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Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2023-11-28
arbetsmarknad, kultur och KFN/2023:1
fritid

Reviderad verksamhetsplan och budget 2024

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden faststiller férvaltningens forslag till reviderad verksamhetsplan och
budget inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Solna ir en stad med ett brett och framgangsrikt idrotts-, fritids- och kulturliv, som ofta far
positiva omdomen. Kultur- och fritidsnimndens verksamheter bidrar till detta goda resultat.
Genom att kontinuerligt utveckla verksamheter och anlidggningar kan nya malgrupper nas och

utbudet breddas.

Nimnden ska fortsitta att utveckla och erbjuda attraktiva kulturmiljéer och aktiviteter. Med start
under 2023 och framit ska Overjirva gird utvecklas till ett ssimmanhallet friluftsmuseum med
fokus pa att utveckla, kulturhistoriska lek- och lirmiljoer, caféverksamhet, motesplatser, utemiljon
samt aktiviteter och evenemang. P4 Overjirva gird ska ocksa en 4H-gird etableras, vilken ska
erbjuda en 6ppen verksamhet med kurser, utbildningar och liger f6r barn och unga. Platsen ska
ocksa erbjuda mojlighet for unga att fa ta ett forsta steg in pd arbetsmarknaden via praktik och
sdsongsjobb.

Stadens motesplatser for unga ska fortsatta att utvecklas for att frimja social héillbarhet och
trygghet genom att erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Genom forebyggande
arbete med stadens unga kan nimnden bidra till att undvika eller minimera riskfaktorer och i
stallet frimja positiva och halsosamma beteenden. Det handlar om att skapa en trygg och
stodjande miljo, erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter, bygga relationer och visa pa goda
forebilder samt tillhandahalla resurser och st6d. Namndens befintliga lovverksamhet ska under
aret kompletteras med platser pa sommarkollo 1 skidrgirden. Platserna erbjuds genom samverkan
med Sundbybergs stad.

Nimnden ska bidra med aktivering och aktiviteter pa platser 1 staden som bedéms behova extra
insatser och resurser for att 6ka trivsel och stirka tryggheten. Under aret forstarks fritidens
verksamhet med fyra fritidslotsar som tillsammans med socialndmndens tillsittning av
filtassistenter, blir en viktig del 1 stadens férebyggande arbete. Trygghetsarbetet ska bedrivas i
nira samverkan med stadens Ovriga nimnder, polis, féreningsliv, niringsliv och civilsamhille.

Niamnden ska bidra till att sanka troskeln till motion och rorelse. Fritidsbiblioteket ska under dret
utvecklas och bli en vardefull resurs som bidrar till att sinka trosklar for motion samt som
frimjar hilsa och vilbefinnande. Fritidsbiblioteket uppmuntrar ocksa till aterbruk.
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I takt med att staden vixer och f6r att mota behoven hos invanare och idrottsforeningar, ska
stadens idrottsanliggningar utvecklas och forbittras. Nimnden kommer att bidra till
kommunstyrelsens arbete med att ta fram forslag pa hur stadens idrottsanliggningar kan
utvecklas, med sarskilt fokus pa Vasalundshallen, Skytteholms IP och Solnahallen. Arbetet och
utvecklingen ska ske i dialog med féreningslivet. I den vixande stadsdelen Jarvastaden pagar
anldgeningen av en ny idrottsplats med tre fotbollsplaner for sju-, nio- respektive elvamannalag.
Den nya idrottsplatsen blir stadens nist storsta fotbollsanliggning efter Skytteholms IP och
kommer att ge ett tillskott pa 6ver 10 000 triningstimmar per ar f6r Solnas skolelever och
foreningsliv.

Kulturskolan har en viktig roll for alla Solnas barn och unga och ska bedriva verksamhet 1
indamalsenliga lokaler runt om 1 Solna. Under aret ska en Kulturskoleplan tas fram och fler barn
och unga fa mojlighet att ta del av verksamheten genom att fler kurser ska erbjudas under aret.

Konsten i Solna ska bidra till att 6ka den sociala hallbarheten genom att ge platser i staden
karaktir, identitet och verka for inkludering samt vara trygghetsskapande. Konsten i Solna ska
mojliggora for konstnirligt medskapande i de offentliga rummen f6r 6kad delaktighet och
kreativitet hos Solnaborna.

Biblioteksverksamhet ska fortsitta att utvecklas for att bli an mer tillginglig och inkluderande i
hela Solna. Biblioteket som métesplats ska ocksa fortsitta att utvecklas genom samarbeten och
synergier med andra verksamheter och forvaltningar i staden.

Kommunfullmiktige har i november beslutat om fyra 6vergripande mal for staden och fyra
nimndmal for kultur- och fritidsnimnden. Nimnden bidrar i flera av kommunstyrelsens uppdrag
under dret.

Nimndens budgetram uppgar till 185,5 mkr, vilket 4r en 6kning med 16,7 mkr i jimforelse med
féregaende ar. Namndens investeringsbudget uppgar till 5,3 mkr, vilket dr en 6kning med 2,1 mkr
1jamforelse med foregiaende ar.

Handlingar
- Reviderad verksamhetsplan och budget 2024

Katarina Pihlman Lisen Ydring
Forvaltningschef Stabschef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Solna dr en stad med ett brett och framgéangsrikt idrotts-, fritids- och kulturliv, som ofta far positiva omdémen.
Kultur- och fritidsnimndens verksamheter bidrar till detta goda resultat. Genom att kontinuerligt utveckla
verksamheter och anldggningar kan nya mélgrupper nés och utbudet breddas.

Nimnden ska fortsitta att utveckla och erbjuda attraktiva kulturmiljéer och aktiviteter. Med start under 2023 och
framat ska Ovetjirva gird utvecklas till ett sammanhallet friluftsmuseum med fokus pa att utveckla,
kulturhistoriska lek- och lirmiljéer, caféverksamhet, métesplatser, utemiljon samt aktiviteter och evenemang. Pa
Overjirva gard ska ocksa en 4H-gird etableras, vilken ska erbjuda en 6ppen verksamhet med kurser, utbildningar
och ldger f6r barn och unga. Platsen ska ocksé erbjuda méjlighet f6r unga att fa ta ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden via praktik och sisongsjobb.

Stadens métesplatser f6r unga ska fortsitta att utvecklas for att frimja social hallbarhet och trygghet genom att
erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Genom férebyggande arbete med stadens unga kan
nimnden bidra till att undvika eller minimera riskfaktorer och i stillet frimja positiva och hilsosamma
beteenden. Det handlar om att skapa en trygg och stddjande miljé, erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter, bygga
relationer och visa pa goda férebilder samt tillhandahalla resurser och stéd. Namndens befintliga lovverksamhet
ska under dret kompletteras med platser pd sommarkollo i skdrgirden. Platserna erbjuds genom samverkan med

Sundbybergs stad.

Nimnden ska bidra med aktivering och aktiviteter pé platser i staden som bedéms behéva extra insatser och
resurser fOr att 6ka trivsel och stirka tryggheten. Under dret forstirks fritidens verksamhet med fyra fritidslotsar
som tillsammans med socialndimndens tillsdttning av filtassistenter, blir en viktig del 1 stadens férebyggande
arbete. Trygghetsarbetet ska bedrivas i nidra samverkan med stadens 6vriga nimnder, polis, féreningsliv,
niringsliv och civilsamhille.

Nimnden ska bidra till att sinka troskeln till motion och rérelse. Fritidsbiblioteket ska under dret utvecklas och
bli en virdefull resurs som bidrar till att sdnka trosklar f6r motion samt som frimjar hilsa och vilbefinnande.
Fritidsbiblioteket uppmuntrar ocksd till dterbruk.

I takt med att staden vixer och f6r att méta behoven hos invinare och idrottsféreningar, ska stadens
idrottsanldggningar utvecklas och férbittras. Namnden kommer att bidra till kommunstyrelsens arbete med att ta
fram forslag pd hur stadens idrottsanldggningar kan utvecklas, med sérskilt fokus pd Vasalundshallen,
Skytteholms IP och Solnahallen. Arbetet och utvecklingen ska ske i dialog med féreningslivet. I den vixande
stadsdelen Jirvastaden pdgar anldggningen av en ny idrottsplats med tre fotbollsplaner for sju-, nio- respektive
elvamannalag. Den nya idrottsplatsen blir stadens ndst strsta fotbollsanliggning efter Skytteholms IP och
kommer att ge ett tillskott pd 6ver 10 000 triningstimmar per dr £6r Solnas skolelever och féreningsliv.

Kulturskolan har en viktig roll f6r alla Solnas barn och unga och ska bedriva verksamhet i indamalsenliga lokaler
runt om i Solna. Under dret ska en Kulturskoleplan tas fram och fler barn och unga fa méjlighet att ta del av
verksamheten genom att fler kurser ska erbjudas under éret.

Konsten i Solna ska bidra till att 6ka den sociala hillbarheten genom att ge platser i staden karaktir, identitet och
verka f6r inkludering samt vara trygghetsskapande. Konsten i Solna ska méjliggora f6r konstnirligt medskapande
i de offentliga rummen f6r 6kad delaktighet och kreativitet hos Solnaborna.

Biblioteksverksamhet ska fortsitta att utvecklas for att bli 4n mer tillgAnglig och inkluderande i hela Solna.
Biblioteket som métesplats ska ocksa fortsitta att utvecklas genom samarbeten och synnergier med andra
verksamheter och forvaltningar i staden.

Kommunfullmiktige har i november beslutat om fyra Gvergripande mal £f6r staden och fyra nimndmal f6r
kultur- och fritidsnimnden. Ndmnden bidrar i flera av kommunstyrelsens uppdrag under aret.

Nimndens budgetram uppgir till 185,5 mkr, vilket dr en 6kning med 16,7 mkr i jimférelse med féregdende ér.
Nimndens investeringsbudget uppgar till 5,3 mkr, vilket dr en 6kning med 2,1 mkr i jimférelse med féregaende
ar.




Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mél f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férandringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydligeor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f&r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmélen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillracklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarf('jrh:illandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsniamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for namndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljGer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till féreningar och anliggningar samt lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter £6r ungdomar.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer tydliggor vilka krav och férvintningar en Solnabo kan ha pa nimndens tjdnster.
Infér arbetet med verksamhetsplan och budget 2024 har kvalitetsdeklarationerna setts 6ver och bedémts vara
fortsatt dndamadlsenliga.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Korttidstillsyn for ungdomar med behov av sarskilt stod 2011-04-26 Oférandrad
Foreningsbidrag till barn- och ungdomar 2011-05-24 Oférandrad
Foreningsbidrag till vuxenféreningar 2011-05-24 Ofdrandrad
Foreningsbidrag till kulturféreningar 2011-05-24 Oférandrad
Solna kulturskola 2011-04-26 Oférandrad
Vélkomnande av barn till Solna stadsbibliotek 2017-10-19 Oférandrad




Organisation

Forvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid leds av kompetensnimnden samt kultur- och fritidsndimnden.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar f6r skotsel och drift av idrottsplatser, bad och idrottshallar samt f6r Solna
kulturskola och stadens bibliotek. Aven stadens métesplatser for unga ingir i ansvarsomridet samt stod till
féreningar och studieférbund. Namnden virnar och utvecklar stadens kulturhistoriskt virdefulla miljéer och
forbittrar stadens rum med konstnirlig utsmyckning.

Kompetensnimnden ansvarar for att rusta Solnabor {61 jobb genom att erbjuda vuxenutbildning, etablering och
integration av nyanldnda, jobbmatchning och sommarjobb.

Viktiga framgangsfaktorer fér organisationen ar att fortsatt utveckla samarbeten och synergier, savil inom egna
foérvaltningen, med andra férvaltningar i staden som med féreningsliv och niringsliv. Detta for att kunna férse
Solnaborna med ett inspirerande och kreativt utbud, platser och aktiviteter som ger en social trygghet samt hjilp
och st6d pa vigen till arbete eller studier. Genom detta kan nya malgrupper nas, utbudet breddas och den sociala
tryggheten stirkas.

For att uppna de synergier och den samverkan som efterstrivas behéver organisationen vara utvecklingsinriktad
med ett fokus pa arbetssitt som syftar till att binda samman olika kompetenser och verksamhetsomraden.
Organisationen ska dra nytta av den digitala utveckling som skett senaste tiden for att méta malgruppernas
férvintningar och driva utveckling.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f&r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra 6vergripande mal, som lyder pa f6ljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska hilla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart sitt.

Solna ska moéta efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas thop for att skapa en sammanhéllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméijligheter, god setvice, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgdnglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd £f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.




Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
motesplats f6r mianniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive ndmnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2024.

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i néra
samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

Aktiviteter Beskrivning

Prioritera lasframjande aktiviteter for att vacka laslust och Utveckla samverkan mellan forskola/skola och bibliotek. Fokus
inspirera barn och unga till Iasning bade i férskolan, skolan och ligger pa lasframjande aktiviteter som bidrar till kad laslust med
pa fritiden prioritering p& 6-aringar, arskurs 4 och 7.

Bidra till att stédja skolornas arbete med att utforma
andamalsenliga skolbibliotek. Samt starka forskolebarnens
tillgang till bocker med temafokus.

Samverka med skolndmnden och forskolenamnden for att bidra
till medarbetarnas majlighet till kompetensutveckling vid bibliotek
och forskola/skola vad galler lasframjande aktiviteter/metoder for
barn och ungdomar.

Genomfora insatser utifrdn den nya biblioteksplanen Vidareutveckla bibliotekets lasframjande och uppsokande arbete
pa exempelvis motesplatser for ungdomar, parkmiljoer samt vid
evenemang.

Vidareutveckla programutbud och tjanster som nar den
prioriterade méalgruppen barn och unga med
funktionsnedsattning i enlighet med biblioteksplanen.

Matt

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar

Kultur- och fritidsnamnden ska mdjliggéra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-,
fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden véxer.

Aktiviteter Beskrivning
Utveckla den éppna fritidsverksamhetens innehall och | dialog med ungdomar utforma befintliga moétesplatser for att
métesplatser for ungdomar Oka attraktiviteten och antalet besokare.

Utveckla samverkan med foreningar och organisationer som kan
bidra till attraktiva ungdomsaktiviteter.

Utveckla och rusta nya och befintliga idrottsanlaggningar Sakerstéalla driften av den nya simhallen.
Upprustning av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

Utveckla Vasalundshallen med fler idrottslokaler och
inomhusidrott.

Fortsatt arbete med att minska energiférbrukning pa
anlaggningarna med exempelvis effektivare belysning.

Fardigstalla den nya idrottsplatsen i Jarvastaden.

Stérka regional samverkan Biblioteket samverkar via regionbibliotekets samverkansprojekt
for mangsprak.

Utveckla och anvanda stadens kulturmiljéer i samverkan med Arbeta med aktiviteter kopplade till utvecklingen av Overjarva

foreningsliv, naringsliv och kulturaktorer gard till ett friluftsmuseum samt for att etablera en 4H-gard pa
platsen.

Arbeta med aktiviteter kopplade till nyttjande av vissa av stadens
kulturbyggnader.

Verka for att unga manniskor som star en bit frén




Aktiviteter Beskrivning

arbetsmarknaden och skolan, far en mgjlighet till arbete pa vara

kulturmiljoer.

Vidareutveckla stadens fritidsbibliotek Aktiviteten syftar till att vidareutveckla stadens fritidsbibliotek for
utldning av sport-, frilufts- och lekutrustning.

Kulturskoleplan fér Solna Kulturskola Aktiviteten syftar till att ta fram en plan fér Kulturskolan som

beskriver hur verksamheten ska véxa och utvecklas for att n&
fler barn och unga i alla stadsdelar.

Erbjuda platser p4 sommarkollo Aktiviteten syftar till att erbjuda barn och unga plats p&
sommarkollo, i samverkan med Sundbybergs stad.
Erbjuda fler elevplatser inom Kulturskolans verksamhet Aktiviteten syftar till att starka organisationen inom Kulturskolan

s& att fler elevplatser kan erbjudas till Solnas barn och unga.

Matt

Antal barn och ungdomar som deltar i verksamheten vid métesplatserna inom Ung Fritid i Solna

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 13-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och
kultur anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsovergripande perspektiv.

Aktiviteter Beskrivning

Sékerstalla god anvandning och bokning av ndmndens lokaler Namnden ska driva utvecklingen for att erbjuda tillgang till
lokaler och anlaggningar pa tider som idag &r outnyttjade.

Sékerstalla driften av inomhushallar i syfte att 6ka Erbjuda andamalsenliga, trygga och sékra lokaler.

tillgangligheten och servicenivaer for fler nyttjare och aktiviteter

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas
kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Aktiviteter Beskrivning

Utveckla lov-, kvalls- och helgaktiviteter tillsammans med Erbjuda trygga och attraktiva aktiviteter till stadens unga pa lov,
foreningslivet kvéllar och helger.

Utveckla vuxennarvaron i stadsmiljon tillsammans med Fritidsverksamheten stérks genom rekrytering av fyra fritidslotsar
civilsamhaélle, naringsliv, féreningsliv och andra férvaltningar som ska arbeta férebyggande, uppsdkande, relationsskapande

och framjande med barn och unga.
Utveckla samarbetet med socialndmndens féltassistenter.
For att skapa trygghet och 6ka vuxennéarvaron i stadsmiljon ska

samarbetet med civilsamhélle, naringsliv och féreningsliv starkas
ytterligare.

Inrétta ett nytt pris till Arets idrottsledare i Solna stad Aktiviteten syftar till att ta fram rutiner och process kring det nya
priset.

Matt

Matt kopplat till detta namndmal saknas

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmdl, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Nimndens tilldelade driftbudget uppgir till 185,5 mkr, vilket 4r en 6kning med 16,7 mkr jimfort med féregiende
ar. Forandringen mellan dren forklaras av en generell upprikning av ramen med 2 procent samt extra tillskott pd
2 mkr f6r kompensation av utékade driftskostnader f6r idrottsanldggningar. Dessutom forstirks budgeten med
4,5 mkr for forstirkt férebyggande arbete inom fritid och trygghet, 4 mkr for utveckling av Ovetjirva girds




friluftsmuseum, 2 mkr f6r forstirkt idrottsorganisation samt 0,5 mkr f6r fler elevplatser i Kulturskolan.

Budgeterade intikter férvintas 6ka med 3,2 mkr jimfért med féregaende ar vilket férklaras av hogre intikter for
uthyrning av idrottsanliggningar, forsiljningsintikter frin caféet pa Overjirva gard samt elevintikter fr
kulturskolan.

Budgeterade kostnader forvintas 6ka med 19,9 mkr jaimfért med féregaende ar. Det beror delvis pa en generell
upprikning av hyreskostnader for idrottsanldggningar och 6vriga lokaler med 2 procent. Det tillkommer dven
hyresobjekt som Jirvastadens idrottsplats samt Overjirva girdsbyggnader med bade hyres- och driftskostnader.
Det finns dven ett fortsatt stort behov av renovering och underhll av idrottslokalerna. Aven manga satsningar
f6r ungdomar inom fritidsverksamheten planeras. Energikostnaderna forvintas minska en del jamfért med 2023.
Kostnaderna 6kar ocksd i och med de extra satsningar i budgeten som tilldelats nimnden.

mkr Budget 2024 Budget 2023 Forandring
Intékter 26,0 22,8 -3,2
Kostnader -211,5 -191,6 19,9
Nettokostnader -185,5 -168,8 16,7

Investeringsbudget

Nimndens tilldelade investeringsbudget uppgar till 5,3 mkr, vilket 4r en 6kning med 2,1 mkr jamfért med
téregiende dr. Det finns ett stort behov av upprustningar av idrottsanliggningar. Arbetet med LED-belysning
kommer ocksa att fortsitta under aret. Det planeras dven I6parbanor pa Bergshamra idrottsplats.

Konstinvesteringar kommer att goras enligt plan.

mkr Budget 2024 Budget 2023 Forandring
Idrottsplatser, kapitalinventarier 5,0 3,0 2,0
Konstverksamhet 0,3 0,2 0,1
Summa 5,3 3,2 2,1

Taxor och avgifter

Nimndens taxor och avgifter, se tabell nedan, dr oférindrade i jimforelse med féregiende ar.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Gaéller fran och
beslut med
Kulturskola 2022-11-28 Oférandrad 2023-01-01
Biblioteksverksamhet 2022-11-28 Oférandrad 2023-01-01
Kulturverksamhet 2022-11-28 Oférandrad 2023-01-01
Idrott 2022-11-28 Of6randrad 2023-01-01
Bad 2022-11-28 Ofoérandrad 2023-01-01
Samlingslokaler - féreningar samt privatkund 2017-11-27 Of6randrad 2018-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2024 utifran fokusomraden.

Nimnden har ett medvetet arbetssitt att bygga kompetensférsérjningen genom att medverka till att lata
medarbetare vixa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjdnster ska utlysas och kompetensbaserad
rekrytering ska anvindas som metod.

Nimndens resultat gillande medatbetarengagemang ska vara fortsatt hégt (82,2%). Samtliga verksamheter ska
under dret analysera resultatet frin medarbetarundersdkningen och ta fram handlingsplaner med specifika
forbittringsomraden. Avdelningarna arbetar individuellt med olika personalfrimjande insatser utifran de lokala
behov och utmaningar som finns.

Sjukfranvaron har 6ver tid varit, och ér fortsatt, lag (4,1%). Ett tydligt ledarskap med en nira dialog sker med
medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, 16nesamtal, planeringsdagar, arbetsplatstriffar och
forvaltningens arbetsmiljobkommitté. Alla medarbetare ska informeras om det upphandlade samtalsstédet som
erbjuds i staden.

Under 2024 ska forvaltningen fortsitta att fokusera pa det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet syftar till att

8




sdkerstilla rutiner och processer samt att sitta in nédvindiga kompetensutvecklingsinsatser.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten ar att
arbetet med de tvirsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stédjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr en metod £6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar f6r en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2024.

Under det kommande dret kommer biblioteket att fortsitta arbeta baserat pd de erfarenheter som samlades in
under studieresan till Oslo. Det ska géras genom att praktiskt testa och tillimpa de nya insikterna och
kunskaperna kring framgangsrika metoder f6r att frimja lisning bland barn och unga som anvinds i Norge.

Fritidsverksamheten avser att vidareutveckla samarbetet med den norska vinorten Nordre Follo med syftet att
utbyta erfarenheter i arbetet med ungdomar.

Aktiviteterna bidrar till att uppna maluppfyllelse for att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet samt fOr att nimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas idrotts-,
fritids- och kultutliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvirdigt bemétande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2024.

Biblioteket kommer fortsitta sin betydelsefulla verksamhet £6r barn, ungdomar och vuxna med
funktionsvariationer. Bibliotekens arbete med att tillhandahélla information till personer med
funktionsvariationer och att erbjuda tjinster till de som inte kan beséka biblioteket personligen kommer att
fortsitta. Dessutom kommer biblioteket att fortsitta f6lja den drliga HBTQI-planeringen och utgd ifrin
barnkonventionen.

De nationella minoriteternas hogtidsdagar kommer kontinuerligt att uppmarksammas.

Avdelningen f6r konst och kulturmiljSer arbetar aktivt for att stadens konstsamling, evenemang i kulturmiljéer
och st6d till kulturaktiviteter inom foreningslivet ska frimja likabehandling och f6rebygga diskriminering.
Nimnden kommer fortsitta att stilla krav pa att féreningar som anséker om kulturprojekt- och féreningsbidrag
utvecklar och féljer en likabehandlingsplan.

Aktiviteter som nimnden genomfér inom omradet likabehandling bidrar till att uppfylla det Gvergripande maélet
"Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser" samt nimndens mal att
méjliggéra £6r fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet.

Milj6é och klimat

Nimndens miljé- och klimatarbete utgér fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljbomridet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2024 utifran miljépolicyns fokusomriden.

Aktiviteter inom omridet:

e Byte av konstgrisgranulat och konstgris till miljévinligare alternativ. Aterbruk av konstgris sker nir det
ar moijligt.

e Lopande arbete pa stadens fotbollsplaner f6r att f6rhindra att platsgranulat sprids till dagvattnet.

e Overgang till elfordon ska genomforas i samband med forlingning av avtal.
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e Planering och utbyte av kdldmedium i kylmaskiner till miljévinligare alternativ kommer att fortga.

e Lopande planering och byte av belysning till LED pa stadens idrottsanliggningar med malet ér att pa
sikt minska elférbrukningen.

e Inom uppdraget fér utveckling av kulturmiljén pa Ovetjirva gard fokuseras pa samspelet med natur och
milj6 utifrdn ett hallbarhetsperspektiv.

e  Genom att utdka stadens fritidsbibliotek uppmuntras och erbjuds Solnaborna att ldna och dterbruka
fritidsutrustning. Genom detta bidrar verksamheten till 6kad miljdmassig hallbarhet och minskat
klimatavtryck kopplat till sport- och fritidsaktiviteter.

e Killsortering av avfall pa stadens anliggningar ses 6ver och kompletteras dir det finns behov.
e Andelen ckologiskt livsmedel ska 6ka och matavfallet minska.

e Verksamheten samverkar med fastighetsigaren kring energieffektiviserande atgirder som renoveringar
och byte av teknisk utrustning.

o Atgirder gors for att uppmuntra besékare att ta cykeln till verksamheterna.

Aktiviteterna kommer att bidra till genomférande av Solna stads miljostrategi och klimatstrategi, sarskilt
fokusomridet en effektiv resursanvindning och en god livsmilj6 samt stadens mal om en klimatneutral stad
2045.

Forvantad utveckling

Solna dr en stad med ett brett och framgéingsrikt idrotts-, fritids- och kultutliv, som ofta fir positiva omdémen.
Kultur- och fritidsnimndens verksamheter bidrar till detta goda resultat. Genom att kontinuerligt utveckla
verksamheter och anlidggningar kan nya malgrupper nas och utbudet breddas.

Attraktiva kulturmiljéer och aktiviteter

Nimnden ska fortsitta att utveckla och erbjuda attraktiva kulturmiljéer och aktiviteter. Med start under 2023 och
framit ska Overjirva gard utvecklas till ett friluftsmuseum med fokus pa att utveckla; kulturhistoriska lek- och
lirmiljGer, caféverksamhet, motesplatser, utemiljon samt aktiviteter och evenemang. P Overjﬁwa gard ska ocksa
en 4H-gdrd etableras, vilken ska erbjuda en 6ppen verksamhet med kurser, utbildningar och liger £6r barn och
unga. Platsen ska fortsatt ocksd erbjuda méjlighet f6r unga att fa ta ett forsta steg in pa arbetsmarknaden via
praktik och sdsongsjobb.

Meningsfulla och trygga fritidsaktiviteter

Stadens métesplatser £6r unga ska fortsitta att utvecklas for att frimja social hallbarhet och trygghet genom att
erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Genom férebyggande arbete med stadens unga kan
nimnden bidra till att undvika eller minimera riskfaktorer och istillet frimja positiva och hilsosamma beteenden.
Det handlar om att skapa en trygg och stédjande miljd, erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter, bygga relationer
och visa pa goda forebilder samt tillhandahalla resurser och stéd. Socialndmndens tillsdttning av filtassistenter
kommer ocksa att bli en viktig del i stadens férebyggande trygghetsarbete och ska bedrivas i nira samverkan med
polis, skola och kultur- och fritidsndimndens verksamheter. Dessutom ér det fortsatta samarbetet med férenings-
och niringslivet samt civilsamhallet avgérande om arbete ska bli framgangsrikt.

Sinkt troskel till motion och rorelse

Nimnden ska pa olika sitt bidra till att méjliggdra f6r mer motion och rérelse. I takt med att staden vixer och
for att mota behoven hos invinare och idrottsféreningar, ska stadens idrottsanliggningar utvecklas och
forbittras. Ndmnden kommer att bidra till kommunstyrelsens arbete med att ta fram forslag pa hur stadens
idrottsanldggningar kan utvecklas, med sirskilt fokus pd Vasalundshallen, Skytteholms IP och Solnahallen.
Arbetet och utvecklingen ska ske i dialog med féreningslivet. I den vixande stadsdelen Jarvastaden pagir
anligeningen av en ny idrottsplats med tre fotbollsplaner f6r sju, nio respektive elvamannalag. Den nya
idrottsplatsen blir stadens nist storsta fotbollsanliggning efter Skytteholms IP och kommer att ge ett tillskott pa
over 10 000 triningstimmar per ar f6r Solnas skolelever och féreningsliv.

Tillginglig konst, kultur och bibliotek

Konsten i Solna ska bidra till att 6ka den sociala hallbarheten genom att ge platser i staden karaktir, identitet och
verka f6r inkludering samt vara trygghetsskapande. Konsten i Solna ska méjliggéra f6r konstnirligt medskapande
i de offentliga rummen f6r 6kad delaktighet och kreativitet hos Solnaborna.
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Kulturskolan har fortsatt en viktig roll for alla Solnas barn och unga och ska bedriva verksamhet i indamalsenliga
lokaler runt om i Solna.

Biblioteksverksamhet ska fortsitta att utvecklas for att bli 4n mer tillginglig och inkluderande 1 hela Solna.
Biblioteket som motesplats ska ocksa fortsitta att utvecklas genom samarbeten och synergier med andra
verksamheter och férvaltningar i staden.

Konkurrensutséattning

Kultur- och fritidsndmnden upphandlar kontinuerligt tjdnster och system fOr att svara mot stadens behov.

Nimnden har i dvrigt investeringsanslag f6r mindre investeringar som upphandlas via ramavtal f6r
verksamhetsanpassningar, kapitalinventarier samt konsulter.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Storre avrop pa befintliga ramavtal

Ramavtal for konstgris KFN/2023:9.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstélla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan fér nésta ir som
beskriver visentliga risker 1 verksamheten. Riskerna sorteras in 1 en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
25, ddr 25 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment for hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp 1 samband med delarsrapport och drsredovisning.

Process Risk Riskindex | Kontrollmoment
Hantera kommunstyrelse- och Delegationsérenden inte 8 | Genomgang av delegationsordning
namndprocessen aterrapporteras till namnd tva ggr per ar for ledningsgruppen.
Kontrollera att detta ar gjort.
Planera och folja upp verksamheten | De foreningar som erhaller bidrag 6 | Uppfdljning av féreningarnas
fran Solna stad anvander medel till verksamhet oh resultat. 10 st
felaktiga/tveksamma andamal. stickprov dar férdjupad analys gor.
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SID 1 (2)

Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2023-11-30
arbetsmarknad, kultur och KFN/2023:103
fritid

Yttrande over motion av (KD), (M) och (L) om att Solna ska soka
medlemskap i foreningen Funkisgladje

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnimnden godkinner férvaltningens yttrande éver motionen for vidare
hantering i kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna har vickt en motion i kommunfullmaktige den
19 juni 2023 dir motiondrerna foreslar kommunfullmaktige att besluta om att Solna ska s6ka
medlemskap i féreningen Funkisglidje. Genom medlemskap i féreningen Funkisglidje kan Solna
stad delta 1 ”Funkisfestivalen” som idr en arlig sangtivling for personer med intellektuell eller
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning inom LSS. Motiondrerna menar att ett medlemskap i
foreningen Funkisglidje signalerar att Solna ir en inkluderande stad som frimjar inflytande,
delaktighet och livskvalitet hos LSS-personer. Medlemskapet kostar 50 000 kronor per ar.
Kommunstyrelsen har remitterat motionen till radet f6r funktionshinderfragor,
omvirdnadsnimnden och kultur- och fritidsnimnden {6r yttrande.

Forvaltningen delar motiondrernas intention att Solna ska vara en inkluderande stad dar alla ska
ges utrymme till en god fritid och fa utlopp f6r kreativa férmagor. Kultur- och fritidsnimnden
bedriver korttidstillsyn inom ramen f6r LSS vid Skytteholmsparken, dir dven 6ppen verksamhet
erbjuds tva kvillar i veckan. Har dr musik, skapande, dans och lek exempel pa aktiviteter som star
péa agendan. Under vissa tillfillen erbjuds kulturella aktiviteter saisom exempelvis bokstund med
besok fran biblioteket, cirkus eller trolleri. Vidare ar kultur- och fritidsnamnden med och
arrangerar ”Abrahamsdagen” som ir en arlig aktivitetsdag f6r barn och unga med
funktionsnedsittning,.

Forvaltningen dr 6ppen for att I6pande préva och bedoma behovet av aktiviteter for den
malgrupp som omnimns i motionen. Precis som motionérerna skriver har Solna stad tidigare
varit medlem i féreningen Funkisgladje. Senaste gangen var féregiaende ar, 2022. Tyvarr var
intresset for att delta i den aktuella “Funkisfestivalen” mycket lagt. Trots omfattande f6rsék med
“rekrytering” var det endast en deltagare som var med frin Solna. Aven iret innan pandemin var
deltagandet mycket lagt.

Ett medlemskap 1 féreningen Funkisglidje kan visserligen sinda positiva signaler om Solna stad,
men 1 6vrigt innebar inte medlemskapet annat dn deltagande 1 “Funkisfestivalen”. Férutom
medlemsavgiften om 50 000 kronor innebdr en medverkan en stor mangd arbete. Den nedlagda
arbetstiden kan beriknas, beroende pa antalet deltagare, till ssammantaget mellan 50 och 150
mantimmar i form av marknadsforing, planering, lokala musiktavlingar (om det ar aktuellt), samt



SID 2 (2)

ledsagning och deltagande i den gemensamma “Funkisfestivalen”. Forvaltningen har darfor
bedomt att insatsen 1 form av direkt kostnad, dvs medlemsavgiften, samt arbetstid inte star i
proportion till utfallet. Tidigare ar dr det kultur- och fritidsnaimnden som genomfért allt arbete,
vilket da finansierats av verksamheten for korttidstillsyn inom ramen fér LSS. Enligt nuvarande
avtal om ersittning for denna verksamhet saknas tickning fOr att dven arbeta med
“Funkisfestivalen” vilket innebar att resurserna tas frin den ordinarie verksamheten.
Forvaltningens bedomning dr darfér sammantaget att det gar att anvinda tid och resurser pa
annat sitt for att skapa glidje och kreativitet at ett storre antal deltagare dn vad som varit utfallet
de senaste aren genom medlemskapet i féreningen Funkisgladje.

Handlingar
- Motion av (KD), (M) och (L)) om att Solna ska s6ka medlemskap i féreningen

Funkisglidje
Katarina Pahlman Johan Nilsson
Forvaltningschef Avdelningschef

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen



Hol.

Solna den 19 juni 2023
Kommunfullméktiges sammantrade

Motion om att Solna ska soka medlemskap i foreningen Funkisglidje

Funkisfestivalen ar en arlig sangtidvling for personer med intellektuell eller neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning inom LSS. Medlemskommunerna arrangerar egna deltidvlingar for artister inom
LSS, varefter en vinnare fran varje kommun skickas till semifinal och slutligen final. Festivalen
arrangeras av den ideella foreningen Funkisgléddje.

Senaste aret Solna representerades i Funkisfestivalen var ar 2020. Nér Solna stad valde att inte fortsétta
medlemskapet var tanken att staden skulle anordna en egen sédngtavling for malgruppen. Detta har dock
inte realiserats.

Kristdemokraterna anser att ett medlemskap i Funkisglédje signalerar att Solna att &r en inkluderande
stad som frimjar inflytande, delaktighet och livskvalitet for LSS-personer. Funkisfestivalen dr en
uppskattad arena diar malgruppen far gldnsa och utvecklas pé egna villkor. Medlemskapet kostar arligen
50 000 kr.

Solna har redan erfarenheter av att arrangera deltdvlingar i Funkisfestivalens regi och kan darfor l4tt
delta i festivalen, men ett framtida medlemskap bor med fordel ske i ett &nnu ndrmare samarbete mellan
omvérdnadsforvaltning och forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid 4n tidigare.

Vi foreslar darfor kommunfullméktige besluta
Att Solna ska bli medlemskommun i den ideella foreningen Funkisgléddje och dirmed kunna delta i
Funkisfestivalen.

Nataliya Hulusjo Zanna Mértensson Marianne Damstrom Gereben
Kristdemokraterna Moderaterna Liberalerna
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Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2023-11-01
arbetsmarknad, kultur och KFN/2023:97
fritid

Kultur- och fritidsnamndens sammantradesdagar 2024

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden faststiller f6ljande sammantridesdagar under 2024, med start kl.
18:00 om inget annat framgar av féredragningslistan.

Varen Hosten
15 februari 12 september
14 mars 10 oktober
18 april 7 november
30 maj 5 december

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnimndens sammantradesdagar ska faststillas for ar 2024. I forslaget har hansyn
tagits till helgdagar, andra nimnders sammantriden, tillgang till lokal samt nir beslut om
ckonomiska underlag (saisom arsredovisning, delarsrapporter samt verksamhetsplan och budget)
ska fattas. Kultur- och fritidsnimndens sammantraden halls vanligtvis pa torsdagar.

Katarina Pahlman Anna Eken
Forvaltningschef Namndsekreterare
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