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Arsredovisning 2017 for Solna stad

Sammanfattning

Staden bedoms uppfylla kommunfullmaktiges 6vergripande mal och merparten av
namndmalen samt alla finansiella mal. Stadens resultat efter balanskravsjusteringar
och synnerliga skal uppfyller resultatmalet for 2017. De ekonomiska resultaten ar
fortsatt goda. Solna har de senaste fem aren lyckats uppratthalla en hallbar
utveckling mellan intékter och kostnader, vilket fortsatter under ar 2017.
Sammantaget innebér detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk
hushallning.

Arets resultat ar negativt med 371,3 mkr, vilket ar ett underskott mot budget pé
456,3 mkr. Atagandet att medfinansiera en utbyggnad av en tunnelbanestation i
Hagalund belastar arets resultat med 647,2 mkr.

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal uppgar till 310,9 mkr,
vilket ar 225,9 mkr hdgre &n budget. Det innebér att staden har uppfylit lagens krav
pa balans i ekonomin.

Av arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal som éverstiger
resultatmalet foreslas 50,0 mkr reserveras for att tacka framtida kostnadsokningar till
foljd av omstruktureringar.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen 6verlamnar arsredovisningen till kommunfullméktige och
revisorerna.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att

e godkanna arsredovisningen for ar 2017

e besluta om att synnerliga skl foreligger vid bedomningen av arets resultat enligt
balanskravet

e reservera 50,0 mkr av arets resultat enligt balanskravet for att tacka framtida
kostnadsokningar till foljd av omstruktureringar.

Kristina Tidestav Christer Lindberg
Stadsdirektor Forvaltningschef/ekonomichef



Bakgrund

Stadsledningsforvaltningen har efter att ha inhdmtat namndernas redovisningar
upprattat forslag till &rsredovisning. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
lagen om kommunal redovisning. Arsredovisningen skickas ut med handlingarna
som ett separat dokument.

Viktiga handelser

Solna stad och Stockholms lans landsting har traffat en éverenskommelse om
utbyggnad av en ny tunnelbanestation i Hagalund pa den gula tunnelbanelinjen till
Arenastaden. Overenskommelsen innebar att staden bidrar med 850 mkr och
landstinget med 350 mkr till finansieringen av den nya stationen. Darefter har en
overenskommelse traffats om att staten bidrar med 200 mkr, som minskar stadens
ekonomiska insats till 650 mkr.

Enligt bosattningslagen ska Solna bosatta 307 nyanlanda med uppehallstillstand
under 2017, vilket ocksa har skett. For att klara bostadsforsorjningen beslutade
kommunstyrelsen i januari att bygga cirka 60 nya lagenheter pa fore detta
Stenbackaskolans tomt och ytterligare 60 ldgenheter vid Forvaltarvagen i Frosunda.
| februari beslutade kommunstyrelsen ocksa om ett avtal med Signalisten om
forvaltningen av de tillfalliga bostaderna.

En samverkanséverenskommelse mellan Solna stad och polisen har slutits
innehallandes fyra atgardsomraden for samverkan: Trygg och saker offentlig miljo,
Trygghet i hemmet, Barn och unga och Trafik, samt medborgarlofte om fler synliga
poliser och gemensamma trygghetsvandringar i Hagalund.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ett exploateringsavtal med Terminal Real
Estate Sweden AB (TRES) och AB Storstockholms Lokaltrafik (SL) med
tillnérande detaljplan for ny bussdepa vid Tomteboda terminalanlaggning. Avtalet
innebar extern finansiering av ett cykelstrak som knyter ihop Solna och Stockholm
och en ny port till Solna.

Kommunfullmaktige har under aret antagit riktlinjer for bostadsférsorjning och en
strategi mot radikalisering och valdsbejakande extremism. Med strategin har stadens
verksamheter ett atgardspaket att arbeta utifran for att férhindra att manniskor
radikaliseras och begar valdshandlingar for ett ideologiskt extremistiskt syfte.

En 6versyn avseende antalet valkretsar infor valet 2018 till riksdag, kommun och
landsting har genomforts och kommunfullméktige har beslutat att Solna stad ska
besta av en valkrets istéllet for tvd som vid 2014 ars val. Solnas valdistrikt,
vallokaler, har utokats fran 42 till 45.

Kommunfullmaktige har beslutat, efter forslag fran kommunstyrelsen, att inratta ett
naturreservat kring Rastasjon. Under 2017 har ocksa kommunfullméktige beslutat
om en ny detaljplan som méjliggor 200 nya hyresrétter, speciallagenheter, tva
forskolor och en vardcentral i centrala Rasunda.

Kommunstyrelsen har beslutat om en principéverenskommelse om den framtida
utvecklingen av det nya bostadsomradet vid Pampas i Ekelundsomradet i Huvudsta.
Inriktningen dr att skapa forutsattningar for 300 nya lagenheter, en ny forskola samt
upprustning och utveckling av parkstraket mot vattnet.
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Den 24 maj genomfordes UEFA Europa League finalen pa Friends Arena i Solna.
Staden bistod Stockholm i véardskapet kring evenemanget med insatser fran framfor
allt tekniska forvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen. Evenemanget hade
en turistekonomisk omsattning pa mer an 290 miljoner kr.

Hostterminen 2017 6ppnade Raoul Wallenbergskolan i Jarvastaden. | den nya
skolan etablerades fritidsverksamhet, kulturskola och foreningsidrott i inhyrda
lokaler. Byggnationen av en ny ishall pa Ulriksdals Idrottsplats och renoveringen av
Rasundagardens forskola avslutades fore arsskiftet. Fére detta Fridhemsskolans
lokaler renoverades och anpassades till férskola, grundskola och kulturskola.
Inflyttning av forskolan och skolan skedde hostterminen 2017 och av kulturskolan
efter arsskiftet. Ett planeringsarbete pagick under aret for en ny simhall pa
Ulriksdals Idrottsplats samt for en allman badplats vid Huvudsta strand.

Under 2017 har staden fatt nya forvaltningschefer for omvardnadsforvaltningen,
tekniska forvaltningen och miljé- och byggnadsférvaltningen.

Stadens mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som
innehaller vision, 6vergripande mal, namndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Bedomningen ar att staden uppfyller kommunfullmaktiges fyra évergripande mal

samt alla de finansiella malen. Merparten av namndmalen, 25 av 40, bedéms vara
uppfyllda och 6vriga 15 namndmal bedoms vara till stor del uppfyllda eller delvis
uppfyllda. Betraffande arets 20 uppdrag bedéms 19 vara slutférda och ett kommer
att fortsatta och slutforas under 2018.

Stadens resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skél uppfyller
resultatmalet for 2017. De ekonomiska resultaten &r fortsatt goda. Solna har de
senaste fem aren lyckats uppratthalla en hallbar utveckling mellan intakter och
kostnader, vilket fortsétter under ar 2017. Sammantaget innebéar detta att staden
bedoms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushallning under 2017.

Medborgarnas och foretagarnas nojdhet med stadens service ligger pa en god niva.
Medborgarnas nojdhet med att bo och arbeta i Solna ligger pa en hdg niva jamfort
med lanet och riket. Bland verksamhetsmatt och nyckeltal &r bilden blandad, som
vid en sammanvagd bedémning ger Solna en genomsnittlig placering i lanet och
riket. Arbetslosheten och forsorjningsstodet ligger fortsatt pa laga nivaer.

Ekonomiskt utfall

Avrets resultat ar negativt med 371,3 mkr, vilket &r ett underskott mot budget pa
456,3 mkr. Forra aret var resultatet negativt med 92,9 mkr. Resultatférandringen
mellan aren forklaras framst av att atagandet att medfinansiera en utbyggnad av en
tunnelbanestation i Hagalund belastar arets resultat med 647,2 mkr. Forra arets
resultat paverkades negativt av nedskrivningen med 488,9 mkr i samband med
overlatelsen av Arenabolaget i Solna KB och Sweden Arena management KB.

Intentionen &r att stadens ataganden for tunnelbaneutbyggnaden ska medfinansieras
genom exploateringsverksamhet och bidrag fran externa intressenter. Nettoeffekten
for stadens resultat forvantas klargoras successivt under kommande ar. Kostnader
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och intakter for tunnelbaneatagandet redovisas som extraordinéra kostnader och
extraordindra intékter.

Skatter, generella statsbidrag och utjamning redovisar ett positivt budgetoverskott
medan finansnettot uppvisar ett negativt budgetunderskott.

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skél uppgar till 310,9 mkr,
vilket &r 225,9 mkr hogre &n budget. Det innebadr att staden har uppfyllt lagens krav
pa balans i ekonomin.

Av arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal som éverstiger
resultatmalet foreslas 50,0 mkr reserveras for att tacka framtida kostnadsokningar till
féljd av omstruktureringar.

Namndernas utfall, inklusive kommunstyrelsens medelsreserv pa 15,0 mkr, visar
sammantaget en positiv budgetavvikelse pa 18,0 mkr (34,6 mkr ar 2016).
Kommunfullméktige och kommunstyrelsen, revisionen, byggnadsndmnden,
kompetensnamnden, socialndmnden, omvardnadsnamnden samt miljé- och
hélsoskyddsndmnden visar 6verskott, medan tekniska namnden, kultur- och
fritidsndmnden, barn- och utbildningsndmnden och familjerattsn&mnden visar
underskott.

Nettoinvesteringarna exklusive exploateringsverksamheten uppgar till 333,0 mkr,
vilket innebér att utfallet ar 19,3 mkr lagre an budgeterat. | arets budget ingar dven
ett tillaggsanslag for tillfalliga bostader pa 125,0 mkr. Den positiva
budgetavvikelsen beror huvudsakligen pa att 78,4 mkr av kommunstyrelsens
investeringsbudget pa 140,4 mkr inte har forbrukats under aret. Orsaken till detta &r
framst att utfallet for tillfalliga bostader ar 71,0 mkr lagre an budgeterat och uppgar
till 54,0 mkr. Detta beror pa att det totala antalet tillfalliga bostader som planerades
inte har behovt byggas eftersom Bostadsstiftelsen Signalisten kunnat bidra med
bostader. Nettoinvesteringarna for tekniska ndmndens skattefinansierade verksamhet
uppgar till 256,8 mkr, vilket innebar att tilldelad budgetram darmed Gverskrids med
59,4 mkr. Nagra investeringsprojekt som kan namnas ar byggnationen av den tredje
ishallen pa Ulriksdals idrottsplats, ombyggnaden av f.d. Fridhemsskolan och
upprustningen av Rasundagardens forskola.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 27,2 mkr
jamfort med 49,6 mkr 2016.

Medarbetare

Antalet tillsvidareanstallda i staden ¢kade under aret fran 2 074 till 2 087. Stadens
totala sjukfranvaro uppgick till 6,8 procent ar 2017, vilket ar en 6kning jamfort med
2016 da sjukfranvaron var 6,0 procent. | den arliga medarbetarundersokningen blev
utfall ett HME-index pa 80, vilket &r en dkning jamfort med 2016 (HME 78).

Stadens foretag och sammanstalld redovisning

Avrets resultat for koncernen ar negativt och uppgar till minus 233,0 mkr (81,6 mkr
ar 2016). Resultatet fore extraordinara poster uppgar till 416,2 mkr ar 2017 mot
20,2 mkr ar 2016. | arets resultat 2017 ingar extraordinara kostnader om 654,2 mkr
samt extraordinéra intakter om 5,0 mkr. De extraordindra posterna avser stadens
atagande att medfinansiera en utbyggnad av tunnelbanestation i Hagalund enligt
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avtalet om Sverigeforhandlingen som belastar resultatet med 647,2 mkr och 6vriga
extraordindra kostnader avser fordyring inom ram gallande medfinansiering av
tunnelbanan enligt Stockholmsférhandlingen. Extraordinéra intakter om 5,0 mkr
bestar av traffade avtal gallande bidrag till medfinansiering till tunnelbanan.

Koncernbolagen visar positiva resultat. Norrenergi & Miljo AB (inklusive
dotterbolaget Norrenergi AB) redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa
196,2 mkr (227,4 mkr ar 2016). Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive
Solnabostader AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 19,7 mkr

(58,2 mkr ar 2016). For koncernen Rasunda Forstads AB (inklusive dotterbolaget
Overjarva Gard AB) ar resultatet efter finansnetto positivt med 3,3 mkr (2,6 mkr ar
2016). Solna Vatten AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa
4,1 mkr (0,8 mkr ar 2016).
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Arsredovisning 2017
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Behandlas pa kommunstyrelsen 26 mars och pa kommunfullméktige 9 april 2018.
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Solna stads organisation
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Valndmnden Bostadsstiftelsen Signalisten (100%) ‘3
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Overformyndarnamnden Solnabostader AB N
o
Byggnadsnamnden Rasunda Forstads AB (100%) :

Miljo- och Halsoskyddsnamnden
Tekniska ndimnden

Kultur- och fritidsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Kompetensndmnden
Omvardnadsnamnden

Socialnamnden

Gemensamma familjerdttsnamden
for Solna, Sundbyberg och Ekero

Styrelse for respektive bolag,
stiftelse och kommunalférbund

Milj6- och byggnadsforvaltningen

Tekniska forvaltningen

Kultur- och fritidsférvaltningen
Barn- och utbildningsférvaltningen
Kompetensforvaltningen
Omvardnadsforvaltningen

Socialforvaltningen

Mandatférdelning i kommunfullmaktige, antal (totalt 61)

Bergshamrapartiet

Kristdemokraterna

Centerpartiet

Sverigedemokraterna

Vénsterpartiet

Liberalerna

Miljspartiet

Socialdemokraterna

Moderaterna

Overjirva gard AB
Solna Vatten AB (100%)
Norrenergi & Miljo AB (67%)

Norrenergi AB
Rasta Holding AB (25%)
Norrvatten (20%)
Képpalaférbundet (19%)

AB Varljus (7%)

Stockholmsregionens Forsadkring AB (6%)

SORAB (5%)
Storstockholms brandférsvar (5%)

Solna Tenniscenter AB (30%)

Fastighets AB Falkeneraren (100%)
(vilande)
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Kommunstyrelsens ordfoérande har ordet

Ar 2017 var ett turbulent 4r. Nya terrordad fortsatte att skaka virlden och drabbade dven Sverige. Dadet pa
Drottninggatan var ett fruktansvirt attentat, riktat mot oss alla och vért 6ppna samhille. Samtidigt som tankarna
givetvis gar till de drabbade och deras anhoriga, maste vi fortsitta att arbeta for att forhindra att folk radikaliseras
och begir vildshandlingar i ett ideologiskt extremistiskt syfte. Staden har genom den strategi mot radikalisering
och vildsbejakande extremism, som arbetades fram under 2017, lagt en grund for detta viktiga arbete. Staden har
ocksa fattat beslut om att ta fram en strategi fOr att motverka hedersrelaterat vald.

1 6vrigt priglas det gingna dret av att Solna vixer och utvecklas. Det giller inte minst inom infrastrukturens
omrade. Férslaget om en tunnelbanestation i Hagalund kvalificerade sig inte initialt 1 Sverigeférhandlingen, men
staden tog sig in i férhandlingen med forslaget och bestimde sedan tillsammans med landstinget att den gula
tunnelbanelinjen till Arenastaden ska fa ytterligare en station 1 Hagalund. Direfter har en 6verenskommelse
traffats om att staten bidrar med 200 mkt, som minskar stadens ekonomiska insats.

Férutom nya kommunikationer behdver en stad som vixer nya bostdder och nya skolor. Under 2017
fardigstilldes 789 nya bostider och samrad genomférdes for yttetligare 1 800 nya bostider. Arbetet med att
omdana Solnavigen till en levande stadsgata fortsatte och en utvecklingsplan for att géra detsamma med
Enképingsvigen togs fram. Det 6ppnades tva nya skolor i Solna - Parkskolan i Hagalund och Raoul
Wallenbergskolan 1 Jarvastaden - och det stod ocksé klart att en ny hégstadieskola &ppnar mitt i centrala Solna till
héstterminen 2018.

Under 2017 byggde ocksé staden vidare pd arbetslinjen. Fér tionde aret i rad utsdgs Solna till Sveriges mest
niringslivsvinliga kommun och antalet arbetsplatser i staden 6kade med drygt 7 000 (9 %). Arbetslosheten och
férsorjningsstodet fortsatte att ligga pa liga nivaer. Staden startade dven projektet “Solnamodellen Extra” for att
hjilpa gruppen langtidsarbetslésa till jobb genom matchning mot naringslivet. Av deltagarna har tva tredjedelar
nu jobb. Ett bra féretagsklimat och arbetstillfillen 4r en férutsittning for fler i arbete, fungerande integration och
sikrad vilfird.

I takt med att Solna vixer dr det viktigt att utveckla Solnas natur- och rekreationsomriden. Det dr ddrfor
glidjande att staden under aret gick i mél med att inrdtta ett naturreservat kring Réstasjoén. Det blir Solnas tredje
naturreservat vid sidan om Igelbdckens naturreservat och Ulriksdals naturreservat. Naturreservatet bildar
tillsammans med det naturreservat som Sundbyberg bildar £6r Létsjon och Golfingarna, ett gemensamt natur-
och rekreationsomrade kring de bida sjoarna.

Sammanfattning

Stadens mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, 6vergripande
mil, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Bedémningen ir att staden uppfyller kommunfullmaktiges fyra évergripande mal samt alla de finansiella malen.
Merparten av nimndmalen, 25 av 40, bedéms vara uppfyllda och 6vriga 15 nimndmal bedéms vara till stor del
uppftyllda eller delvis uppfyllda. Betriffande arets 20 uppdrag bedéms 19 vara slutférda och ett kommer att
fortsitta och slutféras under 2018.

Stadens resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppfyller resultatmalet f6r 2017. De ekonomiska
resultaten 4r fortsatt goda. Solna har de senaste fem aren lyckats uppritthilla en hallbar utveckling mellan
intdkter och kostnader, vilket fortsitter under ar 2017. Sammantaget innebir detta att staden bedéms uppfylla
lagkravet om god ekonomisk hushallning under 2017.

Medborgarnas och foéretagarnas ndjdhet med stadens service ligger pd en god niva. Medborgarnas néjdhet med
att bo och arbeta i Solna ligger pd en hég niva jamfort med linet och riket. Bland verksamhetsmatt och nyckeltal
ar bilden blandad, som vid en sammanvigd bedémning ger Solna en genomsnittlig placering i linet och riket.
Arbetslésheten och f6rsérjningsstddet ligger fortsatt pa liga nivéer.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat ir negativt med 371,3 mkr, vilket 4r ett underskott mot budget pa 456,3 mkr. Férra aret var
resultatet negativt med 92,9 mkr. Resultatférindringen mellan dren forklaras frimst av att dtagandet att
medfinansiera en utbyggnad av en tunnelbanestation i Hagalund belastar arets resultat med 647,2 mkr. Forra
arets resultat paverkades negativt av nedskrivningen med 488,9 mkr i samband med 6verlatelsen av Arenabolaget
i Solna KB och Sweden Arena management KB.
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Intentionen 4r att stadens dtaganden f6r tunnelbaneutbyggnaden ska medfinansieras genom
exploateringsverksamhet och bidrag fran externa intressenter. Nettoeffekten for stadens resultat forvintas
klargbras successivt under kommande ar. Kostnader och intikter fo6r tunnelbaneatagandet redovisas som
extraordindra kostnader och extraordinira intikter.

Skatter, generella statsbidrag och utjimning redovisar ett positivt budgetéverskott medan finansnettot uppvisar
ett negativt budgetunderskott.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppgar till 310,9 mkr, vilket 4r 225,9 mkr hogre dn
budget. Det innebir att staden har uppfyllt lagens krav pa balans i ekonomin.

Av drets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil som Gverstiger resultatmalet féreslas 50,0 mkr
reserveras for att ticka framtida kostnadsékningar till £6ljd av omstruktureringar.

Nimndernas utfall, inklusive kommunstyrelsens medelsreserv pa 15,0 mkr, visar sammantaget en positiv
budgetavvikelse pa 18,0 mkr (34,6 mkr dr 2016). Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen, revisionen,
byggnadsnimnden, kompetensnimnden, socialnimnden, omvardnadsnimnden samt milj6- och
hilsoskyddsnimnden visar 6verskott, medan tekniska nimnden, kultur- och fritidsnimnden, barn- och
utbildningsnimnden och familjerdttsnimnden visar underskott.

Nettoinvesteringarna exklusive exploateringsverksamheten uppgar till 333,0 mkr, vilket innebir att utfallet ér

19,3 mkr ldgre dn budgeterat. I arets budget ingér dven ett tilliggsanslag for tillfilliga bostider pa 125,0 mkr. Den
positiva budgetavvikelsen beror huvudsakligen p4 att 78,4 mkr av kommunstyrelsens investeringsbudget pa

140,4 mkr inte har f6rbrukats under aret. Orsaken till detta dr frimst att utfallet f6r tillfdlliga bostider dr 71,0 mkr
ligre dn budgeterat och uppgir till 54,0 mkr. Detta beror p4 att det totala antalet tillfalliga bostdder som
planerades inte har behévt byggas eftersom Bostadsstiftelsen Signalisten kunnat bidra med bostédder.
Nettoinvesteringarna for tekniska nimndens skattefinansierade verksamhet uppgar till 256,8 mkr, vilket innebir
att tilldelad budgetram didrmed 6verskrids med 59,4 mkr. Nagra investeringsprojekt som kan nimnas ér
byggnationen av den tredje ishallen pd Ulriksdals idrottsplats, ombyggnaden av f.d. Fridhemsskolan och
upprustningen av Risundagardens férskola.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 27,2 mkr jimfért med 49,6 mkr 2016.

Medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda i staden 6kade under aret fran 2 074 till 2 087. Stadens totala sjukfranvaro uppgick till
0,8 procent ar 2017, vilket dr en 6kning jamfoért med 2016 da sjukfranvaron var 6,0 procent. I den arliga
medarbetarundersékningen blev utfall ett HME-index pa 80, vilket dr en 6kning jamfért med 2016 (HME 78).

Stadens foretag och sammanstéalld redovisning

Arets resultat for koncernen ir negativt och uppgar till minus 233,0 mkr (81,6 mkr 4r 2016). Resultatet fore
extraordinira poster uppgar till 416,2 mkr ar 2017 mot 20,2 mkr ar 2016. I drets resultat 2017 ingir extraordinira
kostnader om 654,2 mkr samt extraordinira intdkter om 5,0 mkr. De extraordinira posterna avser stadens
dtagande att medfinansiera en utbyggnad av tunnelbanestation i Hagalund enligt avtalet om Sverigeférhandlingen
som belastar resultatet med 647,2 mkr och Gvriga extraordinira kostnader avser fordyring inom ram gillande
medfinansiering av tunnelbanan enligt Stockholmsférhandlingen. Extraordinira intdkter om 5,0 mkr bestir av
triffade avtal gillande bidrag till medfinansiering till tunnelbanan.

Koncernbolagen visar positiva resultat. Norrenergi & Miljé AB (inklusive dotterbolaget Norrenergi AB)
redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 196,2 mkr (227,4 mkr ar 2016). Bostadsstiftelsen Signalisten
(inklusive Solnabostider AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster pd 19,7 mkr (58,2 mkr ar 20106). For
koncernen Rasunda Forstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) ir resultatet efter finansnetto
positivt med 3,3 mkr (2,6 mkr ar 20106). Solna Vatten AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa
4,1 mkr (0,8 mkr ar 2016).

Viktiga handelser

Solna stad och Stockholms lins landsting har triffat en Gverenskommelse om utbyggnad av en ny
tunnelbanestation i Hagalund p4 den gula tunnelbanelinjen till Arenastaden. Overenskommelsen innebir att
staden bidrar med 850 mkr och landstinget med 350 mkr till finansieringen av den nya stationen. Direfter har en

overenskommelse triffats om att staten bidrar med 200 mkr, som minskar stadens ekonomiska insats till
650 mkr.

Enligt bosittningslagen ska Solna bositta 307 nyanlinda med uppehallstillstind under 2017, vilket ockséd har

5
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skett. FOr att klara bostadsforsorjningen beslutade kommunstyrelsen i januari att bygga cirka 60 nya ligenheter pd
fore detta Stenbackaskolans tomt och ytterligare 60 ligenheter vid Forvaltarvigen i Frosunda. I februari
beslutade kommunstyrelsen ocksi om ett avtal med Signalisten om férvaltningen av de tillfilliga bostiderna.

En samverkanséverenskommelse mellan Solna stad och polisen har slutits innehéllandes fyra atgirdsomraden fo6r
samverkan: Trygg och siker offentlig milj6, Trygghet 1 hemmet, Barn och unga och Trafik, samt medborgarl6fte
om fler synliga poliser och gemensamma trygghetsvandringar i Hagalund.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ett exploateringsavtal med Terminal Real Estate Sweden AB (TRES) och
AB Storstockholms Lokaltrafik (SL) med tillhérande detaljplan £6r ny bussdepd vid Tomteboda
terminalanldggning. Avtalet innebir extern finansiering av ett cykelstrak som knyter ihop Solna och Stockholm
och en ny port till Solna.

Kommunfullmiktige har under aret antagit riktlinjer f6r bostadsfoérsorjning och en strategi mot radikalisering
och vildsbejakande extremism. Med strategin har stadens verksamheter ett atgirdspaket att arbeta utifran for att
férhindra att méinniskor radikaliseras och begar valdshandlingar for ett ideologiskt extremistiskt syfte.

En 6versyn avseende antalet valkretsar infér valet 2018 till riksdag, kommun och landsting har genomférts och
kommunfullmiktige har beslutat att Solna stad ska bestd av en valkrets istillet for tvd som vid 2014 ars val.
Solnas valdistrikt, vallokaler, har utékats fran 42 till 45.

Kommunfullmiktige har beslutat, efter férslag frin kommunstyrelsen, att inrdtta ett naturreservat kring
Ristasjon. Under 2017 har ocksd kommunfullmiktige beslutat om en ny detaljplan som méjliggér 200 nya
hyresritter, specialligenheter, tva férskolor och en vardcentral i centrala Rasunda.

Kommunstyrelsen har beslutat om en principéverenskommelse om den framtida utvecklingen av det nya
bostadsomradet vid Pampas i Ekelundsomrddet i Huvudsta. Inriktningen ér att skapa forutsittningar £6r 300 nya
ligenheter, en ny forskola samt upprustning och utveckling av parkstraket mot vattnet.

Den 24 maj genomférdes UEFA Europa League finalen pa Friends Arena i Solna. Staden bistod Stockholm i
virdskapet kring evenemanget med insatser frin framfor allt tekniska férvaltningen och kultur- och
fritidstérvaltningen. Evenemanget hade en turistekonomisk omsittning pa mer dn 290 miljoner kr.

Hoéstterminen 2017 6ppnade Raoul Wallenbergskolan i Jarvastaden. I den nya skolan etablerades
fritidsverksamhet, kulturskola och féreningsidrott i inhyrda lokaler. Byggnationen av en ny ishall pa Ulriksdals
Idrottsplats och renoveringen av Rasundagirdens forskola avslutades fore arsskiftet. Fére detta Fridhemsskolans
lokaler renoverades och anpassades till férskola, grundskola och kulturskola. Inflyttning av férskolan och skolan
skedde héstterminen 2017 och av kulturskolan efter arsskiftet. Ett planeringsarbete pagick under aret f6r en ny
simhall pa Ulriksdals Idrottsplats samt f6r en allmin badplats vid Huvudsta strand.

Under 2017 har staden fitt nya forvaltningschefer f6r omvardnadsférvaltningen, tekniska férvaltningen och
milj6- och byggnadsférvaltningen.

Forvaltningsberattelse

Solna stads styrning

Styrningen i Solna stad utgar frn ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar fér styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den 4rliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mil/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.
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I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver
nimndernas verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppfdljning och utvirdering limnas till
kommunfullmiktige vid tva tillfillen under dret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en drsredovisning
per 31 december.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehdller vision, évergripande
mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning. I Solna gbrs bedémningen av god
ekonomisk hushallning arligen i samband med delarsrapport och arsredovisning. Bedémningen gbrs genom att
félja upp stadens 6vergripande mal, nimndmal och uppdrag samt stadens finansiella mél inklusive
balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Beddmningen ir att staden uppfyller kommunfullmiktiges fyra Svergripande mal och de tre finansiella malen.
Merparten av nimndmalen, 25 av 40, bedéms vara uppfyllda och 6vriga 15 nimndmal bedéms vara till stor del
uppftyllda eller delvis uppftyllda. Betriffande drets 20 uppdrag bedéms 19 vara slutférda och ett kommer att
fortsitta och slutféras under 2018. Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppfyller
resultatmilet £6r 2017. De ekonomiska resultaten dr dven fortsatt goda.

Sammantaget innebdr detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushéllning under 2017.

Overgripande mal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2017 beslutat om féljande 6vergripande mal.
De 6vergripande milen f6ljs i f6rsta hand upp i delarsrapporten per augusti samt i arsredovisningen.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt féljande skala:
® Milec uppfylls i 4.

Milet uppfylls till stor del i 4r.

Mialet uppfylls delvis i ér.

B Malet uppfylls inte i 4r.

Beddmningen ér att de fyra 6vergripande malen 4r uppfyllda.

Overgripande mal

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna stad ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart satt.

Solna stads verksamheter ska haélla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

[ Milet uppfylls i 4r.

Merparten av nimndmalen och uppdragen idr uppfyllda under dret. Jamfort med tidigare ar dr uppfyllnadsgraden
hégre under 2017. Detta innebdr sammantaget med att de tre finansiella malen (resultatmal, investeringstak samt
skattesats) dr uppfyllda, att Solna uppfyller kravet f6r god ekonomisk hushéllning under 2017.

Medborgarnas och féretagarnas néjdhet med stadens service ligger pa en god niva. Medborgarnas néjdhet med
att bo och arbeta inom staden ligger pa en hog nivd jamfort med linet och riket. Bland verksamhetsmaitt och
nyckeltal 4r bilden blandad, som vid en sammanvigd bedémning ger Solna en genomsnittlig placering i linet och
riket. Arbetslésheten och f6rsérjningsstédet ligger fortsatt pa laga nivaer.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader. En forutsittning for att
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behalla Solnas laga skattesats, dr att intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Solna har de
senaste fem aren lyckats uppritthilla en héllbar utveckling, vilket fortsitter under ar 2017. Solna hade ar 2016
kommunsveriges hdgsta kostnadseffektivitet, som tillsammans med goda verksamhetsresultat, ligger en grund
for en hallbar och god ekonomisk hushillning. Den goda effektiviteten har fortsatt under 2017.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Inforandet av ett nytt styr- och uppfoljningssystem.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hallbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser. Utifrin
dessa underlag justeras arligen ndimndernas férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens
finansiella mal och riktlinjer.

e Samordning av behoven av nya foérskolor, skolor, LSS-boenden och dldreboende i en dvergripande
lokalplanering. Under dret firdigstills bl.a. en ny ishall, en ny skola i Jarvastaden samt en ombyggnad av
Fridhemsskolan (Parkskolan) {61 att m&ta behoven. Samarbetet med Bostadsstiftelsen Signalisten har
ocksd under aret méjliggjort goda 16sningar inom LSS-boenden, bostider f6r nyanlinda samt andra
behov av sociala ligenheter.

e Utveckla processer och inf6ra systemstod for det systematiska kvalitetsarbetet inom barn- och
utbildningsférvaltningen och omvardnadsférvaltningen.

e Stadens systematiska arbete med att fi solnabor att gi fran bidrag till egen f6rs61jning inom ramen fér
Solnamodellen.

e  Stirkt entreprendrsstyrning och avtalsuppfoljning inom stadens verksamheter.

Solna stad ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

® Malet uppfyls i 4.

I Solna finns en dynamisk marknad med 6ver 9 000 unika féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin multinationella féretag till smé nystartade och fran hogteknologiska foretag till tjainstesektorn. Bland
de storre foretagsetableringarna under dret finns SEB, Siemens, Ambea, Roche och Elite Hotel Carolina Tower i
Solna. Under kommande 4r kan ndmnas bl. a. Telenor, Grow hotel, Arbetsférmedlingen, Net Insight, Arla,
Knightec Skolverket.

Solna dr en av Sveriges mest expansiva entreprendrsplatser. Hir fortsitter antalet nyféretagsamma medborgare
och nyregistrerade foretag att Oka till skillnad fran manga andra kommuner. I Solna fanns 2016 cirka 7 600
féretagsamma personer. Efter Stockholm och Nacka var Solna den kommun som hade flest nyféretagsamma
invanare i ldnet. 1 516 personer beslot sig for att starta, driva eller utveckla ett féretag under 2016. Under samma
period startades 776 nya foretag i Solna enligt Nyforetagarbarometern, vilket motsvarar en 6kning med 6 procent
jamfort med ar 2015.

Solna dr ett bes6ksmal att rikna med enligt den érliga mitningen av den turistekonomiska omsittningen (TEM).
Sedan 2012 har TEM 6kat med 300 procent, fran 1 miljard till 4 miljarder kronor samtidigt som sysselsittningen
har férdubblats jamfért med 2015 till 2 000 arsarbetskrafter. Solna dr nu Sveriges femte stérsta hotellkommun
och bara Stockholm har fler restauranger i linet. Det dr bes6ksdragarna Mall of Scandinavia, Friends Arena,
Hagaparken samt de senaste drens stora foretagsetableringar, som drar besékare till Solna. Detaljhandelns
omsittning har ocksa haft en rekordartad utveckling. Mellan 2015 och 2016 kade detaljhandeln med 69 procent.
Evenemanget UEFA Europa League finalen den 24 maj hade en turistekonomisk omsittning pa mer dn 290
miljoner kronor.

Solna utsdgs 2017 till Sveriges mest foretagsvinliga kommun f6r tionde éret i rad av Svenskt Naringsliv.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Den tredje ishallen invigdes under hosten 2017. Planeringen fér en ny simhall pagar med planerad
byggstart under 2018.

e Under perioden har staden genomfért 40 foretagsbesok och deltagit pa ett fyrtiotal
féretagarféreningsméten i Arenastaden och Hagastaden. Staden har haft kontakt med cirka 1 600
foretagare genom frukostbrickor, seminarier, féretagsmissor m.m. Staden har frimjat nyféretagande och
stottat soloféretagare genom att arrangera 34 Boffice-moten samt ett drakniste f6r UF-elever pa Solna
gymnasium.
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e Under perioden januari-november har totalt 455 nyanlinda bosatt sig i Solna. I detta antal ingar bade de
som staten aviserat och de som bosatt sig pa egen hand. Av dessa dr 147 personer under 18 ar. Under
aret har 217 personer slutfért samhillsorientering f6r nyanlinda. Hir dr ocksd den stora Skningen av
antalet nyanlidnda som har anvisats till Solna av Migrationsverket under 2016 och 2017 tydlig.
Brukarundersékningar visar att majoriteten, &ver 80 procent, av de nyanlinda som erhdller praktiskt
bosittningsstdd dr néjda med stédet. Samarbetet med Bostadsstiftelsen Signalisten om mottagning och
praktiskt bosittningsstdd har utvecklats till f6ljd av deras 6vertagande av forvaltningen av de tillfalliga
bostidderna.

e En integrationscoach har anstillts med syfte att 6ka de nyanlindas kunskap om hur den svenska
bostadsmarknaden fungerar och hur man séker bostad pa egen hand. Rutiner har utvecklats for att
sikerstilla mottagandet och det praktiska bosittningsstddet till kvotfamiljer. Genom projekten VIDA
och Startkompis har samarbetet med civilsamhillet utvecklats med syfte att snabba pa etableringen.
Minga nyanlinda har deltagit i aktiviteter tillsammans med etablerade solnabor.

e Nationaldagsfirandet med Operan i Haga genomf6rdes i samarbete med Kungliga Operan och
Stathédllardimbetet. Cirka 30 000 bes6kare tog del av konsert och familjeaktiviteter i Hagaparken.

e Uppdraget att koordinera de stadsévergripande insatserna kring UEFA Europa League finalen den 24
maj genomfordes arrangemang och Sppningsceremonin infér drygt 46 000 dskadare och 180 miljoner
tv-tittare.

e Inkludering av nyanlinda ungdomar i stadens verksamheter har bland annat lett till att dessa ungdomar
tagit egna initiativ till aktiviteter som exempelvis konstutstillning, teaterforestillning och
fotbollsturnering och deltagit i internationella utbyten.

e  En strategisk inriktning pa profilerad tonarsverksamhet har pabérjats for att nd fler ungdomar pa
fritidsgarden i Jarvastaden och Q-lan i Bergshamra. Filmverksamheten, Solna UnCut, har flyttat till Black
Sheep f6r 6kad kapacitet. Black Sheeps profil pa ungdomskultur har resulterat i flera vernissager,
ungdomsutstillningar och festivalen Fagra Haga.

e Kulturskolan har firdigstillt en plan f6r etablering 1 Jarvastadens nya skola med dans, teater och musik.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

® Mlet uppfylls i r.

Arets brukarundersékning visar att forildrarna i ungefir samma utstrickning som tidigare ar upplever att deras
barn dr trygga pa forskolan. Nio av tretton forskoleomraden har ett resultat Gver det genomsnittliga medan tva
forskoleomraden har ett ligre resultat 4n Gvriga.

Under perioden har 82 procent av Solnamodellens deltagare gitt vidare till arbete eller utbildning, jimfért med 68
procent féregiende dr. 71 procent av deltagarna i Solnamodellen extra och tva personer fran Solnamodellen
nyanlanda har gatt vidare till arbete eller utbildning. Foérvaltningen har erbjudit 377
sommatjobb/feriepraktikplatser.

Arbetslésheten totalt i Solna, 4,5 procent, var nigot hdgre jamfoért med arsskiftet 2016 (4,1 %), men dr ligre
jamfort med bade Stockholms ldn (6,1 %) och riket (7,5 %). Arbetsldsheten bland ungdomar 18-24 dr, har 6kat
fran 4,2 procent i Solna 2016 till 5 procent 2017, men ir fortsatt ligre jimfért med Stockholms lin (6,5 %) och
riket (10,2 %). Arbetslosheten bland utrikesfédda i Solna har ékat till 9,6 procent, men ir ligre jamfort med
Stockholms ldn (14,6 %) och riket (22,2 %).

Kostnaderna for f6rs6trjningsstéd har sjunkit fran 19,5 mkr 2016 till 17,3 mkr 2017. Antal hushall med
ekonomiskt bistand har 6kat fran 574 till 656. Okningen bestir frimst av hushall i form av flyktingar och
etableringsirenden som under perioden frin det att dagersittning frin Migrationsverket (LMA) upphér till dess
att etableringsersittning utbetalas sdker ekonomiskt bistind. Medelbistindet per ménad har minskat till 7 456 kr
(9 288 kr, ar 20106).

Under aret har 102 personer varit inskrivna i atgirder hos arbetsmarknadsgruppen. I atgirder riknas bade
arbetstrining och anstillning i olika former, 1 huvudsak OSA. 18 personer har under aret avslutats hos
arbetsmarknadsgruppen och av dessa har 15 personer blivit sjalvtérsérjande.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Solna stad och Stockholms lins landsting triffade under perioden en 6verenskommelse om utbyggnad
av en ny tunnelbanestation 1 Hagalund lings den gula tunnelbanelinjen till Arenastaden. Avtalet mellan
staten, Stockholms lins landsting och berérda kommuner om finansiering och medfinansiering avseende

pels BUJOS

z
w
=
@D
Q.
Q
=
w
>
>
(o]
N
o
-
\‘




utbyggnaden av tunnelbanan inom ramen f6r Sverigeférhandlingen, stod klart £6r beslut i maj.

e Byggnadsnimnden har under aret gett planuppdrag, som méjliggér cirka 950 nya bostidder 1 bade
Jarvastaden och Ekelund/Pampas, samt ett planuppdrag for utbygenad av ett hotell i Arenastaden.
Byggnadsnimnden har dven beslutat om samrad i tio detaljplaner som m&jliggdr cirka 1 800 nya
bostider, arbetsplatser, specialligenheter, férskolor, idrottsanldggning samt utveckling av
virdshusverksamheten vid Stallmistargarden. Under perioden har fem olika bygglov beviljats for totalt
708 nya bostider. Loven avser forskarbostider inom Karolinska institutets omriade, bostider i kv Slingan
i Rasunda, stadshus i Jdrvastaden samt trygghetsboende 1 Huvudsta. Namnden har dven givit lov f6r 150
elevrum pa Karlberg.

e En samverkansdverenskommelse mellan Solna stad och polisen har slutits innehallandes fyra
atgirdsomraden for samverkan: Trygg och siker offentlig miljo, Trygghet i hemmet, Barn och unga och Trafik,
samt medborgarléfte om fler synliga poliser och gemensamma trygghetsvandringar 1 Hagalund.

e En strategi mot radikalisering och vildsbejakande extremism har antagits. Med strategin har stadens
verksamheter ett atgdrdspaket att arbeta utifran for att f6rhindra att minniskor radikaliseras och begir
vildshandlingar for ett ideologiskt extremistiskt syfte. Ett flertal foreldsningar och genomgangar av
informationsmaterial har genomforts i olika forum f6r chefer, medarbetare och politiker.

e I januari startade kompetensnimnden och Arbetsférmedlingen ett samverkansprojekt i syfte att stodja
lingtidsarbetsldsa solnabor att komma ut pa arbetsmarknaden. D4 projektet redan har visat goda resultat
startade dven yttetligare ett projekt: Solnamodellen nyanlinda.

e  Grundskolorna pdbérjade arbetet med Friends tredrsprogram for att férebygga mobbing pa skolorna.

e Stadens blomsterutsmyckning har utvecklats och insatser for att forstirka renhdllningen har gjorts.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hallbart sitt.

® Malet uppfyls i 4.

Maluppftyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Under édret 6kar antalet solnabor frin 78 129 till 79 707, vilket motsvarar en befolkningstillvixt pd 2,0
procent.

Antalet arbetstillfillen i Solna uppgir i bérjan av ar 2017 till 87 838. Okningen p4 arsbasis ir cirka 7 300, vilket
motsvarar 9 procent. Denna Skning 4r den klart hogsta 6kningen i Solna nigonsin, vilket innebir Solna befister

sin position som tillvixtmotor och den mest arbetsplatstita kommunen i riket. Okningen har 4ven fortsatt under
2017.

Antal firdigstillda bostider under dret dr 789, vilket ligger i linje med 6versiktsplanens intention om cirka 800
nya bostider per ar.

SKL och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt miter kommunernas ekonomiska, sociala och
miljémissiga hillbarhet. I denna sammanstillning per december 2017 tillh6r Solna den 6versta kvartilen i
kommunsverige 1 15 av de 28 kriterierna. Det dr ett hogt resultat pd samma niva som ar 2016. I 6 av kriterierna
tillh6r Solna den ldgsta kvartilen.

Bland de ekonomiska kriterierna, dir Solna hamnar i den 6versta kvartilen, ingar bl.a. att invanarnas
utbildningsnivé, demografiska férs6rjningskvot och andelen nyregistrerade féretag dr hog, samt att skattesatsen
ir lag (17,12 per skattekrona) och att soliditeten f6r kommunkoncernen dr hég (52,1 %). I de sociala kriterierna
ingir bl.a. att andelen langtidsarbetslésa dr ldg (1,9 %), hog andel behoriga till yrkesprogram i arskurs 9, en hog
medellivslingd och hogt skattat hilsoldge bland stadens invanare samt en liten andel barn i ekonomiskt utsatta
hushdll. I de miljdmassiga kriterierna ingér bl.a. laga utsldpp av vixthusgaser per invdnare och lite hushallsavfall
per invinare. Sammantaget innebdr detta att Solna tillhSr toppskiktet bland hallbara kommuner i denna
sammanstallning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hallbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar infér 2018-2020. Férutom ekonomiska kalkyler gérs prognos och
uppfoljningar av bostadsbyggandet, befolkningstérindringar per aldersgrupp och stadsdel samt
omvirldsanalyser som kan komma férindra férutsittningar i framtiden. Utifrdn dessa underlag justeras
arligen nimndernas forutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

e Samordning av behoven av nya férskolor, skolor, LSS-boenden och dldreboende i en dvergripande
lokalplanering. Under 2017 firdigstills en ny ishall, en ny skola i Jarvastaden, Rdsundagirden och en
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ombyggnad av Fridhemsskolan (Parkskolan). Dirutéver har ett avtal tecknats om inhyrning av lokaler
for ett nytt hogstadium, férskola och LSS-bostider i centrala Solna. Planering f6r en ny simhall pagar.

e Implementering av de fyra strategierna i den nya Sversiktsplanen som ska méjliggéra att Solna ska
fortsitta att vixa hallbart pagar.

e Samordningen av arbetet med miljépolicyn med tillhérande miljostrategi 1 staden fortgar

e Solnamodellens arbete med att fa solnabor att g fran bidrag till egen f6rsorjning genom ett
individanpassat arbetssitt med vigledning, utbildning och tillsammans med arbetsgivare,
samarbetspartners och utbildningsleverantérer.

Namndmal

Kommunfullmiktige har 1 stadens verksamhetsplan och budget £6r 2017 beslutat om féljande nimndmal.
Nimndmal f6ljs i férsta hand upp i delarsrapporten per augusti samt i arsredovisningen.

I en sammanvigd bedé6mning bedé6ms maluppfyllelsen enligt f6ljande skala:
o Malet uppfylls 1 ar.

Malet uppfylls till stor del i 4.

Malet uppfylls delvis i dr.

B \alet uppfylls inte i 4r.

Bedémningen dr att 25 av 40 ndmndmal dr uppfyllda samt att Gvriga 15 nimndmal 4r uppfyllda till stor del eller
delvis under aret.

Kommunstyrelsen

Namndmal

. Kommunstyrelsen ska ta tillvara Solnas intressen i Stockholmsregionen.

. Kommunstyrelsen ska sadkerstélla att Solna stad kan méta tillvaxt och utbyggnad pa ett hallbart satt for dagens
och morgondagens solnabor.

. Solna ska vara en serviceinriktad stad som tar tillvara solnabornas och féretagarnas engagemang i stadens
utveckling.

Solna stad ska sdkra kompetensférsdrjningen genom att vara en bra arbetsgivare med engagerade medarbetare.

. Solna stad ska tillvarata digitaliseringens mojligheter i valfardstjansterna.

. Kommunstyrelsen ska séakerstélla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv i Solna.

Kommunstyrelsen ska ta tillvara Solnas intressen i Stockholmsregionen.

® Milet uppfylls i 4r.

Maluppfyllelsen mits genom beskrivningar av ett antal genomférda aktiviteter. Det handlar om aktiviteter f6r att
driva viktiga infrastrukturfrigor, etablering av foretag, samverkan med regionala aktdrer och intressebevakning i
allmdnhet. P4 infrastruktursidan har staden lyckats triffa en 6verenskommelse med landstinget och staten om en
fortsatt utbyggnad av den gula linjen med en ny tunnelbanestation i Hagalund. Déiremot har landstinget dragit
ner pa turtitheten i pendeltagstrafiken till Ulriksdals station infér 2018, men efter stadens omfattande protester
har landstinget meddelat att turtitheten i pendeltigstrafiken kommer att aterstillas senast 2019. Andra viktiga
aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ar:

o Samarbete med Trafikverket om utredning av Huvudstaleden i tunnel och planering for Mdlarbanan: 1 enlighet med
principéverenskommelsen med Trafikverket pagar arbete med att utreda Huvudstaleden i tunnel och
planera f6r Milarbanan. Inriktningen 4r att samordnat genomfora utrednings- och planliggningsarbetet,
eftersom bada projekten ber6r Solna och fir direkta konsekvenser f6r stadens fortsatta utveckling.

o Foretagsetableringar: Under aret hilsades SEB vilkomna till Solna. En rad storre nyetableringar dr
annonserade f6r kommande 4r som t.ex. Siemens, Ambea, Roche, Telenor, Elite Hotell Carolina Tower,
Grow hotell, Arbetsférmedlingen, Net Insight, Knightec och Atla.

o Samverkan med Képpalas medlemskommuner om forbundets utveckling: Kippalaférbundets férslag till utékad
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lineram och dndrad férbundsordning utifrin férbundets kommande investeringsbehov har beretts i
samverkan §vriga medlemskommuner och beslut har fattats om att medge en utékning av lineramen
med 400 mkr. Kippalaférbundets forslag om att ansluta Vaxholm och Osteriker till forbundet kommer
att diskuteras mellan medlemskommunerna.

o DPiverkan pa nationella och regionala forslag: Under dret har staden svarat pa ett antal centrala remisser, som
innehaller férslag som pdverkar stadens och regionens utveckling. Det handlar exempelvis om nationell
plan f6r transportsystemets utveckling, linsplan for regional transportinfrastruktur, och ”Klimatfirdplan
2050 £6r Stockholmsregionen”, som anknyter till RUES.

o Samverkan kring flyktingmottagning och etablering av nyanlinda personer: Norrortskommunerna samverkar i
fragor som ror flyktingmottagning och etablering av nyanldnda personer.

e Hantering av sdrskilda hindelser: Inom ramen £6r samverkan Stockholmsregionen har stadens arbete med
den centrala krisledningen utvecklats. Utvirderingar har visat att kriskommunikation- och ledning
tungerar vil. En stor POSOM-6vning (Psykiskt Och Socialt Omhindertagande) har genomférts med
Solna stads och Sundbybergs stads POSOM-grupper.

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att Solna stad kan méta tillviaxt och utbyggnad pa ett hallbart
satt for dagens och morgondagens solnabor.

® Malet uppfyls i 4.

Maluppftyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Under édret 6kar antalet solnabor frin 78 129 till 79 707, vilket motsvarar en befolkningstillvixt pa 2,0
procent.

Antalet arbetstillfillen i Solna uppgick 1 bérjan av 2017 till 87 838. Pi arsbasis har arbetstillfillena 6kat med cirka
7 300, vilket motsvarar 9 procent. Det dr den storsta Skningen i Solna ndgonsin, vilket innebir att Solna befdster

sin position som tillvixtmotor och som den mest arbetsplatstita kommunen i riket. C)kningen har 4ven fortsatt
under 2017.

Antal firdigstillda bostider under dret dr 789, vilket ligger i linje med 6versiktsplanens intention om cirka 800
nya bostider per ar.

SKI. och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt miter kommunernas ekonomiska, sociala och
miljémissiga hédllbarhet. I denna sammanstillning per december 2017 tillh6r Solna den 6versta kvartilen i
kommunsverige 1 15 av de 28 kriterierna. Det dr ett hdgt resultat och pa samma niva som dr 2016. 1 6 av
kriterierna tillhér Solna den ligsta kvartilen.

Bland de ekonomiska kriterierna, dir Solna hamnar i den 6versta kvartilen, ingar bl.a. att invanarnas
utbildningsniva, demografiska f6rsorjningskvoten och andelen nyregistrerade foretag dr hog, att skattesatsen dr
lag (17,12 per skattekrona) samt att soliditeten f6r kommunkoncernen dr hég (52,1 %). I de sociala kriterierna
ingir bl.a. att andelen langtidsarbetslésa dr ldg (1,9 %), hdg andel behoriga till yrkesprogram i arskurs 9, en hog
medellivslingd och hogt skattat hilsoldge bland stadens invanare samt en liten andel barn i ekonomiskt utsatta
hushall. I de miljdmassiga kriterierna ingér bl.a. laga utsldpp av vixthusgaser per invdnare och lite hushallsavfall
per invinare. Sammantaget innebdr detta att Solna tillh6r toppskiktet bland hallbara kommuner i denna
sammanstillning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hillbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar infér 2018-2020. Férutom ekonomiska kalkyler gérs prognos och
uppfoljningar av bostadsbyggandet, befolkningstérindringar per dldersgrupp och stadsdel samt
omvirldsanalyser som kan komma férdndra férutsittningar i framtiden. Utifrdn dessa underlag justeras
arligen nimndernas forutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

e Samordning av behoven av nya férskolor, skolor, LSS-boenden och dldreboende i en dvergripande
lokalplanering. Under 2017 firdigstills en ny ishall, en ny skola i Jarvastaden, Rdsundagirden och en
ombyggnad av Fridhemsskolan (Parkskolan). Dirutéver har ett avtal tecknats om inhyrning av lokaler
for ett nytt hogstadium, férskola och LSS-bostider i centrala Solna. Planering f6r en ny simhall pagar.

e Implementering av de fyra strategierna i den nya Sversiktsplanen som ska méjliggéra att Solna ska
fortsitta att vixa hallbart pagar.

e Samordningen av arbetet med miljopolicyn med tillhérande miljéstrategi i staden fortgar.
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Solna ska vara en serviceinriktad stad som tar tillvara solnabornas och féretagarnas
engagemang i stadens utveckling.

® Malet uppfyls i r.

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Under 4ret har totalt 102 000 drenden registrerats i staden, varav 64 procent inkom via telefon, 23
procent via webbformulir och 13 procent var besok i receptionen. Av alla drenden som inkom l6stes 55 procent
direkt av kontaktcenter. 92 procent av de inkomna drendena fick svar inom 3 dagar. Den generella
kundnéjdheten uppmiittes till 82 procent.

Den irliga utvirderingen av stadens service- och myndighetsutévning till fGretagare visar att stadens service far
godkint. Exkluderat brandskydd uppgar NKI f6r Solna stad till totalt 65 (73). Det ér ett ligre virde dn
téregaende dr, men dnda ett godkint resultat. Nedbrutet per myndighetsomrdden ges brandtillsyn hogst betyg 80
(77), t8ljt av serveringstillstind NKI 74 (84), miljo- och hilsoskydd NKI 70 (76), livsmedelskontroll NKI 68
(73), bygglov NKI 63 (53) och markupplitelse NKI 61 (72).

Solna har i ar ett hégre NKI virde f6r bygglov dn genomsnittligt NKI virde f6r kommunerna inom Stockholm
Business Alliance, NKI 58. Den forbittrade kundndjdheten inom bygglov édr en f6ljd av ett utvecklingsarbete,
som milj6- och byggnadsforvaltningen har drivit under de senaste dren. Exempel pa insatser som har gjorts dr att
stérre bygglovsansdkningar far byggnadsinspektér utsedd direkt, drenden gillande inglasning av balkong har
standardiserats och utbildning om bygglovsprocessen for kontaktcenters medarbetare sker 16pande.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

¢ Medborgardialoger och méjlighet till paverkan: Ett sitt att ta tillvara solnabornas och foretagarnas
engagemang i stadens utveckling dr att genomféra olika typer av medborgardialoger eller
enkitunders6kningar. Ett arbete med att utveckla medborgardialoger med fokus pa samrddsprocessen
har pdgatt under aret. Ett nytt tydligare och mer littbegriplict kommunikationsmanér har tagits fram.
Mboijligheten att komma in med synpunkter digitalt har forbiattrats. Det nya arbetssittet har anvints vid
samrddet kring naturreservatet vid Réstasjon och vid samradet angiende nya hyresritter i Hagalund, kv.
Flundran.

o Kommunikation: Under aret har kommunikationen till solnaborna utvecklats inom omtiden sisom vilka
beslut som fattas och om saker som sker i niromridet som paverkar den enskilde. Staden arbetar aktivt
med sociala medier, dir tillgingligheten och servicegraden édr hég, och dir de sociala mediekanalerna kan
avlasta trycket pa andra kanaler sisom telefon och mejl.

e Service i samverkan: For att forbittra servicen har nitverket f6r medarbetare i staden som har kontakt
med fOretag 1 sin yrkesroll fortsatt att triffas. Syftet dr att 6ka kunskapen om niringslivet och dess behov
och villkor samt 6ka kunskapen om varandras olika roller f6r att sikra partnerskap och forbittra stadens
service och bemétande. Under 2017 har utbildningstillfillen f6r nyanstillda handliggare genomforts.

e Solnamodellen: Solnamodellen grundar sig i ett individanpassat arbetssitt, coachning, matchning, studie-
och yrkesvigledning, utbildning, god omvirldsbevakning samt pd goda relationer med arbetsgivare,
samarbetspartners och utbildningsleverantdrer, som kommer utifran stadens niringslivsarbete.
Sammantaget bidrar stadens niringslivsarbete och stadens arbetsmarknadsarbete till att ta tillvara
foretagarnas engagemang 1 stadens utveckling.

Solna stad ska sikra kompetensférsorjningen genom att vara en bra arbetsgivare med
engagerade medarbetare.

Malet uppfylls till stor del i ar.

Mailuppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

I februari genomférdes stadens medarbetarundersokning. Det totala HME-indexet (medarbetarengagemanget)
uppgick 1 arets matning till 80. Forra drets index f6r staden uppgick till 78. Resultatet dr saledes fortsatt bra och
star sig dven bra i relation till andra kommuner.

Sjukfrianvaron i staden £6r 2017 dr 6,8 procent (6,1 % 4r 2016). Trots Skningen fran 2016 ir sjukfrinvaron nigot
ldgre 1 Solna jamfort med bade kommunerna 1 Stockholmsregionen och i riket.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
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e  Genomforande av drets medarbetarundersékning. Resultatet har presenterats, analyserats och
handlingsplaner har tagits fram inom stadens foérvaltningar.

e Genomférandet av utbildningssatsningen Medarbetarskap i partnerskap avslutas och liggs in som en del
iintroduktionen och som en del i verksamheten.

e  Genomférandet av férbittrad kvalitet vid rekrytering och introduktion.

e Genomférandet av satsningen pa Hallbar arbetshilsa for att minska den upprepade
korttidssjukfranvaron (medarbetare med 6 eller fler sjuktillfillen), med sdrskilt fokus pa barn- och
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och omvardnadsforvaltningen samt stadens ordinarie
arbete for att sidnka stadens totala sjukfranvaro.

Solna stad ska tillvarata digitaliseringens méjligheter i vilfirdstjdnsterna.

[ Milet uppfylls i ar.

Maluppfyllelsen mits genom nyckeltal och skriftliga beskrivningar av genomftorda aktiviteter. Nyckeltalen mits
pé arsbasis.

Insatser £Or att stirka grunden f6r digitalisering har genomférts parallellt med framtagandet av en digital agenda
som anger riktning for stadens digitalisering. Tillsammans med stadens férvaltningar har nuldget kartlagts och en
overgripande handlingsplan f6r den fortsatta digitaliseringen har tagits fram. Arbetet med att inféra och
sikerstilla en stabil och dndamalsenlig internetuppkoppling, som motsvarar verksamheternas behov, har fortsatt.

Inférande av verktyg som datorer, surfplattor och mobiltelefoner har skett i flera delar av stadens verksamheter
framfor allt inom skola och omvardnad. Dessutom har arbetet med att automatisera rutinmissiga bestillningar
och processer fortsatt. IT-kompetensen har utvecklats for att bade kunna ge tekniskt stéd pa plats i
verksamheterna och finga in behov och kravstillning kopplat till digitaliseringens méjlighet 1 vilfardstjinsterna.

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsiattningar f6r att starta sina nya
liv i Solna.

® Milet uppfylls i r.

Kommunstyrelsen beslutade under aret om bostadsférsérjningen av de nyanlinda med uppehallstillstind som
Solna stad ska ta emot under 2017 enligt den nya bosittningslagen. Kommunstyrelsen beslutade att bygga cirka
60 nya ligenheter pa fore detta Stenbackaskolans tomt och ytterligare 60 ligenheter vid Forvaltarvigen 1
Frosunda. Kommunstyrelsen beslutade ocksa om ett avtal med Signalisten om forvaltningen av de tillfdlliga
bostiderna.

Solna har under 2017 tagit emot 307 nyanlinda. I syfte att st6dja nyanlindas etablering pa arbetsmarknaden har
kompetensnimnden tillsammans med olika samarbetspartners kartlagt behov och utvecklat 16sningar som
kommer att erbjudas till nyanlinda framé&ver. Tjdnsterna handlar om olika kombinationer av utbildning,
spraktrining, praktik, nyféretagarrddgivning samt coachning och matchning. Solna har under hésten erbjudit
nyanldnda Solnamodellen bl.a. i samarbete med Arbetstérmedlingen.

Antalet nyanldnda som studerar pd kommunal vuxenutbildning i svenska f6r invandrare (sfi) har dubblerats och
deltagandet pd samhaillsorienteringen har fyrdubblats jimfért med 2016. Brukarundersékningar visar att
majoriteten, 6ver 80 procent, av de nyanlidnda som erhaller praktiskt bosittningsstod dr néjda med stédet. Under
2017 har barn- och utbildningsférvaltningen tagit emot cirka 185 nyanlinda elever i grundskolan.
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Byggnadsnamnden

Namndmal

. Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en sammanhallen,
levande och hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska forbattra dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en
Oppen och inkluderande planprocess.

. Byggnadsnamnden ska 6ka ndjdheten hos solnabor och foéretagare med namndens service och
myndighetsutévning.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostider, arbetsplatser och service samt dstadkomma
en sammanbhallen, levande och héllbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

® Milet uppfylls i r.

Under perioden har fem olika bygglov har beviljats fér totalt 708 nya bostidder. Loven avser forskarbostider
inom Karolinska institutets omrade, bostdder i kv Slingan i Ridsunda, enbostadshus i Jirva del av Grankillan
samt trygghetsboende i Huvudsta. Namnden har dven givit lov f6r 150 elevrum pa Karlberg.

Nimnden har gett férvaltningen planuppdrag som méjliggdr cirka 950 nya bostidder i bade Jdrvastaden och
Ekelund/Pampas, samt planuppdrag for utbyggnad av ett hotell vid Friends Arena.

Nimnden har beslutat om samréd i tio detaljplaner som méjliggdr cirka 1 680 nya bostider, arbetsplatser,
specialligenheter, férskolor, idrottsanligening samt utveckling av virdshusverksamheten vid Stallméstargarden.
Under éret har slutbesked givits f6r att méjliggdra f6r inflyttning i 1 031 bostéider.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e [ planeringen av nya bostidder och service har nimnden godkint detaljplan f6r kvarteret Bollen i
Résunda. Planen mojliggdr 250 nya hyresritter, 10 specialligenheter, vardcentral samt frskola.

e [ planeringen for service har bygglov givits f6r en skola och térskola i Jirvastaden samt £6r en skola och
forskola i kv Lagern.

e [ planeringen f6r nya arbetsplatser har bygglov beviljats £6r tvd kontorsbygenader vid Jirva krog, en
byggnad i Solna strand och en byggnad i Nya Ulriksdal. Ndmnden har beslutat om granskning av
kvarteret Farao, som innebir cirka 600 nya bostidder, en ny férskola och 40 000 kvadratmeter £6r nya
kontor.

e [ planeringen f6r en héallbar stadsmilj6 har arbetet med gula linjens tunnelbana fortsatt och nimnden har
beslutat om granskning.

e I planeringen f6r en sammanhillen, levande och hallbar stadsmiljé har program for del av fastigheten
Huvudsta 3:1 och kvarteret Krukmakaren m.fl. godkints av ndmnden. Programmets syfte dr att préva
moéjligheten att fortita med nya bostdder i sydvistra Huvudsta samt méjligheten £6r det intilliggande
Solnaverket att utveckla sin verksamhet. I programférslaget méjligeérs 800-900 nya bostider och
Solnaverkets utbyggnad ir ocksa ett led i att Norrenergis strivan att fringa fossila brinslen. Planuppdrag
har ocksa givits for att utveckla ett nytt bostadsomride vid Pampas i Ekelund, dir planer finns £6r 300
nya ligenheter, en ny férskola och en upprustning av straket lings med vattnet.

Byggnadsnimnden ska férbittra dialogen med solnabor och andra intressenter med
inriktningen att skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.
Milet upptylls delvis 1 4r.

Under perioden har féljande tio samrad hallits:

Andring av detaljplan fér att méjliggéra bostider i Dallasskrapan (kvarteret Lagern)
Nya bostider i kvarteret Flundran

Utbyggnad av Stallmistargarden med hotellbyggnad
Nytt kontor och simhall
e Bostider och kontor vid Dalvigen (Farao m.fl.)

e Bostider i kv Banken, vid Solna centrum
e Nya bostider vid Solnavigen/Fogdevreten (kvarteret Tomteboda 1 m.fl.)
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e  Del av Nationalarenan (Arena Gate)
e Trygghetsboende i Bergshamra (kvarteret Torsken)
e Nya bostider i Bagartorps centrum

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Utvecklat dialogen och mdjligheten att komma med synpunkter i stadens digitala kanaler sdisom
Facebook, Instagram och pa Solna stads hemsida. Under samradet f6r detaljplanen fér kvarteret
Flundran lyftes sdrskilt méjligheten att tycka till via Solna stads hemsida.

e Kontinuerlig f6rbittring av informationen pa hemsidan som bl.a. innebir att information liggs upp pa
www.solna.se/pagiendeplaner nir kommunstyrelsen fattat beslut om att pabotja planarbete.
Information och material om de olika planarbetena byggs sedan pd kontinuerligt under hela processen.

e Grafisk och spriklig bearbetning av annonser f6r publicering i lokaltidningen och pé de affischer som
inbjuder grannar och intresserade till samrad har skett under aret. Syftet med arbetet 4r att skapa en
enhetlig utformning som skapar igenkinning som gor att budskapet nar ut béttre och saledes vicker ett
intresse av att delta.

e Vid samrid av de mer omfattande detaljplaneprogrammen gérs en sammanfattning av de viktigaste
delarna av programmet i syfte att gora forslaget mer tillgingligt f6r kringboende och andra intresserade
medborgare.

¢ Anvindning av tva olika alternativ i samrads- eller programskedet, ddr sa dr méjligt och limpligt, 61 att
skapa stérre engagemang och delaktighet.

Byggnadsnimnden ska 6ka néjdheten hos solnabor och féretagare med nimndens service och
myndighetsutévning.

® Malet uppfyls i 4.

Milet gillande effektivitet av handliggningen av bygglov uppnis under 2017. Frin januari till sista december
inkom 342 ansékningar gillande bygglov. Fran att ett drende dr komplett har det i genomsnitt tagit dtta dagar till
beslut dr fattat. Det dr en forbittring mot féregiende 4r di motsvarande handliggningstid ldg pa 2-3 veckor. Av
beslutade bygglovsirenden var 42 procent kompletta vid den férsta kontakten och beslut 1 dessa drenden fattas
direkt. Andelen kompletta ansdkningar under féregaende dr var 20 procent.

I arbetet med handliggning av storre bygglov sker ofta en tidig kontakt med frvaltningen, dir s6kande
presenterar sitt projekt. Beroende pa projektets storlek och utformning sker ett arbete tillsammans med att ta
fram ett férslag som uppfyller kraven f6r ansékan och sedan beslut.

Antalet anmilan av byggatgird under dret var 53 stycken. Handlidggningstiden av kompletta drenden tar i
genomsnitt fyra dagar mot tio dagar under 2016. 38 procent av drenden var kompletta vid ansékan och beslut
har givits direkt. Det dr en 6kning fran samma period féregdende ar, da andelen kompletta drenden vid anstkan
lig pa 24 procent.

Antalet ans6kningar om skyltlov dr under perioden 127 stycken. Det tar i genomsnitt 6 dagar att fatta beslut efter
komplett drende. 59 procent av drenden var kompletta vid ansékan.

NKI fér bygglov har gitt upp fran 53 (2015) till 63 (f6r 2016). I den senaste 16pande mitning som genomforts
under 2017 har NKI f6r bygglov stigit till 70.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Uppdatering och férbittring av frigor och svar pa hemsidan sker 16pande.

Checklistor 6ver handlingar, som ska bifogas olika typer av ansékningar, finns inlagda pa hemsidan.
Utbildning om bygglovsprocessen f6r kontaktcenters medarbetare sker 16pande.

Bygglovsirenden och skyltirenden som dr kompletta, skrivs ut direkt samma vecka som de férdelas.

Storre bygglovsansdkningar far byggnadsinspektdr utsedd direkt.

Mindre drenden férhandsgranskas av byggnadsinspektor infor tekniskt samrdd i samma vecka som
bygglovsbeslutet expedierats.

e Arenden gillande inglasning av balkong har standardiserats.
e Motesstrukturen inom enheten har effektiviserats fOr att 16sg6ra mer tid £6r handligening.

e  Ett nytt drendehanteringssystem, som stodjer verksamheten och ger mdjlighet f6r kontaktcenter att ge
mer information till s6kande, hiller pé att implementeras.
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Tekniska namnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksdkerhet for alla som bor och rér sig i staden.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj att vistas i.

Tekniska ndmnden ska 6ka ndjdheten hos solnabor, foretagare och stadens verksamheter med ndmndens
service och myndighetsutévning.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Mialet uppfylls till stor del i ar.

De matt som ligger till grund f6r att bedéma om malet dr uppftyllt eller inte baseras huvudsakligen pa utfallet i
den medborgarundersékning som staden deltar i. Fér 2017 har Solna haft foljande resultat:

e Nojdhet med renhallning av parker och allménna platser i kommunen (6,4). Detta dr en 6kning jamfort
med resultatet fran 2016 (6,2) och 2015 (5,9).

e Nojdhet med kommunens atgirder mot klotter och annan skadegérelse (6,4). Detta dr en minskning
jamfort med resultatet frin 2016 (6,5), men en Skning jamfért med 2015 (5,9).

e Upplevelse av hur tryggt och sikert det dr att vistas utomhus pd kvillar och helger (6,3). Detta dr en
minskning jimfért med resultatet fran 2016 (6,6), men dr samma resultat som 2015 (6,3).

Férutom matt frin medborgarundersékningen bedéms ocksa resultat fran arbetet med avtalsuppféljning inom
stadsmiljdomradet. Under perioden har arbetet med att stirka avtalsuppféljningen genomférts enligt plan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Servicenivaerna for skripplockning och témning av papperskorgar har utdkats under dret efter analys av
inkomna drenden frin medborgare samt Gversyn av stadens ytor. Ut6kningen dr storst i omrddena
Huvudsta, Hagalund, centrala Solna, Bagartorp samt Bergshamra.

e Ungefir 100 nya papperskorgar har satts upp i stadsmiljon. Insatsen omfattar flera olika typer av
papperskorgar, bla. ett antal s.k. smarta papperskorgar som automatiskt komprimerar avfallet.

e TForra arets servicenivier for klottersanering har bibehallits och klottersanering utférs varje vardag
utifrin ronderingsstrak samt felanmilningar.

e  Ett nytt program har implementerats under aret for ettariga vixter (annueller). Totalt under éret har
drygt 10 000 16kar och plantor planterats ut i cirka 50 urnor, planteringslidor och rabatter. Ett 15-tal
planteringar med perenna vixter (flerariga) har dven fatt nya plantor.

e Tre cirkulationsplatser har fatt ny utsmyckning under dret i form av vixter och dekorationssten himtat
fran stenbrottet i Huvudsta.

e Under 2016 genomfordes ett pilotprojekt £6r att lata solnaborna prova pa stadsodling vid
Huvudstafiltet, Rdstasjon och vid kvarteret Odin i Hagalund. Efter positiv respons frin solnaborna har
de tre odlingsplatserna under 2017 kompletterats med en fjirde plats vid Svedenomradet i Bergshamra.

e Belysningsstolpar, armaturer och ljuskillor byts kontinuerligt. De nya ljuskillorna dr mer energieffektiva
samt ger bittre ljus. Utifrin genomford trygghetsvandring med Trygghetsridet har exempelvis stadens
park intill Huvudsta centrum fatt ny belysning.

Den sammanvigda beddmningen av mitt och genomférda aktiviteter ér att malet till stor del uppfylls under aret.
Avfallshanteringen ska ske med bista moéjliga resursutnyttjande och minsta moéjliga
miljépaverkan.

Mialet uppfylls delvis i ar.

De mitt som ligger till grund £6r att bedéma om malet dr uppfyllt eller inte baseras huvudsakligen pa
kostnadsutvecklingen samt p4 utfallet 1 medborgarundersékningen. Fér 2017 har Solna fatt f6ljande resultat:

e Nojdhet med sophimtningen 1 kommunen (7,5). Detta dr en 6kning jamfort med 2016 (7,3) och 2015
(7,3)-
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N6jdhet med tillgang till dtervinningscentraler (6,0). Detta dr en minskning jaimf6rt med 2016 (6,1), men
en Okning jamfort med 2015 (5,0).

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:

Vidareutvecklingen av den mobila dtervinningscentralen dr slutférd enligt plan. Satsningen fran 2016
med den mobila atervinningscentralen har fortsatt under 2017 och besoker regelbundet Bergshamra,
Huvudsta och Hagalund.

Under 2017 har den mobila miljéstationen utvecklats. Efter att tidigare endast besokt Solna centrum,
besdker den mobila miljéstationen nu atta olika platser runt om i staden.

Arbetet med att sortera ut mer matavfall 4r slutfort enligt plan. Proaktiva insatser har genomfdrts framst
i form av brevutskick till bostadsrittsféreningar och villadgare i Solna med information om sortering av
matavfallet. Staden har dven deltagit i den regionala informationskampanjen "Sortera matresten".

Affirsverksamheten i form av avfallshanteringen redovisar ett underskott pa 5,5 mkr under 2017. Under éret har
kostnadsutvecklingen varit kraftig. Den sammanvigda bedémningen av matt, genomférda aktiviteter och det
ekonomiska utfallet dr ddrfor att milet delvis uppfylls under aret.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksikerhet f6r alla som bor och rér
sig i staden.

Malet uppfylls delvis i ar.

De mitt som ligger till grund f6r att bedéma om malet dr uppfyllt eller inte baseras huvudsakligen pé utfallet i
den medborgarundersékning som staden deltar i. Fér 2017 har Solna fatt f6ljande utfall:

N6jdhet med mojlighet att transportera sig med bil i staden (7,3). Detta dr en 6kning jamfért med 2016
(7,2) och 2015 (6,9).

Néjdhet med tillgangen till ging- och cykelvigar (6,8). Detta ir en 6kning jamfért med 2016 (6,6) och
2015 (6,5).

Noéjdhet med trafiksikerheten pé ging- och cykelvigar (5,7). Detta dr samma resultat som 2016 (5,7) och
en 6kning jamfort med 2015 (5,1)

Antalet d6éda och allvarligt skadade i trafiken i staden ligger sedan flera ar stabilt pa liga nivéer.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Planeringen av utbyggnaden av den nya tunnelbanan till Arenastaden tillsammans med Stockholms lins
landsting.

Arbetet med att ta fram langsiktig genomfSrandeprogram for stadens cykelplan dr slutférd.
Réisundavigen som ingdr i huvudcykelstrak har under 2017 fitt nya cykelfalt lings den stricka dir cykel
tidigare gick 1 blandtrafik med bilar. I samband med enkelriktningen av Sjévigen har mer plats skapats
tor giende och cyklister. Insatsen innebiér bittre framkomlighet pa det regionala Solnastraket, som gar
mellan Solnabron och Enképingsvigen.

Omkring 700 nya vigvisningsskyltar har monterats lings stadens cykelstrik.

Enkopingsvigen har fatt ny asfalt under dret liksom Barks vig och Bjérnstigen i Bergshamra.

Arbetet med tillginglighetsatgirder i stadsmiljon 4r slutfort enligt plan. Overgingsstillen lings
Réisundavigen 6ster om Solna station har fitt sinkning av kantsten samt taktila plattor f6r att underldtta
tor personer med synnedsittning. Trottoarer med ojimn plattsittning har fatt ny plattliggning.

Arbetet med att ta fram en plan f6r sikrare och tryggare skolvidgar i Solna dr slutfort enligt plan. Ett
kompletterande genomférandeprogram kommer att firdigstillas under forsta kvartalet 2018. Redan i ar
har inledande insatser genomforts vid Bergshamraskolan inom omradena belysning, 6vergangsstillen &
passager samt avlimningsplatser.

Den sammanvigda beddmningen av matt och genomférda aktiviteter ér att malet delvis uppfyllts under aret.
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Solna ska ha dndamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljé att
vistas i.

Milet uppfylls delvis 1 4r.

De mitt som ligger till grund £6r att beddma om malet dr uppfyllt eller inte baseras pa uppféljning av lokal- och
energieffektivitet samt brukarnas upplevelse av fastigheter och lokaler. Utvecklingen av energieffektivitet mats
baserat pd férbrukning av el och fjarrvirme i stadens lokaler. I slutet av 2016 tecknades ett nytt avtal f6r elenergi
dir staden koper el som dr producerad helt med férnybar energi. Detta innebir att alla fastigheter under 2017
enbart forbrukat fornyelsebar elenergi.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetet med att utveckla fastighetsdriften har slutforts enligt plan. En upphandling av ny leverantdr for
fastighetsdrift har genomforts och avtal har tecknats. Arbetet med byte av leverantér och
implementering av avtalet har pagatt under hosten.

Byggnation av en ny ishall pd Ulriksdals idrottsplats har avslutats under hosten.

Arbetet med en ny skola och kulturskola i fére detta Fridhemsskolans lokaler pagér enligt plan.
Upprustning av Rasundagirdens férskola dr slutfort enligt plan.

Arbetet med utbyte och installation av ny ventilation pa Vistra skogens férskola dr slutfért enligt plan.

Atgirder for att 6ka energieffektiviteten i fastigheter och lokaler har fortsatt under aret. I samband med
bytet av leverantér inom fastighetsdrift skapades ocksa méjligheter f6r bittre uppfdljning och kontroll
av energiférbrukningen i stadens fastighetsbestand.

e Arbetet med att genomféra planerat underhall har pdgatt med avvikelser under aret. Pa grund av de stora
om- och nybyggnadsprojekten har ndgra dtgirder inom planerat underhall och energieffektivisering fatt
skjutas framdt i tid.

e Arbetet med kompetenshéjande insatser inom tillginglighetsomridet har inte genomférts under aret.

Den sammanvigda beddmningen av métt och genomférda aktiviteter ér att malet delvis 4r uppfylls under aret.

Tekniska nimnden ska 6ka néjdheten hos solnabor, foretagare och stadens verksamheter med
nimndens service och myndighetsutévning.

Malet uppfylls delvis i ar.

Brukarnéjdheten inom tekniska ndimndens ansvarsomraden har i mitningar utvecklats svagt positivt under aret.
Kontaktcenter genomfdr kontinuerliga mitningar av solnabornas och andra intressenters néjdhet. N6jdheten
Okar under 2017 och ligger i senaste mitningen pa 90 procent.

Losningsgrad dr det matt som visar hur mdnga drenden kontaktcenter 16ser i férsta kontakten. Tekniska
forvaltningen strivar efter att kontaktcenter ska fa mojlighet att hantera sa manga drenden som moijligt 1 forsta
kontakten, det vill sdga férvaltningen efterstrivar en sa hog 16sningsgrad som méjligt. Under aret har
kontaktcenters 16sningsgrad f6r tekniska ndimndens drenden legat pa 74,6 procent, vilket innebir en minskning
med 6 procentenheter jimfort med féregiende ar.

Solna deltar i Stockholm Business Alliances servicemitning. Undersékningen ér upplagd enligt analysmodellen
N6jd-Kund-Index dir kundnéjdhet mits pé en skala fran 0-100. N6jd-kund-indexresultatet (NKI) f6¢
markupplatelser dr 77 £6r forsta halviret 2017 jimfoért med 62 £6r helaret 2016.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetet med att stirka avtalsuppfoljningen har intensifierats under dret. Ytterligare en avtalsansvarig har
rekryterats fOr att f6lja upp viktiga avtal. Att snabbt f6lja upp avvikelser 1 upphandlad verksamhet 6kar
n6jdheten bland solnabor och verksamheter.

e Arbetet med att vidareutveckla kommunikationsinsatser har pagitt under 4ret.

e En handlingsplan fr att forbittra néjdheten med service inom markupplatelser bland fretagare dr
framtagen.

Den sammanvigda beddmningen av métt och genomférda aktiviteter 4r att malet delvis uppfylls under aret.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

pels BUJOS

. Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla fritids- och biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i ndra samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust och lasforstaelse.

Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden véxer.

. Kultur- och fritidsndmnden ska sékerstélla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt
och utvecklas utifran ett stadstvergripande perspektiv.

. Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och
féreningsliv.
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Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla fritids- och biblioteksaktiviteter f6r barn och
ungdomar i nidra samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars
laslust och lasforstaelse.

@ Maler uppfylls i 4.
ppLy
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Fritidsklubbsverksamheten har genomfdrt sirskilda insatser £6r lislust och ldsforstaelse t.ex. lascirklar,
bokklubbar i samarbete med biblioteket, lishérnor, spel, rérelse- och balanslekar och utomhuslekar som
frimjar sprak- och lisutveckling. I snitt har det genomférts 23 aktiviteter per vecka och fritidsklubb,
varvid 75 procent av barnen har deltagit.

e Kompetensstdd for skolbiblioteken har skett i samverkan med barn- och utbildningsnimnden.

e En ny biblioteksplan antogs under dret, att gilla 2017-2023. I planen uttalas att biblioteket ska prioritera
utveckling av lisfrimjande insatser f6r forskola samt stirka och bidra till elevers 6kade ldslust och
lisforstdelse genom samverkan med skolan.

e Biblioteksverksamheten har bedrivit aktiviteter sisom férskolans timma, skolcirkelpésar samt bokade
besok for arskurs 1 och 4. Program pa biblioteken med lisfrimjande fokus har genomférts pa lov och
16rdagar. Pop-up-bibliotek i Skytteholm och Bergshamra har genomférts samt sommarbiblioteket i
Mulle Meck-parken har hallit Sppet £f6r de minsta barnen.

e Bibliotekets utliningsstatistik f6r barn- och ungdomsmedier 0-17 ar har 6kat fran 131 000 till 138 706.

e Andelen barn 6-18 ar som deltagit i bibliotekens lisfrimjande aktiviteter genom bokade program har
Okat frin 2 040 bes6k och 27 procent av dldersgruppen, till 2 425, vilket motsvarar 30 procent av
dldersgruppen. Utéver bokade grupper beséktes biblioteken av 534 obokade grupper fran férskola och
skola.

e Enligt 6verenskommelse med barn- och utbildningsndmnden har ett varierat utbud av kulturprogram fér
férskola och skola erbjudits och genomférts. Utbudet har ett ldsfrimjande perspektiv, dir férestillningar
knyts samman med barnlitteratur och pedagogiska metoder utgar ifrin sprak och berittande.

Kultur- och fritidsndmnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-,
fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

Malet uppfylls till stor del i ar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Den tredje ishallen invigdes och har varit 1 full drift sedan november, vilket mojliggdr en lingre sdsong
och didrmed férdubblad anvindningstid i jimforelse med uterinken. Det motsvarar en kapacitetsdkning
med cirka 1 200 timmar per dr f6r féreningsliv och allminhet. Utbyte av konstgris pd Skytteholms IP
samt pa Rastasjons IP har genomforts, vilket givit utdkad kapacitet f6r barn- och ungdomsfotbollen.
Nya gymnastikhallen i Jarvastaden dr 1 drift sedan augusti och har utdkat hallkapaciteten med cirka 2 000
timmar per ar. Utebadens utokade 6ppettider har permanentats i och med nytt driftavtal och
entreprendr. Planering f6r en ny simhall pagir med planerad byggstart 2018.

e  Bidragsberittigade foreningsaktiviteter (Lokalt aktivitetsst6d) 1 aldersgruppen 7 - 20 ar var under dret
556 278, vilket dr en 6kning med 14 procent. Ar 2016 var antalet aktiviteter 485 570. Storst Okning (20
%) ses hos flickor. Antal bidragsberittigade aktiviteter for den yngre aldersgruppen 7 - 12 ar kar

20




marginellt, medan i dldersgruppen 13 - 20 dr minskar antalet aktiviteter med 13 procent. Fér pojkar var
det 290 922 bidragsberittigade aktiviteter och f6r flickor 194 648.

Totala antalet besok till nimndens fritidsverksamhet (10-19 4r) har minskat ndgot, till 202 479 (jamfort
med 217 935, ar 2010), vilket férklaras av att tre fritidsklubbar gick 6ver till barn- och
utbildningsnimnden frin den 1 augusti samt att Frésunda ungdomsverksamhet har stillts om till f6rmédn
tor Torpets fortsatta Oppethallande. En strategisk inriktning pé profilerad tondrsverksamhet har
pabotjats £6r att na fler ungdomar pa fritidsgirden i Jarvastaden och Q-lan 1 Bergshamra.
Filmverksamheten, Solna UnCut, har flyttat till Black Sheep f6r 6kad kapacitet. Black Sheeps profil pa
ungdomskultur har resulterat i flera vernissager, ungdomsutstillningar och festivalen Fagra Haga. Detta
har 6kat antal besék samt attraherat fler grupper av ungdomar. Samverkan med fler aktérer har ocksa
Okat méngfalden av besokare.

Biblioteket har 6kat sin kapacitet f6r att na fler barn och ungdomar genom omprioriteringar i
verksamheten, nyrekryteringar och kompetensférsorjning for att kunna erbjuda fler barn- och
ungdomsaktiviteter sisom l6rdags- och berittarprogram. I Solna centrum har 16rdagsprogram erbjudits
nistintill alla helger under termin, vilket bidragit till fler besok och fler utlin av medier 0-17 4r.

Antal besok pa biblioteken under 2017 har 6kat till 404 548 (jamfoért med 393 153, ar 2016) trots att
meroppet i Bergshamra hade stingt under juni-augusti.

Kulturskolan har startat verksamhet i Jarvastadens nya skola med dans, teater och musik. Totalt har

2 146 elevplatser erbjudits under hosten.

Kulturprogram f6r barn och unga har erbjudits till skola och férskola, med ett stérre utbud och
spridning i fler stadsdelar 4n tidigare. 12 101 besck redovisades inom programmen f6r 13 grundskolor, 3
gymnasieskolor och 44 férskolor. Tillsammans med 6vriga barn- och ungdomsprogram innebir de

13 626 besoken, en 6kning jamfoért med 2016 (12 867). En bidragande faktor till 6kningen ér att
nimnden 4tertagit driften av Olle Olsson Hagalund-museet, vilket méjliggjort fler program, visningar
och besok i kulturkvarteret.

Kultur- och fritidsnimnden ska sikerstilla att lokaler och anliggningar f6r idrott, fritid och

kultur anvinds effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

® Mlet uppfylls i r.

Maluppfyllelsen mits genom beskrivningar av ett antal genomfdrda aktiviteter. Viktiga aktiviteter som bidrar till

maluppfyllelse dr:
e En samlokalisering av fritidsgird, kulturskola och féreningsidrott i den nya skolan i Jarvastaden.
e Arbetet infér kulturskolans samlokalisering med grundskolan i Parkskolan har pagitt under hela aret och
ett samarbete mellan verksamheterna har startat.
e  Utbkade bokningsméiligheter bl.a. f6r nya samlingslokaler i Hagalund och Bergshamra.
e Biblioteket har genomfért samlokalisering med modersmalsverksamheten 1 stadsbiblioteket.
[ ]

Lokaler £6r idrott, kultur, fritid och bibliotek samutnyttjas i alla stadsdelar med skolor, férskolor,
dldreverksamhet samt med lokalt f&reningsliv.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-,

idrotts- och féreningsliv.

® Milet uppfylls i dr.

Maluppfyllelsen mits genom beskrivningar av ett antal genomférda aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Samrdd och dialog sker kontinuerligt med féreningar och andra aktérer 1 olika former sdsom
kulturnitverk, anlidggningsrad etc.

Ett flertal framgangsrika evenemang har genomforts i samverkan med féreningslivet och andra aktorer;
Valborgstirande, Nationaldagsfirandet med Operan i Haga, Lennart Johansson Academy Trophy,
persiska sommarfesten Tirgan och Parkteatern.

Nytt avtal har triffats med stiftelsen Confidencen f6r programutbud f6r barn och unga samt med
Kungliga Operan och Stithdllarimbetet f6r gemensamt nationaldagsfirande.
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e Nimnden har breddat samarbetet med Filmregionen Stockholm-Milardalen, med konstprojekt i
Hagalunds arbetsplatsomrade, mobil filmpaviljong samt triffat nytt avtal med Filmstaden kultur om
ut6kat skolbioprogram.

e Nimnden har erbjudit tillgdng till teknik, lokaler och marknadsféring till féreningar och kulturaktorer i
utbyte med publika program fér barn och ungdomar i olika kulturmiljéer, museer, bibliotek och
fritidsanldggningar.

e Nimnden har i samarbete med fler aktérer erbjudit 48 sommarlovsaktiviteter, jamfért med 38 under ar
2016.

e Projekt X, ett integrationsprojekt i samarbete med barn- och utbildningsnimnden och med stéd frin
Linsstyrelsen har genomforts. Projektet har givit méjlighet f6r nyanlinda ungdomar att prova pd nya
aktiviteter med andra ungdomar.

Barn- och utbildningsndmnden

Namndmal

Forskolans arbete ska leda till att barnen ar trygga och val forberedda for dvergangen till férskoleklass/skola.

Forskolors, fritidshems och grundskolors arbete ska leda till att varje elev efter genomgéngen grundskola har god
lasforstaelse.

Grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten hojs och att varje elev har behorighet till gymnasiet.

Alla stadens skolor ska erbjuda en trygg arbetsmiljé praglad av respekt for varje enskild elev.

Forskolans arbete ska leda till att barnen ir trygga och vil férberedda f6r 6vergangen till
férskoleklass/skola.

Malet uppfylls till stor del i 4.

Arets brukarundersokning visar att forildrarna i ungefir samma utstrickning som tidigare ar upplever att deras
barn dr trygga pa férskolan. Nio av tretton férskoleomraden har ett resultat Gver det genomsnittliga medan tva
férskoleomraden har ett ldgre resultat d4n Svriga. Sprakscreening i férskoleklass genomférdes under hdsten och
resultatet dr bittre 4n féregaende dr. Nytt £6r dret dr att det d4r mojligt att £6lja varje forskolas f6rberedande arbete
avseende sprikutvecklande arbetssitt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Arbetet med att stStta forskolechefer i arbetet att minska barngruppernas storlek har genomférts.
Arbetet har resulterat i att organiseringen i arbetslagen mojliggdr att barnen vistas i mindre grupper sa
stor del av dagen som méjligt.

e En plan for digitalisering av férskolan dr framtagen. Planen har varit pa remiss och férvintas bli beslutad
under varen 2018.

e Fornyade arbetssitt for att f6rbittra Gverlimningen fran forskola till férskoleklass utifrin de nya
skrivningarna i liroplanerna.

e Satsningen pa medarbetarskap i partnerskap har fortgatt under aret.
e  Virdegrundsarbete inom bemdtande och foérhallningssitt, Alla Barn 1 Centrum (ABC), har inletts.

Virdegrundsarbetet tar fasta pd att kompetensutveckla pedagogerna i férskolan genom att ge dem
konkreta verktyg att kunna utveckla sitt férhallningssitt och bemdtande.

e Forvaltningen har tagit fram en strategi for att 6ka kvaliteten i f6rskolan.

Forskolors, fritidshems och grundskolors arbete ska leda till att varje elev efter genomgangen
grundskola har god lasforstdelse.

Mialet uppfylls till stor del i 4r.

Nytt for aret 4r att det 4r mojligt att f6lja varje forskolas férberedande arbete avseende sprakutvecklande
arbetssitt. Resultat fran sprakscreeningen i férskoleklassen hdsten 2017 visar att 83 procent klarade screeningen,
en 6kning jimfort med foregdende ar. Resultaten ér likvirdiga mellan forskolorna, vilket visar att arbetet med
spraklig medvetenhet dr bra och genomsyrar forskolornas arbetssitt. Férskoleklasserna har ett fortsatt gott
arbete med att gora férskoleklasseleverna val forberedda f6r drskurs 1. Screeningen av forskoleklass pa viren
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2017 visar att 98 procent av eleverna klarar screeningen jamfért med 82 procent pa hostterminen 2016. Officiella
siffror visar att resultaten i drskurs 6 sjunkit i de nationella proven i lisforstdelse. Sammantaget har en stor andel
av eleverna god lasforstaelse.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:

e Skolbiblioteken hat anpassats till liroplanen avseende bemanning och litteratur. Ett ndtverk f6r
bibliotekspersonalen leds av den samordnande bibliotekarien f6r kollegialt lirande.

e Arbetssitten i skolor och férskolor har férindrats i takt med inférandet av digitala verktyg.

e Tillgangen till digitala verktyg g6r att undervisningen i mycket hégre grad kan anpassas till elever med
olika behov f6r ldsinlirning.

e Forskolorna arbetar i nitverk med sprakutvecklande arbetssitt. Det sprakutvecklande arbetet kartliggs
vatje termin och anvinds som underlag f6r fortsatta utvecklingsinsatser.

e En kartliggning av ldsinldrning i arskurs 1 till 3 har bidragit till att synliggtra vilken kompetensutveckling
lirarna behéver inom omradet.

e Ett arbete med att kartligea sprakutvecklande arbetssitt och nyanlidndas lirande har gjorts for att
identifiera framtida insatser

Grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten hojs och att varje elev har behérighet
till gymnasiet.

Malet uppfylls delvis i ar.

En jimforelse med tidigare érs resultat visar att kunskapsresultaten sjunkit. Fér att grundskolans arbete ska leda
till att kunskapsresultaten hojs och att varje elev har behérighet till gymnasiet, har barn- och
utbildningsforvaltningen tagit fram en strategi for att férbittra kunskapstesultaten i skolan. Strategin 16per &ver
fem ar. Arbetet med férbittrade kunskapsresultat fokuserar i huvudsak pd fyra huvudomriden; systematiskt
kvalitetsarbete, organisation, lirmiljé och kompetens. Utifrin dessa huvudomraden har tio specifika
utvecklingsstrategier identifierats, som viktiga fér att uppna malet om att f6rbittra kunskapsresultaten. Strategin
ir ett styrdokument som kommer ligga till grund f6r styrningen av skolornas utvecklingsinsatser under 2018.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Det systematiska kvalitetsarbetet innebir att forvaltningen har infért titare rapporteringar. Det arbetet
har lett till att skolorna har ett bittre underlag f6r analys av undervisningen. Det leder till ett bittre
arbete med anpassning av undervisningen.

e Inforandet av Stratsys som verksamhetsuppfoljningssystem har férenklat och systematiserat
uppfoljningen av resultat.

e Alla stadens lirare har genomfdrt den digitala utbildningen i formativ bedémning med digitala verktyg.
Arbetet fortgir och utvecklas pa skolorna.

e I de skolor som har en framgangsrik implementering av digitala verktyg, har kunskapsresultaten hoijts.

e En digital introduktion f6r alla nyanstillda 1 férvaltningen har skapats. Den har blivit ett anvindbart
verktyg f6r alla medarbetare, inte bara nyanstillda.

e  Ett obligatoriskt bedémningsstdd £6r drskurs 1 inférdes 2016 nationellt. Det dr nu implementerat i alla
skolor och har lett till att det snabbt gér att fanga upp elever som har behov av extra anpassningar.

e En handbok for elevhilsan har tagits fram. Syftet dr att stirka elevhilsoteamens arbete och rutiner.

e Lovskola har genomforts.

Alla stadens skolor ska erbjuda en trygg arbetsmiljo priaglad av respekt for varje enskild elev.

Milet uppfylls till stor del i 4r.

Brukarundersékningen visar att tryggheten har ékat i grundskolan fran foregaende ar, fran 83 till 85 procent. Ar
2017 gick forvaltningen G6ver till att 1 brukarundersdkningen anvinda Skolinspektionens fragor, som de dr
formulerade i deras skolenkit. Det innebir att det saknas jaimférande resultat ndr det giller bemétandet, da dessa
fragor inte dr formulerade pa samma sitt 1 2017 édrs brukarundersckning som tidigare ar. Forvaltningen kommer
att se over anviandandet av matt och anpassa dem till Skolinspektionens underlag.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
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e Alla grundskolor har under hésten paborjat arbetet med stiftelsen Friends tredrsprogram for att
férebygga mobbing pa skolorna.

e All personal i grundskolorna har lyssnat pa férelisningar om att beméta elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar. I nitverket for fritidshem och férskoleklass fortsitter arbetet med
specialpedagogiska skolmyndighetens utbildningspaket kring bemé&tande av denna grupp elever.

e Nya lirmiljSer i férskola, fritidshem och grundskola dr inredda enligt konceptrum, vilket dr en standard
som ska genomféras i fler férskolor och skolor successivt.

Kompetensnamnden

Namndmal

. Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att
uppna egen forsorjning.

. Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa en hog niva.

. Kompetensnamnden ska sékerstalla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv i Solna.

Kompetensnimnden ska tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen férsorjning.

® Malet uppfylls i 4.

Under perioden har 82 procent av Solnamodellens deltagare gatt vidare till arbete eller utbildning och 71 procent av
deltagarna i Solnamodellen extra och tvé personer fran Solnamodellen nyankinda gatt vidare till arbete.
Foérvaltningen har erbjudit 377 sommarjobb/feriepraktikplatser.

Arbetslésheten totalt 1 Solna, 4,5 procent, var nigot hégre jimfort med arsskiftet 2016 (4,1 %), men ir ldgre
jamfort med bade Stockholms ldn (6,1 %) och riket (7,5 %). Arbetslosheten bland ungdomar 18-24 dr, har 6kat
fran 4,2 procent i Solna 2016 till 5,0 procent 2017, men i4r fortsatt ligre jamfért med Stockholms ldn (6,5 %) och
riket (10,2 %). Arbetslésheten bland utrikesfédda i Solna har 6kat till 9,6 procent, men ir ligre jamfért med
Stockholms lin (14,6 %) och riket (22,2 %).

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

* Systematiskt arbete med att fi solnabor att ga frin bidrag till egen fOrsérjning via coaching, arbete, studier eller
eget foretagande,

* Aktiviteter som syftar till att utveckla och férdjupa samarbetet mellan Solna stad och Arbetstérmedlingen som
tex DUA-6verenskommelsen, Solnamodellen extra och Solnamodellen nyanlinda.

* Aktiviteter som rustar unga for arbetsmarknaden sdsom sommarjobb/ feriepraktik, jobbsokarinformation,
sommarentreprendr, UF-drakniste till gymnasieungdomar.

* Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata arbetsgivare.
Arbetet att informera om och underlitta f6r genomférandet av extratjanster inom Solna stad och dess
leverantorer dr ett exempel.

* Utveckling av utbildningsutbud inom kommunal vuxenutbildning som bade underlittar f6r
kompetensférsérjningen inom bristyrken samt pdskyndar etableringen och integrationen av nyanlinda.
Kockutbildning + sfi ir ett konkret exempel som utvecklades och testades under aret.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska
ligga pa en hég niva.

® Melet uppfylls i 4.

Antalet elever inom komvux har minskat jimfért med 2016. Detta beror pd det goda arbetsmarknadsliget i
Stockholms lin. Andelen elever som uppnar malen med godkidnda betyg ligger pd 83 procent, vilket dr hégt och i
linje med tidigare ar. Genomsnittstiden for ett godkint betyg pa sfi dr for de allra flesta eleverna kortare jamfort
med 2016. Foér elever som har max 5 ars studiebakgrund har dock genomsnittstiden férdubblats. Andelen ndjda
elever inom bade komvux och sfi fortsitter att vara hogt, 83 respektive 85 procent, samt i linje med tidigare ars
resultat.
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Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ir:
* Aktiviteter som syftat till att utveckla studie- och yrkesvigledning hos de upphandlade utbildningsanordnarna

* Arbetet med att inf6ra ett auktorisationssystem samt auktorisera leverantérer £6r kommunal vuxenutbildning.
Flexibilitet, kvalitet och langsiktighet har varit ledorden f6r arbetet.

* Start av yrkesutbildning i kombination med sfi med syfte att tillgodose kompetenstorsorjningsbehov samt
paskynda arbetsmarknadsetablering och integration av nyanlinda.

* Utveckling av verktyg och metoder f6r organisering och kvalitetssikring av arbetsplatsforlagt lirande inom
kommunal vuxenutbildning i syfte att hantera yrkeslirarbristen samt bidra till kompetensférsdrjningen inom
byggsektorn.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda férutsittningar for att starta sina
nya liv i Solna.

@ Malet uppfylls i r.

Antalet nyanlinda som erhillit bostad och praktiskt stdd under dret uppgar till 307. Antalet nyanlinda som
studerar pd kommunal vuxenutbildning i svenska f6r invandrare (sfi) och deltagandet pa samhillsorienteringen
har férdubblats jamfért med 2016. Brukarundersékningar visar att majoriteten, Sver 80 procent, av de nyanlinda
som erhéller praktiskt bosittningsstod dr néjda med stédet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

* Samarbetet med Bostadsstiftelsen Signalisten om mottagning och praktiskt bosittningsstéd har utvecklats till
féljd av deras &vertagande av forvaltningen av de tillfilliga bostiderna.

* En integrationscoach har anstillts med syfte att 6ka de nyanlindas kunskap om hur den svenska
bostadsmarknaden fungerar och hur man séker bostad.

* Rutiner har utvecklats for att sikerstélla mottagandet och det praktiska bosittningsstodet till kvotfamiljer.

* Genom projekten VIDA och Startkompis har samarbetet med civilsamhillet utvecklats med syfte att snabba pé
etableringen. Mdnga nyanlinda har deltagit i aktiviteter tillsammans med etablerade solnabor.

Socialnamnden

Namndmal

. Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod s att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att
motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

. Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar pA hemmaplan for personer med missbruk och/eller
psykisk funktionsnedsattning med individen i fokus.

. Socialndmnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

. Socialnamnden ska sakerstélla en god omsorg for ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.

. Socialnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i
bred samverkan med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Socialnimnden ska tillhandahilla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser
med malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

® Ailet uppfylls i ar.

Kostnaderna f6r forsorjningsstéd har sjunkit frin 19,5 mkr 2016 till 17,3 mkr 2017. Antal hushall med
ekonomiskt bistand har ékat frin 574 till 656. Okningen bestar frimst av hushall i form av flyktingar och
etableringsirenden som under perioden frin det att dagersittning frin Migrationsverket (LMA) upphér till dess
att etableringsersittning utbetalas soker ekonomiskt bistaind. Medelbistindet per mdnad har minskat 1 jimférelse
med 2016, frin 9 288 till 7 456. En foérklaring till detta dr utveckling av arbetet med skyddat eller tillfilligt boende
di drenden for skyddat boende omprévas oftare och dessa personer erbjuds andra mer langsiktiga I6sningar,
vilket lett till minskade kostnader.

Under aret har 102 personer varit inskrivna i atgirder hos arbetsmarknadsgruppen. Bland tgirder riknas bade
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arbetstrining och anstillning i olika former, i huvudsak OSA (Offentligt skyddat arbete). 18 personer har under
aret avslutats hos arbetsmarknadsgruppen och av dessa har 15 personer blivit sjalvtérsérjande.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e De personer som dven ir aktuella pi kompetensférvaltningen och/eller omvirdnadsforvaltningen har
gemensamma handlingsplaner.

e Alla arbetsfora personer som dr berittigade till ekonomiskt bistind erbjuds en arbetsmarknadsinsats. 1
forsta hand anvinds férvaltningens egna resurser genom arbetsmarknadsenheten och
kompetensférvaltningen inom Solnamodellen.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan f6r personer med
missbruk och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

[ Milet uppfylls i ar.

Antalet brukare i bistindsbedémd sysselsittning har 6kat i jimforelse med 2016, fran 80 personer till 90. En av
forklaringarna till Skningen kan vara att Ostervigens Aktivitetshus och Foreningen Gléden subventionerat
maten genom féreningsbidrag och efterfrigan pa platserna och antal brukare dirf6r har 6kat. Under dret har det
malinriktade arbetet med att motivera brukare till sysselsdttning som en del av handlingsplanen fortsatt. I takt
med att antal brukare i sysselsittning 6kar, kan externa placeringar minska till f6rmén f6r boendeplatser pa
nimndens egna boende Trampolinen.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Trampolinen har haft positiv effekt gillande firre externa placeringar. Att kunna erbjuda malgruppen
denna typ av boende ger stora kvalitetsmissiga och ekonomiska vinster. Kontinuerliga justeringar av
innehdll och malgrupp pa Trampolinen kommer att vara méjligt utifrin identifierade f6rindringar av
behovet hos vara klientgrupper.

¢ Anvindningen av Samordnad Individuell Plan (SIP) fortsitter att 6ka. SIP dr en mdjlighet £6r de klienter
som har behov av insatser frin olika vird-, stéd- och omsorgsgivare att samordna dessa i en gemensam
plan. Planen férbittrar samordningen och ger en helhetsbild f6r klient, nirstdende och utférare.

e  Utvecklingen av langsiktiga hallbara 16sningar pd hemmaplan £6r personer med samsjuklighet.
Arbetsformer, metoder och samverkan med andra aktOrer anpassas for att matcha klienternas komplexa
behov. En viktig insats £6r att utveckla langsiktiga héllbara I6sningar 4r arbetet med klientens nitverk.

Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.

® Milet uppfylls i 4r.

Antalet orosanmilningar har 6kat fran 1 281 under 2016 till 1 427 under 2017. Den stora Skningen ér
orosanmilningar gillande ungdomar. Orosanmilningarna méijliggdr att socialnimnden kan sikerstilla insatser
for att barn och ungdomar inte ska fara illa. Antalet barn och ungdomar som ér aktuella f6r insats fran
socialférvaltningen har ocksa ékat. Okningen utgérs frimst av insatser i form av éppenvard medan behovet av
placeringar har minskat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Arbetet med varierade utredningstider £6r barn och ungdomar har fortsatt under aret. En mall f6r
“kortutredningar” har tagits fram. Projektet med intensivutredningar har fortsatt och utvirderats av
faltpraktikanter fran Socialh6gskolan med goda resultat.

e Mottagningsgruppen sitter in insatser direkt i de drenden dér de beddmer att en utredning inte behdvs
och hinvisar till friytan.

e Tre handliggare arbetar sdrskilt med att f6lja upp och utvirdera placeringar pA HVB, SiS och
stodboende/behandlingsfamiljer for att sikerstilla att placeringen ger 6nskat resultat.

e En katalog 6ver insatser som erbjuds av den interna 6ppenvirden och MiniMaria har tagits fram i syfte

att vigleda och underlitta for de handldggare som fattar beslut om éppenvard f6r ungdomar och deras
virdnadshavare.
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Socialnimnden ska sikerstilla en god omsorg f6r ensamkommande flyktingbarn och
ungdomar.

pels BUJOS

® Malet uppfyls i r.

Antal pagiende drenden kopplade till ensamkommande barn och ungdomar fortsitter att minska och var 290
drenden 2017 i jimforelse med 333 drenden 2016.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:

e Okat fokus pa ensamkommande ungdomars skolging, férutsittningar till arbete och egen férsérjning
samt eget boende.
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e  Fortsatt arbete med att f6lja upp, sikra och utdka kvaliteten tillsammans med vira boenden.
e Sikra tillgAngen pa limpliga boendeplatser med fokus pa fler stédboenden och familjehem.

Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

@ Malet uppfylls i ar.

For att kunna erbjuda en socialtjinst med god kvalitet behdver alla de insatser som ges av nimnden vara
samordnade och utgd ifrdn en helhetssyn av brukarens behov. I arbetet med att vidareutveckla en gemensam
helhetssyn dr férvaltningens virdegrund en viktig utgingspunkt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Det finns en samverkansoverenskommelse mellan socialnimnden och omvardnadsnimnden.
Styrgruppen for samverkansavtalet har haft tva m&ten under éaret. Skriftliga rutiner har utarbetats inom
verksamhetsomriden dir férvaltningarna behdver samarbeta. Som exempel pa gemensamma rutiner kan
rutiner kring riskbruk, missbruk och beroende nimnas. Dessutom har férvaltningarna haft tva
gemensamma utbildningstillfillen f6r medarbetarna.

e  Alla ensamkommande ungdomar &ver 15 4r med uppehallstillstind har erbjudits sommarjobb via
kompetensférvaltningen.

e Samrid mellan enheterna gors infor visentliga beslut om klienten ér aktuell vid flera enheter eller om
klienten inom kort ska Gverforas till en annan enhet.

e En rutin kring handldgening av drenden gillande gravida klienter med missbruk, psykiatrisk
funktionsnedsittning eller annan problematik som bedéms likvirdig, har tagits fram for att sikerstilla att
klienten far stod i forildraskapet innan barnet f6ds.

e En checklista f6r samverkan utifrdn barnperspektiv har under aret implementerats och anvinds vid
handldggning av drenden gillande ekonomiskt bistind.

e Samverkan med polisen har utdkats utifran den samverkanséverenskommelse som tagits fram.

e En organisation kring Sociala Insatsgrupper (SIG) ér klar. SIG ir en arbetsmetod f6r samverkan mellan
socialtjinst, skola och polis fOr att hjidlpa unga att sluta bega brott. En styrgrupp finns och en
samordnare ir utsedd. Samordnaren arbetar med ungdomar i samverkan med det professionella och
privata nitverket.
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Familjerattsnamnden

Namndmal

. Familjerattsnamnden ska sakerstélla att foraldrar kan komma Gverens om bra losningar for sina barn utifran
barnens behov och rétt.

Familjerittsnimnden ska sikerstilla att féridldrar kan komma 6verens om bra 16sningar f6r
sina barn utifrin barnens behov och ritt.

@ Malet uppfylls i r.

Antal avtal om vardnad, boende och umginge har 6kat fran 19 avtal 2016 till 24 avtal 2017. Antal

samarbetssamtal har minskat fran 259 till 239. Vintetiderna f6r samarbetssamtal har i snitt legat pa fyra veckor,
vilket 4r i linje med kvalitetsdeklarationen, men en 6kning med en vecka jimfért med 2016. Ett av skilen till en
6kad vintetid pa samarbetssamtal kan vara att antalet startade virdnadsutredningar under perioden 6kat. Av de

familjer familjerdtten triffat under dret har 72 procent helt eller delvis enats efter samtalen, vilket dr samma siffra
som for 2016.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Tortsatt arbete med att halla nere vintetiderna f6r samarbetssamtal samt att mita utfallet av
samarbetssamtalen. Detta gérs frimst genom att samordna handlidggares tider f6r nybesék samt genom
statistik f6lja resultat av samarbetssamtalen.

e Arbetsmetoder rérande utredningar har setts 6ver for att forkorta utredningstiden f6r vardnads-,
boende-, och umgingesutredningar. Arbetet har resulterat i att familjeritten i dagsldget inte har nigon
vintetid pa utredningar.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

. Solnabor 65 ar och dldre som har hemtjanst, boende pa vard- och omsorgsboende och personer med
funktionsnedsattning ska kanna sig trygga, fa ett gott bemétande och vara nojda.

. Omvardnadsnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran brukarnas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra ndmnder, landstinget och myndigheter.

Omvardnadsnamnden ska fortsatta arbetet med boendealternativ pad hemmaplan i Solna for personer med
funktionsnedséttning.

Av de med hemtjanst ska andelen som upplever ensamhet minska.

Solnabor 65 ar och dldre som har hemtjinst, boende pa vird- och omsorgsboende och personer
med funktionsnedsittning ska kdnna sig trygga, fa ett gott bemdétande och vara néjda.

® Milet uppfyls i 4r.

Maluppfyllelsen f6r trygghet, gott bemétande och néjdhet mits i férsta hand genom 4arliga nationella
brukarundersékningar f6r hemtjinst och vard- och omsorgsboende samt f6r personer med funktionsnedsittning
som bor i gruppbostider och som deltar i daglig verksamhet.

Brukarundersékningen f6r 2017 visar att ndjdheten med hemtjidnsten i sin helhet ligger ungefir pd samma niva
jimfort med foregiende ar, 86 procent jamfért med 87 procent dret innan. I jimférelse med andra kommuner i
Stockholms lin och riket ér det ldgre.

Andelen som fir ett bra bemé6tande 1 hemtjinsten dr nagot ldgre jamfort med tidigare ar, 96 procent jamfort med
98 procent dret innan. I jimforelse med andra kommuner i Stockholms lin dr det pd ungefdr samma nivd och
jamfort med riket 4r resultatet ndgot ligre.

Andelen med hemtjidnst som uppger att det kinns tryggt att bo hemma med st6d fran hemtjdnsten dr hégre
jamfort med tidigare dr, 83 procent jamfért med 80 procent forra dret. I jaimforelse med andra kommuner i
Stockholms ldn dr resultatet ungefir pa samma niva och jimfort med riket dr resultatet ligre.

Brukarundersékningen f6r 2017 visade att néjdheten med vard- och omsorgsboende i sin helhet dr fortsatt hog
men har 1 jimforelse med féregdende ar minskat tvd procentenheter (83 % jaimfoért med 85 % aret innan).
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Resultatet 4r hégre dn andra kommuner i Stockholms ldn och pd samma nivd som riket.

Andelen som far ett bra bemétande frin personalen pa vird- och omsorgsboende var nagot hégre tidigare ar
(91 % jamfoért med 93 % aret innan). I jaimférelse med andra kommuner i Stockholms lin 4r resultatet nagot
ligre och ligre 4n riket.

Aven andelen som kinner sig trygga pa sitt vird- och omsorgsboende var hogre tidigare ar (85 % jamfort med
89 % aret innan). Resultatet dr ungefdr pa samma niva som andra kommuner i Stockholms lin och ligre dn i
riket.

Nationella brukarundersékningen fér personer med funktionsnedsittning genomférdes f6r forsta gingen i Solna
stad under 2017. Resultatet visar att 87 procent av de boende pa servicebostad far den hjilp de behover frin
personalen och 100 procent av de boende pé gruppbostaden svarade att de fick den hjilp de behévde hemma.
Andelen av de som bor i servicebostad som kidnner sig tryge med personalen hemma dr 86 procent och 85
procent av de som bor i gruppbostad svarade att de kdnde sig trygga med boendepersonalen. Andelen av de som
bor pé gruppbostad som svarar att personalen hemma pratar med dem si att de forstar dr 90 procent. For ovan
beskrivna virden har Solna stad ett bittre resultat jimfort med andra kommuner i Stockholms ldn och riket.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ir:

e Tor att uppnéd malet har férvaltningen fortsatt sina kompetenshéjande insatser genom att erbjuda vard-
och omsorgspersonal och bistindshandliggare olika utbildningar. Det dr 53 procent underskéterskor i
hemtjinst att jimféra med 52 procent 2016. P4 boendena ir det 86 procent underskoterskor att jimfora
med 85 procent 2016.

e Alla vird- och omsorgsboenden har under aret blivit Silviacertifierade, vilket innebir att all personal
oavsett funktion har genomgitt en demensutbildning.

e  Fyra hemtjinstutférare har genomgdtt en utbildning i bemétande av personer med demenssjukdom och
har fitt en demenscertifiering. Utbildningar och nitverkstriffar har fortsatt under éret.

e Under 2017 fortsatte satsningen pa utbildning, handledning och implementering av arbetsmetoden
lagaftektivt bemétande. Vardpersonal frin demensvéningar pa tvd vird- och omsorgsboende har under
dret fatt mojlighet att fd ta del av samma utbildning. Syftet med utbildningen dr att 6ka medarbetarnas
kunskaper om hur stress, kravstillande och brister i kommunikationen kan leda till utmanande
beteenden hos personer med funktionsnedsittningar och demenssjukdom och hur dessa beteenden kan
térebyggas med ett lagaffektivt bemétande. Utbildningen ska bidra till ett arbetssitt ddr tviangs- och
begrinsningsitgirder minskar genom att personalen kan anpassa sitt stéd till brukaren.

e Pivird- och omsorgsboenden pigér utbyte till modern larmutrustning, vilket stédjer uppfyllelsen av
milet.

e Forvaltningen har fortsatt att £6lja upp personalkontinuiteten f6r hemtjdnstkunder som har flera
hjilpinsatser per dag. Varje manad f6ljs statistiken upp 1 ett verksamhetssystem med dterkoppling till
utforarna. Personalkontinuiteten i hemtjinsten ligger pa samma goda niva som tidigare 4r. I november
2017 lag personalkontinuiteten pa 10. D4 var Solnas resultat bittre i jimférelse med andra kommuner i
Stockholms lin och riket.

e Alla utférare har egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter f6r bla. bittre bemétande, 6kad
trygehet och néjdhet. Aktiviteter och resultat £6ljs upp av férvaltningen enligt omvirdnadsnimndens
uppfoljningsplan for 2017.

Omvirdnadsnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifrdn brukarnas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, landstinget och myndigheter.

[ Milet uppfylls i 4r.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Det finns en samverkanséverenskommelse mellan socialnimnden och omvirdnadsnimnden.
Styrgruppen for samverkansavtalet har haft tvd méten under dret. Skriftliga rutiner har utarbetats inom
verksamhetsomraden dir férvaltningarna behdver samarbeta. Som exempel pd gemensamma rutiner kan
rutiner kring riskbruk, missbruk och beroende nimnas. Dessutom har férvaltningarna haft tva
gemensamma utbildningstillfillen f6r medarbetarna.

e Det finns ett vardsamverkansavtal med alla vardcentraler 1 Solna samt med Jakobsbergs- och
Danderydsgeriatriken och Nordvistrehabiliteringen. Styrgruppen f6r vardsamverkansavtalet har beslutat
att Samordnad individuell plan (SIP) ir ett fokusomrade. Uppfoljning visar att arbetet med SIP
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fortskrider och de verksamheter som har genomfdrt SIP dr positiva till arbetssittet som gynnar
patienterna/kunderna och de olika professionerna.

e Solna har i samverkan med FOU-nu och 6vriga nordvistkommuner medverkat i remissvar gillande
Nationella riktlinjer f6r vard och omsorg vid demenssjukdom samt bidragit till en mer enhetlig tolkning
av socialstyrelsens enkitunderstkningar.

e  Omvirdnadsnimnden har tvd akademier, en f6r dldre och en f6r personer med funktionsnedsittning i
vilka ingar FOU.nu, FOU Sédertdrn, Karolinska institutet, Consensum (Vird- och omsorgscollege),
representanter fran brukarorganisationer och handikappkonsulenten. Syftet med akademierna ar att
gemensamt verka for en vard- och omsorg med hog kvalitet.

e Det finns ett etablerat samarbete med Réda Korset, SPF och Ett levande Hagalund och andra
volontirer fOr att bryta social isolering, ge social stimulans, friskvard och kulturaktiviteter.

e  Flera medarbetare har ingatt i olika arbetsgrupper pa KSL, numera Storsthlm, och Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL). Aktuella fragor ir en eventuell 6verenskommelse om bibehillet kostnadsansvar
vid flyttning till sdrskilt boende mellan kommunerna i Stockholms lin och férindrat huvudmannaskap
t6r den basala hemsjukvarden i ordindrt boende.

Omvirdnadsnimnden ska fortsitta arbetet med boendealternativ pa hemmaplan i Solna for
personer med funktionsnedsittning.

Milet uppfylls till stor del i 4r.

Under hésten 2017 har samarbetet med Bostadsstiftelsen Signalisten intensifierats, vilket har lett till storre
tillgAng till ligenheter f6r personer med funktionsnedsittning som har behov av LSS-insatser. Gruppbostaden pa
Sparvigen 12 6ppnades under hosten. Det kommer att fortsatt vara ett stort behov av ligenheter de ndrmaste 2-
3 dren.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Sedan 2009 har nimnden i sin verksamhetsplan och budget beskrivit sitt behov av gruppbostider f6r
personer med funktionsnedsittning,

e Forvaltningen har mellan aren 2010-2013 arbetat med hemflyttning av personer med
funktionsnedsittning som haft boende i andra kommuner. Ar 2010 kunde inflyttning ske till en ny
gruppbostad pa Hagalundsgatan. Ar 2013 6ppnades en ny gruppbostad pa Jungfrudansen samt fyra
serviceligenheter pa Anderstorpsvigen. Férutom dessa tvd boenden har férvaltningen sedan 2013
samarbetat med Signalisten for forhyrning av service- och triningsligenheter.

e Utover dessa dtgirder har forvaltningen utvecklat boendestédet £6r att fler personer med
funktionsnedsittning ska kunna bo i ordindrt boende med stéd av boendestodjare.

e Behovet av service- och gruppboende ir stort och planering i samarbete med miljé- och
byggnadstorvaltningen samt stadsledningsférvaltningen pagar.

e Det finns planer pd ett antal grupp- och servicebostider, som kommer bli inflyttningsklara under 2018-
2020.

Av de med hemtjinst ska andelen som upplever ensamhet minska.

Milet uppfylls till stor del i 4r.

Utifrin nationell enkdtundersékning f&r brukare, intervjuundersékning som gors av bistindshandliggare i
férvaltningen samt ett promenadprojekt som har startat under hosten édr den samlade bedémningen att malet till
stor del uppfylls.

Promenadprojektets resultat visar att ensamhetsupplevelsen har minskat fran 16 procent till 3 procent. Drygt 30-
tal hemtjanstkunder har medverkat. Under 2018 ska promenadprojektet fortsitta och na ut till fler kunder.

Under 2017 gjorde bistandshandlidggarna individuppféljningar hos 197 kunder och 1 den undersékningen uppgav
10 procent att de alltid eller oftast besviras av ensamhet. Under 2016 var siffran 20 procent (432 kunder). De
kunder som har svarat att de alltid eller oftast besviras av ensamhet har fitt en friga om det finns ndgot som gor
att de kdnner sig mindre ensamma. Svaret fran nigra av de tillfragade var att komma utanfér hemmet 61 att
promenera, triffa andra och f6r sociala aktiviteter, svaret frin andra tillfrigade var att de saknade en bortgingen
maka/make.

Socialstyrelsens brukarundersdkning f6r 2017 visar att andelen av de med hemtjinst som ofta besviras av
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ensambhet dr 14 procent, vilket dr hégre dn 2016, da andelen var 12 procent. Solnas resultat dr ungefir pd samma
nivd som for andra kommuner i Stockholms ldn och riket.

Brukarundersékningen visar dven att de med hemtjidnst som besviras av ensamhet (ofta samt da och da) dr 57
procent jamfort med 54 procent 2016. Solnas resultat dr sdmre 1 jimforelse med andra kommuner i Stockholms
ldn och riket. En férklaring till detta kan vara att Solna har hégst andel ensamhushall i linet och bland de hogre i
riket. Av de som har svarat pa brukarunderstkningen ar 2017 4r det 41 procent som ér nirstiende och eller god
man.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e TForvaltningen har sju seniortriffar som alla har som verksamhetsmal att ge méjlighet till social
gemenskap och minska upplevelsen av ensamhet. En av seniortriffarna har en ny métesplats for
personer med demenssjukdom och psykisk ohilsa.

e Vintjinsten i Solna syftar till att bryta ofrivillig isolering och ensamhet hos dldre. Vintjinst drivs i
samverkan mellan omvardnadsférvaltningen, Roda Korset och Aldreforum och kan géra besék i
hemmet {6r en pratstund, erbjuda héglisning, promenader eller annan aktivitet.

e TForvaltningen erbjuder alla som fyller 80 4r och 90 ar ett férebyggande hembesok av en arbetsterapeut.
Besoket syftar till att ge information om stadens utbud av service och aktiviteter.

e Forvaltningen har utformat strukturerade individuppféljningar med bl.a. frigor om ensambhet f6r att i de
fall det gir kunna sitta in ritt atgirder.

e Certifiering av demensteam samt nitverkstriffar f6r demensteam i hemtjinst fortsitter och syftar till
bittre bemétande, trygghet och minskad upplevd ensamhet hos personer med demenssjukdom.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Namndmal

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska utdva tillsyn och sékerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom ndmndens
verksamhetsomrade.

. Milj6- och halsoskyddsndmnden ska 6ka namndens sjalvfinansieringsgrad.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska 6ka ndjdheten med namndens service och myndighetsutévning.

. Miljo- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart satt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utova tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

. Milet uppfylls i 4r.
Tillsynsenheterna har 1 huvudsak foljt de tillsyns- och kontrollplaner som har antagits av nimnden.

Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse dr:

e Tillsynen pé infrastruktur- och exploateringsprojekt har genomférts, men med firre tillsynsbesok dn
planerat. De milj6farliga verksamheterna (B, C och U-verksamheter) har med ett fatal undantag besokts
enligt plan, ndgra verksamheter kommer att fa tillsyn under bétjan av 2018 istillet £6r under hdsten
2017. Tillsyn pa oljeavskiljare kopplade till stérre parkeringsytor pagar enligt plan. Under hosten har 13
butiker besokts inom ramen f6r Kemikalieinspektionens nationella projekt.

e Under hésten har den planerade tillsynen pa férskolor och skolor inom staden slutforts. Tillsynen har
omfattat “kemikaliesmart férskola”, ventilation och stidning. 35 férskolor och 18 grund- och
gymnasieskolor har bes6kts inom tillsynsprojektet. Ljudnivimitningar i skolmatsalar f6r sex fristdende
skolor har skett under hosten. Stickande/skirande verksamheter, sd som akupunktorer, barberare, hud-
och skénhetsvird har inspekterats med fokus pa egenkontroll och smittskydd. Totalt har 14
verksamheter besokts. Plaskdammar och utomhusbad har besokts under sommaren. Under hdsten har
Ovriga bad fatt tillsyn genom kontroll av egenkontroll och reningsanlidggningar. Totalt har 16 bad
inspekterats. Tillsyn pa samlingssalar si som biografer, lokaler for barn/unga, kyrkosamlingssalar och
bibliotek har utférts under véiren. Totalt 12 lokaler har ingitt 1 projektet med fokus p4 ventilation och
stidning. Tillsyn pé vardlokaler har utférts. Totalt 13 lokaler har ingitt och fokus har dven hir varit
ventilation och stidning. Inkommande bostadsklagomal och 38 § anmilningar f6r offentliga och
yrkesmissiga hygieniska behandlingslokaler har handlagts l16pande.
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e Provtagningar av livsmedel har skett enligt den provtagningsplan som finns framtagen.
Kontrollomridena temperatur och sparbarhet har varit prioriterat under aret. Enheten har varit
projektansvarig f6r Sparbarhetsprojektet som drivits inom SILK. En kontrolldag har genomfrts fOr att
kontrollera presentationen av oférpackade livsmedel pa caféer och restauranger. Ett sirskilt
fokusomride var kontroll av ekologiska livsmedel. Kontrollen i Solna har bland annat medfért att en
storre hotellkedja dndrat presentationen av sin KRAV-mirkta frukost pa ett 80-tal hotell i Sverige. Efter
dialog med apotekskedjornas respektive huvudkontor har de valt att dndra sin felaktiga presentation av
kosttillskott i ca 370 respektive 390 stycken apotek. Presentationen av kosttillskott kan i ménga fall
vilseleda konsumenten genom att medicinska pastdenden gors £6r livsmedel.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka nimndens sjilvfinansieringsgrad.

® Malet uppfyls i r.

Riksdagen har beslutat att kommunens kostnader f6r myndighetsutévning i méjligaste mén ska vara
avgiftstinansierad. Den del som inte bekostas av avgifter finansieras av skatteintikter via anslag frain ndimnden.
Sjilvfinansieringsgraden dr ett matt pa hur stor del av intikterna som kommer fran avgifter. Arbetet med att 6ka
kostnadstickningsgraden pagar pa férvaltningen, dels genom att 6ka antalet debiterbara timmar, dels genom ett
effektivare arbetssitt.

Det ekonomiska utfallet visar att sjilvfinansieringsgraden f6r nimndens totala verksamhet har 6kat fran 45,9%
till 49,3% jamfort med ar 2016. I Stockholms lin dr sjilvfinansieringsgraden generellt hgst f6r
livsmedelskontrollen och ldgst f6r hilsoskyddstillsyn. Detta stimmer dven i Solna. En orsak till att
sjalvfinansieringsgraden 4r lag £f6r hilsoskyddstillsyn dr att obefogade bostadsklagomdl inte kan debiteras. I Solna,
dir 97 procent av befolkningen bor i flerfamiljshus, blir detta betydelsefullt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Forvaltningen har under perioden arbetat med att effektivisera och férenkla handliggningen samt
drendehanteringen. Det har frimst gjorts genom att anvinda nya arbetsmetoder och genom samverkan,
samt genom att fortydliga information, mallar och webbtexter.

e Taxorna har reviderats. Timmar och tillsynsintervall har justerats utifrin tidigare erfarenhet av faktiskt
nedlagd tillsynstid.

e  For att sidkerstilla att faktureringsprocessen sker pé ett rittssakert och effektivt sitt har kontroller
genomforts av att fakturering gdrs enligt upprittade rutiner och beslut.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka néjdheten med nimndens service och
myndighetsutévning.

Milet upptylls delvis i 4r.

Solna deltar i Stockholm Business Alliances servicemitning. Undersékningen ér upplagd enligt analysmodellen
N6jd-Kund-Index (NKI) dir kundnéjdhet mits pa en skala fran 0-100.

Det NKI-resultat (NKI) f6r miljé och hilsoskydd som presenterades i april 2017 blev 73 jamfért med 76 £6r ar
2016. Resultatet £6r livsmedelskontroll blev ett NKI pa 68 jamfort med 2016 da det var 73. Ett resultat 6ver 70
anses som hogt.

Nimndens prioritering har varit att behélla den tidigare héga nivin pé effektivitet, rittssikerhet och bemétande.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Informationsblad riktat till verksamhetsutdvare som beskriver nimndens avgifter har tagits fram.
e Omfattande introduktion f6r nyanstillda. Det innebir bide genomging av interna rutiner och

gemensamma kontroller/inspektioner, vilket ger en tydlighet gentemot féretag och skapar samsyn bland
medarbetarna.

e Samverkan mellan enheterna sa att information om till exempel nya verksamheter nar alla.

e Kvalitetsarbete med fokus pa att férenkla och effektivisera. Exempelvis har mallar {6r tjdnsteskrivelser
och beslut reviderats, texter pd webb och i informationsblad har setts 6ver samt FAQ:er tagits fram.

e Skyndsam hantering av drenden fran kontaktcenter. Snabb aterkoppling efter kontroll/ inspektion och
vid begiran om handlingar.

o  Kompetensutveckling inom respektive verksamhetsomréide. Ett sdrskilt fokus har lagts pa frigan om
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bemotande 1 tillsynen.

Vid en sammanvigning av genomforda aktiviteter och det héga resultatet £6r kundnéjdhet beddms milet som
delvis uppfyllt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomissigt
hillbart sitt.

[ Milet uppfylls i ar.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen:

e Miljéévervakning av stadens recipienter har under aret haft hogsta prioritet. Samverkan har skett med
omkringliggande kommuner. Férvaltningen har varit delaktig i framtagandet av dtgirdsforslag f6r att nd
god ekologisk och kemisk status i recipienterna.

e LONA-projektet “Inventering av vedlevande insekter i gamla ekar och lindar i Solna” har slutférts under
perioden. Informationen frin inventeringen utgor ett viktigt underlag i den fysiska planeringen.

e Fiskvigen i Igelbicken har bristande funktion. Aven dammen i Rastadn, som avvattnar Réstasjon, ir ett
vandringshinder. Under dret har arbete fOr att dtgirda dessa brister startats upp och arbetet kommer att
fortsitta under 2018.

e Samverkan med tekniska férvaltningen har skett inom flera omraden, bl.a. vid framtagande av underlag
tor stadens upphandling av naturvirdsentreprendr, for att bidra till en skétsel som gynnar ett rikt vixt-
och djurliv samt i ett projekt for att utveckla en vitmark f6r groddjur och dagvattenrening.

e  Dor att uppnd miljéstrategins intention om en god livsmiljé har nimnden limnat samradsyttranden ver
tio detaljplaner. F6r den nya tunnelbanan till Arenastaden har underhandssynpunkter pa
milj6konsekvensbeskrivningen limnats, liksom granskningssynpunkter pd detaljplanen samt
underhandssynpunkter pd planbeskrivningen f6r detaljplanen infér granskningsskedet. Tvd
miljéprogram for exploateringsprojekt har dven granskats under perioden.

e Solna har i ett samarbete med Jirfilla, Sollentuna, Stockholm och Sundbyberg blivit beviljade statliga
medel for att delta i en nationell satsning pd coacher f6r energi och klimat.

e  Under dret har tva seminarier riktade mot bostadsrittsféreningar genomforts. Intresset var stort bade i
februari dd temat var "Kom iging med energieffektivisering" och i mars da det handlade om "Kom
vidare med energieffektivisering”. I maj var Solna dven vird f6r ett solcellsseminarium och i november
anordnades ett belysningsseminarium med tips och rdd om ljuskillor och belysning.

e Energi- och klimatradgivningen har under dret bekostat fyra teaterforestillningar som har arrangerats av
kultur- och fritidsférvaltningen pa Solna kulturskola.

Overformyndarnamnden

Namndmal

. Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsformaga ska kunna kéanna sig
trygga med stadens tillsyn av stéllféretradare.

Solnabor som, av domstol eller enligt gillande ritt, anses ha begrinsad egen rittsf6rmaga ska
kunna kinna sig trygga med stadens tillsyn av stillféretridare.

[ Milet uppfylls i 4r.

Overférmyndarverksamheten har under 4ret granskat 525 arsrikningar, vilka var klara under férsta halvaret.
Jamfort med féregiende dr har antalet arsrikningar 6kat med cirka 100 stycken, vilket till stor del férklaras av
den stora mingden ensamkommande flyktingbarn.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arenden handliggs effektivt och med god kvalitet, vilket gor att verksamheten har bra kontroll &ver
samtliga inkomma drenden.

e En stor mingd telefonsamtal har hanterats under éret. Frigor som kommer till stadens kontaktcenter
besvaras alltid inom tre dagar.

e Solna stads alla gode min intervjuas personligen, kontrolleras i polisens belastningsregister och
kontrolleras mot kronofogden samt genomgir utbildning f6r god man. Utbildningar f6r gode min ges
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flera ganger per ar fOr att pa sd sitt kunna ge dem bra forutsittningar f6r uppdraget som god man.

e Nir en tillsittning av god man gors, arbetas det mycket med att matcha en limplig god man utifran
huvudmannens bista exempelvis utifran sprak, dlder kén mm.

e AtttillgAngen pd gode min och férvaltare Gverstiger behovet.

e  Ytterligare ett led i att kvalitetssdkra handliggningen av drenden dr att samverka med savil andra
forvaltningar inom staden som andra kommuner och myndigheter.

Uppdrag

Kommunfullmaktige har 1 stadens verksamhetsplan och budget £6r 2017 beslutat om fdljande uppdrag.
Uppdragen f6ljs 1 forsta hand upp i deldrsrapporten per augusti samt i drsredovisningen. I delarsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstdtt nagon visentlig avvikelse f6r nimndens uppdrag.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt f6ljande skala:
v Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget pagar med avvikelse.

(1) Uppdraget ir inte slutfort.

Bedémningen iér att alla uppdrag dr slutférda under aret férutom ett som fortsétter under 2018.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen samt barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att ta fram en strategi for att utveckla
kvaliteten i forskolan. | arbetet ska frdgor om personaltathet, barngruppernas storlek, kompetensférsorjning och
arbetshélsa inga.

v Kommunstyrelsen samt barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att géra en éversyn av
resursfordelningssystem och organiseringen av arbetet med barn i behov av modersmal, sérskilt stoéd och
studiehandledning.

v Barn- och utbildningsnamnden samt kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en strategi for att 6ka
maluppfyllelsen i Solnas skolor med sarskilt fokus pa kunskapsresultaten.

v Kommunstyrelsen samt barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att driva projektet Hallbar arbetshalsa for att
minska sjukfrdnvaron pa barn- och utbildningsférvaltningen.

' Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att undersoka pa vilket satt kulturskolan kan komma narmare
medborgarna och hur kulturskolans narvaro kan starkas ute i stadsdelarna.

v’ Bamn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att i samarbete med kultur- och fritidsnamnden fortsatta att utveckla
Bergshamraskolan inklusive kulturskolan i Bergshamra.

< Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och bolag driva ett utvecklingsarbete for
Overjarva Gard med dess byggnader och miljo.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med byggnadsnamnden och tekniska namnden genomftra en
utredning av hur solnaborna kan utnyttja narheten till vattnet.

v Kommunstyrelsen och 6vriga berérda namnder far i uppdrag att anordna en kommunal badplats i Solna med
utgangspunkt i den utredning som gjorts under 2016.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med byggnadsnamnden ta fram en utvecklingsplan fér Bagartorp
och omradet kring Enkopingsvagen.

v Tekniska namnden f&r i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnamnden och kommunstyrelsen forbattra
forutsattningarna for vardagsmotion i Solna. | detta arbete ingar att ta fram en plan for utveckling av utegym.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att initiera en forutsattningslos utredning om Svedenreservoarens (Bergshamra
vattentorns) framtida anvandningsomrade och utvecklingspotential.

v Tekniska namnden, barn- och utbildningsnamnden och kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att i samrad med
trygghetsradet ta fram en plan for sakra skolvagar samt for okad trygghet och sakerhet i narmiljon vid Solnas skolor.

v Kommunstyrelsen genom trygghetsradet har i uppdrag fér 2016 att géra en trygghetsinventering i Solna. Med bl.a.
denna trygghetsinventering som grund far tekniska namnden i uppdrag att genomfora atgarder i Solnas olika
stadsdelar for att 6ka tryggheten och forbattra stadsmiljon.

v Kommunstyrelsen genom trygghetsradet och socialndmnden far i uppdrag att utreda hur samarbetet med
polismyndigheten kan forstérkas avseende stod till brottsoffer.

+’ Socialnamnden far i uppdrag att tilsammans med kommunstyrelsen utreda hur staden kan fungera som lank
mellan frivilligorganisationer och volontérer (frivilligcenter).
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Uppdrag

' Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att se dver regelverket for bidragsgivning till kultur- och idrottsféreningar
samt tilltradet till idrottsanlaggningar och 6vriga lokaler med hansyn till stadens férvantan pa att stédja demokratiska
principer, respektera méanskliga rattigheter och motverka extremism.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda en dverdackning av Bergshamravéagen inklusive méjliga
finansieringsldsningar.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda trygghetsboende i Bergshamra samt att utreda ett seniorboende/boende
for aldre i Bergshamra.

+ Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utveckla idrotts- och kulturutbudet i Bergshamra.

Kommunstyrelsen samt barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att ta fram en strategi for
att utveckla kvaliteten i férskolan. I arbetet ska fraigor om personaltithet, barngruppernas
storlek, kompetensférsorjning och arbetshilsa inga.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort och redovisat till barn- och utbildningsnimnden och kommunstyrelsen. Barn- och
utbildningsférvaltningen har tagit fram en strategi som godkindes i kommunstyrelsen i december. Arbetet med
6kad kvalitet 1 férskolan fokuserar i huvudsak pa fyra huvudomréiden; systematiskt kvalitetsarbete, organisation,
larmiljé och kompetens. Utifran dessa huvudomréiden har tio specifika utvecklingsstrategier identifierats, som
viktiga for att uppna malet om att forbittra kvaliteten.

Kommunstyrelsen samt barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att géra en 6versyn av
resursférdelningssystem och organiseringen av arbetet med barn i behov av modersmal,
sarskilt stéd och studiehandledning.

v Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget ir slutfort.

Barn- och utbildningstérvaltningen har identifierat tva utvecklingsomraden i resursférdelningssystemet; dels
tilliggsbelopp, dels strukturbidraget. Vad giller tilliggsbeloppen ska ansékningsprocessen férenklas och
kriterierna for tilliggsbelopp ska tydliggoras.

Vad gilller strukturbidraget ska barn- och utbildningsférvaltningen skirpa uppféljningen samt sprida goda
exempel mellan skolorna om hur bidraget kan anvindas. Strukturbidraget ska bidra till att héja
kunskapsresultaten. Barn- och utbildningstérvaltningen ska stotta férskolor och skolor i planeringen av hur
bidraget kan anvindas och f6lja upp att bidraget ger den effekt det édr tinkt att ge.

Barn- och utbildningstérvaltningen har identifierat att utvecklingsfrigor kopplat till modersmal behdver ha en
tydligare koppling till skolans vriga utvecklingsfrigor. Det kommer att géras inom ramen fér
omridesorganisationen, dir omradescheferna fir ett utpekat ansvar att samordna modersmalsundervisning inom
och mellan omrddena. Ett annat utvecklingsomride 4r modersmélsundervisning i skolan. Aven forskolan far
storre stod 1 hur de kan arbeta med modersmil i forskolan.

Vad giller stédjande processer for lirande, sisom sirskilt stéd och studiehandledning, har en handbok f6r
elevhilsan tagits fram. Aven studiehandledningen kommer att f4 en nirmare koppling till skolornas évriga
verksamhet och utveckling i syfte att ge elever 1 behov av studiehandledning bittre forutsittningar att nd 6kad
uppfyllelse av kunskapskraven.

Barn- och utbildningsnidmnden samt kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en strategi for
att 6ka maluppfyllelsen i Solnas skolor med sirskilt fokus pa kunskapsresultaten.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort och redovisat till barn- och utbildningsnimnden och kommunstyrelsen. Barn- och
utbildningsférvaltningen har tagit fram en strategi f6r forbittrade kunskapsresultat med stéd av
stadsledningsférvaltningen. Arbetet med forbattrade kunskapsresultat fokuserar i huvudsak pa fyra
huvudomraden; systematiskt kvalitetsarbete, organisation, lirmiljé och kompetens. Utifran dessa huvudomriden
har tio specifika utvecklingsstrategier identifierats, som viktiga for att uppnd malet om att forbittra
kunskapsresultaten. Aktiviteter kopplade till strategin finns angivna i barn- och utbildningsnimndens
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verksamhetsplan och budget f6r 2018.

Kommunstyrelsen samt barn- och utbildningsnimnden fér i uppdrag att driva projektet
Hallbar arbetshilsa for att minska sjukfranvaron pa barn- och utbildningsforvaltningen.

v Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget dr slutfort och arbetssittet blir en del av den 16pande verksamheten i staden.

For att sidkerstilla en stadigvarande nivd och fortsatt nedging av sjuktalen arbetar staden systematiskt med
uppfoljning och analys av sjukfrainvaron. Staden anvinder systemet Adato f6r att f6lja och dokumentera
rehabiliteringsprocessen. Systemet ger chefer éverblick och signaler pa stegen i processen och nir det dr dags for
uppféljning. HR-avdelningen pd stadsledningsférvaltningen foljer utvecklingen av sjuktalen. Det gor att det
systematiska arbetet fungerar bra och att staden tidigt fingar upp medarbetare pa vig in i upprepade
sjukskrivningar eller som riskerar lingre sjukskrivningar.

Staden arbetar med arbetsférmagebedémningar for att fa tillbaka medarbetare i arbete sa fort som méjligt. Inom
barn- och utbildningsférvaltningen har antalet medarbetare med sex eller fler tillfillen gatt ner fran 137 till 119.
For att f4 mer kunskap, insikter och inspiration till arbetet med arbetsmiljén hat barn- och
utbildningsforvaltningen startat ett tvaarigt projekt tillsammans med 13 forskare fran bla. Karolinska Institutet.

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att undersoka pa vilket sitt kulturskolan kan komma
nirmare medborgarna och hur kulturskolans nirvaro kan stirkas ute i stadsdelarna.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort och redovisat till kultur- och fritidsnimnden. Ett nytt verksamhetsstod for digitalisering av
kulturskolans kurser och administration har implementerats under aret. Stodet medfér en avsevird forbittring
vad giller tillginglighet £6r alla barn 1 Solna, ansékan till kurser samt kommunikation med elever och
virdnadshavare.

Kulturskolan har under dret utdkat kursverksamheten i bild och film i Bergshamra. I samarbete med
Bergshamraskolan erbjuds dven elevens val i film, teater och dans under héstterminen 2017, vilket stirks av den
upprustade aulan. I samband med skolstarten f6r nya Raoul Wallenbergskolan i Jirvastaden etablerar
kulturskolan kursverksamhet inom dans, teater och musik i den nya skolan och forvaltningens inhyrda lokaler.

Flytten till Parkskolan stirker skolans nirvaro i Hagalund och centrala Solna. Kulturskolan vidareutvecklar sin
organisation och sin kompetens for att kunna prioritera utbud i férhallande till efterfrigan i de mest populira
dmneskurserna och ett utbud under helger. Samarbetet med Sundbybergs stad fortsitter och stirker méjligheten
f6r barn och ungdomar att delta i kulturskolan dér det passar.

Statsbidrag har erhdllits for att i samarbete med fritidsverksamheten utveckla elevplatser, i syfte att na nya
malgrupper som normalt inte s6ker sig till kulturskolans verksamhet.

Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att i samarbete med kultur- och fritidsndmnden
fortsitta att utveckla Bergshamraskolan inklusive kulturskolan i Bergshamra.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort. Under viren 2017 bedrevs ett projekt pa Bergshamraskolan som syftade till att 6ka
uppfyllelsen av kunskapskraven i svenska. Pedagogerna 1 arskurs 1-3 har kompetensutvecklats i metoden att
skriva sig till lirande. Detta projekt fortsitter nu i den 16pande verksamheten.

Hogstadiet arbetar aktivt med digitala verktyg och alla elever har nu tillgang till en egen digital enhet. Meritvirdet
har 6kat fran féregaende dr. Bergshamraskolan har genomgiende goda resultat pa skolenkiten, dir elever,
virdnadshavare och personal tillfrigas om deras upplevelse av skolan.

Kultur- och fritidsférvaltningen har stéttat Bergshamraskolan i utvecklingen av skolbiblioteket och nyttjandet av
det gemensamma bibliotekssystemet. Kulturskolan har under dret utékat kursverksamheten i bild och film i

Bergshamra. I samarbete med kulturskolan erbjuds dven elevens val i film, teater och dans under héstterminen
2017.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder och bolag driva ett
utvecklingsarbete f6r Overjirva Gard med dess byggnader och milj6.

Uppdraget pagir med avvikelse.
Arbetet med uppdraget har pagatt under 2017 och fortsitter under 2018.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att i samarbete med byggnadsnimnden och tekniska
nimnden genomfora en utredning av hur solnaborna kan utnyttja nirheten till vattnet.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort och utredningen redovisades i kommunstyrelsen och tekniska nimnden 1 december 2017
samt 1 byggnadsnimnden i januari 2018.

Solnabornas tillginglighet till vattnet sker i h6g utstrickning via promenadvigar och cykelvigar utmed vattnet.
Det innebir att uppdraget har ett nira samband med uppdraget om spontanmotion inklusive utegym. Tekniska
torvaltningen har dirfér genomfort en utredning som omfattar bada uppdragen. Utredningen har utférts av
Itetio och redovisar f6rslag till dtgdrder utmed vattnet, som ska underlitta tillgingligheten och forbittra
forutsittningarna for vardagsmotion i form av promenader, jogging och/eller cykling. Det finns dven ett forslag
till utformning av ”’standardutegym”, samt en plan 6ver limplig placering av utegym.

Kommunstyrelsen och 6vriga ber6rda nimnder far i uppdrag att anordna en kommunal
badplats i Solna med utgangspunkt i den utredning som gjorts under 2016.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfért. Med utgingspunkt i den utredning som redovisats under 2016 valdes under 2017 en plats
tor lokalisering av badet vid Huvudsta strand, invid Huvudsta bassidngbad. Tekniska nimnden har paborjat
arbetet med att anldgga badet under hésten 2017.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med byggnadsnimnden ta fram en
utvecklingsplan fér Bagartorp och omradet kring Enképingsvigen.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort och utredningen redovisades till kommunstyrelsen i december och till byggnadsnimnden i
januari. I utvecklingsplanen f6r Bagartorp och omridet kring Enképingsvigen redovisas vilka
utvecklingsmoiligheter som finns f6r ny bebyggelse i omradet efter forindringen av Enképingsvigen.
Kommunstyrelsen beslutade att ge stadsledningsférvaltningen i uppdrag att, i samverkan med miljé- och
byggnadstorvaltningen, ga vidare med planeringsarbetet utifran inriktningen i utvecklingsplanen.

Tekniska nimnden far i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnimnden och
kommunstyrelsen forbittra férutsittningarna fér vardagsmotion i Solna. I detta arbete ingér att
ta fram en plan for utveckling av utegym.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort och utredningen redovisades till kommunstyrelsen, tekniska nimnden och kultur- och
fritidsndmnden i december.

Utredningen om att forbittra forutsittningarna f6r vardagsmotion har samordnats med utredningen om
uppdraget om nirheten till vattnet. Utredningen dr utférd av Iterio och redovisar forslag till dtgdrder utmed
vattnet, som ska underlitta tillgingligheten och forbittra férutsittningarna for vardagsmotion i form av
promenader, jogging och/eller cykling. Utredningen har ocksa tagit fram en plan for utveckling av utegym som
innehaller f6rslag pa limpliga platser £f6r utegym och en princip f6r hur utegym boér utformas vad giller redskap,
stotlek, yta och utformning, samt en kostnadsuppskattning pa framtagna forslag.
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Kommunstyrelsen fir i uppdrag att initiera en forutsittningsl6s utredning om
Svedenreservoarens (Bergshamra vattentorns) framtida anvindningsomrade och
utvecklingspotential.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort. Stadsledningsférvaltningen har gjort en férfrigan till Norrvatten om méjligheten att
etablera bostider i anslutning till Svedenreservoaren i Bergshamra. Norrvatten har utrett fragan och kommit
fram till att deras tidigare stillningstagande om att inte tilldta etablering av bostdder i Svedenreservoaren ligger
fast. Bakgrunden dr att Sveden 4r klassat som skyddsobjekt och att tillf6ra ytterligare risker anses vara uteslutet.

Tekniska nimnden, barn- och utbildningsnimnden och kultur- och fritidsndmnden far i
uppdrag att i samrad med trygghetsriadet ta fram en plan for sikra skolvigar samt for 6kad
trygghet och sikerhet i ndrmiljon vid Solnas skolor.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort och redovisat till de tre ndimnderna i december. Ndmnderna har beslutat om plan f6r
sikrare och tryggare skolvigar i Solna stad.

I stadens verksamhetsplan och budget f6r 2017 finns uppdraget att ta fram en plan fér sikrare och tryggare
skolvigar i Solna. Tekniska nimnden, barn- och utbildningsnimnden samt kultur- och fritidsnimnden har haft
uppdraget att i samrad med trygghetsrddet arbeta fram planen. Planen syftar till att ge inspiration och att redovisa
konkreta dtgirder for hur staden bér arbeta lingsiktigt med dessa fragor. Milet med arbetet utifran planen ar att
héja trafiksdkerheten i1 den fysiska miljon vid stadens skolvigar och att 6ka den upplevda tryggheten i
trafikmiljon.

Kommunstyrelsen genom trygghetsradet har i uppdrag f6r 2016 att géra en
trygghetsinventering i Solna. Med bl.a. denna trygghetsinventering som grund far tekniska
nimnden i uppdrag att genomfora atgirder i Solnas olika stadsdelar for att 6ka tryggheten och
forbittra stadsmiljon.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort. Solna stad genomférde en trygghetsinventering under 2016, som har legat till grund f6r
planeringen av stadens trygghetsarbete under 2017. Inom de fokusomrdden som har pekats ut £f6r respektive
stadsdel 1 inventeringen har sirskilda trygghetsinsatser genomférts. Tekniska ndimndens arbete har redovisats till
trygghetsridet i april och till tekniska nimnden i september.

Kommunstyrelsen genom trygghetsradet och socialnimnden fir i uppdrag att utreda hur
samarbetet med polismyndigheten kan forstirkas avseende st6d till brottsoffer.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfért och redovisades for trygghetsridet i oktober och f6r kommunstyrelsen och socialnimnden
i december.

Socialférvaltningen har i uppdraget kartlagt hur Solna stads stdd till brottsoffer ser ut idag. Stadens st6d till
brottsoffer sker via socialnimnden. Socialférvaltningen handligger drenden, dir det férekommer vald i nira
relationer, och utreder behov av stéd och hjilp, gér bedémningar och fattar beslut enligt socialtjanstlagen.
Forvaltningen erbjuder ocksd genom ett antal samverkansorganisationer olika typer av stodinsatser for
brottsoffer. Férvaltningarna kan konstatera att staden erbjuder en bred palett av stédinsatser till brottsoffer. Det
ar dock viktigt att sikerstilla att informationen om stodinsatserna nar fram till brottsoffren. I det sammanhanget
har polisen en viktig roll.

Samverkan kring brott 1 ndra relation och stdd till brottsutsatta dr darfor ett viktigt samverkansomrade i den
samverkanséverenskommelse som staden och polisen tecknade under 2017. I det 16pande arbetet med detta
samverkansomrade i 6verenskommelsen har staden och polisen kommit §verens om att polisen ska ge
information om brottsofferjouren och de 6vriga stddformer som finns i sina kontakter med brottsoffer.
Forvaltningarna foreslir dessutom att en sirskild skriftlig information ska tas fram av staden och placeras hos
polisen for att forstirka méjligheten f6r brottsoffer att hitta ritt stodinsatser.
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Socialndmnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen utreda hur staden kan
fungera som link mellan frivilligorganisationer och volontirer (frivilligcenter).

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfért och redovisades i kommunstyrelsen och socialnimnden i december. Uppdraget har
genomforts i samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen, omvardnadsférvaltningen och Volontirsbyréin.
Det f6rslag som presenteras innebdr att enkel och tillganglig information om méjliga vagar till volontirsarbete
och kontaktinformation till frivilligorganisationer ska finnas tillginglig pa stadens hemsida. Mot denna bakgrund
fick stadsledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram en samlingssida pa stadens webbplats, med information om
mo&jliga vigar till volontirsarbetet med kontaktinformation till frivilligorganisationer.

Kultur- och fritidsnimnden fir i uppdrag att se 6ver regelverket for bidragsgivning till kultur-
och idrottsforeningar samt tilltradet till idrottsanldggningar och 6vriga lokaler med hinsyn till
stadens férvintan pa att stédja demokratiska principer, respektera minskliga rittigheter och
motverka extremism.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort och redovisat till kultur- och fritidsndimnden i november. Ndmnden beslutade om
férindringar i regelverket f6r verksamhetsbidrag samt f6r bokning av lokaler och tidférdelning pa
idrottsanliggningar. Oversynen av regelverk fér bidragsgivning och tilltride till anliggningar har genomférts
genom sirskild utredningsresurs, omvirldsorientering och regionalt samarbete. Férindringarna trider i kraft
omgiende, vad giller regelverket och stadens foérvintan pa att féreningar och organisationer som fér bidrag och
tilltrdde till lokaler och anliggningar stddjer demokratiska principer, respekterar manskliga rittigheter och
motverkar valdsbejakande extremism.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda en 6verdickning av Bergshamravigen inklusive
mdjliga finansieringslésningar.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfért och utredningen redovisades i kommunstyrelsen i november. Utredningen konstaterar bl.a.
att det finns anledning att utreda alternativ som gar att genomfdra pa kort sikt f6r att minska Bergshamravigens
buller- och luftpaverkan. P4 lingre sikt bor bla. staden f6lja det arbete som Danderyd bedriver f6r att
tunnelférligea delar av E18. Kommunstyrelsen beslutade att arbeta vidare i enlighet med de f6rslag som
stadsledningsférvaltningen redovisat i drendet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda trygghetsboende i Bergshamra samt att utreda ett
seniotboende/boende f6r dldre i Bergshamra.

v Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget ir slutfért och utredningen redovisades i kommunstyrelsen i decembert.

Under 2017 har byggnadsnimnden fortsatt planarbetet f6r ett nytt trygghetsboende i Bergshamra. Dirutéver har
stadsledningsforvaltningen utrett forutsittningarna for etablering av ett seniorboende/boende for édldre i
Bergshamra. Magnolia Bostad, som édger fastigheten Skogskarlen 3 i sydvistra Bergshamra, har visat intresse f6r
att omvandla fastigheten till ett seniorboende med cirka 100 ligenheter. Stadsledningsférvaltningen anser att
fastigheten Skogskarlen 3 har ett attraktivt lige i Bergshamra, som skulle passa bra {6t seniorboende.
Forvaltningen avser att dterkomma till kommunstyrelsen med ett forslag till principéverenskommelse med
Magnolia Bostad och planuppdrag till byggnadsnimnden under varen 2018.

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utveckla idrotts- och kulturutbudet i Bergshamra.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort och redovisat till kultur- och fritidsndimnden. Den 1 januari dtertog staden driften av
Bergshamra IP och inférde 1 och med detta digital bokning samt uttkad uthyrning av tennisbanorna. Flera ars
investeringar i kylsystemet resulterade i en fullt genomférbar issdsong. Féreningslivet i Bergshamra har utvecklats
med savil fler utévare som nya sporter. Det utdkade 6ppethéllandet av Svedenbadet for att férlinga
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badsdsongen har permanentats och simskola har fortsatt erbjudits.

Nimnden har bekostat ett platsspecifikt konstverk i Bergshamraskolans aula, samt genomfért konstprojekt inom
ramen fér Skapande skola. Solna kulturskola har utékat sitt kursutbud i stadsdelen. Aulan har efter
upprustningen dterigen kunnat nyttjas for scenkonstprogram i nimndens kulturutbud {6t férskola och skola.

Bergshamraskolans aula har nyttjats f6r ett flertal kulturprogram inkl. teaterférestillningar £6r allméinhet och
skola.

Planering dr genomférd £6r ”Tivolipromenaden™ — ett 6ppet familjeprogram som lanseras under hésten.
Samarbete med tekniska nimnden har skett kring utredning om upplevelsen av Tivoli som bestks-, kultur- och
ndrmiljo.

Nimnden har beviljat kulturstéd till Bergshamra bibliotekets vinner, Bergshamra f6r alla, Vinforeningen

Stocksundstorps kulturgird samt e-sportférbundet Sverok for lis- och skrivfrimjande projekt péd biblioteket.
Sammantaget motsvarar kulturstdet till f6reningar i Bergshamra ca 40 procent av kulturstddsbudgeten.

Biblioteksverksamheten har stéttat Bergshamraskolan i utvecklingen av skolbiblioteket och nyttjandet av det
gemensamma bibliotekssystemet. Dessutom har biblioteket ut6kat sin programverksamhet f6r barn och unga pa
l6rdagar och skolloven samt dven prévat sirskilt riktade program f6r unga med t.ex. besék frin youtube-profiler.
Den uppsokande aktiviteten ”Sommarbiblioteket” fanns under tvd sommarveckor vid Svedenbadet och parkerna
i Bergshamra.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget f&r 2017 beslutat om finansiella mal. De
finansiella malen f6ljs upp i deldrsrapporter samt i rsredovisningen.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt féljande skala:
@ Malec uppfylls i 4.

Malet uppfylls till stor del i ar.

Malet uppfylls delvis i 4r.

B Malet uppfylls inte i 4r.

Bedémningen ir att alla finansiella mal dr uppfyllda under aret.

Finansiella mal

. Solnas kommunala skattesats ska bibehéllas p& nuvarande niva. (Ar 2016: 17,12 per skattekrona)

. Solna stads resultat enligt balanskravet ska &r 2017 minst uppga till 85 mkr. (Ar 2016: budgeterat resultat 70 mkr)

. Solna stads nettoinvesteringar ska inte éverstiga 1 100 mkr éver en rullande feméarsperiod. (Ar 2016: 850 mkr
under en rullande femarsperiod)

Solnas kommunala skattesats ska bibehallas p4a nuvarande niva. (Ar 2016: 17,12 per
skattekrona)

® Milet uppfylls i 4r.

Det finansiella malet bedéms uppfyllt under ar 2017, dd kommunfullmiktige beslutade i november 2017 att
bibehalla skattesatsen pa 17,12 £6r 4r 2018. Solna har haft oférindrad skattesats sedan 2008. Genomsnittet i
Stockholms lian ar 19,05.

Finansiella malet bedéms kunna uppfyllas dven framgent, eftersom det finns en fortsatt god balans mellan
utvecklingen av stadens intdkter och kostnader. En férutsittning f6r att behilla Solnas ldga skattesats, 4r att
intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Solna har de senaste fem dren lyckats uppritthalla en
héllbar utveckling, vilket fortsitter under ar 2017.
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Solna stads resultat enligt balanskravet ska ar 2017 minst uppga till 85 mkr. (Ar 2016:
budgeterat resultat 70 mkr)

® Malet uppfyls i r.

Det finansiella malet bedéms uppfyllt under ar 2017, eftersom arets resultat efter balanskravsjusteringar och
synnerliga skil uppgir till 310,9 mkr, vilket dr 225,9 mkr hégre 4n budget. Budgeterat resultat dr 85,0 mkr och
forra drets utfall var 1881 mkr.

For att leva upp till kravet pd en god ekonomisk hushallning maste resultatet 6ver tiden ligga pé en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna goras utan finansiering med nya lan.
Resultatnivin £or att uppnad en god ekonomi 1 en enskild kommun varierar beroende pid kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar etc. Resultatet f6r 2017 ligger pé en niva som realt konsoliderar
ekonomin.

Solna stads nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 1 100 mkr éver en rullande femarsperiod. (Ar
2016: 850 mkr under en rullande femarsperiod)

® Malet uppfyls i r.

Det finansiella malet bedéms uppfyllt under ar 2017, d4 utfallet f6r nettoinvesteringar dr under det finansiella
milet om 1 100 mkr 6ver en rullande femérsperiod. Milet var ursprungligen 950 mkr i budget 2017, men
dndrades till 1 100 mkr av kommunfullmiktige i januari 2017 i samband med beslutet om tillfilliga bostidder. Det
tinansiella malet dr uppfyllt f6r perioden 2013 - 2017 med ett utfall pd 1 051,0 mkr (ar 2012 - 2016: 793,9 mkr).

Vid avstimning mot det femariga malet ingdr inte investeringsutgifter f6r en ny skola (Ulriksdalsskolan under
perioden 2012 — 2014), d4 omfattande investeringar i samband med exploatering av utbyggnadsomriden ingar i
budget, men exkluderas vid avstimning mot detta finansiella mal.

God ekonomisk hushallning

Beddmningen ér att alla tre finansiella mal dr uppfyllda under ar 2017. For att leva upp till kravet pd en god
ckonomisk hushéllning maste resultatet Gver tiden ligga pd en nivd som realt sett konsoliderar ekonomin.
Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras utan finansiering med nya ldn.

Resultatnivin f6r att uppnd en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pa kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar etc. Resultatet £6r 2017 ligger pa en nivd som realt konsoliderar
ekonomin.

Sammantaget innebdr detta att staden ar 2017 uppfyller lagkravet om god ekonomisk hushallning samt att staden
uppfyller de finansiella malen. Alla 6vergripande milen bedéms uppfyllda i likhet med merparten av
nimndmdlen och uppdragen.

Ekonomisk analys av utfall

Overgripande om periodens resultat

Arets resultat r negativt med 371,3 mkr, vilket ér ett underskott mot budget pd 456,3 mkr. Forra aret var
resultatet negativt med 92,9 mkr.

Resultatférindringen mellan dren forklaras frimst av att dtagandet att medfinansiera en utbyggnad av en
tunnelbanestation 1 Hagalund belastar periodens resultat med 647,2 mkr. Forra drets resultat paverkades negativt
av nedskrivningen med 488,9 mkr i samband med 6verlatelsen av Arenabolaget i Solna KB och Sweden Arena
management KB.

Intentionen 4r att stadens dtaganden f6r tunnelbaneutbyggnaden ska medfinansieras genom
exploateringsverksamhet och bidrag frin externa intressenter. Nettoeffekten for stadens resultat forvintas
klargéras successivt under kommande ar. Kostnader och intidkter f6r tunnelbanedtagandet redovisas som
extraordinidra kostnader och extraordinira intikter.

Skatter, generella statsbidrag och utjimning redovisar ett positivt budgetéverskott pa 104,6 mkr medan
finansnettot uppvisar ett negativt budgetunderskott med 9,5 mkr. Nimndernas verksamhet uppvisar ett
6verskott mot budget.
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De jimforelsestdrande intdkterna uppgar till 100,4 mkr och avser intikter fran forsiljning av tomtritter och
exploateringsmark. Motsvarande period 2016 uppgick de jimforelsestérande intikterna till 11,5 mkr frin
forsiljning av tomtritter och exploateringsmark .

De jimforelsestérande kostnaderna uppgar till 13,0 mkr. Jimfort med 2016 4r det en minskning med 9,4 mkr.
Kostnaderna avser frimst poster som tidigare reserverats 1 eget kapital i form av omstrukturering 11,1 mkr,
kostnader for stadens utbyggnad 1,3 mkr samt strukturella utvecklingsinsatser av stadens verksamheter 0,6 mkr.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal

Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppgar till 310,9 mkr, vilket 4r 225,9 mkr hogre 4n
budget. Det innebir att staden har uppfyllt lagens krav pa balans i ekonomin.

Ett uppfyllande av balanskravet inklusive de synnetliga skilen, dr en grundférutsittning f6r en lingsiktigt hallbar
tinansiell utveckling och ett instrument f6r att férhindra negativ utveckling av kommunens ekonomi.

Vid avstimning mot balanskravet inklusive de synnerliga skilen, ska inte kostnader som tidigare reserverats i eget
kapital (33,0 mkr), orealiserade férindringar i virdepappersportfdljen eller andra synnerliga skl (atagande att
medfinansiera tunnelbaneutbyggnad 649,2 mkr) beaktas.

De extraordinira posterna for medfinansiering av tunnelbanan (649,2 mkr) ir en férpliktelse i ett storre
infrastrukturellt ssmmanhang. Det 4r en unik hindelse som pa ling sikt tillgodoser kommunallagens krav pa god
ckonomisk hushéllning genom att mojliggéra f6r kommunen att bli en attraktiv kommun att bo och verka 1.

Enligt god redovisningssed ska virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pd balansdagen. Per den sista december 2017 dr marknadsvirdet pa
stadens samlade vardepappersporttolj 1 958,5 mkr, vilket dr 140,9 mkr hogre dn anskaftningsvirdet.
Virdepappersportfoljen dr virderad till anskaffningsvirdet.

Balanskravjustering och synnerliga skéal, 2015 — 2017, mkr

2017 2016 2015
Arets resultat fére extraordinéra poster 277,9 -154,2 69,6
Extraordindra intékter 5 61,3
Extraordinara kostnader -654,2
Arets resultat -371,3 -92,9 69,6
Avgar realisationsvinster
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -371,3 -92,9 69,6
Reserverat eget kapital, synnerliga skal 33,0 342,3 41,1
Tunnelbaneataganden, synnerliga skal 649,2 -61,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga 310,9 188,1 110,7
skal

Anm: Resultatrakningen 2016 dr korrigerad. [amforelsestirande intikter med 61,3 mkr har omklassificerats till extraordindra intakter, dd staden redovisar medfinansiering av
tunnelbanedtagande som extraordindra intikter och kostnader. Korrigeringen har paverkat resultatnivierna: "drets resultat fore extraordindra poster” och "drets resultat efter
balanskravsjusteringar och synnerliga skal'".

Reservering for strukturatgarder

Forutsittningen for att utnyttja medel till strukturtgirder dr att kravet pa en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder som beslutas ska leda till en sinkt kostnadsniva pa sikt. Exempel pd kostnader som
brukar kunna anses som omstruktureringskostnader ir férutom avgangsvedetlag och avtalspensioner dven
tomstillda lokaler, aterstillningskostnader f6r lokaler, nedskrivning av bokfort virde da fastigheten inte lingre
har ndgot virde f6r verksamheten samt eventuellt andra kostnader som saknar samband med den I6pande
verksamheten eller annan fortsatt verksamhet.

I reserverat eget kapital finns medel f6r att ticka framtida pensionskostnader, beslutade
strukturomvandlingsinsatser som leder till en sinkt kostnadsniva samt 6vriga strukturella utvecklingsinsatser.
Kostnader for strukturomvandling, strukturella utvecklingsinsatser och kostnader f6r stadens utbyggnad har inte
budgeterats utan redovisas som en jaimférelsestorande kostnad att tickas av reserveringarna. Under 2017
anvindes 43,0 mkr av tidigare reserverat eget kapital f6r omstrukturering (11,1 mkr), pensioner (20,0 mkr),
strukturella utvecklingsinsatser av stadens verksamheter (0,6 mkr) och kostnader f6r stadens utbyggnad (1,3
mkt).
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Pensioner
Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgar
under 2017 till 20,0 mkr. Solna har under dren med stora positiva resultat reserverat en del av Gverskottet f6r att

ticka framtida pensionskostnader. Aren 2005 — 2008 har totalt 330,7 mkr reserverats. Av reserveringen aterstar
175,1 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering och avveckling som avser avgingsvederlag och sirskild avtalspension uppgar
under 2017 till 11,1 mkr. Solna stad strivar efter att agera ansvarsfullt som arbetsgivare vid alla anpassningar och
naturliga avgangar dr det 6nskvirda alternativet. I de fall naturlig avging inte 4r méjlig kan staden bevilja
avgingsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmiktige har 1 boksluten f6r aren 2005 — 2007, 2009, 2013 — 2014 beslutat att del av resultatet som
Oversteg stadens resultatmal, totalt 229,0 mkr, skulle reserveras for att mota framtida kostnader for
omstrukturering. Strukturatgirderna ska pa sikt leda till en sinkt kostnadsniva for staden och tjinster, som blir
vakanta pa grund av omstrukturering, fir inte aterbesittas. Inte heller fir personer som fatt avgangsvederlag
ateranstillas utan sirskild provning. Under 2017 har 8,4 mkr anvints till avgingsvederlag och 2,8 mkr till sirskild
avtalspension.

Strukturomvandlingen under 2017 har berdrt sju forvaltningar. Hittills har 211,8 mkr av reserveringen utnyttjats.

Kostnader for omstrukturering, 2015 — 2017, mkr

2017 2016 2015
Avgangsvederlag 8,4 54 4,6
Avtalspension 2,8 0,8 5,2
Totalt 111 6,2 9,8

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad

I drsboksluten for aren 2011 — 2013 samt 2015 — 2016 reserverades totalt 485,0 mkr for strukturella
utvecklingsinsatser for stadens framtida utveckling och utbyggnad. Det omfattar bl.a. stadens infrastrukturella
ataganden i stadsdelen Arenastaden och f6r tunnelbaneutbyggnaden. Under 2017 har 1,3 mkr tagits i ansprék,
varav 1,2 mkr avser kostnader f6r att medfinansiera lokaliseringsutredning fér ny tunnelbanestation i Hagalunds
industriomride. Av reserveringen terstar 140,2 mkr.

Strukturella utvecklingsinsatser

I arsbokslutet for ar 2016 reserverades totalt 30,0 mkr for att ticka kostnader for ett antal strukturella
utvecklingsinsatser av stadens verksamheter. Av dessa medel har 0,6 mkr tagits i ansprik under 2017 {6r
satsningen medarbetarskap i partnerskap. Av reserveringen dterstir 29,4 mkr.

Reservering utifran arets resultat

Om det finns synnerliga skil kan kommunfullmaiktige besluta att gbra reserveringar i eget kapital £for att mota
framtida intdktsminskningar eller kostnadsékningar. I enlighet med de férutsittningar som framgér av stadens
verksamhetsplan och budget kan reservering goras i eget kapital.

Av drets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil som Gverstiger resultatmalet foreslas 50,0 mkr
reserveras for att ticka framtida kostnadsckningar till £6ljd av omstruktureringar. Totalt med aterstiende medel
fran tidigare reserveringar finns dirmed 67,2 mkr f6r omstrukturering,

Fran tidigare drs reserveringar aterstar dven 175,1 mkr f6r pensioner, 140,2 mkr f6r strukturella
utvecklingsinsatser inom stadens utbyggnad, 29,4 mkr f6r strukturella utvecklingsinsatser samt 2,9 mkr f6r
medfinansiering av infrastrukturella investeringar.

Jamforelsestorande och extraordinara poster

Jamforelsestdérande poster

Jamférelsestérande intikter uppgir till 100,4 mkr ar 2017 jamfort med 11,5 mkr dr 2016. Intdkterna avser
forsiljning av exploateringsmark gillande frimst fastigheterna Sadelplatsen, Startboxen, Palsternackan 2 samt
Chatlottenburg.

Jamforelsestérande kostnader uppgar till 13,0 mkr ar 2017 jamfoért med 22,4 mkr ar 2016. Kostnaderna avser
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strukturomvandlingskostnader och strukturella utvecklingsinsatser.

Extraordinara poster

Arets extraordinira kostnader uppgar till 654,2 mkr, dir tagandet att medfinansiera en utbyggnad av
tunnelbanestation 1 Hagalund enligt avtal Sverigeférhandlingen belastar resultatet med 647,2 mkr. Det nominella
beloppet dr 650,0 mkr och 2,8 mkr togs kostnadsmaissigt som en del av lokaliseringsutredningen innan avtalet
om Sverigeférhandlingen undertecknats. 6,8 mkr avser fordyring inom ram gillande medfinansiering av
tunnelbanan enligt Stockholmsférhandlingen.

Den extraordinira kostnaden att medfinansiera tunnelbanan (654,2 mkr) dr en forpliktelse i ett storre
infrastrukturellt sammanhang. Det dr en unik hindelse som pa ling sikt tillgodoser kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning genom att mojliggdra f6r kommunen att bli en attraktiv kommun att bo och verka 1.
Overenskommelsen om stationen i Hagalund #r beslutat av Solna stad och av Stockholms lins landsting. Den
tredje parten, staten, kommer formellt besluta om &verenskommelsen under 2018.

Extraordinira intidkter om 5,0 mkr bestar av triffade avtal gillande bidrag till medfinansiering till tunnelbanan
med fastighetsdgarna till fastigheterna Motorn 10 samt Signalen 3.

Nedanstaende tabell visar de nominella beloppen avseende tunnelbaneavtal Stockholmstérhandlingen och
Sverigeférhandlingen och tillhérande avtal om bidrag till medfinansiering,

Avtal tunnelbaneutbyggnad, 2014 - 2017, mkr

Nominella priser, januari 2016 2014 2015 2016 2017
Avtal Stockholmsférhandlingen -600,0

- Fordyring inom kostnadstak (upp till 68 mkr) -6,8
- Bidrag medfinansiering 400,0 61,3 5,0
Avtal Sverigeférhandlingen -650,0

Anm: Av avtalade 650,0 mkr dr 2,8 mbkr utforda som en del av lokaliseringsutredningen infor avtalet i Sverigeforbandlingen.

Totalt nominellt dtagande f6r Stockholmsférhandlingen uppgér till 606,8 mkr. Ar 2016 utbetalades nominellt
20 mkr och 2017 utbetalades 61,5 mkr enligt gillande betalplan. Kvarvarande atagande per 2017-12-31 uppgir
nominellt till 525,3 mkr.

Totalt nominellt atagande for Sverigeférhandlingen uppgar till 650,0 mkr. Ar 2017 utbetalades nominellt 40 mkr
enligt gillande betalplan. Kvarvarande dtagande per 2017-12-31 uppgar nominellt till 610,0 mkr.

Kvarvarande dtagande f6r Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen om sammantaget 1 135,3 mkr har
riknats upp till KPI per december 2017 och tillsammans med dtagande f6r slutlig KPI-justering avseende
betalningarna 2017 uppgar dtaganden till 44,9 mkr avseende indexupprikning. Totala dterstiende atagande for
avtalen Stockholmsférhandlingen och Sverigetérhandlingen uppgar per 2017-12-31 till 1 180,2 mkr och av detta
ir 208,0 mkr en kort skuld och 972,2 mkr dr ett lingt atagande.

Arets totala kostnader for KPI-indexering i tunnelbaneavtalen, 34,3 mkr, har belastat finansnettot. Kostnader f6r
indexering dren 2015 - 2016 uppgick till sammantaget 12,5 mkr.

De totala bidragen till medfinansiering uppgar till nominellt 466,3 mkr. Under 2016 inkom 45,0 mkr och
dterstdende bidrag dr 421,3 mkr, varav 91,3 mkr vintas inkomma under 2018 och 4r bokat som en kort fordran i
balansrikningen. En upprikning av aterstiende bidrag till medfinansiering till KPI per december 2017 har ékat
fordringarna med 2,9 mkr, som redovisas som en finansiell intikt 2017.

Ytterligare fyra principéverenskommelser gillande bidrag till medfinansiering av tunnelbanan har triffats, men
dessa bidrag dr villkorade av att exploateringsavtal tecknas.

Skatteintakter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 6kar med 152,1 mkr (5,4 %) jamfoért med féregiaende ar och
uppgar till 2 951,4 mkr. Under 2016 var motsvarande f6rindring 150,8 mkr (5,7 %). Den positiva avvikelsen
2017 beror pa att skatteintdkterna 6kar med 195,1 mkr (5,8 %). Bidragande orsak till detta 4r att sysselsdttningen
och skatteunderlaget har fortsatt att vixa i relativt snabb takt. Dartill kommer befolkningstillvixten i Solna.

Skillnaden mellan uppbokad skatt t&r 2016 och slutlig skatt uppgir till 4,1 mkr och péaverkar resultatet positivt.
De preliminira skatteintdkterna f6r 2017 ér enligt SKL:s prognos f6r hdga och en negativ slutavrikning for arets
skatteintdkter har bokférts med 15,9 mkr. Slutlig avrikning sker i januari 2019.
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Nettokostnaderna f6r generella statsbidrag och utjimning 6kar med 43,0 mkr (7,5 %) till 611,9 mkr. Kostnaderna
for avgifterna 6kar sammantaget med 35,8 mkr och uppgir till 737,8 mkr. Avgiften till kostnadsutjimningen Skar
med 33,5 mkr. Bidragande orsaker till detta 4r befolkningsokningen och férindring i befolkningsstrukturen
jimfort med riket. Kostnaden for avgiften till LSS utjimningen 6kar med 11,5 mkr, vilket i huvudsak beror pd
6kning av antalet invanare. Diremot minskar avgiften till inkomstutjimningen med 7,4 mkr. Nivan pa avgiften
har bl.a. paverkats positivt av befolkningsékningen. Regleringsavgiften minskar med 1,8 mkr.

Bidragsintikterna minskar med 7,2 mkr till 126,0 mkr. Den negativa f6rindringen beror pa nedtrappning av det
inférandebidrag som tillkom i samband med f6rra drets forindring inom inkomstutjamningen.
Bidragsminskningen uppgar till 17,8 mkr. Intikterna fran fastighetsavgiften ékar diremot med 2,5 mkr och de
generella statsbidragen med 8,1 mkr. Under dret ansékte staden om och beviljades ett sirskilt statsbidrag, s.k.
byggbonus, pa 18,5 mkr. Bidraget ska stimulera till 6kat bostadsbyggande framfér allt i kommuner som tar emot
nyanlidnda. Statsbidraget avseende stdd med anledning av flyktingsituationen, de s.k. vilfirdsmiljarderna, dr

11,6 mkr ldgre dn féregaende ar. Det beror pd att del av bidraget fr.o.m. i dr ingar i regleringsposten i den
kommunalekonomiska utjgmningen.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna uppgar till 71,7 mkr, jaimfort med 225,3 mkr ar 2016. I medelsforvaltningen, dvs.
langsiktig kapitalférvaltning samt likviditetsférvaltning, har ett resultat pa 54,0 mkr realiserats under dret. Det
realiserade resultatet i medelsforvaltningen bestir av rintor, utdelningar, realisationsvinster/forluster, som
uppstir vid omsittningen av virdepapper i rinteférvaltningen och aktieférvaltningen samt fondrabatter. Under
2017 uppgick realisationsvinsterna till 14,5 mkr, jimfort med 164,3 mkr ar 2016.

Optionsintikter om 5,0 mkr har erhallits frin Fortum Virme f6r képoption avseende stadens aktier i Norrenergi
AB, samma belopp som fér 2016. Borgensavgifterna pa 4,1 mkr dr 1,1 mkr ldgre dn féregaende ar. Intdkt
hinforlig till indexupprikning av bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan uppgar till 2,9 mkr.

Utdelning har erhallits frin Kommuninvest ckonomisk férening med 2,3 mkr, motsvarande siffra f6r 2016 var
2,1 mkt,

Rinteintakterna har minskat till 5,7 mkr fran 6,1 mkr 2016. Det laga ranteldget har resulterat i att rinteintakterna
i kapitalférvaltningen minskar till 5,3 mkr fran 5,9 mkr 2016. Under 2017 har ingen koncernintern utlining
forekommit annat an avtalad checkkredit for Rasunda Forstads AB.

De finansiella kostnaderna pa 45,7 mkr, vilket dr 32,7 mkr hégre dn féregiende ar. Ar 2017 ingir en finansiell
kostnad pa 34,3 mkr hinforlig till indexupprikning av stadens medfinansiering av tunnelbanan till Arenastaden
och Hagalund, motsvarade siffra var 8,2 mkr £6r 2016. Av de finansiella kostnaderna utgérs 2,5 mkr av frluster
som uppstitt vid omsittningen av virdepapper i medelstérvaltningen, ddr motsvarande siffra var 2,1 mkr 2016.
Den finansiella kostnaden f6r stadens pensionsavsittning dr 6,8 mkr, vilket dr 5,0 mkr hégre 4n féregiende ar.

Kostnader och intakter

Verksamhetens nettokostnader (exklusive jimforelsestorande poster och nedskrivningar) samt generella
statsbidrag och utjdmning 6kar med 165,6 mkr, dvs. 5,1 procent jimfért med féregiende ar (4,9 % ar 2010).
Nettokostnaderna 6kar bla. av att verksamhetens intidkter minskar med 60,2 mkr (6,3 %). Orsaken till detta dr att
utfallet f6r erhdllna bidrag ir betydligt ligre dn féregiende ar. Verksamhetens kostnader 6kar med 42,6 mkr (1,2
%). Okningen har hallits tillbaka genom att utfallen for frimst kép av huvudverksamhet och limnade bidrag
minskar jimfért med féregdende ar. Avskrivningarna 6kar med 19,9 mkr (20,2 %) som en £6ljd av den héga
investeringsvolymen. Nettokostnaderna f6r generella statsbidrag och utjimning ékar sammantaget med 43,0 mkr

(7,5 %).
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Nettokostnader och finansnetto i forhallande till skatteintékter, 2008 — 2017, mkr
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Nettokostnader inkl statsbidrag och utjamning Skatteintdkter
Under den senaste 10-drsperioden har skatteintikterna i vixande grad varit hdgre dn nettokostnaderna samt

generella statsbidrag och utjimning. Skatteintdkterna har dirmed kunnat finansiera den 16pande verksamheten
samtliga ar sedan 2010, férutom f6r 2012.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader, 2016 — 2017, procent

2017 2016
Personal 37,3 35,8
Lamnade bidrag 2,2 2,6
Kdp av huvudverksamhet 45,4 46,7
Konsulttjanster/inhyrd personal 1,9 2,0
Lokal och markhyror 2,9 2,7
Ovriga verksamhetskostnader 10,3 10,1
Totalt 100,0 100,0

Verksamhetens externa kostnader uppgir till 3 562,8 mkr. Av drets utfall avser 45,4 procent kép av
huvudverksamhet, dvs. sidan verksamhet som staden har ett huvudansvar f6r att den erbjuds
kommuninvanarna. Andelen minskar med 1,3 procentenheter jimfért med féregiende ar. Personalkostnadernas
andel av de totala kostnaderna 6kar ddremot med 1,5 procentenheter till 37,3 procent. Andelen kép av
konsulttjanster och inhyrd personal minskar marginellt med 0,1 procentenheter till 1,9 procent. Limnade bidrag,
lokal- och markhyror samt &vriga verksamhetskostnader stér for resterande 15,4 procent av kostnaderna.

Verksamhetens externa kostnader 6kar med 42,6 mkr (1,2 %) jamfért med féregiende ar. Den férhillandevis
laga 6kningen beror pa att kostnader for kép av huvudverksamhet, limnade bidrag samt konsulttjanster och
inhyrd personal minskar med sammantaget 44,8 mkr.
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Verksamhetens externa kostnader, 2016 — 2017, mkr

Mkr 2017 2016 Forandring Foérandring %
Personal 1330,7 1261,2 69,4 55
Lamnade bidrag 79,8 91,5 -11,6 -12,7
Kdp av huvudverksamhet 1615,8 1644,1 -28,4 -1,7
Konsulttjanster/ inhyrd personal 66,5 71,3 -4,8 -6,7
Lokal- och markhyror 104,5 95,0 9,4 9,9
Ovriga verksamhetskostnader 365,6 357,1 8,5 2,4
Totalt 3562,8 3520,3 42,6 1,2

Personalkostnaderna 6kar diaremot med 69,4 mkr (5,5 %) till 1 330,7 mkr. Kostnaderna f6r konsulttjdnster och
inhyrd personal minskar med 4,8 mkr (6,7 %) och uppgar till 66,5 mkr. Avvikelsen beror pa ligre kostnader f6r
inhyrd personal, framfér allt pedagogisk personal. Kostnaderna for limnade bidrag minskar med 11,6 mkr (12,7
%) och uppgiar till 79,8 mkr. Det dr fraimst kostnader f6r driftbidrag, bostadsanpassningsbidrag och bidrag till
annat boende som minskar. Utfallet f6r dessa bidrag 4r sammantaget 10,4 mkr ligre dn féregaende ar.
Bidragande orsaker till att kostnaderna for driftbidrag minskar 4r férindringar i avtalen med baden, att
Bergshamra idrottsplats inte lingre drivs av extern utfrare utan i egen regi och att driftbidragen for att 6ka
bemanningen inom édldreomsorgen minskat.

Lokal- och markhyror 6kar med 9,4 mkr (9,9 %) till 104,5 mkr. Av 6kningen beror 8,6 mkr pa 6kade kostnader
tor lokalhyror, som en f6ljd av inhyrning av nya lokalytor, hyresh6éjningar pd grund av ombyggnationer av lokaler
och hojningar enligt avtal.

Ovriga verksamhetskostnader 6kar med 8,5 mkr (2,4 %) till 365,6 mkr. Storre Skningar avser bl.a. kostnader fér
IT-drift som Skar med 11,5 mkr (43,9 %) pd grund av den 6kade digitaliseringen. Merparten av 6kningen ér
hinforlig till verksamheter inom barn- och utbildningsnimnden. Kostnaderna fér el 6kar med 3,1 mkr (11,9 %).
Orsakerna till detta 4r bl.a. 6kade avgifter for elnit samt hégre elmarknadspriser. Aven en viss 6kad
elforbrukning ligger bakom kostnadsékningen. Kostnaderna f6r utbildning minskar ddremot med 6,1 mkr, vilket
till 6vervigande delen beror pd neddragning av utbildningsinsatser inom omvirdnadsnimndens
verksamhetsomréde, da de statliga stimulansmedlen till frimst omvardnadslyftet och virdegrundsarbete har
utgitt.

Personalkostnader exkl. omstruktureringskostnader, 2013 — 2017, mkr

2017 2016
Lénekostnader och arbetsgivaravgifter 1186,8 1129,1
Pensionskostnader 143,3 131,5
varav reserverat i eget kapital 20,0 20,0
Avtalsforsékringar 0,7 0,6
Totalt 1330,7 1261,2

Lonekostnader inklusive de lagstadgade arbetsgivaravgifterna uppgar till 1 186,8 mkr. I 16nekostnaderna ingar
dven kostnader for semesterldn, sjuklén och andra ersittningar. Lonekostnaderna ékar med 5,1 procent jaimfort
med 2016. Okningen beror frimst pa den arliga 16nedversynen och personalomsittningskostnader, dvs.
nivijusteringar 1 samband med nyanstillningar. Kostnaderna £6r pensioner uppgar till 143,3 mkr, vilket innebér
en 6kning med 11,8 mkr jimfort med féregiende 4r. Okningen beror frimst pa forindringen av
pensionsavsittning och att pensionsutbetalningar samt den avgiftsbestimda dlderspensionen ékar. Kostnaderna
tor avtalstorsikringar 6kar med 0,1 mkr.

Kop av huvudverksamhet

Kostnaderna t6r kép av huvudverksamhet dr 28,4 mkr (1,7 %) ligre dn féregiende ar och uppgir till
1 615,8 mkr. Orsaken till detta 4dr frimst att dessa kostnader minskar med 89,2 mkr (38,2 %) inom
socialndimndens verksamhetsomrade. Det beror huvudsakligen p4 att behovet av boendeplatser f6r
ensamkommande flyktingbarn var mindre 4n féregiende ar.

Inom kultur- och fritidsnimnden minskar kostnaderna med 2,2 mkr (31,1 %), som en f6ljd av férindringar i
avtalen med baden. Diremot 6kar kostnaderna for 6vriga nimnder som koper huvudverksamhet. Okningen for
barn- och utbildningsnimnden uppgar till 40,8 mkr (7,2 %), som en f6ljd av fler kdpta platser f6r barn och elever
i férskola och skola. Inom omvirdnadsnimnden 6kar kostnaderna med 10,3 mkr (1,6 %), som en £6ljd av
indexupprikningar och volymékningar. Okningen har hallits tillbaka, d4 kostnaderna minskat fér hemtjinsten pa
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grund av firre kunder. Inom tekniska nimndens skattefinansierade verksamhet 6kar de externa kostnaderna for
kép av huvudverksamhet med 7,1 mkr (11,8 %). Kostnaderna ékar bla. f6r parkeringsévervakning pd grund av
en mer omfattande grundbestillning och att flera stora evenemang genomférts under dret. Okningen inom
kompetensnimndens ansvarsomrdde uppgar till 2,7 mkr (8,0 %) och beror frimst pa 6kade kostnader inom
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etableringsuppdraget for praktiskt stod i samband med bosittning. Fér kommunstyrelsen och tekniska nimndens To
affirsdrivande verksamhet 6kar kostnaderna sammantaget med 2,1 mkr. %
D
o
Kép av huvudverksamhet, 2016 — 2017, mkr och procent %’_
(%2}
2017 2016 Forandring Foérandring % g
Kommunfullméktige och kommunstyrelsen 31,9 31,0 0,9 2,8 ‘f\’)
Revisionen 0 0 - - =
Byggnadsnamnden 0 0 - - ~
Tekniska namnden 66,7 59,7 7,1 11,8
Affarsverksamheten 50,8 49,6 1,2 2,5
Kultur- och fritidsndmnden 4,8 6,9 -2,2 -31,1
Barn- och uthildningsnamnden 606,0 565,2 40,8 7,2
Kompetensnamnden 36,3 33,6 2,7 8,0
Socialndmnden 144,6 233,8 -89,2 -38,2
Familjerattsnamnden 0 0 - -
Omvardnadsnamnden 674,7 664,4 10,3 1,6
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0 0 - -
Totalt 1615,8 1644,1 -28,4 -1,7

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intakter, 2016 — 2017, procent

2017 2016
Forsaljningsmedel 29 2,6
Taxor och avgifter 33,5 28,8
Hyror och arrenden 13,5 11,2
Erhallna bidrag 39,3 47,7
Forsaljning av verksamhet 10,8 9,8
Totalt 100,0 100,0

Verksamhetens externa intikter uppgar till 894,1 mkr. De ticker 25,1 procent av de externa kostnaderna, vilket
innebir en minskning med 2,0 procentenheter jimfért med féregiende dr. Av arets utfall avser 39,3 procent
erhallna bidrag. Andelen minskar med 8,4 procentenheter jimfort med féregaende ar. Diremot Skar andelen
taxor och avgifter av de totala intidkterna med 4,7 procentenheter till 33,5 procent. Hyror och arrenden samt
forsiljning av verksamhet och forsiljningsmedel stir f6r resterande 27,2 procent av intdkterna.

Verksamhetens externa intédkter, 2016 — 2017, mkr

2017 2016 Forandring Forandring %
Forsaljningsmedel 25,8 25,1 0,6 2,6
Taxor och avgifter 299,7 274,4 25,3 9,2
Hyror och arrenden 120,9 106,8 14,2 13,3
Erhéllna bidrag 351,3 454.,8 -103,5 -22,8
Forsaljning av verksamhet 96,4 93,2 3,2 3,4
Totalt 894,1 954,3 -60,2 -6,3

De externa intikterna dr 60,2 mkr ldgre dn féregdende ar, vilket beror pd att erhéllna bidrag minskar med

103,5 mkr (22,8 %). Avvikelsen férklaras av att bidragen fran Migrationsverket minskar med 106,6 mkr, vilket
huvudsakligen beror pa att antalet ensamkommande flyktingbarn minskar samt ett nytt ersittningssystem f6r
mottagande av ensamkommande barn och unga. Bidragen frin Socialstyrelsen minskar med 9,7 mkr, vilket
frimst beror pa statsbidragen till omvardnadslyftet, virdegrundsarbete och f6r 6kad bemanning inom
ildreomsorgen. Ovriga statsbidrag fran Skolverket 6kar diremot med 12,2 mkr, varav merparten avser bidrag till
grundskolans verksamheter. Ovriga bidrag 6kar sammantaget med 0,6 mkr.

Intdkter fran taxor och avgifter 6kar med 25,3 mkr (9,2 %). Storre Skningar avser bla. intdkter fran
parkeringsavgifter med ett utfall som ér 10,0 mkr hogre dn féregaende ar. Det dr frimst boende- och
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felparkeringsavgifter som 6kar. Bidragande orsaker till detta dr 6kat antal boende och bestkare i staden samt en
hégre nivé pa parkeringsévervakningen. Aven intdkter frin barnomsorgsavgifter 6kar. Utfallet 4r 9,1 mkr hogre
in foregaende ar, vilket beror pa fler barn i barnomsorgen och justerad taxa.

Hyror och arrenden kar med 14,2 mkr (13,3 %), vilket frimst beror pa en Skning av intikterna fran upplitelse
av gatumark. Forsiljning av verksamhet och férsiljningsmedel 6kar sammantaget med 3,8 mkr.

Namndernas driftutfall

Nimndernas utfall, inklusive kommunstyrelsens medelsreserv fér stadens tillvixt och utbyggnad pa 15,0 mkr,
visar sammantaget en positiv budgetavvikelse pd 18,0 mkr (34,6 mkr 4r 2016).

Den forindrade organisationen av fritidsklubbsverksamheten per den 1 augusti 2017 enligt kommunfullmaktiges
beslut, har medfort avvikelser mot beslutade ekonomiska ramar f6r barn- och utbildningsndmnden och kultur-
och fritidsnimnden under 2017.

Kommunfullmdiktige och kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 25,6 mkr jimfort med budget (17,7 mkr ar 2016).
Overskottet bestar av bide hogre intikter och ligre kostnader jamfért med budget. Overskottet forklaras frimst
av att stadens medelsreserv om 15,0 mkr inte har tagits i ansprik under dret samt att statsbidrag fran
Migrationsverket for tidigare ar har intiktsforts 2017.

Revisionen visar ett 6verskott pa 0,1 mkr jimfért med budget (i niva med budget dr 2016).

Byggnadsnéimnden redovisar ett Sverskott pa 0,7 mkr jimfort med budget (1,0 mkr ar 2016). Overskottet férklaras
frimst av hogre intakter for bygglovsavgifter.

Tekniska nimnden redovisar ett underskott pa 0,4 mkr jaimf6rt med budget (-5,9 mkr dr 2016). Bide intdkterna
och kostnaderna dr hégre dn budget. De 6kade intikterna avser bl.a. intdkter f6r markupplatelser och parkering.
De hogre kostnaderna avser bla. elférbrukning och 6kade inhyrningskostnader.

Affirsverksambeten redovisar ett resultat i niva med budget. Det faktiska resultatet for dret dr ett underskott pa
5,5 mkr. Under aret har kostnadsutvecklingen varit kraftig. Stadens skuld till renhéllningskollektivet var den 1
januari 2017 3,6 mkr och har den 31 december 2017 &vergitt till en fordran pd 1,9 mkr.

Kultur- och fritidsnamnden visar ett underskott pa 4,2 mkr jimfort med budget (-0,7 mkr 4r 2016). Avvikelsen bestér
av ligre intikter och hégre kostnader jimfért med budget. Omorganisationen av fritidsklubbsverksamheten
medf6r en negativ avvikelse pd 5,1 mkr. Om detta beaktas dr utfallet i Gvrigt en positiv avvikelse pa 0,9 mkr, som
bl.a. beror p4 att Kulturskolans flytt till Parkskolan sker efter drsskiftet, vilket har medfért att hyreskostnader inte
uppstatt under 2017.

Barn- och utbildningsnémnden visar ett underskott pa 16,9 mkr jamfért med budget (0,3 mkr ar 2016). Avvikelsen
bestir av bide hogre intikter och hogre kostnader jamfért med budget. De hogre intdkterna avser framfor allt
Okade statsbidrag frain Migrationsverket, men dven 6kade statsbidrag fran Skolverket, 6kade intikter f6r elever
fran andra kommuner samt 6kade férildraavgifter. Antalet elever inom grundskolan och gymnasieskolan har
Okat, vilket har paverkat kostnadssidan. Delar av kostnads6kningen ticks av statsbidraget frin Migrationsverket
och interkommunala ersittningar. Kostnadssidan har dven paverkats av hogre 16ner som delvis tickts av
statsbidragen frin Skolverket. Kostnaderna per plats i grundsirskolan har 6kat. Antalet nyanldnda barn och
elever har 6kat i verksamheterna.

Forskoleverksamheten visar ett 6verskott med 6,9 mkr, vilket férklaras av firre barn dn budgeterat samt ligre
kostnader fér tilliggsbelopp. Det har funnits en 6verkapacitet pa forskoleplatser och strukturella anpassningar av
verksamheten sker. Resultatenheterna inom forskolan redovisar tillsammans ett underskott.
Grundskoleverksamheten visar ett underskott med 17,0 mkr och den frimsta orsaken ir fler elever i grundskola
och i fritidshem. Resultatenheterna inom grundskolan redovisar sammantaget ett underskott.
Gymnasieverksamheten visar ett underskott med 0,3 mkr. Solna Gymnasium visar 6verskott. Grund- och
gymnasiesirskolan redovisar tillsammans ett underskott med 6,9 mkr och anledningen ir nagot fler elever inom
grundsirskolan och hégre priser per plats dn budgeterat. Fritidsklubbsverksamheten visar en negativ avvikelse
med 2,5 mkr. Barn- och utbildningsndmndens gemensamma verksambhet visar ett 6verskott pa 2,8 mkr.

Resultatenheterna f6r gemensamt med sig underskotten fran de senaste aren. Enheterna har tre dr pa sig att
tillsammans nd en budget i balans. Under 2017 har enheterna haft strukturella kostnader i samband med
verksamhetsforindringar, exempelvis personal- och lokalkostnader.

Kompetensnimnden visar ett Sverskott pa 5,8 mkr jimfort med budget (3,0 mkr ar 2016). Overskottet forklaras
frimst av ldgre efterfragan pd vuxenutbildning bl.a. beroende pa det goda arbetsmarknadsliget. En ytterligare
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orsak till Gverskottet dr att konsultkostnaderna ér ligre 4n budgeterat.

Socialnimnden visar ett 6verskott pa 2,2 mkr jamfért med budget (33,1 mkr r 2016). Overskottet beror frimst pa
att kostnaderna f6r ekonomiskt bistind dr ligre dn budget. Minskade kostnader f6r skyddat och tillfilligt boende
bidrar dven till Gverskott. Behovet av boendeplatser f6r ensamkommande flyktingbarn har minskat.

Famifjerattsnamnden visar ett underskott pa 0,3 mkr jimfort med budget (-0,6 mkr ar 2016). Orsakerna till
underskottet 4r hogre kostnader f6r tolk och kompetensutveckling 4n budgeterat.

Omwdrdnadsnamnden visar ett 6verskott pa 4,8 mkr jimfort med budget (-13,4 mkr ar 2016). Verksamheter enligt
Socialtjinstlagen (SoL) och 6vrig verksamhet visar ett 6verskott pa 12,4 mkr jimfért med budget. Vird- och
omsorgsboenden visar 6verskott, vilket beror pa hogre intikter samt pa att avdraget som gors pa ersittningen till
boendena da de har tomma platser genererar ett 6verskott. Hemtjanstverksamheten visar éverskott som beror pa
att den upphandlade hemtjdnsten enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV) visar verskott. Firre utférda timmar
jamfort med budget, ndgot firre kunder, en stérre andel kunder som enbart har serviceinsatser och firre utférda
ink6ps- och matdistributionsinsatser bidrar till det positiva resultatet. Trygghetslarmen, nattpatrull m.m. visar
overskott. Férebyggande verksamhet visar ett Gverskott, vilket bl.a. beror firre externa placeringar gillande
dagverksamhet dn budgeterat tillsammans med 6verskott f&r Seniortriffarna. Bostadsanpassningsbidraget visar
ett 6verskott beroende pd mindre antal ansdkningar édn tidigare. Turbundna resor m.m. visar overskott.

Verksamheter enligt Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) visar underskott med 7,6 mkr
jaimfort med budget. Boende f6r vuxna och barn visar underskottet beroende pé dyrare och fler externa
boendeplaceringar 4n budgeterat. Daglig verksamhet visar underskott beroende pa fler kbpta platser 4n
budgeterat. En 6versyn av avtalen har gjorts med utférare nir det giller boende och daglig verksamhet, vilket
resulterat 1 ldgre kostnader f6r bade gamla och nya placeringar. Detta uppviger till en del 6kade kostnader £6r fler
placeringar dn budgeterat. Insatsen personlig assistans visar underskottet, vilket bl.a. kan foérklaras av att drenden
kan ha hogte kostnader per imme 4n den ersittning som erhills frin Forsikringskassan. Arenden med personlig
assistans med statlig ersittning minskar, men personlig assistans utan statlig ersittning kar.

Milji- och halsoskyddsnimnden visar ett verskott pa 0,7 mkr jimfort med budget (0,1 mkr 4r 2016). Overskottet
bestir av bide hogre intikter och ligre kostnader jamfort med budget. Forklaringen till dverskottet dr frimst att
personalkostnaderna dr ligre 4n budget.

Nettokostnad per namnd, 2016 — 2017, tkr

Bokslut 2017 Avvikelse 2017 Avvikelse % Avvikelse 2016

Kommunfullméktige och -121 193 25610 21,1 17 710
kommunstyrelsen

Revisionen -2 586 136 53 47
Byggnadsndmnden -10 011 718 7,2 1041
Tekniska namnden -18 686 -449 -2,4 -5 937
Tekniska namnden: 0 0 - 0
Affarsverksamheten

Kultur- och fritidsnamnden -158 007 -4 204 -2,7 -687
Barn- och utbildningsndmnden -1 266 360 -16 949 -1,3 311
Kompetensnamnden -35 053 5766 16,4 3023
Socialndmnden -225 164 2173 1,0 33051
Familjerattsndmnden -3 940 -305 -7,7 -565
Omvéardnadsnamnden -875 451 4816 0,6 -13 422
Milj6- och halsoskyddsnamnden -9 845 670 6,8 58
Summa namnder -2 726 296 17 982 0,7 34 630

Investeringar

Nettoinvesteringarna exklusive exploateringsverksamheten uppgar till 333,0 mkr, vilket innebir att utfallet édr
19,3 mkr ldgre 4n budgeterat. I drets budget ingér dven ett tilliggsanslag for tillfilliga bostider pd 125,0 mkr. Den
positiva budgetavvikelsen beror huvudsakligen pa att 78,4 mkr av kommunstyrelsens investeringsbudget pa
140,4 mkr inte har forbrukats under aret.

Orsaken till detta ar fraimst att utfallet for tillfdlliga bostider dr 71,0 mkr ligre dn budgeterat och uppgar till

54,0 mkr. Detta beror pa att det totala antalet tillfdlliga bostider som planerades inte har behévt byggas eftersom
bostadsstiftelsen Signalisten kunnat bidra med bostider. Anslaget f6r projektering av den nya simhallen pa

5,0 mkr har inte heller behévt nyttjas, dd projektet kan hanteras inom ramen for exploateringsverksamheten.
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Utgifterna for de stadsdvergripande IT-investeringarna och f6r datakommunikation uppgar sammantaget till
8,1 mkr, vilket innebir att 1,9 mkr av budgeterade medel £6r IT-investeringar inte har férbrukats. Utfallet dr
13,3 mkr ldgre 4n foregaende ar, varav 10,2 mkr avser utgifter for verksamhets- och it-konsulter.

Nettoinvesteringar per namnd, 2016 — 2017, tkr

Budget 2017  Bokslut 2017 Avvikelse 2017  Bokslut 2016

Kommunstyrelsen -140 400 -62 033 78 367 -83 316
Byggnadsnamnden -100 0 100 -57
Tekniska ndmnden -197 350 -256 756 -59 406 -182 879
Tekniska ndmnden: Affarsverksamheten -700 -459 241 -472
Kultur- och fritidsndmnden -5 250 -5122 128 -3974
Barn- och uthildningsnamnden -6 000 -6 781 -781 -4 442
Kompetensnamnden -100 0 100 0
Socialnamnden -200 0 200 0
Familjerattsnamnden -100 0 100 0
Omvardnadsnamnden -2 000 -1831 169 -1 864
Miljo- och halsoskyddsnamnden -100 0 100 0
Summa nadmnder -352 300 -332 981 19 319 -277 004
Exploateringsverksamheten 0 -27 158 -27 158 -49 640
Totalt -352 300 -360 139 -7 839 -326 643

Nettoinvesteringarna for tekniska nimndens skattefinansierade verksamhet uppgar till 256,8 mkr, vilket innebar
att tilldelad budgetram didrmed &verskrids med 59,4 mkr. Investeringsutgifterna dr hogre dn budget f6r fyra av
nimndens investeringsomraden.

Investeringarna inom omradet "Hyresgistanpassningar" uppgar till 146,1 mkr, vilket innebir att tilldelad
budgetram 6verskrids med 47,4 mkr. De storsta projekten inom omréddet 4r ombyggnaden av f.d.
Fridhemsskolan och upprustning av Rdsundagardens férskola med utfall pa 76,4 mkr respektive 52,3 mkr. Det dr
frimst utfallen f6r dessa tvéd projekt som ligger bakom den negativa budgetavvikelsen. For projekt
"Fridhemsskolan" har behovet av upprustning varit storre dn vad som foérvintades nir projektet planerades.
Delar av ventilationen behévde bl.a. bytas ut och kéket renoveras innan skolan dter kunde tas i bruk.
Tillkommande krav pa verksamhetsanpassningar har ocksa bidragit till fordyringar i projektet. Utgiftsdkningarna
for projekt "Upprustning Rasundagarden", beror frimst pa dyrare insatser for projektering och rivning i
samband med genomférandet. Inom investeringsomréidet "Hyresgistanpassningar” har dven ett antal takarbeten
genomforts med ett utfall pd sammantaget 6,0 mkr. Det stérsta av dessa dr bytet av tak pa Rasundaskolan.

Utfallet f6r "Fritids- och idrottsinvesteringar” uppgar till 51,5 mkr, varav 51,2 mkr avser den tredje ishallen pd
Ulriksdals idrottsplats, som invigdes i november. Investeringsutgifterna f6r omradet dr 16,8 mkr hégre dn
budget. Utgiftsékningarna f6r projektet avseende ishallen beror frimst pa att markarbetena har varit betydligt
mer omfattande 4n férvintat da projektet planerades.

Investeringarna inom "Fastighet, myndighet och sikerhet" uppgar till 15,1 mkr, vilket innebdr att tilldelad budget
overskrids med 0,3 mkr. Storre projekt inom omradet dr bla. investeringar avseende myndighetskrav pa
Réasundagirdens forskola 11,1 mkr och sikerhetsinstallationer 1,5 mkr. Investeringarna inom "Energi och milj6"
uppgar till 10,6 mkr och avser i huvudsak upprustning av ventilationen pd Vistra skogens férskola,
Bergshamraskolan och Angkirrsskolan pa sammantaget 8,1 mkr. Investeringsutgifterna fér omradet r 1,6 mkr
hégre dn budget. Avvikelsen beror pa férdyringar i projekten bla. pa hégre materialkostnader.

Utfallet inom "Trygghetsskapande édtgirder" dr 4,7 mkr ligre 4n budget och uppgar till 8,3 mkr. Det avser bl.a.
projekt avseende sikerhetsitgirder och utomhusbelysning inom fastighetsomradet samt utveckling av trygg
stadsmilj6. Investeringarna inom omrade "Gator och trafik" uppgar till 25,1 mkr, vilket 4r 2,0 mkr ldgre dn
budget. Storre projekt dr bl.a. nya cykelfélt lings Rasundavigen 4,5 mkr, allmédnna badplatsen vid Huvudstabadet
2,5 mkr och belysning 2,4 mkr.

Investeringarna inom den affirsdrivande verksamheten uppgar till 0,5 mkr och avser projekt avseende
killsortering. Utfallet 4r 0,2 mkr ldgre dn budet.

Investeringsutfallet inom barn- och utbildningsnimnden uppgar till 6,8 mkr, vilket innebdr att budgeten
overskrids med 0,8 mkr. Investeringar avser bl.a. utrustning till Parkskolan, Rasundagardens férskola och
torskolan Jarven. Investeringarna inom kultur- och fritidsndmnden uppgar till 5,1 mkr. Utfallet dr ndgot ligre dn
tilldelad budget pa 5,3 mkr. Under 4ret har ett nytt konstgris anlagts pa Skytteholms idrottsplats, A-plan. Ovriga
investeringar avser frimst inventarier, bl.a. ny ismaskin och hogtalaranligening till den tredje ishallen samt konst.
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Omviardnadsnimndens investeringar uppgar till 1,8 mkr och avser bl.a. utrustning till ny gruppbostad samt
inventarier. Utfallet 4r 0,2 mkr ldgre 4n budget. Ovriga nimnder har inte genomfort ndgra investeringar under
aret.

Nettoinvesteringar, 2013 — 2017, mkr
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Investeringsvolymen har under den senaste 5-drsperioden varierat mellan 147,1 mkr och 333,0 mkr.
Nettoinvesteringarna uppgar sammantaget under denna period till 1 348,3 mkr, varav 297,3 mkr avser
Ulriksdalsskolan. Byggnationen av skolan genomférdes under dren 2013 och 2014. Vid avstimning av det
tinansiella malet avseende investeringsvolymen ingar inte utgifter f6r Ulriksdalsskolan, da investeringar i
samband exploatering av utbyggnadsomriden ligger utanfér detta mal.

Exploatering

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 27,2 mkr jimfort med 49,6 mkr 2016. De
avser exploateringsutgifter for allmin platsmark och de storre projekten under dret dr kvarteret Lagern (11,2
mkr), Ulriksdalsfiltet (7,3 mkr) samt projektering f6r ny Simhall (3,8 mkr).

Férutbetalda intdkter i form av gatukostnadsersittning redovisas som langtristig skuld. Skulden har 6kat netto
med 63,3 mkr och uppgar totalt till 553,2 mkr. Exploatdrer har under 2017 betalat in gatukostnadsersittning pa
75,8 mkr. Gatukostnadsersittningen intiktsfors i takt med att fardigstillda exploateringsprojekt skrivs av.
Upplosningen har minskat skulden med 12,5 mkr.

Av skulden avser 245,6 mkr firdigstillda exploateringsomraden, dir 81,1 mkr avser Ulriksdalsféltet detaljplan 1
och 3 samt 51,9 mkr avser gatukostnadsersittning f6r gator och parkanliggningar i Frésunda park, Norra
Froésunda.

Inbetalda gatukostnadsersittningar for pdgdende exploateringsprojekt uppgir till 307,6 mkr, dér stdrre projekt ér
Ulriksdalsféltet 164,2 mkr, Startboxen, Nya Ulriksdal 43,5 mkt samt Stora Frosunda 28,5 mkr. Se dven i
notférteckning om "Langftristiga skulder”
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Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna, som finansieras med egna medel. Vid utgingen av 2017 uppgar
soliditeten till 58,3 procent. Jimfért med den genomsnittliga soliditeten f6r landets kommuner (46,0 % ér 2016)
har Solna en hég soliditet. Om hinsyn dven tas till de pensionsférpliktelser som enligt den kommunala
redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, dvs. utanfor balansrikningen, ligger soliditeten
pa 39,6 procent 2017.

Att skillnaden mellan de tva soliditetsmatten minskar 6ver tid, beror pa att ansvarsférbindelsen for pensioner
intjdnade fére 1998 successivt minskar.

Soliditet, 2008 — 2017, procent
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Under 2017 minskade soliditeten med 8,4 procentenhet, vilket frimst férklaras av det negativa resultatet genom
forpliktelsen att medfinansiera tunnelbanan till Hagalund. Balansomslutningen 6kade samtidigt 251,1 mkr.
Minskningen i soliditet 2014 med 10,5 procentenheter jamfort med 2013 beror fraimst pa forpliktelsen att
medfinansiera tunnelbanan till Arenastaden. Allt eftersom stadens kostnader och intikter f6r
tunnelbaneutbyggnaden realiseras under de kommande tio dren, kommer stadens soliditet att f6rbéttras i
motsvarande man.

Dirut6ver finns ocksa en fallande trend i soliditeten som beror pa att stadens allt storre erhillna
gatukostnadsersittningar, bokférs som langfristig skuld 6ver anldggningarnas beriknade nyttjandeperiod.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten édr positivt och uppgar till 277,3 mkr. Kassaflodet dr justerat med ej
likviditetspaverkande poster om 449,3 och hir ingdr férandringar i Gvriga avsittningar med 441,9 mkr.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten 4r negativt med 276,7 mkr, beroende pa investeringar i materiella och
immateriella anliggningstilleingar pd 360,1 mkr. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten 4r positivt med
63,2 mkr och avser inbetald gatukostnadsersittning,.

Medelsfdrvaltning

Marknadsvirdet pa stadens samlade virdepappersportfolj dr 1 958,5 mkr per den sista december 2017, jAmfort
med 1 865,9 mkr vid forra arsskiftet.

Under 2002 investerades kapitalet pa 1 000 mkr fran forsiljningen av aktierna i Solnabostidder AB till Signalisten i
enlighet med Solna stads finanspolicy. Av kapitalet placerades 600 mkr med en placeringshorisont som Gverstiger
tio ar i1 en virdepappersportfélj som innehaller svenska och globala aktier samt svenska rintebdrande
virdepapper. Marknadsvirdet pa de 600 mkr som ursprungligen investerades i den lingsiktiga
kapitalférvaltningen dr 1 625,8 mkr per den sista december 2017. Okningen under 2017 ar 112,8 mkr.
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Langsiktig kapitalforvaltning, marknadsvarde, 2002 — 2017, mkr
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Den 6vriga delen placerades pa kortare sikt i en likviditetsférvaltning som enbart innehéller svenska rintebirande
virdepapper och bankinlaning. Under 2008 - 2009 tillférdes den kortsiktiga férvaltningen 800 mkr i samband
med att Norrenergi & Miljé AB 16ste stadens reversfordran pd 1 066,7 mkr. Den portféljen handlar om likvida
medel som placeras pd kort sikt, i allménhet 2 dr eller kortare. Avsikten med likviditetsférvaltningen ér att
minimera riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas f6r kortsiktiga dndamal, som I6pande
betalningar och budgeterade investeringar. Uttag har skett 16pande.

Under 2017 har 20 mkr tagits ut frin likviditetstérvaltningen i samband med avtalsenliga betalningar gillande
tunnelbaneavtalen. Under 2017 har 43,0 mkr 6verforts frin rintebdrande virdepapper £6r att placeras i likvida
medel pé stadens koncernkonto. Virdet pa portféljen uppgick per den sista december 2017 till 332,7 mkr.

Langsiktig kapitalforvaltning, totalavkastning, 2002 — 2017, procent
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Avkastningen i den lingsiktiga kapitalférvaltningen uppgar sammantaget till 7,5 procent, (0,7 procentenheter
hégre dn jimforelseindex). Avkastningen pa stadens svenska aktiefonder har uppgitt till 10,1 procent och de
globala aktiefonderna till 10,6 procent. Avkastningen pa de langsiktiga rintebdrande virdepappren har uppgatt
till 0,8 procent under 2017. Samtliga foérvaltare har avkastat bittre dn sina jimférelseindex under 2017.

Langsiktig kapitalforvaltning, avkastning per tillgangsslag, 2013 — 2017, procent
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Kapitalet férvaltas pd lang sikt for att tdcka framtida investeringar samt pensionsutbetalningar med mélet om en
arlig avkastning som 6verstiger inflationen med tre procentenheter Gver en rullande femarsperiod. Under de
senaste fem dren har kapitalforvaltningen genererat en genomsnittlig arlig avkastning pa 10,2 procent.
Kapitalférvaltningen har vertriffat malsittningen for den arliga avkastningen om en avkastning med KPI plus
tre procentenheter under aren 2013 — 2017 med 6,5 procentenheter.

Enligt god redovisningssed ska virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pd balansdagen. Per den sista december 2017 4r marknadsvirdet pa
stadens samlade virdepappersportfolj 1 958,5 mkr, vilket dr 140,9 mkr hogre dn anskaffningsvirdet.
Virdepappersporttoljen dr virderad till anskaffningsvirdet.

Pensionsforpliktelser

Det totala pensionsatagandet f6r stadens anstillda uppgar till 1 535,6 mkr inklusive l6neskatt. Atagandet
redovisas dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarstrbindelse.

Avsittningen bestar av det dtagande som avser pensioner intjanade frin 1 januari 1998. Avsittning bestar av
férmédnsbestimd pension, dlderspension, efterlevande pension samt visstidspension. Den del som f6rvaltas av
arbetsgivaren uppgar till 338,3 mkr inklusive l6neskatt. Jamfort med 2016 4r det en Skning med 24,1 mkr.
Okningen beror frimst pa hogre pensionsavsittning pa grund av fler anstillda med ritt till fSrmansbestimda
pensioner. Pensionsutbetalningar pa cirka 10 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden i avsittningen.

Avsittningar avseende sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse (SAP-s6k) uppgar till 9,1 mkr inklusive
l6neskatt och riknas som omstruktureringsatgirder. Féregiende dr uppgick dessa avsittningar till 13,7 mkr. De
totala pensionsavsittningarna for staden uppgar till 347,4 mkr inklusive 16neskatt.

I ansvarsférbindelsen ingir forpliktelser f6r pensionsférméner som intjanades fére 1998. Kostnaden redovisas
nir pensionen utbetalas. Forpliktelsen uppgar till 1 188,3 mkr inklusive l6neskatt, vilket 4r en minskning med
25,4 mkr jaimfort med 2016. Pensionsutbetalningar pa cirka 61 mkr inklusive l6neskatt har minskat skulden i
ansvarsforbindelsen. Den totala forpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagens regler utanfor
balansrikningen.

Staden tecknade 2009 en pensionsforsikring med KPA pension avseende intjinade pensionstérmaner till f.d.
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Brandférsvarstforbundet. Fér 2017 redovisar forsdkringen 6verskottsmedel pa cirka 1,4 mkr.

Den avgiftsbestimda delen uppgir till 42,4 mkr exklusive l6neskatt. Den redovisas som kortfristig skuld och
betalas ut i mars 2018 till den forvaltare som den anstillda har valt. Ovriga pensionsférpliktelser forvaltas genom
sd kallade dterlan och anvinds i den 16pande verksamheten. Staden har en virdepappersportfolj vars
marknadsvirde uppgar till 1 958,5 mkr den sista december 2017. Tillgangarna ér inte Gronmirkta och placerade
som pensionsmedel. De medel som férvaltas pa ling sikt kan enligt stadens finanspolicy anvindas till séval
framtida investeringar som pensionsutbetalningar

Pensionsforpliktelser, 2016 — 2017, mkr

2017 2016
Avsattning 347,4 327,9
varav pensioner intjanade fran 1998 333,8 309,4
varav visstidspensioner 45 4,8
varav pensioner omstrukturering 9,1 13,7
Ansvarsforbindelse 1188,3 1213,7
varav pensioner intjanade fére 1998 1188,3 12137
Summa pensionsforpliktelse 1535,6 1541,6

Koncernataganden

Inom ramen f&r koncernkontot har Rdsunda Férstads AB en checkkredit pd 25,0 mkr, av denna kredit var
3,7 mkr utnyttjad per 2017-12-31. Ingen annan utldning till koncernféretag finns avtalad.

Vid utgingen av ar 2017 uppgér Solna stads borgensférbindelser till 1 201,1 mkr, vilket 4r en minskning med
166,7 mkr. Minskningen beror pa att Norrenergi och Miljé AB har under aret amorterat lan med 166,7 mkr.
Stadens borgensatagande f6r Norrenergi & Miljo AB uppgar till 600,0 mkr. Borgensatagandet f6r Norrenergi AB
uppgar till 51,1 mkr, varav 46,7 mkr avser bankfinansiering,

Signalisten har per den 31 december 2017 lan £6r 450,0 mkr med staden som borgensman och dirutéver borgar
staden for Signalistens checkrikningskredit pa 100,0 mkr.

Risken att stadens borgensitaganden behéver infrias bedéms som ldg.

Borgensataganden, 2008 — 2017, mkr
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De totala borgensatagandena har uppvisat en kontinuerlig minskning sedan ar 2011. Ar 2016 avslutades
borgensatagandet f6r Arenabolaget 1 Solna KB.

Utdver ovan borgensitaganden finns en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest 1 Sverige
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AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.

Solna stad har ocksa som medlem i kommunalférbunden Kéippalatérbundet och Norrvatten garantiforpliktelser
t6r kommunalférbundens lin motsvarande sitt andelstal.

Kvalitet, verksamhetsutveckling och effektivisering

Vid sidan av den utmaning som Solnas tillvixt med utbyggnad av den kommunala servicen innebir f6r stadens
verksamheter behover staden fokusera pd att svara upp mot de befintliga solnabornas férvintningar pa stadens
tjdnster och service. Det gors flera olika verksamhetsuppféljningar for att sikerstilla att kvalitetskraven uppfylls.
Resultaten fran uppféljningarna visar hur kvaliteten utvecklas i verksamheterna och vilka utvecklings- och
forbittringsomraden som finns inom respektive verksamhet. Aven brukar- och medborgarundersékningar samt
synpunkter fran solnaborna via kontaktcenter och andra kanaler ger viktig information i detta avseende.

Ett stads6vergripande utvecklingsomrade for alla stadens verksamheter ar tillginglighet, bemé&tande och service.
Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden, bemdtandet ska vara gott, handliggningen ska vara
rittssidker och effektiv. Under 2015 inrittades ett gemensamt kontaktcenter £6r att underlitta £6r solnabor och
féretagare, som vill komma i kontakt med staden och skapa en grund f6r utveckling av stadens verksamheter.
Serviceperspektivet ska genomsyra hela stadens organisation, inte minst i myndighetsutévande verksamheter
sasom byggnadsnimnden, milj6- och hilsoskyddsnimnden och tekniska nimnden. Arbetssittet f6r stadens
kontaktcenter har vidareutvecklats och samverkan mellan kontaktcenter och verksamheterna hat utvecklats for
6kad service och bemétande, samt forstirkt kunskapen och verksamhetsforstielsen inom kontaktcenter. Under
dret har staden dven startat ett nitverk for att utveckla servicen till féretagarna "Service i samverkan".

Solnaborna férvintar sig i allt hogre grad att snabbt, enkelt och sdkert kunna skota sina drenden, fa tillgang till
information och ha méijlighet till inflytande genom digitala kontaktvigar. Genom att utnyttja information och it
pé ett smart sitt blir vardagen enklare f6r medborgare och foretagare samt gor att kvalitet och effektivitet stirks i
verksamheterna. Staden har kartlagt nulige f6r digitalisering och tagit fram en dvergripande handlingsplan.
Utvecklingsarbetet med att utnyttja information och it intensifieras f6r att méta behov och férvintningar.
Digitaliseringen ska férbittra och effektivisera verksamheterna f6r bide medborgare och medarbetare.

Arbetet med att utveckla Solna stads kvalitet stiller krav pd kontinuerliga effektiviseringar. Utifrin
kommunfullmiktiges 6vergripande mal och nimndmal samt den av kommunfullmaiktige antagna kvalitetspolicyn
och strategin f6r Solna stad har nimnderna utarbetat generella dtaganden med efterféljande
kvalitetsdeklarationer. Deklarationerna beskriver vilken setvice medborgaren/brukaren kan forvinta sig av

staden och dess verksamhet. Staden har drygt 50 kvalitetsdeklarationer, som f&ljs upp under dret och revideras
vid behov.

Kompetensforsorjning dr ett viktigt omréide t6r staden. Under 2017 har rekryteringskompetensen forstirkts f6r
att forbittra kvaliteten vid rekrytering. Satsningen pd Medarbetarskap i partnerskap har fortsatt under aret och
totalt har 1277 medarbetare 1 staden gatt utbildningen. Under aret har dven flera insatser for att héja personalens
kompetens inom férvaltningarnas fackomriden genomférts. Exempelvis har barn- och utbildningsférvaltningen
genomfort utbildningar 1 undervisning och bedémning samt bemdtande. Socialférvaltningens
introduktionsutbildning f6r nyanstillda pd barn- och ungdomsenheten omarbetats och blivit mer omfattande dn
tidigare.

Stadens mal- och uppféljningssystem bidrar till en mer effektiv hantering av planerings- och
uppfoljningsprocesserna for staden och f6r nimnderna. En stor effektivisering och kvalitetshéjning har ocksé
skapats genom att stadens och nimndernas planerings- och uppfoljningsprocesser gors i ett gemensamt
verksamhetsstyrningssystem (Stratsys). Vidare bidrar gemensamma anvisningar och mallar till en férbattrad
verksamhetsstyrning och uppféljning bide f6r staden och £6r nimnderna. Under aret har ett flertal
verksamhetsprocesser flyttats in i Stratsys, bl.a. nimndernas internkontroll, nimndernas nyckeltalsarbete samt
kvalitetsuppfoljningen pa i férsta hand omvardnadsférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen.

Nimnas kan dven det fortsatta arbetet med att vidareutveckla stadens avtalsuppféljning som haft 6kat fokus pa
en mer systematisk avtalsuppfoljning f6r de viktigaste avtalen inom respektive ndimnd.
En 6versyn av valkretsar och valdistriktsindelning inf6r det allmidnna valet 2018 har genomférts.

Nimnderna har i sina arsredovisningar en mer detaljerat beskrivning av pigiende arbeten inom kvalitet- och
verksamhetsutveckling samt effektiviseringar.
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Tvarsektoriella fragor

Internationellt

Manga verksamheter har under dret fitt internationella erfarenheter genom studieresor, konferenser,
projektsamarbeten eller studiebesok till Solna.

Att delta i Buropeiska nitverk och samverka med langsiktiga samarbetspartners dr framgangstaktorer i det
internationella arbetet. Staden dr medlem i storstadsnitverket Eurocities och fir dir méjlighet att dela kunskap
och erfarenhet med stider i andra storstadsomriden. Under dret har representanter frin staden deltagit i méten
med fokus pa cirkuldr ekonomi och sociala fraigor. Medarbetare pa omvérdnadstérvaltningen deltar i det
Europeiska nitverket European Network of Social Authorities (ENSA) i syfte att utbyta kunskap och
erfarenheter med andra europeiska regioner framférallt nir det giller metoder £0r att 6ka méjligheterna till arbete
for personer med funktionsnedsittning. Inom ramen for trygghetsarbetet deltar staden i nitverket European
Forum for Urban Security (EFUS) och arbetet f6r trygga stider.

Digitaliseringens méjligheter har fortsatt varit i fokus f6r omvardnads- och barn- och utbildningsférvaltningarna.
Vilfirdsteknik dr ett prioriterat omrdde f6r omvardnadsférvaltningen som fortsatt sitt utbyte med stadens danska
vianort Gladsaxe. Erfarenheter fran utbytet har varit till hjélp i forvaltningens fortsatta planering av digitalisering
av verksamheter. Foérvaltningsledning, skolledningar och lirare pd barn- och utbildningsférvaltningen har deltagit
i den internationella BETT-missan i London f6r att bl.a. att utveckla kunskapen om digitalisering inom férskola
och skola.

Medarbetare pa miljé- och byggnadsférvaltningen har deltagit i Nordiska ministerradets tillsynskonferens. Det
har givit livsmedelsenheten nya kunskaper som kan anvindas for att sikerstilla efterlevnad av EU-lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrdde samt inspiration till utveckling genom utbyte med nordiska kollegor.
Genom socialférvaltningens utvecklingsprogram “Nyfiken pa Europa” har medarbetare deltagit 1 en europeisk
utbildning i ’Signs of Safety/Family finding - att hitta barns nirverk”, en modell f6r att samla in information och
arbeta 16sningsfokuserat inriktat mot barn, ungdomar och deras familjer.

Kompetensfoérvaltningen driver och deltar i tre EU-finansierade projekt for att tillsammans med regionala
partners arbeta med verksamhetsutveckling. Projekten fokuserar pa bla. pa att utveckla metoder f6r
arbetsplatsforlagt lirande inom vuxenutbildningen och stirka etablering av nyanlinda personer genom
samverkan med civilsamhillet. Medarbetare pd férvaltningen har under dret tagit del av goda exempel pa
arbetsforlagt lirande i Hamburg och Oslo samt studerat etablering av nyanlidnda i Miinchen.

Flera delegationer frin andra linder har besokt staden under aret. Aldreomsorg inklusive upphandling,
avtalsuppfoljning och kvalitetsutveckling har varit tema f6r delegationer fran Ryssland, Nederlinderna och
Belgien. Anstillda pA EU-kommissionen och representanter f&r det grekiska kommunférbundet har studerat en
svensk kommuns uppdrag och arbete. En delegation frin Svenska Institutets Managementprogram Norra
Europa har studerat hur staden och Solnaféretagen arbetar £6r att motverka matsvinn och 6ka matdtervinning,.

Ulriksdalsskolan arbetar sedan flera ar med projektet ”Kinesiska i Solna” som dels handlar om att inféra
kinesiska som modernt sprak i skolan och dels om att etablera och utveckla kontakter med en skola i Peking.
Viren 2018 kommer elever och lirare att bestka partnerskolan £6r utbyte pd temat internationalisering och
inkludering. Skytteholmsskolan deltar i Europapatlamentets ambassaddrsskoleprogram. Programmet ger
metoder och verktyg f6r att 6ka kunskapen om EU i skolan. Skolan har utsett juniorambassadérer bland eleverna
och de ska i sin tur berdtta om och undervisa sina kamrater om EU.

Inom fritidsverksamheten f6r unga har ett stort antal aktiviteter och utbyten genomférts bade pd hemmaplan
och i andra europeiska linder. Europeiskt medborgarskap, unga pa flykt, minskliga rittigheter och socialt
entreprendrskap dr ndgra av de teman som varit i fokus. De ungdomar som har deltagit har fitt nya kunskaper,
firdigheter och nitverk. Verksamheten har fitt tillging till en stor resursbank i Europa samt metoder som stirker
mojligheterna att utveckla och behalla kompetens.

Internationella kommittén har beviljat resebidrag till sju studieresor f6r elev- och ungdomsgrupper. Resorna har
fokuserat pa vitt skilda omridden. Grupperna har studerat socialt arbete 1 Lettland, sprik, kultur & sambhille i
Spanien och Tyskland, musik i Finland, ungdomskultur i Tyskland samt ungdomars entreprenorskap i Italien.
Bland erfarenheterna mirks bla. idéer till utvecklad musikverksamhet, méjlighet att nd vissa kursmal pa ett
inspirerande sitt, kontakt med en skola for fortsatt utbyte, spriktrining, 6kade mojligheter att gora
internationella jimférelser samt intresse f6r fortsatt internationellt ungdomsutbyte pd teman som
samhillsutveckling, manskliga rittigheter, demokrati och ungdomsdelaktighet.
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Arbetet har bidragit till stadens 6vergripande mil, kommunstyrelsens mal om att ta tillvara digitaliseringens
méjligheter och ge nyanldnda goda férutsittningar att starta sitt nya liv i Sverige. Det har ocksa bidragit till barn-
och utbildningsnimndens mal om hojda kunskapsresultat, samt kultur- och fritidsnimndens mal att ge fler barn
och ungdomar méjlighet att delta i nimndens aktiviteter liksom att utveckla verksamheten i nira samverkan med
Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv. Det har dven bidragit till omvardnadsnimndens mél om samarbete,
trygghet och god kvalitet, samtliga kompetensnimndens mal samt miljé- och hilsoskyddsnimndens mal om att
sikerstilla efterlevnad av lagstiftning.

Likabehandling

Alla solnabor ska fa ett likvirdigt bemdtande och en likvirdig service i métet med samtliga av stadens
finansierade verksamheter. Detta arbetar staden aktivt med genom likabehandlingsarbetet. Staden arbetar dven
aktivt med tillginglic kommunikation och littlist information.

I skola och férskola ligger likabehandlingsplanen till grund f6r verksamheternas fokus, att alla barn och elever
behandlas med respekt. Alla enheter upprittar arligen en plan mot krinkande behandling. Inom samtliga skolor
genomfors enkiter som f6ljer upp hur eleverna mir, bl.a. har enkiter genomforts tillsammans med Friends.
Resultaten f6ljs sedan upp inom ramen f6r arbetet med likabehandlingsplanen.

Kultur- och biblioteksaktiviteter under dret har genomférts £6r att uppmarksamma och stirka kulturuttryck pa
minoritetssprak samt inom finsk férvaltning. Bibliotekets lixhjilp har manga nyanlinda barn och ungdomar som
deltagare och sirskilda satsningar har gjorts saisom barnvinligt sprakcafé och méinadens sprak.

Kompetensférvaltningen arbetar med att stédja medborgare pa vigen ut till arbete eller utbildning och att striva
efter att varje individ ska fa samma méjligheter, ett gott bemétande och en god service. I stadens
sommarjobbsprojekt prioriterades ungdomar med funktionsnedsittning och nyanlinda barn. I vuxenutbildning
foljer man bl.a. upp leverantérernas likabehandlingsplaner f6r att sdkerstilla att alla elever beméts pa lika sitt.

Omvirdnadsférvaltningen arbetar 61 att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsglidje hos dldre. Arbetet, som bl.a.
sker i samverkan med frivilligorganisationer, syftar till att bryta social isolering, ge social stimulans samt erbjuda
friskvard eller kulturaktiviteter. F6r medarbetarna ingar likabehandlingsarbetet som en naturlig del i
introduktionen. Arbetet mot vald i nira relationer som riktar sig bade till dldre och till personer med
funktionsnedsittning fortsitter.

Socialférvaltningen arbetar fOr att sikerstilla ett respektfullt bemétande och tydlighet i sitt arbete. Insatser ska
genomforas utifran individens behov med fokus pd ett helhetsperspektiv.

Tekniska forvaltningens arbetar f6r att forbittra tillginglicheten i stadsmiljén genom olika
tillgdnglighetsanpassningar i befintliga fastigheter. I samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen har
tekniska forvaltningen dven fortsatt arbeta for att forbittra trafiksikerhet och trygghet 1 skolornas nirmiljé.

Aktiviteter inom likabehandlingsomréidet bidrar till att uppfylla stadens évergripande mél och nimndernas mal.
Aktiviteterna bidrar till omvardnadsnimndens mél om gott bemétande, trygghet och samverkan samt tekniska
nimndens mal om tillginglighet. De bidrar dven till barn- och utbildningsnimndens mél om att barnen ir trygga
i térskolan, kultur-och fritidsndmndens mal om att staden ska kdnnetecknas av mangtald, kreativitet och
upplevelser samt till kompetensnimndens méal om stéd och sjdlviérsérjning och socialnimndens mél om att
insatser ska ges utifran individens behov med fokus pa ett helhetsperspektiv.

Miljo

Stadens miljopolicy med tillh6rande miljSstrategi ligger fast tre huvudomraden f6r Solna stads fortsatta
miljarbete: héllbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmilj6. I miljgstrategin finns ett antal
aktiviteter som respektive ndimnd arbetar med f6r att uppna malet om att Solna ska vixa ithop och utvecklas pi
ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbart sitt. Under dret har stadens férvaltningar tillsammans arbetat
for att stirka det systematiska miljéarbetet och miljéuppféljningen utifran stadens miljépolicy och miljstrategi.

Kommunstyrelsen har ansvarat f6r samordning och uppf6ljning av miljépolicyn och miljéstrategin genom
stadsledningsférvaltningen.

Nimnderna har i sina arsredovisningar beskrivit genomférda aktiviteter utifran stadens miljOstrategi. I stadens
arsredovisning redovisas ett antal av de viktigare aktiviteterna som bidragit till maluppfyllelse av stadens
6vergripande mal och inriktningarna i stadens miljépolicy med tillhérande miljSstrategi.

Under perioden har Solna stad genom sitt medlemskap i Sveriges Ekokommuner dven genomfért en utvirdering
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av stadens miljbarbete i jimforelse med Gvriga ekokommuner. Jimférelsen visade att staden placerar sig bra och
till och med i toppen inom vissa kategorier.

Hallbar stadsutveckling

Kommunstyrelsen, byggnadsnimnden och milj6-och hilsoskyddsnimnden har under aret arbetat med att skapa
torutsittningar for ett effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samt god
luft- och vattenkvalitet. I samband med utarbetande av exploateringsavtal tas miljéprogram och
dagvattenutredningar fram. Staden har ocksa bevakat att den héga anslutningsgraden till miljévinlig fjarrvirme
av byggnader i Solna behalls, att sanering av mark, vid behov, genomférs och att solnaborna ska ha nira till
parker och gronomraden. Kvarteret Startboxen och kvarteret Farao dr tvd exempel pa beslutade drenden under
perioden med stort fokus pa hallbar stadsutveckling.

Effektiv resursanvandning

Kommunstyrelsen och byggnadsnimnden har under aret skapat forutsittningar f6r solnaborna att resa
miljévinligt genom att arbeta f6r utbyggnad av tunnelbanan och 6vrig kollektivtrafik samt f6r att byggnation sker
i goda kollektivtrafikligen. Tekniska nimnden har fortsatt genomférandet av cykelplanen genom att bl.a. skapa
en ny och forbittrad cykelvigvisning med hjilp av 700 nya vigvisningsskyltar 1 hela staden. Projektet Fixa
Laddplats” har under perioden erbjudit samtliga bostadsrittsféreningar i Solna information om hur de kan gi
tillviga fOr att installera laddplatser £6r bilar. Till £6ljd av projektet uppskattas minst 16 bostadsrittstoreningar ha
installerat eller planerar att installera laddplatser, totalt cirka 115 stycken. Genom projektet Vi dr cyklist” har
information om hilso- och miljéférdelarna med att cykla spridits till solnaborna genom stadens
kommunikationskanaler i syfte att frimja cyklandet i staden.

Staden har under perioden arbetat f6r en effektiv energianvindning. Pa uppdrag av kommunstyrelsen har ett
forslag till ny energiplan i form av en energipolicy tagits fram. Tekniska nimnden har fortsatt arbetet med
energieffektivitet bl.a. genom installation av ny energisnil gatubelysning och belysning i tunnlar. Kultur- och
fritidsndmnden, socialnimnden, familjerdttsnimnden och omvardnadsnimnden har under aret genomfort
energibesparande atgirder sisom utbyte av befintlig belysning till mer energieffektiv belysning och
behovsanpassad nirvarostyrd belysning. Den nya ishallen i Solna inkluderar flera miljétekniska 16sningar som
bidrar till en mer héallbar drift.

Staden har sedan bérjan av aret ett nytt avtal f6r elenergi som édr hundra procent férnybar. Staden har dven
fortsatt erbjuda kostnadsfri och oberoende energi- och klimatradgivning till privatpersoner, organisationer och
féretag genom telefonradgivning, radgivningsbestk och seminarier. Vidare har Solna i ett samarbete med Jérfilla,
Sollentuna, Stockholm och Sundbyberg blivit beviljade statliga medel for att delta i en nationell satsning pa
coacher for energi och klimat riktat mot smé och medelstora féretag som vill minska sin energianvindning,.

Staden har under aret arbetat for att effektivisera avfallssystemet. En mobil miljéstation etablerades i botjan av
2016 som ett komplement till stadens atervinningscentraler. Under dret har rutten uttkats och sju nya platser har
inférts ddr solnaborna kan atervinna. Arbetet med insamling av matavfall har dven fortsatt. Gemensamt har
hushall och verksamheter under 2017 samlat in runt 2490 ton matavfall, vilket 4r 244 ton mer 4n féregdende ar.
Flera av stadens nimnder har ocksa arbetat aktivt for att 6ka insamling av matavfall och minska matsvinnet i sina
verksambheter.

God livsmiljo

Staden har under perioden arbetat aktivt med luft- och vattenfragor. Genom det nybildade grundvattenrddet f6r
Norra Stockholmsasen har Solna, tillsammans med Norrvatten och kommunerna Upplands Visby, Sollentuna
och Sigtuna, genomfort en workshop och en 6versiktlig risk- och sirbarhetsanalys med syftet att sakra
grundvattenkvaliteten 1 Norra Stockholmsisen.

I december 2017 antog kommunstyrelsen stadens uppdaterade dagvattenstrategi i syfte att skapa forutsittningar
tor en hallbar dagvattenhantering i en vixande och alltmer fortitad stad paverkad av ett férindrat klimat. Kultur-
och fritidsnimnden har vid installation av nytt konstgris pa idrottsplatserna vidtagit atgirder for att minska
spridningen av mikroplaster frin anldggningarna.

Under perioden har en térdjupad utredning av luftkvaliteten genomforts lings stadens gator. Beslut har direfter
tagits om att sétta upp en matstation fér mitning av luftkvalitet 1 staden.

Staden har dven fortsatt arbeta for att bevara och utveckla av stadens grénomraden. P4 sitt sammantride i
december 2017 beslutade kommunfullmiktige om att inritta ett naturreservat kring Rastasjon.

Barn- och utbildningsnimnden har under éret arbetat aktivt med att undvika anvindningen av fatliga 4mnen och
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hantera kemikalier sa att risker minimeras i enlighet med den plan som tagits fram f6r att minska barns
exponering for miljéskadliga dmnen i férskola och skola.

Staden har under aret fortsatt stilla miljékrav vid upphandling av varor och tjinster, exempelvis vad giller varor
som anvinds i entreprenader och ekologiska matvaror.

Inom stadens langsiktiga kapitalférvaltning har staden bytt ut sin globala indexfond mot en indexnira globalfond
med en mer lingtgdende hillbarhetsinriktning. Den nya globalfonden investerar enbart i bolag som tillhér de 50
procent bista i varje bransch och region utifrin hallbarhetsrankning. Fonden 4r dessutom fossilfri och placerar
inte i féretag som utvinner kol, olja eller gas. Den globala indexnira aktiefonden utgdr cirka 50 procent av den
totala langsiktiga kapitalférvaltningen.

Medarbetare

Ett av stadens prioriterade omraden dr kompetensférsorjning. Stadens rekryteringsstrategi, som utgar ifran
kompetensbaserad rekrytering, dr implementerad i stadens verksamheter. For att f6rbiéttra kvaliteten i
rekryteringar har rekryteringskompetensen forstirkts genom att staden har anstillt rekryterare som stédjer chefer
i rekryteringar. Staden har ocksé 6kat sin néirvaro pa relevanta utbildnings- och arbetsmarknadsdagar.

Staden fokuserar dven pa att utveckla medarbetare. Arbetet med att identifiera utvecklingsvigar sker pa
térvaltningarna och i samarbete med stadsledningsforvaltningen. Bland annat har:

e stadsledningsforvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen tillsammans med ldrarférbunden tagit
fram ett fOrslag f6r kompetensforsorjning av larare.

e socialférvaltningen fokuserat pa bl.a. yrkesintroduktion fér nya socialsekreterare samt arbetat med
aktiviteter for att minska personalomsittningen.

e  kompetensforvaltningen arbetat med att férebygga hotfulla situationer samt 6ka sikerheten.

e omvirdnadsférvaltningen arbetat kring faktorer f6r 6kad hilsa och hallbar arbetshilsa.

Under aret har stadens medarbetarunderstkning, som miter medarbetarengagemang, genomférts. Det totala
HME-indexet f6r staden uppgick till 80, vilket 4r en 6kning jamfért med 2016 (78). Stadens férvaltningar har
analyserat HME-resultatet, hittat f6rbittringsomriden och tagit fram handlingsplaner. De omraden som generellt
framstir med forbittringsomraden dr stress, ambassaddrskap och uppskattning.

Under aret har 16ne6versynsprocessen genomforts med f6ljande prioriterade grupper; lirare, socionomer samt
rektorer och férskolechefer.

Stadens satsning pad medarbetarskapet “"Medarbetarskap i partnerskap” har pagatt under aret och totalt 1 190
medarbetare har i 81 olika grupper genomgatt utbildningen. Medarbetare fran samtliga férvaltningar har deltagit
och cirka 40 internutbildare har hallit i utbildningarna.

Ett nytt arbetstidsavtal och ett nytt 16nesystem har implementerats fran 1 januari 2017. Staden har ocksa under
dret implementerat ny féretagshilsovard. Ett arbete med "héllbar arbetshilsa" har genomférts med fokus frimst
pé barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen.

Stadsledningsforvaltningen har sakerstillt att férutsittningar finns for ett aktivt arbete med
likabehandlingsfragor. Detta gbrs genom t.ex. utbildningar i medarbetar- och l6nesamtal, rekrytering och genom
arbetet med resultatet av medarbetarundersékningen.

Medarbetare
Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 december 2017 till 2 449, vilket 4r en minskning med 4 medarbetare

jamfort med 2016. Det dr antalet timanstillda och antalet visstidsanstillda som har minskat under aret, vilket far
till f6ljd férre drsarbetare.
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Antal medarbetare, 2016 — 2017

pels BUJOS

2017 2016
Tillsvidareanstallda kvinnor 1602 1592
Tillsvidareanstallda man 485 482 7
Totalt tillsvidareanstallda 2087 2074 T
Visstidsanstallda kvinnor 234 237 Q
Visstidsanstallda man 128 142 S
Totalt visstidsanstéllda 362 379 %’_
Totalt antal anstallda 2 449 2 453 =
Antal arsarbetare 2 261 2322 =
Antal anstallda per aldersgrupp: N
<30 &r 272 276 =2
30 - 49 &r 1143 1123 -
50 -59 ar 619 633
>60 ar 426 421

Okningen av tillsvidareanstillda under aret ir fran 2 074 till 2 087 (0,6 %). Forklaringen till 6kningen pa
stadsledningsforvaltningen dr dels att konsulter har ersatts av anstillda inom bl.a. IT och HR samt att vissa
funktioner har 6verforts till stadsledningsférvaltningen fran 6vriga férvaltningar. Aven inom tekniska
férvaltningen har tillsvidareanstillda till del ersatt tidigare konsulter.

Under aret har dven delar av fritidsklubbsverksamheten flyttat 6ver fran kultur-och fritidsférvaltningen till barn-
och utbildningsforvaltningen, vilket paverkar antalet anstillda pa férvaltningarna.

Antal tillsvidareanstallda, 2016 — 2017

2017 2016
Stadsledningsférvaltningen 107 84
Tekniska forvaltningen 34 27
Kultur- och fritidsférvaltningen 141 150
Barn- och utbildningsférvaltningen 1160 1149
Kompetensférvaltningen 23 21
Socialférvaltningen 172 177
Omvardnadsforvaltningen 402 414
Milj6- och byggnadsforvaltningen 50 52
Totalt 2 087 2074

Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro under 2017 6kar jamfort med 2016. Det ir inom ldngtidsfranvaro (60 dagar) som
6kningen har skett under aret. Den totala korta sjukfrdnvaron dr densamma som 2016. Stadens arbete med att
minska antalet medarbetare med 6 eller fler sjuktillfillen under en 12-manadersperiod har inneburit en minskning
med 74 medarbetare jimfort med dr 2016.

Staden fortsitter att arbeta aktivt med att sinka sjukfranvaron under 2018 med bl.a. frekvent uppfdljning och ett
intensifierat samarbete mellan stadens chefer, HR och féretagshilsovard.

Sjukfranvaro av ordinarie tid, 2016 — 2017, procent

2017 2016
Sjukfranvaro 6,8 6,0
varav kvinnor 7,5 6,7
varav man 4,6 3,7
Sjukfranvaro per aldersgrupp:
<30 &r 6,6 5,0
30 - 49 ar 6,4 5,8
>50 ar 7,4 6,3
Langtidsfranvaro andel av total sjukfranvaro 33,6 27,0
Langtidsfranvaro (> 60 dagar) 2,3 1,6
Kort sjukfranvaro (<15 dagar) 3,0 3,0
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Framtida utmaningar och férandringar

Nationella utgdngspunkter

Svensk ekonomi 4r inne i en hégkonjunktur och bruttonationalprodukten (BNP) vixer med nidrmare tre procent
under 2018. Tillvixten i omvirlden férvintas stirkas under 2019, samtidigt som den inhemska efterfragan
torsvagas. Sammantaget innebir det att svensk BNP vixer ndgot lingsammare 2019 jamfért med under 2018.
Hégkonjunkturen nar da sin topp och resursutnyttjandet i svensk ekonomi bérjar minska. Antalet arbetade
timmar forvintas inte 6ka alls, vilket medfér att det sker en snabb minskning av skatteunderlagstillvixten.

Det innebir att ett betydande glapp kommer att uppstd mellan kommunsektorns intdkter och de kraftigt vixande
behoven av skola, vird och omsorg, som den snabba befolkningsutvecklingen fér med sig. Kommunsektorn
kommer pé grund av detta ha problem att fi sin ekonomi i balans under kommande 4r, vilket innebdr en mindre
6kning av den kommunala konsumtionen dn vad demografin kriver.

Kommunsektorns tilltagande kostnader f6r mer dldreomsorg och hemtjinst genom en dldrande befolkning,
belastar dven Solnas ekonomi. Det sker frimst genom hogre kostnader f6r Solna i det nationella
utjdmningssystemet till andra kommuner. Fér Solna innebir dessutom regelférandringarna i
inkomstutjagmningssystemet Okade kostnader.

Solnas kostnader f6r inkomst- och kostnadsutjaimning till andra kommuner 6kar med cirka 330 mkr under
perioden 2014-2018. Under 4r 2018 innebir inkomst- och kostnadsutjimningssystemen en kostnad f&r Solna
stad pa cirka 830 mkr. Aven framgent kommer utjimningssystemen vara den kostnadspost, som frimst paverkar
stadens framtida ekonomiska férutsittningar.

Vid sidan av utvecklingen av konjunkturen, befolkningen och utjimningssystemen kan dven férindringar i statlig
lagstiftning och uppgiftsférdelning innebdra férindrade férutsittningar. Det kan ocksa vara dndrade foreskrifter
fran statliga myndigheter, som ofta har stor paverkan pa det kommunala uppdraget.

Lokala och regionala utgangspunkter

Stockholmsregionen dr en tillvixtmotor, som svarar f6r en femtedel av rikets befolkning, en fjirdedel av
arbetsmarknaden samt en tredjedel av den samlade produktionen. Stockholm 4r Sveriges jobb- och tillvixtmotor.

Stockholmsekonomin fortsitter att utvecklas starkare dn normalt, dir konjunkturen stirktes nagot under sista
kvartalet 2017. Konjunkturen vek dock nedét for flera branscher, som bl.a. byggsektorn, handeln och
databranschen. Nyanstillningarna i Stockholm 6kade och liget pa arbetsmarknaden i regionen dr det bésta pa sju
ar. Det innebdr dock att arbetskraftsbristen i vissa branscher dr hég. Sirskilt féretag inom bygg- och
databranschen har svart att hitta arbetskraft.

Stockholmsregionen 4r en gemensam bostads- och arbetsmarknad, som halls samman av en geografisk nirhet
och kollektivtrafik. Det gor att kommunerna dr beroende av varandra for att 4stadkomma en positiv utveckling.

Solna har tagit ett stort ansvar for f6rsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med cirka 35 procent under perioden 2000-2017. Staden avser dven fortsittningsvis att ta ett
stort ansvar fOr regionens tillvixt, 1 en takt som staden och solnaborna miktar med. Staden planerar f6r att de
nirmaste dren ska byggas ungefir 800 nya bostider per 4r i olika boende- och upplatelseformer.

Enligt befolkningsprognosen kommer Solna att ha éver 100 000 invédnare ar 2030. Befolkningen vintas 6ka i
stort sett i alla dldersklasser, men framfdr allt i skolalder och bland vuxna i yngre yrkesverksam alder.
Aldersgruppen 85 ar och ildre, vintas till skillnad fran 6vriga aldersgrupper minska nigot fram till 2025.

Ut ett regionalt perspektiv dr Solna en viktig foretagsplats. Staden dr Sveriges mest foretagstita kommun med
omkring 10 000 féretag och omkring 90 000 arbetsplatser. Niringslivet domineras av kunskaps- och
tjdnsteintensiva verksamheter och det finns stor efterfragan pa etablering 1 Solna fran foretag i denna sektor.

Staden har under madnga ar haft ett av de bdsta féretagsklimaten i landet till f6ljd av bl.a. stadens strategiska lige,
goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Solna ska fortsatt skapa goda
forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva
etablerings- och expansionsmdijligheter.

Solna har en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor. Staden bedriver ocksa
ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, £6r att fa solnabor att gd fran bidrag till egen f6rsdrjning via arbete
eller studier. Det har gett goda resultat i form av minskad arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistand.
Arbetslésheten i Solna ligger pa en ldgre nivd 4n i ldnet och riket och andelen bistindsmottagare ir bland de
ligsta i landet.
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Solna har ocksa en vixande besOksniring med nyetableringar av hotell, restauranger, handel och andra
upplevelser. Det ir en £6ljd av att Solna blir allt viktigare i regionens besdksutbud med Friends Arena och Mall
of Scandinavia som, tillsammans med attraktioner sisom Kungliga nationalstadsparken med Haga och Ulriksdals
slottsomridden, kommer att Oka antalet besokare i Solna.

Stadsutveckling och trafik

For att mota efterfragan pa att bo och verka 1 Solna pagar utbyggnad av sex stadsdelar — Arenastaden,
Hagastaden, Nya Ulriksdal, Jdrvastaden, Solna centrum samt Ingenting i Huvudsta. Inriktningen i den nya
oversiktsplanen dr att fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna miktar med. Arbetet med de
nuvarande utvecklingsomradena ska fullfdljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomride, Solna strand och
S6dra Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomriden for bostider och arbetsplatser. Aven Bergshamra och
Hagalund kan bli aktuella utifran framtagna utvecklingsstrategier for stadsdelarna, liksom 6vriga Huvudsta, efter
att en Huvudstaled i tunnel kommit till stand.

Tillvixten innebir stora méjligheter f6r staden. Med nya invanare 6kar skatteintikterna, samtidigt som underlag
skapas f6r en bittre nirservice, utveckling av kollektivtrafik och en tryggare milj6. Inriktningen ér att skapa en tit
stadsstruktur med en varierad bebyggelse, som bestdr av en blandning av bostider, arbetsplatser och olika typer
av service. Ambitionen 4r att skapa forutsittningar for ett tillgingligt serviceutbud i hela staden. Utifrin
stadsdelarnas egna identiteter ska barridrer byggas bort och stadsdelarna linkas thop for att skapa en mer
sammanhallen stad.

I detta perspektiv dr det ocksé viktigt att sakerstilla att planeringen for stadsutvecklingen samordnas med
planeringen f6r olika typer av service. De nya stadsdelarna behéver f6rsérjas med férskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden
att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omraden som Solna vixer, fér att kunna svara upp mot
stadens ataganden. Under 2017 tillkom nya skolor i Jirvastaden och Hagalund och under 2018 &ppnar en ny
hégstadieskola 1 Rasunda. Beslut har dven fattats om att bygga en ny skola 1 Huvudsta.

Trafiken ér en stor utmaning fér Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bla. den gula
tunnelbanelinjen dr nédvindig for att Solna ska kunna fortsitta utvecklas. Det krivs dven nya trafiklésningar och
en fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken. I ett storre regionalt perspektiv finns utbyggnaden av Milarbanan och
Ostkustbanan. Det ér viktigt att planeringen av dessa nationella infrastrukturprojekt, som far stor betydelse f6r
Solnas stadsmiljo, samordnas med annan planering for att undvika ytterligare barridreffekter till £6ljd av stora
trafikleder och jirnvigssystem. Det kommer siledes att vara fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur,
som direkt eller indirekt paverkar Solna, under de kommande aren.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Solna stad fortsitter att vixa och utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt
ansvarsfullt sitt. De lingsiktiga investeringsbehoven maste balanseras mot behoven i den I6pande verksamheten.
Det kommer att stilla krav pd prioritering, effektivisering och férnyelse i stadens verksamheter. Det
utvecklingsarbete som har pagatt i staden under de senaste dren maste fortsitta och intensifieras. Inriktningen
ska vara att frigbra resurser genom att bl.a. forbittra samarbetet mellan nimnder samt minska kostnader f6r
lokaler och administration.

I detta sammanhang idr det ocksa viktigt att berdkna hur stor andel av investeringsbehovet som staden behéver
svara for och hur mycket externa intressenter kan tillhandahalla. Malsittningen dr att bade investeringar i
infrastruktur och vilfirdsrelaterade investeringar (f6rskolor, skolor, dldreboenden, gruppbostider m.m.), som
behovs till £6ljd av utbyggnaden ska finansieras inom respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten dr det
pa motsvarande sitt viktigt att ta stdllning till vilka delar och vilken andel som stadens egenregiverksamhet ska
utfora och vad andra intressenter kan sta for.

Vid sidan av den utmaning som Solnas tillvixt med utbyggnad av den kommunala servicen innebir f6r stadens
verksamheter behover staden fokusera pd att svara upp mot de befintliga solnabornas férvintningar pa stadens
tjdnster och service. Det gors flera olika verksamhetsuppfoljningar fr att sikerstilla att kvalitetskraven uppfylls.
Resultaten fran uppfoljningarna visar hur kvaliteten utvecklas i verksamheterna och vilka utvecklings- och
forbittringsomraden som finns inom respektive verksamhet. Aven brukar- och medborgarundersékningar samt
synpunkter fran solnaborna som kommer in till staden via kontaktcenter och andra kanaler ger viktig information
i detta avseende.

Ett stads6vergripande utvecklingsomrade f6r alla stadens verksamheter ir tillginglighet, bemdtande och service.
Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden, bemétandet ska vara gott, handlidggningen ska vara
rittssdker och effektiv. Serviceperspektivet ska genomsyra hela stadens organisation, inte minst i
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myndighetsutévande verksamheter.

Solnaborna férvintar sig i allt hogre grad att snabbt, enkelt och sdkert kunna skota sina drenden, fa tillgang till
information och ha méijlighet till inflytande genom digitala kontaktvigar. Genom att utnyttja information och I'T
pé ett smart sitt blir vardagen enklare f6r medborgatre och foretagare samt kvalitet och effektivitet stirks i
verksamheterna. Detta utvecklingsarbete kommer att intensifieras for att méta behov och férvintningar.

Kompetensforsorjning

Solna stads f6rmiga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behilla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med 6kat antal pensionsavgangar och 6kad konkurrens om arbetskraften. Mot denna bakgrund
har det pagitt ett utvecklingsarbete inom HR-omradet i Solna under de senaste dren. Bland annat har
medarbetarperspektivet integrerats i stadens styr- och uppfoljningssystem, nya arbetstidsavtal har tecknats, en
stor ledarskapssatsning f6r stadens chefer har genomférts, ett arbete f6r hdllbar arbetshilsa i syfte att sinka
sjukfranvaron har gjorts samt en friskvardssatsning har genomférts. Under 2016 och 2017 genomférs ocksd en
medarbetarskapssatsning for stadens alla medarbetare. Det dr viktigt att fortsitta detta utvecklingsarbete i alla
verksamheter for att sikra kompetensférsérjningen och att staden ér en bra arbetsgivare med engagerade
medarbetare. Ett sirskilt fokus kommer under 2018 att ligga p4 att sinka sjukfranvaron.

Etablering av nyanlanda

Solna fortsitter ocksad paverkas, liksom 6vriga landet, av att manga manniskor séker sin tillflykt till Sverige i den
svira flyktingsituationen. Staden ir, enligt den nya anvisningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda
som har fitt permanent uppehdllstillstind. Under 2016 uppgick stadens dtagande till 268 nyanlinda och under
2017 6kade dtagandet till 307 nyanlinda. Stadens atagande t6r 2018 uppgir till 215 nyanlidnda. Det dr framfér allt
en stor utmaning att kunna tillhandahdlla bostider, men ocksé etablering pa arbetsmarknaden och erbjuda
kommunal service. Det kommer att stilla krav pd ett nira samarbete 6ver férvaltningsgrinser for att ordna
boenden, skolgang, samhillsorientering som ger de nya solnaborna en bra start pé livet i Sverige.

Konkurrensutsattning

Staden har drygt 900 aktiva avtal med olika leverantérer. Under 2017 har ett flertal stérre upphandlingar och
avrop pabdtjats varav ndgra avslutats och andra avslutas 1 botrjan av 2018. Avslutade 4r bla. avfallshantering f6r
stadens verksamheter, bibliotekssystem, bevakningstjinster, klottersanering samt ledarutveckling och
headhunting/rekrytering. Upphandlingar och avrop som pa ging och avslutas 2018 ir dldreboenden, koksravaror
och livsmedel, telefoni och system f6r stadens kontaktcenter, it-drift, tryckeritjinster, pensionsadministration och
upplatelse av utomhusreklam.

Pa grund av att fler och férindrade upphandlingsbehov har identifierats under aret har viss omprioritering gjorts
av konkurrensutsittningen, vilket lett till att nagra upphandlingar kommer att genomfdras under 2018 i stillet.

Utvecklingsarbetet avseende konkurrensutsittning och upphandling har under 2017 har varit inriktat pa att
forbittra stadens avtalsuppfoljning, vilket innebiér 6kat fokus pd en mer systematisk avtalsuppfoljning f6r de
viktigaste avtalen inom respektive nimnd.

Internkontroll

Internkontroll dr en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstilla att de mél som
kommunfullmiktige faststillt uppfylls utifrdn givna férutsittningar och ekonomiska ramar. Avvikelser hanteras i
enlighet med stadens reglemente och anvisning f6r internkontroll. Ndmnderna ska i drsredovisningen rapportera
om resultatet av uppfoljningen av internkontrollen. Rapporten ska redovisa omfattningen av utférd uppfoljning,
utfallet och vidtagna dtgirder. Utifran rapporterna gér kommunstyrelsen genom stadsledningsférvaltningen en
analys av nimndernas internkontrollrapportering under aret och vidtar verksamhetsutveckling inom omradet.
Vid avvikelser av omfattande art ska nimnden omgaende informera kommunstyrelsen.

En uppfoljning av internkontrollen gors till kommunfullmaktige i drsredovisningen f6r 2017. Den samlade
bedémningen av nimndernas redovisning av 2017 i4r att internkontrollen bidrar till utveckling av rutiner,
processer och kontrollmoment. I uppféljningen mirks arbetet med vidareutveckling av den interna kontrollen i
och med inférandet av en gemensam process i det gemensamma verksamhetsstyrningssystemet. 2017 ars
uppfdljning av internkontrollplanerna visar inga stora avvikelser 1 de kontrollerade processerna. Aterkommande
atgird av flera nimnder ir att personalens kompetens ér viktigt f6r att uppritthalla rutiner och arbeta med
kvalitetssikrade metoder.
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Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksd ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfrigor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, overférmyndarndmnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén samt de radgivande organen; radet f6r funktionshinderfragor, trygghetsradet samt
pensionirsridet.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar f6r fragor som ror detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning, geografiska informationssystem (GIS) och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska
byggnadsnimnden bl.a. verka f6r en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anligeningar
sasom gator, bygegnader, parker och grénomraden. For att starta storre investeringsprojekt krivs medgivande
frin kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
renhallning som staden enligt lag 4r skyldig att tillhandahalla. Tekniska nimnden dr ocksa trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for namndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljGer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar och lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Ungdomsgardar och fritidsparker erbjuder aktiviteter £6r barn och ungdomar samt erbjuder
sdrskilt stod till ungdomar med funktionsvatiationer.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar £6r att barn och ungdomar mellan 1 — 16 ar fér sina behov av omsorg
och obligatorisk utbildning tillsgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen fér Solna stads egna férskole- och
grundskoleverksamheter eller genom att férildrar viljer omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins
regi. Ndmnden ansvarar dven f6r ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja
skola kan utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller 1 en friskola eller annan kommuns gymnasium. I
nimndens ansvarsomrade ingdr ocksd ungdomsmottagningen.

Kompetensnamnden

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlinda enligt bosittningslagen. Verksamheterna samverkar £6r att hoja utbildningsnivan, forbattra
integrationen och sidnka arbetslésheten.

Socialnamnden

Socialndimnden ansvarar f6r att utifrin individens behov erbjuda skydd och social service i form av rid, stéd eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksd for att personer med psykiska funktionshinder fir stdd och dirmed Skade méjligheter att leva som andra i
samhillet. Ndmnden har ansvar f6r myndighetsutdvning och styrs 1 huvudsak av socialtjanstlagen (SoL.).

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsndmnden £6r Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rdd och stéd till separerade fordldrar
och ansvarar for frigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthélla och utveckla
en god kvalitet.

Omvérdnadsnamnden

Omviardnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjinstlagen (SoL), hilso- och sjukvirdslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar for finns boende, omsorg och service i
ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvird inom LSS-omradet m.m.
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Miljé- och halsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ansvarar £6r tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av tobakslagen (platser med r6kférbud) samt stralskyddslagen avseende strdlskydd i solarier. Ndmnden dr
dven kommunstyrelsen behjilplic med kommunens 6vergripande miljéarbete samt bistdr tekniska nimnden vid
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.

pels BUJOS

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skl inte klarar av att handha sin
ckonomi m.m. kan fi hjilp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av
underarigas formdbgenheter.
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Valnamnden
1 varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valndimnden ansvarar f6r férberedelse och genomférande av val pa

lokal nivd. Valndimnden ansvarar bl.a. for att limna forslag till indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera
vallokaler, samt rekrytera och utbilda valférrittare.

Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bada kommittéerna dr
politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag dr att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och f6lja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling.
Stadsledningsforvaltningen stddjer kommittéernas arbete med personella resurser.

Kommunrevisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och évriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska bl.a. granska om stadens drsredovisning har upprittats enligt den kommunala redovisningslagen
och god redovisningssed. Revisorerna ska dven prova om verksamheten bedrivs pa ett indamélsenligt och ur
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna préva att rikenskaperna ir rittvisande och att
den kontroll som utévas inom nimnderna ir tillrdcklig samt att kommunstyrelsens och dvriga nimnders beslut
och atgirder 6verensstimmer med f6r verksamheten gillande bestimmelser. Under 2017 har revisorerna haft 12
sammantriden.

Foljande granskningar/projekt har genomforts under aret:

Arsredovisning 2016
Delérsrapport 2017
God ekonomisk hushillning

Integration — strategier och insatser

Skolans kompensatoriska uppdrag, férstudie

Kwvalitetsindikatorer inom socialtjansten, férstudie

Arlig granskning nimnderna
Intern kontroll 1 I6nehanteringen
Kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen

Hantering av kommunens konst
Dessutom har revisorerna genomfort sirskilda aktiviteter avseende:
Utbildningsinsatser kring ny kommunallag

Deltagit i revisionskonferenser samt haft erfarenhetsutbyte med andra revisionsgrupper
Informerat sig kring stadens arbete med IT-sikerhet

Statusuppdatering kring stadens bestillar- och upphandlingskompetens

Haft gemensamma Gverldggningar med fullmiktiges presidium samt stadens tjinstemannaledning,.
e Paborjat visentlighets- och riskanalys och revisionsplanering f6r 2018 och féljande ar.

e Informerat om planering, genomférande och resultat av lekmannarevisionen.

e  Bitritt nimnder och férvaltningar med radgivning.

e Lopande f6ljt upp beslut i kommunfullmaiktige.
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Sammanstalld redovisning och foretagen

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta en sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Syftet med koncernredovisningen ér att ge en helhetsbild av stadens ekonomi och
ataganden. Enligt rekommendation nr 8.2 fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) ska drsredovisningen
innehalla en beskrivning av kommunens samlade verksamhet, vilket dr en vidare definition dn
kommunkoncernen.

I den sammanstillda redovisningen visas stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget.
Hir ingir foretag dir staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande. Utifran analys av foretagens
redovisning av verksamhet samt revisorernas granskning, finner staden att féretagen under 2017 har bedrivit
verksamheten i enlighet med det faststillda kommunala dndamalet och inom ramen {6t de kommunala
befogenheterna.

Kommunala entreprenader dgs inte av staden utan dessa foretag driver verksamhet pa stadens uppdrag,
upphandlade i konkurrens. Omfattningen av kommunala entreprenader redovisas 1 avsnittet Kostnader och
intikter.

Kommunens
samlade
verksamhet

Kommunala
Kommunkoncernen uppdragsféretag
Samagda foretag
Kommunens Kommunens utan betvdande Kommunala
forvaltning koncernforetag : Y entreprenader
inflytande
Kommunkoncernen

Inom Solna kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Féretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingdr de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB,
Risunda Forstads AB med dotterbolaget Overjirva Gard AB, Norrenergi & Miljo AB med dotterbolaget
Norrenergi AB samt Solna Vatten AB.

Ett betydande inflytande anses i allminhet féreligga nir réstandelen verstiger cirka 20 procent. Fran och med dr
2014 konsolideras inte lingre Rasta Holding AB med dgarandelen 25 procent eftersom den andre dgaren ér
majoritetsigare med 75 procent.

Bostadsstiftelsen Signalisten, Rasunda Forstads AB och Norrenergi & Miljo AB utgér egna koncerner. Fastighets
AB Falkeneraren bedriver ingen verksamhet och ingér i kommunkoncernen som vilande bolag.

Solna stad dger 30 procent av Solna Tenniscenter AB men déd bolagets verksamhet dr av obetydlig omfattning i
relation till Solna stads skatteintdkter har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen.
Kommunalférbunden Képpalaférbundet och Norrvatten ingar inte i den sammanstillda redovisningen. Solna
stads dgarandel uppgar till strax under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Negativt resultat i koncernen

Arets resultat for koncernen ir negativt och uppgar till minus 233,0 mkr (81,6 mkr 4r 2016). Resultatet fore
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extraordinira poster uppgar till 416,2 mkr 4r 2017 mot 20,2 mkr ar 2016. I drets resultat 2017 ingir extraordinira
kostnader om 654,2 mkr samt extraordinira intikter om 5,0 mkr.

De extraordinira posterna avser stadens dtagande att medfinansiera en utbyggnad av tunnelbanestation i
Hagalund enligt avtalet om Sverigeférhandlingen som belastar resultatet med 647,2 mkr och 6vriga extraordinira
kostnader avser fordyring inom ram gillande medfinansiering av tunnelbanan enligt Stockholmsférhandlingen.
Extraordinira intdkter om 5,0 mkr bestar av triffade avtal gillande bidrag till medfinansiering till tunnelbanan.

Ar 2016 ingick extraordinira intikter med 61,3 mkr. Ar 2016 belastades resultatet med nedskrivningar pa
490,6 mkr, varav 488,9 mkr avsig stadens nedskrivning i samband med Overlitelsen av Arenabolaget i Solna KB
och Sweden Arena Management KB.

Positiva resultat i koncernbolagen

Norrenergi & Miljé AB (inklusive dotterbolaget Norrenergi AB) redovisar ett positivt resultat efter finansnetto
pa 196,2 mkr (227,4 mkr ar 2016). I slutet av 2004 férvirvade Norrenergi & Miljo AB samtliga aktier i
Norrenergi AB. Forvirvet finansierades genom reverser fran dgarkommunerna Solna och Sundbyberg.

Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 266,6 mkr (305,6 mkr dr 2016). Intikterna
uppgar till 794,9 mkr 2017 jimfoért med 809,6 mkr 2016. Den ndgot varmare viderleken under vintermanaderna
2017, jimfort med samma tid 2016, bidrar till att Norrenergi salt 24 GWh mindre fjirrvirme dn 2016.
Forsiljningsintikterna har dirfér minskat ndgot. All fjarrvirme och fjirrkyla som levereras till kund dr markt med
Naturskyddsféreningens bra miljéval. Kostnaderna uppgir till 527,8 mkr, vilket dr 24,0 mkr hégre dn foregiende
ar. Bolaget har limnat koncernbidrag till moderbolaget med 45,0 mkr.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster pa

19,7 mkr (58,2 mkr ar 2016). Hyresintikter och 6vriga férvaltningsintikter uppgir till 383,4 mkr jaimfért med
380,3 mkr 2016. Kostnaderna uppgar till 268,5 mkr, vilket 4r 37,0 mkr hégre 4n foregaende ir.
Underhallskostnaderna har 6kat 20,7 mkr. Avskrivningarna pa 77,7 mkr dr 3,2 mkr hogre dn féregiende dr. Den
totala omflyttningen bland hyresgisterna uppgick till 10,7 procent. Dotterbolaget Solnabostiders resultat efter
tinansiella poster uppgar till 27,8 mkr (39,2 mkr ar 2016).

For koncernen Rasunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) ir resultatet efter finansnetto
positivt med 3,3 mkr (2,6 mkr d4r 2016). Moderbolagets resultat efter finansiella poster dr 5,3 mkr (4,7 mkr ar
2016). Dotterbolaget Overjirva Gards resultat efter finansiella poster ir negativt med 2,0 mkr (-2,1 mkr ar 2016).
Moderbolaget har limnat koncernbidrag pa 2,2 mkr till dotterbolaget Overjirva Gard AB.

Solna Vatten AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pd 4,1 mkr (0,8 mkr ar 2016). Intdkterna
uppgar till 104,5 mkr, vilket dr 4,8 mkr hégre 4n dr 2010, frimst beroende pa en Skning av Svriga rorelseintikter
med 7,2 mkr. Kostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till 100,3 mkr, vilket 4r 1,3 mkr hégre dn féregiende ar
beroende pa hégre personalkostnader och 6kade avskrivningar.

Nettokostnaderna ékar i kommunkoncernen

Verksamhetens nettokostnader i kommunkoncernen, exklusive jimférelsestérande poster och nedskrivningar,
6kar med 63,8 mkr (2,6 %) i jimforelse med 2016. Verksamhetens intdkter minskar med 71,0 mkr (-3,7 %)
medan verksamhetens kostnader 6kar med 83,0 mkr (2,0 %).

Staden minskar sina intdkter med 60,2 mkr. Minskningen férklaras frimst av att bidragen frin Migrationsverket
minskar med 106,6 mkr, vilket huvudsakligen beror pd antalet ensamkommande flyktingbarn minskar samt ett
nytt ersittningssystem for mottagande av ensamkommande barn och unga. Intikterna f6r Norrenergi & Miljé
AB minskar med 14,7 mkr medan Signalistens intdkter 6kar med 3,1 mkr.

Stadens kostnader 6kar med 42,6 mkr (1,2 %) jimfort med féregaende dr. Den forhadllandevis liga 6kningen
beror pa att kostnader f6r kép av huvudverksamhet, limnade bidrag samt konsulttjanster och inhyrd personal
minskar med sammantaget 44,8 mkr. Frimsta anledningen till minskningen 4r firre kdpta platser for
ensamkommande flyktingbarn. Personalkostnaderna 6kar diremot med 69,4 mkr (5,5 %) till 1 330,7 mkr.

Koncernen Signalisten 6kar sina fastighetskostnader med 41,7 mkr, frimst beroende pa 6kade
underhallskostnader. Samtidigt minskar Signalistens 6vriga rorelsekostnader med 6,3 mkr. Koncernen
Norrenergi & Miljé AB Okar sina rérelsekostnader med 19,7 mkr jimfoért med 2016, vilket frimst beror pa att
ravarukostnaderna 6kar med 20,9 mkr.

Stadens skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 6kar med 152,1 mkr jimfort med féregiende ar och
uppgar till 2 951,4 mkr. Skatteintdkterna 6kar med 195,1 mkr, vilket innebér en 6kning med 5,8 procent.
Nettokostnaderna for generella statsbidrag och utjimning 6kar med 43,0 mkr till 611,9 mkr.
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Koncernens finansnetto uppgar till minus 22,0 mkr 2017, en férsdmring med 183,1 mkr jimfoért med féregiende

ar. Koncernens finansiella kostnader okar med 29,1 mkr och finansiella intakterna minskar med 154,0 mkr.
Under 2017 uppgar stadens realisationsvinster i medelsforvaltningen till 14,5 mkr, jimfért med 164,3 mkr ar
2016. Stadens finansiella kostnader 6kar med 32,7 mkr, vilket frimst beror pa en finansiell kostnad pa 34,3 mkr
hinférlig till indexupprikning av stadens medfinansiering av tunnelbanan till Arenastaden och Hagalund under
2017, motsvarade siffra var 8,2 mkr f6r 2016. Koncernen Norrenergi & Miljo AB minskar de finansiella
kostnaderna med 7,7 mkr och medan Signalistens finansiella kostnader 6kar med 1,3 mkr.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas Medeltal Resultat efter
agarandel, % anstallda  finansnetto, mkr
Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 53 19,7
Norrenergi & Miljo AB (koncern) aktiebolag 67 78 196,2
Norrenergi & Miljo AB aktiebolag 67 0 -44.9
Norrenergi AB aktiebolag 78 266,6
Solna Vatten AB aktiebolag 100 4 4,1
Réasunda Forstads AB (koncern) aktiebolag 100 5 3,3
Rasunda Forstads AB aktiebolag 100 2 5,3
Overjarva Gard AB aktiebolag 3 -2,0
Norrvatten kommunalférbund 20 54 -6,5
Képpalaférbundet kommunalférbund 19 63 0,9
Rasta Holding AB aktiebolag 25 0 -2,2
Storstockholms Brandférsvar kommunalférbund 5 737 10,5
SORAB aktiebolag 5
AB Varljus aktiebolag 7
Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30
Stockholmsregionens Férsakring AB aktiebolag 6
Fastighets AB Falkeneraren vilande aktiebolag 100

Staden har 2 087 tillsvidareanstillda per sista december 2017 (2 074 4r 2016). Medelantalet anstillda hos de
toretag som ingér i den sammanstillda redovisningen var 140 anstillda 4r 2017 (137 ar 2016), varav 50 kvinnor
och 90 min.

Om kommunkoncernen

Koncernens balansomslutning
Koncernens balansomslutning uppgir till 8 981,3 mkr kr vid utgingen av 2017 jamfoért med 8 704,5 mkr dr 2016.

Stiftelsen Signalisten, inklusive Solnabostider AB, svarar f6r 1,7 miljarder kr och staden £6r 2,5 miljarder kr av
totalt cirka 5,6 miljarder kr i materiella anldggningstilloangar i koncernen, dvs. mark, bygegnader, tekniska
anldggningar, maskiner och inventarier.

Koncernens likvida medel, uppgick den 31 december 2017 till 738,0 mkr, en 6kning pa 51,4 mkr jimfért med 31
december 2016. Likviditeten visar formdgan att betala l16pande utgifter och férfallna skulder i ritt tid.

Soliditet och laneskuld

Mattet soliditet visar hur stor del av tillgingarna som finansieras med eget kapital och om det finns en "buffert"
tor framtida eventuella negativa arsresultat. Koncernens soliditet uppgir till 47,9 procent, vilket innebir en
minskning med 4,2 procent jimfort med féregdende édr. Solna stad har i sitt eget bokslut en soliditet pd 58,3
procent, en minskning med 8,4 procentenhet jimfort med féregaende dr.

Koncernens langfristiga skulder uppgar till 1 855,5 mkr (1 954,2 mkr ar 2016). Koncernen Norrenergi & Miljo
AB:s externa langfristiga skulder uppgar till 972,9 mkr, en minskning med 248,5 mkr jamfort med 2015.
Bostadsstiftelsen Signalistens langfristiga skulder uppgar till 650,0 mkr, vilket 4r samma som 2016. Stadens
torutbetalda intdkter 1 form av gatukostnadsersittning, som redovisas som langfristig skuld, uppgir till 553,2 mkr,
vilket dr en 6kning med 63,2 mkr netto jimfort med féregiende ar.
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Solna stads kommunkoncern, 2016 — 2017, mkr

2017 2016
Resultat fore extraordindra poster 416,2 20,2
Extraordinéra poster -649,2 61,3
Avrets resultat -233,0 81,5
Eget kapital 43017 45347
Balansomslutning 8981,3 8 704,5
Investeringar 589,8 678,7
Langfristiga skulder 1855,5 1954,2
Soliditet (%) 47,9 52,1

Investeringar

Arets nettoinvesteringar, dvs. drets investeringar i immateriella och materiella anliggningstillgingar efter avdrag
for investeringsbidrag, uppgar till 589,8 mkr, jimfort med fOrra arets investeringar pa 678,7 mkr. Stadens
nettoinvesteringar exklusive exploateringsverksamheten 6kar med 56,0 mkr jimfért med 2016. Stadens
nettoinvesteringar uppgar till 333,0 mkr.

Norrenergi & Miljo AB investerar under aret f6r 63,8 mkr. Investeringarna utgors till storsta delen av
maskinutrustning och ledningsnit. Ar 2016 uppgick investeringarna till 159,2 mkr.

Signalistens investeringar uppgar till 164,9 mkr jamfért med 168,1 mkr féregiende dr. Signalistens férnyelse i
Ritorp har fortsatt med andra etappen under 2017. Arbetet omfattar renovering och stambyten av 212
ligenheter. Rasunda Forstads AB investeringar uppgar till 16,2 mkr, frimst hyresgistanpassningar i
Industriviadukten.

Solna Vatten AB investerar 22,8 mkr under dret. Investeringsprojektet vid Kolonnvigen/Giardsvigen har
slutférts och omfattat nybygenad av ledningar samt en ny pumpstation vid Kolonnvigen. Arbetet med en
utloppsledning till Brunnsviken, vilken ska leda bort dagvatten frin Hagastaden och 6stra Karolinska har
slutforts. Investeringen samt drift- och underhallskostnader finansieras till hilften av Stockholm Vatten AB.

Kommunens foretag

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten ér ett allméinnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med ar 2001
ingar dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB i koncernen. Verksamheten omfattar cirka 3 900
bostadslidgenheter och cirka 500 kommersiella lokaler.

Norrenergi & Miljo AB

Norrenergi & Miljé AB har till uppgift att dga, férvalta och utveckla verksamheter med inriktning mot
energiférsérjning och miljovard samt dirmed sammanhingande verksamheter. Bolaget verkar inom Solna och
Sundbyberg samt till dessa kommuner angrinsande omrdden genom dotterbolaget Norrenergi AB. Norrenergi &
Miljo AB 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi & Miljo AB forvirvade ar 2004
samtliga aktier i Norrenergi AB for képeskillingen 1 600 mkr.

I december 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg likalydande beslut
om att genomfora en nedstrémsfusion av Norrenergi och Miljo AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen
beriknas vara klar under 2018.

Norrenergi AB

Norrenergi AB producerar, képer, distribuerar och siljer fjarrvirme och fjdrrkyla till kunder inom Solna och
Sundbyberg med angrinsande omraden. Bolaget ingir sedan ar 2004 i koncernen Norrenergi & Miljé AB, som
dgs till 2/3 av Solna stad och 1/3 av Sundbybergs stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna. Bolagets uppgift ér att f6rse
stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till reningsverk. Vattnet kbps fran
kommunalférbundet Notrvatten och avloppsvattnet renas av Kidppalaférbundet vid Képpalaverket pa Lidingd.
Bolaget ar heldgt av Solna stad och drivs bade med egen personal och genom uppdragsavtal med staden. For
drift- och underhill av VA-nitet finns fran ar 2018 ett flerdrsavtal med Veolia.
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Risunda Forstads AB

Rasunda Forstads AB ér heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Bolaget dger sedan ar 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Ovetjirva Gard AB. Bolaget forvaltar
fastigheterna Banken 2 (Stadshuset), Banken 3 (Biblioteket), Hagalund 4:2 (Industriviadukten) samt Jarva 2:18
(mark och byggnader vid Overjirva Gard).

Overjirva Gard AB

Overjirva Gard AB bedriver verksamhet inom natur- och kulturomridet samt verksamheter som syftar till att
utveckla Overjirva Gard som ett miljdpedagogiskt centrum. Overjirva Gard AB ir ett heligt dotterbolag till
Rédsunda Forstads AB sedan ar 2005.

Rasta Holding AB

Rasta Holding AB dger och férvaltar bolag med ansvar £6r utveckling och exploatering av Arenastadsomradet.
Bolaget dger genom dotterbolag en stor del av den mark som exploateras i Arenastadsomradet. Solna stad dger
25 procent.

Norrvatten

Norrvatten dr ett kommunalférbund som bildades 1926 och som har till uppgift att f6rse medlemskommunerna
Danderyd, Jirfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby,
Khnivsta, Vallentuna, Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgingar r 19,9
procent vid 2017 érs utging.

Kippalaférbundet

Kippalaférbundet ir ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Lidingd, Sigtuna, Sollentuna,
Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna, Virmdé och Nacka. Kippalaférbundet bildades 1957
och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet leds
till f6rbundets reningsverk, Kippalaverket, som ér beldget pa Lidingd. Solna stads andel av férbundets tillgangar
ir 18,7 procent vid 2017 ars utgang.

Storstockholms Brandforsvar

I kommunaltérbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteraker. Kommunalférbundet ska skapa trygghet f6r de
som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka for 6kad riskmedvetenhet, minskad sirbarhet, firre
olyckor och skador i samhillet. Solnas medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar under 2017 dr 31,9 mkr.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget ér ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att bygga och driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads
aktiekapital i foretaget uppgar till 0,4 mkr.

AB Varljus

AB Virljus dr ett kommunalt aktiebolag som grundades 1994. Foretaget erbjuder ett brett utbud av vard-,
behandlings- och radgivningstjinster riktade till socialtjinst, skola och familjer. Foretaget dgs av Stockholms 25
kranskommuner. Solna stads aktiekapital 1 féretaget uppgar till 0,7 mkr.

Solna Tenniscenter AB

Tenniscentret startade hosten 1985. De fyra intressenterna i klubben dr Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktickapital i féretaget uppgar till 0,03 mkr.

Stockholmsregionens Férsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och ér ett kommungemensamt f6rsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms lidn. Solna stads aktiekapital i foretaget
uppgir till 6,2 mkr.

Fastighets AB Falkeneraren

Fastighets AB Falkeneraren ir heldgt av Solna stad. Foretaget dr vilande och bedriver inte ndgon verksambhet.
Solna stads aktiekapital i foretaget uppgar till 0,5 mkr.
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Ekonomi och noter

Resultatrakning

MKkr Not Staden Staden Koncernen Koncernen
2017 2016 2017 2016

Verksamhetens intakter 1 894,1 954,3 1846,2 1917,2
Jamforelsestorande intakter 2 100,4 11,5 83,4 11,5
Verksamhetens kostnader 3 -3562,8 -3520,3 -4 148,6 -4 065,6
Skatter -22,4 -58,7
Jamforelsestorande kostnader 4 -13,0 -22,4 -13,0 -22,4
Avskrivningar 5 -118,3 -98,4 -258,9 -231,7
Nedskrivningar 6 -490,6 -490,6
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 699,6 -3165,7 -2513,3 -2940,1
Skatteintakter 7 3563,3 3368,2 3563,3 3368,2
Generella statsbidrag och utjamning 8 -611,9 -568,9 -611,9 -568,9
Finansiella intakter 9 71,7 225,3 68,5 222,5
Finansiella kostnader 10 -45,7 -13,0 -90,5 -61,4
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 277,9 -154,2 416,2 20,2
Extraordinara intékter 11 5,0 61,3 5,0 61,3
Extraordinara kostnader 12 -654,2 -654,2
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) -371,3 -92,9 -233,0 81,6
Samtliga realisationsvinster

Orealiserade forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
ARETS RESULTAT EFTER -371,3 -92,9
BALANSKRAVSJUSTERINGAR

Medel fran pensionsreserv 20,0 20,0

Reserverat for stadens utbyggnad, omstrukturering, 13,0 322,3

strukturella utvecklingsinsatser, synnerliga skal

Tunnelbaneataganden, synnerliga skél 649,2 -61,3
ARETS RESULTAT EFTER 310,9 188,1

BALANSKRAVSJUSTERINGAR OCH
SYNNERLIGA SKAL
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Kassaflddesanalys
Mkr Not Staden Staden Koncernen Koncernen
2017 2016 2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 24 -371,3 -92,9 -233,0 81,6
Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 118,3 589,0 258,9 722,2
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster: 13 449,3 -194,6 4477 -165,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 196,3 301,5 473,7 638,3
forandring av rérelsekapitalet

Okning/minskning exploateringsfastigheter/forrad 2,3 20,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -16,2 53 -6,7 35,5
Okning/minskning kortfristiga placeringar -0,7 2491 -0,7 2491
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 97,9 79,5 148,8 81,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 277,3 635,3 617,4 1024,6
INVESTERINGAR

Investering i materiella och immateriella -360,1 -324,9 -589,8 -678,7
anlaggningstillgéngar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,2 39,1 1014
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -313,3 0,0 -315,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 83,4 83,4

Kassaflode fran investeringsverksamheten -276,7 -638,0 -467,3 -892,2
FINANSIERING

Okning/minskning langfristiga fordringar

Okning l&ng skuld férutbetald 27 63,2 5,1 63,2 5,1
gatukostnadserséattning som regleras 6ver flera ar.
Amortering -162,0 -99,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63,2 -5,1 -98,7 -104,4
ARETS KASSAFLODE/FORANDRING AV 63,9 -7,9 51,4 27,9
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 551,3 559,1 686,6 658,7
Likvida medel vid periodens slut 615,2 551,3 738,0 686,6
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Balansrakning

pels BUJOS

Mkr Not Staden Staden Koncernen Koncernen
2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR '
Anlaggningstillgangar (—3>°
Immateriella anlaggningstillgangar 14 26,3 20,2 26,3 20,2 g
Materiella anlaggningstillgangar 2
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 2450,5 22114 5519,0 5228,7 >
- Maskiner och inventarier 16 51,3 54,8 54,6 59,4 g
Finansiella anlaggningstillgangar 17- 1275,8 1359,2 473,0 556,3 <'C\2J
19 S
Summa anlaggningstillgangar 3804,0 3645,6 6072,9 5 864,6 iy
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter m.m. 20 5,6 5,6 40,0 42,3
Fordringar 21 462,8 446,6 649,3 642,6
Kortfristiga placeringar 22 1481,0 1468,4 1481,0 1468,4
Kassa och bank 23 615,2 551,3 738,0 686,6
Summa omsattningstillgangar 2 564,6 2471,8 2908,4 2 839,9
SUMMA TILLGANGAR 6 368,6 6117,4 8981,3 8704,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 24 37116 4082,9 4301,7 45347
varav arets resultat -371,3 -92.9 -233,0 81,6
varav Ovrigt eget kapital 414,8 397,7
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 347.,4 327,9 354,6 335,7
Andra avséttningar 26 983,7 541,8 11791 738,3
Summa avséattningar 1331,0 869,7 15337 1074,0
Skulder
Langfristiga skulder 27 553,7 490,4 18555 1954,2
Kortfristiga skulder 28 772,2 674,4 12904 11416
Summa skulder 13259 1164,8 3145,9 3095,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 6 368,6 6117,4 8981,3 8 704,5
SKULDER
Ansvars- och borgensforbindelser 2 389,3 25814 14021 14274
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 29 1188,3 1213,7 1188,3 1213,7
skulder eller avsattningar
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser 30 1201,1 1367,7 213,8 213,7
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Driftbudget och utfall

pels BUJOS

Tkr Budget Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Bokslut

Netto 2017 Intakt 2017 Kostnad Netto 2017 Netto 2017 Netto 2016

2017 0

Kommunfullmé&ktige och -146 803 86 530 -207 723 -121 193 25610 -125 654 (—3>°
kommunstyrelsen o
Revisionen -2722 -2 586 -2 586 136 -2 649 =3
Byggnadsnamnden -10 729 26771 -36 782 -10 011 718 -9584 é
Tekniska ndmnden -18 237 405 282 -423 968 -18 686 -449 -26 924 =
Affarsverksamheten 0 59 504 -59 504 0 0 0 a
Kultur- och fritidsnamnden -153 803 25784 -183 791 -158 007 -4 204 -151 967 =
Barn- och utbildningsndmnden -1249 411 1125930 -2393290 -1266 360 -16 949 -1 190 857 N
Kompetensnamnden -40 819 28 686 -63 739 -35 053 5766 -35 084
Socialndmnden -227 337 122 825 -347 989 -225 164 2173 -190 619
Familjerattsndmnden -3635 4724 -8 664 -3940 -305 -4 165
Omvardnadsnamnden -880 267 219252 -1094 703 -875 451 4 816 -859 688
Milj6- och -10 515 9583 -19 428 -9 845 670 -10 361
halsoskyddsnamnden
Summa namnder -2 744 278 2114870 -4841166 -2 726 296 17982 -2 607 551
Pensionskostnader -123 000 -123 268 -123 268 -268 -111 494
Semesterldneskuld m.m. 394 394 394 -2 917
Verksamhetens -2 867 278 2114870 -4964040 -2849170 18108 -2 721962
intakter/kostnader
Reserverat eget kapital -32 977 -32 977 -32 977 -42 324
varav pensionskostnader -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Finansiering 2952 278 3914 285 -754 241 3160 044 207 766 2 610 105
- skatteintakter 3478779 3563 302 84 523 3368 220
- generella statsbidrag, -631 935 -611 873 20 062 -568 928
utjdmning
- avskrivningar, 31935 30 586 -1 349 39 088
kapitalkostnadseliminering
- finansnetto 35 500 27 154 -8 346 212 239
- personalférsakring, évriga 37 999 50 473 12 474 38 863
bidrag, nyttjanderatt
- jamforelsestdrande intakter 100 403 100 403 11 549
- nedskrivning -490 578
Extraordinara intékter 5000 5000 5000 61 300
Extraordinara kostnader -654 172 -654 172 -654 172
TOTALT 85 000 6 034 156 -6 405 431 -371 275 -456 275 -92 881
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Noter (c_/>)
]
Samtliga noter i mkr Staden Staden Koncernen Koncernen %]
2017 2016 2017 2016 =3
Not 1. Verksamhetens intakter !
- férsaljningsmedel 25,8 25,1 568,0 570,0 (-,;>°
- taxor och avgifter 299,7 274,4 339,9 296,4 g
varav gatukostnadsersattning 7,7 3,8 2
- hyror och arrenden 120,9 106,8 490,6 502,8 &
- erhalina bidrag 351,3 454,8 351,3 454,8 =
- férsaljning av verksamhet 96,4 93,2 96,4 93,2 «
Summa 894,1 954,3 1 846,2 1917,2 B
=
Not 2. Jamforelsestérande intakter
- exploateringsfastigheter, tomtratter 100,4 11,5 83,4 11,5
Summa 100,4 11,5 83,4 11,5

Noten 2016 &ar andrad. Jamforelsestorande intakter pa 61,3 mkr ar omklassificerade till extraordinara intakter.

Not 3. Verksamhetens kostnader

- personal -1 330,7 -1261,2 -1423,0 -1 346,1
varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital *) -143,3 -131,5

- lamnade bidrag -79,8 -91,5 -79,8 -91,5
- kdp av huvudverksamhet -1615,8 -1644,1 -1 615,8 -1644,1
- konsulttjanster, tillfalligt inhyrd personal **) -66,5 -71,3 -66,7 -71,6
- lokal- och markhyror -104,5 -95,0 -60,0 -95,0
- 6vriga verksamhetskostnader -365,6 -357,1 -903,2 -817,2
Summa -3562,8 -3520,3 -4 148,6 -4 065,6
*) varav belopp som reserverats i eget kapital. -20,0 -20,0

**) fr.0.m. 2017 ingar samtliga konton under 614 i konsulttjanster. Noten ar justerad for 2016 med 0,5 mkr mellan
konsulttjanster och 6vriga verksamhetskostnader

Not 4. Jamforelsestdrande kostnader

- strukturomvandlingskostnader, omstrukturering personal -111 -6,2 -11,1 -6,2
- strukturella utvecklingsinsatser -1,8 -16,1 -1,8 -16,1
varav stadens utbyggnad -1,3 -4,7 -1,3 -4,7
- utrangering/forsaljning anlaggningstillgang 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa -13,0 -22,4 -13,0 -22,4

Not 5. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar p& anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvarden

- immateriella anlaggningstillgangar -8,6 -3,6 -8,6 -3,6
- verksamhetsfastigheter -72,1 -60,8 -140,3 -126,1
- fastigheter for affarsverksamhet -0,2 -0,2 -72,1 -67,8
- publika fastigheter -24.8 -18,6 -24,8 -18,6
varav avskrivningar som matchas med -7,6 -3,8 -7,6 -3,8
gatukostnadserséattning

- fastigheter for annan verksamhet -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
- inventarier -8,7 -11,4 -9,3 -11,7
Summa -118,3 -98,4 -258,9 -231,7

Not 6. Nedskrivningar

- stadens andel motsvarande forlusttdckning i Sweden -33,6 -33,6
Arena Management KB

- stadens andel motsvarande forlusttédckning i Arenabolaget -455,2 -455,2
i Solna KB

- data- och telefoniupphandling 1,7 1,7
Summa 0,0 -490,6 0,0 -490,6

Not 7. Skatteintakter
Skatteintakter

- preliminar skatteinbetalning 3575,2 3380,8 3575,2 3380,8
- preliminar slutavrakning innevarande ar -15,9 -15,7 -15,9 -15,7
- slutavrakningsdifferens féregédende ar 4,1 3,1 4,1 3,1
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Samtliga noter i mkr Staden Staden Koncernen Koncernen
2017 2016 2017 2016
Summa 3563,3 3368,2 3563,3 3368,2
Not 8. Generella statshidrag
Bidragsintakter 126,0 133,1 126,0 133,1
- inférandebidrag 17,8 17,8
- regleringsbidrag
- generella statsbidrag 36,4 28,2 36,4 28,2
- kommunal fastighetsavgift 89,6 87,1 89,6 87,1
Bidragskostnader -737,8 -702,1 -737,8 -702,1
- utjamningsavgift inkomstutjamning -185,7 -193,1 -185,7 -193,1
- utjgmningsavgift kostnadsutjamning -402,3 -368,8 -402,3 -368,8
- regleringsavgift -0,8 -2,6 -0,8 -2,6
- utjamningsavgift LSS -149,1 -137,6 -149,1 -137,6
Summa -611,9 -568,9 -611,9 -568,9
Not 9. Finansiella intakter
- utdelning p& aktier i koncernforetag 0,1 0,1
- utdelning Kommuninvest ekonomisk férening 2,3 2,1 2,3 2,1
- utdelning pa aktier och aktiefonder 25,5 32,0 25,5 32,0
- utdelning i rantefonder 3,7 2,1 3,7 2,1
- ranteintakter 5,7 6,1 5,8 6,7
- realisationsvinst 14,5 164,3 14,5 164,3
- fondrabatt kapitalférvaltning m.m. 8,0 8,4 8,0 8,4
- optionserséttning 5,0 5,0 5,0 5,0
- borgensavgifter 4,1 52 0,8 1.8
- intakt indexreglering medfinansiering tunnelbana 29 2,9
Summa 71,7 225,3 68,5 2225
Not 10. Finansiella kostnader
- rantekostnader -1,5 -0,4 -46,3 -48,8
- realisationsforlust -2,5 -2,1 -2,5 -2,1
- rdnta pa pensionsavsattning -6,8 -1,8 -6,8 -1,8
- férvaltningsarvode, bankavgifter m.m. -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
- kostnad indexreglering medfinansiering tunnelbana -34,3 -8,2 -34,3 -8,2
Summa -45,7 -13,0 -90,5 -61,4
Not 11. Extraordinara intakter
- JM, kv Motorn, bidrag till stadens medfinansiering av 3,2 3,2
tunnelbana
- Fabege, kv Signalen, bidrag till stadens medfinansiering 1,8 1,8
av tunnelbana
- Skanska, kv Tygeln 2, bidrag till stadens medfinansiering 58,0 58,0
av tunnelbana
- Wahlins, kv Bellona 5, bidrag till stadens medfinansiering 3,3 3,3
av tunnelbana
Summa 5,0 61,3 5,0 61,3

Noten 2016 &ar andrad. Jamforelsestorande intakter pa 61,3 mkr ar omklassificerade till extraordinara intakter.

Not 12. Extraordinara kostnader
- Solna Stads medfinansiering av tunnelbana
Summa

Not 13. Justeringsposter

Lopande verksamhet: justering av ej
rorelsekapitalpaverkande poster

- férandring pensionsavsattning

- férandring 6vriga avséattningar

- justering Gvrigt ej resultatpaverkande

- resultatford felaktigt pAgaende investering
- utrangering inventarier och byggnader

- reavinst forséljning av kortfristig placering
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Samtliga noter i mkr Staden Staden Koncernen Koncernen
2017 2016 2017 2016

- reaf6rlust forséljning av kortfristig placering 25 2,1 25 2,1

- reaf6rlust forsaljning anlaggningstillgangar 0,0

Summa 449,3 -194,6 447,7 -165,5

Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar

- ingdende bokfort varde 20,2 7.9 20,2 7.9

- &rets investeringar 14,7 15,9 14,7 15,9

- arets avskrivningar -8,6 -3,6 -8,6 -3,6

Summa 26,3 20,2 26,3 20,2

Immateriella anlaggningstillgangar

- anskaffningsvarde 81,0 66,3 81,0 66,3

- ackumulerade avskrivningar enligt plan -54,7 -46,1 -54,7 -46,1

Restvéarde 26,3 20,2 26,3 20,2

Not 15. Mark, byggnader och tekniska

anlaggningstillgangar

- ingdende bokfort varde 22114 1996,2 5228,7 48924

- arets investeringar 329,7 298,6 557,8 650,9

- &rets avskrivningar -101,0 -83,4 -238,8 -213,4

- utrangeringar/forsaljningar/éverforingar 10,3 -28,7 -101,3

Summa 24505 22114 5519,0 5228,7

varav markreserv, exploateringsverksamhet 352,5 256,6

varav verksamhetsfastigheter 1254,2 1022,8

varav fastigheter for affarsverksamhet 6,5 6,3

varav publika fastigheter, naturreservat 502,5 473,9

varav fastigheter for annan verksamhet 255,3 1421

varav pagaende investeringar 79,5 309,7

Not 16. Maskiner och inventarier

- ingéende bokfort varde 54,8 56,0 59,4 62,3

- &rets investeringar 15,7 10,3 17,2 11,9

- &rets avskrivningar -8,7 -11,4 -11,5 -14,7

- utrangeringar/forsaljningar/6verforingar -10,4 -0,1 -10,4 -0,1

Summa 51,3 54,8 54,6 59,4

Materiella anlaggningstillgangar

- anskaffningsvarde 45475 4 203,7

- ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 045,7 -1937,5

Restvéarde 2501,8 2 266,2 5573,7 5288,1

Not 17. Finansiella anlaggningstillgangar

- aktier 123,4 123,3 67,4 67,3

- andelar 812,1 812,1 62,0 62,0

varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5

varav i Kommuninvest 60,6 60,6

varav i Storstockholms brandforsvar 1,3 1,3

varav i Rastahems Folketshusférening (610 andelar a 10 kr) 0,0 0,0

varav i Rasunda Forstads AB 75,0 75,0

varav i Solna Vatten AB 220,0 220,0

varav i Norrenergi AB 366,7 366,7

- bostadsréatter 2,0 2,0 51 5,1

- grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5,0 5,0 5,0 5,0

- langfristiga fordringar 0,5 0,5 0,5 0,5

- bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana* 332,9 416,3 332,9 416,3

- kapitalforsakring 0,0

Summa 1275,8 1359,2 473,0 556,3

* 91,3 mkr avser exploateringsavtal som enligt plan vantas inbetalas 2018. Under aret har tva nya avtal pa totalt

5,0 mkr tillkommit. Intékter for indexreglering tillkommer.

Not 18. Aktier
- Rasunda Forstads AB (150 000 aktier a 50 kr) 7.5
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- Solna Vatten AB (100 aktier a 100 000 kr) 10,0 10,0 2

- Norrenergi & Miljo AB 38,0 38,0 2

varav aktiekapital (800 aktier a 10 000 kr) 8,0 8,0 0

- Rasta Holding AB 60,0 60,0 60,0 60,0 33"’

varav aktiekapital (250 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0 o

- Sweden Arena Management KB 186,5 186,5 186,5 186,5 8‘

- Nedskrivning Sweden Arena Management KB -186,5 -186,5 -186,5 -186,5 é

varav aktiekapital i Sweden Arena Management AB (167 aktier & 100 kr) / sald 2016 =

- Arenabolaget i Solna KB 500,1 500,1 500,1 500,1 cg

- Nedskrivning Arenabolaget i Solna KB -500,1 -500,1 -500,1 -500,1 =

varav aktiekapital i Arenabolaget i Solna AB (167 aktier a 100 kr) / sald 2016 N

- AB Varljus (7 100 aktier a 100 kr) 0,7 0,7 0,7 0,7

- Stockholmsregionens Forsakring AB (61 717 aktier a 100 6,2 6,2 6,2 6,2

kr)

- Soderhalls Renhallningsverk AB (400 aktier a 1 000 kr) 0,4 0,4 0,4 0,4

- Solna Tenniscenter AB (300 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

- Fastighets AB Falkeneraren (5 000 aktier a 100 kr) 0,5 0,5

- Inera AB (5 aktier a 8 500 kr) 0,0 0,0

Summa 123,4 123,3 67,4 67,3

Not 19. Langfristiga fordringar
- Stiftelsen Stockholms studentbostader 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa 0,5 0,5 0,5 0,5

Not 20. Exploateringsfastigheter m.m.

- tomtréatter 0,2 0,2 0,2 0,2
- exploateringsfastigheter 54 54 54 54
- varulager 34,3 36,7
Summa 5,6 5,6 40,0 42,3

Not 21. Kortfristiga fordringar

- kundfordringar 47.8 41,6 114,4 132,1
varav koncerninterna kundfordringar 5,0 4.1

- fordringar hos staten 40,2 104,6 65,7 119,6
- fordringar pa renhallningskollektivet 1,9 1,9

- férutbetalda kostnader och upplupna intakter 49,1 32,8 137,8 120,3
- upplupna skatteintakter 6,3 6,3
- mervardesskatt 218,7 251,9 218,7 251,9
- fordran bidrag till statlig medfinansiering tunnelbana 91,3 91,3

- andra fordringar 13,8 9,4 19,5 12,5
Summa 462,8 446,6 649,3 642,6

Not 22. Kortfristiga placeringar

- svenska aktier (kapitalférvaltning) 279,9 273,7 279,9 273,7
- globala aktier (kapitalférvaltning) 730,2 695,8 730,2 695,8
- obligationer (kapitalférvaltning) 2731 267,3 273,1 267,3
- certifikat (kapitalférvaltning) 43,0 43,0
- rantefonder (kapitalférvaltning) 197,8 188,6 197,8 188,6
Summa 1481,0 1468,4 1481,0 1468,4

Marknadsvérde - kortsiktiga placeringar

- svenska aktier 367,6 332,5 367,6 332,5
- globala aktier 772,8 699,0 772,8 699,0
- obligationer 283,2 279,3 283,2 279,3
- certifikat 42,9 42,9
- rantefonder 198,4 197,2 198,4 197,2
Summa 16219 1550,9 1621,9 1550,9

Not 23. Kassa och bank

- bankkonton 612,7 548,1 735,6 683,4
- likvida medel kapital-/likviditetsférvaltning 2,4 3,2 2,4 3,2
Summa 615,2 551,3 738,0 686,6
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Not 24. Eget kapital

Ingéende eget kapital 4082,9 4175,8 45347 4 453,8 !

- Arets resultat -371,3 -92,9 -233,0 81,6 =

- korrigering for forandring i eget kapital i Signalisten 2015 -0,7 =

(koncern) =3

Utgéende eget kapital 37116 40829 4301,7 4534,7 é

varav 6vrigt eget kapital (se tillaggsupplysning) 414,8 397,7 =)

varav reserverat i bokslut 2017/2016 50,0 170,0 3
N

Not 25. Avsattningar for pensioner %

Ingdende avsattning, inkl. Ioneskatt 327,9 324,8

- Pensionsutbetalningar -13,9 -14,2

- Nyintjanad pension 22,5 17,3

- Rante- och basbeloppsupprakning 51 1,3

- Forandring av I6neskatten 3,8 -0,4

- Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0

- Ovrigt 1,9 -0,8

Utgaende avsattning, inkl. I6neskatt 347.4 327,9 354,6 335,7

varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader:

- ing&ende avsattning SAPsok, omstrukturering, inkl. 13,7 22,6

I6neskatt

- nya forpliktelser under aret 2,2 0,7

varav arbetstagare som pensionerats 2,1 0,6

varav rante- och basbeloppsuppréakning 0,2 0,1

- &rets utbetalningar -6,0 -7,8

- forandring av I6neskatt -0,9 -1,7

Avsattning pensioner omstruktureringskostnader 9,1 13,7

Summa avséattningar pensioner 347.4 327,9

varav férmansbestamd/kompletteringspension 207,2 189,9

varav sarskild avtals/alderspension 6,5 6,8

varav alderspension 49,3 47,7

varav pension till efterlevande 57 45

varav visstidspension 3,6 3,9

varav sarskild avtalspension enl. 6verenskommelse, 7,3 11,0

SAPsok

varav loneskatt 67,8 64,0

Aktualiseringsgrad i procent 97,0 97,0

Antal visstidsférordnanden 3 3

Not 26. Andra avséattningar

Summa ingdende andra avsattningar 541,8 575,7
Summa ianspraktaget -148,4 -42,2
Summa arets avsattningar 590,3 8,3
Summa utgaende avsattning 983,7 541,8 1179,1 738,3

Tillaggsupplysning andra avséattningar:

IB Avsattning naturreservat Igelbacken 9,6 9,8
- ianspraktaget, reservatets skotsel -0,1 -0,2
- &rets avsattning, kapitaliserad ranta 0,0 0,0
UB avséttning naturreservat Igelbacken 9,5 9,6
IB Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden* 530,2 564,0
- dverforing enligt betalplan till kort skuld -147,5 -42,0
- ianspraktaget -0,8

- arets avsattning 16,6 8,2
UB Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden 398,6 530,2

*Medfinansiering tunnelbanan enligt tillaggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana
enligt 2013 &rs Stockholmsdverenskommelse. Arliga betalningar véntas uppga till: 148 mkr 2018, 158 mkr
2019, 119 mkr 2020, 73 mkr 2021 och 28 mkr 2022. Dessutom tillkommer kostnader fér indexering. Ar 2016 betalades
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nominellt 20 mkr och &r 2017 betalades nominellt 61,5 mkr ut i enlighet med avtalet.

pels BUJOS

IB Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund** 0,0 !
- ianspraktaget

- arets avsattning 573,6

UB Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund 573,6

** Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation i Hagalund enligt avtal Sverigeférhandlingen. Arliga betalningar

vantas uppga till 60 mkr 2018, 95 mkr 2019, 130 mkr 2020, 105 mkr 2021, 180 mkr 2022, 80 mkr 2023 och 10 mkr

2024. Kostnader for indexering tillkommer. Av beloppen avser 50 mkr bostadstillskott som aterbetalas tidigast 2035.
Under 2017 har nominellt 40 mkr lyfts i enlighet med avtalet.
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IB Tvistiga skulder omvardnadsnamnden 2,0 2,0
- ianspraktaget, avgjorda tvister

- arets avsattning

UB tvistiga skulder omvardnadsnamnden 2,0 2,0

Not 27. Langfristiga skulder

- Fastighets AB Falkeneraren 0,5 0,5

- Ovriga skulder till kreditinstitut 1302,3 1464,3
Langfristiga skulder 0,5 0,5 1302,3 1464,3
Forutbetalda intadkter som regleras over flera ar: *)

- gatukostnadsersattningar pagaende 307,6 295,5 307,6 295,5
- gatukostnadsersattningar aktiverat 245,6 194.,4 245,6 194.,4
Summa foérutbetalda intakter som regleras éver flera ar 553,2 489,9 553,2 489,9
Summa langfristiga skulder 553,7 490,4 18555 19542

Gatukostnadsersattningar 6ver 3 mkr periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang.
Aktivering sker nar byggnation i omradet ar fardigstalld. Upplosning sker 6ver 33 ar. Forutbetalda intakter som
regleras nastkommande ar redovisas bland kortfristiga skulder.

Ingdende forutbetald intakt 489,9 495,1
- arets intéakter 75,8 17,5
- upplésning -12,5 -22,7
Utgaende forutbetalda intakter 553,2 489,9

*) Tillaggsupplysning férutbetalda intakter per
exploateringsprojekt:

- Kv Stora Frésunda (pagaende) 28,5 81,1
- Kv Gronlingen, Jarvastaden (pagaende) 55 5,5
- Kv KS-KI Solnavagen (pagaende) 4,8 4,8
- Kv Rovan, Huvudsta (pagaende) 2,0 2,0
- Kv Laboratoriet, Ingentingomradet (pagaende) 2,2 2,2
- Kv Lagern Rasunda (pagéende) 3,3 3,3
- Kv Uarda, Arenastaden (pagaende) 7,7 7,7
- Kv Signalen, Frosunda (pagaende) 8,0 8,0
- Kv Styckjunkaren, Huvudsta (pagéende) 11,6 11,6
- Kv Furiren, Huvudsta (pagaende) 0,3 0,3
- Kv Tomteboda (pagéende) 21,1 -
- Kv Startboxen, Nya Ulriksdal (pdgéende) 43,5 -
- Kv Charlottenburg, Rasunda (pagaende) 5,0 5,0
- Kv Ulriksdalsfaltet, forskott kommersiella lokaler 50,0 50,0
(pagéende)

- Kv Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1 och 3 (pagaende) 114,2 114,2
- Kv Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1 (aktiverat) 81,1 86,3
- Kv Stora Frésunda, Kolonnvéagen och Frésundaleden 49,9 -
(aktiverat)

- Kv Rudan, Hagalund (aktiverat) 4,2 4,5
- Kv RodIéken, ombyggnad Storgatan (aktiverat) 5,6 5,9
- Kv Repslagaren, Ingentingomradet (aktiverat) 8,7 9,1
- Kv Frésunda park, gator och vagar (aktiverat) 51,9 42,7
- Kv Ingenting forbindelsevag, rondell (aktiverat) 27,9 29,0
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- Kv Jarva 2:18 gangbro, Jarvastaden (aktiverat) 16,4 17,0 2

Summa 553,2 489,9 2

Not 28. Kortfristiga skulder (_3>°

- upplupna kostnader och forutbetalda intakter 245,0 218,9 697,1 637,6 =

varav Overtidsskuld inkl. sociala avgifter 3,0 5,0 8‘

varav semesterléneskuld inkl. sociala avgifter 66,4 69,1 é

varav forutbetalda skatteintakter 27,6 15,7 =

varav exploateringsbidrag, gatukostnadsersattning *) 10,0 5,2 a

- upplupna pensionskostnader, avgiftshestamd del 42,4 39,7 42,4 39,7 =

- upplupen l6neskatt pensioner, avgiftsbestamd del 19,9 18,5 19,9 18,5 N

- skulder till koncernféretag 57,2 35,9

- leverantorsskulder 144,5 226,2 240,0 281,3

varav koncerninterna leverantérsskulder 6,7 18,8

- personalens skatter, arbetsgivaravgifter och I6neavdrag 42,5 41,6 42,5 41,6

- skulder till staten 6,1 16,6 6,1 16,6

- skuld till renhaliningskollektivet 3,7 3,7

- skatteskulder 3,7 7,3

- kort skuld betalplan tunnelbana 208,0 62,3 208,0 62,3

- andra kortfristiga skulder 6,6 10,9 30,6 32,8

Summa 772,2 674,4 1290,4 11416

*) Tillaggsupplysning exploateringsbidrag,
gatukostnadsersattning under 3,0 mkr

- Kv Juvenalen, Rasunda 0,5 0,5
- Kv Sparrisen, Huvudsta 1,0 1,0
- Forutbetalda gatukostnadsersattningar som regleras nasta 8,5 3,6
ar

Summa 10,0 5,2

Ansvars- och borgensfoérbindelser

Not 29. Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Ingdende pensionsforpliktelse avseende 1213,7 1254,6 1213,7 1254,6
pensionsformaner intjanade fore 1998 (inkl. I6neskatt)

- pensionsutbetalningar -49,1 -47,1 -49,1 -47,1
- nyintjAnad pension 0,0 12,1 0,0 12,1
- rante- och basbeloppsupprakning 23,3 9,8 23,3 9,8
- &ndrade forsékringstekniska grunder 10,4 0,0 10,4 0,0
- férandring loneskatt -5,0 -8,0 -5,0 -8,0
- Bvrig post -5,0 -7,7 -5,0 -7,7
Utgaende pensionsforpliktelse 1188,3 1213,7 1188,3 1213,7
Aktualiseringsgrad i procent 97,0 97,0

varav pensionsforpliktelser for visstidspension och 53,1 48,9

alderspension till aktiva och passiva fortroendevalda m.fl.

Antal fortroendevalda (aktiva) 7 7

Summa 1188,3 1213,7 1188,3 1213,7

Darutéver omfattas fr.o.m. &r 2015, 5 fortroendevalda i staden av ratt till omstallningsstod enligt OPF-KL.
Pensionsforpliktelsen fér stadens andel i Solna Sundbybergs brandférsvarsforbund &r tryggade genom férsékring
tecknad 2009. Férsakringen redovisar dverskottsmedel pé ca 1,4 mkr 2017. Ar 2016 redovisades dverskottsmedel p&
ca 1,0 mkr.

Not 30. Ovriga ansvars- och borgensférbindelser

- Borgensatagande mot kommunens foretag 1201,1 1367,7
varav Norrenergi AB 51,1 51,1
varav Norrenergi & Miljo AB 600,0 766,7
varav Signalisten*) 550,0 550,0
- Fastighetsinteckningar 213,3 213,3
- Ovriga ansvarsférbindelser Signalisten 0,5 0,4
Summa 12011 1367,7 213,8 213,7

*) | borgensforbindelse for Signalisten ingar checkrakningskredit p& 100,0 mkr, vilken har varit outnyttjad per 31/12
2017 och per 31/12 2016.
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Total ansvarsforbindelse 2 389,3 2581,4 1402,1 1427,4 73
QD

o

Solna stad har i augusti 2011 ingatt en solidarisk borgen sadsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nadmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solna stads ansvar enligt ovan
namnd borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till
342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 466 116 628 och andelen av de totala tillgangarna till 1 480 518 121 kronor.
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Garantiforpliktelser 2017 2016
- Képpalaférbundet 243,1 2155
- Kommunalférbundet Norrvatten 135,5 176,6

Solna stad har som deldgare av Kappalaférbundet och Norrvatten garantiférpliktelser for kommunalférbundens 1&an
motsvarande "&garandelen”.

Tillaggsupplysning operationell leasing
Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid langre an 3 ar)

- hyreskostnad forfaller inom ett ar 35,9 5,4
- hyreskostnad forfaller senare &n ett ar men inom fem ar 94,8 173,6
- hyreskostnad forfaller senare &n fem ar 19,6 31,8
Summa hyreskostnad 150,3 210,8

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital (se not 24)
Omstrukturering:

- reserverat for omstrukturering i 2005 - 2007 och 2009 ars 176,0 176,0
bokslut

- ianspraktaget ar 2006 - 2012 -123,4 -123,4
- reserverat for omstrukturering i 2013 &rs bokslut 40,0 40,0
- ianspréktaget 2013 -40,4 -40,4
- reserverat for omstrukturering i 2014 ars bokslut 13,0 13,0
- ianspraktaget 2014 -20,8 -20,8
- ianspraktaget 2015 -9,8 -9,8
- ianspraktaget 2016 -6,2 -6,2
- ianspraktaget 2017 -11,1

- reserverat for omstrukturering i 2017 ars bokslut 50,0

Summa omstrukturering 67,2 28,3
Pensioner:

- reserverat for pensioner i 2005 - 2008 ars bokslut 330,7 330,7
- ianspraktaget 2009, 2011 - 2014, 2015 -115,6 -115,6
- ianspraktaget 2016 -20,0 -20,0
- ianspraktaget 2017 -20,0

Summa pensioner 175,1 195,1
Strukturella utvecklingsinsatser (2014 - 2016):

- reserverat for utvecklingsinsatser i 2013 ars bokslut 20,0
- ianspraktaget 2015 -1,7
- ianspraktaget 2016 -11,4
Summa strukturella utvecklingsinsatser, reservation 0,0 6,9

upphor 2016-12-31

Strukturella utvecklingsinsatser (2017 - 2019):

- reserverat for utvecklingsinsatser i 2016 ars bokslut 30,0 30,0
- ianspraktaget 2017 -0,6
Summa strukturella utvecklingsinsatser 29,4 30,0

Strukturella utvecklingsinsatser, medfinansiering
infrastrukturella investeringar:
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- reserverat for medfinansiering 2010 ars bokslut 100,0 100,0

- ianspraktaget 2012 -72,8 -72,8

- janspréaktaget 2013 -21,2 -21,2

- ianspraktaget 2014 -3,1 -3,1

Summa medfinansiering infrastrukturella investeringar 2,9 2,9

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad:

- reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2011 100,0 100,0
- reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2012 70,0 70,0
- ianspréaktaget 2012 -28,3 -28,3
- janspréaktaget 2013 5,1 -5,1
- reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2013 120,0 120,0
- ianspraktaget 2014 -1,7 -1,7
- ianspraktaget 2015 -3,7 -3,7
- reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2015 55,0 55,0
- ianspraktaget 2016 -304,7 -304,7
- reserverat fér stadens utbyggnad i bokslut 2016 140,0 140,0
- ianspréaktaget 2017 -1,3

Summa stadens utbyggnad 140,2 1415
Totalt kvar av reservation i eget kapital 414,8 397,7

Anm: beloppen i tabellerna dr avrundade och summerar dérfor inte exafkt.

Redovisningsprinciper
God redovisningssed och rittvisande bild

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper éverensstimmer med den kommunala redovisningslagen.
Staden strivar efter att f6lja god redovisningssed. Staden f6ljer de rekommendationer som limnats av Radet for

kommunal redovisning (RKR) 1 allt visentligt, i den man avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 4.2 frin RKR. Enligt rekommendationen
ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den beskattningsbara inkomsten intjinats.
Arets resultat har péverkats av en positiv slutavrikning avseende 2016 pa 4,1 mkr samt en negativ prognos fér
slutavridkning 2017 pa 15,9 mkr (enligt decemberprognos fran SKL, cirkulér 17:68).

Gatukostnadsersittningar och 6vriga investeringsbidrag

Enligt RKR:s rekommendation nr 18.1 Intikter fran avgifter, bidrag och forsiljningar ska alla investeringsbidrag
som avser att ticka investeringsutgifter bokféras initialt som en skuld. Ersittningen, bidraget, intdktsférs sedan
proportionellt i férhallande till nedlagda utgifter och berdknad nyttjandeperiod £6r de olika investeringsobjekten.
Staden redovisar alla férutbetalda intdkter fran exploateringsverksamheten i form av exploateringsbidrag,
gatukostnadsersittning som langfristig skuld, férutom de intikter som regleras nistkommande ar, vilka redovisas
bland kortfristiga skulder. Staden avviker frian rekommendationen vad giller investeringsbidrag och
gatukostnadsersittning under 3 mkr, som nettoredovisas i investeringsredovisningen.

Jamfoérelsestorande poster

Jdmforelsestorande intikter eller kostnader dr av engangskaraktir. De ska uppga till visentligt belopp och ir
viktiga att uppmirksamma vid jaimforelser med andra perioder. Staden redovisar intikter frin forsiljning av
anliggningstillgangar och exploateringsmark samt kostnader f6r frimst omstrukturering och 6vriga kostnader,
som dr reserverat i eget kapital som jaimforelsestorande. Upplysningar limnas i not.

Extraordinira poster
For att en intakt/kostnad ska klassificeras som extraordinir ska foljande tre kriterier vara uppfyllda;

e Hindelsen eller transaktionen som ger upphov till intikten/kostnaden saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet.

e Hindelsen eller transaktionen 4r av sadan typ att den inte kan férvintas intriffa ofta eller regelbundet.
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e Intikten/kostnaden uppgar till visentligt belopp.

Staden redovisar avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanebygget som extraordinir intdkt
samt 6verenskommelsen med Stockholms lins landsting om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden samt Hagalund som extraordinir kostnad. Upplysningar limnas i not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Den del av pensioner till personalen som
kan hinforas till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i
balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade frin 1998 redovisas som avsittningar
i balansrikningen. Pensionsdtaganden fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelserna dr
berdknade enligt RIPS17. Not 25 Avsittningar f6r pensioner har dndrats fran och med 2014 och ér uppstillt
enligt rekommendation nr 17.2 frin RKR.

Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar har 1 balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Beloppsgrinsen for att skilja mellan férbruknings- och kapitalinventarier i
Solna stad dr ett prisbasbelopp, vilket dr 44 800 kr £6r 2017. Beloppsgrinsen for att skilja mellan driftkostnader
och investeringsutgifter pa fastigheter och anldggningar dr ocksa ett prisbasbelopp. Férvintas skillnaden i
férbrukningen av en materiell anldggningstilloangs betydande komponenter vara visentlig, ska tillgangen delas
upp p4 dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som
anskaffning av ny anligeningstillgdng och eventuellt kvarvarande redovisat virde f6r den ersatta enheten
kostnadsfors.

Solna stad har gjort praktiska éverviganden om det ger visentlighet och nytta att dven komponentuppdela gamla
anliggningar och bedémningen ir att det i allt visentligt inte medf6r nigon resultatskillnad. Staden féljer
rekommendation RKR nr 11.4 vad giller komponentuppdelad avskrivning sedan 2014 och framat. Staden har
ocksd schablonmissigt komponentuppdelat stérre gamla anldggningar, men har gjort bedémningen att det inte 4r
ekonomiskt forsvarbart att utreda status pa ovriga dldre anldggningar.

Staden avviker frin del av rekommendation RKR nr 11.4, Materiella anliggningstilleangar vad giller redovisning
av anskaftningsvirde f6r en materiell anliggningstillgang, som férvirvats genom byte av icke monetir tillging,
gava eller annan 6verlatelse utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen 4r osikerhet i nuldget att bedéma virdet
pé tillgdngen av allmin platsmark (cirka 110 mkr) pé ett tillforlitligt sitt. En dversyn av tillimpning av
rekommendationen ska gbras.

Avskrivningar av anldgeningstillgdngar gors efter en egen bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod. Viss
vigledning finns i RKR:s skrift om avskrivningar. Avskrivning pabérjas nir tillgdngen tas i bruk. Internrintan
berdknas pa bokfort virde till 1,75 procent under 2017.

Avskrivningar
Utgdngspunkt f6r antaganden om nyttjandetid 4r RKR:s f6rslag till avskrivningstider f6r kommunal verksamhet.

Anvinda avskrivningstider:

e Immateriella anldggningstilledngar 3-5 ar
e Verksamhetsfastigheter 10-100 ar

e Tritidsanldggningar 7-33 ar

e  Gator, parker, planteringar 10-33 ar

e Inventarier, maskiner, datorer 3-20 ar

e Konst obegrinsad livslingd

e Mark obegrinsad livslingd

Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillging.
Utgangspunkten f6r omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggningstillgang till
omsattningstillgang dr att detaljplanen for omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

For tomtritter utgdr fullmiktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frikbpa marken utgangspunkten f6r
omklassificeringen fran anliggningstillgang till omsittningstillgdng. For exploateringsfastigheter bokfors intdkten
pa tilltrddesdagen efter det att kommunfullmaktiges beslut vunnit laga kraft. Intikter vid f6rsdljning av
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tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.
Kortfristiga placeringar

Staden foljer god redovisningssed enligt vilken virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till
det ldgsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar
hur den finansiella verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen f6r
finanspolicyn har kommunstyrelsen faststillt riktlinjer f6r medelsférvaltning.

Riktlinjer f6r medelsforvaltning reglerar placeringar i likviditetsfGrvaltning, obligationsfrvaltning, langsiktig
medelsférvaltning samt reglerar finansieringsrisk och rinterisk da det sammanlagda virdet pa den ldngfristiga
lanestocken overstiger 200 mkr.

Staden har inga upptagna lin. Koncernforetagen har upplaning. Marknadsvirde f6r stadens samtliga finansiella
tillgAngar som handlas pa en aktiv marknad, se not "Kortfristiga placeringat".

Avsittningar

Avsittningar redovisas 1 balansrikningen ndr det finns en befintlig férpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt f6r
betalning dr osiker. De stérsta posterna utgdrs av pensionsavsattningar samt forpliktelsen angiende
tunnelbanebygget.

Hyres-/leasingavtal

Stadens hyres-/leasingavtal har bedomts som operationella. Framtida kostnader for hyresavtal lingte dn tre dr
redovisas 1 tilliggsupplysning operationell leasing.

Sammanstilld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen dven omfatta sidan verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer. Syftet med den sammanstillda redovisningen 4r att ge en samlad bild av ndmndernas
och bolagens verksamheter och ekonomiska stillning. Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som forvirvats
vid anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterforetagens rikenskaper tas med i den sammanstillda redovisningen. Grundprincipen dr att foretag dir
staden har mer 4n ca 20 procent av résterna och dir inflytandet far anses vara betydande konsolideras. I Rasta
Holding AB ir dgarandelen 25 procent men den andre dgaren dr majoritetsidgare med 75 procent. Hel- och
deligda bolag, vars storlek ar ringa konsolideras inte.

Koncerninterna kostnader och intdkter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterbolagens obeskattade
reserver beaktas i balansrikningen som eget kapital. I resultatrikningen aterférs dotterbolagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. Den sammanstillda redovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med Rekommendation
8:2 fran RKR. Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pa grund av att
olika rekommendationer tillimpas f6r staden respektive féretagen. Stadens majoritetsigda bolag, som ingar i den
sammanstillda redovisningen, har under 2014 &vergitt till redovisning enligt K3-regelverket. I staden sker en
successiv 6verging till komponentavskrivning pa materiella anliggningstilledngar enligt RKR:s rekommendation
nr 11.4. Huvudmetoden ir att varje enskilt koncernféretag ska konsolideras £6r sig. Som alternativ metod kan
civilrittsliga underkoncerners bokslut konsolideras forutsatt att nédvindiga justeringar gors. I den sammanstillda
redovisningen har den alternativa metoden anvints.

Entreprenader och kép av verksamhet

Enligt RKR nr 8.2 Sammanstilld redovisning ska kommunala uppdragstoretag redovisas i
forvaltningsberittelsen. Ett uppdragsforetag dr en annan juridisk person till vilken kommunen med stéd av
kommunallagen 6verlimnat varden av en kommunal angeldgenhet, men dir 6verlimnandet skett pa ett sitt att
ett betydande inflytande inte erhallits. Bland uppdragsforetagen ingit;

e Andra samigda foretag: féretag didr kommunens rostandelar understiger 20 procent.

e Kommunala entreprenader: féretag som helt dgs av andra juridiska personer dn kommunen och till
vilken kommunen éverlimnat varden av en kommunal angeldgenhet. Det ska finnas ett avtal mellan
kommunen och entreprenéren om att denna ska bedriva kommunal verksamhet av stérre omfattning.
Kommunen har ett huvudansvar f6r att tjinsterna erbjuds kommunmedborgarna och verksamheten
skulle annars utforts i egen regi. Enligt definitionen ridknas inte verksamhet som képts av annan
kommun till entreprenader. Inte heller friskolor definieras som entreprenad eftersom de tillkommer
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genom avtal med staten. Staden avviker frin rekommendationen och redovisar dven ersittning till
friskolor och andra kommuner som kép av verksamhet.
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