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Finanspolicy

SOLNA STAD



POLICY - antas av kommunfullmiktige

En policy uttrycker politikens virdegrund och forhallningssitt. Denna typ av dokument
faststills av kommunfullmaktige dd de dr av principiell beskaffenhet och dirmed enligt
kommunallagen tillh6r fullmiktiges exklusiva beslutanderitt och giller tills vidare. En policy
talar om vad staden vill uppna inom ett specifikt omrade som ber6r flera verksamheter. Policyn
bér inte innehalla detaljerade stillningstagande vad giller utférande, prioriteringar eller
metoder.

STRATEGI - antas av kommunstyrelsen

Strategidokument anger konkreta dtgarder for den politiska viljeinriktningen. En strategi ska
ange vem som ansvarar for att atgiarder genomfors, nir de ska vara genomférda samt vilka
prioriteringar som ska goras. Strategin ska gilla under en begransad period, exempelvis under
en mandatperiod och antas av kommunstyrelsen.

RIKTLINJE - antas av kommunstyrelsen

Riktlinjer sikerstiller riktigt agerande och god kvalitet i stadens arbete. I riktlinjer preciseras hur
nagot ska uppnas. Det kan exempelvis handla om hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
de politiska inriktningar och mal som finns i en policy eller strategi och dessa antas av
kommunstyrelsen.

ANVISNING - godkinns av forvaltningschef/chef

Anvisningar och rutiner r0r sig i regel om ren verkstallighet av riktlinjer eller andra
styrdokument. Denna typ av dokument ar forvaltningens verktyg for att verkstalla politiska
beslut och dokumenten ar inte féremal f6r formella beslut i politiska organ utan upprattas efter
behov av vatje verksamhet/enhet i samrid med ansvarig forvaltningschef/chef.
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1 Inledning

1.1 Overgripande mal for finansverksamheten

Den dvergripande malsattningen for finansverksamheten ar att uppné bésta mojliga finansnetto inom ramen for
ett beddmt och bestdmt risktagande.

Finansverksamheten skall bedrivas sa att:

« risker sa langt som mojligt begransas

« medelshanteringen skéts affarsmassigt men inte spekulativt

« staden alltid har tillgang till erforderliga medel

« stadens samtliga finansiella intressen foretrads pa effektivaste satt

Finansverksamheten skall forhalla sig till:

« hanteringen av finansiella instrument med kunskap och professionalism.

« banker och aktorer pa finansmarknaden pa ett langsiktigt, affarsmassigt och fortroendeingivande satt
« Solna stads koncerns intressen pd ett objektivt och affarsmassigt satt

1.2 Finanspolicyns syfte och innehall

Finanspolicyn reglerar hur den finansiella verksamheten skall bedrivas och hur finansiella risker skall hanteras.
Finanspolicyn skall hallas uppdaterad dels med hansyn till aktuella forhallanden inom staden, dels med
beaktande av utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

1.2.1 Finanspolicy
Kommunfullméktige faststéller denna policy samt beslutar om andringar i denna.

1.2.2 Placeringsregler

Inom ramen for finanspolicyn faststéller kommunstyrelsen placeringsregler for medelsforvaltningen.
Placeringsreglerna skall ses 6ver arligen.

1.2.3 Upplaningsregler

Inom ramen for finanspolicyn faststaller kommunstyrelsen upplaningsregler. Upplaningsreglerna skall ses Gver
arligen.

2 Medelsforvaltning

Hanteringen av inkomster som uppstar vid forsaljningar av anlaggningstillgangar utgar fran principen om god
ekonomisk hushallning. Principen innebar forenklat att en generation inte far forbruka det som tidigare
generationer byggt upp. Det kapital som uppkommer till f6ljd av forsaljning av anlaggningstillgangar skall inte
forbrukas for 16pande driftindamal. Alternativ for hantering av sddana inkomster &r darfor

. nedamortering av utestaende lan

. okning av likviditetsreserven for att finansiera budgeterade investeringar

. placering i finansiella tillgangar i investeringsportfolj for att tacka framtida investeringsbehov och/eller
Solna stads pensionsétagande

. utlaning till stadens majoritetségda foretag, kommunalférbund och till kommunanknutna stiftelser

2.1 Mal

Medel som forvaltas pa lang sikt for att tacka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsatagande
skall placeras med malet att uppnd en real avkastning som arligen dverstiger inflationen med 3 procentenheter
sett ver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten for forvaltningen dverstiger fem ar. Medlen skall
forvaltas pa ett satt som soker minimera negativa fluktuationer i vardet Gver placeringshorisonten och som
overensstammer med avkastningsmalet. Medel som férvaltas med kortare placeringshorisont skall placeras med
avsikt att minimera riskerna i den del av stadens likviditet som skall anvandas for andamal sdsom lopande
betalningar och budgeterade investeringar.



2.2 Riskhanteringsprinciper

For att minimera forvaltningsrisker skall forvaltningen tillampa principerna om matchning respektive
diversifiering. Matchningsprincipen stréavar efter att balansera tillgangsportféljen mot skuldsidan. Det innebar
framst att tillgangssidan skall ha goda méjligheter att uppna det langsiktiga avkastningskravet, samtidigt som de
kortsiktiga riskerna inte skall vara for stora. Diversifieringsprincipen anvénds for att fordela en portfoljs
placeringar inom och mellan olika tillgangsslag/marknader i syfte att minska risken i en portfolj. Riskhantering
far endast ske inom ramen for de tillgangsslag och vardepapper som beslutats av kommunstyrelsen i
placeringsreglerna. Derivatinstrument far endast anvandas i samband med en underliggande finansiell
transaktion i syfte att minska den finansiella risken.

2.3 Etisk hansyn

Placeringar far inte ske i féretag som har produktion eller forsaljning eller pa annat satt huvudsaklig verksamhet
inom féljande omraden:

« Vapen och/eller vapenmateriel

o Pornografi

o Tobaksvaror

o Alkoholhaltiga drycker

o Miljofarlig verksamhet

3 Uppléaning

Lanefinansieringen skall utformas sa att den star i balans med stadens planerade verksamhet och den skall ske till
lagsta mojliga finansieringskostnad. Kortfristiga lan far tas upp for att tacka tillfallig brist pa likvida medel.
Kortfristig finansiering sker genom utnyttjande av kontokrediter eller genom att kortfristiga 1an tas upp.
Langfristiga 1an upptas vid behov for att finansiera investeringar.

3.1 Laneram och lanelimit

Laneramen for stadens nyupplaning faststélls arligen av kommunfullméktige i samband med beslut om budget.
Inom denna laneram beslutar kommunstyrelsen om behovet av lanelimit. Med lanelimit avses ett av
kommunstyrelsen bestamt maximalt lanebelopp som kan utnyttjas utan nytt godkannande fran styrelsen.
Kommunstyrelsen beslutar dessutom hur stor del av Ianelimiten som far avse upplaning i utlandsk valuta och
fordelningen mellan olika valutor (valutalimit).

3.2 Riskhanteringsprinciper

For att begransa risken i upplaningen skall staden strava efter riskspridning géllande I6ptider och motparter.
Derivatinstrument far endast anvandas i samband med en underliggande finansiell transaktion i syfte att minska
den finansiella risken. Tillatna motparter och derivatinstrument vid finansiering faststalls i upplaningsreglerna.

4 Uppfoljning och kontroll

Rapportering avseende medelsforvaltning samt évrig finansiell verksamhet skall ske

« varje manad till kommunstyrelsens arbetsutskott

« varje tertial till kommunstyrelsen i samband med beredning av delarsrapport

« arligen till kommunfullmaktige i samband med presentation av bokslut for det aktuella rakenskapsaret.



