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Moderaternas forslag till verksamhetsplan och
budget 2024 med inriktning 2025-2026 for Solna stad
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Forslag till beslut

Vi foreslar att kommunfullméktige tar del av ndmndernas verksamhetsplaner och
budgetar for 2024.

Vi foreslar darutéver att kommunfullméktige beslutar:
Att  faststalla utdebitering fér 2024 till 17,22 per skattekrona,

Att  faststélla verksamhetsplan och budget 2024 med inriktning fér 2025-2026 enligt
férslaget,

Att  faststalla uppdrag for staden, styrelsen och ndmnderna fér 2024 enligt férslaget,

Att  faststélla vision, évergripande mal, nAmndmal och matt enligt kommunstyrelsens
férslag,

Att  faststélla finansiella mal och ekonomiska ramar, inklusive driftoudget for styrelse
och ndmnder fér 2024 enligt forslaget,

Att  faststélla investeringsbudget for styrelse och namnder f6r 2024 enligt
kommunstyrelsens férslag,

Att  anta styrregler enligt kommunstyrelsens férslag och uppdra till kommunstyrelsen
att vid behov fatta beslut om kompletteringar av styrreglerna under aret,

Att  anta riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt kommunstyrelsens férslag,

Att  uppdra till styrelse och namnder att justera sina verksamhetsbudgetar med
anledning av andringar i jamférelse med beslutade budgetar enligt
kommunstyrelsens férslag i juni 2023,

Att  uppdra till styrelse, ndmnder, berérda féretag och stadsdirektéren med flera att
verkstélla de uppdrag och intentioner som framgar av forslaget,

Att  uppdra till kommunstyrelsen, att i samverkan med namnderna, vid behov féresla
revidering av ndmndernas reglementen som en f6ljd av verksamhetsférandringar,

Att  uppdra till kommunstyrelsen att tillse att styrelse och namnder redovisar
verksamhets- och budgetuppféljningar till kommunfullméaktige per 30 april, 31
augusti (delarsrapport) och 31 december (arsredovisning),

Att uppdra till stadsdirektéren att utarbeta tidplan och anvisningar fér uppféljning 2024
och fér budgetarbetet 2025 med inriktning fér 2026-2027.



Kommunfullmaktige foreslas att darutover besluta att fran den 1 januari 2024:

e anta byggnadsnamndens forslag till &ndrad taxa fér bygglov och detaljplaner,

¢ anta byggnadsnamndens fdrslag till &ndrad taxa for kart- och matverksamhet,

e anta tekniska namndens forslag till &ndrad taxa for upplatelse av offentlig plats,

e anta tekniska ndmndens forslag till &ndrad taxa foér avfallshantering,

e anta tekniska ndmndens férslag till &ndrad taxa fér felparkering,

e anta tekniska ndmndens forslag till &ndrad taxa for trafik- och vaghallning,

e anta milj6- och halsoskyddsnamndens forslag till &ndrad taxa for
livsmedelskontroll,

e anta milj6- och halsoskyddsnamndens forslag till &ndrad taxa for tillsyn enligt
miljébalken,

e anta milj6- och halsoskyddsndmndens forslag till &ndrad taxa enligt
stralskyddslagen,

e anta milj6- och halsoskyddsndmndens forslag till taxa enligt lagen och
forordningen om atgarder mot féroreningar fran fartyg,

e anta milj6- och halsoskyddsnamndens forslag till &ndrad taxa enligt lagen om
sprangamnesprekursorer,

e anta Solna Vatten AB:s férslag till &ndrad VA-taxa.

Finansiella mal och ekonomiska forutsattningar

Utifrdn de ekonomiska férutsattningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushallining
for kommuner foreslas foljande finansiella mal fér Solna stad 2024-2026.

Skattesatsen ska bibehallas under planeringsperioden och uppga till 17,22 per
skattekrona (ar 2023: 17,37 per skattekrona).

Resultat efter balanskrav och synnerliga skal ska ar 2024 minst uppga till 75 mkr.
(Ar 2023: budgeterat resultat 95 mkr).

| dvrigt hanvisas vad galler ekonomiska férutsattningar till kommunstyrelsens férslag.



Aterta det trygga Solna

Sirener har det senaste aret horts allt for ofta i Solna. De senaste arens 6kning av den
grova organiserade brottsligheten har inte [Amnat ndgon oberérd. Dédsskjutningar,
felskjutningar, skjutningar i bostadsomraden, sprangningar i centrum — folk skjuts dar
Solnas barn leker. Att ateruppréatta den upplevda tryggheten och den faktiska sékerheten
kraver Solna stads samlade politiska kraft.

Fér Moderaterna handlar trygghet ockséd om att varna om vara skattebetalare. Nar
samhéllsekonomin krisar och familjerna har det som tuffast ska det stérsta hotet mot
privatekonomin inte vara Socialdemokraternas hojningar av skatter och p-avgifter.

For Moderaterna handlar trygghet om att du ska kunna sléppa i vag dina barn till skolan i
férvissning om att de dér behandlas med respekt och inte utsatts fér mobbing,
trakasserier eller brott. Solnas barn och unga ska kunna réra sig fritt i var stad utan att
behova oroa sig for att bli rdnade eller misshandlade.

Trygghet for oss moderater handlar ocksd om att som kommun ta vart ansvar och géra
allt man kan for att sakerstélla att det ar rent och snyggt, gangstrak upplysta och klotter
borttaget.

Medan det socialdemokratiska styret har fullt upp med sina manga valloften tar pengarna
slut fér den satsning som givet laget &r mest akut - tryggheten. | stéllet for att 6ka
Solnabornas sakerhet med dvervakningskameror och ordningsvakter ldggs pengar pa
fritidsverksamheter man gatt till val pa. Med Moderaterna vid rodret blir det en annan
kurs. Vi lovar inte allt till alla, men vi fokuserar pa det som ar viktigast.

Vi moderater tror pa att skapa ett Solna med hemkénsla i en tid nar mycket ar osékert. En
plats dar man gérna lever ett helt liv. Vi behover aterta det trygga Solna.



En stad med ordning i ekonomin

For att langsiktigt klara valfardsuppdraget och fortsatt vara en attraktiv och
konkurrenskraftig kommun i en av Europas snabbast vaxande storstadsregioner krévs en
budget i balans. Ett Iangvarigt ansvarstagande for stadens ekonomi har rustat Solna
starkt for svarare tider. Men det som tar lang tid att bygga upp kan snabbt rivas ned av
ett styre som inte tar ansvar fér ekonomin.

Ordning och reda i ekonomin

| budgeten for 2023 hdjde Socialdemokraterna kommunalskatten till den hdgsta nivan i
staden sedan 2007. Skattehdjningen i Solna gjordes trots stora dverskott i stadens
verksamheter. Den var on6dig och kom vid sdmsta tédnkbara tidpunkt. Tillsammans med
chockhojda parkeringsavgifter och Region Stockholms skattehdjning slar den
socialdemokratiska ansvarslésa politiken hart mot Solnabornas ekonomi.
Skattehojningarna kostar Solnas familjer tusentals kronor varje ar.

Statsbidragen till kommunsektorn 2024 ar historiskt hdga. For Solna stad innebar det ett
tillskott pa cirka 57 miljoner kronor i generella statsbidrag nasta ar. Nar vi presenterar var
budget for Solna stad 2024 prioriterar vi darfér det viktigaste: 6ka tryggheten, starka
kunskaperna i skolan och att fortsatt halla skatten Iag.

Moderaterna vill, i den takt omvéarlden medger, succesivt sinka kommunalskatten. | arets
budget forslar vi darfér en forsta skattesénkning med 15 o6re.

Manga Solnabor som &r beroende av bilen for att fa sitt vardagspussel att ga ihop ska
inte i svara tider straffas for det. Nar kostnaderna okar for att leva ar det olampligt med en
stor hdjning av parkeringsavgifterna i staden. Moderaterna séger darfér nej till hdéjningen
av Solnas parkeringsavgifter.

Ar det n&got de senaste &rens kriser lart oss dr att skyddsvallar behévs fér sdmre tider.
De dverskott som Solna byggt upp ska nu anvandas for att vdrna om Solna skola och
valfard nar inflationen ater upp resurserna. Fortsatt méaste staden kompensera skolorna
for detta.

Moderaterna vill att Solna ska vara en stad déar vi far stérsta maojliga nytta av varje
skattekrona. Ett nytt styre som tror att alla problem kan |6sas genom mer skattepengar
kommer snabbt att hamna i en ond spiral av skattehéjningar och samre resultat. Vi
kommer fortsatt att satsa pa hdgre skolpeng ar for ar, sé att de medlen ocksa kan
omséttas i kvalitet, kunskap och ordning i Solnas skolor.

Nar staden Okar sina investeringsvolymer behdver investeringsstyrningen ocksa starkas.
Tydliga kontrollstationer i investeringsprojekt behdver inrattas och redovisningen till
namnderna behdver bli titare och mer transparent. Nar manga nya objekt ska hanteras ar
det av stor betydelse att vi kan sétta ett nytt finansiellt mal med ett investeringstak for att
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varna om fortsatt god hushallning med vara gemensamma skattemedel. Vi féreslar darfor
att kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur vi stéarker investeringsstyrningen och
foresla ett nytt finansiellt mal i form av ett investeringstak.

Moderaterna kommer under mandatperioden att fortsatta arbeta for att garantera ordning
och reda i Solnas ekonomi och en effektiv anvandning av skattebetalarnas pengar. Det
svara ekonomiska laget staller tuffa krav pa att prioritera det viktigaste i Solna.

Ett levande naringsliv

For att fler ska komma i arbete krdvs fler och vaxande féretag. Det ar bara genom fler
jobb som alla Solnabor kan f& arbete. Darfor &r det viktigt att Solna fortsatt uppmuntrar
foretagande. Under Moderaternas styre rankades Solna i manga ar som Sveriges mest
naringslivsvanliga kommun - nagot vi &r stolta 6éver. Men i handerna pa fel krafter kan
utvecklingen gé at fel hall, med kravldshet och hojda bidrag.

Solna ar en stor och vaxande féretagarstad med ett diversifierat och dynamiskt naringsliv:
over 10 000 féretag och 90 000 arbetsplatser. Har finns allt, frAn stora multinationella
foretag till mindre start-up-féretag inom kunskapsintensiva branscher som ICT, finans och
férsakring, bygg, livesmedel och féretagstjanster.

Solnas fortsatta valstand &r beroende av féretag som véaxer, investerar och anstéller.
Naringslivets utveckling &r en forutsattning for en hallbar stadsutveckling och for de
valfardstjanster som staden erbjuder.

Solna ska fortsatt méta féretagare med god service och dppen dialog. Solna ska vara en
stad praglad av mangfald. Blandningen av manniskor fran olika delar av varlden ar positiv,
berikande och starker Solna som en internationell métesplats. | Solna ska vagen till arbete
och kunskaper i svenska vara kort och manniskor ska vara sjalvférsérjande oavsett
ursprung.

Solna ska upplevas som en attraktiv, trygg och lattillganglig stad att flytta till fér att arbeta
eller studera under saval kortare som langre perioder. Solnas arbetsmarknad &r stark,
men fortfarande &r det utrikes fédda kvinnor som stér langst ifrdn arbetsmarknaden. Har
kravs atgarder och incitament for att uppmuntra kvinnor till arbete. Det kan vara allt fran
en mer flexibel forskola till satsningar pa en modern och relevant vuxenutbildning med
fokus pé kvinnodominerade yrken och kvinnligt féretagande.

Arbetslinjen méste varnas

Moderaternas linje &r jobb fére bidrag; den som kan jobba ska jobba. Det ar det som &r
arbetslinjen. Vi tror att alla manniskor vaxer nar de kan férsdrja sig sjalva och forma sina
egna liv. Att fa vara en del av ett sammanhang och bidra till samhallet skapar
sammanhallning. Det ar grunden for ett hallbart och tryggt samhaélle.



Det socialdemokratiska styret har presenterat en plattform, dar kravet pa individen att
hitta egen bostad efter sin etableringstid ska avskaffas. Det &r en oroande utveckling.
Solnas integration har lyckats genom tydliga krav pa nyanldnda, kombinerat med en
politik som majliggdr egen férsorjning. Trots att Solna &r en av Sveriges mest
invandrartata kommuner har vi inte haft de integrationsproblem som finns p& manga
andra hall. Tar man bort kraven misslyckas integrationen — att stélla krav ar att bry sig.

Pa samma tema stéller vi krav pd att de som kan jobba ockséa ska jobba. Genom att stélla
krav kan vi hjalpa dem som behdver jobb i stallet for att 1ata utanforskap och segregation
bita sig fast.

Solna ar en av de kommuner i Sverige som har lagst utanférskap och som &r bast pa att
hjélpa manniskor till egen forsoérjning. Varje ar gar allt fler fran bidrag till jobb och Solna &r
sarskilt bra pd att f& ungdomar och utrikesfoédda i arbete. Solnas ungdomar har, tack vare
ett bra féretagsklimat, ocksa en kort vag in pa arbetsmarknaden. Moderaterna vill att alla
Solnas ungdomar fortsatt ska fa stod att hitta sitt forsta jobb.

Solna ska vara en kommun som jobbar systematiskt mot bidragsfusk, gér hembesok dar
det kravs och stéller krav pd dem som soker bidrag att leta arbete.

| Solna finns idag en flitpeng till dem som fullfoljer sina dtaganden. Den vill vi férstarka,
sarskilt for barnfamiljer. Det &r oerhort angelaget att hushall med ekonomiskt bistand gor
allt de kan genom att delta i aktiviteter for att na egen forsérjning. Gér man en sarskilt bra
insats i arbetet med att nd egen férsoérjning sé premieras det idag med en flitpeng. Vi ser
det som sérskilt angelaget att vardnadshavare i barnfamiljer jobbar aktivt mot att na egen
férsdrining. Vi vill darfér uppdra till socialndmnden att utveckla flitpengen, séarskilt for
barnfamiljer.

Vénsterstyret har infort en generell julklappspeng till alla hushall med férsorjningsstod
som har barn. Det motsatter sig Moderaterna. Vi anser att den enbart ska ges ut efter
bistdndsbeslut. | den generellt heterogena malgruppen hushéall med ekonomiskt bistand
finns personer med missbruksproblematik och psykisk sjukdom. Genom bistandsbeslut
garanteras att pengarna gar till avsett syfte och inte till exempelvis alkohol eller droger.



En stad med fokus pa barn och unga

Moderaterna vill terupprétta tryggheten i Solna och det bérjar med en god och trygg
skolgang. Vi behover jobba for att starka elevernas larande och foérbéttra tryggheten. Barn
och ungdomar fortjanar en bra start i livet och alla ska ges samma livschanser. Darfér ska
Solna erbjuda en bra utbildning och se till att ungdomar &r rustade foér framtida
utmaningar.

Skolan ska ha ett tydligt kunskapsuppdrag. Alla barn i Solnas skolor ska fa en utbildning
av god kvalitet, som lagger grunden for en bra framtid och ger dem méjlighet att géra sina
egna val, oavsett var i staden de bor eller vilken bakgrund de har. Férskolan har en viktig
roll att férbereda eleverna fér grundskolan, och skolan har som uppgift att rusta eleverna
for livet. En rattvis och jamlik forskola och skola &r grundldggande for att sdkerstéalla att
alla barn och elever far méjlighet att lyckas.

Skolorna i Solna ska ocksa vara trygga platser. Vi dnskar se stérre mojligheter till lek
genom mer rekreation. Vi vill ocksé se sakrare vagar till och fran skolan och 6kat utrymme
for idrottsaktiviteter.

Moderaternas budgetforslag fér 2024 betonar vikten av tidig upptackt och insatser for
elever som behdver extra stdd, samtidigt som begavade elever ska fa utmanande
uppgifter. En god lasférmaga ar avgérande for att lyckas i skolan, och darfor vill vi
prioritera tidiga insatser for att framja lasfardigheter. Vi vill se fler bocker och farre
skarmar i vara klassrum.

En trygg och innehdllisrik forskola

Foérskola och pedagogisk omsorg formar barnens uppvéaxt och har en central roll i barnets
liv. De &r ocksa viktiga for att vArdnadshavare ska kunna arbeta och fa livspusslet att ga
ihop. Varken forskolan eller den pedagogiska omsorgen kan ersatta barnets familj, men
erbjuder en viktig roll i att starka barnets sociala forméaga. Barnen ska vistas pa en trygg
plats som vacker deras lust till Iarande.

Solna ska erbjuda en trygg och tillganglig férskola. Nar féraldrar Iamnar sina barn pa
morgonen ska de veta att det ar en trygg plats och att verksamheten anpassas efter
barnens behov. Fér de manga féraldrar som nyttjar kollektivtrafiken for att resa till och
fran jobbet ar framjandet av en nara forskola extra viktig for att mojliggéra promenader
som fardsatt till och fran forskolan. Likasa ska narheten tas i beaktande i samband
med sammanslagningar av férskolor under lov, och vi vill utreda hur tiden fér dessa
sammanslagningar kan minskas.

Oavsett vilken forskola som véljs sa ska man kunna kénna sig trygg med att
verksamheten haller bra kvalitet. Darfér ska kommunal och fristdende verksamhet foljas
upp pa samma satt. Ett 6kat samarbete skulle innebara 6kad kvalitet och likvardighet
mellan kommunala och fristdende férskolor och skolor. Darfor ges forskolenamnden i
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uppdrag att utreda ett utdkat samarbete mellan kommunala och fristdende verksamheter
for att fa till stdnd utbyte av erfarenheter samt gemensamma utbildningsinsatser inom
fokuserade omraden.

Vi behover tidigt fanga upp elever med behov av stéd och félja upp och minimera
skillnader i likvardigheten mellan forskolor. Darfoér far skolndamnden i uppdrag att dels
utforma en metod for att kartlagga fardigheterna bland elever redan i férskoleklass, dels
utforma en strukturerad aterkoppling mellan forskoleklass och forskola.

En skola med fokus pa kunskapsuppdraget

Skolan ska vara en trygg plats dar man trivs och utmanas att na sin fulla potential. Att
aktivt arbeta férebyggande for att starka ungas psykiska hélsa ar en viktig faktor fér att
fler elever ska klara av och utvecklas i skolan. Skolan maste mékta med att bade kunna
stotta de elever som i dag &r langt frdn malen och de som redan i dag presterar bra men
vill sikta hogre.

Skolan har en kompensatorisk uppgift att stétta bade familjer och barn for att ge alla
samma mojligheter. Larare maste fa vara larare och fokusera pa undervisning.

| dag upplever manga barn att det saknas studiero i Solnas skolor. Detta for att vissa barn
stoér undervisningen och bidrar till en otrygg miljo. Har ar det viktigt att larare far fler
verktyg for att sékerstélla alla elevers ratt till studiero. Detta kan uppnas genom att larare
ges battre mojlighet att anpassa undervisningen sé att fler elever kommer till sin ratt, men
ocksa att kunna avvisa elever som aterkommande stér lektionerna for sina
klasskompisar.

Under de senaste aren har det pagatt ett omfattande arbete med att hoja andelen elever
med godkant betyg i de kommunala skolorna inom ramen fér kunskapsstrategin. Det har
varit framgéangsrikt och boér utvecklas. En viktig insats har varit lovskola, dar elever kan
hamta igen kunskapsluckorna for att fa godkéant. Lovskola ar bra, men det &r en
kompensatorisk insats. Vi ser ett behov av att utveckla kunskapsstrategin sé att den
battre svarar mot de framsteg som gjorts fér de kommunala skolorna. Vi féreslar darfér att
skolndmnden far i uppdrag att ta fram en reviderad kunskapsstrategi infor |asaret 2024—
2025 i syfte att héja ambitionen ytterligare.

Det finns i dag stora brister mellan olika skolor i frdga om likvardiga utbildningsnivaer i
forskoleklass. Det ar viktigt att redan i de yngsta aldrarna bygga en trygg miljé med fokus
pa larande och nyfikenhet.

| dag &r genomsnittet i Solnas kommunala skolor 24,6 elever per klass. Forskning pekar
pa att klasstorlek har betydande roll i Idgstadiet men blir mindre viktig ju aldre barnen blir.
| var budget finns utrymme att i forskoleklass och lagstadium ha mindre klasser for att i
mellan- och hdgstadiet landa p& ett genomsnitt av 25 elever. Men sjalvklart &ar det alltid
upp till rektor att organisera verksamheten pd basta satt.
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| Solna liksom i 6vriga Sverige har vi alldeles fér manga ungdomar som mar daligt. Det
ger samre livskvalitet och uppvaxt fér barn och ungdomar samt riskerar leda till Iagre
skolresultat och darmed férsdmrade livschanser. Det kan handla om hur skolan &r
organiserad, hemférhallanden eller andra orsaker. Vi vill att samtliga skolor ska ha
skolsociala team, som samverkar med hem och skola fér vdnda den negativa
utvecklingen med hdg skolfranvaro. Vi vet att det for manga ar ett stort hinder for att na
malen. Vi behover ocksa starka elevhalsoteamen for att mojliggora for fler elever att fa en
bra skolgang.

| dag finns barn med sérskilda behov, som de inte far tillgodosedda pa ett
tillfredsstéllande satt. Flera skolor i Solna goér i dag fantastiska insatser genom sérskilda
undervisningsgrupper fér barn med behov av en anpassning i delar av undervisningen
eller i skolgdngen som helhet. Detta starker langsiktigt resultaten for samtliga barn i
skolan, och darmed &r det av hogsta vikt att skolor ocksd kompenseras for att kunna
genomfdra detta med bevarad utbildningskvalitet. Foér att sékerstélla tidig upptackt av
barn med séarskilda behov, sa att adekvat stéd kan ges tidigt, behdver barnens fardigheter
klarlaggas. Resultaten ska pa aggregerad niva delges respektive forskola som underlag i
deras utvecklingsarbete.

Moderaterna i Solna valkomnar aven friskolor som vill bidra till att férbattra utbildningen
for Solnas elever. Vi varnar det fria skolvalet. Tack vare Solnas lage med god
kollektivtrafik centralt i Stockholmsregionen kan vi erbjuda véra elever en hég grad av
valfrihet. Att fa véalja mellan olika skolor, inriktningar och pedagogiker leder till att fler
elever far en skolgadng som passar just dem. Vi vill fortsatta utveckla den kommunala
skolan for att strka dess attraktionskraft bland Solnas ungdomar och familjer genom att
bland annat erbjuda méjlighet till fordjupning inom sprak, naturvetenskap och matematik.
| dag gér cirka 50 procent av Solnas elever i en kommunal skola i Solna.
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En meningsfull fritid och ett aktivt idrottsliv

Kommunen har en viktig uppgift i att tillsammans med féreningslivet erbjuda en aktiv fritid
sa att barn och ungdomar far en innehallsrik uppvaxt och en meningsfull fritid. Men det
handlar ocksd om att moéta sérskilda behov hos unga och fanga upp hemmasittare. Ett
aktivt féreningsliv minskar ocksa géngens mojligheter att rekrytera barn till kriminalitet.

Solna ar en av Sveriges framsta idrottskommuner och erbjuder ett brett utbud av
idrottsféreningar och anlaggningar. Det mdjliggdr en meningsfull fritid for ett stort antal av
Solnas ungdomar. Manga foreningar bidrar till en battre stad genom sin
ungdomsverksamhet men ocksd genom nattvandringar och andra aktiviteter.

Idrott och rérelse ar inte bara roligt utan viktigt. Det frAmjar barns hélsa och sociala
utveckling samt férebygger barnfetma, psykisk ohélsa och andra folksjukdomar. | dag ser
vi en utveckling dar en grupp har en tadmligen hog aktivitetsniva inom idrott, samtidigt
som en annan grupp rér sig allt mindre. Det kravs ett strukturerat arbete fér att an fler
Solnaungdomar ska anse det naturligt att delta i idrottsaktiviteter.

Hushall med langvarigt ekonomiskt bistdnd kan ha en negativ paverkan pé barns
livsvillkor. Det kan paverka flera omraden i livet, som 6kad risk for ohalsa, samre
skolresultat, missbruk, kriminalitet och arbetsloshet.

Mot bakgrund av det vill vi att man i stérre utstrackning sékerstéller att barn ur denna
grupp far mojlighet att delta i organiserade fritidsverksamheter genom att férstéarka
fritidspengen.

Behovet av nya idrottsytor &r stort i staden. For manga idrotter som saknat
andamalsenliga lokaler ar darfor arbetet med att fardigstalla Vasalundshallen for mer
inomhusidrott viktigt och bradskande. Nér idrottsplatsen i Jarvastaden &r klar blir &ven
den ett viktigt tillskott fér fotboll i norra Solna.

Redan 2022 fanns ett inriktningsbeslut fér upprustning av dven Skytteholms IP, som
uteblev i och med vansterstyrets ambition att utreda frdgan. Nu nar man ar klar &r det av
stor betydelse att arbetet paborjas for att modernisera Skytteholms IP, &ven om det ar ett
ar forsenat.

Nar arbetet paborjas att utéka planytorna vid Huvudsta IP bor man se till att géra det med
utgangspunkt i att kompensera for de ytor som forsvinner vid Rastasjons IP. Det innebar
att man bér bygga en ny 11-mannaplan eller motsvarande yta, vilket ryms inom den
Okade investeringsbudgeten. Det vore mycket olyckligt om fotbollspaketet landar i mindre
yta for barn- och ungdomsfotbollen, d& manga féreningar ar beroende av traningsytor.
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Ett tryggt Solna

De senaste arens 0kning av den grova organiserade brottsligheten har inte lamnat nagon
oberord. Sirener hors nu for tiden ofta i Solna. Ibland for att ndgot hant pa andra stéllen,
ibland for att ndgot skett just i Solna. Dédsskjutningar, felskjutningar, skjutningar i
bostadsomraden, spréngningar i centrum — folk skjuts dar Solnas barn leker. Att
ateruppratta den upplevda tryggheten och den faktiska sakerheten kréver Solna stads
samlade politiska kraft.

| Solna ska du ocksa vara trygg pa vag hem fran vanner, i kollektivtrafiken och pa
kvallspromenaden. | ett jAmstallt land ska inte var tredje kvinna behdva vara radd for att
ga ut pa kvallen i sitt bostadsomrade. Naringsidkare ska inte kdnna sig tvingade att ta
lagen i egna hander. Inte heller ska barn och vuxna behdva vara radda fér att befinna sig
pa fel tid vid fel plats.

For ett decennium sedan var antalet dédsskjutningar i Sverige bland de lagsta i EU. Nu ar
Sverige vérst drabbat. Vi maste bryta den utvecklingen. Tyvarr har den tidigare regeringen
|atit den organiserade brottsligheten fa faste och det kommer att ta tid att skapa en
forandring. | grunden handlar det om fler poliser, hardare straff och battre mojligheter for
polisen att f& fram bevis.

Den faktiska sdkerheten handlar om att férebygga, klara upp och stoppa brott. Som
kommun kan vi férebygga brott och &dven bista polisen i uppklarandet genom exempelvis
kamerabevakning.

Solnas viktigaste bidrag har lange varit att vara bast pa att bryta utanférskap, segregation
och att hjélpa manniskor in i samhéllet. Vagen in i samhallet ska alltid vara kortare an
vagen ut. Vi har lange férebyggt brottslighet genom arbetslinjen. Nar fler har ett jobb att
ga till minskar utanférskap och segregation och darmed undanréjs grunden for
kriminalitet. Det lyckas vi med genom en bra skola, ett brett utbud av fritidsverksamhet
och genom att det &r |4tt att f4 ett jobb.

Kommunen méaste fortsatta det férebyggande arbetet och anvanda sig av metoder och
insatser som ocksa ger effekt. Vi vill starka foraldrars vag fran utanforskap och
bidragsberoende till egen férsérjning genom en forstarkt flitpeng i stéllet fér att de
passiviseras med extra bidrag utan krav pa motprestation.

Tack vara en bra skola &r de f& ungdomar som rekryteras in i kriminalitet i Solna. Genom
att ytterligare satsa pa skolan kan nyrekryteringen komma att minska &nnu mer. Stadens
sociala arbete ska stotta foraldrar i deras roll, vilket bidrar till att fler barn far en trygg och
kéarleksfull uppvaxt.
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Solnas politiker kan inte luta sig tillbaka i ett lage dar lagens l&nga arm inte &r I&ng nog. Vi
behover aktivt arbeta med att starka saval den faktiska sakerheten som den upplevda
tryggheten. Det handlar om att forts&tta utveckla arbetet med platssamverkan i stadsdelar
och pé otrygga platser.

Ordningsvakter, trygghetskameror, belysning och férbattrade inpasseringssystem i
stadens fastigheter kravs for att stvja de utbredda éppna drogscener som finns i Solna.
Moderaterna vill inféra permanenta ordningsvakter med god lokalk&nnedom om saval
omrade som invanare, som man gjort i Jarfalla kommun. Dar polisen identifierar otrygga
platser eller ppna drogscener ska staden placera trygghetskameror. Vi maste géra mer
for att Solna inte ska bli en plats dar det ar latt att bega brott.

Inte heller ska man arbeta eller bo i Solna om man &gnar sig at gangkriminalitet.
Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att, tillsammans med bostadsstiftelsen Signalisten
och ovriga fastighetsagare i staden, utreda mdéjligheten att vréka vuxna géngkriminella.
Vi vill utéver det uppdra &t kommunstyrelsen att ta fram en kommunal handlingsplan for
att férhindra férekomst av kriminella element och vélfardsfusk i stadens finansierade
verksamheter.

Moderaterna ger i uppdrag till kommunstyrelsen att dels uppdatera stadens
trygghetspolicy, dels utreda hur ett strategiskt forum for brottsférebyggande arbete bast
utformas i Solna. Det vill Moderaterna komplettera med en trygghetscentral, dar polis,
ordningsvakter, faltassistenter, nattvandrare och privata vaktare arbetar tillsammans fér
att 6ka sakerheten i staden.
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En socialt hallbar stad

Forebyggande arbete och socialtjanst

Solna har under manga &r varit forskonat fran minderéariga gangkriminella tack vare
uppsdkande arbete och insatser som i ett tidigt skede lyckats bryta en destruktiv
utveckling. Vi ser just nu en utveckling mot en mer aggressiv rekrytering av ungdomar fér
att bega grova brott. Staden maste utveckla det forebyggande arbetet och intervenera
kraftfullt nar sa behovs.

| grunden ar det féréldrarna som har ansvar f6r sina barn, och de har néstan alltid viljan
att ta det ansvaret — kommunens roll ar att stétta dem i detta. Brister féréldraansvaret
maste socialtjansten snabbt rycka in.

Socialndmnden i Solna har aktivt arbetat med Signs of safety, vilket medfdrt att antalet
barn som behdver placeras i en miljé som &r okénd fér dem har minskat. Med stod av
socialtjansten involveras familjens natverk for att sékra barnets trygghet. Natverk som kan
vara ett stod for familjen pa bade kort och lang sikt. Vinsterna med det arbetssattet ar
mycket stora, d& barnet kan vaxa upp i en trygg och karleksfull miljé. Det minskar &ven
kostnaderna for placeringar, och férandringarna som sker med hjélp av natverket ar ofta
héllbara 6ver tid.

Att foraldrar ar trygga i sitt féraldraskap har en mycket positiv inverkan pa barnets
utveckling och uppvaxt, samtidigt som samhéllets kostnader minskar nér det inte behdvs
nagot ingripande i familjen.

Socialndmnden far enligt nedanstdende inriktning i uppdrag att ta fram en strategi for att
ytterligare stérka det férebyggande arbetet kring barn och unga:

o Tillganglighet — 6ka féraldrars tillganglighet till anonyma samtal med
socialsekreterare. Det uppmuntrar féréldrar till tidig kontakt med socialtjansten,
innan det gatt for langt.

e Utveckla foraldrastdéd — genom bland annat programmet Komet och dess
vidareutbildning Tryggare barn. Samt mer omfattande insatser som Funktionell
familjeterapi, som vander sig till ungdomar med normbrytande beteende.

e Stod till berérda barn och unga - stark det frivilliga natverket kring den unge med
hjélp av insatserna Kontaktperson och Kontaktfamilj.

SSPF ar en etablerad samverkansmodell som férordas av Socialstyrelsen, dar skola,
socialtjanst, polis och fritid samarbetar fér att férhindra att ungdomar hamnar i
kriminalitet, rekryteras i gang eller inleder drogmissbruk. Samverkansformen finns redan i
kommuner som Nacka, Uppsala och Géteborg, dar den visat sig vara framgangsrik. Den
vill vi inféra &ven i Solna.
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En stad att aldras i

Solna behoéver vara en trygg kommun att vaxa upp i, men &ven vara en trygg att aldras i.
Narhet till bra kollektivtrafik, service och manga grénomraden gor att Solna &r en
fantastisk stad for aldre. Det ska vara tryggt att aldras i Solna och staden ska erbjuda ett
bra stéd nar man som &ldre har behov av hjélp. | Solna ska den enskilde sjélv kunna vélja
utférare av hemtjanst eller det dldreboende som passar bést.

| takt med att vi lever allt Iangre maste ocksd omsorgen och det stéd vi kan erbjuda
utvecklas for att underlatta en sa frisk och aktiv alderdom som majligt. Vi moderater vill
utveckla kommunens aktiviteter, som hembesok, uteaktiviteter och mdtesplatser f6r
aldre.

Solna arbetar systematiskt med kvalitetsuppfoljning av savéal egen verksamhet som den
som bedrivs av andra aktérer. Den maste dock ha tydligt fokus pa individens dnskemal
och behov. Har ser vi att man bér arbeta &n mer med att folja upp ndjdhet.

Varje manniska &r unik, med olika dnskemal och intressen. Darfér maste
sjalvbestdammande och valfrihet finnas ocksa for de &ldre. Du ska kunna vélja vem som
kommer hem och tar hand om dig i hemtjansten och vilken profil ditt &ldreboende ska ha.
Att ta med sitt husdjur ndr man inte kan bo kvar hemma eller vélja bort en utférare man
inte ar n6jd med ska vara en sjalvklarhet. Alla ska k&dnna sig delaktiga i omsorgen om dem
sjalva och val omhandertagna.

Fler aktdrer starker den totala innovationskraften, ger personalen fler valméjligheter och
forbattrar livskvaliteten for den enskilde. Det hdjer dessutom statusen inom
kvinnodominerade yrken och starker I6nerna. Valmojligheter bor ocksa finnas i de mindre,
mer vardagliga valen, da vi vet att det spelar en viktig roll fér manniskors valmaende. Vi
vill att aldre sjalva ska fa mojligheten att kunna bestdmma Over sina aktiviteter, maltider,
vilka insatser man har behov av den specifika dagen samt hur man vill att dessa ska
utféras. Moderaterna vill dven fortsatt varna de aldres guldkant pa tillvaron i form av vin till
maten och snaps under sarskilda hégtider.

Allt fler Solnabor véljer att bo hemma langre nar vart stéd utvecklas och blir battre.
Digitala las har installerats och digital nattillsyn inférts. Att inte behéva bli vackt varje natt
av hemtjanstens medarbetare ar en stor forbattring av livskvaliteten. For de dldre som sa
onskar kan digitala verktyg anvandas for att forbattra servicen. Staden kan ocksad genom
manga nya digitala tjanster for inkdp och hushallsnara tjanster géra servicen snabbare
och béttre. Moderaterna anser det viktigt att vi fortsatter den positiva utvecklingen och
ser till att 6ka kvaliteten fér dldre och medarbetare genom nya digitala I6sningar.

| spéren av den pandemi som praglat samhéllets alla delar de senaste aren har
problemen med ensamhet dkat. Darfér maste vi géra mer for att ge aldre mojlighet att
traffa sina ndra och kara. Det ska finnas internetuppkoppling pa vara dldreboenden och
mojlighet till videosamtal, s& man kan halla kontakt med slakt och vanner.
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Vi behover fortldpande satsa pé vidareutbildning och kompetensutveckling. Staden har
tagit fram en strategi for kompetensutveckling som galler for all var dldreomsorg. Vi
erbjuder medarbetare att vidareutbilda sig till vardbitraden, underskéterskor och
specialistsjukskdterskor.

Nar man inte kan bo kvar hemma och behdver flytta till ett sarskilt boende ska dessa hélla
hdg kvalitet. Alla Solnas demensboenden &r Silviacertifierade, vilket ar ett kunskapslyft
hos medarbetarna om demens. Det &r bara ett exempel pa hur vi ser till att var omsorg
moter de behov som véra aldre medborgare har.

| takt med att géngen begar alltmer sofistikerade brott drabbas saval valfarden som de
aldre av Okade risker. | Sverige férsvinner varje ar miljarder fran valfarden genom felaktiga
utbetalningar fran valfardssystemet. Vard och omsorg tillhor de framsta riskbranscherna.
Darfor maste arbetet med att motverka valvardsbrott inom aldreomsorgen forstarkas.
Solnaborna ska k&nna sig trygga med att deras skattepengar gér till den kommunala
karnverksamheten. Staden behdver arbeta systematiskt med oberoende utredare, som
genom stickprov granskar beslut och verksamheter som mottar pengar fran staden.
Darfor uppdrar vi &t kommunstyrelsen att ta fram en kommunal handlingsplan for att
férhindra férekomst av kriminella element och valfardsfusk i de verksamheter staden
finansierar.

Utover vélfardsbrotten tjanade gangen uppskattningsvis 5,8 miljarder kronor i
brottsvinster fran bedragerier under 2022. Ju mer utvecklade metoder gédngen anvander
sig av for att lura aldre, desto béttre behdver staden bli pa informationsinsatser inom
aldreomsorgen for att hjalpa de aldre undvika bedragerier. Darfér uppdrar vi till
omvardnadsnamnden att starka arbetet med informationsinsatserna.
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En gronare, snyggare och tryggare stad

Solna stravar efter att vara en stad som forenar hallbarhet, skénhet och trygghet. Solna
behover halla efter och se till att parker ar trivsamma, soptunnor témda och klotter
borttaget.

En ren stad med grénska och liv

| Solna har narheten till gronomraden, parker och naturreservat en central roll. Vi varnar
om dessa naturskatter och arbetar for att férbattra tillgangligheten och trivseln for alla
vara invanare. Vara planer inkluderar utbyggd utomhusbelysning, fler planteringar av
blommor och trad samt okad tillganglighet for vara fyrbenta vanner genom fler
hundrastgardar. Dessutom vill vi satsa pa en upprustning av omradet kring Rastasjon
samt Ulriksdals och Igelbackens naturreservat for att ka tryggheten, tillgangligheten och
familjevanligheten. Battre gangvagar, elljusspar och andra atgarder 6kar saval trivsel som
tillgénglighet.

Moderaterna vill ta vara pa narheten till vatten i staden. Darfor satsar vi pa att forbattra
vattenkvaliteten i vara sjoar och investera kring Brunnsviken, Edsviken och Ulvsundasjon
for att minska miljéféroreningar och évergddning. Arbetet fér battre vatten mojliggér
ocksa att anldgga en ny badplats i Brunnsviken i hdjd med Frosundavik och bygga ut
strandbadet i Huvudsta.

For att géra Solna vackrare och renare satsar vi pa att snabbt hantera klotter och
nedskrapning. Vart mal ar att inom 48 timmar kunna sanera klotter. Vi vill 6ka insatserna
for ett rent, tryggt och snyggt Solna med mer gatustadning och klottersanering samt se
o6ver samverkan med privata fastighetsdgare och med polisen for att anmala klotter.

Husen i Solna varms med fossilfri fjarrvarme, vilket leder till en valdigt liten
klimatpaverkan. Vi vill ta ett steg till och lata vart energibolag titta pa mojligheten att
ocksa binda koldioxid. Vi ska halla en hog miljdstandard nar staden bygger nytt. Det &r
bra fér miljén och fér skattebetalarna nér vi minskar energiférbrukningen i stadens
verksamheter.

Moderaterna vill driva en bra miljopolitik utan symbolpolitik. Vi méaste sla vakt om att
Solna far en utbyggd kollektivtrafik, s& att det blir enklare att resa. Vi bygger ut vara
cykelbanor och investerar i vara vattendrag for att minska féroreningar. Det ar miljdpolitik
som ger riktiga resultat och som ar till gladje fér Solnaborna.

En stad som fortsatt vaxer

Vi sager nej till nya utanférskapsomraden. Fér oss moderater ar inférandet av det som
kallas social housing inte ett satt att bygga en hallbar kommun. | var stad véaxer i stallet
nya trivsamma stadsdelar fram, dér bostader, arbetsplatser och service blandas. De
ersatter industriomraden och 6vergivna kontorslokaler. Darmed kan vara grénomraden
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bevaras. Vi bejakar tillvaxt och utveckling, samtidigt som vi varnar om héllbarhet, Solnas
karaktar och unika naturvarden.

De narmaste aren behdver Solna fokusera pé att slutféra de projekt som nu vaxer fram:
tunnelbanan med utvecklingen av Solnavagen, Arenastaden och Hagastadens
fortsattning.

Vi ser en risk i att vansterstyret istéllet for fokus pa detta kommer dgna sig at
symbolpolitik i form av trahusbyggande, kollektivhus och procentdividerande kring
upplatelseformer. Det kommer att aventyra Solnas stadsméssiga utveckling, men aven
den finansiella stabiliteten i staden, da de stora &tagandena kring medfinansiering och
bostadsbyggande ska uppfyllas.

Bostadsstiftelsen Signalisten kommer de ndrmaste aren att bygga ett stort antal nya
hyresratter med modern standard och dessutom renovera bolagets hus fran 60- och 70-
talen. Nar de byggdes hade de en for tiden mycket god standard och maélet ar att de
renoverade husen ska fa det som ar god standard i dag. Hyresratter ska standardmé&ssigt
vara ett fullgott alternativ till andra upplatelseformer.

En framkomlig och tillganglig stad
Nar staden vaxer maste mojligheten att ta sig fram i den hanga med. Utdver utbyggd
spartrafik, cykel- och gangbanor méaste darfor dven vagnatet utvecklas.

En viktig del av framkomligheten ar ocksa mojligheten att parkera. Vi vill tillgangliggora
fler boendeparkeringar for att férenkla fér Solnabor. Detta kan bland annat géras genom:

e en Oversyn av skyltar for att tillskapa fler platser,

e andrade markeringar sa fler bilar kan rymmas pa samma yta och,

e boendeparkering efter klockan 18.00 inom omraden med taxa B och C dar det
finns manga bostader.

For att Oka trafiksakerheten behovs hastighetsbegréansande atgéarder, inte minst i
omraden dar det ror sig manga barn och aldre. Trafiken ska alltid kunna flyta smidigt men
i riskfri hastighet. Atgarden maste darfér anpassas till den aktuella platsen.

Tillganglighetsfragorna ar av séarskild vikt for att alla Solnas medborgare skall kunna ta del
av staden pa lika villkor. Det handlar bland annat om utformning av trottoarer och
ledstanger i parker dér underlaget inte ar plant. Stockholms stad har jobbat med sin
framkomlighetsstrategi, och det kan &ven Solna géra.
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Uppdragsforteckning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur vi starker investeringsstyrningen och
foresla ett nytt finansiellt mal rérande investeringstak.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med bostadsstiftelsen Signalisten
och ovriga fastighetsagare i staden, utreda vrékning av vuxna géngkriminella.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en kommunal handlingsplan for att
férhindra férekomst av kriminella element och valfardsfusk i stadens finansierade
verksamheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att anséka om placering av trygghetskameror pa
platser polisen anser nédvandigt.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att infora lokala ordningsvakter.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att inratta en trygghetscentral dar polis,
ordningsvakter, faltassistenter, nattvandrare och privata vaktare arbetar
tillsammans for att 6ka sékerheten i staden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur ett strategiskt forum for
brottsférebyggande arbete bast utformas i Solna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att uppdatera stadens trygghetspolicy.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder, utreda
inférandet av SSPF-samverkan i Solna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder planera for
en ny férskola i Véstra skogen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder utéka
mojligheten till uthyrning av kommunala lokaler till det lokala féreningslivet.

Skolnamnden

Skolndmnden far i uppdrag att ta fram en ny kunskapsstrategi infér lasaret 2024-
2025 fér de kommunala skolorna.

Skolndmnden far i uppdrag att kartlagga fardigheterna bland elever redan i
forskoleklass.

Skolndmnden fér i uppdrag att utforma en strukturerad aterkoppling mellan
férskoleklass och férskola.

Skolndmnden far i uppdrag att utreda majligheterna till férdjupning inom &mnena
sprék, naturvetenskap och matematik.

Forskolenamnden

Forskolenamnden far i uppdrag att utreda ett utdkat samarbete mellan kommunala
och fristdende verksamheter for att skapa forutsattningar for delning av
erfarenheter samt gemensamma utbildningsinsatser inom fokuserade omraden.
Forskolenamnden far i uppdrag att utreda en minskning av antalet veckor for
sammanslagning av férskolor vid lov.

Forskolendamnden far i uppdrag att mojliggora for vardnadshavare att jamféra
forskolor p& stadens hemsida.
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Socialndmnden

e Socialnamnden far i uppdrag att fortsatta utveckla det systematiska arbetet mot
bidragsfusk och utveckla flitpengen sérskilt fér barnfamiljer.

e Socialnamnden far i uppdrag att sakerstalla att barn i familjer med ekonomiskt
bistdnd ges mojlighet att delta i organiserade fritidsverksamheter genom
fritidspengen.

e Socialnamnden far i uppdrag att enligt nedanstaende inriktning ta fram en strategi
att ytterligare starka det férebyggande arbetet kring barn och unga:

Tillganglighet — Oka foéraldrars tillgénglighet till anonyma samtal med
socialsekreterare. Det uppmuntrar féréldrar till tidig kontakt med socialtjansten,
innan det gatt for langt.

Utveckla foraldrastod — genom bland annat programmet Komet och dess
vidareutbildning Tryggare barn. Samt mer omfattande insatser som Funktionell
familjeterapi, som vander sig till ungdomar med normbrytande beteende.

Stod till berérda barn och unga - stark det frivilliga natverket kring den unge
med hjalp av insatserna Kontaktperson och Kontaktfamilj.

Omvardnadsnamnden
e Omvardnadsnamnden far i uppdrag att starka informationsinsatserna inom
aldreomsorgen fér att hjalpa &ldre Solnabor undvika bedragerier.

Tekniska namnden
e Tekniska namnden far i uppdrag att utveckla arbetet med
energieffektiviseringsatgarder med inriktning pd att na stadens klimatmal och
sénka energikostnaderna
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Ekonomi

Resultatbudget

Mkr 2024 2025 2026
Verksamheten (intdkter/kostnader) -3 480 -3 598 -3 628
Avskrivningar -217 -230 -246
Jamfdrelsestérande poster 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -3 697 -3 828 -3 873
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning 3764 3 838 3875
Mkr 2024 2025 2026
Verksamhetens resultat 66 11 1
Finansiella intakter och kostnader 9 64 74
Resultat efter finansiella poster 75 75 75
Extraordinéra poster (netto) 0 0 0
Arets resultat 75 75 75
Resultat efter balanskravsjusteringar 75 75 75
Resultat efter balanskravsjusteringar och

synnerliga skal 75 75 75
Driftbudget

tkr 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -165 969 -169 528 -173177
Revision -1 885 -1 923 -1 961
Byggnadsnamnden -7 291 -7 437 -7 586
Tekniska ndmnden -106 673 -108 407 -110 175
Kultur- och fritidsndmnden -176 265 -179 975 -183 758
Skolndmnden -1091493 -1137522 -1166 209
Férskolendmnden -577 176 -588 935 -600 757
Kompetensnamnden -43 427 -44 487 -45 784
Socialndmnden -231 838 -234 371 -238 025
Familjerattsndmnden -4 738 -4 847 -4 967
Omvardnadsnamnden -968 701 -1 000827 -1 038 967
Milj6- och halsoskyddsndmnden -13 319 -13 585 -13 857
Summa -3388775 -3491844 -3585 223
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Driftbudget per namnd

Tkr

Kommunstyrelsen 2024 2025 2026
Ram -95634 -116333 -118 901
Generell kompensation -2 349 -2 568 -2 633
Brandférsvar -39 636 -40 627 -41 642
Overfért POSOM chef frn socialndgmnden -350

Trygghet och sdkerhet -18 000

Medelsreserv -10 000 -10 000 -10 000
Ny ram -1656969 -169528 -173177
Revision 2024 2025 2026
Ram -1 848 -1 885 -1 923
Generell kompensation -37 -38 -38
Ramjustering

Ny ram -1 885 -1 923 -1 961
Byggnadsndamnden 2024 2025 2026
Ram -7 148 -7 291 -7 437
Generell kompensation -143 -146 -149
Ny ram -7 291 -7 437 -7 586
Tekniska namnden 2024 2025 2026
Ram -44 156 -106 673 -108 407
Generell kompensation -883 -1 733 -1 768
Kompensation internrénta -26 634

Forbattrad skotsel -30 000

Hojd avgift for felparkering mm 3 000

Kompensation kapitalkosthader och dndrade

investeringsrutiner samt lagre elkostnader -8 000

Ny ram -106 673 -108407 -110175
Kultur- och fritidsnamnden 2024 2025 2026
Ram -168 786 -176265 -179 975
Generell kompensation -3 376 -3 709 -3 783
Overjarva gards friluftsmuseum -1 800

Kompensation utékade driftkostnader

idrottsanlaggningar -2 000

Kompensation internrénta -303

Ny ram -176 265 -179975 -183 758
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Skolndmnden 2024 2025 2026
Ram -1042 870 -1091493 -1 137522
Volymberédknad kompensation -28 623 -26 028 -28 687
Kunskapssatsning -20 000 -20 000

Ny ram -1 091 493 -1 137 522 -1 166 209
Foérskolenamnden 2024 2025 2026
Ram -573582 -577 176  -588 935
Volymberédknad kompensation -1 595 -11 759 -11 821
Satsning 6kad tillganglighet -2 000

Ny ram -577176 -588935 -600 757
Kompetensnamnden 2024 2025 2026
Ram -42 516 -43 427 -44 487
Volymberédknad kompensation -910 -1 061 -1 296
Ny ram -43 427 -44 487 -45 784
Socialnamnden 2024 2025 2026
Ram -227 391  -231838 -234 371
Volymberaknad kompensation -4 797 -5 233 -5 754
Overfért POSOM chef till kommunstyrelsen 350

Omfdérdelning av resurser 2700 2100
Ny ram -231838 -234371 -238 025
Familjerattsnamnden 2024 2025 2026
Ram -4 640 -4 738 -4 847
Volymberaknad kompensation -98 -109 -120
Ny ram -4 738 -4 847 -4 967
Omvardnadsnamnden 2024 2025 2026
Ram -938 473  -968 701 -1 000 827
Volymberédknad kompensation -30 227 -32 126 -38 140
Ramjustering

Ny ram -968 701 -1 000 827 -1 038 967
Miljo- och halsoskyddsnamnden 2024 2025 2026
Ram -13 058 -13 319 -13 585
Generell kompensation -261 -266 =272
Ny ram -13 319 -13 585 -13 857
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