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Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2024-01-29
arbetsmarknad, kultur och KFN/2022:1
fritid

Arsredovisning 2023

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnaimnden tar del av arsredovisningen f6r 2023.

Sammanfattning

Under aret har ett dialogarbete genomforts kopplat till uppdraget kring det langsiktiga
lokalbehovet hos stadens idrottsféreningar. Arbetet har skett i nira dialog med Solna
Idrottsféreningars Samorganisation (SAM) och resultatet anvinds framat i planering och fortsatt
arbete. Utveckling och ombyggnation av Vasalundshallen f6r inomhusidrott har fortlopt.
Upphandling av ny driftsleverantor till stadens nya simhall och utebad har genomforts.

For att locka fler barn till kulturskolan har riktade insatser genomférts pa skolor och fritidshem.
Genom uppvisningar, workshops, férestillningar och prova-pa-aktiviteter har man natt ut till
manga nya barn. Dessutom har en ldgre taxa inforts pa alla kulturskolans aktiviteter frin och med
januari for att mojliggora for fler att kunna delta.

Solna Sport & Lek, som hiller i utlining av sport- och friluftsartiklar, har under dret startat
insamling av sport-, lek- och friluftsartiklar for aterbruk. I slutet pa aret 6ppnade verksamheten
upp for utokad gratis utlining av vinterutrustning vid Bergshamra IP.

Pa Overjirva gard har flera gardsdagar arrangerats med teman om djur, natur, hallbarhet och
friluftsliv. Arbetet med att etablera en 4H-gard pagar, och kommunstyrelsen har under aret gett
kultur- och fritidsnimnden i uppdrag att utveckla Overjirva gird till ett friluftsmuseum.
Nimnden har dven fatt i uppdrag att samordna aktorerna pa garden.

Under skolloven har det genomfoérts manga aktiviteter for barn och unga i staden.
Skytteholmsparken var 6ppen hela sommaren med utlaning av lekutrustning och aktiviteter f6r
yngre barn. Métesplatsen Fabrik 38 i Hagalund holl 6ppet nidstan hela sommaren for att 6ka
tryggheten och erbjuda aktiviteter f6r ungdomar. Vid stadens moétesplatser for unga har aven ett
ut6kat lovprogram genomforts av fritidsverksamheten. Kulturskolans Kulturparken vid
Parkskolan erbjod under sommaren ett brett program inom dans, malning, musik och teater.
Samarbete med flertalet idrottsféreningar har ocksa fortlopt under aret f6r att erbjuda trygg och
Oppen fritid. Féreningarna har bjudit in ungdomar till spontanidrott och turneringar pa
helgkvillar, p4 stadens idrottsanliggningar runt om i Solna. Overjirva gird har haft girdsdagar
med barnteater, 6ppet Statarmuseum och friluftscafé med grillning.



SID 2 (2)

Under aret har nimnden antagit en ny konstplan. I den férstirks fokuset pa hur Solnaborna ska
kunna bidra till konsten i stadsmiljén genom till exempel tillfillig konst sa som muralmalningar,
graffitiprojekt eller annan gatukonst.

Under aret har nimnden dven antagit en ny biblioteksplan, som trider i kraft den 1 januari 2024.
Planen fokuserar fortsatt pa barn och ungdomar samt de prioriterade grupperna personer med
funktionsnedsittning och personer med annat modersmal 4n svenska.

Inom biblioteksverksamheten pagar projektet Bokstart 1 Hagalund. Projektet syftar till att
stimulera sprakutvecklingen hos sma barn genom samverkan mellan folkbibliotek, barnhilsovard
och forskola.

Det kontinuerliga arbetet med att byta till energieffektiv belysning pa stadens idrottsanliggningar
fortloper. Under aret har energieffektiv belysning installerats pa ishall 2, Skytteholms IP och
Bergshamra IP.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2023 om fyra
nimndmal. Alla nimndens fyra mal bedéms uppfyllas helt under aret. Namndens uppdrag ar
slutfért och avrapporterat.

Kultur- och fritidsndmndens resultat for aret visar ett underskott pa 2,3 mkr jamftort med budget.
Detta beror frimst pa hogre kostnader f6r energi och reparations- och underhéllskostnader inom
idrottsanlaggningar.

Nimndens investeringsutfall uppgar till 3,8 mkr, vilket ar ett underskott pa 0,6 mkr jimférelse
med arets investeringsbudget. Detta beror frimst pa 6kade investeringar kopplat till driften av
idrottsanldgegningarna.

Handlingar
- Arsredovisning 2023

Katarina Pihlman Lisen Ydring
Forvaltningschef Stabschef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under aret har ett dialogarbete genomférts kopplat till uppdraget kring det langsiktiga lokalbehovet hos stadens
idrottsféreningar. Arbetet har skett i ndra dialog med Solna Idrottsféreningars Samorganisation (SAM) och
resultatet anvinds framdt i planering och fortsatt arbete. Utveckling och ombyggnation av Vasalundshallen f6r
inomhusidrott har fortlopt. Upphandling av ny driftsleverantér till stadens nya simhall och utebad har
genomforts.

For att locka fler barn till kulturskolan har riktade insatser genomférts pa skolor och fritidshem. Genom
uppvisningar, workshops, férestillningar och prova-pé-aktiviteter har man natt ut till manga nya barn. Dessutom

har en ldgre taxa inforts pd alla kulturskolans aktiviteter fran och med januari for att méjliggéra for fler att kunna
delta.

Solna Sport & Lek, som héller 1 utlining av sport- och friluftsartiklar, har under aret startat insamling av sport-,
lek- och friluftsartiklar f6r dterbruk. I slutet pa dret 6ppnade verksamheten upp f6r utékad gratis utlining av
vinterutrustning vid Bergshamra IP.

Pa Overjirva gard har flera girdsdagar arrangerats med teman om djur, natur, hillbarhet och friluftsliv. Arbetet
med att etablera en 4H-gird pdgar, och kommunstyrelsen har under dret gett kultur- och fritidsndimnden i
uppdrag att utveckla Overjirva gird till ett friluftsmuseum. Nimnden har 4ven fatt i uppdrag att samordna
aktrerna pa garden.

Under skolloven har det genomfdrts manga aktiviteter f6r barn och unga i staden. Skytteholmsparken var Gppen
hela sommaren med utlaning av lekutrustning och aktiviteter f6r yngre barn. Métesplatsen Fabrik 38 i Hagalund
holl 6ppet ndstan hela sommaren fr att 6ka tryggheten och erbjuda aktiviteter £6r ungdomar. Vid stadens
moétesplatser £6r unga har dven ett utkat lovprogram genomférts av fritidsverksamheten. Kulturskolans
Kulturparken vid Parkskolan erbjéd under sommaren ett brett program inom dans, malning, musik och teater.
Samarbete med flertalet idrottsféreningar har ocksé fortlépt under éret f6r att erbjuda trygg och 6ppen fritid.
Féreningarna har bjudit in ungdomar till spontanidrott och turneringar pa helgkvillar, pa stadens
idrottsanliggningar runt om i Solna. Overjirva gard har haft girdsdagar med barnteater, Sppet Statarmuseum
och friluftscafé med grillning.

Under aret har nimnden antagit en ny konstplan. I den f6rstirks fokuset pa hur Solnaborna ska kunna bidra till
konsten i stadsmiljon genom till exempel tillfillig konst si som muralmalningar, graffitiprojekt eller annan
gatukonst.

Under aret har nimnden dven antagit en ny biblioteksplan, som trider i kraft den 1 januari 2024. Planen
fokuserar fortsatt pa barn och ungdomar samt de prioriterade grupperna personer med funktionsnedsittning och
personer med annat modersmal 4n svenska.

Inom biblioteksverksamheten pagir projektet Bokstart 1 Hagalund. Projektet syftar till att stimulera
sprakutvecklingen hos smé barn genom samverkan mellan folkbibliotek, barnhilsovard och férskola.

Det kontinuerliga arbetet med att byta till energieffektiv belysning pa stadens idrottsanldggningar fortléper.
Under aret har energieffektiv belysning installerats pd ishall 2, Skytteholms IP och Bergshamra IP.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2023 om fyra nimndmal. Alla
nimndens fyra mal bedéms uppfyllas helt under dret. Namndens uppdrag dr slutfért och avrapporterat.

Kultur- och fritidsndmndens resultat fOr aret visar ett underskott pa 2,3 mkr jaimfort med budget. Detta beror
frimst pd hégre kostnader f6r energi och reparations- och underhallskostnader inom idrottsanlidggningar.

Nimndens investeringsutfall uppgar till 3,8 mkr, vilket 4r ett underskott pa 0,6 mkr jimforelse med arets

investeringsbudget. Detta beror frimst pa 6kade investeringar kopplat till driften av idrottsanldggningarna.

Héandelser av vasentlig betydelse

Under aret har ett dialogarbete genomférts kopplat till det langsiktiga lokalbehovet hos stadens idrottsféreningar.
Arbetet har skett i ndra dialog med Solna Idrottsféreningars Samorganisation (SAM) och resultatet anvinds
framat i planering och fortsatt arbete. Utveckling och ombyggnation av Vasalundshallen f6r inomhusidrott har
fortlopt. Upphandling av ny driftsleverantdr till stadens nya simhall och utebad har genomférts. Det nya avtalet
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giller fran och med 1 april 2024.

For att locka fler barn till kulturskolan har riktade insatser genomfdrts pa skolor och fritidshem. Genom
uppvisningar, workshops, férestillningar och prova-pa-aktiviteter har man natt ut till cirka 750 elever. Dessutom
har en ldgre taxa inforts pd alla kulturskolans prisnivaer frin och med januari, vilket ska méjliggdra for fler att
kunna delta. Kulturskolan har under aret haft 2 600 elever i sin verksamhet och genomfért cirka 95
forestillningar och uppvisningar.

Solna Sport & Lek, som héller 1 utlining av sport- och friluftsartiklar, har under aret startat insamling av sport-,
lek- och friluftsartiklar f6r dterbruk. I slutet pa dret 6ppnade verksamheten upp f6r utdkad gratis utlining av
vinterutrustning vid Bergshamra IP.

Pa Overjirva gard har man arrangerat flera girdsdagar med teman som djur, natur, hallbarhet och friluftsliv.
Arbetet med att etablera en 4H-gard pagir, och kommunstyrelsen har under éret givit kultur- och fritidsnimnden
i uppdrag att utveckla Overjirva gird till ett friluftsmuseum. Nimnden har dven fatt i uppdrag att samordna
aktGrerna pa garden.

Det uppskattade nationaldagsfirandet i Hagaparken genomférdes i samarbete med Kungliga Operan och
Kungliga Hovstaterna. Publiken var rekordstor och fick ta del av Kungliga Operans program, prisutdelning till
drets kulturstipendiater och upptridanden av Solna kulturskola. Biblioteket och Solna Sport & Lek erbjéd dven
aktiviteter pa evenemanget. Traditionsenlig midsommarafton firandes pa Ovetjirva gard, dven hir med
rekordstor publik. Pep-dagen genomfdrdes i september, dir flera tusen barn fick uppleva rérelseglidje och prova
pd manga olika idrotter samt springa Prins Daniels lopp.

Under skolloven har det genomférts manga aktiviteter f6r barn och unga i staden. Overjirva har haft girdsdagar
med barnteater, 6ppet Statarmuseum och friluftscafé med grillning. Skytteholmsparken var Sppen hela
sommaren med utlining av lekutrustning och aktiviteter f6r yngre barn. Métesplatsen Fabrik 38 1 Hagalund holl
Oppet nistan hela sommaren for att 6ka tryggheten och erbjuda aktiviteter £6r ungdomar. Med syfte att erbjuda
in mer meningsfull och trygg fritid f6r ungdomar har samverkan med flertalet idrottsféreningar fortlépt under
aret. Idrottsféreningarna har pa helgkvallar bjudit in ungdomar till spontanidrott och turneringar i flera av
stadens idrottsanldggningar. Vid stadens métesplatser £6r unga har ett utkat lovprogram genomférts av
fritidsverksamheten. Kulturskolans Kulturparken erbjod ett brett program inom dans, malning, musik, teater och

lockade cirka 150 barn och unga varje vecka. Dessutom gjordes program f6r barnen pa fritidsverksamheten i
Parkskolan.

Under hésten gjordes extra insatser fOr att skapa trygghet och aktiviteter 1 Hagalund till exempel genomfdrdes
firandet av Hagalund och Hiphopen som béda firade 50 4r. Aktiviteterna rérde dans, musik och konst £6r barn
och unga. Rekrytering av fritidslotsar inleddes. Oversyn av trygghet och sikert kopplat till Skytteholms 1P
genomférdes tillsammans med féreningsliv och polisen.

Under éret har nimnden antagit en ny konstplan. I den f6rstirks fokuset pd hur Solnaborna ska kunna bidra till
konsten 1 stadsmiljon genom till exempel tillfillig konst si som muralmalningar, graffitiprojekt eller annan
gatukonst. Dialog ska inledas med engagerade graffitimalare, andra gatukonstnirer och sakkunniga. Méjligheten
till fasta platser for utdvande av graffitti ska ocksa ses 6ver.

Under aret har nimnden dven antagit en ny biblioteksplan, som trader i kraft 1 januari 2024. Planen fokuserar pa
barn och ungdomar samt de prioriterade grupperna; personer med funktionsnedsittning och personer med annat
modersmil dn svenska. Bibliotekets uppsékande verksamhet har besokt fotbollsskolor, evenemang, métesplatser
och ildreboenden. I Hagalund pédgar projektet Bokstart som syftar till att stimulera sprakutvecklingen hos sma
barn genom samverkan mellan folkbibliotek, barnhilsovird och forskola.

Det kontinuerliga arbetet med att byta till energieffektiv belysning pa stadens idrottsanldggningar fortloper.
Under aret har ny belysning installerats pa Ritorp ishall 2, Skytteholms IP och Bergshamra IP for att minska
energifdrbrukningen och dirmed ocksa sinka driftskostnaderna.

Arbetet med att systematiskt f6lja upp inkomna drenden och synpunkter via stadens kontaktcenter har fortsatt
under éret, vilket har bidragit till fortsatt hog svarsfrekvens.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhadllen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
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nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férandringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
toérbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med &vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarf('jrh;‘iﬂandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsniamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for namndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljGer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar samt lokaler £6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r 2024-2025 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade mal f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

® it uppfylls i ar
Milet uppfylls till stor del i ar

Milet uppfylls delvis 1 ar

B Malet uppfylls inte i ar
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En sammanfattning av beddmningarna f6r nimndmadlen ser ut sa hir:

Namndmal

. Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

. Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden vaxer.

. Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas
utifrn ett stadsovergripande perspektiv.

. Kultur- och fritidsné@mndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

@ AMilee uppfylls i dr

Biblioteket har erbjudit ett stort antal lisfrimjande aktiviteter f6r barn och unga. Sammantaget har cirka 8 500
barn och unga (0-18 ar) deltagit i 545 lasfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under
aret. Aktiviteterna har skett i biblioteksrummet, digitalt och ute 1 stadsmiljén. Av dessa aktiviteter har 220 varit
sirskilt riktade mot aldersgruppen 6-18 ar och haft cirka 4 000 deltagare, vilket ir fler 4n tidigare ar. Ar 2022
genomférdes 207 aktiviteter med cirka 3 300 deltagare 6-18 ir.

Antalet utlan av barn- och ungdomsmedier har 6kat med cirka 11 procent i jaimférelse med féregiende ar.
Bakgrunden till detta 4r att vi lockar médnga familjer till bibliotekets verksamhet och aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ir:

e  Cykelbiblioteket har varit pd plats pd manga olika platser i Solnas stadsmilj6 exempelvis i Hagaparken,
Skytteholmsparken, Overjirva gird, Hagalund, Hagalundsparken, Olle Olsson museet, seniorboenden
och férskolor runt om i Solna. Under sommaren erbjéds aktiviteter utomhus, sisom parksagostunder
tor forildralediga, sagostunder, pysselverkstad, boktipsarstunder f6r olika malgrupper,
teaterforestillning. Biblioteket erbjéd samtliga sommarfotbollsskolor bestk och Apollon, AIK och
Vasalunds fotbollsklubbar beséktes.

e Visningar, bokprat for forskolor och skolor har genomforts likasa aktiviteter och evenemang inom
bibliotekets verksamhet. Inom projektet "Vir bokjury" har biblioteket samarbetat med skola och
térskola och erbjudit bokprat och sagostunder och andra aktiviteter. Inom det nationella projektet
Sommarboken har exempelvis férfattarbesok, kickoff, teater och avslutningsfest genomforts.

e Projektet "Bokstart", ett spraknitverk finansierat av Kulturrddsbidrag, startade i mars och vinder sig till

hemmavarande sma barn i Hagalund. Bokstart ir ett samarbetsprojekt som drivs ihop med Oppna
térskolan i Hagalund.

e Biblioteket har genomfort flera olika aktiviteter £6r barn och unga med funktionsnedsittning, bland
annat singstunder och sagostunder med tecken som alternativ och kompletterande kommunikation
(TAKK). Aven bokprat fér resursskolor har genomforts.

e Sagostunder pa olika sprik har hillits och aktiviteter kopplade till de nationella minoriteterna har
anordnats samt en kulturdag dir de fem minoriteterna uppmirksammades anordnades i oktober.

Kultur- och fritidsnimnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

@ Ailee uppfylls i dr
Miluppfyllelsen mits genom nyckeltal och beskrivningar av genomforda aktiviteter.

Solna ligger sedan manga dr i toppen bland landets alla kommuner sett till antal deltagartillfillen i
idrottstéreningar alder 7-20 ar. Under aret har drygt 600 000 tillfdllen f6r aktivitetsstdd beviljats avseende barn
och ungas foreningsaktiviteter, vilket 4r i niva med féregaende ar.
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Kulturskolan har under édret haft 2 600 elever i sin verksamhet, vilket dr nigot fler dn f6rra aret (2 558 elever, ar
2022). Genom skolprojekt och 6ppen verksamhet under fritidstid nadddes cirka 750 elever. Under dret gjordes
380 kortkurser.

Under aret har métesplatserna for unga haft ett snitt pa 17 besékate per dag med Sppethéllande (giller
hégstadieungdomar), vilket 4r ndgot fler mot tidigare ar da det var 16 besdkare per dag. Fabrik 38 som riktar sig
till gymnasieungdomar har i snitt haft 22 besokare per dag med ppethallande vilket 4r en liten minskning mot
féregdende drs antal pa 24 besokare per dag avseende helaret 2022. Variationerna dr dock stora mellan
moétesplatserna vilket ocksa syns Gver tid. Just nu dr motesplatserna i norra Solna mest besékta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fritidsverksamheten, biblioteksverksamheten och kulturskolan har tillsammans med féreningslivet
anordnat lov- och helgaktiviteter f6r barn och ungdomar med ambitionen att nd nya malgrupper.
Fritidsverksamheten har haft extra 6ppethallande. Skidresa arrangerades med 45 deltagande ungdomar
samt hostlovsresa till dventyrsbad med cirka 60 deltagande ungdomar.

e Sport & Lek har utékat sin utldning av sport- och friluftsartiklar i Skytteholmsparken och haft Gppet
varje dag under sommaren. I december 6ppnade utlaning av vinterutrustning vid Bergshamra IP.

e Satsningen pa trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter i Hagalund har fortgatt under édret och
varit mycket uppskattad. Framfor allt kvillsfotboll med AIK fotboll, basket med AIK basket samt de
extra aktiviteter som genomforts f6r gymnasieungdomar av Fabrik 38.

e Tre veckor med 6ppen kulturskoleverksamhet har erbjudits. Skolprojekt och éppen verksamhet under
fritidstid nar nya elever i skolan. Kortkurserna har utvecklats till ett bra komplement till terminskurser
for att kunna méjliggéra f6r elever att prova pa ett dmne en kortare tid till ett ligre pris.

e  Kulturparken pa Blomgatan, lockade under sommaren manga barn och unga att testa pd dans, skapande
och musik. Totalt deltog cirka 450 barn och unga férutom sommarjobbarna. Tack vare samarbete med
Region Stockholm och Kulturradet, kunde 17 sommarjobbande ungdomar, utéver Solna stads fyra egna,
erbjudas plats, vilket dr betydligt fler 4n vanligt.

Kultur- och fritidsndmnden ska sikerstilla att lokaler och anlidggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

@ Malec uppfylls i 4

Nimnden arbetar f6r att ldta verksamheter samnyttja lokaler f6r effektivare anvindning av stadens samlade
utbud av lokaler. Miluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ir:

e Under dret har ett dialogarbete genomférts kopplat till uppdraget kring det lingsiktiga lokalbehovet hos
stadens idrottsforeningar. Arbetet har skett i nira dialog med Solna Idrottsféreningars Samorganisation
(SAM) och resultatet anvinds framit i planering och fortsatt arbete.

e  Forbittring av information och kommunikation pa solna.se kring bokningsbara kommunala lokaler £6r
olika typer av arrangemang och evenemang. Bokningar som kan goras av privatpersoner, féretag och
féreningar.

e Flera nya idrottsplatser dr under utveckling for att fler barn och unga ska kunna idrotta. Arbetet med den
nya idrottsplatsen i Jarvastaden pigar (tre fotbollsplaner f6r 7-, 9- och 11-spel). Arbete pagar for att
utveckla Vasalundshallen med fler idrottshallar f6r inomhusidrott. Aven Skytteholms IP och Solnahallen
ska rustas och utvecklas.

e  Planering pagar for att utveckla Overjirva gard till ett friluftsmuseum. I samband med det ska bland
annat ladugdrden och Gula villan rustas {6t olika indamadl. Samarbete med 4H pagir med malet att
6ppna en 4H-gard pa platsen.

e  Fritidsverksamheten arbetar 16pande med att maximera nyttjandegraden pa lokalerna. Fabrik 38 i
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Hagalund samnyttjas med Jobbfabriken och hyrs dven ut till lokala féreningar i omradet.

e Den nya verksamheten Etableringstrappan ir lokaliserad i biblioteket i Solna centrum, for att samnyttja
lokaler och resurser.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och foreningsliv.

@ Ailee uppfylls i dr

Maluppftyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Samarbetena med Solnas kultur-,
idrotts- och féreningsliv dr fortsatt starkt och har utvecklats under perioden.

Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse ar:

e  Samarbete har skett med Solnas f&reningsliv i genomférande av vissa aktiviteter under sommatlovet
samt for att bemanna utliningen av sport- och fritidsartiklar genom Sport & Lek.

e En prova pa dag genomférdes 1 maj 1 Skytteholmsparken ddr ett femtontal féreningar deltog tillsammans
med stadens verksamheter.

e Kuvillsaktiviteter - Oppen idrott har genomforts pa flera platser i Solna under ret. Det ir foreningslivet
som svarat f6r Oppna aktiviteter i Sunnanskolans idrottshall samt i Vasalundshallen, Skytteholmsskolans
och Ulriksdalsskolans idrottshallar.

e I Hagalund genomférdes trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter tillsammans med
féreningslivet.

e Nationaldagstirandet Operan i Haga genomférdes 1 samarbete med Kungliga Operan och
Stathallarimbetet. Evenemanget hade en rekordpublik.

e Pep-dagen i Hagaparken arrangerades 1 samarbete med Generation Pep, Kungl. Hovstaterna, AIK
Friidrott och Bara Vanlig.

e  Gardsdagar har arrangerats pa Overjérva gard 1 nira samarbete med kultur- och féreningsliv.

e Planering for att utveckla Overjirva gard till ett friluftsmuseum pagir och under aret har nimnden fattat
beslut om programarbetet.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag £6r ndimnden f6ljs frimst upp i deldrsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget dr slutfort
= Uppdraget pagar enligt plan
Uppdraget pagar med avvikelse

0 Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Uppdrag

v Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att i samarbete med Solnas idrottsféreningar inventera idrottsforeningarnas langsiktiga
lokalbehov.
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Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att i samarbete med Solnas idrottsféreningar inventera
idrottsféreningarnas lingsiktiga lokalbehov.

v Uppdraget ir slutfort.

Under aret har ett dialogarbete genomférts kopplat till det langsiktiga lokalbehovet hos stadens idrottsféreningar.

Arbetet har skett i ndra dialog med Solna Idrottsféreningars Samorganisation (SAM) och resultatet anvinds
framat i planering och fortsatt arbete. Uppdraget idr slutfort.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kultur- och fritidsndimndens nettokostnader uppgick till -171,1 mkr, vilket dr en 6kning med 21,7 mkr (14,5 %)
jamfort med foregiende dr. Forindringen forklaras huvudsakligen av hogre lokalkostnader dn forra aret vilka
Skat med 13,6 mkr (15,9 %). Det ir framfor allt tillskottet av den nya simhallen som bidrar till detta. Aven
energikostnaderna dr hogre pa grund av fler objekt samt hogre priser.

Arets underskott uppgick till -2,3 mkr, vilket till storsta del férklaras av hégre kostnader £6r energi, stid,
reparations- och underhéllskostnader inom idrottsanliggningar. Underhallsbehovet har varit stort under dret och
priserna pd energi hégre dn forvintat. Aven kostnader for slutgiltigt iordningsstillande av simhallen var hégre 4n
férvintat.

Alla verksamheter f6rutom idrottsanldggningar och bibliotek visar 6verskott. Personalkostnaderna visar
sammantaget ett 6verskott pa 1,9 mkr. Detta beror framf6r allt pd vakanser inom fritidsverksamheten samt ligre
behov av personal pa Overjdrva gird 4n berdknat.

Intikterna var sammanlagt 6,5 mkr hogre dn budget. Det dr frimst hyresintikter fran idrottsféreningar samt
elevavgifter frin kulturskolan som blivit hégre dn budgeterat. Aven férsiljningen inom caféverksamhet pd
Overjirva gird har blivit h6gre 4n férvintat.

Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse 5 avvikelse
Taxor och avgifter 6,6 7,5 1,3 5,3 7,0 1,7
Hyror och arrenden 15,7 15,4 2,7 13,0 14,0 1,0
Bidrag 2,9 2,9 0,9 2,0 3,4 1,4
Forsaljning av verksamhet 2,7 3,5 0,7 2,0 1,9 -0,1
Ovriga intékter 1,5 0,5 1,0 0,5 0,7 0,2
Summa intékter 29,3 29,9 -1,7 % 6,6 22,8 27,0 4,2
Personalkostnader -62,8 -59,6 1,9 -64,7 -64,0 0,7
Kop av verksamhet/tjanster -8,7 -6,5 0,0 -8,8 -8,8 0,0
Lokalkostnader -99,2 -85,6 -6,7 -92,5 -100,4 -7,9
Kapitalkostnader -5,7 -5,5 -0,4 -5,3 -5,3 0,0
Ovriga kostnader -24,0 -22,1 -3,7 -20,3 -20,3 0,0
Summa kostnader -200,5 -179,4 11,8 % -8,9 -191,6 -198,8 -7,2
Verksamhetens -171,1 -149,5 145 % -2,3 -168,8 -171,8 -3,0
nettokostnader

Nimndens resultat blev 0,7 mkr bittre 4n heldrsprognos i augusti, vilket beror pa genomférda insatser f6r att
spara energi samt att elpriset var ldgre under hosten. Fritidsverksamheten har haft ligre personalkostnader dn
forvintat pa grund av vakanser.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgick till 3,8 mkr, vilket 4r ett underskott pa 0,6 mkr jimforelse med arets
investeringsbudget. Avvikelsen forklaras av uppkomna behov av maskinrenovering i ishallen, en ismaskin, en
linjeringsrobot samt hogre kostnader f6r konstgrds Huvudstafiltet.

De tva storsta investeringarna dr ismaskin for 1,5 mkr och nytt konstgrids Huvudsta IP f6r 1,3 mkr.

Investeringsredovisning 2023 2022 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 23/22 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 3,8 7,0 -3,1 -0,6 3,2

investeringar
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensutveckling

Under aret har ett arbete pagatt inom ramen fér férvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete med
utbildningsinsatser for savil ledningsgrupp som verksamheterna pa temat bof och vald i Gppna verksambeter. Inom
fritidsverksamheten utarbetas en plan for att sikerstilla kunskaper inom bland annat hot och vald, drogkunskap
och férsta hjilpen. En verksamhetsanpassad utbildning i hot och vald har ocksa tagits fram. Medarbetare pa
biblioteket har utbildats i tecken som alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK). Utbildning i
bemoétande av barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) har ocksa genomfoérts som en del i
detta arbete. Medarbetarna inom drift och anliggning har gatt utbildningar 1 idrottsférvaltning med fokus pa is
och konstgris.

Kompetensforsorjning, lika rittigheter och méjligheter

Forvaltningen har ett medvetet arbetssitt att bygga kompetenstérsorjningen genom att medverka till att lata
medarbetare vixa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjdnster har utlysts och kompetensbaserad
rekrytering har anvints som metod. Inom fritidsverksamheten arbetar férvaltningen f6r att fler medarbetare ska
erbjudas hogre tjdnstgéringsgrad exempelvis genom samverkan med andra delar av staden eller inom den egna
térvaltningen.

Medarbetarengagemang

Forvaltningens resultat gillande medarbetarengagemang (HME) dr mycket gott. Samtliga avdelningar har under
dret analyserat resultatet frin mitningen som genomfordes i slutet av 2022 och tagit fram avdelningsvisa
handlingsplaner med specifika férbittringsomraden. 2023 drs mitning har forskjutits och kommer att
genomforas varen 2024.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6ver tid varit, och ir fortsatt, lag pa férvaltningen. Ett tydligt ledarskap med en nira dialog
sker med medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, l16nesamtal, planeringsdagar, arbetsplatstriffar
och férvaltningens arbetsmiljokommitté. Alla medarbetare informeras om det upphandlade samtalsstédet som
erbjuds i staden.

Periodutfall 2023 2022 Forandring
Antal anstallda 149 131 18
- varav kvinnor 87 79 8
- varav man 62 52 10
Antal arsarbetare i snitt 124,7 109,6 15,1
Sjukfranvaro, % 4,4 4,8 -0,4
Hallbart - 82,2

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2022 till 30 november 2023.

HME-undersokning genomfors vanligtvis varje host. Hostens planerade undersokning kommer, pa grund av omstrukturering hos
leverantdren, genomféras under varen 2024.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rid skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod fOr verksamhets- och kvalitetsutveckling samt f6r att rusta
barn och unga f6r en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under aret.

Lingsiktiga relationer — framgangsfaktor i internationellt arbete
Medarbetare inom fritidsverksamheten samt enheten f6r niringsliv och arbetsmarknad har under aret genomfort
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en studieresa till vinorten Norde Follo i Norge. Syftet med resan var att utbyta erfarenheter och ta del av den
norska kommunens arbete inom bland annat fritid f6r unga, jobb f6r unga, arbetsmarknadsinsatser och
niringslivsarbete. Studieresan var en del i ett gemensamt projekt och utbyte dir representanter fran Nordre Follo
genomfdrde motsvarande besok 1 Solna under hosten.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Inom ramen f6r Kulturrddets nya projekt, Lastrimjandelyftet, har biblioteksverksamheten beviljats medel och
genomférde under aret ett internationellt erfarenhetsutbyte med bibliotek i Oslo, Norge. Syftet var att ta del av
framgingsrika exempel pa arbete for att frimja lisning bland barn och unga. Genom biblioteksbeséken himtades
inspiration kring savil arbetssitt som aktiviteter f6r barn och unga.

Aktiviteterna bidrar till ndmndens mal att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts-, fritids och kulturverksamhet
samt att nimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas idrotts-, fritids- och kultutliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet samt att sikra
likvirdigt bemétande och likvirdig service. Aktiviteter som genomfoérs inom omradet likabehandling ska bidra till
att uppfylla det 6vergripande malet "Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av méngfald, kreativitet och
upplevelser" samt nimndens mal att mojliggora £6r fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet.

Fokus pa likvirdig service och bemétande

Under aret har biblioteksverksamheten fortsatt sitt betydelsefulla arbete och vidareutvecklat sitt programutbud
f6r barn, unga och vuxna med funktionsvariation. Genom stadens likabehandlingsbidrag, som ska stédja och
frimja inkludering, har verksamheten lagt sirskild vikt vid att stirka de nationella minoritetsspraken inom
biblioteksomradet, med en sirskild inriktning pd finska. Detta arbete reflekterar verksamhetens engagemang for
att frimja spraklig mangfald och tillginglighet f6r alla medborgare. En annan prioriterad insats f6r
bibliotekensverksamheten har varit att fortsitta att arbeta i linje med den arliga HBTQI-planeringen, med fokus
pé att frimja jamlikhet och inkludering. Verksamheten har ocksa inriktat sig pa att lyfta fram barnkonventionen
och dirigenom stirka barns rittigheter och vilmdende. Solnas bibliotek dr dven romsk lisambassad pa uppdrag
av Kulturridet och lyfter dirigenom fram det romska spriket.

For att foreningar ska beviljas bidrag t6r kulturprojekt eller féreningsbidrag stiller nimnden krav pa att de f6ljer
en likabehandlingsplan. Den konst som finns utplacerad i stadens verksamheter ska roteras till nya platser bland
annat utifran ett likabehandlings- och representationsperspektiv.

Fokus pa tillgidnglighet, virdegrund och foérhallningssitt

Fritidsverksamheten har under dret arbetat med att ta fram en gemensam plan f6r hur verksamheten kan arbeta
med normkritiskt f6rhallningssitt, etik f6r fritidsledarskap, barnkonventionen samt diskrimineringsgrunderna.
Arbetet skapar forutsittningar f6r att ge god service och ett gott bemétande savil internt som i véra utdtriktade
verksamheter. Varje métesplats ska mojligedra f6r ungdomar att na inflytande och delaktighet 1 verksamheten.

Milj6 och klimat

Nimndens miljéarbete utgir frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdbomradet under dret utifran
miljopolicyns fokusomraden.

Effektiv resursanvindning

For att forbittra energieffektiviteten pa stadens anliggningar har dtgirder genomforts som innefattar att byta ut
befintlig belysning till energieffektiva LED-lampor. Dessa dtgirder bidrar till minskade driftskostnader pa
anldggningarna.

For att frimja hillbarhet inom nimndens fordonsflotta ska fossilfria alternativ inkluderas i nya leasingavtal f6r
bilar. Genom att vilja dessa alternativ bidrar nimnden till att minska utsldppen av vixthusgaser. Inom
biblioteksverksamheten har verksamheten kartlagt anvindandet och behovet av biltransporter samt arbetat f6r
att 6ka anvindandet av elcykel.

Nimnden har vidtagit och fortsitter att vidta atgirder och stilla hdga krav nir det giller hanteringen av granulat i
stadens konstgrisplaner. Fokus ligger p4 att dterbruka befintligt granulat £f6r att minska avfallsmingden och
frimja en hallbar hantering av resurser. Nir det dr dags att byta ut konstgriset pd stadens planer, ska befintligt
granulat dteranvinds. Genom dteranvindning minskas avfallsmingden och minimerar behovet av att inférskaffa
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nytt granulat.

I stadens storre anldggningar som hanterar k6ldmedier 4r alla utom ishall 1 klimatneutrala, denna kylmaskin
ligger i planeringen att bytas under sommaren 2024.

Hallbar stadsutveckling

Under aret avslutades projektet att testa miljovinliga ifyllnadsmaterial pa fotbollsplaner pa testanliggningen vid
Rastasjons IP, som pagitt tillsammans med Stockholms fotbollférbund sedan ar 2021. Testbdddarna har varit de
forsta 1 virlden ddr spelare fatt vara med och testa framtidens underlag f6r konstgrisplaner. Projektet ska
utvirderas och resultatet presenteras. Insikter och lirdomar som projektet har genererat ska ytterligare forbattra
framtidens miljéprestanda och frimja en héallbar utveckling.

Pa biblioteket har programverksamhet inom klimatomradet prioriteras under éret, bland annat uppmirksammas
Earth hour med program f6r férskolan.

Forvantad utveckling

Solna dr en stad med ett brett och framgangsrikt idrotts-, fritids- och kultutliv, som ofta far positiva omdémen.
Kultur- och fritidsnimndens verksamheter bidrar till detta goda resultat. Genom att kontinuerligt utveckla
verksamheter och anliggningar kan nya malgrupper nas och utbudet breddas.

Stadens métesplatser f6r unga ska fortsitta att utvecklas for att frimja social hallbarhet och trygghet genom att
erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. Genom f&rebyggande arbete med stadens unga kan
nimnden bidra till att undvika eller minimera riskfaktorer och i stillet frimja positiva och hilsosamma
beteenden. Det handlar om att skapa en trygg och stddjande miljé, erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter, bygga
relationer och visa pa goda férebilder samt tillhandahalla resurser och stéd. Namndens befintliga lovverksamhet
ska under 2024 kompletteras med platser pa sommarkollo i skirgarden.

Nimnden ska bidra med aktivering och aktiviteter pa platser i staden som bedéms behdva extra insatser och
resurser fOr att 6ka trivsel och stirka tryggheten. Under 2024 forstirks fritidens verksamhet med fyra fritidslotsar
som tillsammans med socialndmndens tillsittning av filtassistenter, blir en viktig del i stadens férebyggande
arbete. Trygghetsarbetet ska bedrivas i ndra samverkan med stadens évriga nimnder, polis, féreningsliv,
niringsliv och civilsamhalle.

Nimnden ska bidra till att sanka troskeln till motion och rorelse. Fritidsbiblioteket ska under 2024 utvecklas och
bli en virdefull resurs som bidrar till att sinka trosklar f6r motion samt som frimjar hilsa och vilbefinnande.
Fritidsbiblioteket uppmuntrar ocksd till dterbruk.

I takt med att staden vixer och f6r att méta behoven hos invinare och idrottsféreningar, ska stadens
idrottsanldgeningar utvecklas och férbittras. Nimnden kommer att bidra till kommunstyrelsens arbete med att ta
fram forslag pa hur stadens idrottsanliggningar kan utvecklas, med sérskilt fokus pa Vasalundshallen,
Huvudstafiltet, Skytteholms IP och Solnahallen. Arbetet och utvecklingen ska ske i dialog med féreningslivet. I
den vixande stadsdelen Jirvastaden pagir anliggningen av en ny idrottsplats som Sppnar under hésten 2024
med tre fotbollsplaner f6r sju-, nio- respektive elvamannalag. Den nya idrottsplatsen blir stadens nist stérsta
fotbollsanliggning efter Skytteholms IP och kommer att ge ett tillskott pa ver 10 000 triningstimmar per ar for
Solnas skolelever och féreningsliv.

Kulturskolan har en viktig roll f6r alla Solnas barn och unga och ska bedriva verksamhet i indamalsenliga lokaler
runt om i Solna. Under 2024 ska en Kulturskoleplan tas fram och fler barn och unga fi méjlighet att ta del av
verksamheten genom att fler kurser ska erbjudas under 4ret.

Konsten i Solna ska bidra till att 6ka den sociala hallbarheten genom att ge platser i staden karaktir, identitet och
verka f6r inkludering samt vara trygghetsskapande. Konsten i Solna ska méjliggdra f6r konstnirligt medskapande
i de offentliga rummen f6r 6kad delaktighet och kreativitet hos Solnaborna.

Biblioteksverksamhet ska fortsitta att utvecklas for att bli 4n mer tillginglig och inkluderande i hela Solna.
Biblioteket som métesplats ska ocksa fortsitta att utvecklas genom samarbeten och synnergier med andra
verksamheter och forvaltningar i staden.
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Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Samordnad upphandling av bibliotekssystem Forlangning av avtal

PlayAlong Nytt avtal med befintlig leverantor

Ramavtal konstgras Upphandling genomférd

Drift av Solna simhall, Huvudstabadet och Upphandling genomford. Nytt avtal galler fran 1 april 2024.
Svedenbadet

Avtalsuppfdljning

Uppf6ljning av ndimndens avtal sker I6pande enligt checklista f6r omridet. Inga avvikelser har framkommit
under aret.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert, med medborgarnas bista f6r 6gonen. Syftet ér att sikra en effektiv f6rvaltning och att undvika allvarliga
tel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska gdras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

I enlighet med kultur- och fritidsnimndens internkontrollplan har verksamheten genomfort ett antal
kontrollmoment av hur nimndens riktlinjer och rutiner {6ljs inom olika arbetsomraden. Resultatet av
genomférda kontroller visar att inga visentliga avvikelser upptickts. Kontroller och identifierade dtgirder
redovisas nedan.

Uppfoéljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment

intern

kontroll

Styrning Delegationsordning Kontroll av att delegationsordningen . . .
efterlevs Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontrollmomentet sker vid varje fattat
beslut, genom kontroll mot
delegationsordningen. Efter kontroll
konstateras att inga delegationsbeslut
har fattats pa felaktiga grunder.
Rutinerna fungerar val och det finns
inget behov av atgard.

Ekonomi Kassahantering Stickprovskontroller av kassarutiner . B .
Ingen eller forsumbar avvikelse
Manatlig redovisning och kontroll har
genomforts. Inga redovisningsmassiga
avvikelser har hittats.
Verksamhet Uppfdljning av privat- och Uppféljning av entreprenadernas . . .
sprocesser foreningsdriven verksamhet | verksamheter och resultat enligt avtal. Ingen eller forsumbar avvikelse
samt féreningsbidragen Gora en fordjupad granskning av ) . o
inkommen redovisning fran nagra GransknLng av efterfragad reodowsnlng
féreningar for foregaende verksamhetsar har

genomforts pa tre féreningar med olika
inriktning. Tva foreningar har granskats
utan anmarkning. For en férening
saknas viss redovisning. Komplettering
har begarts in, och framtida ekonomiskt
stod har villkorats av korrekt rapportering
till staden.
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