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Miljo- och hdlsoskyddsnamndens arsredovisning 2023

Forslag till beslut
Milj6- och hilsoskyddsndmnden godkénner &rsredovisningen for 2023.

Sammanfattning

Milj6- och hélsoskyddsnamnden har héllit en hog takt under aret for att sékerstélla efterlevnad
av lagstiftningen och mgjliggora att Solna stad ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart sétt.
Exempelvis har arbetet med atgédrder for god vattenstatus haft stort fokus liksom att bevaka
milj6- och hélsoaspekter i den fysiska planeringen.

Miljoskyddsenheten har prioriterat tillsynen av miljofarliga verksamheter som ér tillstdnds-
och anmailningspliktiga, dagvattentillsyn samt de stora infrastruktur- och
exploateringsprojekt som pagar i staden. Inom hélsoskyddstillsynen har tillsyn pa de
anméilningspliktiga verksamheterna, som bland annat den planerade tillsynen av skolor och
forskolor prioriterats. Dar har fokusomradet varit ventilation, smittspridning och
verksamhetens egenkontroll. Den planerade livsmedelskontrollen har under aret varit inriktad
pa att kontrollera temperatur och sparbarhet.

Det omfattande arbetet med att omklassa livsmedelsverksamheterna enligt den nya
riskklassningsmodellen som trider i kraft 2024 har pagéatt liksom dvergangen till
efterhandsdebitering.

Det geografiska materialet om Solnas grona infrastruktur ar tillgéngliggjort for stadens
medarbetare och flera workshops om materialet har hallits. Artinventeringen av

bredbandad ekbarkbock och andra vedlevande insekter samt inventeringen av fladdermdss har
fortsatt enligt plan. Miljodvervakning av stadens recipienter har haft hog prioritet. Arbetet
med att ta fram en forvaltningsplan for baver i Igelbacken har pagétt.

Att utveckla service och bemédtande ir ett stéindigt pAgaende arbete. Arets resultat fran
matningen Lopande insikt som undersoker kundernas upplevelse av kommunens service
publicerades i april. Mitningen undersdker kundernas upplevelse av kommunens service
under 2022. Serviceupplevelsen presenteras 1 form av ett N6jd Kund-Index (NKI) dér
kundnéjdhet méts pa en skala fran 0-100. Ett resultat 6ver 70 anses som hogt. Resultatet for
2022 visade pa hoga resultat for samtliga enheter; miljoskyddstillsyn 80 (2021:77),
hélsoskyddstillsyn 69 (2021:83) samt livsmedelskontroll 81 (2021:80).

Arbetet med att utveckla administrativa processer har fortsatt i positiv riktning. En modern
och séker informationshantering ir i fokus. Mojligheterna for digitala 16sningar undersoks
kontinuerligt i samband med dversyn av befintliga processer och inférandet av nya.

Ett projekt for att sékra och dverfora ndmndens fysiska arkiv till stadsarkivet har startats.
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Tre av nimndens mal beddms helt uppfyllda under aret och ett till stor del.

Resultatet per den 31 december visar ett dverskott gentemot budget pd 0,1 mkr,
vilket forklaras av lagre intdkter, 0,4 mkr samt ldgre kostnader, 0,5 mkr, jimfort med budget.

Emelie Grind Karolina Ernarp
Forvaltningschef Bitr forvaltningschef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har hallit en hég takt under aret for att sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
och moijliggdra att Solna stad ska utvecklas pa ett miljomassigt héllbart sdtt. Exempelvis har arbetet med dtgarder
f6r god vattenstatus haft stort fokus liksom att bevaka milj6- och hilsoaspekter i den fysiska planeringen.

Miljéskyddsenheten har prioriterat tillsynen av miljéfarliga verksamheter som ir tillstands- och
anmilningspliktiga, dagvattentillsyn samt de stora infrastruktur- och exploateringsprojekt som pagir i staden.
Inom hilsoskyddstillsynen har tillsyn pa de anmilningspliktiga verksamheterna, som bland annat den planerade
tillsynen av skolor och férskolor prioriterats. Dér har fokusomréidet varit ventilation, smittspridning och
verksamhetens egenkontroll. Den planerade livsmedelskontrollen har under aret varit inriktad pa att kontrollera
temperatur och sparbarhet.

Det omfattande arbetet med att omklassa livsmedelsverksamheterna enligt den nya riskklassningsmodellen som
trider 1 kraft 2024 har pagatt liksom 6vergangen till efterhandsdebitering.

Det geografiska materialet om Solnas grona infrastruktur ér tillgingliggjort fér stadens medarbetare och flera
workshops om materialet har hallits. Artinventeringen av bredbandad ekbarkbock och andra vedlevande insekter
samt inventeringen av fladdermdss har fortsatt enligt plan. Miljd6vervakning av stadens recipienter har haft hog
prioritet. Arbetet med att ta fram en férvaltningsplan fér baver i Igelbdcken har pagiatt.

Att utveckla service och bemétande ir ett stindigt pagiende arbete. Arets resultat frain mitningen Lopande insikt
som understker kundernas upplevelse av kommunens service publicerades i april. Mitningen underséker
kundernas upplevelse av kommunens service under 2022. Serviceupplevelsen presenteras i form av ett Nojd
Kund-Index (NKI) dér kundnéjdhet mits pa en skala fran 0-100. Ett resultat 6ver 70 anses som hogt. Resultatet
f6r 2022 visade pa héga resultat £6r samtliga enheter; miljéskyddstillsyn 80 (2021:77), hilsoskyddstillsyn 69
(2021:83) samt livsmedelskontroll 81 (2021:80).

Arbetet med att utveckla administrativa processer har fortsatt i positiv riktning. En modern och siker
informationshantering dr i fokus. Méjligheterna for digitala 16sningar underséks kontinuerligt i samband med
Oversyn av befintliga processer och inférandet av nya. Ett projekt for att sikra och 6verféra nimndens fysiska
arkiv till stadsarkivet har startats.

Tre av nimndens mél bedéms helt uppfyllda under aret och ett till stor del.

Resultatet per den 31 december visar ett Gverskott gentemot budget pa 0,1 mkr, vilket férklaras av ligre intikter,
0,4 mkr samt ligre kostnader, 0,5 mkr, jimfért med budget.

Handelser av vasentlig betydelse

Riskklassning

Livsmedelsverket har tagit fram en ny modell £6r riskklassning av livsmedelsanlidggningar vilken trider i kraft
2024. Det har haft en stor paverkan pa myndigheten under 2023 da mycket tid har behovt avsittas till att
inhdmta uppgifter, riskklassa och fatta beslut om kontrollfrekvens for cirka 720 anliggningar. Utbver det har tid
avsatts till utbildning, framtagande av rutiner och checklistor samt bedémningsmdéten for att sikerstélla att
riskklassningen blir likvirdig for féretagen.

Nya tillsynsomraden

Sedan den 1 maj 2023 giller nya regler och krav f6r mottagning och hantering av avfall fran fritidsbatar i hamnar.
Reglerna innebir att kraven pa avfallsmottagning skirps och ansvaret for tillsyn flyttas 6ver till kommunen. Alla
fritidsbathamnar, som har utrymme f6r fler 4n 25 fritidsbatar ska ha en godkind avfallshanteringsplan.
Avfallshanteringsplanen ska skickas in till, och godkinnas av, milj6- och hilsoskyddsnimnden.

Vattenarbete

Underlag till ett lokalt dtgardsprogram for Lilla Virtan har tagits fram i samverkan med berérda kommuner.
Solna har pabdrjat arbetet med att ta fram underlag f6r politiskt beslut om de atgirder som staden omfattas av.
Vattensamverkan inom ramen for Lilla Virtan har startats upp.
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Solnas grona infrastruktur

Arbetet med Solnas gréna infrastruktur har haft hég prioritet. Under éret har flera skriddarsydda workshops om
gron infrastruktur-materialet hallits med tjdnstepersoner i staden och tva digitala seminarier har genomférts, dels
om ekologisk kompensation, dels om goda exempel pi dtgirder f6r biologisk mangfald.

Organisationsférandring

For att ytterligare stirka styrning och samordning i det tidiga skedet av samhillsbyggnadsprocessen fattade
kommunstyrelsen under hésten beslut om att bilda en ny férvaltning - samhillsbyggnadstorvaltningen. I den nya
torvaltningen kommer dagens miljé- och byggnadsférvaltningen rymmas och dessutom flyttar avdelningen
stadsutveckling frin stadsledningsférvaltningen till samhillsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningen kommer att
rapportera till tre nimnder: byggnadsnimnden, milj6- och hilsoskyddsnimnden samt kommunstyrelsen. Den
nya organisationen trider i kraft den 1 januari 2024.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mél £f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhdllen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den 4rliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga forindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styt- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (delarsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande mélen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mél £6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar 1 aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdéter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omridet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Miljo- och halsoskyddsnamndens ansvarsomraden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar £6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av lagen om tobak och liknande produkter (platser med rékférbud) samt stralskyddslagen avseende
strilskydd i solatier och radon 1 bostdder och offentliga lokaler. Ndmnden ansvarar ocksi for tillsynen 6ver
sprangimnesprekursorer samt lagen och férordningen om dtgirder mot férorening frin fartyg.
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Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har 1 Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r 2024-2025 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade mal f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

@ Malet uppfylls i 4r
Milet uppfylls till stor del i 4r
Milet upptylls delvis i ar

B Nler uppfylls inte i 4r

En sammanfattning av bedémningarna f6r nimndmalen ser ut sd hir:

Namndmal

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska utéva god tillsyn och sakerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska 6ka ndmndens sjalvfinansieringsgrad fér namndens tillsyn och kontroll.

. Miljo- och halsoskyddsnamnden ska halla hdg kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till ndjda solnabor och
foretagare.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart satt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utdva god tillsyn och sékerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelsen ar:
Milj6éskyddstillsyn

Tillsynen av B- och C-verksamheterna, det vill sdga verksamheter som enligt miljébalken behéver tillstind eller
anmilan, har i huvudsak pagatt enligt plan, vilket innebdr att verksamheterna besokts pa plats, att deras
miljérapporter och drsrapporter granskats och att egenkontrollrutiner begirts in. P4 utvalda verksamheter har
dven energitillsyn genomférts. Pa grund av vakanser har tillsynen av U-verksambheter, det vill siga verksamheter

som varken kriver tillstind eller anmilan, prioriterats ner varfér beséken hos tandlidkare och grafiker skjutits
fram till 2024.

Under éret har det inom projektet £6r tunnelbanans gren mot Arenastaden hallits tillsynsméten liksom samrad

gillande 6verskridande av bullerriktvirden. Godkinnande £6r avsteg fran buller och stomljudsvillkor har fattats.

I april kom besked om att Milarbanan tog paus varfor handliggningstiden av drenden kopplat till denna
minskade.

De anmilningar om avhjilpandeitgird av férorenat omrade som inkommit har besvarats med beslut om
skyddsatgirder och forsiktighetsmatt

Inom tillsynen av exploateringsprojekten har flera kontrollprogram f6r omgivningspaverkan under byggtiden

granskats. Pa grund av vakanser har ndgot firre platsbesck dn planerat genomforts, men klagomaél som inkommit

har kunnat hanterats l[6pande.

Tillsyn har utférts pa Solna vattens ledningsnit f6r dag- och spillvatten. Tillsynsméten och tillsynsbesok har
ocksa gjorts avseende dagvattenanliggningar, med fokus pd egenkontroll. Egenkontroll har dven varit fokus vid
anmilningar/information om nya anliggningar. Vid tillsynen av storre parkeringsytor har 35 anliggningar med
oljeavskiljare och ett flertal utan fitt tillsynsbesok.

Ny lagstiftning inom avfallsomradet har kravt tid f6r kompetensutveckling och framtagande av nya blanketter
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och e-tjinster. Enheten har fokus pd att f6lja upp att kontrollera att verksamheter som producerar farligt avfall
rapporterar det till det nationella registret. Dispenser fran kravet pa utsortering av bioavfall bérjade att komma in
i slutet av dret. Tillsyn pd avfall i bygg- och rivningsirenden har inte genomfdrts pa grund av vakanser.

Nimnden deltog i Kemikalieinspektionens nationella projekt avseende mirkning av produkter som siljs i
butiker. Tio butiker och totalt 80 produkter kontrollerades under maj och juni. Brister patriffades vilket
medférde sju beslut om miljésanktionsavgift.

Hilsoskyddstillsyn

Den planerade tillsynen har till stérsta del utférts enligt plan férutom f6r samlingslokaler och
motionsanldggningar som pa grund av en tidigare vakans ej kunnat prioriteras.

Tillsyn pa samtliga forskolor som planerats har utforts. 20 drenden har kunnat avslutas och 8 drenden kriver
vidare uppfoljning gillande ventilation, rutiner och smittskydd. Den planerade tillsynen f6r skolor har utférts
som distanstillsyn med fokus pa verksamheternas egenkontroll och ventilation. Ndgra frskolor och skolor fran
tidigare drs tillsyn har krivt fortsatt uppfoljning genom foreligeanden om att inkomma med uppgifter och/eller
utfora dtgirder. Vidare handliggning av dessa kommer att beh6va géras under 2024.

Alla utomhus- och strandbad som var i drift under sommaren har fatt tillsynsbesok. Under hésten utférdes dven
tillsyn pa inomhusbaden med fokus pa reningsanlidggningar, hygien, stidning och skriftlig egenkontroll. Brister pd
ndgra av anldggningar kommer behéva £6ljas upp under 2024.

Samtliga tatuerare-, piercing- och akupunkturverksamheter har besokts. Viss uppfoljning gillande rutiner f6r
hygien, stidning och rengéringsmetoder har krivts under hésten fér ndgra av verksamheterna. Tillsyn pa
fotvardare har utférts och dven hir finns det behov av uppféljning under 2024.

Lopande tillsyn pa radon i flerbostadshus och offentliga lokaler har skett under aret. Inkommande
radonmitningar har granskats och fastighetsigare som inte inkommit med sina mitningar har uppmanats eller
forelagts att géra det.

Under aret har tre drenden gillande smittsparning inkommit, varav samtliga gillde legionella i bostider.
Nimnden har dven varit radgivande till verksamhetsutdvare i ett drende gillande badhusfétter (hot foot-
syndrome).

Planerad tillsyn f6r samlingslokaler och motionsanliggningar har inte kunnat prioriteras pa grund av vakans.
Livsmedelskontroll

Myndigheten har till stora delar £6ljt den faststillda planen f6r livsmedelskontroll, men vissa aktiviteter har fatt
senareldgeas till 2024 pa grund av arbetet med att riskklassa alla livsmedelsverksamheter.

Cirka 630 planerade kontroller 4r genomférda. Kontroll av hur verksamheter sikerstiller att temperaturberoende
livsmedel f6rvaras och hanteras vid korrekta temperaturer har pagitt under hela dret. Cirka 450 kontroller har
genomforts och resultatet visar att cirka en fjirdedel av verksamheterna har fatt en eller flera avvikelser,
vanligtvis pd grund av e¢j fungerande eller avsaknad av termometer samt brister i kontrollen av nedkylning.

Nimnden har dven haft fokus pa kontroll av sparbarhet dér det ingér att kontrollera att féretagen kan redovisa
varifrdn de har kopt in livsmedel. Endast nidgon enstaka avvikelse har konstaterats i form av att f6ljesedel inte har
kunnat redovisas.

Arbetet med kontroll enligt de nya nationella operativa malen 2023-2025 har paboérjats. Nar det giller kontroll
for att verifiera att livsmedelsinformationen f6r kosttillskott och konfektyrer pi féretagens hemsidor stimmer
med informationen pd férpackningarna har det resulterat i flertalet avvikelser. De flesta foretagen har visat
bristande efterlevnad gillande att tillhandahalla obligatorisk livsmedelsinformation pé sina hemsidor. Uppt6ljning
av avvikelserna kommer att ske under 2024.

Under aret har kontroll dven utforts pa serveringsstillen som under 2022 hade brister gillande information om
allergener till konsument. Verksamheterna hade vidtagit dtgirder 2022 och nu kontrollerades om atgirderna haft
langvarig effekt. Av femton kontrollerade verksamheter var 13 utan avvikelser, vilket dr ett gott resultat.

Provtagning av glass och kontroll av rengéringsrutiner kring glasshantering har utforts pa sju serveringsstillen.
Av idtta prover hade sju ett tillfredstillande resultat. En hade tjanligt med anmirkning vilket indikerade att
hygienen vid produktionen var bristfillig. Provtagning har dven utforts gillande férekomst av listeria
monocytogenes i charkprodukter samt kallrékt och gravad fisk. Fem butiker och tvd huvudkontor
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kontrollerades, varav ett huvudkontor fick en avvikelse.

Miljo- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka nimndens sjilvfinansieringsgrad f6r nimndens tillsyn och
kontroll.

@ Mialet uppfylls i ar

Riksdagen har beslutat att kommunens kostnader f6r myndighetsutévning i méjligaste man ska vara
avgiftstinansierad. Sjilvfinansieringsgraden ér ett matt pd hur stor del av intdkterna som kommer frin avgifter.
Arbetet med att 6ka kostnadstickningsgraden pagir kontinuerligt, dels genom att 6ka antalet debiterbara timmar,
dels genom ett effektivare arbetssitt.

Det ekonomiska utfallet visar att sjilvfinansieringsgraden f6r nimndens tillsyns- och kontrollverksamhet har 6kat
fran 85,3 procent till 88 procent jimfoért med ar 2022,

I Stockholms ldn ér sjilvfinansieringsgraden generellt hogst f6r livsmedelskontrollen och ldgst f6r
hilsoskyddstillsyn. I Solna dr det miljéskyddstillsynen som har hogst kostnadstickning, men dven
livsmedelskontrollen har en bra sjilvfinansieringsgrad. Manga livsmedelshuvudkontor finns i Solna, vilket
péaverkar mojligheten att debitera livsmedelskontrollen och ger en stor andel hindelsestyrd kontroll som inte gir
att ta betalt f6r. Pa liknande sitt blir sjilvfinansieringsgraden ligre f6r hilsoskyddstillsyn eftersom obefogade
bostadsklagomal inte kan debiteras. I Solna, dir 97 procent av befolkningen bor i flerfamiljshus, blir detta
betydelsefullt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimnden har under dret genom samverkan internt och externt arbetat med att effektivisera och férenkla
handliggningen samt drendehanteringen.

e [or att sikerstilla att faktureringsprocessen sker pa ett rittssakert och effektivt sitt har en genomgang av
faktureringsprocessen gjorts. Direfter har kontroller av att fakturering gors enligt upprittade rutiner och
beslut genomforts.

e Ett férdjupningsarbete for att 6ka antalet debiterbara timmar pagar och detta f6ljs frekvent och
kontinuerligt upp.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till n6jda solnabor och féretagare.

@ Malec uppfylls i ar

Att hélla en hog kvalitet pa service och myndighetsutévning ér ett stindigt pagiende arbete dir
utvecklingsinsatser baseras pa analys av inkomna fragor, synpunkter och klagomal, 6verklagandeprocesser samt
en drlig servicemitning.

Servicemitningen Lépande Insikt understker kundernas upplevelse av kommunens service. Serviceupplevelsen
presenteras i form av ett N6jd Kund-Index (INKI) dir kundndjdhet mits pa en skala fran 0-100. Resultatet 1
servicemdtningen f6r myndighetsomradet miljé- och hilsoskydd 2022 som presenterades under 2023 visade pa
relativt bra till mycket bra resultat f6r enheterna; miljéskyddstillsyn 80 (2021:77), halsoskyddstillsyn 69 (2021: 83)
samt livsmedelskontroll 81 (2021: 80). Serviceomradet bemétande ligger hégt hos samtliga enheter. For att
forbittra sitt NKI ytterligare dr rekommendationen att miljoskydd-, samt hilsoskyddsenheterna bor forbattra sin
effektivitet medan enheten f6r livsmedelskontroll bor fokusera pa att forbittra féretagens upplevelse av den
information som ges.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Arbetet med att utveckla administrativa processer har fortsatt.

e Introduktionen av nyanstillda 4r omfattande och innebir bide genomging av interna rutiner och
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gemensamma kontroller/inspektioner. Detta leder till en tydlighet gentemot féretag och skapar samsyn
bland medarbetarna.

Kompetensutvecklingsinsatser har erbjudits till medarbetare biade genom stadens servicenitverk "Service
i samverkan", men ocksé via mer nischade specialistutbildningar.

Miljéavdelningens tre enheter har en gemensam grundmall £f6r beslut. Syftet ér att besluten ska ha en
enhetlig struktur gillande rubriker och ordningstéljd samt att ett enkelt och tydligt sprak anvinds.

Skyndsam hantering av kontaktcenterirenden, snabb aterkoppling efter kontroll/inspektion samt vid
begiran om handlingar.

Nimnden har deltagit i flera av Miljésamverkan Stockholms lins operativa tillsynsprojekt vars syfte ar
att effektivisera tillsyn och kontroll genom att samutnyttja kompetens och resurser samt sdkra en
likvirdig beddmningsgrund.

Delgivning via e-post, vilket ger en snabbate hantering hat inforts.

Ett direktiv f6r export av handlingar frin milj6- och hilsoskyddsnimndens drendehanteringssystem
Ecos till e-arkiv dr beslutat, vilket dr ett viktigt steg f6r att dven i framtiden kunna méjliggdra att kraven
kring tillgdnglighet och dppenhet kan tillgodoses och servicen férbittras.

Modellen f6r arbete i projekt har utvecklats genom att fortydliga metoder och organisation fér styrning
och uppféljning.

Arbetet med att skapa god ordning i de fysiska arkiven har sikerstillt tillgdng till nimndens handlingar.

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart sitt.

@ Malet uppfyls i 4

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter av vilka aktiviteter nimnden
genomfort fOr att bidra till att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart sitt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

Miljéévervakning av stadens recipienter har haft hog prioritet. Enheten har samverkat med
omkringliggande kommuner och deltagit i Norra Stockholmsasens grundvattenrad. Under dret har det
lokala atgirdsprogrammet £6r Lilla Virtan slutredovisats och provfiske i Rdstasjon genomforts.

Samverkan med tekniska nimnden har skett inom flera omraden, bland annat for att bidra till en skotsel
av stadens naturomriden som gynnar ett rikt vixt- och djurliv.

Arbetet med att stirka Solnas grona infrastruktur fortsitter. Det geografiska materialet om Solnas grona
infrastruktur 4r tillgingligojort fér stadens medarbetare och flera workshops om materialet har hallits.

Artinventeringen av bredbandade ekbarkbock och andra vedlevande insekter samt artinventeringen av
fladdermdss fortsitter och pagar enligt plan.

For att uppna miljGstrategins intention om en god livsmiljé har milj6- och klimatenheten under dret varit
behjilplig i arbetet med 17 olika detaljplaner; Farao-Kairo, Milarbanan, Albydal, Yrket, Sliparen, Norra
Hagastaden, Bagartorp-Tunet, Albygard, Backklovern (Jarvastaden), Ekelund, Bladet 3, Turkosen,
Karlberg, Stigbygeln, Gelbgjutaren, Rédbetan, R6dloken. Under aret har enheten i miljéstédet f6r
detaljplaner granskat 39 underlagsutredningar: tvd utredningar om betydande miljépaverkan, elva
utredningar om dagvatten och skyfall, tolv naturutredningar, tvi bullerutredningar, tre luftutredningar,
tva miljokonsekvensbeskrivningar och sju miljéprogram. Forslag till samradsyttranden for tre
detaljplaner har tagits fram under aret: Huvudsta 4:11 och 4:18, Albydal samt Backklévern. Milj6- och
klimatenheten har underhandskontakter med planhandliggarna, deltar pa en del méten tillsammans med
exploatérerna och har varit bygglovsenheten behjilplig i olika drenden som berér trid/natur, dagvatten
och skyfall. Nio remisser fran bygglov har inkommit och besvarats.
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e Inom ramen for energi- och klimatradgivning har 24 radgivningar genomférts. Natverket for
bostadsrittsféreningar med intresse for energifragor har genomfort tva triffar. 14 skolklasser fran Solna
har deltagit pd Tekniska museets skolworkshop Hallbar vision. Inom samarbetet i regionen gavs under
viren ett antal webbinarium om bland annat byte av virmesystem, optimering av virmesystem,
ventilation och isolering. Tva webbinarium riktade mot fretag har d4ven anordnats. Det ena med
malgruppen harsalonger och det andra mot triningslokaler. I samverkan med Cykelfrimjandet har
cykelkurser for vuxna anordnats.

e Nimnden har under dret bistitt kommunstyrelsen i det miljGstrategiska arbetet.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden £6ljs frimst upp i deldrsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget dr slutfort
& Uppdraget pagar enligt plan
Uppdraget pagar med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden ta fram en koldioxidbudget och géra
nddvandiga forberedelser for att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med milj6- och hilsoskyddsnimnden ta fram en
koldioxidbudget och gora nédvindiga forberedelser for att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till
2024.

v Uppdraget dr slutfort.

Ett verktyg for att f6lja det geografiska Solnas vixthusgaser ar inforskaffat, vilket mojliggor planering,
uppfoljning och jimfoérelser inom vixthusgasomradet. Milj6- och hilsoskyddsnimnden har tillgang till verktyget
och kommer kontinuerligt anvinda verktyget f6r ovan syften som en del av stadens styrmodell kring dessa
nyckeltal.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Milj6- och hilsoskyddsnimndens nettokostnader uppgar till 13,0 mkr, vilket 4r en 6kning med 3,8 mkr (20,3 %) i
jimforelse med foregdende dr. Fordndringen férklaras huvudsakligen av ett tillskott 1 budgeten pa 1 mkr f6r
strategiskt miljoarbete.

Budgetavvikelsen uppgir till 0,1 mkr, vilket forklaras av ligre intikter, 0,4 mkr samt ligre kostnader, 0,5 mkr,
jamfort med budget. Externt finansierade projekt har bidragit med 0,4 mkr, medan taxor och avgifter varit ligre
dn berdknat med 0,9 mkr. Personalkostnaderna var hégre dn budget, 0,8 mkr, vilket delvis vigs upp av ligre
Ovriga kostnader, 0,2 mkr.

Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse s avvikelse
Taxor och avgifter 11,5 11,7 -0,8 12,4 11,6 -0,8
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,2 0,6 0,2 0,0 0,1 0,1
Forséljning av verksamhet 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 12,0 12,3 -3,0 % -0,4 12,4 11,7 -0,7
Personalkostnader -20,4 -18,8 0,8 -21,3 -20,6 0,7
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Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Kop av verksamhet/tjanster -2,0 -1,6 0,0 -2,0 -2,0 0,0
Lokalkostnader -1,2 -1,2 0,0 -1,2 -1,2 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -1,2 -1,4 -0,2 -1,0 -1,0 0,0
Summa kostnader -24,9 -23,1 7,9 % 0,5 -25,4 -24,7 0,7
Verksamhetens -13,0 -10,8 20,3 % 0,1 -13,1 -13,1 0,0
nettokostnader

Helérsprognosen i deldrsrapporten fOr perioden januari-augusti pekade pé ett utfall i nivd med budget, en
nettokostnad 13,1 mkr, vilket Gverensstimmer med arets faktiska utfall om 13,0 mkr.

Vasentliga personalférhallanden

I Solna stad stridvar vi efter en god, engagerande och inkluderande arbetsmiljé dir varje medarbetare ges
méjlighet att utvecklas utifrdn sina egna férutsittningar i verksamheter och pa arbetsplatser som ér fria fran all
form av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och annan krinkande sidrbehandling. Vi bygger
partnerskap och skapar goda samarbeten, gor varandra delaktiga, drar nytta av varandras olikheter och har ett
uppskattande férhallningssitt.

Hilsa och vilbefinnande

Sjukfranvaron f6r milj6- och byggnadsférvaltningen som helhet édr 5,7 procent (2022: 4,7), vilket innebir en
6kning med 1,0 procentenheter fran féregiende ar. Helhetsresultatet paverkas frimst av den linga sjukfranvaron,
som har 6kat under aret.

Arbetsmiljon f8ljs upp kontinuerligt och vid storre férindringar genomférs riskbedémningar och medféljande
handlingsplaner f6r att f6rebygga ohilsa och olycksfall. Arbetsmiljécertifierade chefer och ett kontinuerligt
samarbete med HR-strateger sikerstiller nimndens langsiktiga och hilsofrdmjande arbete.

Nimndens systematiska arbetsmiljéarbete f6ljs upp arligen och det sammanfattande resultatet fran uppfdljningen
av arbetsmiljéarbetet under 2022 visar att det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerar bra och att f6rvaltningens
chefer har kompetens, befogenheter och resurser att arbeta med arbetsmiljéfrigorna.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling dr en viktig friga bdde vad giller att uppritthélla ritt kompetens i verksamheten och som
en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Samtliga medarbetare erbjuds méjlighet till kompetensutveckling.
Medarbetarsamtalet ligger till grund f6r en individuell utvecklingsplan.

Under aret har kompetensutvecklingsinsatsen som startade 2022 dir hela férvaltningen utbildas i anvindandet av
Office 365 fortsatt. Syftet dr att utveckla f6rmagan att arbeta och samarbeta digitalt vilket 4r viktigt £6r att alla pa
forvaltningen ska kunna hybridarbeta pa bidsta och mest effektiva sitt. Nista steg i arbetet att sdkerstilla en
effektiv organisation och en god arbetsmilj6 vid hybridarbete dr en satsning pé sjilvledarskap. Manga av dagens
och framtidens arbetsuppgifter dr bade kunskapsintensiva och komplexa. Detta tillsammans med ett mer
grinslost arbete 1 tid och rum stiller hégre krav pd medarbetares f6rmdga att leda och strukturera sin arbetsdag,.
Samtidigt férdndras forutsittningarna for ett effektivt och hallbart ledarskap. Kompetensutvecklingsinsatsen
pabdrjades under viren av ledningsgruppen och lanserades £f6r medarbetarna under hdsten.

Kompetensutveckling inom héllbar stadsutveckling, tillsynsmetodik och informationssikerhet dr exempel pa
prioriterade kunskapsomriden f6r miljé- och hilsoskyddsnimnden under 2023. Utbildning i klimatanpassning,
ekosystem tjinster, férorenad mark, dagvattenhantering, hilso- och niringspastienden, inomhusmilj6é och
nyttokalkyl dr ndgra av de utbildningar som genomforts.

Liksom tidigare ar har ett antal medarbetare erbjudits att delta i programmet ”Leda utan att vara chef”. Genom
att utveckla deltagarnas ledarskapsformagor ir férhoppningen att de dels stirks 1 sina yrkesroller och 6kar sina
térmagor att skapa hillbara partnerskap, dels att fler blir intresserade av att vidareutvecklas i en ledarroll i
framtiden.

Kompetensforsorjning
Milj6- och byggnadstorvaltningen har 62 medarbetare vilket dr oférindrat sedan 2022.

Under aret har ndgra medarbetare valt att gi vidare i sin karridr. I Svrigt har vakanser frimst uppstatt pa grund av
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forildraledighet. Alla vakanta tjanster har utlysts och tillsatts med hjilp av en kompetensbaserad
rekryteringsmetodik med kénsneutrala kravprofiler.

Medarbetarengagemang

Forvaltningen anordnar manadsvis férvaltningsévergripande informationsméten dir frigor om bland annat
personal, arbetsmilj6, organisationsférindringar, maluppfyllelse och ekonomi behandlas. Férildralediga och
sjukskrivna medarbetare erbjuds alltid medarbetarsamtal och 16nedversyn samt bjuds in till planeringsdagar.

Alla medarbetare ges mojlighet att delta i verksamhetsplaneringsprocessen, vilket ar viktigt f6r 6ka medarbetares
engagemang och kinsla av samhérighet. Att ta tillvara pa den samlade kompetensen 1 verksamheten ger
dessutom bittre planeringsunderlag.

HME, héllbart medarbetarengagemang, ir en érlig undersdkning av miljé- och bygenadsférvaltningens
medarbetarengagemang. Nista mitning genomfors under 2024.

Periodutfall 2023 2022 Forandring
Antal anstéllda 62 62 0
- varav kvinnor 42 46 -4
- varav mén 20 16 4
Antal &rsarbetare i snitt 61,3 61,3 0,0
Sjukfranvaro, % 5,7 4,7 1,0
Hallbart - 79,4

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2022 till 30 november 2023.

HME-undersokning genomfors vanligtvis varje host. Hostens planerade undersokning kommer, pa grund av omstrukturering hos
leverantéren, genomforas under varen 2024.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fraigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljé- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rid skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Ndmnden har
under dret inte genomfort nigon aktivitet inom det internationella omradet.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under aret.

Likabehandling och bemétande, bade muntligen och skriftligen, ingar i introduktionen av nya medarbetare och
dialog om bemoétandefragor sker 16pande. Stadens likabehandlingsutbildning ar digital och finns tillginglig f6r
samtliga medarbetare 1 kompetensportalen.

Verksamhetens medarbetare méter ofta medborgare och féretagare med annan kulturell bakgrund 4n den
svenska i sin dagliga verksamhet. Andelen solnabor som dr f6dda i ett annat land 4r stor och det finns en
mingfald bland boende, féretagare och medarbetare. Det dr dirfoér viktigt att det finns forstdelse f6r andra
kulturer och insikt om vikten av tydlighet i kommunikationen bland medarbetarna.

Ett stort arbete for att kvalitetssakra information samt sakerstalla efterlevnad av nya lagkrav pa digital
tillgidnglighet har genomférts. Miljbavdelningen har nu 27 firdiga e-tjinster.

Verksamheten har fortsatt att delta i olika samverkansgrupper sisom Samverkan inom livsmedelskontroll
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(SILK), Nationella huvudkontorsgruppen, SPAT (nitverk f6r kommuner som ingér i Norrvatten) samt olika
projektgrupper inom miljésamverkan. For att alla handliggare ska gora likartade bedémningar ldggs stor vikt vid
samsyn.

En stor del av myndighetsutévningens moment finns besktivna i rutiner och anvisningar. Skrivelser och beslut
utgér fran gemensamma mallar, vilket gér handliggningen bdde effektiv och likvirdig.

Milj6 och klimat

Milj6- och hilsoskyddsndmnden arbetar £6r att uppfylla stadens 6vergripande mél om att Solna ska vixa ihop
och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hallbart sitt. Arbetet med nimndens ansvarsomraden i
miljéstrategin fortsitter:

Solna ska ha en hallbar stadsutveckling

Arbetet med Solnas gréna infrastruktur har fortskridit. Byget pa tidigare utférda landskapsekologiska
spridningsanalyser och sammanvigning (2020-2021), samt efterféljande bristanalyser, har ett dokument och
kartmaterial tagits fram till st6d for att utféra dtgirder dir de behdvs som bist: ”Strategiska atgirder f6r gron
infrastruktur 1 Solna kommun — Forstirkningsitgirder och kompensation f6r biologisk mangtald ur ett
landskapsperspektiv”’. Utifran alla framtagna underlag och med st6d i Solna stads gronplan och 6versiktsplan har
ett forslag till fortsatt arbete for Solnas grona infrastruktur arbetats fram. Det geografiska materialet om Solnas
gréna infrastruktur dr tillgdngliggjort f6r stadens medarbetare genom Solnakartan. Under maj har tva workshops
om gron infrastruktur-materialet hallits med planarkitekterna samt tekniska férvaltningens stadsmiljéavdelning,
samt ett digitalt seminarium om ekologisk kompensation anordnats i samverkan med TEMA-gruppen (intern

grupp i staden).

Projektigare uppmuntras att utveckla sitt miljéarbete i enlighet med stadens ambitioner pa miljdomradet. Det
vigledande dokumentet "Pa vig mot ett hdllbart Solna" som delges alla byggaktérer i samband med att
exploateringsavtal tecknas har uppdaterats under perioden.

Artinventeringen av bredbandade ekbarkbock och andra vedlevande insekter samt artinventeringen av
fladderm&ss fortsitter och pagar enligt plan.

Samverkansmoéten gillande stadens vattenférekomster samt f6r Norra Stockholmsadsens grundvattenrad har
hallits. Provfiske i Rdstasjon har genomforts. Arbetet med framtagande av lokalt dtgirdsprogram for Lilla Virtan
pégér. Arbetet med atgirder for att klara miljékvalitetsnormerna f6r vatten pagar inom staden.

I juni deltog milj6- och klimatenheten i en intern work-shop 1 syfte att identifiera nuldge, utmaningar och
tinkbara atgirder inom den strategiska klimatanpassningen. Under sommaren deltog enheten i en
virmeanalysstudie ledd av Linsstyrelsen.

Milj6- och klimatenheten har stottat arbetet med att uppritthalla Solnas biologiska mangfald, bland annat genom
att delta i arbetsméten om kompensationsatgirder f6r planprojekt och att samverka med tekniska férvaltningen.

Solna ska ha en effektiv resursanvindning genom en fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken och
atgirder for att minska andelen biltrafik

Solna stad ska arbeta for energieffektivisering och 6ka andelen férnyelsebar energi. Staden erbjuder i samarbetet
med 26 andra kommuner i Stockholmsomradet kostnadsfri och oberoende energi- och klimatradgivning till
privatpersoner, organisationer och féretag. I takt med att energipriset steg kraftigt under f6rra aret kade
intresset fOr radgivning och energieffektivisering. Denna trend har hallit i sig och under perioden har 24
radgivningar genomférts. Nitverket f6r bostadsrittsforeningar med intresse f6r energifrdgor har genomfort tva
traffar. 14 skolklasser frain Solna har deltagit pa Tekniska museets skolworkshop Hallbar vision. Inom samarbetet
iregionen gavs under viren ett antal webbinarium om bland annat byte av virmesystem, optimering av
virmesystem, ventilation och isolering. Tva webbinarium riktade mot féretag har dven anordnats. Det ena med
malgruppen hirsalonger och det andra mot triningslokaler. I samverkan med Cykelfrdmjandet har cykelkurser
for vuxna anordnats.

Solna ska ha en god livsmiljo f6r solnabornas hilsa och vilbefinnande

For att uppna miljéstrategins intention om en god livsmiljé har miljé- och klimatenheten under dret varit
behjilpliga 1 arbetet med 17 olika detaljplaner samt tagit fram forslag till samrddsyttranden for tre detaljplaner:
Huvudsta 4:11 och 4:18, Albydal samt Backkl6vern.
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Under aret har 39 underlagsutredningar: tvd utredningar om betydande miljdpaverkan, elva utredningar om
dagvatten och skyfall, tolv naturutredningar, tvd bullerutredningar, tre luftutredningar, tva
milj6konsekvensbeskrivningar och sju miljoprogram granskats. Milj6- och klimatenheten har 16pande samarbete
med planhandliggarna och deltar dven pa en del méten tillsammans med exploatdrerna.

Forvantad utveckling

Tillvixt och hallbar utveckling i en osédker framtid

Osikerhetsfaktorerna infér 2024 dr manga och utvecklingen f6r svensk ekonomi ér oviss. Pandemin har fatt
globalt omfattande effekter pa hilsa, levnadsférhallanden, utbildning och ekonomi. I en prognos fran Sveriges
kommuner och regioner faller svensk BNP under 2024 och konjunkturen stirks férst ar 2025.

Under pandemins startskede férutspaddes en kraftig nedgang av antalet verksamheter inom nimndens
ansvarsomrade. Fram tills nu har inte detta stimt bland annat d4 pandemins tydliga effekter i form av en hégre
grad av distansarbete samt 6nskemal om att minska den ekonomiska risken resulterade i flera nytillkomna
verksamheter inom e-handel. Nu har dock en minskad képkraft och fortsatt distansarbete fran hemmet lett till
att antalet livsmedelsverksamheter minskat.

Utvecklingen av framtidens stad kommer vara klimatdriven. Det stiller krav pa langsiktig planering, att staden
ska vixa héllbart och att biologiska spridningssamband ska stirkas. Fér nirvarande pagar arbetet med
utbyggnaden av den nya tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen fér utbyggnaden av Milarbanan
genom Solna. Det kommer fortsatt att vara ett stort fokus pd utbyggnad av infrastruktur, vilket kommer innebira
ett storre tillsyns- och kontrollbehov.

Allt fler soker sig till stadens grénomraden. Naturen har stor betydelse for rekreation, social samvaro, motion
samt minskad klimatpaverkan men intressen behéver ofta vigas mot varandra. Flera naturreservat finns i direkt
angransning till befintliga och framvixande stadsdelar. Antalet dispensidrenden har 6kat och avvigningarna kring
vad som kan och fir gbras i reservaten dr minga ginger svara. Nimndens verksamheter kriver arbetssitt ddr
samverkan dr en viktig framgangsfaktor.

Okad grad av komplexitet och forinderlig lagstiftning

Livsmedelsverket har tagit fram en ny riskklassningsmodell f6r livsmedelsanliggningar som ska bétja tillimpas
fran och med 2024. Syftet med den nya riskklassningsmodellen ér att skapa en mer enhetlig riskklassning éver
landet och att styra kontrollen dit den dr mest effektiv det vill siga i bérjan av livsmedelskedjan. Under 2023 har
kontrollmyndigheten utfort ett omfattande arbete med att inhdmta uppgifter och omklassa verksamheterna. Det
totala behovet av planerad kontroll uppskattas f6r Solnas del minska med 25-30 procent.

Frin och med 2024 inférs obligatorisk efterhandsdebitering inom livsmedelskontrollen. Det innebir att
livsmedelsféretagen fir betala sin kontrollavgift efter genomférda kontrollbesok i stillet 61 1 borjan av varje
kalenderar. P4 det sittet blir det en tydligare koppling mellan utférd kontroll och betalning, vilket 6kar
legitimiteten fOr avgiften och bidrar till att kontrollen upplevs som mer likvirdig. Solna har successivt gitt Sver
till efterhandsdebitering, vilket inneburit att nya verksamheter fran och med 2022 och verksamheter i vissa
riskklasser fran 2023 betalat £6r kontrollen efter att den utforts. Efterhandsdebitering och inférandet av ny
riskklassningsmodell kommer medfdra minskade intdkter 6r myndigheten.

Efterhandsdebitering kommer att férsvara budgetarbetet dd nimndens intikter f6r kontrollen inte kommer att
kunna férespas pa samma sitt som vid en arlig kontrollavgift, vilket i sin tur gor att personalplaneringen blir
svarare.

Den 1 augusti 2023 tridde Livsmedelsverkets foreskrifter om material och produkter avsedda att komma i
kontakt med livsmedel 1 kraft. I de nya fOreskrifterna finns krav pa att tillverkare, férddlare och importérer av
material och produkter avsedda att komma i kontakt med livsmedel ska anmila sin verksamhet till
kontrollmyndigheten f6r registrering. D4 det dr en ny typ av anligegningar som ska kontrolleras krivs
kompetensutveckling inom omradet och inventeringsinsatser behdver utféras for att kontrollera att de
kontaktmaterialanliggningar som finns i kommunen registrerar sig.

Foriandrad férvintan pa service och myndighetsutévning

Den vixande, hallbara och uppkopplade staden innebir fler drenden och dndrade f6rvintningar pa vad som ér
god kvalitet i service- och myndighetsutévningen. Ndmnden ska méta forvintningarna pa samhillsservice fran
solnaborna och 6vriga samhillet. Det ska vara enkelt att komma i1 kontakt med nimnden och handldggningen ska
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vara rittssiker och effektiv. Ndmnden behéver dirfor fortsitta arbetet att utveckla servicen genom att
effektivisera processet, ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter och kompetensutveckla inom omridet service
och bemétande.

Tuffare ekonomiska forutsittningar och 6kad konkurrens om nyckelkompetens

For att utveckla en vixande och hillbar stad och samtidigt hantera kommunsektorns lingsiktiga ekonomiska
utmaningar behéver samverkan inom och mellan stadens nimnder utvecklas. Genom framgangsrik samverkan
kan nimnden férbittra maluppfyllelse, minska kostnader och frigéra ekonomiska och personella resurser. Det dr
ocksa bra ur ett kvalitets- och utvecklingsperspektiv da det stirker kompetensen och bidrar till att sidkra
kompetensférsorjningen. Detta blir allt viktigare nér arbetskraften minskar och konkurrensen om
nyckelkompetens hardnar.

Manga huvudkontor fér livsmedel, omfattande infrastrukturprojekt och komplexa exploateringsomriden stiller
stora krav pa att ritt specialistkompetens kan attraheras och behillas. Rérligheten £6r inspektorer i
Stockholmsomridet dr dessutom stor varfor det dr viktigt att upplevas som en attraktiv arbetsgivare. For att
sdkra kompetensférsorjningen behdver nimnden dirfér prioritera ledarskaps- och medatrbetarskapssatsningar
samt kompetensutveckling. Ett meningsfullt arbetsinnehall, kontinuerligt lirande, ett gott arbetsklimat,
delaktighet, moderna arbetssitt, konkurrenskraftig 16n och méjlighet att distansarbeta dr viktiga faktorer for att
uppni malet om att vara en attraktiv arbetsgivare.

Konkurrensutsattning

Uppféljning av genomfdrda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning

Inga avtal med ett avtalsvirde 6ver beloppsgrinsen i nimndens delegationsordning har upphandlats under aret.

Direktupphandlingar har gjorts f6r bottenfaunaundersékning och provfiske i Rdstasjon samt £6r beredskap f6r
sanering vid utbrott av allvarlig smitta. Avrop fran avtalet Tekniska konsulter har gjorts £f6r férvaltningsplan
baver

Under aret har tilliggsavtal tecknats f6r sammanvigningen av Solnas grona infrastruktur samt for
fladdermusinventeringen.

Avtalsuppféljning

Nimnden har identifierat vilket uppf6ljningsbehov som finns och planerat avtalsuppféljningen utifran stadens
anvisningar. Miljo- och hilsoskyddsnimndens relativt sma avtal har ett mindre behov av uppfdljning jamfort
andra avtal i staden. Samtliga avtal har f6ljts upp genom leverans- och fakturakontroll. Avtal med speciellt viktiga
leverantorer och tekniska konsulter har f6ljts upp kontinuerligt genom avstimningsméten med aktuell leverantor
samt genom kontroll av fakturerade belopp.

Intern kontroll

Nimnden har inom ramen for verksamhetsplanerings- och budgetarbetet analyserat och identifierat behovet av
internkontroll. Detta har sedan beslutats i nimndens internkontrollplan. Milj6- och hilsoskyddsnimnden har
genom en risk- och visentlighetsanalys identifierat tva ekonomiska risker. Den ena dr risken att intikterna inte
kommer in enligt plan och den andra att en osikerhet i prognosen leder till att budgeten inte utnyttjas som tinkt.
Uppt6ljning av nimndens ekonomi dr nédvindigt f6r att bedriva en effektiv verksamhet. Under aret har en
analys av enheternas intdkter jimfért med budget och av det ekonomiska utfallet gjorts samtliga mdnader.

Uppfdljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
intern
kontroll

14

€20z Bulusinopaisty - uspuweusppAxsosiey yoo -l



Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment

intern

kontroll

Ekonomi Kundfakturering En analys av enheternas intakter jamfort . . .

med budget ska goras manadsvis. Ingen eller férsumbar avvikelse
Under perioden har en analys av
enheternas intakter jamfért med budget
gjorts foér samtliga manader.
Prognossakerhet En analys av enheternas ekonomiska

utfall jamfort med tidigare arsprognos
ska géras manadsvis

. Ingen eller férsumbar avvikelse

Under perioden har en analys av
enheternas ekonomiska utfall gjorts for
samtliga manader.
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