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utbildningsférvaltningen SKN/2022:1

Arsredovisning 2023

Forslag till beslut

Skolndmnden tar del av darsredovisning 2023.

Sammanfattning

For att forhindra att barn och unga dras in 1 kriminalitet och normbrytande beteende togs under
hésten ett initiativ att producera en kunskapsfilm till vardnadshavare och andra vuxna som
arbetar med barn och unga. I filmen deltar personal fran flera olika myndigheter, organisationer
och forvaltningar utifran olika perspektiv i det forebyggande trygghetsarbetet. Filmen ska visas
for personal och viardnadshavare 1 Solna Stad under februari manad 2024.

Som en ytterligare atgird fOr att stirka det forebyggande arbetet for att f6rhindra att ungdomar
hamnar i kriminalitet, rekryteras till kriminella ging och/eller inleder missbruk, initierades under
hosten ett samarbete mellan skola, socialtjidnst, polis och fritid, enligt modellen SSPF.

Under hosten startade dven ett skolsocialt team kopplat till en av stadens grundskolor. Teamet
bestar av personal frin bade skola och socialtjinsten och syftet med teamet ar att f6rbattra
tryggheten och studieron pé skolan samt att 6ka elevernas nirvaro i skolan genom tidiga
samordnande insatser.

Utifran dndringarna i skollagen bytte Solna grundsirskola och Solna gymnasiesirskola namn till
Solna anpassad grundskola och Solna anpassad gymnasieskola. Namnbytet géller fran den 2 juli
2023.

Hosten 2022 beslutade skolnimnden att ateréppna Skytteholmsskolans mellanstadium.
Inférandet av drskurs 4—6 sker stegvis och 1 augusti startade tva klasser i arskurs 4. For att ta del
av medborgares dsikter om skola pa Tallbackatomten genomférdes en medborgardialog och en
enkdt i juni. Under hésten har férberedelser och informationsinsatser gillande den nya skolan 1
Jarvastaden som Oppnar hosten 2024 genomforts.

Elevresultaten for arskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en forbittring jamfért med
foregaende lisar. Andelen elever som uppnatt betygskriterierna i alla amnen har 6kat jamfort med
foregiende 4r. Aven det genomsnittliga meritvirdet har 6kat. Elever med behérighet till
yrkesprogram har sjunkit nagot jimfort med féregiende ar.

Svarsfrekvensen pa elevenkiten ligger pa motsvarande niva som féregaende ar f6r bada
arskurserna. Resultatet for arskurs 5 visar att 80 procent av eleverna i kommunala skolor svarat
att de kdnner sig trygga i skolan, vilket ar lagre an foregaende ar. Resultatet for elever 1 darskurs 8
ligger pa samma niva som féregaende ar. Trygghet och studiero édr fortsatt ett utvecklingsomrade
for verksamheten.
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Skolndmnden har tvd nimndmal och tvd uppdrag. Bada nimndmalen, "Utbildningen ska leda till

goda kunskapsresultat och till att vatje elev ér vil férberedd for vidare studier eller yrkeslivet" och
"Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar”, uppfylls till stor

del i ar.

Uppdraget att revidera skolforsorjningsplanen ar slutfort och redovisat f6r nimnden och
kommunstyrelsen. Uppdraget att tillsammans med férskolenimnden och tekniska nimnden
utreda forutsittningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor dr ocksa
slutfort.

Verksamhetens nettokostnad for aret ar 1 059,5 mkr, vilket dr 16,6 mkr (1,6 %) hogre dn
budgeterad nettokostnad. Avvikelsen mot budget beror frimst pa hégre personalkostnader i
verksamheten och hogre kostnader f6r kop av huvudverksamhet, bidrag till friskolor och andra
kommuner, f6r grundskolan och gymnasieskolan. De 6kade personalkostnaderna beror till stérsta
del pa att flera av grundskolans enheter inte lyckats anpassa verksamheten till de nya
férutsittningarna med ett minskat antal elever. Jamfért med foregaende ar dr nettokostnaden 88,0
mkr (9,1 %) hogre. Avvikelsen fran foregiaende ar forklaras frimst av volym- och
kostnads6kningar som ocksa kompenserats for i nimndens ram.

Helarsprognosen per augusti visade en budget i balans och utfallet for dret visar en negativ
avvikelse om 16,6 mkr jimfért med prognos.

Nimnden har inget investeringsutfall for aret vilket stimmer vil med helarsprognosen i
delarsrapporten. Avvikelsen mot budget beror pa att nimnden inte har haft nagot
anskaffningsbehov av inventarier under aret som klassas som en investeringsutgift.

Handlingar

Arsredovisning 2023

Bilaga: Fordjupad resultatanalys 2023

Bilaga: Uppfoljning krinkande behandling grundskola, anpassad skola och gymnasium
Bilaga: Inventering av kék pa férskolor och skolor

Fredrik Nordvall Maria Gyllenberg
Forvaltningschef Avdelningschef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

For att férhindra att barn och unga dras in i kriminalitet och normbrytande beteende togs under hésten ett
initiativ att producera en kunskapsfilm till virdnadshavare och andra vuxna som arbetar med barn och unga. 1
filmen deltar personal frin flera olika myndigheter, organisationer och férvaltningar utifrin olika perspektiv i det
térebyggande trygghetsarbetet. Filmen ska visas f6r personal och virdnadshavare i Solna Stad under februari
manad 2024.

Som en ytterligare dtgird fOr att stirka det forebyggande arbetet £6r att f6rhindra att ungdomar hamnar i
kriminalitet, rekryteras till kriminella ging och/eller inleder missbruk, initierades under hosten ett samarbete
mellan skola, socialtjinst, polis och fritid, enligt modellen SSPF.

Under hésten startade dven ett skolsocialt team kopplat till en av stadens grundskolor. Teamet bestar av personal
fran bade skola och socialtjansten och syftet med teamet 4r att forbittra tryggheten och studieron pa skolan samt
att 6ka elevernas nirvaro i skolan genom tidiga samordnande insatser.

Utifran dndringarna i skollagen bytte Solna grundsirskola och Solna gymnasiesirskola namn till Solna anpassad
grundskola och Solna anpassad gymnasieskola. Namnbytet géller fran den 2 juli 2023.

Hosten 2022 beslutade skolndmnden att dterdppna Skytteholmsskolans mellanstadium. Inférandet av drskurs 4—
6 sker stegvis och i augusti startade tvd klasser i drskurs 4. For att ta del av medborgares dsikter om skola pa
Tallbackatomten genomférdes en medborgardialog och en enkit i juni. Under hésten har férberedelser och
informationsinsatser gillande den nya skolan i Jirvastaden som Oppnar hdsten 2024 genomforts.

Elevresultaten f6r drskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en forbittring jamfért med foregiende ldsar.
Andelen elever som uppnitt betygskriterierna i alla imnen har 6kat jimfort med féregiende r. Aven det
genomsnittliga meritvirdet har 6kat. Elever med behérighet till yrkesprogram har sjunkit nagot jimfért med
féregdende ér.

Svarsfrekvensen pa elevenkiten ligger pa motsvarande nivd som féregiende dr f6r bada arskurserna. Resultatet
for arskurs 5 visar att 80 procent av eleverna i kommunala skolor svarat att de kdnner sig trygga i skolan, vilket dr
ldgre dn foregiende ar. Resultatet £6r elever i drskurs 8 ligger pa samma nivd som féregdende ar. Trygghet och
studiero 4r fortsatt ett utvecklingsomrade for verksamheten.

Skolnimnden har tva nimndmal och tvd uppdrag. Bada nimndmalen, "Utbildningen ska leda till goda
kunskapsresultat och till att vatje elev 4t vil forberedd f6r vidare studier eller yrkeslivet" och "Utbildningen ska
vara tillginglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar”, uppfylls till stor del i 4r.

Uppdraget att revidera skolférsorjningsplanen ér slutfért och redovisat f6r nimnden och kommunstyrelsen.
Uppdraget att tillsammans med férskolenimnden och tekniska ndimnden utreda férutsittningarna for att etablera
fler tillagningskok 1 Solnas skolor och foérskolor dr ocksa slutfort.

Verksamhetens nettokostnad for dret dr 1 059,5 mkr, vilket dr 16,6 mkr (1,6 %) hdgre dn budgeterad
nettokostnad. Avvikelsen mot budget beror frimst pa hogre personalkostnader 1 verksamheten och hogre
kostnader f6r kép av huvudverksamhet, bidrag till friskolor och andra kommuner, f6r grundskolan och
gymnasieskolan. De 6kade personalkostnaderna beror till stérsta del pa att flera av grundskolans enheter inte
lyckats anpassa verksamheten till de nya frutsittningarna med ett minskat antal elever. Jamfort med féregiende
ar 4r nettokostnaden 88,0 mkr (9,1 %) hogre. Avvikelsen frin féregiende ar forklaras frimst av volym- och
kostnads6kningar som ocksa kompenserats for i ndmndens ram.

Helérsprognosen per augusti visade en budget i balans och utfallet for aret visar en negativ avvikelse om

16,6 mkr jimfort med prognos.

Nimnden har inget investeringsutfall f6r aret vilket stimmer vil med helarsprognosen i delarsrapporten.
Avvikelsen mot budget beror pa att nimnden inte har haft nagot anskatfningsbehov av inventarier under aret
som klassas som en investeringsutgift.

Handelser av vasentlig betydelse

Trygghetsarbetet
For att férhindra att barn och unga dras in i kriminalitet och normbrytande beteende togs under hésten ett
initiativ att producera en kunskapsfilm till virdnadshavare och andra vuxna som arbetar med barn och unga. 1
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filmen deltar personal frin flera olika myndigheter, organisationer och férvaltningar utifrin olika perspektiv i det
torebygeande trygehetsarbetet. Filmen har fatt titeln “Skydda och stirka, en guide f6r vardnadshavare och andra
vuxna 1 en komplex virld”. Filmen ska visas for personal och vardnadshavare i Solna Stad under februari manad
2024.

Som en ytterligare dtgird fOr att stirka det forebyggande arbetet £6r att férhindra att ungdomar hamnar i
kriminalitet, rekryteras till kriminella ging och/eller inleder missbruk, initierades under hosten ett samarbete
mellan skola, socialtjinst, polis och fritid, enligt modellen SSPF. En styrgrupp, arbetsgrupp och koordinator hatr
utsetts fOr att leda och utveckla arbetsformerna f6r samarbetet. Ett arbete med att definiera mal och ansvar
utifrin deltagarnas olika roller i gruppen har pabérjats.

Under hésten startade dven ett skolsocialt team kopplat till en av stadens grundskolor. Teamet bestar av personal
fran bade skola och socialtjinsten och syftet med teamet ér att forbittra tryggheten och studieron pd skolan samt
att 6ka elevernas nirvaro i skolan genom tidiga samordnande insatser. Teamet finansieras till del av statsbidrag
fran Skolverket.

Ny lagstiftning

I juni 2022 fattade regeringen beslut om flera dndringar i skollagen som syftar till stirkt elevhilsa och utbildning
for elever med intellektuell funktionsnedsittning. Andringarna bétjade att gilla den 2 juli 2023. Nagra av
dndringarna rér bendmningar som férekommer i skollagen:

e  Grundsirskolan byter namn till anpassade grundskolan.
e  Gymnasiesirskolan byter namn till anpassade gymnasieskolan.
e Benimningen triningsskola tas bort.

e Uttrycket utvecklingsstérning ersitts av intellektuell funktionsnedsittning.

Utifran dndringarna i skollagen bytte Solna grundsirskola och Solna gymnasiesirskola namn till Solna anpassad
grundskola och Solna anpassad gymnasieskola.

Befolkningsprognos

I september kom det en ny befolkningsprognos for Solna stad. Prognosen visar pa en dimpning av
befolkningsékningen f6r barn i dldern 6-18 ar jimfoért med prognosen daterad september 2022, vilket 4r den
prognos som budget 2023 baseras pa. Sinkningen hirror sig dels till att utfallet av antal folkbokférda i staden f6r
ar 2022 blev ldgre dn prognostiserat, dels pa sidnkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av bostider.
For aldrarna 6 - 15 ar 4dr den prognostiserade befolkningsékningen fram till ar 2031 minskad med 314 barn
jamfort med prognosen i september 2022. Den storsta delen av minskningen avser barn i dldern 6-9 ar (-188).
Motsvarande jimforelse f6r aldrarna 16 - 19 dr, gymnasieungdomar, visar pa en minskning med 46 elever.

Skolorganisationen

Den 15 december beslutade skolndmnden att aterdppna Skytteholmsskolans mellanstadium. Inférandet av
arskurs 4-6 sker stegvis och i augusti startade tvd klasser i drskurs 4. For att ta del av medborgares dsikter om
skola pd Tallbackatomten genomférdes en medborgardialog och en enkit i juni. Under hdsten har férberedelser
och informationsinsatser om den nya skolan i Jarvastaden, som Sppnar hdsten 2024, genomforts. Infér skolvalet
har riktad information om den nya skolan skickats till hushall i bostadsomradet och informationsméte om den
nya skolan har genomforts pa Ulriksdalsskolan.

Kvalitetsgranskning

Under varterminen 2023 genomférde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning om grundskolors arbete f6r
inkludering med fokus pi tillginglighet i lirmiljén kopplat till neuropsykiatriska svarigheter. Rdsunda skola dr en
av de skolor som bes6ktes inom ramen f6r granskningen. Syftet med den tematiska kvalitetsgranskningen 4r att
granska skolors arbete for att skapa en tillganglig larmiljo som en del i en inkluderande utbildning, med sidrskilt
fokus pa de utmaningar i lirmiljén som férknippas med neuropsykiatriska svarigheter. Granskningen
avgransades till grundskolans arskurser 7-9. Vid granskningen identifierade Skolinspektionen tva
utvecklingsomriden for skolan dir dtgirder behévde vidtas,

- att rektor ska skapa férutsittningar £6r att hinder i lirmiljén som férknippas med neuropsykiatriska svirigheter
ska identifieras och undanr&jas

- att undervisningen ska priglas av tillgdnglighet, s att de konsekvenser som f6rknippas med neuropsykiatriska
svarigheter motverkas.

Rasunda skola har aterredovisat vilka dtgirder som vidtagits och Skolinspektionen har bedémt att vidtagna
atgirder ar tillrickliga och har avslutat granskningen.
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Ukraina

Under 2023 har Solna tagit emot 13 elever fran Ukraina och 11 av dem gir i kommunala skolor. Skolorna
rapporterar att flera av eleverna som kommit under hésten 2022 och véaren 2023 har stora kunskapsluckor och
ett stort behov av psykosocialt stéd. Skolorna genomfér insatser som gruppsamtal, individsamtal och
undervisning i grupper med fa elever for att skapa storre trygghet och mdijlighet till lirande.

Lokaler och gardar

Under sommaren 2023 inleddes en omfattande upprustning av Rdsunda skolas lagstadiegird och pa skolans
mellanstadium pdbérjades byte av fénster och renovering av fasad. Risundas hégstadiegird tillférdes nya ytor
och utrustning. I botjan av lisaret 2023/2024 konstaterades vattenskador i Ekensbergsskolans lokaler for
fritidshem drskurs 4-6. Under hosten 2023 bedrev Ekensbergsskolans mellanstadiefritids ddrfor sin verksamhet i
lokaler pa Skytteholmsskolan under tiden som problemet atgirdades och lokalerna aterstilldes. I samband med
varterminsstarten 2024 flyttar verksamheten tillbaka till Ekensbergsskolan och de ordinarie lokalerna.

Personuppgiftsincidenter

Under 2023 har 11 anmilningar om personuppgiftsincidenter inkommit till skolnimnden. En av dessa incidenter
har bedémts vara av den karaktir att den har anmilts till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Aven en anmilan
om risk fér personuppgiftsincident inkom under samma period. Vid en jaimforelse med ar 2022 framkommer att
antalet anmdlningar har minskat. Under 4r 2022 inkom 20 anmilningar och en av dessa personuppgiftsincidenter
anmildes till IMY.

Incidenten som anmildes till Integritetsskyddsmyndigheten avsag ett intrang i driftmiljén f6r
gymnasieantagningssystemet Indra. Integritetsskyddsmyndigheten meddelade i beslut att myndigheten inte vidtog
ndgra dtgirder och drendet avskrevs.

Ovriga personuppgiftsincidenter under ar 2023 har i huvudsak rapporterats av systemleverantdrerna till systemen
Edlevo, Infomentor, Indra, Prorenata och UEDB. Personuppgiftsincidenter har ofta intriffat i samband med
systemuppdateringar som paverkat exempelvis behdrighetsbegrinsningar och systemrittningar. Fel vid
systemrittningar dtgirdades kort efter upptickt och orsakade ingen skada f6r den enskilde. Nagra anmalningar
har r6rt handhavandefel sdsom felskickade personuppgifter, spridning av e-postadresser och rutinavvikelse
gillande uppdatering av kontaktuppgifter.

Kvalitetsdeklarationer

Kvalitetsdeklarationerna gar i linje med ldroplanernas uppdrag och f6ljs upp inom ramen f6r det systematiska
kvalitetsarbetet. En kvalitetsdeklaration f6r anpassad gymnasieskola har tagits fram under 2023 och
kvalitetsdeklarationen f6r anpassad grundskola samt 6r fritidshem revideras i och med namnbyte {61 anpassad
grundskola.

Anmilan om krinkande behandling

Solnas skolor arbetar utifrin en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande behandling. Anmilningar
om krinkande behandling hanteras numera 1 ett digitalt system som underlittar uppfoljningen. En
sammanfattande rapport f6r samtliga krinkningsirenden under aret finns med som en bilaga till
arsredovisningen.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och foérindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Mélen/aktiviteterna tydliggor
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medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt éver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs fraimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller forbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarférhz‘illandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Skolnamndens ansvarsomraden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar fir sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grund- och anpassad grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Nimnden
ansvarar dven fOr gymnasiet och anpassade gymnasieskolan. Eftersom eleverna har ritt att séka skola kan
utbildningen antingen ske inom kommunens egen gymnasieskola eller anpassade gymnasieskola eller i en skola i
annan kommun eller enskild huvudmans regi. I nimndens ansvarsomrade ingar ocksa godkidnnande och tillsyn
tor fristdende fritidshem som inte anordnas vid en skolenhet, det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar
som limnat grundskolan, sjukhusskolan och ungdomsmottagningen.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning £6r 2024-2025 beslutat
om nidmndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade mal f6r nimnden {6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

@ Milet uppfylls i ar
Milet uppfylls till stor del i 4r
Milet upptylls delvis i ar

B e uppfylls inte 1 ar

En sammanfattning av beddmningarna f6r nimndmdlen ser ut sa hir:

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers férutsattningar.
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Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev dr vil férberedd for vidare studier
eller yrkeslivet.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppt6ljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Elevresultat La 22/23 La 21/22 La 20/21
Elever i &k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, hemkommun, andel (%) 84,9 80,9 81,6
Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%) 79,2 76,0 73,9
Elever i a8k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, Stockholms Ian, kommunala 76,9 78,0 79,2
skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 91,3 89,4 90,2
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 87,8 88,4 86,0
Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, Stockholms l&an, kommunala skolor, andel 86,5 87,5 88,6
(%)

Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) 255,0 253,0 255,0
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen) 239,4 235,9 238,9
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde, Stockholms 1an, kommunala skolor, genomsnitt (17 236,8 238,2 240,7
amnen)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 73,9 72,0 71,8
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 74,6 68,8 77,4

Elevresultaten for elever 1 drskurs 9 folkbokforda 1 kommunen (hemkommun) visar pd niagot hégre meritvirde
in foregiende ldsdr. Behorighet till ett yrkesprogram och andel elever som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen
ir bada hogre an lasaret 21/22. Elevresultaten star sig val i jimforelse med andra kommuner dir alla tre
redovisade resultat ligger 1 nivd med eller hégre dn bade Stockholms lin och riket.

Resultaten for gymnasieelever folkbokférda i kommunen (hemkommun), andelen elever med examen inom 3 ér,
har 6kat jimfort med féregdende ar. Resultatet visar péd en positiv utveckling och ligger hégre dn riket och
Stockholms lan.

Elevresultaten for arskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pé en forbittring jamfért med féregiende ldsar.
Andelen elever som uppnatt betygskriterierna i alla imnen har jimfért med féregdende ar 6kat fran 76,0 procent
till 79,2 procent. Det genomsnittliga meritvirdet har ocksa 6kat fran 235,9 till 239,4. Elever med behdrighet till
yrkesprogram har sjunkit ndgot till 87,8 procent, jimfort med 88,4 procent féregiende ar.

Andelen gymnasieelever med examen inom 3 4r pa kommunala skolor (Solna gymnasium) dr hégre dn
féregaende ar och ligger hégre dn Stockholms lin och riket. Nedgangen under féregiende ar bedémdes delvis
vara kopplad till att avgangselever det aret under arskurs 2 hade en del fjarrundervisning pa grund av pandemin
under lasiret 2020/2021.

Aktiviteter utifrin nimndens strategi for férbittrade kunskapsresultat, som bidrar till maluppfyllelse ér:

¢  Genomfora handlingsplan fér 6kad néirvaro
Under féregiende dr upprittades en handlingsplan f6r 6kad nérvaro. Kompetensutvecklingsinsatser
kopplat till handlingsplanen har genomférts £f6r samtliga verksamheter som en del i metodutvecklingen.
Likvirdiga mallar och rutiner f6r franvarorapportering har tagits fram och implementerats pa samtliga
enheter. Skolorna ska aktivt arbeta for att frimja ndrvaro samt, i ett tidigt skede uppticka, utreda och
atgirda frinvaro. Under hosten har barn-och utbildningstérvaltningen tagit initiativ till att tillsammans
med socialférvaltningen starta ett skolsocialt team. Malsdttningen f6r det skolsociala teamet dr att finga
upp elever i riskzon i god tid och underldtta f6r samordnandet av insatser.

e Fortsatt arbete med En drarroll 1 forindring
Olika sitt att avlasta ldrarna och 6ka tillgangen till behoriga ldrare prévas och utvecklas vidare.
Undervisningstiden med behorig lirare har 6kat jaimfért med féregiende lasar. Enligt tjdnsteplaneringen
genomférs 94 procent (92 % ar 2022) av undervisningstiden med legitimerade lirare och 79 procent
(77 % ar 2022) av tiden ér liraren dven behorig bade 1 dmnet och arskursen. Ett pilotprojekt pa Rdsunda
skola som fokuserat pa att renodla liraruppdraget, med stéd av arskursmentorer, har avslutats. Syftet har
varit att avlasta lirarna i framfor allt det sociala arbetet. Utvirderingen visade att roller och ansvar inte
varit tillrdckligt tydligt definierat pé alla stadier, utifrdn malsittningen, och dirfér planeras nu en aterging
till tidigare férdelning av lirarna pa mellanstadiet. Socialpedagoger har anstillts 1 ndgra verksamheter £6r
operativt arbete med eleverna.

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
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Arbetet f6r att sikerhetsstélla kvalitet och likvirdighet pd samtliga enheter har fortsatt. Huvudmannen
har under 2023 kompletterat det systematiska kvalitetsarbetet med kvalitetsdialoger mellan huvudman
och rektor. Kvalitetsdialogerna genomférs en gang per termin och utgar fran skolornas
kvalitetsrapporter med fokus pa resultat, identifierade aktiviteter samt personalens delaktighet 1 det
systematiska kvalitetsarbetet. Inhdmtande av underlag f6r analyser av resultaten har underlittats genom
att dokumentation nu sker i ett nytt systemstdd.

e Ta fram atgirder for att 6ka andelen gymnasieelever som genomgar utbildningen pa tre ar
En forvaltningsévergripande arbetsgrupp har startats dir handliggare f6r det kommunala
aktivitetsansvaret och studie- och yrkesvigledare triffas for att tillsammans forbittra vergangen fran
grundskola till gymnasiet.

e Planera f6r framtida skolférsérjning
For att ta del av medborgares asikter om skola pa Tallbackatomten har en enkit och medborgardialog
genomférts. Under varen holls dven samradsmoéten med rektorer om hallbara skolorganisationer och en
projektplan for den nya {-3 i Jirvastaden togs fram. Under hdsten har férberedelserna fér Jarvastadens
skolas 6ppnande hosten 2024 fortsatt. Utifran ett uppdrag fran kommunfullmiktige har en reviderad
skolforsorjningsplan tagits fram och beslutats av nimnden.

Utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar.

Malet uppfylls till stor del i ar
Upptdljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Skolinspektionen genomfoér skolenkiten for drskurserna 5 och 8 i respektive kommun vartannat ar.
Skolinspektionen har beslutat att det fran ar 2022 4r elever i arskurs 8 som ska svara pa skolenkiten i stillet f6r
elever i arskurs 9. Nedan finns resultatet f6r arskurs 9 redovisat f6r 2021 £6r att arets resultat ska kunna jamféras
med tidigare ar, dessa virden dr markerade med en *.

Elevenkat Kanner du dig trygg i skolan? andel positiva svar % 2023 2022 2021
Elever i 8k 5 kommunal skola 80,0 89,0 85,4
Elever i ak 5 fristdende skola - 89,0 86,6
Elever i &k 5 samtliga skolor som svarar pa Skolinspektionens skolenkat 83,0 85,0 86,0
Elever i 8k 8 kommunal skola 75,0 75,0 79,6 *
Elever i &k 8 fristdende skola - 86,0 83,2*
Elever i 8k 8 samtliga skolor som svarar pa Skolinspektionens skolenkat 78,0 80,0 -

Svarsfrekvensen pa enkiten ligger pa motsvarande niva som féregiende ar for bada arskurserna. For drskurs 5 dr
svarsfrekvensen 85 procent (84 % ar 2022) och f6r drskurs 8, 81 procent (81 % ar 2022). Resultatet f6r arskurs 5
visar att andelen elever i kommunala skolor som svarat att de kdnner sig trygga 1 skolan minskar och ir ligre dn
téregaende dr och riket. Resultatet £6r elever i drskurs 8 ligger pa samma nivd som féregiende ar och visar att
trygehet och studiero fortsatt dr ett utvecklingsomrade for verksamheten.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ir:

e Fortsitta arbetet med trygghet och studiero
Resultat frin analyser visar att de yngre eleverna kinner sig mer trygga dn de ildre eleverna. Flera
insatser har inférts f6r de yngre som strukturerade rastaktiviteter som leds av vuxna,
virdegrundsévningar och tydlighet i ordningstregler. Okad likvirdighet i forhallningssitt och rutiner dr
prioriterat f6r de dldre eleverna. Det pigdende samarbetet med stiftelsen Friends innefattar bland annat
enkiter, elevtriffar och personalutbildning. For att héja kompetensen kring krinkande behandling och
diskriminering har en utbildning gillande krinkande behandling tagits fram och mallar kopplat till
anmilan och utredning har uppdaterats. Utbildningen har genomférts pa samtliga skolor.

e Folja upp insatser for elever i behov av extra anpassningar och sirskilt st6d
Systemstod for att underlitta uppfoljning av insatser och stéd har implementerats under lisaret 2022/23
och forvintas vara i full kapacitet under lasiret 2023/24. I samband med resultatdialogen med rektor
foljs insatser f6r elever med behov av mer omfattande sirskilt stdd, exempelvis sdrskild
undervisningsgrupp upp. Hosten 2022 skapades en central sirskild undervisningsgrupp for elever vars
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behov inte kunde métas av ordinarie skola. Under hostterminen 2023 har gruppen haft 13 inskrivna
elever och en utvirdering visar pd férbittrad nirvaro och maluppfyllelse f6r samtliga elever.

e Fortsatt utveckling av undervisningen
Samtliga skolor arbetar utifrin behov med projektet Tillgingligt lirande som ir ett prioriterat projekt.
Projektet syftar till att anpassa undervisningen for elevers olika behov och fokuserar pa differentierad
undervisning, formativ bedémning, explicit undervisning och ledarskap.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget ir slutfort
02 Uppdraget pdgar enligt plan
Uppdraget pagir med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte stattat.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen och skolndmnden far i uppdrag att revidera skolférsorjningsplanen.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, férskolendmnden och tekniska namnden utreda
forutsattningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor.

Kommunstyrelsen och skolndmnden far i uppdrag att revidera skolforsérjningsplanen.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Skolforsoriningsplanen dr ett planeringsinstrument och underlag f6r att sikra framtida och lingsiktig
skolforsorjning med en organisation med platser utifrin behov och efterfragan. Skolf6rsorjningsplan f6r Solna
stad antogs av skolndmnden i november och redovisas f6r kommunstyrelsen i februari 2024.

Stadens befolkningsprognos hat analyserats och en utredning av kapacitet och standard i befintliga skolor har
genomforts. For att ta del av medborgares dsikter om skola pa Tallbackatomten har en enkit och
medborgardialog genomférts. Under viren holls dven samrddsméten med rektorer om héllbara
skolorganisationer och en projektplan f6r den nya £-3 i Jarvastaden togs fram.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, férskolenimnden och tekniska
nimnden utreda férutsittningarna for att etablera fler tillagningskék i Solnas skolor och férskolor.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Redan idag dr den mat som serveras tillagad 1 k6k pa stadens férskolor och skolor. I arbetet med
skolf6érsorjningsplan och férskoleférsoriningsplan har méjligheten till fler tillagningskék undersdkts genom en
inventering av befintliga koks status och méjligheter att férindra mottagningskok till tillagningskék har kartlagts.
Cirka hilften av stadens forskolor har egna tillagningskok, resterande férskolor far mat levererat som dr tillagad
pé stadens skolor. Vid nybyggnation beaktas fortsittningsvis den politiska ambitionen om tillagningskék i nya
forskolor och skolor. Aterrapportering sker till skolndmnden i samband med nimndens arsredovisning.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad for dret dr 1 059,5 mkr, vilket dr 16,6 mkr (1,6 %) hogre dn budgeterad
nettokostnad. Avvikelsen mot budget beror frimst pa hogre personalkostnader 1 verksamheten och hégre
kostnader for bidrag till friskolor och andra kommuner (som i tabellen nedan syns som kép av verksamhet), 61
grundskolan och gymnasieskolan. De 6kade personalkostnaderna beror till stérsta del pa att flera av
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grundskolans enheter inte lyckats anpassa verksamheten till de nya férutsdttningarna med ett minskat antal
elever. Jimfort med féregiende 4r dr nettokostnaden 88,0 mkr (9,1 %) hogre. Avvikelsen frin féregiende ar
torklaras frimst av volym- och kostnadsokningar som ocksd kompenserats f6r 1 nimndens ram.

Pa intdktssidan visar intdktsposten bidrag hogre utfall (14,2 mkr) dn budgeterat, vilket beror pa att det varit hdgre
bidrag fran Skolverket och Migrationsverket dn beriknat. Jamfért med féregiende ar dr intikterna 9,2 mkr ldgre,
vilket frimst avser bidrag fran staten kopplat till pandemin som betalades ut under 2022.

Pa kostnadssidan dr personalkostnaderna hogre dn budgeterat. Avvikelsen beror till del pd de hégre bidragen fran
Skolverket och Migrationsverket som framst syftar till att kompensera for 6kade personalresurser. Detta
forklaras mer under rubriken Verksamhet i egen regi. Kostnader f6r bidrag till friskolor och andra kommuner
har varit hégre 4n budget, vilket frimst avser gymnasiet och grundskolan. Ovriga kostnader visar pa ett hogre
utfall 4n budget, vilket till del beror pd hégre inkép av liromedel £6r grundskolan (2 mkr) som finansierats med
hjilp av ett riktat statsbidrag fran Skolverket. Jimfort med féregiende dr dr kostnaderna 78,8 mkr hogre.
Avvikelsen beror frimst pa volym- och kostnadstkningar som ocksa kompenserats for i nimndens ram.

Kostnader f6r Naturskolan som inte budgeterats fér 2023 uppgar till 3,0 mkr. D4 verksamheten har nyttjats av
bade skolor och férskolor har kostnaden férdelats mellan nimnderna, 2,1 mkr f6r skolndmnden och 0,9 mkr f6r
forskolenamnden.

Resultatrikning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 33,3 31,5 1,3 32,0 32,0 0,0
Hyror och arrenden 0,7 0,6 0,5 0,2 0,2 0,0
Bidrag 83,9 93,1 14,2 69,7 76,7 7,0
Forsaljning av verksamhet 103,5 105,4 1,7 101,9 101,9 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 221,4 230,6 -4,0 % 17,7 203,8 210,8 7,0
Personalkostnader -452,8 -434,8 -25,1 -427,7 -443,5 -15,8
Kop av verksamhet/tjanster -675,3 -619,8 -5,0 -670,3 -661,6 8,7
Lokalkostnader -108,5 -105,6 0,3 -108,8 -108,8 0,0
Kapitalkostnader -2,2 -2,6 0,0 -2,3 -2,3 0,0
Ovriga kostnader -42,1 -39,3 -4,6 -37,5 -37,5 0,0
Summa kostnader -1 280,9 -1 202,1 6,6 % -34,3 -1 246,6 -1 253,7 -7,1
Verksamhetens -1 059,5 -971,5 9,1 % -16,6 -1 042,9 -1 042,9 0,0
nettokostnader

Helarsprognosen per augusti visade en budget i balans och utfallet f6r aret visar en negativ avvikelse om
16,6 mkr jimfort med prognos.

Arets intikter i form av bidrag frin staten blev 7,1 mkr hégre dn prognostiserat. Avvikelsen avser statsbidrag frin
Migrationsverket f6r asylskande barn samt bidrag frin Skolverket f6r lirarassistenter och liromedel som inte
fanns med i helarsprognosen i samband med delarsbokslutet.

Kostnaderna blev 27,2 mkr hégre 4n prognostiserat. Det dr frimst kostnaderna f6r bidrag till friskolor och andra
kommuner, som prognostiserades bli 8,7 mkr ldgre dn budgeterat, men utfallet visar pa 5,0 mkr hogre kostnader
ir budget. Avvikelsen beror frimst pa hogre kostnader dn berdknat under hésten £6r bide grundskolan och
gymnasieskolan. Personalkostnaderna dr hégre dn prognostiserat (9,3 mkr). De 6kade personalkostnaderna kan
till del kopplas till de hégre statsbidragen som syftar till att kompensera fér 6kade personalresurser. Ovriga
kostnader var 4,3 mkr hogre dn prognostiserat, vilket till del beror pa statsbidrag frin Skolverket f6r liromedel
som inte var kinda vid prognosen i augusti.

Opvriga intikts- och kostnadsposter visar pa mindre avvikelser jimfort med prognos.

Verksamheter

Verksamheter (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse

Namnd -0,7 -0,6 0,0 -0,7 -0,7 0,0

Forskoleklass, grundskola & -791,9 -715,5 -16,3 -775,6 -771,6 4,0

fritidshem

Anpassad grundskola -31,9 -35,9 4,9 -36,8 -36,8 0,0

Gymnasieskola -193,8 -180,8 -15,4 -180,0 -184,0 -4,0

Anpassad gymnasieskola -9,4 -10,5 1,2 -9,0 -9,0 0,0

Ungdomsmottagning -2,3 -1,6 0,4 -2,7 -2,7 0,0

Gemensam verksamhet -29,5 -26,6 8,6 -38,1 -38,1 0,0
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Verksamheter (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Verksamhetens -1 059,5 -971,5 9,1 -16,6 -1 042,9 -1 042,9 0,0
nettokostnader

Grundskola, férskoleklass och fritidshem

Nettokostnaden for verksamheten dr 16,3 mkr hégre dn budget f6r aret. Det dr frimst kostnader f6r personal
som avviker mot budget. Delvis kan de hogre personalkostnaderna kopplas till hogre bidrag frin
Migrationsverket och Skolverket. Aven kostnader fér kép av huvudverksamhet 4r niagot hégre 4n budgeterat
vilket frimst beror pa att en hégre andel av eleverna dn beriknat har valt fristiende skolor eller skolor i andra
kommuner.

Anpassad grundskola

Nettokostnaden for verksamheten dr 4,9 mkr ldgre dn budgeterat for dret. Det dr frimst kostnader f6r kép av
huvudverksamhet, bidrag till friskolor och andra kommuner, som blivit ligre 4n berdknat da fler elever dn
tidigare istillet har valt kommunens egen skola.

Gymnasieskola

Nettokostnaden for verksamheten dr 15,4 mkr hégre 4n budgeterat f6r dret. Avvikelsen avser frimst ligre
intikter dn berdknat for elever frin andra kommuner (4,1 mkr) samt hégre kostnader f6r kép av
huvudverksamhet (9,2) mkr. Avvikelsen pi kostnadssidan beror pé att det varit ndgot fler elever dn berdknat och
att snittkostnaden per elev varit hogre dn budgeterat.

Anpassad gymnasieskola
Nettokostnaden for verksamheten dr ndgot ligre 4n budget for aret. Avvikelsen beror pa hogre intdkter f6r
clever frin andra kommuner samt ligre kostnader f6r kép av huvudverksamhet dn budgeterat f6r ret.

Ungdomsmottagning
Nettokostnaden f6r verksamheten dr nigot ligre dn budget f6r dret. Avvikelsen avser intdkter i form av bidrag
fran regionen.

Gemensamma kostnader
Nettokostnaden for perioden visar pa 8,6 mkr ligre kostnader dn budgeterat for aret. Avvikelsen beror frimst pa
ligre personalkostnader 4n berdknat.

Verksamhet i egen regi

Utfallet f6r verksamhet i egen regi visar pa en nettokostnad pd 142,4 mkr, vilket dr 13,8 mkr hogre 4n érets
budget. Avvikelsen mot budget beror 1 huvudsak pa att det varit hégre personalkostnader dn budgeterat for aret.
De 6kade personalkostnaderna beror till stérsta del pa att flera enheter inte lyckats anpassa verksamheten till de
nya forutsittningarna med ett minskat antal elever. Det dr frimst under hosten som antalet elever varit ldgre dn
planerat f6r nagra skolor. Jimfoért med samma period féregiende dr dr nettokostnaden 14,9 mkr hégre och
avvikelsen beror pa 6kade personalkostnader.

Intdkterna f6r bidrag visar ett hdgre utfall 4n budgeterat for aret. Det dr frimst bidrag fran Skolverket och
Migrationsverket som blivit hégre dn berdknat. Den interna intikten, elevpeng, f6r grundskola visar pa en positiv
avvikelse jamfort med budget vilket i sin helhet avser varen. Jamfort med féregdende ar dr intikterna f6r bidrag
5,9 mkr ldgre vilket beror pa de tillfilliga bidrag som 2022 betalades ut av Skolverket (Skolmiljarden) och
Forsikringskassan (kompensation f6r sjuklénekostnader) pa grund av pandemin. Nir det giller interna intdkter,
elevpeng, ir intikten 9,2 mkr hégre jimfort med féregdende dr, vilket beror pd héjningen av elevpengen infér
2023.

Pa kostnadssidan dr det frimst personalkostnaderna f6r grundskolan som 4r hégre dn arets budget. Férutom
personalkostnader som kan kopplas till de hégre statsbidragen frin Migrationsverket och Skolverket har flera
enheter haft svarigheter att anpassa personalresurserna till den budget som lagts for aret. Ovriga kostnader visar
pé en avvikelse om 5,2 mkr jimfért med budget. Avvikelsen beror pa hogre ink6p av liromedel dn budgeterat,
vilket har finansierats av bidrag fran Skolverket, samt resekostnader kopplat till projekt som finansieras av
Erasmus. Jamfoért med féregaende dr ér det frimst personalkostnader (16 mkr), lokalkostnader (4,3 mkr) och
kostnader f6r mat (2,7 mkr) som har 6kat.

Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Hyror och arrenden 0,7 0,2 0,5 0,2 0,2 0,0
Bidrag 46,6 53,3 13,7 32,9 40,0 7,1
Forsaljning av verksamhet 0,6 2,0 0,2 0,3 0,3 0,0
Ovriga intékter 405,1 388,5 2,8 402,3 402,3 0,0
Summa intakter 452,9 4444 1,9 17,2 435,7 442,8 71
Personalkostnader -421,4 -405,4 -24,8 -396,6 -411,7 -15,1
Kop av verksamhet/tjanster -44,0 -42,1 -1,6 -42,4 -42,4 0,0
Lokalkostnader -106,2 -101,9 0,6 -106,8 -106,8 0,0
Kapitalkostnader -1,5 -1,8 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Ovriga kostnader -22,2 -20,6 -5,2 -17,0 -17,0 0,0
Summa kostnader -595,4 -571,9 4,1 -31,0 -564,4 -579,4 -15,0
Verksamhetens -142,4 -127,5 11,7 -13,8 -128,6 -136,6 -8,0
nettokostnader

Helarsprognosen i delarsrapporten for egen regi visade pa en nettokostnad som var 8,0 mkr hogre dn budget.
Avvikelsen for aret 4r 13,8 mkr hogre nettokostnad 4n budgeterat vilket 4r 5,8 mkr hégre dn prognostiserat. Den
negativa avvikelsen avser frimst att utfallet f6r personalkostnader, frimst f6r grundskolan, visar pa hogre
kostnader dn prognostiserat. Avvikelsen beror pa att flera av grundskoleenheterna inte klarat av att anpassa sina
personalresurser utifrin de faktiska elevantalen. Jimfért med hostterminen 2022 har antalet elever i grundskolor i
egen regi minskat med 108 elever, vilket motsvarar 6-9 mkr ldgre intdkter for enheterna. Det genomsnittliga
antalet elever per klass har sjunkit fran 25,6 hdsten 2022 till 24,6 hosten 2023. Enheter med underskott arbetar
med handlingsplaner for att nd en budget i balans.

Bidrag fran staten prognostiserades bli 7,1 mkr hégre 4n budgeterat och utfallet visar en avvikelse pa 13,7 mkr
vilket dr 6,6 mkr hégre dn prognostiserat. Avvikelsen avser frimst bidrag fran Migrationsverket f6r asyls6kande
och Skolverket f6r lirarassistenter och liromedel. Prognosen f6r personalkostnader visar en 6kad kostnad pé

15,1 mkr.

Ovriga kostnader visar p4 en avvikelse om 5,2 mkr jimfoért med prognos. Avvikelsen beror pa hogre inkép av
liromedel 4n budgeterat, vilket har finansierats av bidrag fran Skolverket, samt resekostnader kopplat till projekt
som finansieras av Erasmus.

Opvriga intikts- och kostnadsposter visar endast mindre avvikelser jimfért med prognos.

Investeringsredovisning

Nimnden har inget investeringsutfall f6r aret, vilket stimmer vil med heldrsprognosen i deldrsrapporten.
Avvikelsen mot budget beror pa att nimnden inte har ndgot anskaffningsbehov av inventarier under aret som
klassas som en investeringsutgift.

Investeringsredovisning 2023 2022 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 23/22 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,0 0,1 -0,1 4,0 4,0 0,0 4,0

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensutveckling och kompetensforsérjning

Genom att bedriva en verksamhet med hég kvalitet och en stabil organisation blir staden en attraktiv
arbetsgivare. FOr att sdkra kompetenstorsorjningen pagir ett kontinuerligt utvecklingsarbete utifran antagen
"Strategi f6r kompetensutveckling och karridrvigar inom férskola och skola". Forvaltningen arbetar dven med att
sikra kompetensforsorjningen av lirare pa ling sikt genom "En ldrarroll i fordndring”.

En rektor i grundskolan slutférde under varen rektorsutbildningen pa Uppsala universitet. Utbildningen 4r en
tredrig statlig befattningsutbildning som riktar sig till skolledare och annan personal med motsvarande
ledningsfunktion i férskola, fritidshem och skola.

Arets SETT-missa (Scandinavien Education Technology Transformation) anordnades i april och flera
representanter fran barn- och utbildningsférvaltningen deltog. Pa SETT presenteras det senaste inom pedagogik
och utveckling fér forskola och skola. Arets missa hade fokus pa hur barn lir sig.

For att stimulera kollegialt lirande driver forvaltningen bland annat ett nitverk for lirare i f6rskoleklass. Under
perioden har nitverket genomfért kollegialt lirande kopplat till matematik, studiebesék och fortbildning vid
Naturskolan och projektet Hitta vilse. For tredje gingen arrangerades dven kollegialt lirande ddr medarbetare i
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fritidshem bj6ds in till en av skolornas fritidshem och fick ta del av goda exempel fran verksamheten.

Samtliga ldrare i grundskolan och anpassade grundskolan samt personal i elevhilsan borjade hdstterminen med
en forelisning kring barns och ungas liv pa sociala medier samt vilken roll skolan och dess personal spelar i att
stodja elever 1 den digitala och reella verkligheten.

Medarbetarengagemang

Medarbetarundersékningen, som mits med hallbart medarbetarengagemang (HME), genomférdes under
oktober och november 2022 med ett resultatvirde pa 80,0 f6r dr 2022 mot 79,1 £6r ar 2021 och 76,9 ar 2020.
Svarsfrekvensen var hég, 90 procent.

Resultaten har redovisats 1 samtliga verksamheter och handlingsplaner har tagits fram lokalt tillsammans med
medarbetarna. Nista medarbetarundersékning genomférs i februari 2024.

Lika rittigheter och mdjligheter
Medarbetarsamtal genomférs kontinuerligt med samtliga medarbetare. Alla vakanta tjanster har utlysts och
kompetensbaserade fragor anvinds vid rekrytering av medarbetare till nimndens verksamheter.

Att férutsittningar finns for att bedriva ett aktivt arbete med likabehandlingsfragor har sikerstillts genom att ett
utbildningspaket kring likabehandling finns tillgingligt i Kompetensportalen f&r alla chefer att anvinda.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har minskat fran 9,9 procent 2022 till 8,0 procent 2023. Det ér frimst inom férskolan som
sjukfrinvaron har minskat men 4ven pa skolorna har det skett en minskning. Skolornas sjukfrinvaro har minskat
fran 8,0 procent 2022 till 6,8 procent 2023.

En nyckelfaktor for att frimja en hog friskndrvaro dr att fortsitta att bedriva ett kvalitativt och systematiskt
arbetsmiljéarbete samt kontinuerlig uppfdljning och samtal kring frinvaro och rehabilitering.

Periodutfall 2023 2022 Forandring
Antal anstallda 1238 1226 12
- varav kvinnor 969 943 26
- varav man 269 283 -14
Antal arsarbetare i snitt 1136,1 1125,4 10,7
Sjukfranvaro, % 8,0 9,9 -1,9
Hallbart - 80,0

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2022 till 30 november 2023.

HME-undersékning genomférs vanligtvis varje hést. Hostens planerade unders6kning kommer, pa grund av omstrukturering hos
leverantbéren, genomféras under varen 2024.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fraigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens méluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt f6r att rusta
barn och unga for en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under aret.

Det internationella arbetet bedrivs dels forvaltningsévergripande, dels inom ramen for skolornas systematiska
kvalitetsarbete. Det forvaltningsévergripande arbetet har fokus pé verksamhets- och kvalitetsutveckling medan
skolornas arbete dven fokuserar pa att rusta barn och unga for framtiden och genomsyras av ett
virdegrundsarbete. Samarbete med andra linder 6kar elevernas f6rmaga att verka 1 en globaliserad virld.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete
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Framgangsfaktorer 4r att skapa en tydlig struktur £6r det internationella arbete dir olika aktiviteter sammantaget
bidrar till att uppfylla liroplanens och skolnimndens mal kring internationalisering, goda kunskapsresultat och till
att varje elev dr vil férberedd f6r vidare studier eller yrkesliv.

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum och skolnimnden deltar i arbetsgruppen
”Utbildning”. I maj deltog en representant i arbetsgruppstriffen i Tweente i Nederlinderna dir 38 representanter
fran 19 storstdder 1 Europa utbytte erfarenheter och fick ta del av goda exempel fran virdstaden. Temat f6r
triffen var "Equality through equity", jimlikhet genom likabehandling, och intiktningen hur man fir alla barn
och unga att lyckas i sin skolging. Arbetsgruppen anvinder metoden ”Critical Friend Review”, vinskaplig
kollegial granskning, vid forskole- och skolbestk. Syftet ar att genomlysa och ge aterkoppling pa virdstadens
térskolors och skolors starka sidor och eventuella férbattringsomraden.

Under varen ansokte forvaltningen om erfarenhetsutbyte genom Nordic Baltic mobility program med Tallinn,
Estland och stadens lettiska vinort Valmiera. Syftet med utbytet 4r att se hur man arbetar med skolutveckling, ta
del av goda undervisningsexempel framfér allt inom matematik och NO samt knyta kontakter f6r Erasmus+.

Under hésten besokte representanter fran forvaltningen och stadens lektor i matematik, Tallinn for att ta del av
deras goda studieresultat framf6r allt inom matematik och naturvetenskap. Besok gjordes pa deras
utbildningsférvaltning samt verksamhetsbesék fran forskola till gymnasium. Under varen 2024 vintar utbyte med
Valmiera.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Solna gymnasium har beviljats en ansékan till EU-programmet Erasmus+ Mobilitet ackreditering f6r
programperioden 2021-2027. Motsvarande ackreditering inom Erasmus+ Mobilitet t6r f6rskolan, grundskolan,
modersmdl och anpassade grundskolan dr dven den beviljad och omfattar perioden 2022-2027. Syftet 4r att fi en
sammanhallen internationell fortbildningsinsats f6r samtliga verksamheter samt mdojlighet till utbyten for elever.

Inom ramen f6r EU-programmet Erasmus+ har fler nitverkskonferenser tér pedagoger och skolledare
genomférts av Universitet- och hégskolerddet. E-twinning 4r en digital samverkansplattform dr lirare kan i
kontakt och samverka med andra lirare 1 Europa och dven starta digitala projekt for elever. E-twinning dr i ging
péa Bergshamraskolan och pa Parkskolan. I mars var en koordinator frain Hannover och bestkte skolor 1 Solna
och i april var fem ldrare fran Ekensbergsskolan och Tallbackaskolan i Hannover, Tyskland, och jobbskuggade
tyska kollegor. I maj var ytterligare fem ldrare frin Rasundaskolan och Bergshamraskolan i Hannover pa
jobbskuggning. Utifrdn kontakterna med Hannover har ett samarbete inletts och deras utbildningsférvaltning
besokte stadens verksamheter under hosten.

Under aret har lirarlag fran Solna gymnasium jobbskuggat kollegor i stadens danska vanort Gladsaxe. Sirskilt
fokus var pa hur undervisningen kan utvecklas, arbetet med tillgingliga lirmiljGer samt frimja elevernas hilsa
och vilmaende. Personal frin Gladsaxe har under dret gjort en motsvarande jobbskuggning i Solna. Vidare har
larare fran Solna gymnasium besckt Antwerpen inom Erasmus+ och jobbskuggning pa skolan OLVCPlus i syfte
att utveckla deltagande lirares pedagogiska kompetens och elevutvecklingsarbete. Lirare och skolledare har
besokt Paris for att ta del av hur de arbetar med ungdomar som satsar pé att vara idrottare pd elitniva. Rektorn
t6r Solna gymnasium har jobbskuggat en kollega vid Tyska skolan i Prag. Programmet inneh6ll kollegialt utbyte,
klassrumsobservationer, deltagande i ett pagidende samarbetsprojekt samt férberedelse for ett nytt internationellt
utbyte skolorna emellan.

Rusta barn och unga fér framtiden

Solna gymnasium har ett pagiende Erasmussamarbete med skolor i Prag Tjeckien, Gladsaxe, Danmark,
Wolfsburg , Tyskland, och Poprad ,Slovakien. Projektet fokuserar pa klimatférindringar och hallbar utveckling.
Utbyten har genomforts under virterminen med elevresor till Gladsaxe och Prag. Gymnasiet har under aret
genomfort planeringsresor infér kommande samarbetsprojekt med elever.

Skolambassadérer for EU finns pa Tallbackaskolan, Rasundaskolan- och Ulriksdalsskolan samt pa Solna
gymnasium. Deras uppdrag ir att inspirera och stddja insatser for att 6ka intresset och kunskapen om EU-fragor
pa skolan. Ulriksdalsskolan och Solna gymnasium har ocksd skolambassadérer inom Europaparlamentets
Ambassadorsskolor (EPAS). Aven de ska héja kunskap och intresse for EU-frigor, men genom att utbilda
juniorambassaddrer bland eleverna.

Framgangsfaktorer dr att skapa en tydlig struktur f&r det internationella arbete dér olika aktiviteter sammantaget
bidrar till att uppfylla liroplanens och skolndimndens mal kring internationalisering, goda kunskapsresultat och till
att varje elev dr vil forberedd for vidare studier eller yrkesliv.

14

€70 SuIusIAOpaISIY - USPUWRU[OYS



Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sékra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under aret.

Skolnimnden har under 2023 fortsatt fokus pa virdegrundsarbete och arbeta f6r en likvirdig skola.

Tillgdnglig utbildning

Utifran den Oversyn av larares arbetsuppgifter som genomférdes 2020 fortsitter arbetet med att 6ka elevernas
tillgdng till en behorig lirare. Lektionsdesign och att utveckla tillgingliga lirmiljGer dr prioriterat f6r samtliga
skolor. Extra tid till lirande har erbjudits f6r elever i drskurs 8 och 9 som riskerar att inte nd behérighet till ett
gymnasieprogram. Férutom den obligatoriska lovskolan har frivillig anordnad lovskola organiserats pa pasklov
och sportlov. Verksamheterna ansvarar sjilva for respektive lovskola, vilket dr positivt f6r eleverna. Under de tva
sista sommarveckorna 2023 organiserades naturskola fér eleverna i arskurs F-3 pa Parkskolan.

Staden kan genom olika skolformer erbjuda en sammanhillen skolging for elever fran férskoleklass till
gymnasieskolan och genom anpassade grundskolan vidare till anpassade gymnasieskolan, och dirigenom stétta
eleverna genom hela skolgangen och vidare ut i arbetslivet eller fortsatta studier.

Sarskilda undervisningsgrupper

Alla elever har ritt till en god utbildning och forutsittningar att nd sa lingt som mdijligt i sin kunskapsutveckling.
For en del elever kan det innebira att de behéver extra anpassningar eller sdrskilt stéd. Genom att ha sirskilda
undervisningsgrupper i skolorna stirks organisationen for sirskilt stod. For att stirka organisationen ytterligare
finns en central sdrskild undervisningsgrupp. Malsittningen dr att det ska 6ka likvirdigheten sa att alla elever far
den utbildning de har ritt till.

Lagindringar

I juni 2022 fattade regeringen beslut om flera dndringar i skollagen som syftar till stirkt elevhilsa och utbildning
tor elever med intellektuell funktionsnedsittning. Nagra av dndringarna rér bendmningar som férekommer i
skollagen:

e Grundsirskolan byter namn till anpassad grundskola.
e  Gymnasiesirskolan byter namn till anpassad gymnasieskola.
e Benidmningen triningsskola tas bort.

e Uttrycket utvecklingsstdrning ersitts av intellektuell funktionsnedsittning.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framfor allt inom ramen f6r skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar f6r att varje ldsar planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
ingir i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som utvirderas och analyseras vid ldsarets
slut.

Miljo och klimat

Hallbar stadsutveckling

Under aret har fyra trygghetsvandringar genomf0rts i syfte att skapa tryggare och sikrare skolvigar sa att fler
elever kan g3 eller cykla till skolan. Arets vandringar har genomforts pa Ekensbergsskolan, Noblaskolan,
Parkskolan och Raoul Wallenbergskolan i Jarvastaden. Trygghetsvandringarna gors i samarbete mellan tekniska
foérvaltningens stadsmiljéavdelning och barn- och utbildningsférvaltningen med malet att genomféra tva
vandringar per termin, bade vid kommunala och fristiende verksamheter. Efter vandringen sammanstalls férslag
pa forbittringar som kan 6ka tryggheten och sidkerheten lings skolvigarna i en dtgirdsplan. Genom att arbeta
aktivt med sikra skolvigar och trygghetsvandringar som visar rekommenderade gang- och cykelvigar, dr malet
att bidra till att fler gir och cyklar till skolan f6r en positiv paverkan pa klimat, miljé och hilsa.

Effektiv resursanvindning

Verksamheten har under aret fortsatt arbeta nira tekniska nimnden kring bland annat energieffektiviserande
atgirder sdsom utbyte av armaturer och ljuskillor i de lokaler som nimnden nyttjar, f6r att bidra till mer
energieffektiva lokaler.

Leverantdren av mat till stadens skolor dr enligt avtalet alagda att tillsammans med verksamheten arbeta f6r att
minska matsvinnet, vilket genomfors pa flera olika sitt. T4ta avstimningar mellan tillagningskék och
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mottagningskok genomfdrs £6r att undvika att det levereras mer mat 4n vad som gir at. Leverantoren arbetar
ocksa med att informera eleverna om hur de kan minska tallrikssvinnet. I anslutning till matsalen sitter
leverantoren I6pande upp informationsskyltar om hur det gar med arbetet kring matsvinnet efter 6nskemal frin
eleverna. Ibland anordnas ocksd en utmaningsperiod dir syftet 4r att minska matsvinnet och lyckas eleverna att
uppnd malet sd fir de en bel6ning som beslutats gemensamt pa skolans matrad.

Matsvinn vigs, rapporteras och dokumenteras i kategorierna tallrikssvinn och totalt svinn. Jimfért med 2022 s
har bade tallrikssvinnet och det totala matsvinnet 6kat nagot.

God livsmiljo

Arbetet med att undvika anvindningen av farliga imnen samt hantering av kemikalier i syfte att minimera risker
och minska barns exponering f6r miljéskadliga Amnen fortsitter. Ndimnden har bland annat genomfért en
uppfolining av *Atgirdsplan for att minska kemikalier i forskola och skola’. Syftet med uppfljningen var att
identifiera omraden som behéver aktualiseras eller vidareutvecklas. Nista steg dr att prioritera mellan de
identifierade omrddena och ligga upp plan f6r genomférande. Forvaltningen arbetar ocksa vidare kontinuerligt
med egenkontroller f6r verksamheterna, dir hantering av kemikalier ingar.

Forvantad utveckling

Under 2023 har antalet elever i Solnas kommunala skolor minskat ytterligare, vilket har paverkat ekonomin
negativt for flera skolenheter. I férlingningen kan det minskade antalet elever dven riskera att paverka kvaliteten.
Det finns dven en risk att den héjning av elevpeng som gjorts inte fir de effekter som huvudmannen avser.
Under 2024 behé6ver atgirder for att anpassa skolornas organisationer till det faktiska elevantalet genomforas.
For att fi en langsiktigt hallbar skolorganisation, bide nir det giller kvalitet och ekonomi, behéver dven insatser
tor att fd fler elever att vilja en kommunal skola 1 Solna stad planeras och genomféras. Hosten 2024 invigs
Jdrvastadens skola (f-3) och férberedelser genomfors dven for att ater Sppna hogstadiet pd Bergshamraskolan,
2025.

Skolnimnden behdver stirka det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa uppféljning och analys i syfte att
utveckla undervisningen och fi fler elever att bli behériga till ett nationellt gymnasieprogram. Arbetet med att
utveckla matematikundervisningen ska fortsitta sa att fler elever klarar kunskapskraven i matematik, da det dr det
enskilda dmnet som péverkar gymnasiebehdrigheten mest. Skolans kompensatoriska uppdrag ér viktigt och
lirmiljéerna ska bidra till trygghet och studiero. Tidig upptickt och tidiga insatser ska prioriteras. Samverkan
mellan skola och socialtjinst ska stirkas och skolsociala team inrittas.

Gymnasieskolans programutbud behéver ses 6ver och 1 hége utstrickning anpassas till arbetsmarknadens
efterfrdgan och de prioriteringar som gors 1 Storstockholms gymnasiesamverkan.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning
Matentreprenad foér Solna stads skolor och Avtalet ar forlangt till 2025-06-30
forskolor

Avtalsuppfoljning

Skolnimnden i Solna stad har ett pigdende avtal gillande matentreprenad till skolor och férskolor. Avtalet ér
nyligen forlingt och stricker sig till 2025-06-30. For att sikerstilla att den levererade tjansten foljer avtalet
genomfors ett antal kontroller med olika frekvens under dret. Resultatet av de olika kontrollerna sammanfattas
arligen i en uppféljningsrapport med en bedémning av resultatet och eventuella férslag pa atgirder.

Rapporten for lasaret 2022/2023 visar att samtliga kontroller har genomforts enligt plan. Enligt rekommendation
i foregiende uppfdljningsrapport har stickprovskontrollerna utdkats och dven genomfdrts under hésten men
under varen genomférdes endast nagra fa kontroller.

Den sammanfattande slutsatsen ér att de genomfdrda kontrollerna visar att leverantdren till stérsta del fSljer
avtalet. Ink6p under dret har granskats av och 1 samtliga kategorier finns enstaka produkter som inte nir de krav
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som ir stillda i avtalet. Efter avstimningsmote med leverantdren sa visar det sig att avvikelserna i de flesta fall
beror pd att leverantren képt en ersittningsprodukt nir ordinarie produkt inte gitt att fa tag pa och 1 enstaka fall
ror sig om att man vid ink6pet valt fel produkt.

Resultatet av enkiten visar att de flesta elever i grundskolan 4r ndjda och att andelen positiva svar har 6kat pa de
flesta mitpunkterna. Precis som féregiende ldsér dr det frigan om matsalen kdnns ren, frisch och trivsam som
sticker ut med minst andel n6jda elever.

Rekommendationen att strukturera upp matridsmotena med en tydlig dagordning samt protokoll har dnnu inte
fatt nagot genomslag pa skolorna och det behéver dirfér paminnas om detta igen. Atgirder for att stickprov pa
maten blir genomférda behdver vidtas. Eventuellt behdver antalet stickprov som genomfors av personal pa
férvaltningen utdkas for att sikerstilla att maten och utbudet regelbundet kontrolleras.

Intern kontroll

Nimndens interna kontrollplan £6r 2023 bestar 1 huvudsak av kontrollmoment kopplade till
verksamhetsprocesser. Arbetet med de beslutade kontrollmomenten har genomférts enligt plan.

Uppfdljning av internkontroliplan

Kategori, Process/Rutin Kontrolimoment Resultat av kontrolimoment
intern

kontroll

Verksamhet | Folja upp anvandning och Uppfdljning av vad rektorer pa

sprocesser effekter av strukturbidraget grundskolan anvander strukturbidraget . Ingen eller forsumbar avvikelse

till, och om det ger 6nskad effekt L
Kontrollmomentet genomférs inom

ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet och ar en del av
forutsattningarna som analyseras.
Skolorna genomfor regelbundna
analyser av effekter utifran insatta
atgarder. Strukturbidraget anvands
framst till 6kade personalresurser i
verksamheten. Elevresultaten i &k 9 for
lasaret 2022/23 visar ett battre resultat
an forvantat nar det galler avvikelse mot
modellberéknat varde. Atgéard bedéms
inte nddvandig.

Likvardig och rattssaker Kontroll att rutin fér bedémning foljs

bedémning . Ingen eller férsumbar avvikelse

Kontroll att rutin for bedémning foljs pa
samtliga enheter har genomforts. Utifran
analys av resultat i samband med
resultatdialog med respektive rektor
sakerhetsstalls likvardig bedémning.
Fortbildning och dialoger i olika natverk
for larare genomfors regelbundet. Atgard
beddms inte nédvandig.

Narvarokontroll Kontroll att rutiner for narvarokontroll

finns och fungerar . Ingen eller férsumbar avvikelse

Kontroll att rutiner for narvarokontroll
finns och anvands pa samtliga enheter
har genomforts. Det finns tydliga
gemensamma rutiner som utarbetade av
forvaltningen. Franvaron foljs
regelbundet upp utifran tillganglig
statistik och redovisas aven for
nédmnden. Atgérd bedéms inte
nédvandig.

Personalplanering pa Kontroll av faktisk personaltathet pa

fritidshemmet fritidshemmet Lindrig avvikelse

Kontrollen for varterminen genomférdes
under vecka 19, 40 och 46. Kontrollen
genomfoérdes genom att planerat antal
elever jamférdes med faktiskt antal
under olika tidpunkter pa eftermiddagen.
Respektive skola har aven inkommit
med uppgifter om schemalagd personal
under de olika tidpunkterna. Kontrollen
visar pa att det genomgaende ar farre
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Kategori,
intern
kontroll

Process/Rutin

Kontrolimoment

Resultat av kontrolimoment

antal elever narvarande jamfort med
planerat. Storsta avvikelse ar det for
elever i arskurs 4-6. Ett snitt under
dagen av faktiskt narvarande elever och
schemalagd personal for fritids F-klass
till &k 6 visar pa en personaltathet pa
cirka 10 barn per personal. Det
planerade antalet barn per personal,
utifran anmalda barn och schemalagd
personal, &r 19. Atgard bedéms inte
nodvandig da den faktiska
personaltatheten ar hogre an den
planerade. Resultatet kan vara ett
underlag for framtida personalplanering.
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Styrande dokument och ovriga underlag for resultatanalysen

Styrande dokument beslutade av skolnamnden

Dokumentnamn Beslutad datum
Skolndmndens verksamhetsplan och budget 2023 2022-12-09
Strategi for forbattrade kunskapsresultat 2022-06-02
Strategi for kompetensutveckling och karridrvagar inom férskola och skola 2020-06-03
Kvalitetsdeklarationer 2019-10-24
Handlingsplan for framjande av psykisk halsa och valbefinnande 2021-11-11
Handlingsplan for att utveckla undervisningen i syfte att férbattra kunskapsresultaten med hjalp av

digitalisering 2020-06-03

Grundskola, fritidshem och anpassad skola

Resultat/iakttagelser
Elevresultat

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen

Skola La 20/21 La 21/22 La 22/23

Bergshamraskolan 70,7 82,9 62,2
Ekensbergsskolan 76,3 72,9 80,8
Rasunda skola 74,2 66,7 71,0
Skytteholmsskolan 69,7 - -
Tallbackaskolan 71,4 54,9 61,2
Ulriksdalsskolan 77,8 75,3 80,3
Totalt Solnas kommunala skolor 73,9 69,6 72,1
Hemkommun (folkbokforda i Solna) 82,1 80,0 78,8
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 76,3 75,9 73,8
Alla kommuner, kommunala skolor (ovdgt medel) 70,8 69,6 68,2

Elever i arskurs 6 meritviardets medelvarde (egen statistik)

Skola La 20/21 La 21/22 La 22/23

Bergshamraskolan 260 255 242
Ekensbergsskolan 247 236 257
Rasunda skola 234 228 231
Skytteholmsskolan 246 - -
Tallbackaskolan 204 185 214
Ulriksdalsskolan 246 238 231
Totalt 240 228 234

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen

Skola La 20/21 La 21/22 La 22/23

Bergshamraskolan 89,7 88,9 -
Rasunda skola 76,9 69,5 83,7
Skytteholmsskolan 63,8 82,4 -
Tallbackaskolan 75,0 86,1 70,2
Ulriksdalsskolan 68,9 82,4 80,2
Totalt Solnas kommunala skolor 73,9 76,0 79,2
Avvikelse fran modellberaknat varde (procentenheter) -3,7 0,4 4,6
Hemkommun (folkbokférda i kommunen) 81,6 80,9 84,9
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 79,2 78,0 76,9
Alla kommuner (ovéagt medel) 74,0 71,9 71,1

Andel elever i arskurs 9 med behorighet till ett yrkesprogram

Skola La 20/21 La 21/22 La 22/23

Bergshamraskolan 93,1 88,9 -
Rasunda skola 88,9 87,3 93,9
Skytteholmsskolan 80,9 91,2 -
Tallbackaskolan 77,5 85,7 82,1
Ulriksdalsskolan 86,5 89,2 84,0




Totalt 86,0 88,4 87,8
Avvikelse fran modellberaknat varde (procentenheter) 0,9 3,8 3,6
Hemkommun (folkbokférda i kommunen) 90,2 89,4 91,3
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 88,6 87,5 86,5
Alla kommuner (ovdgt medel) 84,6 83,3 83,7

Genomsnittligt meritvarde grundskolan, utveckling mellan arskurs 6 och 9

Skola/lasar Arskurs Flickor Pojkar Totalt Utveckling ak 6 till ak 9
Rasunda skola

2022/23 9 241 240 241
2021/22 8 215 219 217
2020/21 7 219 219 219
2019/20 6 238 199 222
Tallbackaskolan

2022/23 9 254 221 229
2021/22 8 240 196 206
2020/21 7 222 195 205
2019/20 6 225 208 214
Ulriksdalsskolan

2022/23 9 256 239 246
2021/22 8 240 227 232
2020/21 7 219 220 220
2019/20 6 242 238 240
Totalt 248 234 239
2022/23 9 248 234 239
Avvikelse fran modellberaknat varde ar 11
2023 (podng)

2021/22 8 226 215 219
2020/21 7 220 214 216
2019/20 6 244 227 235

Jamforelse med andra kommuner i Stockholms lan

Andel elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor lasdret 22/23.
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Andel positiva svar %
Elevenkat arskurs 3 2021 2022 2023
| min skola respekterar vi varandra - 95 89
Jag har studiero pa lektionerna - 87 82
Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag forsoker - 98 98
Jag kénner mig trygg i skolan - 94 96
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev - 97 97
Jag ar n6jd med min skola som helhet - 95 94
Skolarbetet ar intressant - 91 91
Mina larare hjélper mig i skolarbetet nér jag behéver det - 97 97
Pa lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket sétt vi ska arbeta med olika skoluppgifter - 90 89
Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att 1ara mig mer - 85 89




Andel positiva svar %
Elevenkat arskurs 5 2021 * 2022 * 2023
Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan? 74 76 78
Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? 64 63 39
Kanner du dig trygg i skolan? 85 89 80
Hur ndjd ar du med din skola? 77 82 71
Tycker du att du far den hjalp du behéver fran skolan for att klara skolarbetet? 92 95 76
Hur ofta far du den hjalp du behéver under lektionen? 93 94 82
Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? 55 66 47
Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av skolarbetet? 56 55 36

Svaren for ar 2021 och 2022 dr utifran den gamla versionen av enkat dér eleverna svarade pa pdstdaenden istillet for fragor vilket kan gira att resultaten mellan dren inte dr helt
Jamforbara.

Andel positiva svar %

Elevenkat arskurs 8 (ak 9 for ar 2020 & 2021) 2021 * 2022 * 2023
Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan? 60 49 69
Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? 55 47 32
Kanner du dig trygg i skolan? 80 75 74
Hur ndjd ar du med din skola? 60 49 53
Tycker du att du far den hjalp du behoéver fran skolan for att klara skolarbetet? 72 76 56
Hur ofta far du den hjalp du behéver under lektionerna? 75 75 57
Hur mycket pratar lararna om att allt man hor och laser, till exempel pa internet, inte behdver 61 65 40
vara sant (kallkritik)?

Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? 48 41 35
Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av skolarbetet? 49 31 16

Svaren for ar 2021 och 2022 dr utifran den gamla versionen av enkat dér eleverna svarade pa pdstdaenden istillet for fragor vilket kan gora att resultaten mellan aren inte dr belt
Jamforbara.

Lararbehorighet

Behoriga larare av den totala undervisningstiden

Hostterminen 2023 Andel av undervisningstid
Med T Ej behorig i Ej behorig i
legitimation L G amnet arskursen
Bergshamraskolan 82 % 74 % 4% 4%
Ekensbergsskolan 89 % 83 % 6 % 0 %
Parkskolan 100 % 96 % 4% 0%
R&sunda skola 93 % 80 % 11 % 3%
Skytteholmsskolan 98 % 82 % 16 % 8 %
Granbackaskolan 88 % 75 % 13 % 0%
Tallbackaskolan 98 % 80 % 13 % 5%
Ulriksdalsskolan 96 % 74 % 15 % 7%
Totalt grundskola 94 % 79 % 11 % 3%
Egen statistik utifrin respektive skolas tianstefordelning for terminen.
*Undervisande lirare har legitimation, dr behirig i dmnet och arskursen.
Hostterminen 2022 Andel av undervisningstid
Med T Ej behorig i Ej behorig i
legitimation L G amnet arskursen
Bergshamraskolan 82 % 73 % 5% 3%
Ekensbergsskolan 98 % 85 % 14 % 0%
Parkskolan 98 % 95 % 3% 0%
R&sunda skola 93 % 76 % 12 % 5%
Skytteholmsskolan 97 % 85 % 13 % 0%
Granbackaskolan 100 % 84 % 16 % 0%
Tallbackaskolan 92 % 80 % 10 % 1%
Ulriksdalsskolan 90 % 67 % 17 % 5%
Totalt grundskola 92 % 77 % 12 % 3%
Egen statistik utifrin respektive skolas tianstefordelning for terminen.
*Undervisande lirare har legitimation, dr bebhirig i amnet och drskursen.
Forskoleklass
Sprakscreening
Skola La 20/21 La 21/22 La 22/23




Bergshamraskolan 100 % 100 % 92 %*
Ekensbergsskolan 100 % 86 %* 86 %*
Granbackaskolan 97 % 100 % 100 %
Parkskolan 100 % 94 % 100 %
Rasunda skola 98 % 99 % 99 %
Skytteholmsskolan Saknas resultat 100 % 100 %
Tallbackaskolan 100 % 100 % 86 %*
Ulriksdalsskolan 96 % 93 % 99 %
Totalt 98 % 98 % 84 %*

* Resultatet avser histterminen dd resultat for varterminen saknas.

Fritidshem
Nyckeltal och matt 2020 2021 2022
Barn, 6-12 ar, inskrivna i fritidshem (andel av folkbokférda i kommunen) 72 % 72 % 70 %
Elever per anstélld i kommunal fritidshem antal 14,9 13,7 13,7
Elever per anstalld i fristaende fritidshem antal 12,3 11,4 11,6
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen, andel 20 % 20 % 16 %
Arsarbetare, kommunalt antal anstéllda larare i fritidshem 44 29 31

Anpassad skola

Nyckeltal och matt La 20/21 | La 21/22 | La 22/23
Elever i anpassad grundskola, hemkommun, andel (%) 0,8 % 0,8 % 0,8 %
Elever i anpassad grundskola, hemkommun, antal 60 60 56
Elever i anpassad gymnasieskola, hemkommun, antal 22 25 21

Klagomal och anmélan om krankande behandling

Huvudmannen tog under 2023 emot 58 anmilningar om klagomal. Ingen av dessa hanterades pa
huvudmannaniva, det vill sidga av utredare pa central férvaltning. 58 klagomal Gverlimnades till rektor f6r ber6érd
skola for vidare hantering. Samtliga av stadens skolor har mottagit klagomal.

Klagomailen som éverlimnades till rektor pa ber6rd skola handlar frimst om brister i sdrskilt st6d, krinkande
behandling och kommunikation.

Inget av klagomalen hanterades pa huvudmannaniva och inget klagomal har Gverlimnats fran Skolinspektionen
eller Barn- och elevombudet.

Statistik och rapport med analys gillande anmalningar om krinkande behandling finns i sirskild bilaga.

Aktiviteter utifran strategi for forbattrade kunskapsresultat

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannen har under 2023 kompletterat det systematiska kvalitetsarbetet med kvalitetsdialoger mellan
huvudman och rektor, vilka utgdr en central del i huvudmannens strivan efter kontinuerlig férbittring av
utbildningskvaliteten och ett sitt att frimja delaktighet med personal i fraigorna. Kvalitetsdialogerna halls en ging
per termin och utgar fran skolornas kvalitetsrapporter med fokus pa resultat, identifierade aktiviteter samt
personalens delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet.

I rektorernas rapporter av elevresultat aterkommer brister i maluppfyllelse i matematik och de naturvetenskapliga
dmnena. For att adressera och vinda trenden av ligre maluppfyllelse i dessa dmnen tillsattes vid terminens borjan
en lektor i matematik och de naturvetenskapliga dmnena. Lektorn har 1 uppdrag att inte bara analysera
problemomraden, utan dven utforma och genomféra konkreta forbittringsatgirder, vilket dr avgérande for att
héja elevernas kunskapsnivéder. Kartliggning och genomférandeplan dr upprittad och samarbete med
dmneslirarna dr paborjad.

En identifierad riskgrupp ir elever med hog franvaro som riskerar att hamna i utanférskap. Under hésten har
initiativ tagits av Barn-och utbildningsférvaltningen tillsammans med Socialférvaltningen att starta ett skolsocialt
team. Malsittningen for det skolsociala teamet dr att fanga upp elever i riskzon i god tid och underlitta fér
samordnandet av insatser.

Organisation for kvalitet

Arbetet med att sidkerstilla tillgangen till behoriga lirare har visat pd en positiv utveckling i Solna. Snittet




nationellt f6r lirare med ldrarlegitimation och behdrighet i minst ett dmne dr 72%, snittet i Stockholms lin 74%
medan siffran i Solna 4r hégre och ligger pa 79%. Solnas hoga andel behoriga lirare ir en nyckelfaktor for att
garantera kvaliteten pd undervisningen och den fortsatta strivan mot hogre maluppfyllelse f6r alla elever.

Forsteliraruppdraget fortydligades 2022 £6r att tydligare spegla respektive skolas utvecklingsbehov. Det har
mojliggjort att skolorna kan gora riktade insatser inom sina specifika utvecklingsomraden. Ett klart definierat
uppdrag och en striktare rekryteringsprocess har lett till flera positiva utvecklingseffekter.

Ett pilotprojekt pa Rasunda skola som fokuserat pa att renodla liraruppdraget, med stéd utav arskursmentorer,
har avslutats. Syftet har varit att avlasta lirarna i framfG6r allt det sociala arbetet. Utvirderingen visade att roll och
ansvar inte varit tillrickligt tydligt definierat pa alla stadier, utifran malsittningen, och dérfér planeras nu en
atergang till tidigare férdelning av lirarna pd mellanstadiet.

I nitverksmoten med fritidshemspersonal har behovet av kompetenssatsningar inom neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF) f6r elever framkommit. Under hdsten startade en NPF-utbildning f6r all personal
pa fritidshemmen. Utbildningen har ett gemensamt uppldgg och genomférs pa varje skola under ledning av
skolpsykologerna.

Ett utvecklingsarbete har pagatt under ldsaret fOr att skapa bittre och tryggare 6vergiang fran férskola till
forskoleklass. Representanter fran férskola och skola har triffats i dialogméte tillsammans med huvudman dér
fokus har varit att skapa bittre rutiner, tidiga insatser f6r barn i behov av sirskilt stdd, tydligare kommunikation
och 6ka likvirdigheten. En arbetsplan med riktade och tidsatta aktiviteter d4r genomférd. Utvirdering med
personal, bade fran forskola och skola, samt virdnadshavare visar att 6vergangen har férbittrats och skolgangen
upplevs som tryggare och mer forutsigbar.

Systemstodet Prorenata nyttjas av forvaltning, elevhilsan, pedagoger och skolledning. Verktyget anvinds f6r
pedagogisk dokumentation med kinsliga personuppgifter, drendehantering i myndighetsprocesser och i
torvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Samtliga skolor har fatt utbildning 1 systemet och referensgrupper
triffas regelbundet med huvudman for att utveckla gemensamma processer och mallar. Systemet mojliggor att
folja en elevs dokumentation fran forskola till gymnasiet vilket underlittar vid 6vergingar mellan stadier och
skolor samt frimjar tidiga insatser.

Rutiner och processer f6r mottagande till anpassad skola har tydliggjorts och implementerats bade 61 férskola
och skola. Utvecklingsarbetet med Samverkan bista skola, vilket dr en insats frin Skolverket, dr avslutad f6r
anpassad skola sedan januari 2023 och verksamheten fortsitter processarbetet £6r att utveckla samverkan,
kvalitet och likvirdighet.

Samverkan mellan olika aktorer har stirkts under aret. Ett ndrmare samarbete med kontaktpolis och skola har
inletts med fokus att arbeta férebyggande och frimjande. Under hésten formaliserades en samverkansform
mellan skola, socialtjianst, polis och fritid kallad ”SSPF”. Fér att organisera arbetet utsags en styrgrupp och en
arbetsgrupp fran de olika instanserna. Syftet med samverkansformen ér att tillsammans arbeta férebyggande f6r
att barn och unga inte ska hamna i riskzon fér kriminalitet och drogmissbruk.

Huvudman har sikerstillt att skolorna satt in ritt insatser vid behov av mer omfattande sirskilt stdd, exempelvis
sirskild undervisningsgrupp. 2022 skapades en central sirskild undervisningsgrupp for elever vars behov inte
kunde métas av ordinarie skola. Strikta ansékningskriterier och processer inférdes for att sikerhetsstilla
likvirdighet och behov vid antagning. Under héstterminen 2023 hade gruppen 13 inskrivna elever och en
utvirdering visade forbittrad nirvaro och maluppfyllelse f6r samtliga elever.

Den extra satsningen pad Ungdomsmottagningen £6r 2023 har anvints till en utékning av en kuratorstjinst. Den
ut6kade personalresursen har mojliggjort ett utdkat utatriktat arbete och alla skolor har erbjudits gruppbesék pa
Ungdomsmottagningen eller besck av Ungdomsmottagningens personal i skolan, 1 drskurs 6 och 8 (bade
kommunala och fristdende skolor). Ett utékat antal enskilda samtal 4n tidigare har ocksd kunnat erbjudas.

Tillgangligt 1irande

Det pedagogiska fortbildningsmaterialet “Tillgingligt lirande i praktiken” som arbetats fram av férvaltningens
utvecklingsledare finns publicerat i stadens kompetensportal. Arbetet fokuserar pa differentierad undervisning,
formativ bedémning, explicit undervisning och ledarskap. Utbildningen ér obligatorisk f6r nyanstillda ldrare och
skolorna arbetar med valda delar utifrdn verksamhetens behov.

Externa foreldsare har bjudits in som ett led i att stirka virdegrundsarbetet pa skolorna. Vid terminens
uppstartsdagar holl férfattaren och kriminologen Maria Dufva en féreldsning om ungas vanor pa nitet ur ett
hilsoperspektiv. Efter forelisningen delgavs arbetsmaterial och bécker till skolorna f6r fortsatt arbete. Under
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héstlovet hade John Steinberg, fil.dr. i pedagogik, en féreldsning for alla pedagoger om ledarskapet i klassrummet
och ldrarens betydelse for arbetsro och inlirning,

For att h6ja kompetensen kring krinkande behandling och diskriminering har f6rvaltningen tagit fram en
utbildning och uppdaterat mallar gillande krinkande behandling. Utbildningen har genomfdrts pa samtliga
skolor dir man har fatt diskutera utifran verklighetstrogna fall, vilket har varit uppskattat bland personalen.

Skirpta krav i skollagen gillande ordningsregler har resulterat 1 framtagandet av en tydlig strategi, rutin f6r
arbetsgang och en genomforandeplan for skolornas arbete med ordningsregler. Varje skola tar fram lokala
ordningsregler under medverkan av eleverna och rapporterar in detta till huvudman 1 bétjan av varje ldsar.

Résunda skola deltar sedan hostterminens start i programmet IBIS, inkluderande beteendestdd i skolan, i
samverkan med Uppsala universitet. Under tre ar ska pedagogerna fa fortbildning i ett evidensbaserat program
for att 6ka elevernas trygghet, arbetsro och inkludering samt forbittra elevernas skolresultat.

Samarbetet med organisationen Friends, som arbetar forskningsbaserat och férebyggande mot mobbning bland
barn och unga, har fortsatt under ldsaret. Samarbetet bestdr av enkit for samtliga arskurser, uppfoljning pé
respektive skola och arbete med skolornas trygghetsgrupper. Enkiten dr ett viktigt komplement till
brukarundersékningen i skolornas virdegrundsarbete.

Renoveringsarbetet vid Rasunda skola, som dr avgérande for att forbittra lirandemiljon, har gjorts stadiga
framsteg under ldsaret. Fonster samt skolgard har rustats upp och arbetet fortskrider under 2024.
Ekensbergsskolans fritidshem f6r mellanstadiet fick tillfalligt evakuera till Skytteholmsskolan under hdstterminen
pé grund av vattenskada i lokalerna. Verksamheten kunde flytta tillbaka strax innan jul.

Modersmilsenheten har under aret bjudit in samtliga virdnadshavare till elever som har studichandledning eller
laser ett modersmal. Ett stort antal virdnadshavare kom till triffen f6r att fa 6kad kunskap om sprakinlirningens
utmaningar och méjligheter.

Kompetens

For att frimja det kollegiala lirandet anordnade forvaltningen, f6r andra dret i rad, workshops under vecka 44.
Programmet innehdll ett brett spektrum av presentationer, som tickte allt frin hantering av elevers franvaro till
didaktiska metoder inom matematikundervisning, framférda av personal fran skolorna.

Nitverkstriffar har genomforts £6r olika pedagogkategorier. Férskoleklassens pedagoger har triffats
kontinuerligt f6r kollegialt utbyte och utbildning. Lirare i praktiska och estetiska dmnen har haft gemensamma
traffar utifrin bedémning och betygssittning. Specialpedagoger och specialldrare har triffats utifran arbetet med
sdrskilt stod 1 Prorenata.

I boétjan av hostterminen arrangerade huvudman en vilkomsttraff f6r alla nyanstillda lirare. I triffen
presenterades forvaltningens mal, struktur och arbetssitt. Detta arbetssitt ligger till grund £6r att kunna erbjuda
en likvirdig utbildning och professionalitet bland vara nyrekryterade lirare.

Huvudman har under aret bjudit in till trdffar med samtliga skolledare, rektorer och bitridande rektorer. Syftet ér
att sakerstilla att skolledarna har kunskap om de nationella riktlinjerna, lokala rutiner och stadens systematiska
arbete.

Under hésten arrangerades en gemensam elevhilsoteamsdag £6r samtliga personalkategorier som arbetar med
elevhilsa, inklusive personal pa Ungdomsmottagningen. Dagen bestod av kunskapshéjande foreldsningar och
vatje elevhilsoteam fick tid att arbeta med sina malsittningar.

En gemensam central elevhilsoplan har tagits fram och varje skolenhet har brutit ner denna i lokala planer,
utifran varje skolas identifierade behov. Resultatet av elevhilsoplanerna har varit en upplevd forbittrad
systematik i elevhilsoarbetet pd skolorna.

Genom att initiera en rad hélsoprojekt pa stadens skolor, har vi aktivt bidragit till Solna stads ambition att frimja
elevers fysiska och psykiska vilbefinnande. Ett av projekten ér det forskningsbaserade verktyget SCRIIN, vilket
ar ett digitalt verktyg som miter och visar pa elevernas fysiska aktivitet. SCRIIN har provats med flera positiva
resultat pa Tallbackaskolan.

Anpassad skola har pabdrjat ett samarbete med olika idrottstéreningar f6r att inspirera eleverna till 6kad aktivitet.
Ett utokat samarbete mellan elevhilsa och pedagogerna dr paborjad pa Ulriksdalsskolan i syfta att frimja
elevernas psykiska hilsa.




I slutet pa 2022 godkindes Barn-och utbildningsforvaltningens ansékan om Erasmusackreditering for samtliga
verksamheter. Syftet dr att verksamheterna ska f4 méjlighet till utbyten f&r pedagoger och elever. Beviljade
petioden giller till och med 2027 vilket mojligeor ett langsiktigt arbete. Flera pedagoger har under aret haft
mo&jlighet till utbyte och fler utbyten dr inplanerade till 2024. Skolorna och férvaltningen har ocksa tagit emot ett
antal besok.

Ett forvaltningsutbyte skedde under november genom Nordic Baltic Mobility Programme. Representanter fran
férvaltningen besékte Estland f6r utbyte av kunskap om systematiskt kvalitetsarbete och organisation for
utbildning. Samarbetet fortsdtter under 2024.

Andelen utbildade lirare mot fritidshem ér fortsatt lag i Solna, dir 17% av personalen ir legitimerade och
behoriga att undervisa i fritidshem. Ett arbete har under hostterminen pabdrjats fr att erbjuda
kompetensutbildning i samarbete med Stockholms universitet. Utbildningen dr tinkt att starta varterminen 2024
och ska besta av kurser inom fritidspedagogik pa 7,5 hogskolepoing, riktade till fritidshemspersonal som saknar
hégskoleutbildning.

Flera lisfrimjande insatser har genomférts. Digital screening genomfors i samtliga drskurser tva ganger per ar i
arskurs 1-6, da elevernas lisfrmaga mits. Sirskilt ansvariga pa skolan kring lisscreening triffas tre ginger per ar
tillsammans med utvecklingsledare f6r att vidareutveckla det lasfrimjande arbetet kopplat till screening. Utékat
samarbete med skolbiblioteken, ldsprojekt och liskamrater dr andra pagdende insatser. Planering f6r projektet
“Lidsa dger” under sommarlovet pd fritidshemmet 4r uppstartad.

Magma, ett digitalt matematikverktyg, har presenterats for verksamheterna under héstterminen. Verktyget kan
snabbt visa elevernas kunskapsutveckling och underlitta differentiering utifrin varje elevs behov. Under 2024 ska
samtliga skolor ha tillgang till verktyget.

Analys/beddmning

Elevresultaten for lasaret 22/23 i Solnas kommunala skolor ak 6 visar pa ett starkare resultat dn féregdende ar
béade vad giller elever som uppnir kunskapskraven 1 alla dmnen och meritvirdet. Elevresultatet {61 elever i
arskurs 9 har férbittrats jamfort med foregaende lisar. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla imnen
har 6kat jimfért med foéregiende ar och ligger nu 6ver det modellberiknade virdet. Andelen elever med
behorighet till yrkesprogram har minskat men ligger hogre dn det modellberidknade virdet och hogre dn
Stockholms lins kommuner. Det genomsnittliga meritvirdet har 6kat nigot och ligger hogre dn det
modellberiknade virdet.

Nir det kommer till utvecklingen av meritvirdet mellan ak 6 och 4k 9 visar resultaten att det fortfarande finns
skillnader mellan flickor och pojkars meritvirden men det varierar mellan skolorna. Pa flera skolor sjunker
meritvirdena markant under ak 7 och 8, f6ljt utav en dterhdmtning i 4k 9. En utredning behévs £6r att hitta
bakomliggande orsaker och ménster till denna utveckling,.

Statistiken for sprakscreening i forskoleklass lisaret 22/23 saknar data frin varterminen och hostterminens
screening visar pd ett ligre resultat dn féregiende ar. Detta kan till stor del férklaras av en tendens som
observerats under tidigare ar, dir resultat frin hostterminen regelbundet varit ligre dn de som uppnitts i slutet av
varterminen. Denna variation bér beaktas vid tolkningen av aktuella data £6r att undvika missvisande jimforelser
med tidigare ar.

Undervisningstid med behdérig lirare har 6kat jamfort med hostterminen 2022. Enligt tjdnsteplaneringen
genomférs 94% av undervisningstiden med legitimerad lirare och 79% av tiden med legitimerad lirare med full
behorighet, det vill sdga bade 1 dmne och arskurs. Tydliga rekryteringsprocesser, genomarbetad introduktion av
nyanstillda och utvecklingsmdjligheter f6r lirare beddms vara nagra av Solna stads frimsta framgangsfaktorer
for att skapa kontinuitet genom att bibehilla behoriga lirare och rekrytera nya. Flera lirare har under aret
genomgitt handledarutbildning f6r verksamhetsforlagd utbildning vid Stockholms universitet. Detta dr ocksa en
viktig méjliggrare for att ta emot lirarstudenter och pa ett effektivt sitt rekrytera nya lirare vid behov.

Arskursmentorer pa mellanstadiet pa Rasunda skola gav inte 6nskad effekt och projektet avslutades. Insatser for
att renodla liraruppdraget fortldper ddr bland annat ndgra skolor har anstillt socialpedagoger som en
kompletterande yrkesgrupp. En socialpedagog arbetar mer praktiskt med eleverna utifrin pedagogiska och
sociala metoder. Lingre tid krivs for att utvirdera effekten av yrkesrollen som komplement till ldrarrollen.

Resultaten i elevenkiten f6r dk 3,5 och 8 kan behéva tolkas med forsiktighet da enkiterna har dndrats. Eleverna
svarar nu pa pastdenden i stillet f6r fragor. Resultaten i 4k 5 och 8 visar dock pa minskad andel positiva svar




under 2023. Omraden som sticker ut 4r studiero och lirarnas f6rmaga att motivera elever i skolarbete.
Huvudman behéver undersoka 6ver tid om eleverna tenderar att svara mer negativt eller positivt pd pastienden
jamfort med tidigare sitt att formulera fragor.

I huvudmans uppfdljning av elevfranvaro, som genomférs varje termin, framkommer att den genomsnittliga
franvaron per elev och andelen elever med omfattande frinvaro 6kade under pandemin och ligger kvar pa
samma nivaer under 2023. Vid uppfoljning av elevresultaten framgar det dven en korrelation mellan liga
elevresultat och hég franvaro.

Slutsats och forslag pa atgarder

Sammantaget ser vi en positiv utveckling pa i princip samtliga métpunkter i kunskapsutveckling och meritvirde.
Skolorna behover fortsitta i samma riktning gillande det goda pedagogiska arbetet. Hog andel behériga lirare
samt kontinuitet i lirarkaren och skolledning har skapat stabila forutsittningar for elevernas inlirning. Insatser
som genomfoérts under aret fOr att skapa likvirdighet och delad kunskap mellan skolorna, och f6r ny personal,
behover fortlopa.

For att vinda trenden av ldgre upplevd trygghet och studiero dr fortsatta samverkansformer centralt. Samverkan
med polis och socialtjanst har intensifierats under aret och skolsociala team har startats upp. Dessa
samverkansformer behéver foljas upp 16pande under nista ar for att sikerstilla 6nskvird effekt. Organisationen
av det omfattande stédbehovet for elever behéver ocksd vidhallas och utvecklas, dir vi redan nu ser tydliga
effekter pa elevers nirvaro och maluppfyllelse.

I analysen framkommer behov av att ligga storre fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet. En plan behéver tas
fram f6r hur det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas och integreras i arbetet i organisationens alla skikt,
dir medarbetarnas engagemang och delaktighet dr nyckelfaktorer fér framgéng.

Insatser £6r att stodja lirarna 1 arbetet med nya regler f6r betyg och bedémning samt nya liroplaner och
kursplaner behéver fortsitta och férdjupas.

Arbetet med att implementera stadens gemensamma rutiner f6r frimjande av nérvaro samt att férebygga och
atgirda franvaro, handlingsplan for att frimja skolnirvaro och systemstdd kopplat till frainvaro behéver £6ljas
upp under aret.

For att ytterliga stirka elevernas kunskapsutveckling och sitta in tidiga insatser fortsitter arbetet med
lisscreening och kompletteras nu dven med matematikverktyget Magma. Lektors uppdrag blir en viktig del i att
stirka undervisningen i matematik och naturvetenskapliga dmnen.

Gymnasieskola

Resultat/iakttagelser
Elevresultat

Gymnasieelever med examen inom 3 ar

La 20/21 La 21/22 La 22/23
Solna gymnasium 77,4 % 68,8 % 74,6 %
Avvikelse fran modellberaknat varde kommunala skolor, Solna 8,6 -2,5 -
Hemkommun (folkbokférda i Solna) 71,8 % 72,0 % 73,9 %
Stockholms ldns kommuner, hemkommun (ovagt medel) 71,6 % 72,2 % 73,0 %
Alla kommuner (ovagt medel) 67,8 % 67,8 % 69,2 %

Genomsnittlig betygspoang gymnasieelever med examen

La 20/21 La 21/22 La 22/23
Solna gymnasium 15,4 15,6 15,1
Hemkommun (folkbokférda i Solna) 15,5 15,5 15,3
Stockholms ldns kommuner, hemkommun (ovagt medel) 15,3 15,3 15,3
Alla kommuner (ovagt medel) 14,7 14,7 14,7
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Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitet och hégskola inom 3 ar

La 20/21 La 21/22 La 22/23
Solna gymnasium 69,5 % 67,4 % 70,6 %
Hemkommun (folkbokférda i Solna) 67,0 % 66,4 % 69,3 %
Stockholms lans kommuner, hemkommun (ovégt medel) 63,0 % 63,8 % 64,5 %
Alla kommuner (ovagt medel) 49,5 % 49,0 % 49,7 %

Klagomal och anmalan om krankande behandling

Huvudmannen tog under 2023 emot fyra anmilningar om klagomal gillande Solna gymnasium vilket
overlimnades till rektor for fortsatt hantering,

Inget av klagomalen hanterades pd huvudmannanivé och inget klagomil har &verlimnats fran Skolinspektionen
eller Barn- och elevombudet.

Statistik och rapport med analys gillande anmilningar om krinkande behandling finns i sirskild bilaga.

Analys/beddmning

Andelen elever med examen inom 3 ér samt andelen elever som uppnatt grundliggande behérighet till universitet
eller hégskola efter 3 édr har 6kat jimfort med féregiende ar. Bada dessa elevresultat ligger ver snittet i
Stockholms lin. Lisdret 21/22 priglades undervisningen av restriktioner och fjirrundervisning vilket da
bedémdes vara en av orsakerna till dalande elevresultat i dessa kategorier. Nu visar statistiken f6r 22/23 pa hogre
siffror dn ldsaret 20/21 da nirundervisning prioriterades.

Den genomsnittliga betygspoidngen f6r Solna gymnasium har sjunkit i jimférelse med féregiende ar. Differensen
1 betygspodng mellan de teoretiska programmen och yrkesprogrammen har ¢kat. En av anledningarna till
resultaten bedoms vara en pandemieffekt dir avgiende drskurs 22/23 var den arskurs som drabbades under dk 1
och fick mycket av sin undervisning pa distans. Lirarledd undervisning pd plats dr viktigt inte minst f&r denna
grupp-

I uppfoljningen av elevfrinvaro kunde man dven se att frinvaron 6kade under lisdret 22/23 och kan ha haft en
direkt effekt pa kunskapsresultaten. Under hdstterminen har frainvarouppféljningen prioriterats och riktade
insatser har satts in for att stivja utvecklingen. Det var en betydligt hdgre nirvaro hésten 2023 dn foéregiende
hosttermin.

Resultatet fran sommarskolan visar att 17 elever nidde minst betyget E (Ma 1-4) av totalt 38 deltagande elever
(44%), vilket dr nagot ligre andel 4n féregiende ar (53%). Antalet elever i behov av sommarskola var ligre dn
forra dret men fortsatta anpassningar och stédinsatser behdvs for dessa elever.

Resultaten pd introduktionsprogrammet (IMA) visar att 19% av eleverna niadde behérighet till yrkesprogram,
vilket 4r en nedging jimfért med féregiende ar. Av eleverna pd sprakintroduktion nadde 50% behérighet till
yrkesprogram och 81% var godkinda 1 svenska, bada resultat visar en kraftig 6kning 1 jaimférelse med féregiende
ar. Sprakintroduktionsgruppen har varit intakt under en lingre tid och det har varit en avsevird minskning av
nytillkomna elever under ldsiret. Gymnasiet har dven arbetat med god progression i lirandet déir undervisningen
anpassats vil efter elevernas olika férutsittningar och kunskaper.

Gymnasiets omfattande internationella samverkansarbete har givit positiv effekt pa elevernas engagemang och
lirande. Fokus har varit hallbar utveckling och klimatférindringar. Elevutbyten med andra europeiska linder
attraherar nya elever till skolan och internationella kompetensutvecklingsinsatser for lirare bidrar ocksa till att
bibehalla duktiga lirare och skapa kontinuitet i lirarlaget.

Solna anpassad gymnasieskola har under héstterminen 2023 tva arskurser i introduktionsprogrammen. Skolan
har upplevt ett stort intresse fran andra kommuner och elever fran linet scker sig till verksamheten. Anpassad
gymnasieskola kan erbjuda god kvalitet i utbildningen med enbart legitimerad och behérig personal. Ett arbete
har paborjats under hosten for att starta upp nationellt program till 2025.

Slutsats och forslag pa atgarder

Under 2023 har gymnasieskolan uppvisat flera positiva elevresultat. Gymnasiet behéver strategiskt allokera
skolans resurser fOr att prioritera och stédja de elever som riskerar att inte uppnd gymnasieexamen eller erhalla
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behorighet till gymnasiet via introduktionsprogrammen. Ett centralt utvecklingsomrade 4r sprakutveckling, da
spraket dr en avgorande faktor for forbittrade elevresultat. Det dr ddrfér nédvindigt att integrera
sprakutvecklande metoder i alla amnesomraden. Med hjilp av digitala verktyg kan det sprakutvecklande arbetet
forstirkas och kompensera f6r elever.

Huvudman har sett god effekt av att jobba mer likvirdigt med forvaltningsévergripande processer och
styrdokument fér grundskola och gymnasium och behéver fortsitta arbeta med gemensamma insatser for
exempelvis systemstdd och fortbildning. Férsteliraruppdraget behover klart definieras dven fér gymnasiet.
Rekryteringen ska ske utifran skolans identifierade utvecklingsbehov.

Franvaron har minskat under héstterminen 2023 och det 4r viktigt att gymnasiet fortsitter och vidareutvecklar
det pdbotjade arbetet med att frimja nérvaro. En grundlig uppféljning och utvirdering av detta arbete bor
prioriteras och genomféras under det kommande aret. Detta for att sdkerstilla att de implementerade strategierna
ar fortsatt effektiva och bidrar till en férbittrad nirvaro och dirmed 6kad kunskapsinhimtning.

Lovskola har visat sig vara en betydelsefull kompensatorisk insats och fortsitter dven under nistkommande ar.
Lovskola erbjuds tre ganger per lisar och uppféljning av effekten behéver goras 1 samband med varje tillfille.

Det ir av prioritet f6r Solna stad att garantera, att alla elever som 6nskar, far mojlighet att genomféra sin
grundskole- och gymnasieutbildning inom kommunen. I detta syfte har Solna anpassad gymnasieskola paboérjat
planeringsprocessen for att introducera nationella program. Under 2024 dr det avgérande att detta
planeringsarbete fortskrider metodiskt for att sikerstélla att allt 4r redo for starten av ldsaret 2025. Det innebir en
fortsatt fokusering pa att férbereda och implementera strukturer och resurser som behdvs i uppstartandet och
vidare inriktningen av programmen.

Utifrin ett identifierat behov av omfattande stédbehov f6r ett antal elever pa introduktionsprogrammen behdver
organisationen av det sirskilda stédet ses éver och kartliggas under kommande ar.
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SID 1(10)
2023-

SOLNA STAD

H

Uppfoljning krankande behandling grundskola,
anpassad grundskola och gymnasium

Inledning

Enligt 6 kap. 10 § skollagen (2010:800) har personal som far kinnedom om att
en elev misstinks ha blivit utsatt for krinkande behandling skyldighet att
anmala det till rektor. Rektor har i sin tur en skyldighet att anmala detta till
huvudmannen som skyndsamt ska inleda en utredning och vidta atgirder f6r
att den krankande behandlingen ska upphéra.

I Solna stad anmals all misstankt krinkande behandling/disktriminering i
verksamhetssystemet Visma Draftit. Systemet dr enbart till for att anmala
krinkande behandling mellan elever och inte for att anmila hindelser dar
personal misstinks ha utsatt en elev for krinkande behandling eller
trakasserier. For dessa anmalningar anvinds fortsatt pappersblanketter av
skalet att behorigheten 1 systemet inte kan begransas till endast en person utan
alla pa skolenheten som har behorighet 1 systemet far tillgdng till samtliga

anmilningar pa enheten.

En anmilan om krinkande behandling/disktriminering kan goras direkt till
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller
Diskrimineringsombudsmannen. Inget drende har initierats av varken
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet eller

Diskrimineringsombudsmannen under hosten eller sett 6ver hela aret.

Utvardering av forra tidsperiodens foreslagna atgarder pa
huvudmannaniva

Under f6rra tidsperioden foreslogs att huvudmannen skulle genomféra
utbildning i vad krinkande behandling dr och personalens skyldigheter i att
motverka och dtgirda sidan. Detta skulle genomforas f6r samtlig personal pa
alla grundskolor, Solna anpassad grundskola och pa Solna gymnasium for att
sakerstilla efterlevnaden av 6 kap. 10 § skollagen. Vidare féreslogs att
huvudmannen skulle utvirdera de nya rutinerna fér arbetsgang vid misstinkt
krinkande behandling samt f6lja upp de anmalningar som inte utretts eller
avslutats 1 tid 1 Visma Draftit.
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Under aktuell tidsperiod har férvaltningen genomfort utbildning f6r samtlig
personal pa i stort sett alla grundskolor, Solna anpassad grundskola samt Solna
gymnasium. Férvaltningen kommer att genomféra utbildningen under férsta
delen av januari for den sista grundskolan. Utbildningen har fitt god respons
och det har forts manga bra diskussioner och stillts relevanta fragor i samband
med utbildningstillfallena. Som en f6ljd av utbildningarna har langt fler drenden

inletts och utredningar har paborjats mer skyndsamt an tidigare.

I samband med utbildningarna har foérvaltningen ocksa lyft fram att det finns
nya rutiner for arbetsgangen i drenden om misstinkt krinkande behandling.
Forvaltningen ser att dokumentationen av anmiélan, utredning, atgarder och
uppfdljning ir tydligare vilket indikerar att rutinen fungerar och anvinds 1
verksamheterna. D4 inga synpunkter lyfts fram i samband med anvindning av

rutinen sa har rutinen limnats oforindrad under aktuell tidsperiod.

Forvaltningen har uppdaterat sina rutiner for uppfoljning av drenden som blivit
godkinda av enhetsansvarig, rektor eller bitridande rektor 1 systemet. En
utredare fran forvaltningen kontrollerar drenden som godkints av
enhetsansvarig innan drendet godkinns och avslutas pa huvudmannaniva.
Utredare kontrollerar dokumentationen i drendet sa att samtliga delar ar
genomforda i enlighet med lagstiftningen. Da nagot saknas i dokumentationen
aterkopplar utredaren till enhetsansvarig drendet godkanns forst da drendet ar
komplett. Samtliga drenden maste godkinnas pa huvudmannaniva for att de
ska kunna avslutas i systemet. Utredaren har under aktuell tidsperiod gatt

igenom samtliga drenden och godkint de som legat f6r avslut.

Kontroller som genomforts under tidsperioden 1 augusti 2023 - 31
december 2023

Huvudmannen ir ytterst ansvarig for att skolorna motverkar krinkande
behandling och foljer dirfér upp skolornas atgirdande arbete tva gianger per ar,

dels i delarsrapporten per sista augusti och i arsredovisningen.

Forvaltningen har gatt igenom i stort sett samtliga krainkningsarenden, for alla
skolformer, som pabérjats innan oktober 2023. Utéver det har samtliga
arenden som godkints av enhetsansvarig gatts igenom av utredare pa
torvaltning innan drendet godkénts och avslutats pa huvudmannaniva. I

uppfoljningsarbetet har enhetsansvariga, rektor eller bitraidande rektor, fatt
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aterkoppling och paminnelser om att dokumentera de utredningar och atgérder
som vidtagits i samband med hindelserna, godkinna de drenden som ligger f6r
avslut, aterkoppling pa dokumentationen i drendena och att se 6ver vilken

personal som ska ha vilken behérighet i systemet.

lakttagelser av inkomna anmalningar om krankande behandling
Tidsperioden 1 augusti 2023 — 31 december 2023

Under perioden 1 augusti 2023 till och med 31 december 2023 registrerades
totalt 607 nya anmailningar om misstinkt krainkande behandling i grundskolan.
281 drenden lag kvar fran tidigare period i systemet. Solna Gymnasium har

enbart registrerat en anmilan under aktuell period.

Totalt har 695 drenden avslutats inom aktuell tidsperiod. I 40 drenden har inte
ndgon utredning inletts alls och i 153 drenden ir utredningar paborjade men
inte avslutade dnnu. Av de 695 avslutade drendena under perioden har det 1 96

procent av fallen bedémts att eleven har blivit utsatt f6r krinkande behandling.

Av inkomna drenden dir utredning fardigstallts och krainkning konstaterats
framgar att av de elever som blivit utsatta dr 65 procent pojkar och 34 procent
flickor. Ovriga kategorier (hen och vet ¢j) uppgir till 1 procent. Vidare framgar
att av de elever som utsitter dr 81 procent pojkar och 16 procent flickor.

Ovriga kategorier uppgar till 2 procent.

52 procent av krinkningarna utgors av fysiska krankningar och 27 procent
utgors av verbala krinkningar. Krinkningarna har frimst intraffat pa

skolgarden, i klassrummet och i korridoren.

Antalet anmalningar per skola, dar krinkning bekriftats under aktuell
tidsperiod, fordelar sig enligt f6ljande:

Skola Antal anmalningar per skola

Ekensbergsskolan 65
Skytteholmsskolan 52
Granbackaskolan 74
Bergshamraskolan 66
Parkskolan 108
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Tallbackaskolan 100
Ulriksdalsskolan 108
Rasundaskolan 236
Solna anpassad grundskola 0

Observera att ovan siffror giller drenden dir utredning fardigstillts och dar
krinkning konstaterats inom vald tidsperiod. I 40 drenden dr en utredning inte
paborjad och krinkning kan dérfér senare komma att konstateras dven i dessa
fall.

Totalt ar 2023

Under 2023 registrerades totalt 999 nya anmilningar om misstinkt krinkande
behandling i grundskolan. 241 drenden lag kvar fran tidigare period i systemet.

Solna Gymnasium har enbart registrerat en anmalan under aret.

Totalt har 1047 drenden utretts och avslutats detta ar. I 40 drenden har inte
nagon utredning inletts alls och 1 153 drenden ar utredningar paborjade men
inte avslutade dnnu. Av de 1047 avslutade drendena under perioden har det i
95 procent av fallen bedémts att eleven har blivit utsatt for krinkande

behandling.

Av inkomna drenden dir utredning fardigstallts och krainkning konstaterats
framgar att av de elever som blivit utsatta dr 66 procent pojkar och 33 procent
flickor. Ovriga kategorier (hen och vet ¢j) uppgir till 1 procent. Vidare framgar
att av de elever som utsitter dr 82 procent pojkar och 16 procent flickor.

Ovriga kategorier uppgar till 2 procent.

51 procent av krinkningarna utgors av fysiska krankningar och 29 procent
utgors av verbala krinkningar. Krinkningarna har frimst intraffat pa

skolgarden, i klassrummet och i korridoren.

Antalet anmalningar per skola, dar krinkning bekriftats under aktuell
tidsperiod, fordelar sig enligt foljande:

Skola Antal anmalningar per skola
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Ekensbergsskolan 80
Skytteholmsskolan 69
Granbackaskolan 101
Bergshamraskolan 105
Parkskolan 161
Tallbackaskolan 161
Ulriksdalsskolan 138
Rasundaskolan 319
Solna anpassad grundskola 0

Observera att ovan siffror giller drenden dir utredning pabotjats och dér
krinkning konstaterats. I 40 drenden dr en utredning inte paborjad och

krinkning kan ddrfér senare komma att konstateras dven i dessa fall.

En slutsats av siffrorna fér hela aret dr att samtliga drenden som annu inte ar
avslutade har initierats under hostterminen 2023, alltsd under aktuell tidsperiod.

Ovriga drenden som kommit in under 2023 ir hanterade och avslutade.

lakttagelser av genomforda utredningar om krankande behandling
Ett drende om krinkande behandling ska innehalla anmailan, utredning,
bedémning av om en krinkning har intraffat eller inte samt dokumentation av
vidtagna atgarder och uppfoljning 1 de drenden dar krinkning konstaterats. En
anmilan och utredning av krinkande behandling ska genomféras skyndsamt

enligt skollagen.
Tidsperioden 1 augusti 2023 — 31 december 2023

Som tidigare anforts har forvaltningen tagit del av samtliga drenden som
skickats in innan oktober 2023 och som dnnu inte avslutats samt 6vriga
arenden som godkints av enhetsansvarig och som vintat pa godkidnnande fran

utredare pa forvaltningen.

Det framgir av uppféljningsarbetet att manga av de anmalningar som gatts
igenom tydligt beskriver vad som intriffat. Det framgar vem som blivit utsatt

och vem som utsatt samt vem som ir ansvarig for att drendet utreds. I de flesta
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fall har ocksa vardnadshavarna kontaktats och informerats om anmilan.
Vanligtvis gors anmailan 1 ndra anslutning till den intraffade hindelsen samtidigt

som dokumentation av genomférd utredning diremot ofta drar ut pa tiden.

Utredningen ar oftast tillfredsstallande men i manga fall innehaller dessa
liknande uppgifter som redan angetts i anmalan. Utifran vad som framkommer
1 uppfoljningarna sa dr beslutade atgirder 1 de flesta fall adekvata for att
avhjilpa krinkningarna. Beslutade atgérder riktas till bade eleven som ér utsatt
och till de som utsitter. Daremot kan ibland uppfoljningen dokumenteras i f6r
nira anslutning till att atgirderna ska ha vidtagits vilket medfor att det ar svirt
att analysera om dtgirderna faktiskt gett nigon effekt da enheten 1

uppfoljningen dokumenterat atgarder framat.
Totalt ar 2023

Vad som framkommit under aktuell tidsperiod skiljer sig inte mot hur det sett
ut totalt 6ver dret. De flesta anmilningarna sker i néira anslutning till den
intriffade hindelsen men det forekommer ocksa att det forflutit viss tid mellan
hindelse och anmalan. Dokumentation av utredning och étgéirder ar 1 de allra
flesta fall vad som drar ut pa tiden. Forvaltningen kan dock se att fler hindelser
skyndsamt anmals och utreds under aktuell tidsperiod, det vill sdga

hostterminen 2023, 4n vad som tidigare gjorts.

I fraga om uppféljning kan den ibland dokumenteras for titt inpa att
atgirderna vidtagits. Det medfor att enheterna snarare dokumenterar vilken
uppfoljning som kommer ske dn vad som framkommit av en genomford
uppfdljning. Vanligt dr ocksa att enheterna uppger samma sak inom ramen for
atgarder och uppfoljning nir tanken ar att konkreta atgarder ska dokumenteras
och sedan ska en uppféljning av om dessa gett nagon effekt genomforas och

dokumenteras.

Slutsats och rekommendationer

Fran och med 1 augusti 2023 till och med 31 december 2023 har de
kommunala skolorna i Solna stad registrerat 607 anmailningar om krinkande
behandling. Under varen 2023 registrerades totalt 392 anmalningar. Det kan
konstateras att antalet registrerade anmilningar har 6kat under hosten. Nagot

som kan forklaras av att utbildningsinsatserna skett under hésten och fler har
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blivit medvetna om vad som ska anmalas och inte. Under hosten har dock 695
arenden avslutats, som ett resultat av att uppfoljning av drenden 1 systemet
setts Over och utredare tillsammans med rektorer/bitridande rektorer sett till

att gamla och pagaende drenden fardigstillts.

Radsunda skola som dr Solnas storsta skolenhet sett till antalet elever star for
majoriteten av anmilningarna som registrerats. Tallbackaskolan och Parkskolan
har gjort ungefir samma antal anmalningar som Ulriksdalsskolan under 2023.
Att en skolenhet har manga anmalningar om kriankande behandling betyder
inte per automatik att det férekommer fler krinkningar pa skolan dn pa de
skolorna med fa anmailningar. Skillnaden 1 antalet anmilningar kan bero pa
andra faktorer, som exempelvis tydligare rutiner for vad som ska anmilas 1
systemet som misstinkt krinkande behandling. Det kan dven bero pa vilket
elevunderlag som finns pa skolan under en viss period eller pa andra faktorer

som att det ér fler elever, stérre lokaler och stérre skolgard.

Att vissa skolor har fler konstaterade krankningar an andra behover inte betyda
att det férekommer mer allvarliga incidenter pa den skolan utan kan bero pa att
skolan har bra rutiner f6r anmalan och utredning, att personalen har en bred
kunskap kring vad en krinkning eller diskriminering innebir eller att skolan
arbetat med att medvetandegora vad en krinkning eller diskriminering innebar

bland eleverna.

Av iakttagelserna framgar vidare att det pa manga skolor registreras en anmilan
men att genomforandet av utredningen ofta tar lingre tid. Enligt skollagen
omfattas skolor av ett skyndsamhetskrav i friga om anmilan och utredning vid
misstinkt krinkande behandling och diskriminering. Att utredning inte
paborjats eller att drenden inte dr avslutade behéver inte betyda att elevens
situation inte har hanterats. Snarare ar det si, efter samtal med rektorer, att i de
irenden dir utredning saknas sd har skolan i manga fall direkt beslutat om
atgarder utifran uppgifterna i anmilan. Anmailan och utredning ar tva steg 1
handlaggningen och en utredning ska alltid genomféras dven om den ibland
kan vara kort. Att en utredning inte genomfoérs innebir att skolan inte far en

helhetsbild av elevens situation.

Foérvaltningen vill darfor podngtera vikten av att varje skolenhet har rutiner f6r

hur dokumentationsforfarandet ska ga till och att detta f6ljs upp sa att skolorna
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ser till att uppfylla skyndsamhetskravet. Férvaltningen har ocksa i de centrala
rutinerna for anmilan och utredning av misstankt krinkande behandling som
implementerades under varen tydliggjort att alla steg i processen ska
genomforas, dven om verksamheten snabbt kan konstatera att nigon
krinkning inte dgt rum. Detta f6r att uppticka om andra omstindigheter i

samband med incidenten kan beh6va utredas vidare och atgirdas.

Forvaltningen kan dock konstatera att de flesta drenden som inkommit under
sen host har hanterats mer skyndsamt an tidigare och att farre drenden ér star
kvar utan utredning i anmalningsskedet. En bidragande faktor till den positiva
utvecklingen kan vara den utbildningsinsats som genomférdes under hosten
tor samtlig personal i grundskolor, anpassad skola och gymnasium.
Utbildningsinsatsen kan vidare ha medfort

-att fler gbr anmalningar 1 samband med att hindelserna har intréiffat

-att personalen gor farre férhandsbedémningar av om hindelsen utgor en
krinkning eller inte innan en anmalan upprittas

-att utredningen dokumenteras mer effektivt av ritt person da behorigheterna i
systemet setts over

-att rektorer och bitridande rektorer, som enhetsansvariga, satter av mer tid for

att godkinna drenden infor avslut.

Solna anpassad grundskola har under tidsperioden och totalt under 2023 inte
registrerat nagon anmilan om krankande behandling. Anledningen till det kan
vara svarigheter med att uppfatta om en elev kint sig krinkt mot bakgrund av
den elevgrupp som deltar i den anpassade grundskolan. En annan anledning
kan vara att det faktiskt inte férekommer krinkningar mellan elever da det ar fa
elever i varje klass och hég personaltithet vilket kan medfora en battre tillsyn
och sammansittning av elever. Personalen har dock ingatt i utbildningsinsatsen
under hosten och det ar viktigt att huvudmannen fortsatt foljer upp sa att

skolan foljer de skyldigheter som finns enligt lagstiftningen.

Solna gymnasium har under tidsperioden och totalt under 2023 registrerat en
anmalan om krinkande behandling. Detta har vid flera tillfillen och i tidigare
rapporter nimnts och foljts upp med ansvarig rektor for att sikerstilla att
skolan foljer gillande rutiner. Solna gymnasiums personal har, liksom personal

1 6vriga skolor, genomgitt utbildning i vad krinkande behandling innebir och
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vilka skyldigheter de, enligt lag, har att motverka sidan behandling i skolan. Da
ingen forandring skett 1 antalet registrerade anmailningar under aktuell
tidsperiod tilldelas Solna gymnasium en sarskild uppgift under kommande
tidsperiod. Solna gymnasium ska sarskilt ta fram en lokal handlingsplan for att
sikerstalla att skyldigheterna att anmiila, utreda och vidta dtgirder i enlighet
med 6 kap. 10 § skollagen efterlevs.

Utover vad som redan anforts kring iakttagelser av uppféljningsarbetet kan
konstateras att det krivs ett mer kontinuerligt arbete fran bade enhetsansvariga,
det vill sdga rektorer och bitridande rektorer, samt férvaltningen for att
arendena ska fortlépa och avslutas inom rimlig tid. Det har redan identifierats
positiva effekter av att utredare pa férvaltningen l6pande godkinner drenden
som dr redo for avslut, kontinuerligt paminner enhetsansvariga om att
dokumentera och avsluta drenden som bérjar bli gamla samt ger bade positiv
och negativ feedback pa genomforda utredningar. Exempel pa positiva effekter
ar att det dr firre pagaende drenden vilket bor betyda att fler elevers situation
har forbattrats, kvaliteten pa pa dokumentationen i drendena har foérbattrats
och att anmalningar hanteras i ett digitalt system vilket underlittar
sammanstillning av statistik vilket ar ett viktigt underlag i kvalitetsarbetet bade

pa enhets- och huvudmannaniva.

Atgéarder att vidta kommande tidsperiod

Huvudmannen ska

e Tortsitta arbetet med att fortlopande f6lja upp de drenden som inte utretts

eller avslutats i tid.

e Lopande godkinna drenden som dr klara for avslut 1 verksamhetssystemet
Visma Draftit sd att statistiken blir korrekt.

e Arbeta for att den utbildning som forvaltningen genomfoért i vad
krinkande behandling dr och skyldigheten f6r personal att motverka det,
liggs in i Kompetensportalen som en ytterligare

kompetensutvecklingsmoilighet f6r personalen.

e Fortsatta stotta verksamheterna i deras arbete med att motverka krinkande

behandling och diskriminering.
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Skolorna ska

Analysera registrerade anmalningar inom ramen for skolans systematiska

kvalitetsarbete och vid behov genomféra lokala atgirder.

Kontinuerligt reflektera, bade skolledning och personal, kring vad som
anmals och inte for att sidkerstilla att inga férhandsbedémningar

genomfors av hindelser som sker i, eller har samband med, verksamheten.

Sarskilt arbeta for att enhetsansvariga ges tid att folja upp drenden i
systemet fOr att sikerstalla att all misstankt krinkande
behandling/diskriminering anmals, utreds och avslutas i enlighet med

skollagens krav pa skyndsambhet.

Se till att all personal kontinuerligt genomgar utbildning i vad krinkande
behandling innebar och vilka skyldigheter personalen har att motverka

sddan.

Solna Gymnasinm ska sdrskilt (utiver ovan)

e [okalt ta fram en handlingsplan for att sakerstilla att skyldigheterna att
anmala, utreda och vidta atgirder 1 enlighet med 6 kap. 10 § skollagen
efterlevs.
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Inventering av kok pa forskolor och skolor

Utifran uppdraget frain kommunfullmaktige i Verksamhetsplan och budget
2023, Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med skolnimnden,
forskolenamnden och tekniska nimnden utreda forutsittningarna for att
etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor, har en inventering av

koken pa stadens forskolor och skolor genomforts.

Inventeringen har haft som utgangspunkt hur koket anvinds idag,
tillagningskok eller mottagningskok, med kommentarer om koket skick samt
vilka méjligheter som finns att ev. dndra anvindningen frin mottagningskok
till tillagningskok.

Sammanfattning

Forskolor

Det ir idag 16 av férskolorna som har tillagningskék och 15 som har
mottagningskok. Fyra av mottagningskoket har tidigare varit tillagningskok och
skulle i stillet kunna anvindas som tillagningskok. Tre av mottagningskoket
kraver investeringar 1 koksmaskiner for att kunna anvindas som tillagningskok.
Resterande atta mottagningskok kriver storre investeringar ombyggnation for
att fungera som ett tillagningskok.

Skolor

Det dr idag fyra av skolorna som har tillagningskék och sex som har
mottagningskok. I samtliga mottagningskék behover ventilationen ses over
samt att det krivs investeringar i kéksutrustning av olika grad for att kunna
anvindas som tillagningskok. Néagra mottagningskék bedéms aven kriva
ombyggnad och eller tillbyggnad.
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Kommentar

Igelbacken

Mottagning

Behdver mer ugnskapacitet,
nedkylningsmdjligheter, samt utékad
kyl och frysférvaring for att kunna
fungera som tillagningskok.
Grovdiskmaskin behdver
kontrolleras om det finns.

Ringen

Mottagning

Samma lokal som Igelbacken.

Lottagatan

Mottagning

Ombyggnation och storre
investeringar i koksmaskiner kravs.

Sagolandet

Mottagning

Har varit tillagningskok

Tunet

Mottagning

Har varit tillagningskok

Tellus

Mottagning

Stor ombyggnation och
investeringar av
kdksmaskiner/ventilation for att
kunna fungera som tillagningskok.
Kylar och frysar maste aven till da
det ar begransat med det idag

Froet

Mottagning

Har varit tillagningskék. Dock
problem med kylrum och mdgel dar
som behodver atgardas innan aktuellt
som tillagningskok igen. Aven
ventilation behdver ses 6ver

Ragen

Mottagning

Investeringar i kylrum,
kdksmaskiner, ventilation mm
behover ses 6ver for att kunna ha
som tillagningskok

Kullen

Mottagning

Investeringar i kbksmaskiner for att
kunna ha som tillagningskok

Borgen

Mottagning

Investeringar i kbksmaskiner for att
kunna ha som tillagningskdk
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Kommentar

Udden Mottagning Svart att fa till tillagningskok da
valdigt liten férskola med liten plats i
kdket. Stor ombyggnation och
investeringar i koksmaskiner kravs.

Juvelen Tillagning

Lyckoklévern Mottagning Ombyggnation och investeringar i
kdksmaskiner kravs for att kunna fa
till tillagningskok.

Fjorden Tillagning

Thor Tillagning

Rudviken Tillagning

Gasellen Tillagning

Nackrosen Tillagning

Solskenet Mottagning Helt kok méaste byggas for att kunna
vara tillagning. Kommunen ar
hyresgast i lokalen.

Backen Tillagning

Rasundagarden Tillagning

Regnbagen Tillagning

Hanneberg Tillagning

Dungen Tillagning

Fantasia Tillagning

Angkarr Tillagning

Pafageln Tillagning

Huvudsta Mottagning Har varit tillagningskok

Pumpan Mottagning Har férutsattningar for tillagningskok

Paprikan Tillagning

Vastra skogen Tillagning
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Bergshamraskolan

idag?

Tillagning

Ulriksdalsskolan

Tillagning

Ekensbergsskolan

Mottagning

BedOdms krava investeringar for att
kunna fungera som tillagningskok.
Kylutrymmen, frysutrymmen,
koksmaskiner samt utdkade ytor i
koket. Ventilation maste ses dver
och med stdrsta sannolikhet byggas
ut. Aven diskinldmning méaste
byggas till for att kunna fungera
som tillagningskok.

Rasunda skola

Tillagning

Rasunda Annex

Tillagning

Solna gymnasium

Mottagning

Ombyggnation av koket kravs for
att kunna fungera som
tillagningskok. Investeringar av
koksmaskiner samt storre kyl och
frysutrymmen behdvs.
Ventilationen behdver med storsta
sannolikhet ses dver

Skytteholmsskolan

Mottagning

Plats finns och har tidigare fungerat
som tillagningskok. Varit "Solnas
centralkok". Uppdatering av
maskinparken, samt helrenovering
av lokalen och kyl/frysutrymmen.
Tillbyggnad av kapa vid grovdisk for
att fanga upp anga. Ventilation
maste ses Over for att sakerstalla
att den racker till.
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Granbackaskolan

idag?

Mottagning

Kravs stora investeringar samt om-
och tillbyggnad for att kunna
fungera som tillagningskok.
Kylutrymmen, frysutrymmen,
koksmaskiner samt utdkade ytor i
koket maste till. Ventilation maste
ses Over och med storsta
sannolikhet byggas ut.

Tallbackaskolan

Mottagning

Stora investeringar foér att kunna
fungera som tillagningskok.
Kylutrymmen, frysutrymmen,
koksmaskiner samt utdkade ytor i
kdket kravs. Ventilation maste ses
Over och med storsta sannolikhet
byggas ut. Valdigt ont om plats idag
for att kunna géra om till
tillagningskok. Aven riktig
diskinlamning maste byggas till for
att kunna fungera som
tillagningskok.

Parkskolan

Mottagning

Behodver nedkylningsskap om det
ska fungera som tillagningskok.
Ventilation behéver ses over for att
sakerstalla att den racker till. Bra
ldmpat for att b tillagningskok

Klicka hir for att borja skriva text.
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