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Arsredovisning 2023

Forslag till beslut

e Tekniska nimnden tar del av Arsredovisning 2023.

Sammanfattning

Nimndens verksamhet har paverkats av liget i omvirlden. Byggkostnadsindex steg med 7,1
procent mellan november 2022 och november 2023. Detta har haft en tydlig inverkan pa det
ekonomiska utfallet bade inom drift- och 1 investeringsverksamheten samt paverkat prisbilden 1
de upphandlingar som genomférts.

Fastighetsverksamheten har beh6vt hantera en stor andel akut avhjilpande underhall under aret.
Vattenskador pa byggnader, sanering av mark samt en hel del genomforda édtgirder pa grund av
myndighetsbesiktningar dr delar av detta. Langsiktiga underhallsplaner dr framtagna och en storre
satsning gors med tillskjutna medel i verksamhetsplanen 2024 och framat for att avhjilpa denna
underhallspuckel. Efter varens planering och projektering har genomférandet av
fastighetsunderhall, investeringar och verksamhetsanpassningar intensifierats under
sommarmanaderna. Det har tillskapats nya forskolegardar pa Gasellen, Juvelen och Pafageln. Pa
Rasundaskolan pagar en totalrenovering av lagstadiegarden. Tak har renoverats bland annat pa
Ritorps ishall 1, pa Dungens foérskola, pa Solna gymnasiums aula samt pa Bergshamraskolans
hogstadiedel. Fonsterrenoveringar har genomforts exempelvis pa Ankarets dldreboende, pa
Bergshamraskolan samt pa Rasundaskolans mellanstadiedel. For att tillskapa fler férskoleplatser i
centrala Solna har Tdrnans férskola renoverats. Hannebergs forskola har fitt nya avdelningskok
och pa Berga aldreboende har storkoket renoverats. Detaljprojektering och upphandling
avseende stambyte pa Berga dldreboende har genomforts och byggstart skedde 1 oktober 2023.
Projektering har genomférts f6r en total ombyggnation av Vasalundshallen. I enlighet med
nimndens uppdrag 2023 har en genomlysning av stadens fastigheter genomférts f6r att bedéma
limpligheten f6r uppférande av solceller pa dessa. Pa ishall 3 i Ritorp och pa Ulriksdalsskolan har
solcellsanliggningar installerats.

Inom stadsmiljéomradet har atgiarder utifran cykelplanens genomférandeprogram fortgatt enligt
plan med firdigstillande av projekten lings Galoppvigen, Ekelundsbron, Frofjardsparken,
Huvudstabadet och Bjornstigen. Ett omfattande armaturbytesprogram har fortlopt under 2023
dir delar av Enkopingsvigen, Solnavigen, Frosundaleden, Grinsgatan, Armégatan, Storgatan,
Huvudstagatan, Rasundavigen med flera fatt ny energieffektiv LED-belysning. Arets
beliggningsarbeten har slutférts inom upprittad tidplan. Dessa arbeten har bland annat utforts pa
Enkoépingsvagen, Pampaslinken, Sollentunavigen, Klippgatan, Bjornstigen och Virebergsvigen.

Inom avfallsverksamheten dr det fran och med 1 januari 2024 obligatoriskt att sortera ut
matavfall. Kommuner har fran detta datum aven fatt ett insamlingsansvar for férpackningar
(pappet, plast, metall och glas). Forindring av avfallsféreskrifter och avfallstaxa beslutades av
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Kommunfullmiktige den 27 november 2023 utifran den nya lagstiftningen. Genom avtal mellan
Stockholm Vatten och Avfall och SORAB ir det numera méjligt f6r Solnabor att nyttja
atervinningscentralen i Bromma.

Kommunfullmaktige beslutade 1 stadens verksamhetsplan och budget f6r 2023 om fem mal och
fyra uppdrag for tekniska nimnden. Av fem mal sa uppfylls fyra till stor del och ett mal uppfylls
delvis. De fyra uppdragen ir slutférda och avrapporterade.

Tekniska nimndens nettokostnader, inklusive affirsverksamheten, uppgick till 79,4 mkr, vilket ar
39,2 mkr mer jamfért med foregaende ar.

Nimnden redovisade ett underskott pa 32,2 mkr i jimforelse med budget. Intikterna uppgick till
609,8 mkr, vilket ar en 6kning med 12,4 mkr jamfért med budget och beror frimst pa hégre
bidrag for flyktingmottagande samt 6kade intiakter for parkering och markupplatelse.
Kostnaderna uppgick till 686,2 mkr, vilket dr 44,6 mkr hégre dn budget och beror frimst pa en
storre andel akut underhall exempelvis den marksanering som genomférts pa forskolan Barnens
Montessoriakademi i Huvudsta, ett antal vattenskadade fastigheter, samt att kapitalkostnader
overstiger budget.

Tekniska nimndens utfall avseende investeringsverksamheten uppgick till 221,3 mkr, vilket dr ett
underskott gentemot budget pa 38,3 mkr. Den frimsta anledningen till avvikelsen ar ett antal
projekt som tillkommit under aret och som inte funnits med i den initiala planeringen f6r 2023.
Upprustning/hyresgistanpassning av fore detta Sunnanskolans lokaler infér Hagaskolans
inflyttning, projektet Vasalundshallens dndrade omfattning samt férskolan Dungens omfattande
vattenskada och ombyggnation dr exempel pa sadana projekt.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Nimndens verksamhet har paverkats av ldget i omvirlden. Byggkostnadsindex steg med 7,1 procent mellan
november 2022 och november 2023. Detta har haft en tydlig inverkan pa det ekonomiska utfallet bade inom
drift- och i investeringsverksamheten samt paverkat prisbilden i de upphandlingar som genomforts.

Fastighetsverksamheten har beh6vt hantera en stor andel akut avhjilpande underhall under dret. Vattenskador pa
byggnader, sanering av mark samt en hel del genomférda dtgirder pa grund av myndighetsbesiktningar 4r delar
av detta. Langsiktiga underhallsplaner ir framtagna och en stérre satsning gors med tillskjutna medel i
verksamhetsplanen 2024 och framit f6r att avhjilpa denna underhéllspuckel. Efter virens planering och
projektering har genomférandet av fastichetsunderhall, investeringar och verksamhetsanpassningar intensifierats
under sommarmanaderna. Det har tillskapats nya forskolegirdar pa Gasellen, Juvelen och Pafdgeln. Pa
Rasundaskolan pagir en totalrenovering av lagstadiegirden. Tak hat renoverats bland annat pa Ritorps ishall 1,
pa Dungens forskola, pa Solna gymnasiums aula samt pa Bergshamraskolans hogstadiedel. Fonsterrenoveringar
har genomférts exempelvis pd Ankarets dldreboende, pd Bergshamraskolan samt pd Risundaskolans
mellanstadiedel. For att tillskapa fler forskoleplatser 1 centrala Solna har Tédrnans forskola renoverats. Hannebergs
férskola har fatt nya avdelningskék och péd Berga dldreboende har storkdket renoverats. Detaljprojektering och
upphandling avseende stambyte pa Berga dldreboende har genomforts och byggstart skedde 1 oktober 2023.
Projektering har genomforts £6r en total ombyggnation av Vasalundshallen. I enlighet med nimndens uppdrag
2023 har en genomlysning av stadens fastigheter genomfdrts £6r att beddma limpligheten f6r uppférande av
solceller pd dessa. P4 ishall 3 i Ritorp och pa Ulriksdalsskolan har solcellsanliggningar installerats.

Inom stadsmiljbomridet har dtgirder utifran cykelplanens genomférandeprogram fortgatt enligt plan med
tirdigstillande av projekten lings Galoppvigen, Ekelundsbron, Frofjardsparken, Huvudstabadet och
Bjornstigen. Ett omfattande armaturbytesprogram har fortlépt under 2023 dir delar av Enképingsvigen,
Solnavigen, Frosundaleden, Grinsgatan, Armégatan, Storgatan, Huvudstagatan, Risundavigen med flera fatt ny
energieffektiv LED-belysning. Arets beliggningsarbeten har slutforts inom upprittad tidplan. Dessa arbeten har
bland annat utférts pa Enképingsvigen, Pampaslinken, Sollentunavigen, Klippgatan, Bjérnstigen och
Virebergsvigen.

Inom avfallsverksamheten dr det frin och med 1 januari 2024 obligatoriskt att sortera ut matavfall. Kommuner
har fran detta datum aven fatt ett insamlingsansvar for férpackningar (papper, plast, metall och glas). Foérindring
av avfallsforeskrifter och avfallstaxa beslutades av Kommunfullmaiktige den 27 november 2023 utifran den nya
lagstiftningen. Genom avtal mellan Stockholm Vatten och Avfall och SORAB ir det numera méjligt for
Solnabor att nyttja atervinningscentralen i Bromma.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2023 om fem mal och fyra uppdrag f6r
tekniska nimnden. Av fem mal sa uppfylls tre till stor del och tva mal uppfylls delvis. De fyra uppdragen ér
slutférda och avrapporterade.

Tekniska nimndens nettokostnader, inklusive affirsverksamheten, uppgick till 79,4 mkr, vilket dr 39,2 mkr mer
jamfort med féregaende ar.

Nimnden redovisade ett underskott pa 32,2 mkr i jimforelse med budget. Intikterna uppgick till 609,8 mkr,
vilket dr en 6kning med 12,4 mkr jimf6rt med budget och beror frimst pa hogre bidrag f6r flyktingmottagande
samt 6kade intikter for parkering och markupplatelse. Kostnaderna uppgick till 686,2 mkr, vilket 4r 44,6 mkr
hégre dn budget och beror frimst pa en stérre andel akut underhdll exempelvis den marksanering som
genomforts pa forskolan Barnens Montessoriakademi 1 Huvudsta, ett antal vattenskadade fastigheter, samt att
kapitalkostnaderna Gverstiger budget.

Tekniska nimndens utfall avseende investeringsverksamheten uppgir till 221,3 mkr, vilket dr en avvikelse pa
38,3 mkr. Den frimsta anledningen till avvikelsen it ett antal projekt som tillkommit under dret och som inte
funnits med i den initiala planeringen fér 2023. Upprustning/hyresgistanpassning av fére detta Sunnanskolans
lokaler infér Hagaskolans inflyttning, projektet Vasalundshallens dndrade omfattning samt férskolan Dungens
omfattande vattenskada och ombyggnation dr exempel pa sadana projekt.
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Handelser av vasentlig betydelse

Omvirldsfaktorer som paverkat nimndens verksamhet

Nimndens verksamhet har paverkats av liget i omvirlden. Marknadspriser pa viktiga ravaror sisom brinsle och
byggprodukter har stigit under aret och byggkostnadsindex steg med 7,1 procent mellan november 2022 och
november 2023. Marknaden har haft en tydlig inverkan pa det ekonomiska utfallet bade i drift och investeringar
under dret. Osidkerheten pa marknaden gor att entreprendrer och leverantdr till storre del sikerstiller sina
intikter genom hégre priser i samband med upphandlingar.

Underhall av samhillsfastigheter, tekniska anldggningar och allmén platsmark

Under 2023 har speciellt fastichetsverksamheten behévt hantera en stor andel akut avhjilpande underhall pa
grund av att planerade och férebyggande insatser skjutits fram under en lingre tidsperiod. Merparten av de
genomférda insatserna i driftbudgeten ér av karaktiren avhjilpande underhdll, dvs objekt dr ur funktion eller
fungerar undermaligt och beh6ver atgirdas. Dessa objekt atgirdas antingen akut eller planeras in i en
underhéllsplan f6r att avhjilpas senare. Om négot fel dr av storre karaktir och status behéver héjas gbrs en
reinvestering, dvs en ombyggnation £6r att avhjilpa fel och 6ka livslingden. Det planerade och férebyggande
underhallet behover intensifieras for att succesivt kunna sidnka delen akut underhall som uppkommer. Detta for
att succesivt minska den underhéllsskuld som finns pé fastigheterna och bibehilla/6ka livslingden pa dessa.
Langsiktiga underhéllsplaner dr framtagna och en stérre satsning gors med tillskjutna medel i verksamhetsplanen
2024 och framat f6r att avhjilpa denna skuld. Detta dr ett lingsiktigt och méilmedvetet arbete och satsningarna
behéver bibehillas 6ver tid for att fa lokaler som 4r indamalsenliga, tillgingliga och effektiva. Aven inom
stadsmiljé behdver underhall av allmin platsmark sisom broar, tunnlar och vigar genomféras systematiskt pa
arlig basis for att miljén skall upplevas som ren, snygg och trygg.

Strategisk planering och samverkan

Under 2023 har en utékad samverkan skett med &vriga nimnder kring langsiktig underhills- och
investeringsplanering och da specifikt gillande lokalférsérjning. Aven i évergripande utvecklingsprojekt sasom
Hagalundslyftet, Vasalundshallens multisportarena, Overjirva girdsprojektet sa har samverkan 6ver
torvaltningsgrinserna bidragit till mer kvalitativa beslut om limpliga insatser.

Hagalundslyftet, det stadsgemensamma utvecklingsprojektet for stadsdelen, har pigatt under aret. Kortsiktiga
och langsiktiga atgirder planeras for att hoja trygghet, sikerhet och attraktivitet i omradet Hagalund. Inom
nimndens ansvarsomrade har det under 2023 planterats gatutrdd lings Hagalundsgatan, plaskdammen i
Hagalund har upprustats och stdr klar infér badsdsongen 2024, etapp 2 av cykelstraket genom Hagalundsparken,
mellan vattentornet och Hagalundsgatan har firdigstillts och striket i sin helhet genom parken ér klart.
Sunnangdrdens fonster har renoverats, taket 4r omlagt och ett nytt staket har tillf6rts till Fiarghandlarhuset.

Samverkan mellan skolnimnden och tekniska nimnden gillande sikra skolvigar dr dven det ett samarbete som
har utvecklats vidare under aret. Trygghetsvandringar har genomférts med elever frain Ekensbergsskolan i
Rasunda, Noblaskolan i Frésunda, Parkskolan i Hagalund samt Raoul Wallenbergskolan i Jarvastaden.

Tekniska nimnden har tillsammans med Kommunstyrelsen och bostadsstiftelsen Signalisten utarbetat en riktlinje
for att paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur i staden. Detta uppdrag dterrapporterades i december. For att
paskynda utbyggnaden ska fokuset 1 befintliga tjainstekoncessionsavtal riktas mot laddinfrastruktur. Vidare ska, av
staden sdrskilt utvalda strdk, kunna férses med laddinfrastruktur genom upphandling.

Avfallsplanens arbete har under aret fortsatt bland SORAB-kommunerna (Séderhalls Renhillningsverk AB).
Arbetet med att ta fram nya periodmal f6r 2024-2026 beslutades under hésten 2023 av respektive kommun.
Samverkan har ocksi inletts mellan tekniska nimnden och 6vriga nimnder gillande mdéijligheter och tekniska
torutsittningar fOr att fa till en utékad matavfallsinsamling inom de kommunala verksamheterna.

Tillsammans med 6vriga ndmnder har tekniska nimnden samordnat kontinuitetsplaneringen med ett gemensamt
fokus pa reservkrafts- och nédvattenfragor. Arbetet har fortgatt under hdsten 2023 med framtagandet av
riktlinjer f6r nédvattenhantering i staden samt en nédvattenévning och utvecklade rutiner vid avbrott av
ordinarie vattenleverans. Arbetet kommer dven att paga kommande 4r.

Genomférda och pagiende arbeten inom nimndens ansvarsomride
Under viren har tekniska nimnden arbetat med flertalet upphandlingar avseende bide stadsmiljéverksamhet,
fastighetsverksamhet och avfallsverksamhet. For stadsmiljéverksamheten har bland annat upphandling av
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parkeringsévervakning, parkdrift och renhallning, drift av vig och gata samt anliggningsentreprenader
genomforts. Inom fastighetsverksamheten genomférdes upphandling kring drift av kvartersmark samt ramavtal
avseende bygg respektive anliggning. Fokus i dessa upphandlingsunderlag har varit att hitta en bra balans mellan
pris och kvalitet i utférandet av de olika tjansterna. Andra viktiga aspekter har varit att stilla progressiva
miljokrav och arbetsrittsliga villkor utan att begrinsa konkurrensen eller kostnadseffektiviteten.

Inom avfallsverksamheten sa kommer det frin och med 1 januari 2024 att bli obligatoriskt att sortera ut
matavfall. Kommuner kommer frin detta datum 4dven fa ett insamlingsansvar f6r férpackningar (papper, plast,
metall och glas). I Solna stad har beslut fattats att SORAB ska ansvara f6r insamlingen av férpackningar frin
atervinningsstationer. For fastighetsnira insamling kommer tekniska nimnden vara ansvarig. Férindring av
avfallstéreskrifter och avfallstaxa beslutades av kommunfullmiktige den 27 november 2023 utifrdan den nya
lagstiftningen. Kommunikationsinsatser till medborgarna har genomforts for att tydliggéra kommande ansvar
kring matavfallssortering. Genom avtal mellan Stockholm Vatten och Avfall och SORAB ir det numera méjligt
f6r Solnabor att nyttja dtervinningscentralen i Bromma.

Inom fastighetsavdelningen har ett stort antal atgirder genomforts i enlighet med de langsiktiga
underhillsplanerna. Inom férskolans omrdde har det under perioden genomférts en rad projekt. Ett flertal
férskolegdrdar har under perioden renoverats och rustats upp bland annat pa Gasellens férskola, Pafagelns
férskola och pa Juvelens forskola. Pa férskolan Barnens Montessoriakademi 1 Huvudsta har en av ny gard
tillskapats. Infér ombyggnationen genomférdes en omfattande sanering av girdsytorna. Bide Thors och
Dungens forskola har fatt helt ny ventilation och Dungens férskola har dven fatt ett nytt tak. Hannebergs
torskola har fatt nya avdelningskék och pa Tdrnans forskola har det genomférts invindiga renoveringar infér
dterbppnandet av denna férskola med syfte att tillskapa fler férskoleplatser i centrala Solna. Under senhdsten
uppticktes en storre vattenskada pa Dungens férskola vilket medférde evakuering av tvd avdelningar. For att
sdkerstilla tillrickliot manga forskoleplatser till varterminen forcerades aterstillandet av férskolan.

Inom skolans omriade har ett flertal projekt genomfdrts £6r att forbittra fasticheternas status. P4 Rdsundaskolan
pégér en totalrenovering av lagstadiegirden i syfte att tillskapa en attraktiv, stimulerande och tillginglig lekmiljé
for eleverna. Projektet har under aret utdkats i syfte att dtgirda bristande tdtskikt ovan matsalen och férbittra
dagvattenhanteringen. Projektet beriknas vara klar under viren/sommaren 2024. Fonstet- och fasadrenovering
pa Rdsundaskolans mellanstadiedel har utforts. P4 Bergshamraskolan har en takomliggning genomforts pa
skolans hégstadiedel. Takomldgening har dven genomférts pa Solna gymnasiums aula. Den 19 april 2023
beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott om Hagaskolans inflyttning till nya lokaler (tidigare Sunnanskolan) i
Hagalund. En omfattande renovering har efter detta genomférts i de nya lokalerna for att anpassa den fo6r
Hagaskolans verksamhet infor terminsstart i augusti.

Under aret har de foérsta solcellerna installerats pa en kommunal fastighet i Solna. De byggnader som har fatt
solceller dr ishall 3 i Ritorp och Ulriksdalsskolan.

Pa ett flertal idrottsanldggningarna har atgirder genomférts. Takrenoveringar har genomfoérts pa ishall 1 och pa
ponnystallet i Huvudsta. Ny LED-belysning har installerats i ishall 2, pa Bergshamra IP 7-mannaplan samt pa
Skytteholms IP A-plan. Projektering pagar f6r en total ombyggnation av Vasalundshallen.

Pa Skoga édldreboende och Ankaret seniortraff har hissrenoveringar genomforts. P4 Ankaret har dven
fonsterrenoveringar genomférts och renoveringar av toaletter pagir. Under perioden har projektering och
upphandling genomférts avseende stambyte i den 4ldre delen av Berga dldreboende och byggstart var oktober
2023. P4 Berga har dven storkdket renoverats under viren.

Inom stadsmiljdomradet har atgirder utifran cykelplanens genomférandeprogram fortgitt enligt plan med
firdigstallande av projekten lings Galoppvigen, Ekelundsbron, Frofjardsparken, Huvudstabadet och
Bjornstigen. Cykelprojekten Ovetjirva-Sollentuna, Frosundaleden/Circle K, Grinsgatan och Huvudsta centrum
har projekterats och byggstartats. Ett omfattande armaturbytesprogram har fortlépt under 2023 dir delar av
Enkoépingsvigen, Solnavigen, Frosundaleden, Grinsgatan, Armégatan, Storgatan, Huvudstagatan, Rasundavigen
med flera fatt ny energieffektiv LED-belysning. Arets beliggningsarbeten har slutférts inom upprittad tidplan.
Dessa arbeten har bland annat utfrts pa Enkpingsvigen, Pampaslidnken, Sollentunavigen, Klippgatan,
Bjornstigen och Virebergsvigen. Solparken och Spegeldammsparken samt lekplatserna Lill-Haga och
Chatlottenburgsparken har rustats upp.

Service och bemétande samt efterlevnad av kvalitetsdeklarationer

Under ett antal dr har ett systematiskt forbittringsarbete genomférts £6r att 6ka nimndens tillgidnglighet och
kvalitet 1 kontakten med invdnare, entreprendrer och féretag. Namnden har genom ett férindrat arbetssitt,
tydliga rutiner samt utbildningsinsatser f&r personalen forbittrat svarstatistiken. Svarsstatistiken fér
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kontaktcenterdrenden frin allminheten visar en positiv utveckling for tredje dret i rad. Samverkan mellan
tekniska nimnden och niringslivsenheten har utdkats for att tvirfunktionellt bittre kunna tillgodose féretagens
behov.

Efterlevnaden av tekniska nimndens kvalitetsdeklarationer har under perioden 6ljts upp 16pande inom ramen
tor tekniska nimndens systematiska avtalsuppfdljning och entreprendrsstyrning.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhdllen mdlstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens

mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs fraimst
upp i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skéter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sarskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarférhéllandena varierar i de olika bolag/f6rbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.
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Tekniska namndens ansvarsomraden

Tekniska nimnden svarar for drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sdsom gator, byggnader, parker och grénomraden. For att starta storre investeringsprojekt krdvs medgivande
fran kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
avfallsverksamhet som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahilla. Tekniska ndimnden dr ocksé trafikndmnd.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning £6r 2024-2025 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade mal f6r nimnden {6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

@ Milet uppfylls i ar
Milet uppfylls till stor del i 4r
Milet uppfylls delvis 1 ar

B e uppfylls inte 1 ar

En sammanfattning av beddmningarna fo6r nimndmaélen ser ut sa hir:

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksékerhet for alla som bor och ror sig i staden.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Tekniska ndmnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Milet uppfylls delvis i ar

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna beddmningen dr att malet
har uppfyllts delvis i ar baserat pa genomférda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Energianvindning per gatubelysning fortsitter att minska tack vare det pagiende utbytet till energieffektiva
LED-armaturer. Forbrukningen under 2023 uppgick till 328,6 kWh/ljuspunkt, vilket ir en minskning med 7,1
procent jimfért med 2022.

Antalet anmilda klotterdrenden under 2023 uppgir till 1 317 vilket 4r en minskning jimfort med féregiende ars

1 333. Minskningen 4r marginell i férhallande till 2022 men sett i ett storre tidsintervall 4r trenden fortfarande
neditgdende. Tillsammans med Hall Sverige Rent genomférs varje dr skripmatningar i ett antal centrala
stadsdelar i Sverige. I Solna har skripmatningar genomforts i centrala Solna. Resultatet av drets mitningar uppgir
till 6,3 skrapféremal per 10 kvm vilket dr hogre dn forra drets 4,7 skrapforemal per 10 kvm.

Trygghetsvandringar har genomférts i Hagalund, Huvudsta, Arenastaden och Skytteholm under édret fran dessa
har det gjorts insatser i form av extra belysning, stidning mm. f6r att erhalla tryggare platser. Platssamverkan i
Hagalund tillsammans med polis och néringsliv samt vandringar for att fd sdkra skolvigar har ocksa genomforts.
Insatser frin dessa planeras in i 16pande drift och som mindre investeringar.

Hagalundslyftet, det stadsgemensamma utvecklingsprojektet for stadsdelen, har pigatt under aret. Kortsiktiga
och lingsiktiga atgirder har tagits fram for att hoja sikerhet, trygghet och 6ka attraktiviteten i omradet. Inom
nimndens ansvarsomrade har gatutrid planterats lings Hagalundsgatan, plaskdammen i Hagalundsparken
upprustats, etapp 2 av cykelstraket genom Hagalundsparken fardigstillts.
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Inom stadsmiljéomradet sd har vidare arbete dven skett med langsiktiga underhallsplaner och investeringsplaner.
Ett systematiskt genomférande av dessa planer dir medel tillf6rs kontinuerligt och brister avhjilps planerat pa
arlig basis dr av storsta vikt. Detta fOr att skapa rena, trygga och snygga miljGer.

Viktiga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse ér:
e Ett omfattande armaturbytesprogram har genomforts f6r energieffektivare och tryggare belysning.
e Plaskdammen i Hagalundsparken har renoverats.
e Parkbinksutbytesprogram har genomforts i s6dra Solna.
e Huvudsta allé har fatt en upprustning dir ersittning av ldre, skadade trid genomforts
e Hundrastgird i Jarvastaden har anlagts.

e Solparken och Spegeldammsparken samt lekplatserna Lill-Haga och Chatlottenburgsparken har rustats
upp.
e Trapprenoveringar har genomforts i Solparken, vid Ekensbergsskolan och Bergsparken.

e Det har 6ppnats offentliga toaletter vid Bergshamra IP, Prostparken och Lilla Frésunda.

e [ arbetet med upphandling av nya driftavtal har stort fokus lagts pa renhallningsfragor, vilket kommer att
aterspeglas nir det nya avtalet trader i kraft varen 2024.

e Ltt omfattande arbete har genomférts med att uppgradera ett stort antal papperskorgar med nya las.
Dirut6ver har ett antal papperskorgar bytts ut.

e Anldggande av salttalig ingsmark har genomférts vid Brunnsviken.

Avfallshanteringen ska ske med bista méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
har uppfyllts till stor del i ar baserat pa genomfdrda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Arbetet med att 6ka insamlingen av matavfall har intensifierats under 2023 {6r att férbereda infor
matavfallsobligatoriet som bérjar gilla fran forsta januari 2024. Totalt har drygt 3 800 hushall anslutit under aret
och anslutningsgraden uppgir till 67 procent, jamfort med 61 procent 2022, detta dr en Skning fran antagen
prognos 1 delarsrapporten.

Fran hushall samlades det in 969 ton matavfall under 2023, jimfért med 1 074 ton samma period 2022. Den
ligre mingden matavfall beror delvis pa att mottagningsanligeningarna stiller hdgre krav pd avfallets kvalitet och
att delar av det insamlade matavfallet har klassats om pa grund av att det innehallit f6r stor del felsorterat
material.

Frin verksamheter samlades 2 298 ton in under perioden januari till november, jimfort med 2 166 ton samma
period 2022. Antalet verksamheter som sorterar ut matavfall uppgar till 238 att jimforas med 181 féregaende ar.

Inom avfallsverksamheten sd kommer staden frin den 1 januari 2024 ha ett insamlingsansvar f6r férpackningar
(papper, plast, metall, glas). I Solna stad har beslut fattats att SORAB ska ansvara fér insamlingen av
férpackningar fran dtervinningsstationer. For fastighetsndra insamling kommer tekniska nimnden att vara
ansvarig.

Utbyggnationen av den kommunala sopsugen i Huvudsta har fortgatt under 2023 via kommunstyrelsens
stadsledningsférvaltning.
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Viktiga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse 4r:
e Under dret har riktade informationsinsatser kring de nya lagkraven genomforts.

e Stadens sammanhillna arbete med avfallsplanen har fokuserat pa framtagande av nya periodmal {6r
perioden 2024-2026.

e Bromma atervinningscentral har under sommaren dven blivit tillgdnglig f6r solnabor genom att ett avtal
har tecknats mellan Stockholm Vatten och Avfall och SORAB.

e I november beslutades en ny avfallstaxa med syfte att uppna ekonomi i balans under 2024 samt att héja
miljdincitament och utsorteringsgrad bland medborgatre och verksamhetsutovare.

e Verksamheten ut6kades med en tjanst under hésten for att kunna stotta medborgare och fastighetsigare
i de nya omstillningarna kopplade till sortering av matavfall och fastichetsnira insamling av
torpackningar.

e Solna stads avfallstoreskrifter dr uppdaterade gillande obligatorium f6r sortering av matavfall och
kommunalt insamlingsansvar av férpackningar frin hushall.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksikerhet for alla som bor och ré6r sig i
staden.
Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen dr att malet
har uppfyllts till stor del i dr baserat pa genomfdrda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal.

Antalet skadade i trafiken pa kommunalt vignat var fler under 2023 dn under 2022. Singelolyckor med cykel ar
den vanligaste olyckstypen. Antalet cyklister vid bestimda mitpunkter 6kade jimfért med tidigare ar fran 17 924
(2022) till 18 104 (2023).

Det offensiva arbetet med cykelplanens genomférande aterspeglas i cykelprojektens andel av de totala
investeringsmedlen, vilket pa sikt leder till ett mer hallbart transportsystem. Atgirderna leder dven till Gkad
trafiksdkerhet, framkomlighet och tillginglighet. Genom satsningar pa férbattrad infrastruktur f6r cyklister och
gangtrafikanter frimjas trafikslag som kan komma de flesta till gagn.

Antalet laddningar vid stadens laddstolpar 6kade fran 24 625 (2022) till 34 103 (2023). Detta beror primirt pd att
antalet stolpar har blivit fler och omstillningen till miljévinliga elbilar 6kat under aret.

En stérre andel medel har lagts pa att genomfora beldggningsatgirder. Om innevarande underhiéllsplan eftetlevs
kommer detta att aterspeglas i en hogre kvalité i1 vignitet och ldgre driftskostnader.

Viktiga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse ér féljande:

o Atgirder utifrin cykelplanens genomforandeprogram har fortlopt med firdigstillande av Galoppvigen,
Ekelundsbron, Frofjardsparken, Huvudstabadet och Bjornstigen.

e Beldggningsarbeten har utforts pd Enkopingsvigen, Pampaslinken, Sollentunavigen, Virebergsvigen,
Klippgatan och Bjérnstigen.

e Fyra brorenoveringar har genomférts, tre i Huvudsta och en i Hagalund.

e Fyra trygghetsvandringar har genomforts gillande sikra skolvigar vid Ekensbergsskolan, Noblaskolan,
Parkskolan samt Raoul Wallenbergskolan i Jarvastaden.

e Tre trafiksignalanldggningar har rustats upp lings Tritonvigen.

Dirutéver bistar tekniska nimnden miljé- och byggnadsnimnden samt kommunstyrelsen i arbetet med
detaljplanering samt planering f6r utbyggnaden av Milarbanan, tunnelbanan och stombussnitet.
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Solna ska ha dndamalsenliga, tillgdngliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Milet uppfylls delvis 1 ar

Milet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
delvis har uppfyllts i 4r baserat pa genomfdrda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltalen.

Under aret har fastighetsverksamheten haft en stor andel akut avhjilpande underhall i form av exempelvis
vattenskador och en stérre marksanering, vilket visentligt har paverkat det ekonomiska utfallet. Detta dr
resultatet av att delar av fastighetsbestandet bygedes under 1960-1980 talet och har nitt sin tekniska livslingd,
vilket 4r en utmaning som kommuner i Sverige stir infér. Planerade och forebyggande insatser har skjutits fram
under en lingre tidsperiod vilket gbr att andelen akut avhjilpande underhall och investeringar till f6ljd av detta
uppkommer. Det planerade och férebyggande underhallet behver kommande 4r intensifieras for att succesivt
kunna sinka delen akut underhall. Detta for att succesivt minska den underhallsskuld som finns pa fastigheterna
och bibehilla/6ka livslingden pa dessa.

Langsiktiga underhallsplaner 4r framtagna fOr fastighetsbestindet och en storre satsning gérs med tillskjutna
medel i verksamhetsplanen 2024 bade inom investeringsbudget och inom driftbudget for att framat kunna
avhjilpa denna skuld. Detta ir ett lingsiktigt och malmedvetet arbete och satsningarna behéver bibehillas Sver
tid f6r att fa lokaler som dr dandamélsenliga, tillgdngliga och effektiva.

Arets NKI (N6jd-kund-index) mitning ger totalbetyget 54 vilket ligger p4 samma niva som féregiende mitning
2022.

Energieffektiviteten i stadens lokaler uppgir till 162,2 kWh/kvm, vilket 4r en fortsatt forbittring fran 2022 (166,4
kWh/kvm). Detta beror bland annat pé ventilationsitgirder, fonster och takbyten, utbyte av gamla armaturer till
energisnilare LED-belysning samt uppgradering av styrutrustning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r féljande:

e P3a Rasundaskolan pagir en totalrenovering av lagstadiegdrden i syfte att tillskapa en attraktiv,
stimulerande och tillginglig lekmiljé f6r eleverna. Den beriknas vara klar under viren 2024.

e  Energieffektiv belysning har installerats 1 Ritorps ishall 2, Bergshamra IP, Skytteholm IP, Solna
gymnasium samt i fére detta Sunnanskolans lokaler.

e Ny ventilation har installerats pa Thors och Dungens forskolor f6r att skapa ett bra inomhusklimat.
Insatserna ger dven en ligre elférbrukning.

e TDonsterrenoveringar f6r 6kad komfort och bittre energiprestanda har genomférts pa Sunnangirden,
Rédsundaskolan och Bergshamraskolan.

e Takrenoveringar har under dret genomforts pa Bergshamraskolan, Solna gymnasium, Ishall 1,
Sunnangdrden, Dungens f6rskola, Tallbackaskolan, Augustendals parklek samt ponnystallet p4 Huvudsta
ridskola. Renoveringarna bidrar till 6kad status pd byggnaderna samt ger hogre energieffektivitet.

e En sirskild satsning har gjorts fOr att installera slussar vid ingdngarna pa ett stort antal férskolegardar.
Det innebir tva grindar f6r att komma in och ut frdn en férskolegird vilket ger en 6kad trygghet.

¢ Omfattande renoveringar har genomforts infér Hagaskolans inflyttning i f6re detta Sunnanskolans
lokaler.

e Tva av fyra girdar har totalrenoverats pd Pafdgelns férskola och etapp 2 har genomférts pa Gasellens
forskola vilket innebir att hela girden nu ir totalrenoverad. Aven Juvelens férskola har fatt en
betydande upprustning.

e Belysningen har kompletterats pa tva férskolor och inom ramen f6r genomférda gardsprojekt har detta
varit en prioriterad atgird. Aven en vigbom har installerats i syfte att minska biltrafiken till Hannebergs
parklek.

e Renovering av hissar pd Skoga dldreboende och pi Ankaret seniortriff har genomférts samt tillskapande
av ny RullstolsWC (RWC) 1 Solnahallen och f6re detta Sunnanskolans lokaler.

e  Under dret har en plan f6r utbyggnad av solceller pa stadens byggnader tagits fram. Solcellsanldggningar
har installerats pa Ritorps ishall 3 och pa Ulriksdalsskolan.
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e Virmesystem pa Motorborgen, Brandstationen samt i Barnens Montessoriakademi i Huvudsta har
uppgraderats for bittre energieffektivitet.

e Projektering och upphandling av stambyte pa Berga SABO (sirskilt boende) har genomférts.
Byggprojektet pagar och planeras vara firdigstillt till sommaren 2024.

e Projektering avseende ombyggnation av Vasalundshallen till multisporthall har genomforts.

Tekniska nimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Mialet uppfylls till stor del i ar

Malet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
har uppfyllts till stor del i dr baserat pa genomforda aktiviteter och utvecklingen av nyckeltalen.

Stadens kontaktcenter har under dret hanterat cirka 24 000 drenden som ror tekniska nimnden. Ndmndens
svarsfrekvens, det vill siga andelen drenden som besvaras inom utlovad tid (tre dagar), har bibehallits pa en hég
nivd om 90 procent, vilket dr en Skning fran féregdende drs 89 procent.

Tekniska nimnden deltar i Lopande insikts undersékning som miter foretagares upplevelse av ansékan om
markupplatelser. Undersékningen dr upplagd enligt analysmodellen NKI (n6jd-kund-index) dir kundndjdhet
miits pd en skala mellan 0-100 inom olika serviceomrdden. NKI £6r 2022 var 67 och prognosen £6r 2023 ir att
nivin kommer att h6jas nagra enheter. Definitivt resultat frin matningen presenteras i april 2024.

Inom tekniska nimnden mits avtalstrohet, det vill sdga hur stor del av bestillningarna som sker pa upphandlade
avtal. Under 2023 skedde 97 procent pd upphandlade avtal vilket dr en 6kning jimfort med féregiende drs andel
péa 96 procent.

Viktiga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelsen dr f6ljande:

e Teckniska nimnden har haft ett titt samarbete med kontaktcenter och entreprendrer f6r hantering och
l6pande upptodljning av inkommande drenden for att sikerstilla en god service och aterkoppling.

e Tortsatt arbete enligt den atgirdsplan som har tagits fram for att 6ka kundndjdheten f6r ansékningar om
markupplatelse. Under dret har det bland annat resursforstirkts med ytterligare en handlidggare samt att
handliggningen &vergitt till ett mer dndamalsenligt system som mojliggdr jamforelser med
trafikanordningsplaner och schakttillstind.

e  For att underlitta £6r kontaktcenter och medborgarna har en proaktiv kommunikation f6rts gillande
nimndens insatser genom information pa stadens hemsida och sociala mediekanaler.

e Fortsatt arbetet med affirsmissiga upphandlingar och systematisk avtalsuppfoljning for att sakerstilla
god leverantdrsdialog, leverans av efterfragad kvalitet samt identifiering av férbittringsomraden i
kommande upphandlingar. Bland annat har avtal med hojda kvalitetskrav tecknats f6r drift av vigar,
gator, parker, fastighetsmark och renhillning samt anldggnings- och byggentreprenader. Dirtill har
samverkan med Solna stads milj6- och byggnadsforvaltning 6kat f6r utvidgad avtalsuppféljning inom
héllbarhetsfrigorna.

e Nimndens leverantorer och entreprendrer har givit stadens ungdomar éver 40 sommarjobb.
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Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget ir slutfort
= Uppdraget pdgar enligt plan
Uppdraget pagir med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte stattat.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden far i uppdrag att géra en 6éversyn av parkeringsavgifter och tider for servicedagar.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska namnden ta fram en plan for att
paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, férskolendmnden och tekniska namnden utreda
forutsattningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor.

v Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att ta fram en plan fér utbyggnaden av solceller pa4 kommunala
fastigheter samt en finansieringsplan.

Kommunstyrelsen och tekniska nimnden far i uppdrag att géra en dversyn av parkeringsavgifter och

tider for servicedagar.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Tekniska nimnden har gjort en Oversyn av parkeringsavgifter och tider for servicedagar och dterrapporterat
uppdraget till kommunstyrelsen i september. Kommunfullmiktige har i budget f6r 2024 fattat beslut om en ny
taxa for parkering.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska
nimnden ta fram en plan f6r att paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Kommunstyrelsen har tillsammans med tekniska nimnden och bostadsstiftelsen Signalisten utarbetat en plan f6r
hur laddinfrastrukturfragorna strukturerat ska hanteras for att utbyggnaden av laddinfrastruktur f6r elbilar ska
frimjas och paskyndas. Uppdraget aterrapporterades till tekniska nimnden i december.

Riktlinjer f6r att paskynda utbyggnad av laddinfrastruktur i Solna beslutades av kommunstyrelsen i december.
Riktlinjen redogdr f6r hur arbetet hittills har bedrivits, vilket lett till en utbyggnad av 80 offentliga laddplatser
som tillkommit genom etablerade tjinstekoncessionsavtal som staden har med tva leverantérer. Dessa avtal
m6jligeor att fa ut ytterligare laddplatser om det forst genomfors en vixling av andra nyttigheter i avtalen, vilket
riktlinjen ocksa férordar. Utéver tjdnstekoncessionavtalen finns andra metoder att etablera publika laddplatser pa
mark dgd av staden. For att pé lang sikt fa fler laddplatser i staden bor fragan om laddinfrastruktur behandlas i
samband med framtagande och genomférande av nya detaljplaner.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnimnden, forskolenimnden och tekniska
nimnden utreda forutsittningarna for att etablera fler tillagningskdk i Solnas skolor och férskolor.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Redan idag dr den mat som serveras tillagad 1 k6k pa stadens forskolor och skolor. I arbetet med
skolf6érsorjningsplan och férskoleférsorjningsplan har méjligheten till fler tillagningskék undersdkts genom en
inventering av befintliga k6ks status och méjligheter att férindra mottagningskok till tillagningskék har kartlagts.
Cirka hilften av stadens férskolor har egna tillagningskék, resterade férskolor far mat levererat som ir tillagad pd
stadens skolor. Vid nybyggnation beaktas fortsittningsvis den politiska ambitionen om tillagningskok i nya
forskolor och skolor. Aterrapportering sker till skolnimnden i samband nimndens arsredovisning.
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Kommunstyrelsen och tekniska nimnden far i uppdrag att ta fram en plan f6r utbyggnaden av solceller
pa kommunala fastigheter samt en finansieringsplan.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Tekniska nimnden har under aret arbetat med att ta fram en plan f6r utbyggnaden av solceller pa kommunala
fastigheter. I december aterrapporterades uppdraget till tekniska nimnden.

Under 2023 installerades stadens forsta solceller pa ishall 3 i Ritorp och pa Ulriksdalsskolans huvudbyggnad.

For att ta fram en langsiktig plan f6r utbyggnad av solceller pd stadens byggnader har projektet gatt igenom
samtliga av stadens tak och bedémt limpligheten av solceller. Sammantaget gérs bedémningen att ca 30-35 tak
anses som limpliga fOr solceller.

Avseende finansiering av solcellsutbyggnaden gérs bedémningen att 2024 ars budget pa 5 mkr ér tillfredstillande
givet malbilden att hilften av alla limpliga tak ska ha solceller under mandatperioden. Denna budgetpost
beriknas ge 3-4 nya anliggningar under 2024.

Gillande planen fo6r utbyggnad av solceller aren 2025-2026 foreslds att invinta den bredare utredning avseende
energieffektivisering som kommer att genomforas av tekniska férvaltningen under 2024,

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Tekniska nimndens nettokostnader, inklusive affirsverksamhetens, uppgar till 76,4 mkr, vilket dr 39,2 mkr mer
jimfort med foéregiende ar. Ndmnden redovisar ett underskott pa 32,2 mkr i jimférelse med budget.

Intidkterna uppgir till 609,8mkr, vilket dr en 6kning med 12,4 mkr jimfort med budget. Detta beror frimst pa
hégre bidrag f6r flyktingmottagande samt hogre intékter f6r parkering och markupplatelse.

Kostnaderna uppgir till 686,2 mkr, vilket dr 44,6 mkr hogre dn budget. Avvikelserna dterfinns framfor allt pa
raderna "Kop av verksamhet/tjanster och Lokalkostnader".

Inom fastighetsverksamheten beror de 6kade kostnaderna frimst pa en storre andel akut avhjilpande underhall
under aret 4n normalt. Exempel pa detta dr den marksanering som genomforts pa férskolan Barnens
Montessoriakademi 1 Huvudsta (16,1 mkr) samt dtgirdande av vattenskador pa ett antal fastigheter bland andra
Ekensbergsskolan, Parkskolan, Bergshamraskolan och Angkirrskolan (6 mkr). Konsultkostnader kopplade till
myndighetsbesiktningar och tvingande atgirder har blivit hégre dn budgeterat di en systematisk genomging av
ventilationen gjorts i lokaler gillande férskole- och skolverksamhet. Detta med anledning av en 6kad kontroll av
Milj6- och byggnadsférvaltningen av luftgenomstrémningen i férskolor och skolor.

Inom stadsmiljéverksamheten samverkar tekniska nimnden, miljé- och byggnadsnimnden samt
kommunstyrelsens stadsledningsférvaltning kring genomférandet av dagvattenprojekt enligt antaget lokalt
tgardsprogram for bittre vattenstatus. Under aret har beslut tagits att ej genomfdra tva sedan tidigare
projekterade dagvattendammar, kostnader f6r dessa projekteringar belastar sdledes driftverksamheten inom
tekniska nimnden (2,9 mkr). I slutet av dret inkom ett antal fakturor frin Vattenfall avseende belysningsatgirder
genomférda 2021-2022 (2,8 mkr). Atgirderna ir genomférda men kostnaden fér dessa har inte funnits med i
budgeten f6r 2023.

Kapitalkostnaderna har blivit hdgre dn berdknat frimst pd grund av en hégre aktiveringstakt av
investeringsprojekt (14,0 mkr).

Resultatrikning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Taxor och avgifter 190,5 190,7 0,8 189,8 190,0 0,2
Hyror och arrenden 392,6 372,2 3,6 389,0 389,0 0,0
Bidrag 17,8 7,0 5,8 12,0 15,3 3,3
Forsaljning av verksamhet 8,9 8,2 2,2 6,7 8,2 1,5
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 609,8 578,0 5,5 % 12,4 597,4 602,5 5,1
Personalkostnader -40,4 -37,6 2,3 -42.7 -39,8 2,9
Kop av verksamhet/tjanster -183,4 -162,9 -26,0 -157.,4 -170,9 -13,5
Lokalkostnader -272,6 -241,0 -8,5 -264,1 -276,8 -12,7
Kapitalkostnader -171,9 -150,0 -14,0 -157,9 -173,0 -15,1
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Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse S avvikelse
Ovriga kostnader -17,9 -23,7 1,6 -19,5 -16,8 2,7
Summa kostnader -686,2 -615,2 11,5% -44.6 -641,6 -677,3 -35,7
Verksamhetens -76,4 -37,2 105,6 % -32,2 -44,2 -74,8 -30,6
nettokostnader

Nimnden prognosticerade ett underskott pd 30,6 mkr i delarsbokslutet per augusti. Periodens utfall redovisar ett
underskott pa 32,2 mkr vilket dr 1,6 mkr mer dn prognosen och beror pa vattenskador pa flera fastigheter.

Affarsverksamheten

Affirsverksamheten redovisar ett nettooverskott for perioden pa 3,5 mkr. Detta beror frimst pa att kostnaderna
t6r behandlingsavgifter blev ligre dn berdknat samt att intikterna blev nagot hogre dn budgeterat pd grund av
den reviderade avfallstaxan.

Intdkterna dr 3,2 mkr hogre dn foéregdende ar, vilket beror pa den reviderade taxan. Kostnaderna dr 4,9 mkr
hégre jamfort med féregiende dr frimst pa grund av 6kade kostnader f6r insamling och behandling av avfall.

Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 77,5 74,0 0,9 76,4 76,4 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet 0,8 1,1 0,0 0,9 0,9 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0, 0,0
Summa intdkter 78,3 75,1 1,0 77,3 77,3 0,0
Personalkostnader -2,6 2,7 0,0 -2,9 -2,9 0,0
Kop av verksamhet/tjanster -66,6 -63,6 0,4 -66,8 -68,6 -1,8
Lokalkostnader -0,7 -0,7 0,1 -0,8 -0,8 0,0
Kapitalkostnader -1,8 -0,5 -0,4 -1,2 -1,8 -0,6
Ovriga kostnader -3,1 -2,3 2,5 -5,6 -3,2 2,4
Summa kostnader -74,8 -69,9 2,5 -77,3 -77,3 0,0
Verksamhetens 3,5 5,2 3,5 0,0 0,0 0,0
nettokostnader

Affirsverksamhetens netto6verskott jimfort med helarsprognosen per augusti visar ett 6verskott pa 3,5 mkr.
Detta beror frimst pa att kostnaderna f6r behandlingsavgifter blev ligre d4n berdknat samt att atgirder avseende
avvecklingen av den gamla sopsungen kommer att genomféras under 2024 i stillet f6r 2023.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgar till 221,3 mkr, vilket édr ett underskott pd 38,3 mkr i jimforelse med arets
investeringsbudget. Avvikelsen beror frimst pa anpassningen av lokaler till Hagaskolan (tidigare Sunnanskolan)
péa 26,5 mkr. D4 slutligt beslut om renovering togs 1 kommunstyrelsen den 19 april 2023 inf6r inflyttning till
héstterminens start i augusti, forcerades projektet kraftigt med 6kade utgifter som konsekvens. Dungens férskola
fick ett nytt tak, till f6ljd av detta takarbete uppkom ett forsikringsdrende da en vattenskada konstaterades.
Under slutet av november uppdagades det att omfattningen av vattenskadan var mycket storre dn befarat och ¢j
hirrérande till enbart taket. Skadorna var omfattande och tva avdelningar revs i sin helhet f6r att sedan byggas
upp pa nytt under december manad da lokalerna behévde sikerstillas £f6r forskoleplatser till varterminen.
Kostnaden for detta var 7,6 mkr. Omfattningen pé projektet Vasalundshallen férindrades i och med beslutet att
genomféra en multisportarena. Utgifterna for projektering uppgick under aret till 11,3 mkr.,

Investeringsredovisning 2023 2022 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 23/22 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 221,3 166,0 55,3 -38,3 183,0 213,0 -30,0

investeringar

Nimnden redovisade en heldrprognos per augusti pa 213,0 mkr vilket gav en avvikelse pa 30,0 mkr. Den frimsta
anledningen till avvikelsen var att ett antal projekt tillkommit under dret och som inte fanns med 1 den initiala
planeringen f6r 2023. Prognosen stimmer vil 6verens med utfallet med undantaget av den vattenskada som
uppstod pa Dungens férskola vilket dr den frimsta orsaken till avvikelsen mellan prognosen och utfallet.
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Investeringar per verksamhet

Fastighet

Pa Rasundaskolan pédgar en totalrenovering av ligstadiegarden i syfte att tillskapa en attraktiv, stimulerande och
tillginglig lekmilj6 £6r eleverna. Projektet har dven utvidgats i syfte att byta ut titskiktet ovan matsal pa grund av
en upptickt vattenskada samt atgirda dagvattenhanteringen runt fastigheten. Projektet beriknas vara klart under
véaren/sommaren 2024. Aven fénster- och fasadrenovering har genomforts pa Rasundaskolans mellanstadiedel.

Omfattande renoveringar genomfordes infér Hagaskolans inflyttning i fére detta Sunnanskolans lokaler.
Projektet innefattade bland annat helt ny el inklusive ny LED-belysning, ventilationsarbeten, omfattande arbete
med inre ytskikt samt nytt passagesystem och nytt brandlarm.

Inom férskolans omrade har det under perioden genomférts en rad projekt. Bade Thors och Dungens férskola
har under sommaren fitt helt ny ventilation. Dungens férskola har dven fatt ett helt nytt tak. Till f6ljd av detta
takarbete uppkom ett f6rsakringsirende da en vattenskada konstaterades. Under november uppdagades det att
omfattningen av vattenskadan var mycket stérre dn befarat. Skadorna var omfattande och tva avdelningar revs i
sin helhet f6r att sedan byggas upp pa nytt under december ménad da lokalerna behévde sikerstillas f6r
torskoleplatser till varterminen.

Investeringar har dven gjorts pa flera forskolegardar. Tva av fyra gardar har totalrenoverats pa Pafagelns férskola
och etapp 2 har genomférts pa Gasellens forskola, vilket innebir att hela girden nu ir totalrenoverad. Aven
Juvelens forskola har fatt en betydande upprustning. Pa férskolan Barnens Montessoriakademi i Huvudsta har en
omfattande sanering gjorts pa tva av girdarna. Aterstillningen ir klar och tvé helt nya gardar har anlagts. Pa
torskolan har dven ett komplett utbyte av virmesystemet genomforts.

Utéver invindiga malningsarbeten har Hannebergs forskola fitt tre nya avdelningskok och insatser har gjorts i
storkoket. Pa Tdrnans forskola har invindiga renoveringar genomférts infér dterdppnandet av férskolan i syfte
att tillskapa fler férskoleplatser i centrala Solna. I Borgens férskola har det genomférts omfattande inre
ytskiktsrenoveringar.

Pa Bergshamraskolan har en takomliggning, fonsterrenovering samt renovering av entrépartier genomforts pa
skolans hogstadiedel. Takomlidggning har dven genomfdrts pd Solna gymnasiums aula.

Under perioden har takrenovering pa Ritorps ishall 1, ponnystallet Huvudsta ridklubb samt pa Sunnangirden
slutférts. Ny LED-belysning har installerats i Ritorps ishall 2, pa Bergshamra IP 7-mannaplan samt pa
Skytteholms IP A-plan. Projektering har pdgitt f6r en total ombyggnation av Vasalundshallen.

De forsta solcellerna har installerats pa en kommunal fastighet 1 Solna. De byggnader som fétt solceller 4r ishall 3
i Ritorp och Ulriksdalsskolan.

Renovering av hissar har genomforts pa Skoga dldreboende och Ankaret seniortriff. Pa Ankaret har dven
fonsterrenoveringar genomférts och renoveringar av toaletter pagir. Under perioden har arbetet paborjats
gillande stambyte i den ildre delen av Berga dldreboende. Pi Berga har dven storkéket renoverats under varen.

I Motorborgen har ventilationsaggregat, undercentral och oljeavskiljare bytts ut.

Stadsmilj6
Atgérder utifrin cykelplanens genomférandeprogram har fortlopt med firdigstillande av Galoppvigen,
Ekelundsbron, Frofjardsparken, Huvudstabadet och Bjérnstigen.

Arets beliggningsarbeten har slutforts inom tidplan. Dessa arbeten har bland annat utférts pa Enképingsvigen,
Pampaslinken, Sollentunavigen, Klippgatan, Bjérnstigen och Virebergsvigen.

Fyra brorenoveringar har genomforts, tre i Huvudsta och en 1 Hagalund. Tre trafiksignalanligeningar har rustats
upp lings Tritonvigen.

Ett omfattande armaturbytesprogram har fortlépt under perioden dir bland annat delar av Solnavigen,
Frosundaleden, Storgatan, Rdsundavigen, Enkopingsvigen Ekensbergsvigen och Huvudstagatan fatt ny
energieffektiv LED-belysning.

Solparken och Spegeldammsparken samt lekplatserna Lill-Haga och Charlottenburgsparken har rustats upp. P
Hagalundsgatan har utbyte av trdd genomforts.
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Investeringar i detalj (mkr) 2023 2022 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-
23/22 av avvikelse
arsbudget
Fastighet 165,3 93,8 71,5 -37,3 128,0 158,0 -30,0
-varav solceller 3,7 0,0 3,7 1,3 5,0 5,0 0,0
-varav upprustning idrottsplats 3,3 0,0 3,3 1,7 5,0 5,0 0,0
-varav energieffektiviseringar 5,4 0,0 5,4 -0,4 5,0 5,0 0,0
-varav forskolegardar 3,3 0,0 3,3 -0,3 3,0 3,0 0,0
Stadsmiljo 56,0 72,2 -16,2 -1,0 55,0 55,0 0,0
-varav cykelplan 25,5 20,5 5,0 -0,5 25,0 25,0 0,0
-varav aterplantering i 3,4 6,1 2,7 -0,4 3,0 3,0 0,0
stadsmiljon
-varav vatten -0,1 0,9 -1,0 2,1 2,0 2,0 0,0
Verksamhetens 221,3 166,0 55,3 -38,3 183,0 213,0 -30,0
investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Hilsa och vilbefinnande pa arbetsplatsen dr en naturlig del i det strategiska verksamhetsutvecklingsarbetet.
Genom ett coachande, nira och Sppet ledarskap strdvar forvaltningen efter att f4 hogt till tak samt ett
16sningsfokuserat forhallningssitt.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ir en viktig friga inom forvaltningen bide vad giller att uppritthélla ritt kompetens inom
foérvaltningens fackomraden och som en del 1 att vara en attraktiv arbetsgivare. Under 2023 har arbetet med att
vidareutveckla investeringsprocessen samt utbilda projektledare inom ekonomistyrning fortsatt. Chefer
genomgir stadens ledarskapsutbildningar f6r att vidareutveckla sitt ledarskap.

Kompetensforsorjning
Fokus 1 nimndens arbete med kompetensférsorjning dr att skapa en hillbar arbetsmiljé och en kultur som
gynnar savil nimndens effektiva genomférande av verksamhet men ocksa medarbetarnas egen utveckling.

Personalomsittningen uppgick under 2023 till 2,6 procent vilket dr en sinkning fran 5,7 procent motsvarande
period foregdende ar. Antalet anstillda har 6kat med fyra sedan 2022.

Ett proaktivt och lingsiktigt arbete pagar med att fa ett hdllbart medarbetarskap. For att fanga upp viktiga inspel
och foérbittringsomriden har tekniska nimnden avgangssamtal med medarbetare som har sagt upp sig. Varje ar
genomfors dven en enkdt f6r nyanstillda for att finga upp forbittringsomraden i introduktionsprocessen. Dessa
forbittringsomraden och aktiviteter £6ljs upp kontinuerligt i samverkan med de fackliga organisationerna.

Medarbetarengagemang
Forvaltningsévergripande informationsméten genomfors regelbundet dir frigor som r6r personal, arbetsmiljo,
verksamhetsforbittringar, méluppfyllelse och ekonomi behandlas.

Haillbart medarbetarengagemang, HME, mits érligen, dock genomférde staden ingen mitning under 2023. En ny
mitning kommer att genomf&ras i borjan av 2024. HME uppgick f6r 2022 till 81,06, vilket dr en 6kning fran 2021
med 2,3 enheter. Under perioden har ett kontinuerligt arbetsmiljarbete fortsatt och handlingsplaner som togs
fram utifran 2022 ars HME-mitning har £6ljts upp. Kvartalsvis genomfors dven personalenkiter som syftar till
att mer kontinuerligt f6lja upp hur medarbetare upplever sin arbetsmiljé. Resultaten anvinds sedan for att
kontinuerligt utveckla och forbittra verksamheten.

Lika rattigheter och mojligheter

Ett samarbete med de fackliga organisationerna gillande det systematiska arbetsmiljéarbetet har bidragit till att
skapa en bas f6r hur aktiva dtgirder f6r likabehandling ska bedrivas och f6ljas upp. Medarbetarsamtal genomfors
kontinuerligt med samtliga medarbetare och kompetensbaserad rekrytering ér ett viktigt hjdlpmedel {61 att hitta
ritt personal till nimndens verksamhet.
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Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har under perioden minskat med 1,8 procentenheter jimfért med foregidende ar. Arbetet med att
férebygga eventuell arbetsrelaterad stress pagar kontinuerligt. Den kvartalsvisa métningen av upplevelsen kring
arbetsmiljon dr ett viktigt instrument for att tidigt uppmirksamma stress i organisationen eller hos individer.

Periodutfall 2023 2022 Forandring
Antal anstallda 58 53 5
- varav kvinnor 31 28 3
- varav man 27 25 2
Antal arsarbetare i snitt 58 53 5
Sjukfranvaro, % 5,5 7,3 -1,8
Hallbart - 81,6

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2022 till 30 november 2023.

HME-undersékning genomférs vanligtvis varje hést. Hostens planerade unders6kning kommer, pa grund av omstrukturering hos
leverantbren, genomféras under varen 2024.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar for arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod fOr verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan beskrivs
ndgra internationella samarbeten som tekniska nimnden nyttjar f6r omvirldsbevakning.

Tekniska nimnden anvinder stadens medlemskap 1 de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for
Urban Security (Efus) f6r omvirldsbevakning och for att ta tillvara goda exempel frin andra stider och
storstadsomraden, bland annat om tillginglighet, avfallsfragor, sikert och aktivt resande samt trygghetsfragor i
stadsmiljo.

Solna stad dr medlem i Avfallsverige som har manga aktiviteter pa EU-niva tillsammans i Municipal Waste
Europe. Avfallsverige aterkopplar genom webbnyheter och seminarier vad som sker pa EU-niva. Nyheter frin
EU som verksamheten f6ljt under aret, dr bland annat utveckling av ett regelverk kring textilinsamling och
dtervinning dir kommunerna kan komma att spela en stérre roll framéver.

Ar 2023 anslot sig Solna stad till WWFs internationella nitverk One Planet City Challenge. Genom nitverket far
staden tillgdng till goda exempel frin stider i hela virlden. Bland annat finns ett sirskilt nitverk f6r klimatfrdgor
relaterade till hallbar mobilitet och trafikplanering dir tekniska nimnden deltagit.

Genom den systematiska avtalskontrollen f6rs en dialog med leverantdrer och entreprendrer for att finga upp
globala marknadstrender som i sin tur paverkar deras forutsittningar att leverera till ritt kvalitet, tid och pris.
Okade priser pa till exempel brinsle och stal 4r tydliga globala trender just nu men det kan dven réra sig om linga
leveranstider f6r vissa material, till exempel solceller. Ett annat omrade att sikerstilla dr att lagstiftning om
arbetsrittsliga villkor efterlevs av leverantdrer som ocksa ansvarar f6r sina underleverantérer, bade 1 och utanfor
Sverige. Detta méijliggdrs i kommande avtal genom att krav i pdgiende upphandlingar har stillts pa uppf6ljning i
form av egenrapportering eller revision enligt de intervall nimnden anser att de har behov av.

Det internationella arbete som gors bidrar till att tekniska nimnden kan uppfylla sina mal.
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Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sékra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under perioden.

Fokus pa tillginglighet, virdegrund och férhallningssitt
Under aret har ett tjugotal upphandlingsunderlag beslutats dér krav pa arbetsrittsliga villkor f6r 16n, semester och
arbetstid har skirpts.

Trygghetsvandringar genomfors kontinuerligt 1 staden och under perioden har dessa gjorts i Huvudsta,
Arenastaden, Skytteholm och Hagalund. Platssamverkan Hagalund ir ett pdgiende projekt i samarbete med
polisen och lokala aktérer med syfte att gora stadsdelen tryggare. Gatubelysningen har fortsatt att effektiviseras
med energisndl och ljusare LED-belysning pa utvalda platser, for att fa bittre tillginglichet och trygghet i
stadsmiljon.

Under perioden har fyra trygghetsvandringar med fokus pé sikra skolvigar, genomférts vid Ekensbergsskolan,
Parkskolan, Noblaskolan och Raoul Wallenbergskolan i Jarvastaden. Skolorna har gemensamt valts ut av
tjdnsteman fran tekniska forvaltningen samt barn- och utbildningsférvaltningen. Barn fran olika drskurser i de
berérda skolorna deltog i vandringen tillsammans med tjainstemdn fran staden. Barnens synpunkter kring
trygghet och sikerhet sammanstilldes och forslag till atgirder har utarbetats.

Genom satsningar pé forbittrad infrastruktur f6r cyklister och gangtrafikanter frimjas trafikslag som kan komma
de flesta till gagn. For att littare ta sig mellan malpunkter har trappor upprustats i Solparken, Bergsparken och
vid Ekensbergsskolan. Lekplatserna Charlottenburgsparken och Lill-Haga i Hagaparken har rustats upp.

For att skapa en mer tillginglig stadsmilj6 har kénsneutrala offentliga toaletter Sppnats vid Bergshamra IP,
Prostparken och Lilla Frosunda.

1 16pande fastighetsdrift och investeringsprojekt beaktas alltid tillgingligheten i kommunens lokaler. Exempel pi
tillginglighetsatgirder som genomfdrts under perioden dr renovering av hissar pa Skoga dldreboende och pa
Ankaret seniortriff samt tillskapande av ny RullstolsWC (RWC) i Solnahallen och fére detta Sunnanskolans
lokaler.

Den arliga sidkerhetsgenomgingen av samtliga férskolegiardar har genomférts tillsammans med driftentreprends
och representanter fran férskolendmnden. En sirskild satsning har gjorts for att installera slussar vid ingangarna
till sju férskolegardar. Det innebir att man nu méste ga igenom tva grindar f6r att komma in och ut frin en
forskolegard. Belysningen har kompletterats pd tva férskolor och inom ramen f6r genomférda gardsprojekt har
detta varit en prioriterad atgird. Aven en vigbom har installerats i syfte att minska biltrafiken till Hannebergs
parklek.

I samband med storre renoveringar i stadens fastigheter f6rs alltid en dialog med hyresgisten. Nir det giller
ombyggnationer 1 férskolor fors alltid en dialog med férskolans pedagoger i syfte att sikerstilla att barnens
perspektiv tillvaratas och att ombyggnationen stédjer férskolans pedagogik. Pd skolans omrdde gbrs motsvarande
arbete genom att inkludera skolans elevrad och representant fran skolledningen.

Fokus pa likvirdig service och bemétande

I den 16pande handliggningen av service- och myndighetsdrenden har likhetsprinciper och tillginglighetsaspekter
beaktats. Exempel pa det ir tydliga villkor for tillginglighet i tillstind om att nyttja allmédn plats samt att alla
arenden hanteras i den ordning de inkommer oavsett vem som ir avsindare och bedéms och/eller avgiftsbeliggs
pa enhetliga grunder.

Det arbete som gors kring likabehandling bidrar till att tekniska nimnden kan uppfylla sina mal.

Miljo och klimat

Nimndens miljéarbete utgir fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under aret utifrin
miljépolicyns fokusomraden.

Hallbar stadsutveckling

Cykelsatsningarna 1 staden frimjar héllbara transporter f6r Solnabor, inpendlare och andra besdkare till staden.
Nimnden har under ett antal dr genomfort dtgirder 1 enlighet med cykelplanens genomférandeprogram. Projekt
som fardigstillts under perioden ir strickor lings Galoppvigen, Ekelundsbron, Frofjardsparken, Huvudstabadet
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och Bj6rnstigen.

Antalet laddningar vid stadens laddstolpar uppgar till 34 103 jimtort med féregiende dr da antalet laddningar
uppgick till 24 625. Under aret har tekniska nimnden i samarbete med kommunstyrelsen och bostadsstiftelsen
Signalisten utarbetat riktlinjer £f6r hur fortsatt utbygegnad av laddinfrastruktur ska paskyndas.

Utbyggnationen av sopsugslésningar inom Solna stad har fortsatt under dret. Sopsug minskar behovet av tunga
transporter och det slutna systemet bidrar till en god ndrmilj6. Byggnation av sopsugen Huvudsta har fortgatt
och beriknas tas 1 drift sommaren 2024.

Under hésten har ett klimatnitverk for foretag 1 Solnas startat under namnet Tillsammans £6r klimatet. Tekniska
nimnden deltar med specialistkompetens i arbetsgrupperna for energieffektivisering/-besparing, minskad
klimatpaverkan frin trafik samt férbittrad avfallshantering.

Effektiv resursanvindning

Ett tjugotal upphandlingar har genomférts under aret inom nimndens samtliga ansvarsomriden. Inom
merparten av dessa har héjda miljokrav stillts. Miljokraven 1 upphandlingsunderlagen har skirpts framfor allt
gillande krav pa fordon, arbetsmaskiner och material.

Inom ramen for energieffektivisering har arbetet med att fasa ut gatubelysning med hoga effekter till mer
energieffektiv LED-teknik fortsatt under 2023. Fortsatt utveckling av cykelnitet bidrar till goda férutsittningar
f6r héllbara transporter. Inom ramen f6r arets investeringsprojekt har energieffektiv belysning installerats i
Ritorps ishall 2, Bergshamra IP, Skytteholm IP, Solna gymnasium samt fore detta Sunnanskolans lokaler. Ny
ventilation har installerats pa Thors och Dungens férskolor vilket ger en ligre elférbrukning. P4 Sunnangarden,
Résundaskolan och Bergshamraskolan har fénsterrenoveringar genomférts som omfattar nya energiglas for
bittre komfort och bittre energiprestanda. Aven ett stort antal takrenoveringar har genomforts vilket bidragit till
ytterligare energieffektiviseringar. Tekniska ndimnden har under aret arbetat med att ta fram en plan f6r
utbyggnaden av solceller pd kommunala fastigheter. Arbetet har delats in i tvé delar, dels ett arbete for att
dstadkomma solceller pa tak redan under 2023 och 2024, dels ett arbete med en inventering och lingsiktig plan
tor inférande av solceller pd lite lingre sikt. Under aret har solceller installerats pad tva fastigheter,
Ulriksdalsskolan och Ritorps ishall 3.

Fran och med forsta januari 2024 blir det obligatoriskt for alla i Sverige att sortera ut matavfall. I samband med
detta 6vergdr insamlingsansvaret f6r hushiéllens férpackningar frin producenterna till kommunerna. Det innebir
att tekniska ndmnden far ansvar f6r himtning av férpackningar i eller vid fastigheten. Skotsel och drift av
Atervinningsstationerna har kommunstyrelsen beslutat att SORAB (Séderhalls Renhallningsverk AB) tills vidare
kommer att ansvara fér. Solna stad har som mal att minimera mingden avfall genom édteranvindning och
atervinning. Stadens avfallsplan visar inriktningen i utvecklingen av stadens avfallsarbete. Under 2023 har nya
delmal f6r nastkommande period tagits fram. I enlighet med Solna stads klimatstrategi ska staden senast ar 2035
ha en 100 procentig klimatneutral avfallshantering. I den nya upphandlingen f6r tomning av fettavskiljare har det
stillts krav pa fossilfria drivmedel. Samma krav har dven stillts vid auktorisation av insamlingsentreprenérer f6r
fastighetsnira insamling av forpackningar.

Nimnden genomf6r dtgirder fOr att ta omhand dagvatten i syfte att minska riskerna vid skyfall och
6versvimningar. I samverkan med vattenstrateg inom miljé- och byggnadsnimnden planeras och genomférs
langsiktiga I6sningar som ar flexibla i férhallande till vattenmingder, som bidrar till biologisk mangfald och
samtidigt skapar attraktiva livsmiljer f6r invinarna. Ren luft dr en hilsofriga som ocksa kopplar tydligt till
klimatet. Nimnden ansvarar tillsammans med miljéstrateg inom miljo- och byggnadsnimndens ansvarsomrade
f6r luftmitning i staden och genomfér luftférbittrande atgdrder. Under 2023 har dammbindning gjorts pé vissa
vigstrickor for att minska mingden partiklar i luften.

En virmekartering av Solna stad har genomférts under 2023. Namndens fastighetsavdelning har varit aktiv i
karteringsarbetet och arbetar dven med dtgirder mot virmebdljor. Skuggande trdd planteras ddr sd dr méjligt och
avskdrmande segel sitts upp pa gardar intill verksamheter f6r barn eller dldre.

God livsmiljo

Tekniska nimnden genomfor drligen fyra trygghetsvandringar £6r sidkra skolvigar tillsammans med elever frin
berérda skolor. Detta arbete syftar till att ge barn en trygg och siker vig till skolan dir det naturliga valet ska vara
att ga eller cykla till skolan i stillet f6r att bli skjutsad.

For att bidra till stadens arbete med att forbittra vattenkvaliteten i angrinsande vattenférekomster har
implementeringen av stadens dagvattenstrategi fortgitt. Projektering har fardigstillts for en ny vitmark vid
Igelbicken i Overjirva.
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Biologisk mangfald och en sammanhillen gronstruktur dr utpekat som viktigt £6r staden. I samarbete med milj6-
och hilsoskyddsnimnden har tekniska nimnden arbetat med att bevara stora trid i stadsmiljén och omvandla
grisytor till dngar f6r att stirka sambanden mellan olika grénytor i staden.

Det miljé- och klimatarbete som gérs bidrar till att tekniska nimnden kan uppfylla sina mal.

Forvantad utveckling

Befolkningsdkningen samt 6kningen av bestkare 1 Solna medfor mer slitage och stérre behov av underhall av
savil lokaler som gator, parker och offentlig milj6 i allmdnhet. Inom fastighetsverksamheten utgérs en majoritet
av insatserna i driftbudgeten av avhjilpande underhall, det vill siga objekt dr trasiga och byts antingen ut akut
eller planeras in nir méjlighet finns att avhjilpa. Det férebyggande underhéllet behéver bli stérre for att succesivt
kunna sinka den underhéllsskuld som finns pa fastigheterna och bibehalla livslingden pa dessa. Aven inom
stadsmiljé behover driften och underhallet av allmin platsmark sdsom broar, tunnlar och vigar forbittras for att
milj6n skall upplevas som ren, snygg och trygg.

Inom trafikomradet dr det viktigt att fortsitta arbetet med att skapa god framkomlighet, tillginglighet,
trafiksikerhet och verka fér en klimatmassigt hallbar utveckling f&r alla trafikslag. Det handlar bland annat om
att fortsitta forstirka cykelvignitet utifran cykelplanen och att underhilla vignitet. Felparkerade fordon kan
motverka framkomligheten och vara trafikfarliga. Det dr ddrfor viktigt att dven verka for att regelverket for
parkering f6ljs och utvecklas. Insatser f6r att forbittra luftkvaliteten kring trafikerade trafikleder genomfors.
Stora pigiende exploateringsprojekt sdisom nya tunnelbanan och Solnavigens kommande omdaning till en
stadsgata kommer intensifiera behovet av att verka f6r en siker och framkomlig trafikmiljé.

Ovriga nimnders behov kommer att forindras, vilket kriver en lingsiktig lokalférsotining som i férsta hand
optimerar nyttjandet av stadens nuvarande fastighetsbestind. Den kommunala servicen maste byggas ut pi ett
ckonomiskt ansvarsfullt sitt och de lingsiktiga investeringarna beh&ver vigas mot behoven i den 16pande
verksamheten. Detta stiller krav pd en 6ver tid hallbar prioritering och effektivisering. Nya tekniska l6sningar
kommer ocksa krivas for att optimera den tekniska driften, minska energiférbrukningen i fastighetsbestindet
och dirav littare nd de 6vergripande klimatmadlen i staden.

Inom avfallsomradet 4r malen inom SORAB:s 6vergripande avfallsplan styrande fér hur Solna ska éka den
cirkulira hanteringen av avfall och material. Fran och med 1 januari 2024 tar kommunerna Gver ansvaret for
insamling av férpackningar i enlighet med férindring i férordningen om insamling av férpackningar. Syftet dr att
6ka servicegraden och uppna en hogre grad av materialatervinning. Fran och med 1 januari 2026 ska kommunen
ocksd samla in férpackningar i offentliga miljéer och parker. Fran och med 1 januari 2027 ska samtliga
torpackningar samlas in fastighets- eller kvartersnira. Som ett led 1 att genomféra EU:s avfallsdirektiv, beslutade
regeringen 2020 att kommunernas system for insamling av matavfall ska vara pa plats senast den 1 januari 2024,
vilket Solna stad redan erbjuder. I detta ingar bland annat obligatorisk matavfallsinsamling.

Tekniska nimndens anvinder systematiska verktyg och arbetssitt for att stindigt utveckla hela verksamheten.
Milet med arbetssittet dr att successivt och strukturerat forflytta verksamheten mot stillda mal och visioner. Ett
systematiskt f6rbittringsarbete gbrs dven tillsammans med dvriga ndimnder i staden sa att de gemensamma
processerna optimeras och att den langsiktiga planeringen i exempelvis lokaler och i stadsmiljon dr transparent
tor alla parter. Detta effektiviserar arbetssitt samt ger mojlighet att na en hdg servicegrad till nimndernas
verksamheter samt till invanare och féretagare som verkar i Solna. Inom nimndens ansvarsomrade pdgar ett
digitaliseringsarbete, detta behdver fortga dren som kommer med inférande av relevanta verksamhetssystem
inom bade fastighet och stadsmilj6 £f6r en bittre och mer kvalitativ uppféljning.

I och med en 6kad konkutrens inom byggbranschen/entreprenadbranschen 6kar risken for konkurser. I en
prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) faller svensk bruttonationalprodukt (BNP) under 2024
och konjunkturen stirks férst dr 2025. Den ovissa utvecklingen f6r svensk ekonomi med en hog inflation gor att
det blir dyrare med byggmaterial och brinsle. I en tidigare omittad marknad mirks det nu tydligt att manga
storre exploatbrer och entreprendrer far det svirare att fi ekonomin att g runt. En del mindre aktSrer slds ut
och de storre aktérerna blir mer bendgna att vilja ldgga tillbaka ekonomiskt ansvar pa kommunerna. Kostnader
for entreprenader/projekt har blivit markant dyrare, vilket paverkar planering av framtida projekt. Detta medfor
behov av en dnnu mer grundlig marknadsdialog och omvirldsanalys infér en upphandling samt att stilla hogre
krav pd kreditvirdighet framfér allt vid upphandlingar av kritiska avtal. Under pigiende avtal dr det av vikt med
en levande dialog och uppfdljning f6r att tidigt fanga upp eventuella signaler av negativ natur. Det édr dven viktigt
med ramavtal med flera entreprendrer f6r att ha en hégre sikerhet f6r arbetets utférande om nigon av
entreprendrerna skulle hamna i obestind. P4 samma sitt innebir den 6kande konkurrensen i byggbranschen att
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sdkerheten och arbetsmiljén pd byggen kan forbises f6r att kunna effektivisera och ta genvigar i bygegnationen.
Det blir dirf6r viktigt att staden har ett vil underbyggt kontrollmoment kring sdkerhet och arbetsmiljé pa byggen
och bygger in det i avtalsuppfoljningen.

Inom staden har trygghetsarbetet och det brottstérebyggande arbetet fatt en mycket mer central roll pa grund av
den hindelseutveckling som ses bdde inom stadens grinser och i Sverige generellt. Fokus blir att tillskapa sikra
miljéer och lokaler som minniskor kdnner trygghet att vistas i. P4 samma sitt paverkar krig och osdkerhet i
omvirlden stadens trygg- och sikerhetsarbete. Att vidare se 6ver, sdkra och 6va eventuella riskscenarier i stadens
samhillsviktiga verksamheter f6r att skapa en plan B vid kriser sasom terrordad stirker organisationens
flexibilitet och skapar beredskap.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppf6ljning

Styr och évervakning av varme, kyla och Pagaende och ersatter ramavtal avseende styr och évervakning 2018,

ventilation, TND/2023:869 TND/2018:1061

Ventilationsarbeten, TND/2023:977 Avslutad under hésten 2023 och ersatter avtal VVS-installationer samt kyla, styr
och reglerteknik TND/2019:1433. Avtalsstart 13 november, 2023.

Tjanster for insamling av fettavfall, Avslutades under hésten 2023 och ersatter ramavtal insamlingstjanst for

TND/2022:511 fettavfall, TND/2015:1122. Avtalsstart 1 april, 2024.

Parkeringsévervakning, TND/2022:919 Avslutad under varen och ersatter avtal for parkeringsévervakning,
TND/2015:1047. Avtalsstart 1 oktober 2023.

Byggentreprenader, TND/2022:1093 Avslutad under hdsten 2023 och ersatter Byggarbete, TND/2018:339. Avtalsstart
1 januari 2024.

Parkskotsel och renhallning, TND/2022:985 Avslutad under hdsten 2023 och ersatter delvis avtal for tjanster for gatu- och

parkskotsel vinter och sommar pa allméan plats TND/2015:1183 och delvis
Renhallningsentreprenad; parker, gronomraden och omraden kring gator mm
samt tomtmark, TND/2017:362. Avtalsstart 1 maj, 2024

Drift vag och gata, TND/2021:1082 Avslutad under hésten 2023 och ersatter delvis avtal for tjanster for gatu- och
parkskotsel vinter och sommar pa allman plats TND/2015:1183. Avtalsstart 1
maj, 2024

Markskotsel pa kvartersmark, TND/2021:1183 Avslutad under hoésten 2023 och ersétter avtal for tjanster for markskétsel vinter
och sommar pa tomtmark TND/2016:528. Avtalsstart 1 maj, 2024

Sakerhetsinstallationer, TND/2022:977 Avslutad under hésten 2023 och ersatter ramavtal fér ink6p och montering av
sakerhetsinstallationer TND/2016:1681. Avtalsstart 1 november, 2023

Anlaggningsentreprenader, fastighetsmark, Avslutad under hosten 2023 och ersétter tilsammans med

TND/2022:1095!! Anlaggningsentreprenader, allman plats, TND/2022:1096 ramavtal fér mindre
anlaggningsentreprenader TND/2018:1026. Avtalsstart 1 januari, 2024

Anlaggningsentreprenader, allman plats, Avslutad under hdsten 2023 och ersatter tillsammans med

TND/2022:1096 Anlaggningsentreprenader, allman plats, TND/2022:1095 ramavtal fér mindre
anlaggningsentreprenader TND/2018:1026. Avtalsstart 1 december, 2023

Broreparationer och brorenovering, Pagéende. Ar ett nytt avtal och ersétter inget féregéende avtal.

TND/2023:310

Takentreprenader inklusive sndskottning pa tak, Pagaende och ersatter ramavtal - takentreprenader inklusive sndskottning pa

TND/2023:868 tak, TND/2020:796

Auktorisationssystem for fastighetsnara Ett auktorisationssystem har inforts for att ge auktorisation till féretag som kan

forpackningsinsamling, TND/2023:398 erbjuda tjansten fastighetsnara férpackningsinsamling till verksamheter och

fastighetsagare i staden. Systemet 6ppnade under hésten 2023 och ar fortsatt
Oppen for sbkande fram till 31 december 2026.

Avtalsuppfoljning

Tekniska nimnden 4r en ren bestillarorganisation utan verksamhet i egen regi. Det innebir att nimnden har
ramavtal, driftentreprenadsavtal och Gvriga avtal avseende i stort sett hela produktionen, frin férvaltning av

fastigheter och stadsmilj6 till projektverksamheten. Detta stiller hoga krav pa uppféljning, avtalsstyrning och
avtalsutveckling. Verksamhetens arbete med avtalsuppf6ljning och avtalsstyrning sker 16pande i flera niver.

Nimnden har en egen enhet f6r upphandling och avtalsuppfdljning med avtalscontrollers. Den ir ett stod for
avdelningarna vid upphandling, avrop, driftméten, avtalsuppfoljningsméten samt vid tolkningar och tvister som
kan uppsta i avtalsférhdllandena. Varje avdelning arbetar kontinuerligt och systematiskt med uppféljning av sina
respektive driftentreprenader inom exempelvis fastighet, gata, trafik, park samt inom omradet avfall och
renhallning. Ett sitt att f8lja upp avtalen dr genom stickprovskontroller dir brister som noteras skyndsamt
dtgirdas av entreprendren.
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Under aret har erfarenheter och lirdomar fran uppféljningen av nuvarande avtal beaktats i framtagandet av
upphandlingsunderlag £6r kommande avtal.

Intern kontroll

Uppfdljning av internkontrollplan

Kategori,
intern
kontroll

Process/Rutin

Kontrolilmoment

Resultat av kontrollmoment

Styrning

Delegationsordning

Kontroll av att beslut fattas pa ratt niva i
organisationen.

. Ingen eller férsumbar avvikelse

Samtliga hyresavtal signeras av
fastighetschef. Inga atgarder har kravts.

Beslutsprocessen

Kontroll av att relevanta projektdirektiv
och upphandlingar tas upp till styrgrupp.

. Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontrollmomenten har genomférts enligt
plan under aret. Styrgruppsmoten sker
regelbundet och relevanta projekt och
upphandlingar har hanterats. Inga
atgarder har kravts.

Medarbetare

Rekrytering

Kontroll av att rutin- och
processbeskrivningar dokumenteras.

. Ingen eller férsumbar avvikelse

Namnden féljer stadens process och
rutiner for kompetensbaserad rekrytering
for samtliga anstaliningar. Inga atgarder
har kravts.

Kontroll av att alla nyanstallda far
genomga aktuellt introduktionsprogram.

. Ingen eller forsumbar avvikelse

HRs checklista fér nyanstallda har foljts
och introduktionsméten genomforts for
att snabbt fa in den nyanstallde i arbetet.
Ett flertal kurser finns tillgéngliga pa
kompetensportalen. Inga atgarder har
kravts.

Mutor och jav

All personal inom forvaltningen utbildas i
vad som galler vid mutor, jav och
oegentligheter.

Lindrig avvikelse

Medarbetare far information om
regelverk for mutor och jav i
introduktionen men en kurs for all
personal har inte genomforts under
verksamhetsaret utan aterstar till
kommande ar att genomféra.

Ekonomi

Ekonomiprocessen

Medarbetare med arbetsuppgifter av
ekonomisk karaktar utbildas for att
sakerstalla ratt ekonomisk kompetens.

. Ingen eller férsumbar avvikelse

Kontinuerliga utbildningar har
genomforts bade som en del i
introduktionen av nyanstallda men aven
som repetition for dvrig personal. Inga
atgarder har kravts.

Verksamhet
sprocesser

Avtalsuppféljning

Kontroll av att leverantérer lever upp till
avtalade villkor.

. Ingen eller férsumbar avvikelse

Som ett resultat av kontrollerna har det
under perioden utfardats ett antal viten
till leverantérer som inte levt upp till
avtalet.
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