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Forvaltningen f6r Tjansteskrivelse 2021-10-13
arbetsmarknad, kultur och KN/2021:1
fritid

Verksamhetsplan och budget 2022

Forslag till beslut
Kompetensnimnden faststiller férvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget 2022
inklusive mal, ekonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Under pandemin forvirrades den inledda lagkonjunkturen, som slog hart mot niringsliv och
arbetsmarknad i Stockholms lin. Antalet foretagskonkurser, varsel och korttidspermitteringar
6kade och arbetslosheten steg. Tjanstesektorn drabbades hart och diribland beséksnaringen och
uppdragsverksamheten. Under varen 2021 har en viss aterhimtning skett men arbetslosheten i
Solna ligger fortfarande hégre 4n fore pandemin. Aven under 2022 kommer ett stort fokus ligga
pa att fa ner arbetslosheten primirt for unga och langtidsarbetslosa Solnabor. Solna har en god
arbetsmarknad med manga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit
ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, for att fa solnabor att ga fran bidrag till egen
forsorjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat 1 form av lag arbetsléshet och
minskat ekonomiskt bistand, dir andelen bistindsmottagare ar bland de ligsta i landet.

Den kommunala vuxenutbildningen spelar en viktig roll f6r Stockholmregionens tillvixt och
kompetensforsorjning. Enligt forindrad lagstiftning som rér vuxenutbildningen fran 2021 ska
utbildningen 1 storre utstrickning matchas med arbetsmarknadens behov av kompetens.

Antalet nyanlinda som har kommit till Solna under de senaste aren har legat stabilt pa cirka 100
personer. Den trenden ser ut att halla i sig dven for 2022. Ett fortsatt fokus ligger pa att ha ett bra
mottagande av nyanlinda och att de snabbt kan komma in i det svenska samhillet. Ambitionen ar
att forstirka utbudet i mottagandet och utveckla samarbetet med civilsamhillet.

Kommunstyrelsen har i planeringsunderlaget beslutat om fyra évergripande mal for staden och
foljande tre nimndmal f6r kompetensnimnden:

e Kompetensnimnden ska tillhandahélla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen forsorjning.

e Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg
ska ligga pa en hog niva.

e Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta
sina nya liv i Solna.
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Nimndens budgetram f6r 2022 uppgar till 41,5 mkr, vilket dr en upprakning med 0,5 mkr jimfort
med 2021. Nimndens investeringsbudget for 2022 dr oférindrad fran foregiende ar och uppgar
till 0,1 mkr.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Viktiga framgangsfaktorer for verksamheterna ir att fortsatt utveckla samarbeten och synergier, bade inom
férvaltningen, med andra férvaltningar i staden samt féreningsliv och niringsliv.

Under pandemin férvirrades den inledda ligkonjunkturen, som slog hart mot niringsliv och arbetsmarknad 1
Stockholms lin. Antalet féretagskonkurser, varsel och korttidspermitteringar 6kade och arbetslésheten steg.
Tjanstesektorn drabbades hért och diribland bestksniringen och uppdragsverksamheten. Under viren 2021 har
en viss aterhimtning skett men arbetslésheten i Solna ligger fortfarande hégre 4n fére pandemin. Aven under
2022 kommer ett stort fokus ligga pa att fa ner arbetslésheten primirt £f6r unga och lingtidsarbetslésa Solnabor.

Staden behover dirfor intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete £6r att rusta solnaborna for att delvis méta en
forindrad arbetsmarknad. Solna har en god arbetsmarknad med miénga arbetsgivare inom privat och offentlig
sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, f&r att fa solnabor att ga frin bidrag
till egen f6rsorjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av 1ag arbetsléshet och minskat
ekonomiskt bistind, dir andelen bistindsmottagare dr bland de ldgsta i landet.

Arbetet med att hjilpa personer till egenf6rsorjning maste fortsitta. Mojligheten f6r kommuner att leverera
arbetsmarknadspolitiska insatser pa uppdrag av och med ersittning fran Arbetsférmedlingen har dock
begrinsats. De projekt med fokus pa nyanldnda och lingtidsarbetslésa solnabor som nimnden tidigare har drivit
med finansiering av statliga medel har avslutats av Arbetsférmedlingen. Fokus kommer dirfér framéver att ligga
pa att hjilpa personer till egen f6rsérjning, som socialférvaltningen remitterar till f6rvaltningen. Dirutéver
kommer fokus att ligga pa att hjdlpa ungdomar och unga vuxna att komma i arbete eller studier bland annat
genom verksamheten Jobbfabriken som har startats under 2021.

Den kommunala vuxenutbildningen spelar en viktig roll f6r Stockholmregionens tillvixt och
kompetensférsorining. Enligt férindrad lagstiftning som r6r vuxenutbildningen fran 2021 ska utbildningen i
storre utstrickning matchas med arbetsmarknadens behov av kompetens. Aven om den pagiende pandemin
dnnu inte paverkat soktrycket pd Solnas vuxenutbildning kan det komma att dndras. Denna friga behover
fortsatt bevakas.

Antalet nyanlinda som har kommit till Solna under de senaste dren har legat stabilt pé cirka 100 personer. Den
trenden ser ut att halla i sig dven f6r 2022. Ett fortsatt fokus ligger pa att ha ett bra mottagande av nyanlinda och
att de snabbt kan komma in i det svenska samhaillet. Ambitionen dr att férstirka utbudet i mottagandet och

utveckla samarbetet med civilsamhallet.

Kommunstyrelsen har i planeringsunderlaget beslutat om fyra évergripande mal 61 staden och féljande tre
nimndmal f6r kompetensnimnden:

o Kompetensnimnden ska tillhandahdlla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att uppna egen forsérjning.

e Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligea pa en
hég niva.

e Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda férutsittningar fOr att starta sina nya liv i
Solna.

Nimndens budgetram for 2022 uppgar till 41,5 mkr, vilket 4r en upprikning med 0,5 mkr jaimfért med 2021.
Nimndens investeringsbudget f6r 2022 ir oférindrad fran féregiende ar och uppgar till 0,1 mkr.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgar frn ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
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gillande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgingspunkten ér en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga forindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydligeor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens

mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
férbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna I6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarférhfillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och didrmed formerna £6r uppsikt.

Kompetensnamndens ansvarsomrade

I kompetensnimndens ansvarsomride ingar arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer tydliggér vilka krav och férvintningar en solnabo kan ha pa férvaltningens
tjdnster. Infér arbetet med verksamhetsplan och budget 2022 har kvalitetsdeklarationerna setts éver och bedémts
vara fortsatt andamalsenliga.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Insatser for arbetsstkande 2013-12-04 Of6randrad
Insatser for nyanlanda med uppehalistillstand 2017-01-24 Oférandrad
Vuxenutbildning 2017-01-24 Of6randrad

Organisation

Viktiga framgingsfaktorer for organisationen 4r att fortsatt utveckla samarbeten och synergier, bade inom
férvaltningen, med andra férvaltningar i staden samt foreningsliv och niringsliv. Detta f6r att kunna férse
solnaborna med ett inspirerande och kreativt utbud, platser och aktiviteter som ger en social trygghet samt hjilp
och stdd pa vigen till arbete eller studier. Genom detta kan nya milgrupper nis, utbudet breddas och den sociala
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tryggheten stirkas.

Inom niringslivslivs- och arbetsmarknadsomradet kommer ett 6kat fokus ligga pa att stirka hela kedjan i att
hjilpa solnabor i jobb. I det arbetet 4r utvecklandet av vara motesplatser viktigt. Det handlar bade om att forsta
niringslivets behov, samtidigt som niringslivet har viktiga verktyg och ett stort engagemang att hjilpa solnabor
till jobb. Ndgot som har blivit tydligt under vara samarbeten under pandemin.

For att uppna de synergier och den samverkan som efterstrivas behover organisationen vara utvecklingsinriktad
med ett fokus pa arbetssitt som syftar till att binda samman olika kompetenser och verksamhetsomriden.
Organisationen ska dra nytta av den digitala utveckling som skett senaste tiden for att méta mélgruppernas
férvintningar och driva utveckling.

Forvaltningen leds av:
e Kultur- och fritidsndmnden
o  Kompetensnimnden
Mal och uppdrag
Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen fér Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ex vision och fyra
Overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts nert i fyra dvergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hilla god kvalitet och hushilla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfard genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar f6r
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart sitt.

Solna ska méta efterfrigan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas thop f6r att skapa en sammanhaéllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdiligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljén ska vara trygg och tillginglig t6r alla, utan fysiska och sociala barriirer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den

service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stdd £6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.




Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Gkar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
motesplats f6r mianniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens

utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive ndmnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2022.

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen forsorjning.

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckla och driva arbetsmarknadsinsatser i samarbete med
andra namnder i Solna stad for malgrupperna ungdomar samt
solnabor som behdver stdd att komma i egen forsorjning.

Kompetensnamnden samverkar med myndigheter och andra
namnder i Solna stad for att utveckla arbetet genom lokala
overenskommelser for att mojliggora att arbetslésa Solnabor
kommer i arbete. Utvecklingen av arbetsmarknadsomradet foljs
sd att Solnamodellen kan anpassas utifran forandrade
forutsattningar.

Utveckla mojligheterna att tillvarata féretagens och
foreningslivets engagemang i stadens hallbara utveckling och f&
till fler samarbeten med offentliga och privata arbetsgivare for att
ge fler mojligheter for arbetssokande solnabor.

For personer som star langre fran arbetsmarknaden ar det viktigt
att knyta kontakt med arbetsgivare som vill ta ett socialt ansvar i
lokalsamhaéllet genom att anstélla eller ta emot arbetssékande
solnabor i prakitik.

Oka den digitala kompetensen hos namndens malgrupper.

Utreda behov och testa metoder for att 6ka den digitala
kompetensen hos namndens malgrupper sa att de lattare kan
uppnd egen forsorjning. Utvardera utbildning i digital kompetens
enligt Skolverkets orienteringskurs inom ramen for
auktorisationssystemet.

Utveckla och driva insatser for lagutbildade
forsorjningsstddstagare och personer med skyddat arbete hos
offentlig arbetsgivare (OSA) i samverkan med socialndmnden.

Deltagare i Solnamodellen som uppbar forsorjningsstdd och
saknar slutbetyg fran grundskolan ges majlighet att studera med
forsorjningsstod tills dess att de kan g& vidare i det ordinarie
utbildningssystemet. Personer som har 6-12 manader kvar pa
sin anstéllning med skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare
(OSA) erbjuds stod for att komma ut pa den ordinarie
arbetsmarknaden.

Matt

Andelen deltagare i Solnamodellen som gétt vidare till arbete eller utbildning

Andelen deltagare i Solnamodellen som ar néjda med den erbjudna arbetsmarknadsinsatsen

Antal erbjudna sommarjobb

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska

ligga pa en hog niva.

Aktiviteter

Beskrivning

Okad digitalisering och effektivisering av administrativa
processer.

Okad digitalisering och effektivisering av administrativa
processer vilket kan frigora resurser for ytterligare stod till
solnaborna.

Utveckla metoder for att effektivisera uppféljningen av
auktorisationsavtal och utbildningskvalitet inom kommunal
vuxenutbildning.

Metoderna for entreprenadstyrning och kvalitetsuppféljning hos
auktoriserade leverantérer ska fortsatta vidareutvecklas i
samarbete med Vux Norrort och andra auktorisationskluster i
lanet. Utveckla samarbetet med anordnarna och skapa forum for
kontinuerlig dialog och verksamhetsutveckling.

Utveckla formerna for samverkan med auktoriserade
utbildningsanordnare inom omradena végledning, administration
och sérskilt stod.

Genom att kartlagga behovet hos anordnarna och vid behov
genomfdra gemensamma utvecklingsinsatser sékerstéller vi en
effektiv och relevant vuxenutbildning.

Matt

Andelen elever inom vuxenutbildningen som uppnar malen under perioden

Andel elever inom SFI med godkéant betyg under perioden

Andel elever som &r néjda med sin utbildning (SFI och vuxenutbildningen) under perioden

Elever pa SFI som avbrutit som antingen arbetar eller studerar av nybérjare tva ar tidigare, andel (%)




Kompetensnamnden ska sakerstélla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta
sina nya liv.

Aktiviteter Beskrivning

Utveckla stodet till nyanlanda. Utveckla stodet till nyanlanda med uppehallstilistand, som
anvisats till Solna fran Migrationsverket, for att se om stodet gar
att utforma mer relevant och kostnadseffektivt.

Bidra till utveckling av samarbeten och processer. For att bosattningen av nyanlanda enligt Bosattningslagen ska
fungera pa ett effektivt satt behévs en kontinuerlig
kommunikation och utveckling av rutiner bade externt och

internt.
Bidra till utvecklingen av métesplatserna for solnaborna Ambitionen &r att forstérka utbudet i mottagandet och utveckla
tillsammans med civilsamhéllet och féreningslivet. samarbetet med civilsamhéllet.

Matt

Antal nyanlanda som erbjudits bostad och praktiskt stod vid boséttning

Antal elever p& SFI som omfattas av etableringslagen

Andel nyanlanda som &r néjda eller mycket ndjda med sin samhallsorientering

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifran det
av kommunfullmaiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Nimndens budgetram f6r 2022 uppgir till 41,5 mkr, vilket dr en f6rdndring med 0,5 mkr jaimfért med 2021.
Foérindringen mellan dren forklaras av en volymbaserad kompensation.

mkr Budget 2022 Budget 2021 Forandring
Intakter 32,9 32,9 0,0
Kostnader -74,4 -73,9 0,5
Nettokostnader -41,5 -41,0 0,5

Investeringsbudget

Nimndens investeringsbudget f6r 2022 dr of6érindrad fran féregiende ar och uppgir till 0,1 mkr.

mkr Budget 2022 Budget 2021 Forandring
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. 0,1 0,1 0,0
Summa 0,1 0,1 0,0

Taxor och avgifter

Nimndens taxor och avgifter dr oférindrade 1 jimforelse med féregiende ar.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med
Prévning vuxenutbildning KPN 2011-05-18 Oférandrad 2012-01-01

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuetligt utvecklingsarbete f6r att sdkra kompetensférsorjningen och vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetarperspektivet under 2022 utifrdn fokusomraden.

Férvaltningen har ett medvetet arbetssitt att bygga kompetenstérsérjningen genom att medverka till att lita
medarbetate vixa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjdnster ska utlysas och kompetensbaserad
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rekrytering ska anvints som metod. Férildralediga ska erbjudas medarbetar- och 16nesamtal.

Forvaltningens resultat gillande medarbetarengagemang ska vara fortsatt gott. Samtliga verksamheter ska under
aret analysera resultat frin medarbetarundersékningen och ta fram handlingsplaner med specifika
forbittringsomraden. Avdelningar arbetar individuellt med olika personalfrimjande insatser utifran de lokala
behov och utmaningar som finns.

Sjukfranvaron har 6ver tid varit, och ir fortsatt, lag pa férvaltningen. Ett kontinuerligt och tydligt ledarskap med
en nira dialog sker med medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, I16nesamtal, planeringsdagar,
arbetsplatstriffar och forvaltningens arbetsmiljokommitté. Alla medarbetare ska informeras om det upphandlade
samtalsstodet som erbjuds i staden.

Inom ramen f6r projektet Digitalt forst ska kompetensutvecklingen fortsatt handla om att f6rbittra kunskaperna
inom savil befintliga som nya digitala verktyg och kanaler. Detta {61 att utveckla dialog och samarbete inom
verksamheterna men ocksa med externa malgrupper.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten ar att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Nimnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stddjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete 4r en metod £6r verksamhets- och kvalitetsutveckling (samt ett verktyg for att
rusta barn och ungdomar fér en virld med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser). Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under 2022.

Nimnden kommer att anvinda det Europeiska nitverket Eurocities i sin omvirldsbevakning och framfora allt ta
del av europeiska stiders arbete med niringslivs-, arbetsmarknads- och integrationsfragor.

Det internationella utbytet dr dven ett verktyg fOr tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser fOr att stidrka
stadens arbetsmarknads- och niringslivsarbete samt etablering av nyanlinda.

Nimnden och staden kommer att fortsitta att utveckla insatser vid internationella evenemang och virdskap f6r
gistande grupper med aktiviteter.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvirdigt bemétande och service. Arbetet
bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det huvudsakliga
likabehandlingsarbetet under 2022.

Kompetensnimnden agerar utifrin en gemensam virdegrund och férhallningssitt. I arbetet med att stodja
minniskor péd vigen ut till arbete eller utbildning strivar férvaltningen efter att vatje individ ska fa samma
moéjligheter, en god service och gott bemdtande. I vuxenutbildningens kvalitetsarbete ingdr uppféljning av
utbildningsanordnarnas virdegrundsarbete och likabehandlingsplaner. Ndmnden vill med detta sikerstilla att alla
elever inom vuxenutbildningen beméts pd ett likvirdigt sdtt samt finns i utbildningssammanhang dir alla kinner
till och agerar utifrin en virdegrund som kommunerna och lagstiftningen kriver.

For att minska diskriminering och sikra likabehandling pa arbetsmarknaden arbetar nimnden med bade riktade
arbetsmarknadsinsatser och med att utveckla nimndens f6rmaga att ge god service och ett gott bemétande. Med
deltagarna talar medarbetarna om vilka styrkor deltagarna har och inte vad de inte kan. Ungdomar med
funktionsvariationer samt nyanlinda ungdomar har varit prioriterade i stadens sommarjobbsarbete i syfte att
stirka dessa malgruppers forutsittningar att ta steget in pa arbetsmarknaden.




Miljo och klimat

Nimndens milj6- och klimatarbete utgar fran stadens miljépolicy med tillhérande strategier inom miljdomridet
samt nimndens nimndmdl. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2022 utifran miljépolicyns fokusomriden.

Under dret kommer nimnden att anordna métesplatser och evenemang dir olika typer av klimat-och
héllbarhetsfrigor kommer lyftas fram. Ndmnden kommer dven att synliggéra stadens klimatstrategi och tillvarata
féretagens och féreningslivets engagemang i klimat-och hallbarhetsfragor.

Forvantad utveckling

Under pandemin férvirrades den inledda lagkonjunkturen, som slog hart mot niringsliv och arbetsmarknad i
Stockholms lin. Antalet foretagskonkurser, varsel och korttidspermitteringar Skade och arbetslosheten steg.
Tjanstesektorn drabbades hért och diribland besoksndringen och uppdragsverksamheten. Under véiren 2021 har
en viss aterhimtning skett men arbetslésheten i Solna ligger fortfarande hégre dn fore pandemin. Aven under
2022 kommer ett stort fokus ligga pd att fi ner arbetslésheten primirt f6r unga och langtidsarbetslésa Solnabor.

Staden behover darfor intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete for att rusta solnaborna for att delvis mota en
térdndrad arbetsmarknad. Solna har en god arbetsmarknad med ménga arbetsgivare inom privat och offentlig
sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, f6r att fa solnabor att gé frin bidrag
till egen forsérjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av lag arbetsléshet och minskat
ckonomiskt bistdnd, dir andelen bistindsmottagare dr bland de ldgsta i landet.

Arbetet med att hjilpa personer till egenf6rsorjning maste fortsitta. Mojligheten fér kommuner att leverera
arbetsmarknadspolitiska insatser pa uppdrag av och med ersittning fran Arbetsférmedlingen har dock
begrinsats. De projekt med fokus pa nyanlinda och lingtidsarbetslésa solnabor som nimnden tidigare har drivit
med finansiering av med statliga medel har avslutats av Arbetsférmedlingen. Fokus kommer dérfér framéver att
ligga pa att hjdlpa personer till egen f6rsérjning, som socialférvaltningen remitterar till forvaltningen. Darutéver
kommer fokus vara att hjilpa ungdomar och unga vuxna att komma i arbete eller studier bland annat genom
verksamheten Jobbfabriken som har startats under aret.

Den kommunala vuxenutbildningen spelar en viktig roll £6r Stockholmregionens tillvixt och
kompetensférsorining. I enlighet med den férindrade lagstiftningen som rér vuxenutbildningen fran 2021 ska
utbildningen i stérre utstrickning matchas med arbetsmarknadens behov av kompetens. Aven om pandemins
effekter fortsatt inte mirkts av pa soktrycket £6r Solnas vuxenutbildning, kan det komma att dndras. Denna fraga
behover fortsatt bevakas.

Antalet nyanldnda som har kommit till Solna under de senaste dren har legat stabilt pa cirka 100 personer. Den
trenden ser ut att halla i sig dven f6r 2022. Ett fortsatt fokus ligger pa att ha ett bra mottagande av nyanlinda och

att de snabbt kan komma in i det svenska samhaillet. Ambitionen dr att férstirka utbudet i mottagandet och
utveckla samarbetet med civilsamhallet.

Konkurrensutsattning

Nimnden har inga kidnda stérre upphandlingsbehov f6r 2022.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Nya upphandlingsbehov samt stdrre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga ramavtal




Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan for ndsta ar som
beskriver visentliga risker 1 verksamheten. Riskerna sorteras in 1 en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
16, ddr 16 4r hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment f6r hur verksamheten ska kontrollera att

risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och drsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex Risker Kontrollmoment
Styrning Policies och riktlinjer 3 Att ndmnden inte Kontroll av attestforteckning
- kontinuerlig foljer stadens Kontroll av delegationsordning
uppféljning policies och riktlinjer
Efterlevnad av lagar 8 Att namnden inte Genomfora tillsyn for att se att
och férordningar foljer lagar och utbildningen genomférs i enlighet med
forordningar samt bestdmmelserna i skollagen
fullfoljer sin plikt som
huvudman
Verksamhetsprocesser Samverkan 4 Att ndmnden inte Uppfdljning av samverkansavtal i
foljer stadens arsuppfolining samt vid tecknandet av
samverkansstrategie | nytt samverkansavtal
r samt samverkar
med andra aktorer
(offentliga och
privata) pa ett satt
som gér i linje med
stadens styrande
dokument
4 Att namnden inte Uppfdljning av samverkansavtal och
foljer stadens relevans for maluppfylinad
samverkansstrategie
r for
néringslivsutveckling
Auktorisationssyste 8 Att namnden inte Uppféljning av rddande avtal inom
m kontrollerar att auktorisationssystemet i samarbete med
utbildningsanordnar | Vux Norrort och auktorisationskansliet
na foljer lagar och
regler
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