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Solna stads organisation 2014

Mandatférdelning i kommunfullméktige, antal (totalt 61)

Bergshamrapartiet
Kristdemokraterna
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Folkpartiet
Miljopartiet
Socialdemokraterna

Moderaterna

Norrenergi & Miljo AB (67%)
Norrenergi AB

Norrvatten (20%)

Résta Holding AB (25%)

Sweden Arena Management KB (17%)

Arenabolaget i Solna KB (17%)

AB Varljus (7%)

Stockholmsregionens Forsakrings AB (6%)

SORAB (5%)

Storstockholms brandférsvar (5%)

Solna Tenniscenter AB (30%)

Fastighets AB Falkenarenan (100%)
(vilande)
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Innehallsforteckning
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det ir ett hindelserikt 4r som vi limnar bakom oss. Det var valar och f6r Solnas del innebar valresultatet ett nytt
politiskt landskap. Tvé nya politiska partier tog plats i kommunfullmiktige och inget av de traditionella politiska
blocken fick egen majoritet. Den Gverenskommelse som sléts mellan partierna utifrin valresultatet innebir att
allianspartierna fortsitter att styra Solna. Det dr ett styre i minoritet, och det kommer att stilla krav pa ett nira
samarbete mellan alla partier f6r att Solna ska kunna styras pa ett bra sitt. Jag kiinner stor 6dmjukhet infér den
nya politiska situationen och ska géra mitt basta for att skapa ett bra samarbetsklimat.

Under 2014 fortsatte Solna att vixa med nya bostidder och arbetsplatser for att méta efterfragan pa att bo och
arbeta i staden. Antalet solnabor 6kade med 1 300 personer till drygt 74 000 och flera stora féretag bestimde sig
for att flytta sina huvudkontor till Solna. TeliaSonera, SEB, Siemens, Johnsson & Johnsson och Cramo kommer
med 6ver 10 000 jobb till Solna. Det ér en fantastisk utveckling, som visar att Solna lockar bdde nya invinare och
verksamheter.

Ar 2014 var ocksa ett ir av goda resultat i verksamheterna. Inom barn- och utbildningsnimnden kade
meritvirdena, behorigheten till gymnasiet och tryggheten i férskola och skola. Denna utvecklingsresa skedde
samtidigt som verksamheterna vixte med att manga nya barn och elever. Den nya Ulriksdalsskolan stod klar till
hésten 2014 och Nickrosen forskola Sppnade igen, dteruppbyged efter branden 2013. Inom
omvardnadsnimnden 6kade néjdheten inom dldreomsorgen och hemtjinsten. Arbetslésheten och
forsorjningsstodet fortsitter att ligga pa laga nivaer inom kompetensnimndens och socialnimndens
verksamhetsomriden. Aven medarbetarengagemanget och kostnadseffektiviteten forbittrades. Staden bygger
vidare pa en tradition av ordning och reda i ekonomin och har en god grund att std pd fér framtiden.

I 6vrigt gick 2014 i infrastrukturens tecken. Aret inleddes med det historiska beslutet om utbyggnaden av
tunnelbanan frin Odenplan via Hagastaden till Arenastaden och féljdes upp med firdigstillandet och
trafikstarten av tvirbanan till Solna station. Det kom ocksd under dret ett besked om att staten, efter decenniers
arbete fran Solnas sida, dntligen 4r beredd att borja utreda en Huvudstaled i tunnel. Det var ett viktigt besked.
Trafiken dr Solnas stérsta utmaning,.

Vid sidan av tunnelbanebeslutet fattades ocksa tva andra stora beslut. Under aret gjorde fjdrrvirmebolaget
Norrenergi, som Solna stad dger tillsammans med Sundbyberg stad, en 6verenskommelse med Fortum om ett
produktionssamarbete. Det tecknades ocksé ett avtal med den internationella driftoperatéren Lagardére om att ta
over driften av Friends Arena 2015. Dirmed limnar Solna stad driften av arenan och blir av med de risker som
ar forknippade med att driva ett evenemangsbolag. Bida besluten ir viktiga f6r Solna och péaverkar de framtida
forutsittningarna for staden.

Inriktningen f6r mandatperioden 2015 — 2018 innebir stort fokus pa vilfirdens kirna i det vixande Solna i
kombination med ekonomisk stabilitet. Det samhillsekonomiska liget och stadens starka tillvixt stiller krav pa
ett fortsatt fornyelse- och utvecklingsarbete. Solna kommer att fortsitta att vixa i den takt som staden miktar
med och byggas ut med nya stadsdelar som behéver f6rs6rjas med service. Parallellt med fokuset pd utbyggnad
behover staden klara av att rusta stadsmiljé och stadens lokaler samt att svara upp mot solnabornas krav och
férvintningar pa stadens tjdnster och service. Det stiller i sin tur krav pa att staden fortsitter att utvecklas till en
modern organisation med moderna arbetssitt. Ett viktigt steg i arbetet med att forbittra servicen till solnaborna
ar inrittandet av ett gemensamt kontaktcenter for hela staden. Syftet dr att underldtta fér solnabor och féretagare
som vill komma i kontakt med staden och skapa en grund som it viktig f6r utveckling av stadens verksamheter.

Pehr Granfalk
Kommunstyrelsens ordférande
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Ett handelserikt ar

Fler solnabor

Solna har haft en hég och jimn befolkningstillvixt de senaste tio aren och vid arsskiftet var antalet solnabor

74 041. Det dr framfor allt i de yngre aldrarna och i yrkesférd dlder som 6kningen sker, vilket medfor 6kade
behov inom férskola och grundskola. Diremot minskar behovet av dldreomsorg. Befolkningsékningen dr jimnt
fordelad 6ver fodslar, inflyttning och invandring.

Solna dr den nist basta kommunen att bo i, enligt nyhetsmagasinet Fokus 2014 ars ranking av landets 290
kommuner. Rankingen utgdr frin fyra kategorier; att vara ung, att vara ildre, att ha familj och att arbeta.

Fler bostader byggs och nya trafiklésningar skapas
Under éret har det tillkommit 460 inflyttningsklara bostidder i omradena Arenastaden, Jarvastaden, Ulriksdal och
Frosunda.

For stadsdelarna Hagalund och Bergshamra har utvecklingsstrategier tagits fram, vilka belyser férutsittningar for
kompletterande bebyggelse, utveckling av nirservice samt forbittringar av stadsmiljon.

Det har under dret blivit méjligt att dka tvirbanan dnda till Solna station/Arenastaden. Beslut har fattats om ny
tunnelbanelinje frain Odenplan, via Hagastaden och vidare till Arenastaden. Planen ar att det férsta spadtaget ska
tas vid halvarsskiftet 2016 och att det gar att dka tunnelbana till Hagastaden ar 2020 och till Arenastaden ar 2022.

Fler foretag flyttar in
Under éret har flera foretag bestimt sig for att flytta in sina huvudkontor till Solna bl.a. TeliaSonera, SEB,
Siemens, Johnsson & Johnsson och Cramo, vilket ger 6ver 10 000 jobb till Solna.

Solna behiller sin frstaplacering f6r sjunde dret i rad som Sveriges mest foretagsvinliga kommun, enligt Svenskt
Niringslivs ranking. Nyforetagsamheten i Solna utvecklas positivt, vilket stiarker Solnas position som
foretagsplats.

Goda resultat i verksamheterna
Av de mil som staden satte upp for verksamhetsaret 2014 uppfylls mer 4n tre fjairdedelar. Merparten av
uppdragen ir genomforda och dr pd vig att genomforas.

De 16ften som ges i stadens 49 kvalitetsdeklarationer har till stor del kunnat héllas under dret. N6jdheten hos
medborgare och kunder har férbittrats, men 4r en fortsatt utmaning.

Inom Solnas kommunala grundskolor 6kar savil meritvirdena som behorigheten till gymnasiet. Aven tryggheten
i stadens forskolor och skolor dkar.

Under 2014 har resultaten i brukarundersékningar och i medborgarundersékningar forbattrats, bl.a. inom
dldreboende och hemtjinst.

Ny skola invigd
Den nya Ulriksdalsskolan invigdes lagom till starten av héstterminen 2014 och har plats f6r 900 elever fran
forskoleklass till arskurs nio. Skolan dr miljécertifierad och drivs i kommunal regi.

Nackrosens forskola 6ppnade igen
Barn och personal kunde under hésten flytta in i férskolan Nickrosen i Rasunda efter ateruppbyggnaden efter
branden 2013.

Forskolor och skolor rustas

Stadens satsning pa att rusta Solnas férskolor och skolor har pagatt f6r fullt under aret och atta férskolegirdar,
flera skolgardar, skolor och skolkdk har rustats upp och byggts om. Dessutom har atgirder inom ventilation och
energi gjorts.

Fler solnabor i arbete och farre med forsorjningsstéd
Allt fler solnabor arbetar eller studerar, vilket gor att antalet solnahushall som far ekonomiskt bistind minskar
med 6 procent jimf6ért med 2013.

For att rusta unga for framtiden har staden i samarbete med niringslivet méjliggjort f6r drygt 300 ungdomar,
varav 60 ensamkommande flyktingbarn, att sommarjobba.
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Arets resultat visar éverskott

Goda skatteintikter, starkt finansnetto, éverskott i stadens verksamheter och bra resultat i stadens majoritetsigda
foretag gor att drets resultat dr positivt med nistan 60 miljoner kronor. I resultatet ingar dtaganden f6r den nya
tunnelbanelinjen till Arenastaden.

Ny drift av Friends Arena

Beslut har fattats om att Solna stad och Gvriga dgare limnar Gver driften av Friends Arena till den internationella
driftoperatoren Lagardére Unlimited som tar 6ver driften vid arsskiftet 2014/2015. Staden blir dirmed av de
risker som dr forknippade med att driva ett evenemangsbolag.

Ny inriktning for fjarrvarmebolaget Norrenergi
Under viren gjordes en 6verenskommelse mellan Solnas och Sundbybergs dotterbolag, Norrenergi, och Fortum
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om ett produktionssamarbete for fjdrrvirme. Avtalet mojliggdr en sikrad verksamhet med goda ekonomiska
forutsittningar, vilket dr viktigt f6r Solnas framtida férutsittningar.




Forvaltningsberattelse

Solna stads styrsystem

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fér samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt vid vatje
tidpunkt gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mél f6r den kommunala verksamheten. Utgingspunkten
for styrsystemet dr en sammanhillen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger prioriterade malomraden,
inriktningsmal, effektmal, verksamhetsanknutna uppdrag och ekonomiska ramar f6r styrelse och nimnder. Det
sker i Solna stads verksamhetsplan och budget som dr stadens frimsta styrdokument. Solna stads
verksamhetsplan och budget kompletteras av ett antal stadsévergripande styrande dokument som planer,
program, policys, strategier, riktlinjer m.fl., vilka anger principerna f6r stadens agerande i olika fragor.

De prioriterade malomradena och inriktningsmdlen ir uttryck for 6vergripande prioriteringar och strategiska
stillningstaganden. Inriktningsmalen anger den inriktning som staden ska striva efter att uppna och har sin
utgangspunkt i stadens vision, policys och program. Inriktningsmaélen mits utifrdn ett antal effektmdl som i sin tur
£6ljs upp med hjalp av nyckeltal /indikatorer. Effektmalen ar tredriga och si lingt som mojligt av nationell
karaktir f6r att kunna fa jimférbarhet med andra kommuner. Dessutom dr de specifika, mitbara, tidsatta och
realistiska. Kommunstyrelsen utarbetar tillsammans med nimnderna nyckeltal/indikatorer som stodjet de olika
effektmaélen.

Styrelse och nimnder faststiller med utgangspunkt frin kommunfullmiktiges inriktningsmal och effektmal en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. 1 detta arbete tas dven hinsyn till viktiga
féraindringar i omvitlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och
nimnder beslutar i sin verksamhetsplan och budget om dtaganden med efterféljande kvalitetsdeklarationer,
internkontrollplan och konkurrensutsittningsplan f6r verksamheten.

Kuvalitetsdeklarationerna beskriver tydligt vilken service medborgaten/brukaren kan forvinta sig av staden. Utifrdn
kvalitetsdeklarationerna kan sedan medborgaren/brukaren ta stillning till hur verksamheten fungerar och
engagera sig for att forbittra den. Genom att fortydliga tjdnsterna kan ocksa forvintansgapet minskas och
darmed skapas forutsittningar for nojdare medborgare/brukare, vilket mits genom effektmal i verksamhetsplan
och budget.

Sdrskilda verksamhetsanknutna #ppdrag dr kopplade till malomradena och inriktningsmalen. Uppdragen som
aldggs styrelse och nimnder styr mot att uppfylla de stadsovergripande inriktningsmaélen. Uppdragen utforas
inom ramen f6r budgetramarna.

Utifréin styrelsens och nimndernas mal och ekonomiska ramar utarbetar férvaltningsledningen verksamhetsplan
och budget i dialog med sina enheter. Ndimndmal arbetas fram och direfter beskriver enheterna sina mal dvs. hur
enheterna har for avsikt att arbeta f6r att uppna nimndens och stadens mal.

Enheternas mél bryts i sin tur ner till individuella mal for varje medarbetare. De individuella malen tydliggor
medarbetarens ansvar och befogenheter i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och
stadens mal. De ska ocksé stddja och harmonisera med de ataganden med efterfdljande kvalitetsdeklarationer
som ér antagna for verksamheten.

Overgripande tvirsektoriella frigor ska genomsyra all verksamhet savil externt som internt. De tvirsektoriella
fragorna; likabehandling och internationellt arbete, inklusive EU:s tillvixtstrategi Europa 2020 ér integrerade i
stadens styrsystem och beaktas i verksamhetsplan och budget. Arbetet med tvirsektoriella frigor ska harmonisera
med malarbetet, bidra till Solna stads vision och vara en del i kvalitetsutvecklingen.

Uppfdljning och utvardering

Kommunfullmaktige foljer npp styrelse och nimnder utifran malen och de sirskilda uppdragen. Inriktningsmalen f6ljs
upp och utvirderas utiftdn effektmal som i sin tur mits och f6ljs upp med hjilp av flera nyckeltal/indikatorer,
vilka redovisas tre ginger per ar; i delarsrapporter per april, augusti och i arsredovisningen. Denna utveckling mot
en tydlig koppling mellan insatta resurser och presterat resultat fir ocksd st6d i lagreglerna f6r god ekonomisk
hushallning i kommuner.

De individuella medarbetarmalen revideras och f6ljs upp érligen i medarbetarsamtal. I 16nesamtalet bedéms
medarbetarens maluppfyllelse. Kopplingen mellan mél, méluppfyllelse, arbetsresultat och 16n ska vara tydlig.
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Solna stads hel- och deliigda bolag styrs, enligt aktiebolagslagen, av bolagsordning och dgardirektiv. Med stadens
kraftiga tillvixt och utveckling foljer ett behov av att utveckla styrningen och strukturen f6r den verksamhet som
bedrivs inom hela koncernen.

Ungefir hilften av stadens verksamhet drivs pa entreprenad eller i kipt verksambet. Namnderna behover dirfor i den
kontinuerliga verksamhetsutvecklingen utveckla styrningen och uppféljningen av dessa verksamheter.

Solna stads styr- och uppféljningssystem ar 2014

Styrning

arbetare

Uppfdljning/Utvardering

*\ision
*Inriktningsmal

« Effektmal
*Uppdrag
«Ekonomiska ramar

*Namndmal
«Namndbudget

*Enhetsmal
+Tilldelade resurser

*Individuella mal
*Ansvar och befogenheter

arbetare
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Stadens mal och uppdrag

I Solna stads verksamhetsplan och budget 2014 finns fyra prioriterade malomraden, fem inriktningsmal, 22
effektmadl och 13 uppdrag, som alla dr stadsévergripande. De prioriterade malomradena; Solna i utveckling,
levande stad, trygghet och lirande f6r solnabornas bista och god ekonomisk hushallning samt inriktningsmalen
utgir frin visionen om det levande och trygga Solna, som férenar hallbar utveckling med en god ekonomisk
hushéllning f6r att trygga framtidens vilfird. Uppdragen styr ocksd mot stadens vision och inriktningsmal.

Beddmning mal och uppdrag

B vaetar uppfyllt &r 2014 L Uppdraget &r klart &r 2014
Malet &r pad vag att uppfyllas men inte &r 2014 Uppdraget pagar och fortsatter ar 2015
A vaet uppfylls inte &r 2014 A Uppdraget &r inte klart r 2014

Bedémningen som gors dr att 2 av de 5 inriktningsmilen uppfylls 2014. For de tre 6vriga mélen dr bedémningen
att de dr pd vig att uppfyllas, men inte i 4r.

Inriktningsmal Malupp-
fyllelse

Solna ska vara en attraktiv stad, som ger goda forutsattningar for ett vaxande antal boende, féretag och
besokare.

Solna ska vara en levande stad, som kannetecknas av tillganglighet, trygghet, stadsmassighet och
miljdhansyn.

Solna stads omsorg ska finnas som ett naturligt stod for Solnaborna som behéver den under olika skeden i |
livet.

Forskolor och skolor i Solna ska ge barn, ungdomar och vuxna kunskaper och erfarenheter, som rustar dem
for livet och ger goda mdjligheter till fortsatta studier och arbete.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar ska vara av god kvalitet och kostnadseffektiva. [

Av de 22 effektmadlen bedéms 17 uppfyllas ar 2014 (77 %), 2 vara pad vig att uppfyllas, men inte 2014 (9 %), och
3 uppfylls inte i ar (14 %). Av de 13 uppdragen bedéms 8 som slutférda under 2014 (62 %), 5 av uppdragen
pagar och kommer att fullfljas samt avslutas under ar 2015 (38 %).

Sammantaget innebir detta att 5 av 5 inriktningsmal och 19 av 22 effektmadl bedéms som helt eller delvis
uppfyllda under 2014 och att 13 av 13 uppdrag bedéms helt genomférda under 2014 eller 2015. Merparten av
malen och uppdragen bedéms dirmed uppfyllda respektive slutférda under 2014. Detta tillsammans med ett
ckonomiskt 6verskott gor att staden bedéms leva upp till kraven pd god ekonomisk hushéllning.

Inriktningsmal, effektmal och uppdrag Malupp- Trend
fyllelse

Inriktningsmal: Solna ska vara en attraktiv stad, som ger goda forutsattningar
for ett vaxande antal boende, foretag och besdkare.

Effektmal

Medborgarnas nojdhet med att bo och leva i Solna ska minst bibehallas i medborgarundersékningen u A
&r 2014 jamfort med &r 2013. (Ar 2012 — NRI 66, 2013 - NRI 63, 2014 — NRI 65).

Foretagarnas nojdhet med Solna stads service ska oka till minst ndjdhetsindex 75 i Stockholm A >
Business Alliance serviceundersokning &r 2015. (Ar 2013 — NKI 70, Ar 2014 — NKI i.u.).

Solna stad ska tillhdra de tre framsta i Svenskt Néringslivs ranking av Sveriges mest foretagsvéanliga [ | >
kommun. (Ar 2012, 2013 och 2014 — 1:a plats).

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2013 — 2014 utreda en langsiktigt hallbar utbyggnads- och [ | -

investeringstakt for staden for de kommande &ren. Utredningen pabérjas under hgsten 2013 och
slutférs under &r 2014.
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Solna ska vara en levande stad, som ké&nnetecknas av tillganglighet, trygghet,
stadsmassighet och miljohéansyn

Effektmal

Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det ar att vistas i Solna ska minst bibehallas i
medborgarundersokningen ar 2014 jamfort med 2013.
(Ar 2012 — NRI 62, 2013 — NRI 61, 2014 — NRI 62).

Solnas medborgare, féretag och bestkare ska erbjudas goda méjligheter att kunna agera miljévanligt.

Medborgarnas néjdhet med gator och vagar i Solna ska minst bibehallas i medborgarundersokningen
ar 2014 jamfort med ar 2013.
(Ar 2012 — NMI 50, 2013 — NMI — 50, 2014 — NMI 48).

Medborgarnas néjdhet med kultur, idrott och fritidsmajligheter i Solna ska minst bibehallas pd samma
nivd som i 2012 medborgarundersokningen ar 2014.

(Ar 2012: Kultur NMI 54, Idrott NMI 56 och Fritidsmojligheter NRI 64)
(Ar 2013: Kultur NMI 55, Idrott NMI 53 och Fritidsméjligheter NRI 65)
(Ar 2014 Kultur NMI 54, Idrott NMI 52 och Fritidsméjligheter NRI 65)

Solnas fysiska tillganglighet avseende allmén plats (gator, vagar, parker och torg m.fl.) och allménna
lokaler (skolor, idrottsanlaggningar, bibliotek m.fl.) ska 6ka jamfért med ar 2013.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med stadsbyggnadsnamnden utarbeta en
Oversiktsplan och en cykelplan for staden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med stadsbyggnadsnamnden verka for att 6ka
framkomligheten i Solna. | detta uppdrag ingar bl.a. att verka for en utbyggnad av kollektivtrafiken i
Solna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med samtliga namnder utreda hur personer med
funktionsnedsattning ska fa dkad tillganglighet till att kunna delta i samhallslivet. | uppdraget ingar

aven att involvera kompetens som finns hos myndigheten fér handikappolitisk samordning, Handisam.

Solna stads omsorg ska finnas som ett naturligt stéd foér Solnaborna
som behover den under olika skeden i livet.

Effektmal

Andelen solnabor med egen férsorjning ska fortsatta ligga p& en hogre niva jamfort med genomsnittet
i Stockholms lan och riket.

Andelen solnabor 65 &r och aldre som har hemtjanst, som ar mycket eller ganska néjda med
hemtjansten ska minst uppga till 77 procent ar 2014. (Ar 2012 — 76 %, 2013 — 83 %, 2014 — 85 %).

Andelen solnabor 65 ar och aldre i vard- och omsorgsboende, som ar mycket eller ganska néjda med
sitt boende ska minst uppga till 79 procent ar 2014. (Ar 2012 — 78 %, 2013 — 81 %, 2014 — 82 %).

Personer som bor i boende enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS, ska minst
ha kvalitetsindex 1,3 i kvalitetsbarometern &r 2015. (Ar 2011 — KKI 1,3 av 2,0 och 2013 — KKI 1,3 av
2,0).

Uppdrag

Kommunstyrelsen och omvardnadsnamnden far i uppdrag att tillsammans utreda och forbereda for en
eventuell kommunalisering av hemsjukvarden.

Kommunstyrelsen och omvardnadsnamnden far i uppdrag att tillsammans utreda och utveckla
stadens arbete inom LSS inklusive att kontinuerligt dimensionera antalet LSS-bostéder i Solna.

Forskolor och skolor i Solna ska ge barn, ungdomar och vuxna kunskaper och erfarenheter,
som rustar dem for livet och ger goda mdjligheter till fortsatta studier och arbete.

Effektmal

Forskolans arbete ska innebéra att andelen barn som kéanner sig trygga och val forberedda fér
overgangen till forskoleklass/skola ska minst bibehallas 2014 jamfort med ar 2013.

Andelen elever i Solnas kommunala och fristdende skolor som ar behdériga till gymnasieskolan ska
minst bibehallas pd samma niva lasaret 2013/14 jamfort med laséret 2012/13.
(L&aséret 2011/12 — 88,8%, 2012/13 — 88,8 %, 2013/14 — 89,8 % ).

Andelen folkbokférda solnaelever som fullféljer sin gymnasieutbildning inom 4 &r ska tka lasaret
2013/14 jamfort med lasaret 2012/13. (Laséret 2011/12 — 71,8 %, 2012/13 — 78,4 %, 2013/2014 —
77,9%).
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Andelen solnabor som antas och slutfor sina studier inom nagon av vuxenutbildningens
utbildningsformer ska minst bibehallas pa 2012 ars niva.

Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda organisationen for férskolan. Inriktningen &r att
skapa optimala strukturer for styrning och ledning av forskolan, som méjliggor att resurser kan styras
till karnverksamheten. Ett sarskilt fokus ska laggas pa hur organisationen bor ser ut for att p& basta
sétt tillgodose barnens behov.

Barn- och uthildningsnamnden far i uppdrag att i samverkan med nationella och regionala organ
utveckla kvalitetsnivaer, som kan anvandas for att félja och utveckla kvaliteten i forskolan.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar ska vara av god kvalitet och kostnadseffektiva.

Effektmal

Solnas kommunala skattesats ska bibehallas pa nuvarande niva.
(Ar 2013, 2014 och 2015 — 17,12 per skattekrona).

7

Solna stads resultat enligt balanskravet ska ar 2014 minst uppga till 45 mkr.
(Ar 2012 — 111 mkr, 2013 — 221 mkr, 2014 — 58 mkr).

Solna stads nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 700 mkr éver en rullande femarsperiod.
(Ar 2012 — 495 mkr, 2013 — 495 mkr och 2014 — 557 mkr under rullande femarsperiod).

Solna stad ska vara en av Sveriges tre mest kostnadseffektiva kommuner.
(Bokslut ar 2011 — 4:e plats, 2012 — 2:a plats, 2013 — 1:a plats).

Medborgarnas néjdhet med Solna stads verksamheter ska minst bibehallas i medborgarundersokning
&r 2014 jamfort med &r 2013. (Ar 2012, 2013 och 2014 — NMI 51).

Solna stads medarbetares engagemang ska oka till minst HME 74 i 2014 ars
medarbetarundersékning (Ar 2013 — HME 71, 2014 — HME 78).

2> (V| > €| €

Uppdrag

Kommunstyrelsen har under aren 2013 — 2014 i uppdrag att géra en éversyn av styrning och
organisering av stadens stddprocesser samt genomféra nddvandiga forandringar for att sékerstélla
hdg kvalitet och kompetens samt effektivitet.

Kommunstyrelsen har under aren 2013 — 2014 i uppdrag att géra en éversyn av styrningen och
strukturen for stadens foretag.

Kommunstyrelsen har under aren 2013 — 2014 i uppdrag att tillsammans med namnderna gdra en
oversyn och revidering av stadens gemensamma styrdokument.

Kommunstyrelsen har under &ren 2013 — 2014 i uppdrag att tillsammans med namnderna utreda hur
stadens arbete med styrning och uppféljning av entreprenader kan utvecklas och forbéttras. | detta
uppdrag ingér uppdraget att se éver stadens upphandlingsorganisation.

Kommunstyrelsen ska under &ren 2013 — 2014 utarbeta och implementera en strategi for
lokalférsérjningen i Solna stad, vilket bl.a. inkluderar en strategi for hyressattningen.
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Fakta om nagra av stadens gemensamma undersokningar
Stadens verksamheter har under dret utvirderats och rangordnats utifrin ett antal undersékningar. Hir ar kort
fakta om nagra av de mer stadsgemensamma undersékningarna.

Medborgarundersodkningen (SCB)
e 130 kommuner gjorde undersékningen 4r 2014
e Undersokningen skickades till 1 200 statistiskt utvalda solnabor i dldrarna 18 till 84 ar. Solnas svarsfrekvens
var 40 procent
e Miter staden som plats att bo och leva pd (N6jd-Region-Index, NRI), stadens olika verksamheter (N6jd-
Medborgar-Index, NMI) samt medborgarnas inflytande pa kommunala beslut och verksamheter (N&jd-
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Inflytande-Index, NII). Betygsindex kan ligga mellan 0 och 100, varav under 40 betraktas som “inte

godkint”, 6ver 55 betraktas som “néjd” samt 6ver 75 betraktas som ”mycket néjd”.

Undersodkningen om féretagsklimat/Stockholm Business Alliance (SBA)
serviceundersokning
¢ 197 kommuner gjorde undersékningen dr 2013, varav 8 kommunalférbund eller gemensamma
forvaltningar. Nasta undersokning dr ar 2015. 51 av de 197 kommunerna ingick ocksa i SBA:s
serviceundersokning
e Undersokningen skickades till 628 féretag som hade kontakt med staden under ar 2012. Solnas
svarsfrekvens var 65 procent
e Miter N6jd-Kund-Index (NKI) f6r brandtillsyn, bygelov, markupplatelse, miljétillsyn och
serveringstillstind. Betygsindex kan ligga mellan 0 och 100, varav under 50 betraktas som ”mycket ligt”,
50 — 61 betraktas som “ldgt”, 62 — 69 betraktas som ”godkint”, 70 — 80 betraktas som ’hégt” samt Gver
80 betraktas som “mycket hogt” (Virldsklass).

Svenskt naringslivs féretagsundersokning
e 290 kommuner undersoktes ar 2014
e Undersokningen bygger pa resultat frin en foretagsenkat (2/3) samt officiell statistik (1/3)
e Foretagsrankingen gors med hjilp av 18 faktorer som exempelvis strukturella férutsdttningar,

foretagsklimatet i form av service, tillimpning av lagar och regler, vilka viktas olika tungt.

Undersokningen Hallbart medarbetarengagemang

e 137 kommuner har gjort undersékningen en eller flera ganger under dren 2012 — 2014, varav 60
kommuner ar 2014

e Undersokningen gick till 1 883 medarbetare i Solna stad. Svarsfrekvensen var 85 procent

e Miter motivation, ledarskap och styrning med hjilp av riktigheten i nio pdstienden (tre per omrade).
Betygsindex grundar sig pa en skala 1 — 5 som kan ligga mellan 0 och 100, varav under 20 stimmer
”mycket daligt”, 20 - 39 stimmer ”ganska daligt”, 40 — 59 stimmer “varken bra eller daligt”. 60 - 80
stimmer ”ganska bra” samt 6ver 80 stimmer “mycket bra”.
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Malomrade — Solna i utveckling

Solna ska vara en stad i utveckling, som skapar férutsittningar for att méta den stora efterfrigan som finns pa att
bo, leva och verka i staden. Staden ska erbjuda en attraktiv milj6, som kdnnetecknas av méingfald och tolerans,
och som gor att boende och bestkare trivs. Solna ska ockséd erbjuda ett bra féretagsklimat, som ger féretag goda
férutsittningar att starta, etableras och vixa. Solna ska vara en aktiv aktor i den vixande Stockholmsregionen,
som tar vara pa mojligheterna att skapa férutsittningar f6r nya jobb, tillvixt och valfird.

Inriktningsmal

Solna ska vara en attraktiv stad, som ger goda férutséttningar for ett vaxande antal
boende, foretag och besokare.

Den samlade bedomningen &r att inriktningsmalet ar pa vag att uppfyllas, men inte ar 2014.

Solnas befolkning fortsitter att vixa med ca 2 procent per ar. Detta stiller krav pa staden att kontinuerligt arbeta
med bostadsbyggande, kommunal service och kommunikationer, men dven att utveckla befintliga stadsdelar och
befintlig service.

Cirka 800 ligenheter per ar forvintas firdigstillas och stadsdelarna Bergshamra och Hagalund utvecklas utifran
framtagna utvecklingsstrategier. Kommunikationerna férbittras genom dragningen av tunnelbana till Hagastaden
och Arenastaden

Foretagsklimatet 1 Solna dr fortsatt gott och nyféretagsamheten visar en positiv utveckling. Ett stort antal
arbetsgivare ger ett brett utbud av arbetstillfillen och stadens arbete med att stirka Solna som féretagsplats
innebir utveckling av kommunikationerna och férbittring av service till féretagare. Under dret har flera stora
foretag valt att forldgga sina huvudkontor i Solna.

Friends Arena hade ca 850 000 besokare under 2014 och bidrar till att stirka Solna som evenemangsstad. Stora
idrotts- och musikevenemang genererade stor turistomsittning. Den internationella driftoperatéren Lagardere
Overtar driften av Friends Arena och stirker méjligheterna att utveckla Solna som kultur- och idrottsstad.

Effektmal

B Medborgarnas nojdhet med att bo och leva i Solna ska minst bibehallas i
medborgarundersokningen ar 2014 jamfort med &r 2013. (Ar 2013 — NRI 63).

Effektmalet ar uppfyllt &r 2014 - NRI 65

Jamfort med 2013 ars resultat (NRI 63) har Solnas resultat f6r 2014 forbattrats. Resultatet 4r i niva med bade
Stockholms lin (NRI 66) och foérortskommuner till storstiderna (NRI 66) och hogre jamfoért med riket (NRI 61).

Det omride som far ldgst betyg dr bostider, bade frigan om mdijligheten till att finna bra boende och utbudet av
olika bostadsformer (NRI 54). Klart hégst betyg far omradet utbildningsmdjligheter (NRI 77), vilket ocks dr ett
starkt resultat jimfort med Stockholms lin (NRI 62), férortskommuner till storstiderna (NRI 65) och riket (NRI
60). Det som medborgarna uppskattar dr tillgangen till universitets- eller hégskoleutbildning inom rimligt
avstind. Medborgarnas uppfattning om arbetsmojligheter, utbildningsméjligheter och kommersiellt utbud har
Okat nigot jamfort med 2013 medan uppfattningen om kommunikationer och fritidsméjligheter dr pa samma
niva som 2013, men resultaten dr inda hégre 1 jimforelse med biade Stockholms lin, férortskommuner till
storstdderna och riket.

Arbetet med de tva utvecklingsstrategierna for stadsdelarna Bergshamra och Hagalund genomférdes under aret
och skedde i dialog med boende och verksamma i stadsdelarna. Frigor som utretts 4r mojligheten till nya
bostider, utveckling av nirservice och en forbittrad stadsmiljé samt kommunikationer.

Under 2014 har ca 460 bostider blivit inflyttningsklara i Solna och Solnas befolkning har vuxit med 1 301
invanare, vilket innebér 74 041 solnabor, en 6kning pé ca 1,8 procent. Under édret fattade kommunstyrelsen beslut
om en principdverenskommelse med bostadsstiftelsen Signalisten om att bygga 330 nya hyresritter i Solna, varav
240 i Rasunda och 80 i Bagartorp. Principéverenskommelser har dven tecknats med privata fastighetsigare om
att bygga 200 hyresritter, totalt sdledes 520 hyresritter. Till detta kan liggas planerade forskarbostider, elevhem
och ca 60 LSS-ligenheter.
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Arbetet fortsitter med att bygga upp infrastrukturen i Arenastaden. Norra rampen, dvs. den trafikramp som ska
leda trafiken fran Résta strandvig upp till Quality Hotel Friends och parkeringen vid Mall of Scandinavia, gjordes
klar och parallellt pdgir bygget av en bilbro 6ver jarnvigen och breddningen av Rasta strandvig. Dessutom pégar
anliggning av en ny ging- och cykelvig bredvid kérbanan. Aven Frésundaleden och Kolonnvigen byggs om i
etapper for bittre framkomlighet.

Arbetet med att ta fram en ny éversiktsplan for Solna. Oversiktsplanen redovisar i huvudsak- och
vattenanvindningen samt inriktningen fér stadens framtida utveckling.

For att férvalta och utveckla Solnas gronomraden samtidigt som Solna vixer, har ett forslag till ny gréonplan tagits
fram. Gronplanen dr en f6rdjupning av stadens 6versiktsplan och anvinds som ett planeringsunderlag vid fysisk
planering, men dven som ett underlag vid drift och utveckling av park och natur.

Solna dr den nidst basta kommunen att bo i, enligt nyhetsmagasinet Fokus rankning av landets 290 kommuner, ar
2014. (Ar 2013 — 1:a plats). Férstaplaceringen i 2014 ars rankning gick till Stockholm och tredjeplaceringen till
Lund.

Det ir nu fler medborgare som kan rekommendera vinner och bekanta att flytta till Solna (2014 — NRI 74, 2013
— NRI 72). Solnas resultat dr bittre jimfért med bade Stockholms lidn, férortskommunerna till storstiderna samt
riket.

[ Solna stad ska tillhéra de tre framsta i Svenskt Naringslivs ranking av Sveriges mest
foretagsvanliga kommun. (Ar 2012 — 1:a plats).

Effektmalet ar uppfyllt ar 2014 — 1:a plats

Solna placerar sig dter igen i topp nir Svenskt Néringsliv rankar drets frimsta féretagskommuner. Det dr sjunde
aret i rad och 4ttonde gangen under 2000-talet som Solna tar hem férstaplatsen. Viktiga parametrar dr bl.a. andel i
arbete dir Solnas positiva resultat dr kopplat till arbetet med Solnamodellen samt nyféretagande dir ménga
viktiga insatser gbrs som ”Starta foretag-dagen”, satsning pad sommarentreprendrer, drets unga affirsidé, drets
féretagare samt samarbetet med Nyforetagarcentrum.

Nyf6retagsamheten och nyfoéretagandet i Solna utvecklas positivt, vilket stirker Solnas position som
foretagsplats. I rankningen ”Foretagsamheten 20147 (Svenskt Naringsliv) hamnar Solna pa en tredje plats i
Stockholm lin nir det giller antalet nyféretagsamma manniskor per 1 000 invédnare (25,9 personer). I gruppen
”unga” uppgir nyforetagsamheten till 30,5 personer per

1 000 invénare, vilket ger Solna en titposition i linet. Antalet nyféretagsamma i Solna ér ca 130 fler personer
2014 jimfort med 2013.

Solna rankas pé 7:e plats i Sverige sett till antalet nyregistrerade foretag per 1 000 invénare med 8,6 foretag/1 000
invénare, vilket dr ett hogt virde jamfort med Stockholms lidn (7,4), férortskommuner till storstiderna (6,7) och
riket (4,7).

Solna har ca 134 féretag per 1 000 invinare, vilket 4r en liten 6kning jamfért med 2013. Det finns fortsatt ett
stort antal arbetsgivare pd den lokala arbetsmarknaden, vilket minskar Solnas stads beroende av enskilda
arbetsgivare och dirmed ocksa sarbarheten. Under 2013 minskade antalet arbetsplatser i Solna till 74 384 stycken,
vilket 4r en minskning med 0,8 procent jimfort med féregiende ar. Under éret har TeliaSonera och SEB
meddelat att de flyttar till Arenastaden och dessa foretag tillfér ca 8 000 arbetsplatser. Johnson & Johnson flyttar
in vid Ulriksdals station, vilket innebér 500 arbetsplatser. Under 2014 har féretagen Cramo och det indiska
medicinforetaget Cadila etablerat sig i Solna.

Genom att utveckla dialogen med niringslivet bidrar staden till ett forbttrat foretagsklimat och till fler
tillvixtfrimjande samarbeten med niringslivet. Under aret har ca 70 féretagsbesok gjorts, fem nummer av
stadens nyhetsbrev for foretagare publicerats, staden har deltagit pd ett tjugotal féretagarféreningsméten samt
haft kontakt med ca 750 f6éretagare genom fyra frukostbrickor och andra méten.

For att rusta unga for framtiden har Solna stad startat upp ett samarbete med niringslivet. Ett flertal foretag har
valt att medverka och bidrar med sommarjobb, ungdomsjobb, praktikplatser och lirlingsplatser. Arbetet med att
stodja foretagens kompetensforsorjning genom effektiv matchning fortgar ocksa med kraft.

Solna som besoksstad fortsitter att utvecklas. Omsittningen frin turismen 6kade med 34 procent mellan 2012
och 2013 och férvintas fortsitta 6ka 2015 i och med Mall of Scandinavias 6ppnar under hésten 2015. Detta
stirker dven Arenastadens attraktionskraft i Gvrigt.

Solna stad bidrar till att skapa forutsittningar for ytterligare investeringar i forskning och utveckling (FoU)
genom sitt arbete for ett bra niringslivsklimat samt genom utvecklingen av Hagastaden till ett center f6r
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hégspecialiserad vird och virldsledande biovetenskaplig forskning. Solna bidrar didrmed till EU:s 6vergripande
mal, om att 3 procent av bruttonationalprodukten (BNP) ska investeras i FoU och till det svenska malet om 4
procent av BNP.

A Foretagarnas nojdhet med Solna stads service ska Oka till minst ngjdhetsindex 75 i
Stockholm Business Alliance serviceundersokning ar 2014. (Ar 2013 — NKI 70).

Effektmalet uppfylls inte ar 2014

Ingen serviceundersékning gjordes under 2014 och nista serviceundersékning presenteras i augusti 2015.
Resultatet fran 2013 ars serviceundersdkning visar att féretagen 1 huvudsak dr n6jda med den servicen de far i
tillstindsirenden av Solna stad. Sammantaget f6r de olika omridena i undersékningen far staden index 70 av 100,
vilket dr oférindrat jaimfort med ar 2011 och dr ett hogt NKI-resultat. Resultatet var hégt jamfért med samtliga
deltagande kommuner (NKI 67), Stockholmsregionen (NKI 66), Stockholms stad (NKI 68) och Sundbybergs
stad (NKI 67). Bland de 51 kommunerna i Stockholmsregionen hamnade Solna stad pa plats 10, vilket var fyra
placeringar bittre jaimfért med undersékningen 2011.

En nedbrytning av Solna stads helhetsomddme i olika serviceomriden visar att féretagen dr mest ndjda med
stadens bemotande och tillginglighet. Ganska hoga betyg ges ocksa till kompetens, rittsikerhet och effektivitet.
Foretagarna ger ligst betyg till kvalitetsfaktorn information.

Stockholm Business Alliance (SBA) har utifrin en analys i sin verksamhetsplan f6r 2014 anpassat malet f6r
medlemskommunerna till NKI 70 £6r matning ar 2015 och NKI 75 f6r mitning dr 2017. Utfallet i mitningen
2013 var 66 £6r SBA:s medlemmar.

Utvecklingen av stadens e-tjanster fortskrider, vilket medf6r att féretagare nu t.ex. kan anséka om
serveringstillstind pa internet.

Utveckling och forbattringar

Boende

Staden planerar for att i genomsnitt bygga 800 ligenheter per dr for att méta den stora efterfrigan. De nya
bostiderna tillkommer i olika boende- och upplatelseformer och framfér allt i Hagastaden, Jarvastaden, Nya
Ulriksdal och s6dra Huvudsta. Inriktningen ér ocksa att skapa forutsittningar for en partiell 6verdickning av
Bergshamraleden.

Under 2014 har en utvecklingsstrategi tagits fram for stadsdelen Bergshamra som belyser forutsittningarna f6r
kompletterande bebyggelse, utvecklingen av nirservicen i omrddet och forbittringar av stadsmiljon. Strategin
bérjar genomféras under 2015 genom att fastighetsigaren Signalisten rustar Bergshamra torg genom att anldgga
en ny park och attraherar nya hyresgister. Dessutom pdborias ett planarbete fOr att bla. skapa férutsittningar f6r
nya bostider.

En utvecklingsstrategi har ocks4 tagits fram for stadsdelen Hagalund som nu gir vidare med ett programarbete
for att se hur stadsdelen kan utvecklas. Det finns bide behov och mdojligheter att linka ihop Hagalund bittre med
6vriga Solna. Fler bostider skulle innebira att fler kan flytta in i Hagalund, vilket i sin tur bidrar till battre
underlag for service i hela omridet. Utover nya bostider finns forutsittningar for nya arbetsplatser och
forbittrad stadsmiljé samt utvecklade kommunikationer. Inriktningen dr ocksa att utveckla Hagalunds
kulturkluster.

Det pagir ett arbete med att ta fram en ny 6versiktsplan fér Solna. Oversiktsplanen kommer att redovisa
huvuddragen i mark- och vattenanvindningen och tydliggéra inriktningen f6r stadens framtida utveckling.
Oversiktsplanen kommer att stédjas av andra planer sisom gronplanen, som visar hur stadens gréna miljder kan
utvecklas, och cykelplanen, som visar hur cykelstriken kan utvecklas.

Naringsliv

I takt med stora nyetableringar i Solna stills hogre férvintningar pa service och tillginglighet. Staden har etablerat
en forvaltningséverskridande organisation med ett néringslivsrad och ett niringslivsnitverk som ska arbeta med
samordning av strategiska aktiviteter kopplande till niringslivsfragor, uppféljning av stadens service med hjilp av
NKI och utveckling av foretagsplatsen. Utokad lotsservice till ndringslivet i samband med storre etableringar som
t.ex. Mall of Scandinavia samordnas ocksa. Det kommersiella utbudet i Solna kommer att 6ka nir Mall of
Scandinavia 6ppnar hésten 2015.

Staden kommer under 2015 och framat fokusera pd utvecklingen av stadens service till féretagare samt arbeta
mot tva prioriterade branscher; Life Science dir staden forstirker samarbetet med Karolinska Institute Science
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Park och med bes6ksniringen i olika samarbetsprojekt som t.ex. Destination Solna och virdkonceptet
Hemmaplan.

Staden arbetar ocksa vidare med grundliggande verksamhet for att frimja féretagsamhet i samarbete med
nyforetagarcentrum Solna-Sundbyberg, seminarieserien Connect och smaféretagareventet Mitt Foretag.

Genom att kontinuerligt utveckla dialogen med niringslivet bidrar staden till ett forbattrat féretagsklimat. Staden
fortsitter genomfora féretagsbesok, anordna regelbundna frukostbrickor, ge ut nyhetsbrev f6r féretagarna och
andra aktiviteter for att forbittra dialogen med niringslivet.

Uppdrag

B Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda en langsiktigt hallbar utbyggnads- och
investeringstakt for staden for de kommande aren.

Uppdraget har pagatt enligt plan och arets delar &r slutférda.

Uppdraget med att utreda en langsiktigt hallbar utbyggnads- och investeringstakt f6r staden de kommande aren
fortgar och arets delar dr slutférda. Under 2014 har de mer langsiktiga forutsittningar analyserats inom bl.a.
omradena befolkning, ekonomi och verksamhet. Oversiktsplanen kommer att bli foremal for samrid under
forsta halvaret av 2015 f6r att ddrefter behandlas av kommunfullmaktige.
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Malomrade — Levande Stad

Solna ska vara en levande och sammanhallen stad med en god milj6, som tar vara pa nirheten till natur och

storstad. Staden ska bygga vidare pa dessa kvaliteter och vixa pa ett stadsmissigt, tillgingligt och miljévinligt sitt.

Stadsmiljén ska vara ren och snygg, samtidigt som stadens fastigheter ska underhdllas och utvecklas. Solnaborna
ska kunna kombinera ett attraktivt boende och ett stimulerande arbete med en rik fritid, som bidrar till att skapa
trivsel och vilbefinnande.

Inriktningsmal

Solna ska vara en levande stad, som kdnnetecknas av tillganglighet, trygghet,
stadsmassighet och miljoh&nsyn.

Den samlade bedémningen &r att inriktningsmalet &r pa vag att uppfyllas men inte ar 2014

Utveckling av kommunikationerna fortgdr genom tvirbanans strickning till Solna station/Arenastaden och
tunnelbanans utbyggnad till Hagastaden och Arenastaden. En ny cykelplan bidrar till att forbéttra
framkomligheten.

Stadens trygghetsarbete fortskrider genom att genomféra trygghetsskapande dtgirder i stadsmiljon, samverka
med polis och frivilligorganisationer, insatser for att 6ka tryggheten i hemmet f6r dldre och férebyggande insatser
mot droger.

Utvecklingsarbetet f6r stadsdelarna Bergshamra och Hagalund pabérjas med utvecklingsstrategierna som grund.
Planarbete ska belysa forutsittningar for kompletteringsbebyggelse, stadsmiljén ska rustas, kommunikationerna
stirkas och underlaget fér nirservice 6ka.

Arbetet med att utveckla Solna pa ett miljovinligt sitt fortskrider och solnabornas méjligheter att agera
miljévinligt 6kar kontinuerligt. Kollektivtrafiken byggs ut, anvindningen av fjirrvirme édr utbredd och
killsorteringen 6kar. Informationsinsatser om killsortering och energibesparing 6kar solnabornas
miljéengagemang.

Effektmal

B Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det &r att vistas i Solna ska minst bibehallas i
medborgarundersdkningen &r 2014 jamfért med 2013. (Ar 2013 — NRI 61).

Effektmalet ar uppfyllt &r 2014. — NRI 62

Jamfoért med 2013 érs resultat (NRI 61) har Solnas resultat f6r 2013 6kat. Resultatet dr ungefir detsamma som
f6r Stockholms lin (NRI 64) och férortskommuner till storstiderna (NRI 64) samt riket (NRI 61). Den storsta
Okning dr ndjdhet med hur tryggt och sikert det dr att vistas utomhus pé kvillar och nitter samt hur trygga
solnaborna kinner sig mot hot, vild och misshandel. Aven virdet fér hur trygga och sikra de kan kinna sig mot
inbrott i hemmet har blivit litet bittre.

Solnas placering i Sveriges Kommuner och Landstings undersékning ”Trygghet och sikerhet 2014” har
forbittrats fran plats 91 till 85. Solna féljer i stort sett den nationella utvecklingen kring antal sjukhusvirdade och
valdsbrott, men har haft fiarre utvecklade brindet.

Stadens milj6balkstillsyn och offentliga livsmedelskontroll nar i all visentlighet uppsatta mal f6r dret och staden
har under 4ret inlett tillsyn av kemikalier i leksaker frin detaljhandeln. For att sikerstilla att skolgdrdar dr rokfria
milj6er bedriver staden tillsyn dven dir.

Inom férskolorna visar drets brukarundersékning att 92 procent av férildrarna anser att deras barn kinner sig
trygga i férskolan, vilket 4r en klar forbittring frin 2013 (78 %). Resultatet for elever i grundskolan visar att
91 procent av eleverna kinner sig trygga i skolan, vilket dr en forbittring jamfért med 2013 (89 %). Inom
dldreomsorgen pagar arbete med att genom bl.a. digital teknik 6ka tryggheten for stadens éldre.

I ett vidare perspektiv har tidningen The Economist i sin rapport ”The Safe Cities Index 2015 utsett Stockholm
till virldens 4:e sikraste stad att leva i, vilket ger ett internationellt perspektiv pé tryggheten i Solna.
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B Solnas medborgare, féretag och besdkare ska erbjudas goda mdjligheter att kunna agera
miljovanligt.
Effektmalet ar uppfyllt ar 2014.

Under 2014 hade 14 479 hushill i Solna moijlighet att sortera matavfall, vilket dr ca 13 procent fler hushill jimfort
med 2013 och solnabornas insamling av hushallsavfall till f6rbrinning minskade till 244 kg per invanare (2013 —
250 kg/inv.)

Stadens miljoarbete har forstirkts. Staden fortsitter att arbeta med informationsinsatser for fastighetsigare for att
6ka hushallens méjlighet till killsortering. Arbetet med att byta ut samtliga kvicksilverarmaturer i staden
fortskrider med milsittningen att arbetet ska vara avslutat till 2015.

Staden bérjade under 2014 att erbjuda gratis laddning av elbilar vid sex utplacerade elstolpar i staden tillsammans
med bostadsstiftelsen Signalisten, vilket ger utékade méjligheter att agera miljévinligt.

Andelen ekologiska livsmedel i stadens verksamheter har 6kat till 34 procent 2014, jimfort med 12 procent under
2013.

Utvecklingen av kollektivtrafiken fortgir och under dret har det blivit méjligt att dka tvirbanan till Solna
station/Arenastaden. Mojligheten att dka kollektivt 6kar genom utbyggnaden av tunnelbanan frin Odenplan via
Hagastaden till Arenastaden. Solnabornas bildigande har minskat med 10 procent de senaste 10 aren, vilket
indikerar att miljovinligare transportsitt finns tillgingliga och anvinds. Aven andelen miljébilar Skar inom Solnas
geografiska omréide.

Norrenergi har under aret anordnat seminarier f6r kunder med fokus pé energibesparingar och effektiviseringar.
Norrenergi fick under 2014 dven en férnyad ”Bra Miljoval”-licens efter att Naturskyddsféreningen skirpt
reglerna infér 2014. De hardare kraven innebir att tribaserade biobrinslen ska tillverkas av rdvara fran FSC-
mirkt skogsbruk (Forest Stewardship Council) och att elen till virmepumpar ska vara mirkt ”Bra Miljoval”.
Norrenergi har ocksa under aret blivit medlem i Q3 — Forum f6r hillbara transporter.

Utvecklingen inom klimat och energiomradet mits inom EU genom tre olika médl om minskat utsldpp av
vixthusgaser, andel energi fran férnybara energikillor samt 6kad energieffektivitet. Malen ér svira att f6lja upp pé
lokal niva. Staden bidrar framf6rallt tack vare utbredd anvindning av fjirrvirme, utbyged kollektivtrafik och
Skande killsortering till de 6vergripande EU-malen.

A Medborgarnas néjdhet med gator och véagar i Solna ska minst bibehéllas i
medborgarundersokningen ar 2014 jamfort med ar 2013.

Effektmalet uppfylls inte &r 2014 — NMI 48

Jamfort med 2013 ars resultat (NMI 50) har Solnas resultat f6r 2014 sjunkit. Resultatet 4r ocksa simre jamfort
med Stockholms lin (NMI 58) och foérortskommuner till storstiderna (NMI 57) samt riket (NMI 54).
Medborgarna ir mindre ndjda med underhall, belysning och trafiksikerhet dn tidigare medan indikatorn fér
snorojning forbittrades nigot 2014 jamfoért med 2013 drs medborgarundersékning,.

Stadens arbete med att ta fram en ny cykelplan 4r nu inne i sitt slutskede Under dret har planen varit ute pd
remiss och totalt har ett 50-tal synpunkter kommit in frin medborgare, organisationer och myndigheter. Fokus
ligger pa att forbittra huvudstraken till olika mélpunkter i staden, méalpunkter som dven utgor nav f6r de
regionala cykelstraken.

I och med stadens utbyggnad av trafiklésningar kring framfér allt Arenastaden och stadens arbete med att se 6ver
hastigheten pa gator och vigar fortsitter utvecklingen av gatunitet, men storningar kan bli aktuella i samband
med utbyggnadsomraden.

Medborgarnas ndjdhet med kultur, idrott och fritidsméjligheter i Solna ska minst
bibehallas pa samma niva som i 2012 medborgarundersokningen ar 2014.
(Ar 2012 — kultur NRI 54, idrott — NMI 56 och fritidsméjligheter — NMI 64).

Effektmalet &r pa& vag att uppfyllas men inte ar 2014 — kultur NRI 54, idrott NMI 52 och fritidsméjligheter NMI 65

Jamf6rt med 2012 dr medborgarnas néjdhet med tillgangen till kultur oférindrad medan néjdheten med
tillgdngen till idrottsevenemang har minskat nidgot och ndjdheten med mojligheterna att utéva fritidsintressen
Okat nagot. Sammantaget bedoms ndjdheten vara pa samma niva som vid medborgarundersékning 2012. Jamfort
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med omvirlden har Solna sdmre resultat vad det giller kultur och idrott, men bittre resultat avseende
fritidsmojligheter vid jamférelse med Stockholms lin, férortskommuner till storstdderna samt riket.

Det pagir manga aktiviteter for att utveckla Solnas kulturverksamhet. Ett flerarigt avtal har tecknats med
Stockholms stad f6r samarbete med Liljevalchs Hubb i Hagalunds industriomréide, som ytterligare stirker
konstnirliga och kreativa niringar, men ocksa stadens varierade utbud av kulturprogram f6r barn och unga. En
satsning pa omlokalisering av Black Sheep till nya lokaler i Hagalunds industriomrade har beslutats och kommer
att stirka ungdomskulturens forutsittningar. Skolbiblioteket i Ulriksdalsskolan invigdes i augusti och i samma
lokaler invigdes kort dirpa dven folkbiblioteksverksamhet, som har 6ppet tva eftermiddagar i veckan.

Nyrenoverade och omplacerade konstverk samt nyférviry har forstirkt stadens satsningar pa skolmiljéer i
framfor allt Ulriksdalsskolan, men dven i Solna Gymnasiums ommalade klassrum samt i Tallbackaskolans
niromrade. Staden har skapat ovintade métesplatser f6r en bred publik i form av ’pop-up” utstillningar i
offentliga miljéer som Solna centrum och Charlottenburgsparken.

Den nya Ulriksdalshallen invigdes under aret och ger nya moijligheter till idrott i norra Solna bl.a. inom idrotterna:
volleyboll, basket, innebandy, karate och handboll. Hallen anvinds till ungefir lika delar av skolan och
foreningslivet.

Lennart Johansson Academy Trophy genomférdes med lag frin Europa, USA och Sydamerika. Manga
internationella storklubbar skickade férfragningar till AIK om att fi vara med da turneringen ocksa dr
uppmirksammad internationellt. En uppskattad nyhet var méjligheten att samla boendet f6r deltagarna pa
Quality Hotel Friends i Arenastaden.

Mer 4n 15 000 besokte Sveriges storsta idrottsdag, Idrottsdagen i Haga, som genomférdes f6r andra aret i rad
tillsammans med Riksidrottsférbundet, Hovet, Djurgardsférvaltningen och Stockholms stad. Ungefir 45 olika
idrotter fanns pa plats och 1 500 barn deltog i Prins Daniels barnlopp.

Ristasjons IP har fitt konstgris, vilket innebir att anliggningen har moderniserats. Det finns tva
grusfotbollsplaner kvar i Solna, varav en ska ersittas med konstgris under 2015. Utvecklingen av Ulriksdals IP
innebir att en tredje ishall kommer att uppfdras i anslutning till de tva tidigare ishallarna.

Béde i Skytteholms- och Hagalundsparken har parkmiljon utvecklats och under éret fardigstilldes ett
utomhusgym i Skytteholmsparken och plaskdammen i Hagalundsparken éterinvigdes efter upprustning. Parken
och dess lekmiljé i Gvrigt har fitt nya lekattraktioner och en ny handikapptoalett har installerats.

Solnas fysiska tillganglighet avseende allman plats (gator, vagar, parker och torg m.fl.)
och allmanna lokaler (skolor, idrottsanlaggningar, bibliotek m.fl.) ska 6ka jamfort
med ar 2013.

Effektmalet ar pa vag att uppfyllas men inte ar 2014 —i.u.

Staden har under aret genomfort ett antal atgirder for att 6ka den fysiska tillgingligheten bade pa allmén plats
och i allminna lokaler. Exempel pd anpassningar i den fysiska miljon dr avfasning av trottoarkanter pa
Réisundavigen, ombyggnation av toaletter inom idrotts- och fritidsverksamheten samt flytt av tidnings- och
tidskriftsavdelningen till bottenplanet pa biblioteket i Solna Centrum. Myndighetsutévning inom miljé- och
hilsoskyddsomradet bidrar ocksa till 6kad tillginglighet f6r personer med funktionsnedsittning bl.a. genom
projekt kring ventilation och stidning i skolor, tillsyn av rokfria miljéer, kontroll av mirkning av livsmedel samt
seminarium om kemikalier i barns vardag.

I Skytteholmskolan har ocksi ett flertal atgirder f6r 6kad tillginglighet genomforts, bl.a. genom installation av
hiss, nya ramper till entréerna, fjirréppningsmekanism fér dorr samt laddningsméjligheter f6r permobiler. Skolan
har ocksa forbittrat tillgingligheten till gymnastiksalen och anpassade toaletter har installerats. Vid Nybodaskolan
har en ny ramp installerats och en fjarréppningsmekanism till dérren satts in.

Utveckling och forbattringar

Kommunikationer

Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan frin Odenplan, via Hagastaden och vidare till Arenastaden fortsitter.
Staden har limnat synpunkter pa tunnelbaneuppgangarnas placering och gett uppdrag om att justera eller ta fram
nya detaljplaner for tunnelbanestrickningen. Planen dr att det forsta spadtaget ska tas vid halvérsskiftet 2016 och
att det gar att aka tunnelbanan till Hagastaden ar 2020 och till Arenastaden 4r 2022. Linjen kommer att forstirka
Solna som knutpunkt i kollektivtrafiksystemet, vilket kommer att underlitta f6r solnaborna och alla som dagligen
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reser till sina arbeten i staden. Utbyggnaden skapar ocksi forutsittningar f6r Solna stad att bygga bostader i
kommunikationsnira ligen.

Framkomligheten for alla trafikslag dr en prioriterad fraga framover for staden. Under 2014 har f6r férsta gangen
en Huvudstaled i tunnel lagts in som ett utredningsobjekt i den nationella infrastrukturplanen. Staden inriktning
ar att samordna planeringen f6r Huvudstaleden i tunnel med planeringen av Malarbanan. Biada objekten far stor
betydelse f6r Solnas utveckling och stadsmiljé. Kontinuerligt ska logistiken kring stadens utvecklingsomriden
forbittras liksom informationen till trafikanter.

Trygghet

Staden arbetar med miénga olika insatser for att 6ka tryggheten. Mer driftsiker belysning i framférallt parker, men
ocksd med snabba byten av trasiga lampor for att minska otrygea miljéer. Staden erbjuder férebyggande
hembesdk for solnabor som fyllt 80 ar for att férebygga fallskador i hemmet. Information och utbildning ges till
foraldrar om ungdomar, alkohol och cannabis i syfte att férebygga missbruk bland unga. Staden samverkar med
polis och frivilligorganisationer for att fa storre rickvidd i trygghetsarbetet och detta arbete kan utvecklas
ytterligare. Under 2015 kommer livsmedelskontrollen i staden att ha fokus pa sidkra livsmedel och granska
produkter med aspekt pa odeklarerade allergener. Projektet Giftfri férskola, som syftar till att barn i Solnas
forskolor inte ska utsittas for skadliga kemikalier, fortskrider.

Staden arbetar att sinka hastigheten pa vigar i Solna for att 6ka trafiksikerheten. Under aret har huvudvigar med
undantag av Huvudstaleden fatt hastighetsbegransning pa 50 km/tim och 6vriga vigar 30 km/tim. Framover
kommer flera omriden ses Gver i syfte att forbattra trafiksikerheten i Solna.

Fritidsmojligheter

Solna ir rikt pd fritidsmojligheter, bade inom kultur-, idrotts och fritidsomradet. Staden arbetar kontinuerligt med
att stirka dessa mojligheter och kommer t.ex. under 2015 arbeta med omlokalisering av verksamheter for att
utveckla Hagalunds kulturkluster, vilket kommer stirka méjligheter till attraktiva och meningsfulla
fritidssysselsittningar.

Fysisk tillganglighet
Solnas fysiska tillginglichet forbittras stindigt genom att staden har ett tillginglighetsperspektiv som
utgangspunkt vid nybyggnation och anpassningar.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med stadsbyggnadsnamnden utarbeta en
oversiktsplan och en cykelplan for staden.

Uppdraget pagar och fortsatter ar 2015.

Uppdraget med att utarbeta en ny 6versiktsplan och en ny cykelplan fér staden pagar. Oversiktsplanen kommer
att bli féremal for samrad under forsta halvéret av 2015 och direfter tas upp fr beslut i kommunfullmaktige.
Cykelplanen har varit ute pa remiss under sommaren 2014. Planen bereds nu av tva nimnder, byggnadsnimnden
respektive tekniska ndmnden, eftersom de tvd nimnderna dr nya fran 1 januari 2015. Cykelplanen ska anknyta till
oversiktsplanen.

B Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med stadsbyggnadsnamnden verka for att
Oka framkomligheten i Solna. | detta uppdrag ingar bl.a. att verka for att en utbyggnad av
kollektivtrafiken i Solna.

Uppdraget har pagatt enligt plan och arets delar &r slutforda.

Uppdraget med att verka for att 6ka framkomligheten i Solna fortgir stindigt, vilket inte minst avtecknas i
utbyggnaden av tunnelbana och tvirbana i Solna. Arbetet sker nu i samverkan med byggnadsnimnden och
tekniska nimnden. Besluten om tunnelbanan samt starten av tvirbanan m.m. innebér dock att uppdraget far
betraktas som genomfort betriffande arets delar.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med samtliga namnder utreda hur
personer med funktionsnedsattning ska fa okad tillganglighet till att kunna delta i
samhallslivet. | uppdraget ingar aven att involvera kompetens som finns hos
myndigheten for handikappolitisk samordning, Handisam.

Uppdraget pagar och fortsatter ar 2015.

Uppdraget med att utreda hur personer med funktionsnedsittning ska i ¢kad tillganglighet till att kunna delta i
sambillslivet pagar. Exempel pd detta 4r stadens sommarjobbsprojekt som prioriterar malgruppen unga med
funktionsnedsittning. Arbetet med att involvera kompetens som finns hos myndigheten f6r handikappolitisk
samordning, Handisam, har inte pdbétjats.
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Malomrade — Trygghet och larande for solnabornas basta

Solna ska vara en stad som ger solnaborna méjlighet att forma sina liv efter egna férutsittningar och delta i
samhillslivet. Solnaborna ska kunna kinna sig trygga i sin f6rsérjning genom eget arbete. Den omsorg som Solna
stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd for solnabor, som behéver den under olika skeden i livet.
Forskolor och skolor i Solna ska ge barn, ungdomar och vuxna kunskaper och erfarenheter, som rustar dem for
livet och ger goda méjligheter till fortsatta studier och arbete. Kunskap och lirande ska uppmuntras och virderas
hogt.

Inriktningsmal

B Solna stads omsorg ska finnas som ett naturligt stéd for solnabor som behéver den under
olika skeden i livet.

Den samlade bedomningen &r att inriktningsmalet uppfylls ar 2014.

Bed6mningen ir gjort utifran att samtliga fyra effektmal uppfylls. Ett uppdrag bedéms vara klart i r och ett
uppdrag pagar och fortsitter 2015.

Arbetslsheten i Solna fortsitter att ligga pd en ldgre niva dn i linet och riket. Antalet hushall som fir ekonomiskt
bistind minskar och andelen bistindsmottagare dr bland de ligsta i landet. En av férklaringarna ér
arbetsmarknadsinsatserna, som genomfors inom ramen f6r ”Solnamodellen”. N6jdheten med hemtjinst och
vard- och omsorgsboende har 6kat jamfort med féregiende ar. For att ytterligare 6ka ndjdheten for de solnabor
som anvinder hemtjinst eller bor i vard- och omsorgsboende, har utvecklingsplaner tagits fram for identifierade
forbittringsomraden.

Effektmal

B Andelen solnabor med egen forsorjning ska fortsatta ligga p& en hogre
niva jamfort med genomsnittet i Stockholms lan och riket.

Effektmalet ar uppfyllt ar 2014.

I december ménad ér andelen solnabor som dr Sppet arbetslésa (3,1 %) och s6kande i program med
aktivitetsstod (1,5 %), tillsammans 4,6 procent. Siffrorna f6r Solna ér ldgre jamf6rt med bade Stockholms lin dér
andelen dr 6,4 procent och med riket ddr andelen 4r 8,1 procent. Tidigare ar har frimst andelen 6ppet arbetslésa
redovisats. Andelen solnaungdomar 18 — 24 4r som 4r Sppet arbetslésa och s6kande i program med aktivitetsstod
ir 5,0 procent, vilket ocksd ir ldgre jamfort med linets 8,8 procent och rikets 14,8 procent. Fér solnabor som ar
utrikesfédda 4r andelen 6ppet arbetslésa och s6kande i program 8,8 procent, dven det ldgre jimfért med linets
14,9 procent och rikets 21,3 procent.

Den positiva trenden ndr det giller f6rs6rjningsstéd och ekonomiskt bistind hiller i sig. Antalet solnahushall
som erhaller ekonomiskt bistind ligger fortfarande pa en lig nivé och har jimfért med féregiende dr minskat
med 6 procent fran 589 till 554 hushall.

Andelen bistaindsmottagare i Solna 4r 1,1 procent. Det dr forst frain och med ar 2014 som andelen solnabor med
forsorjningsstod kan redovisas, sa nagon jimférelse med féregiende ar dr inte majlig att gora. Enligt
Socialstyrelsens statistik for ar 2013 varierar andelen bistindsmottagare kraftigt mellan kommunerna, fran drygt
10 procent till som ldgst 0,8 procent.

Under éret har 107 deltagare fullf6ljt sin del i ”Solnamodellen” och av dem har 78 personer gatt vidare till arbete
eller studier, vilket innebir att 73 procent av deltagarna uppnatt egen férsorjning.

Socialt féretagande ér en féretagsform som Gppnar fler vigar till arbete. Under varen startade SolnaFixarna, en
verksamhet som ger mojlighet till anstillning fér personer som befinner sig lingt fran arbetsmarknaden.
SolnaFixarna drivs av de anstillda med st6d av arbetsledare fran Solna stad. De tjdnster som foretaget erbjuder ar
bl.a. flytthjilp, stidning, bilvird, cykelservice och snéréjning.

Arets sommarjobbsprojekt erbjéd sommarjobb till ungdomar i drskurserna 1 och 2 pa gymnasiet. Staden,
organisationer och niringslivet tog tillsammans emot 307 ungdomar. Av platser 6ronmarktes 60 stycken for
ensamkommande flyktingbarn och det idr en del i stadens arbete med att 6ka méjligheten till integration i
samhillet. Ungdomar med funktionsnedsittning dr ocksd en prioriterad malgrupp och alla de som sokte fick
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sommarjobb. Drygt 200 platser dr finansierade av staden och Gvriga platser av ndringsliv och organisationet.
Detta mojliggdrs genom goda relationer med arbetsgivare. Gruppen med sommarjobbare erbjéds dven
forelasningar vid fyra tillfillen om hur det ér att jobba och att s6ka jobb.

Staden bidrar savil genom sitt malinriktade arbetsmarknadsarbete som genom arbetet med att minska behovet av
forsorjningsstéd och ekonomiskt bistind till att uppnéd Svergripande mal for sysselsittning och social delaktighet
pé bade nationell och EU-niva. Sverige har den hogsta andelen sysselsatta av EU:s 28 medlemslinder, men den
svenska ungdomsarbetslsheten dr Gver genomsnittet. Fér Solnas ungdomar dr situationen béttre med en ldgre
arbetsléshet dn linet, landet och EU samt dven jimfort med bide Stockholms stad och Sundbybergs stad.

B Andelen solnabor 65 ar och dldre som har hemtjanst, som ar mycket eller ganska nojda
med hemtjansten ska minst uppga till 77 procent ar 2014.

Effektmélet &r uppfyllt 2014 — 85 procent (Ar 2013 — 83 procent).

De ildre dr mer néjda med hemtjinsten jamfoért med tidigare ar. Brukarundersékningen f6r 2014 visar att
andelen som dr mycket eller ganska néjda dr 85 procent, jamfért med 83 procent ar 2013 och 76 procent ar 2012.
Frin och med 2013 4r undersokningen en nationell totalundersékning av néjdheten inom dldreomsorgen.

For Solna stad dr resultatet ar 2014 bittre 4n tidigare dr. I jimforelse med Stockholms stad 4r Solna stads resultat
négot hogre, medan det dr ligre jimf6rt med andra kommuner i Stockholms lin och resultatet i riket. Det dr en
storre andel hemtjanstkunder i Solna jamf6rt med Stockholms lin och riket som upplever ensamhet, vilket
sannolikt paverkar resultatet.

Andelen hemtjinstkunder som ér néjda med personalens bemétande dr pa samma niva som foregiende ér,

96 procent. En 6kande andel brukare anser att personalen tar hinsyn till deras dsikter och 6nskemal. Andelen
brukare som anger att de kinner sig trygga att bo hemma med stéd av hemtjinsten har minskat nigot. Aven for
kommuner i Stockholms ldn och i riket har andelen som anger att de kdnner sig trygga att bo hemma med stéd av
hemtjinsten minskat.

Alla utférare 1 Solna ska dterkoppla resultatet till sina kunder och till nirstdende. Utifran aterkoppling till kunder,
nirstidende och personal ska utféraren i sin utvecklingsplan f6r 2015 beskriva férbattringsomraden och atgirder.
Utvecklingsplanen f6ljs upp av stadens kvalitetsutvecklare.

Personalkontinuiteten for hemtjanstkunder som har flera hjilpinsatser per dag dr pa samma nivd som ar 2013.

Omvirdnadsnimnden gor en tredrig satsning pa hemtjinsten i form av ett projekt for att ytterligare forbittra
brukarndjdheten i hemtjidnst. Projektet syftar till att;
e Utveckla samverkansformer med primarvarden och geriatriken avseende demens, nutrition och
rehabilitering (att bibehalla och férbattra funktioner).
e Utveckla samverkansformer med landstinget f6r att minska onédig aterinskrivning inom 30 dagar av
hemtjidnstkunder som har blivit utskrivna fran sjukhus.
e Utveckla det rehabiliterande synsittet (att bibehalla funktioner) i bistindshandliggningen.

e Identifiera och implementera atgirder for lingsiktig forbittring av brukarnéjdhet.

B Andelen solnabor 65 ar och dldre i vard- och omsorgsboende, som ar mycket eller ganska
néjda med sitt boende ska minst uppga till 79 procent ar 2014.

Effektmalet &r uppfyllt 2014 — 82 procent (Ar 2013 — 81 procent).

Andelen brukare som 4r n6jda med sitt omvardnadsboende dr 82 procent, vilket innebir en férbittring med

1 procentenhet jimfért med féregiende mitning. I 2012 ars undersdkning var andelen 78 procent. Fran och med
2013 omfattar understkningen samtliga brukare fran att tidigare varit en stickprovsundersékning. Den
helhetsbedémningen av omvéirdnadsboendena som Solnas brukare gor ar 2014 ligger i niva med resultatet i andra
kommuner i Stockholms lin och 1 riket.

Brukarnas n6jdhet med de sociala aktiviteterna som erbjuds pd boendet har 6kat. Brukarnas n6jdhet dr hogre
jamfort med Stockholms lin och riket. Andelen brukare som anser att personalen tar hinsyn till deras dsikter och
6nskemal dr i nivd med tidigare édrs resultat. Brukarnas néjdhet med personalens bemétande har minskat nagot
jimfort med foregiende dr. Andelen brukare som anger att de kdnner sig trygga i sitt omvardnadsboende hatr
minskat nigot.
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Samtliga utférare i Solna ska dterkoppla resultatet till sina kunder och till nirstdende. Utifrin aterkoppling till
kunder, nirstdende och personal ska utféraren i sin utvecklingsplan £f6r 2015 beskriva férbattringsomraden och
atgirder. Utvecklingsplanen f6ljs upp av stadens kvalitetsutvecklare.

B Personer som bor i boende enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade,
LSS, ska minst ha kvalitetsindex 1,3 i kvalitetsbarometern ar 2015.
(Ar 2013 — KKI 1,3 av 2,0).

Bedomningen ar att effektmalet uppfylls.

Brukarundersokningen kvalitetsbarometern genomférs vartannat ar. Vid 2013 drs undersékning blev resultatet
kvalitetsindex 1,3 och det 4r samma nivd som vid den undersékning som genomférdes dr 2011.

Resultatet 1 2013 drs brukarundersékning bland deltagare i daglig verksamhet och de som bor i gruppbostiderna
inom LSS i Solna visade att de oftast var néjda med verksamheten. Det fanns dock nagra generella
verksamhetsomriden som behdvde vidareutvecklas, bl.a. mat och maltider och hjilp med fritidsaktiviteter.
Utf6érarna har darfor tagit fram forbattringsforslag.

Avtalsuppféljningen f6r 2014 visar att alla boenden har vidareutvecklat rutinerna f6r mat och miltider. Det finns
nu en storre mojlighet f6r brukarna att sjilva bestimma mat samt formerna f6r maéltiden, antingen att tillaga och
dta sin maltid 1 den egna ligenheten eller tillsammans med andra.

Alla verksamheter har goda rutiner for att det ska vara samma personer som hjilper och stédjer brukarna pa
boendet. Samtliga verksamheter har forum f6r brukarinflytande i form av husrdd samt goda rutiner f6r hjilp med
fritidsaktiviteter. Under 2015 kommer en virdegrundsledarutbildning med fokus pa inflytande, integritet och
virdighet att erbjudas verksamheterna.

Utveckling och forbattringar

Sysselséttning

Staden fortsitter arbetet med att minska forsérjningsstédet och att erbjuda effektiva arbetsmarknadsatgirder
inom ”Solnamodellen”. Manga foéretag viljer att etablera sig i Solna och det medfér att antalet arbetsplatser 6kar.
Det ir viktigt att staden fortsitter att bevaka och f6lja utvecklingen samt arbeta med att strategiskt skapa
foretagskontakter som kan leda till arbetstillfallen och praktik for arbetssékande. Staden gor flera satsningar for
specifika malgrupper inom detta omrade. Staden samarbetar med bl.a. arbetsférmedlingen fér att minska
ungdomsarbetslsheten i Solna. Ungdomar utan gymnasiebetyg uppmuntras fortsitta sina studier eftersom
slutbetyg fran grund- och gymnasieskolan ér den viktigaste faktorn fOr att fi intride pa arbetsmarknaden. Staden
ser ett 6kande behov av praktikplatser f6r unga med mycket liten eller ingen arbetslivserfarenhet. Samverkan sker
ocksa inom staden fOr att in mer strukturerat arbeta med de personer som efter avslutad offentligt skyddad
anstillning (OSA) behover ytterligare stéd for att komma in pa den ordinarie arbetsmarknaden. En annan
malgrupp dr personer som har komplex problematik och som ofta haft f6rsérjningsstdd under en ligre tid.
Mialsittningen ér att klarligga personernas arbetsférmiga for att kunna hitta arbete, lamplig sysselsittning eller
annan dtgird.

Kompetenshojande insatser inom aldreomsorgen och funktionshinderomradet

Staden har en Omvirdnadsakademi dér generella utvecklingsfragor inom dldreomsorgen och
funktionshinderomridet behandlas. Regeringens satsning pa Omvardnadslyftet, som syftar till att stirka den
grundliggande kompetensen f6r omvardnadspersonalen, ir avslutad och slutredovisningen visar att den totala
kompetensnivan inom staden har héjts fran 36 procent till 51 procent. Staden har skt premier f6r uppnadda
resultat och fatt dem beviljade. Dirmed kan ytterligare satsning pa Omvardnadslyftet géras under 2015.

Vardegrundsarbete

Utbildning i virdegrundsarbete, reflektionssamtal pa enheterna samt uppfdljning av kvalitetsdeklarationer ar ett
annat omrade dir det har gjorts en bred satsning inom dldreomsorgen. Under 2015 fortsitter satsningen pa
virdegrundsarbete med fokus pa blivande virdegrundsledare inom funktionshinderomradet samt med fortsatt
stod till verksamheterna inom dldreomsorgen.

Ny teknik

Vilfirdsteknik dr ett prioriterat omrade inom omvirdnadsndmnden. Det dr digitala larm, ny teknik fér
hemtjdnsten, virdplanering med videokamera, matchningstjianst for dldre och volontirer. Syftet dr att hoja
kvaliteten pd vard- och omsorg, skapa effektivare arbetssitt samt underlitta rekrytering av chefer och
virdpersonal i framtiden.
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Uppdrag

Kommunstyrelsen och omvardnadsnamnden far i uppdrag att tillsammans utreda och
forbereda for en eventuell kommunalisering av hemsjukvarden.

Uppdraget pagar och fortsatter ar 2015.

En verksamhets6verging fran landstinget till kommunerna av hemsjukvarden har diskuterats inom Stockholms
lin. Overgingen kommer dock inte att bli aktuell under 2015, bortsett frin en mindre del inom LSS-omradet.
Den del som gar 6ver redan nista 4r dr hilso- och sjukvird i bostad med sirskild service och daglig verksamhet.
Samtliga linets 26 kommuner och Stockholms lins landsting har nu fattat beslut avseende férindringen som
trader i kraft den 1 oktober 2015.

B Kommunstyrelsen och omvardnadsnamnden far i uppdrag att tillsammans utreda
och utveckla stadens arbete inom LSS inklusive att kontinuerligt dimensionera antalet
LSS-bostéader i Solna.

Uppdraget &r slutfort och har évergatt i lopande forvaltning.

Uppdraget ir klart och arbetet med att tillgodose kommande behov av LSS-bostider kommer fortsittningsvis
att vara en I6pande uppgift di stadens befolkning vixer.

Inriktningsmal

Forskolor och skolor i Solna ska ge barn, ungdomar och vuxna kunskaper och
erfarenheter, som rustar dem for livet och ger goda mojligheter till fortsatta studier och
arbete.

Den samlade bedémningen &r att inriktningsmalet &r pa vag att uppfyllas, men inte under ar 2014.

Bed6mningen ir gjord utifran att tre effektmal uppfylls och att ett effektmal inte uppfylls ar 2014. Ett uppdrag
bedéms vara klart i ar och ett uppdrag pagar och fortsitter 2015.

Resultaten i skolan blir bittre. Meritvirdet i rskurs 9 1 Solnas kommunala skolor har férbittrats jimfért med
foérra aret och dr hogre én 1 linet och riket. Behorigheten till gymnasieskolan har 6kat och dr pa samma nivd som
f6r linet och hogre dn riket. Tryggheten har 6kat for elever 1 arskurs 3 och 8 och elever 1 arskurs 5 kinner sig lika
trygga som tidigare ar. Aven i férskolan &kar tryggheten och arets sprikscreening visar pa forbittrat resultat.

Effektmal

B Forskolans arbete ska innebéra att andelen barn som kanner sig trygga och val
forberedda for dvergangen till forskoleklass/skola ska minst bibehallas 2014 jamfort med
ar 2013. (Ar 2013 —i.u.).

Effektmalet &r uppfyllt &r 2014.

For att 6ka férutsittningarna for att alla barn ska kinna sig trygga arbetar de kommunala férskolorna utifran en
gemensam modell f6r introduktion. Introduktionen dr en méjlighet 61 barn och férildrar att i sin egen takt ldra
kinna forskolans arbete, vilket 6kar tryggheten. Av drets brukarundersokning framgér bl.a. att 92 procent av
forildrarna instimmer i pastaendet att mitt barn kdnner sig trygg i férskolan. Det dr en 6kning i jaimférelse med
féregdende ar di andelen var 78 procent. Det dr dven en 6kning jaimfort med ar 2012 dé andelen var 91 procent.
Svarsfrekvensen i undersékningen har ékat till 59 procent i jimforelse med 51 procent féregaende ar.

Barns sprakutveckling dr en viktig del for att férbereda barnen f6r Gvergiangen till férskoleklass och skola. En
sprakscreening har genomforts fOr att mita hur forskolan forberett batnens dvergang dll forskoleklass/skola.
Arets screening visade att 91 procent av barnen uppnar godkinda resultat. Det ir en 6kning i jimférelse med
féregdende ar, dd andelen var 90 procent. Den kommunala férskolan fortsitter att arbeta utifrin en gemensam
planering for arbetet med barnens sprikutveckling och stirker analysarbetet for att bl.a. identifiera personalens
kompetensutvecklingsbehov.

Aven bibliotekets och fritidsverksamheternas samverkan med férskolor och skolor vidareutvecklas, exempelvis
genom samverkan mellan biblioteket och férskolorna nir det giller barnens sprakutveckling.
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B Andelen elever i Solnas kommunala och fristdende skolor som &r behoriga till
gymnasieskolan ska minst bibehallas pa samma niva lasaret 2013/14 jamfort med lasaret
2012/13. (Lasaret 2012/13 — 88,8 %).

Effektmalet ar uppfyllt ar 2014. Laséret 2013/14 — 89,8 %.

Andelen elever som ir behoriga till gymnasieskolan har 6kat med 1 procentenhet till 89,8 procent. Solnas andel ar
samma som for linet, men hégre dn Stockholms stad, Sundbybergs stad och riket.

Meritvirdet i arskurs 9 i Solnas kommunala skolor har férbittrats 1 jimforelse med tidigare ar. 2014 ér
meritvirdet 225 poing i jimforelse med foregiende drs 213 poing. Solnas meritvirde ir hégre jimfort med riket,
linet och Sundbybergs stad samt pd samma niva som Stockholms stad.

Det strukturerade arbetet med att utveckla goda rutiner fér att finga upp och bistd elever som riskerar att inte n
upp till mélen har gett utdelning. Gemensam bedémning och férdjupad kompetens om formativ bedémning
samt samverkan mellan lirare lyfts ocksd fram som orsaker till de férbittrade resultaten. En annan bidragande
orsak till de forbidttrade resultaten 4r det strukturbidrag som barn- och utbildningsnimnden beslutat om och som
inforts fran och med ar 2012. Bidraget férdelas med forildrars utbildningsnivd som bakgrund och verkar pa sa
vis utjdmnande for barns och elevers olika férutsittningar. Ritt anvint ger strukturbidraget mojlighet att rikta
resurser till de barn och elever som behéver extra stéd for att nd kunskapsresultaten. Solna stad dr pa god vig.

De kommunala skolorna har under dret arbetat med att utveckla goda rutiner for att finga upp och bista elever
som riskerar att inte nd upp till mélen. Flertalet skolor har ocksa skapat mojligheter till f6rdjupade kunskaper hos
eleverna via elevens val och lirarledd lixldsning. Dessutom har Solna stads alla fritidsanliggningar mdojlighet att
ge lixhjilp och pedagogiskt stod under eftermiddagarna f6r barn i fritidsklubb och ungdomar i
tondrsverksamhet. Ett inkluderande férhallningssitt 4r andra generella positiva faktorer.

Arets brukarundersékning visar att andelen elever i arskurs 3, som vet vad de ska kunna for att na malen i de
olika dmnena dr 87 procent. Det dr en minskning i jimférelse med féregiende ars 91 procent, men en 6kning
jamforelse med 2012 dd andelen var 82 procent. For elever i arskurs 5 dr andelen 91 procent, vilket dr en 6kning i
jamforelse med tidigare ar (2013 — 85 % och 2012 — 84 %). Andelen elever i arskurs 8 som anger att de vet vad
de ska kunna for att nd malen dr 82 procent, vilket 4ven det dr en 6kning i jimforelse med tidigare ar (2013 —

78 % och 2012 — 80 %).

Resultatet i brukarundersékning visar att andelen elever i arskurs 3, som kédnner sig trygga i skolan dr 91 procent,
vilket dr en 6kning i jaimférelse med tidigare 4r (2013 och 2012 — 90 %)). For elever i drskurs 5 dr andelen

88 procent, vilket 4r samma andel som féregiende dr, men en minskning i jimforelse med 2012 da andelen var
92 procent. I drskurs 8 uppger 93 procent av eleverna att de kidnner sig trygga i skolan och andelen har ¢kat i
jamforelse med tidigare ar (2013 — 90 % och 2012 — 86 %).

I brukarundersékningen har svarsfrekvensen for elever i grundskolan 6kat till 92 procent i ar, 1 jaimfSrelse med
75 procent féregiende ar.

A Andelen folkbokfdrda solnaelever som fullfoljer sin gymnasieutbildning inom 4 ar ska
Oka lasaret 2013/14 jamfort med lasaret 2012/13. (Malet i Europa 2020-strategin &r att
minska andelen fortida avhopp fran studier fran 2012 ars 12,8 % till 10 %).

(Lasaret 2012/13 — 78,4 %).

Effektmalet &r inte uppfylit. Lasaret 2013/14 — 77,9 %.

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen inom 4 ar 6kade kraftigt mellan tidigare lisar (fran
71,8 procent till 78,4 procent, dvs. med 6,6 procentenheter), men minskade ndgot (med 0,5 procentenhet) till
lasaret 2013/14.

Nitverket for studie- och yrkesvigledning fortsitter och skapar bl.a. férutsittningar for att eleverna ska kunna
g6ra vil underbyggda studie- och yrkesval. En gemensam handlingsplan f6r studie- och yrkesvigledning frin
forskoleklass till gymnasiet har utarbetats. Handlingsplanen syftar till att kunna ge eleverna stéd under lingre tid,
6ka kontakten med arbetslivet och ge bittre kunskaper om olika yrken. Okad sjilvkinnedom kan ocksa bidra till
att eleverna kan gora vilgrundade val till gymnasieskolan. Det ér hela skolans ansvar att stddja eleverna med
vigledning kring framtida studie- och yrkesval.

Umbrella dr stadens arbete f6r ungdomar 16 till 20 ar dér syftet dr att minska antalet avhopp, s.k. ’drop outs”
fran gymnasiet, och ddrmed férebygga ungdomsarbetsloshet enligt Europa 2020. Konkret férscker staden
kartligga de ungdomar som varken studerar eller arbetar och som inte heller 4r inskrivna pa arbetsférmedlingen
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for att starka dem tillbaka till studier och arbete. Arbetet har vickt europeiskt intresse och lyfts av EU:s
regionkommitté som ett exempel pé framgingsrikt Europa 2020 arbete.

Andelen folkbokférda solnaelever som fullféljer sin gymnasieutbildning inom 4 ér har sjunkit nagot. Den dr
fortfarande hogre jamfort med andelen i Stockholms lin, men ligre 4n andelen for riket. Solnabor med
eftergymnasial utbildning 4r 57 procent, vilket 4r hogt jimfért med bade linets 47 procent och rikets 39 procent
(SCB ar 2013).

B Andelen solnabor som antas och slutfor sina studier inom ndgon av vuxenutbildningens
utbildningsformer ska minst bibehéllas pa 2012 &rs niva. (Ar 2014 publiceras 2013 &rs
resultat).

Bedodmningen &r att effektmélet uppfylits.

Officiell statistik for utbildningsomradet presenteras érligen av Skolverket i juni manad efterféljande ér.
Mitningen av resultatet for ar 2013 visar att 88 procent av kursdeltagarna i grundliggande vuxenutbildning har
slutfort kurs, vilket dr en 6kning i1 jimforelse med foregiende 4r dd andelen var 82 procent. Mitningen visar dven
att 89 procent av kursdeltagarna i gymnasial vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning slutfér kurs, vilket 4r samma
andel som féregiende ar.

Kompletterande statistik visar att av de som studerar inom vuxenutbildningen har 86 procent uppnitt malen
utifrdn sin studieplan med ligst betyget godkint under aret. Det dr ndgot ligre i jamforelse med 2013, di andelen
var 88 procent.

Under dret har 86 procent av de elever inom SFI, som omfattas av etableringslagen uppnatt mélen utifrin sin
studieplan med ldgst betyget godkint inom 2 ar. Det 4r hégre jamfért med 2013, dd andelen var 70 procent, men
statistiken bygger endast pa ett fital elever.

EU och Sverige har liknande mal pa utbildningsomradet. Mindre 4n 10 procent av ungdomarna ska sluta skolan i
fortid och minst 40 procent av den yngre generationen ska ha avslutat eftergymnasial utbildning. Stadens arbete
for att stodja barns sprakutveckling, héja meritvirden i grundskolan, 6ka andelen elever som dr behériga till och
som fullféljer sin gymnasieutbildning samt elever som slutfér studier inom vuxenutbildningen bidrar till att
uppfylla dessa mal.

Utveckling och forbattringar
Arets brukarundersékning har analyserats inom forskolor och skolor och utgér ett underlag for det fortsatta
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har pagiende aktiviteter for att férebygga och 4tgirda
skolfranvaro. En nuligesbeskrivning visar att det dr ganska stora skillnader mellan hur skolorna arbetar med att
frimja skolndrvaro. For att fa till stind ett mer systematiskt arbetssitt kring skolndrvaro som har en hogre grad
av rutiner, stod av sakkunniga och samverkan krivs gemensamma insatser. Med gemensamma koordinerade
insatser kommer genomslagskraften att bli stérre. Arbetet har mynnat uti en rutin for att sikerstilla att elevernas
rétt till utbildning tillgodoses.

For att stodja elever i arskurs 6 — 9 som har omfattande skolfrdnvaro eller av andra skil har svarigheter att folja
undervisningen kommer staden 2015, f6r forsta gingen, att genomféra ett sommarliger f6r gruppen. Om
aktiviteten faller vil ut kan verksamheten komma att utvecklas kommande ir.

Ett prioriterat omride for staden ér att férebygga fortida skolavhopp och stédja ungdomar som limnat skolan i
fortid tillbaka till studier, praktik eller arbete. Ett férvaltningsévergripande samarbetet har inletts ddr syftet ar att
fa de olika verksamheter som arbetar med barn och unga att bittre linka i varandra fOr att skapa en helhetssyn pa
barn och ungas hela dag. Startskott fér samarbetet var de inspirerande erfarenheter pa temat, som en
forvaltnings6vergripande delegation frin staden samlade under en studieresa till Baltikum hésten 2014.

P4 Solna Gymnasium har behorigheten till hégskolan sjunkit. Varen 2014 tog den forsta kullen examen enligt
regelverket for nya gymnasieskolan (Gy11). Kraven for att fa hdgskolebehorighet har dndrats jimfort med
tidigare, vilket gor det svart att fullt ut virdera arets resultat. Det finns dock anledning att se 6ver hur skolan
foljer upp elever som riskerar att inte ni godkant resultat liksom elever med hég frinvaro. Det krivs tidigare
atgirder for att motivera elever att ligga ner mer tid f6r att nd mélen. Franvaron pa Solna Gymnasium ir hog,
vilket ocksd péaverkar resultaten negativt.
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Uppdrag

B Barn- och uthildningsnamnden far i uppdrag att utreda organisationen for férskolan.
Inriktningen ar att skapa optimala strukturer for styrning och ledning av férskolan, som
mojliggor att resurser kan styras till karnverksamheten. Ett sarskilt fokus ska laggas pa
hur organisationen bor ser ut for att pa basta satt tillgodose barnens behov.

Uppdraget att utreda organisationen for forskolan &r genomfort.

En forsta utredning som visade att det finns behov av en férindrad organisation i férskolan, behandlades av
barn- och utbildningsndmnden i juni 2014. Barn- och utbildningsndmnden beslutade ocksa att inritta ett
pilotprojekt, pilotprojekt sédra férskolorna, kring férskolans organisation. I mars 2015 behandlade barn- och
utbildningsnimnden drendet ”Organisation f6r férskolor i Solna stad”. Av drendet framgar bl.a. att stéduppdrag
som i dag ligger inom varje forskola sisom viss administration, fastighetstelaterade frigor, fakturahantering,
vikariehantering m.m. flyttas till barn- och utbildningsforvaltningens centrala verksamhet. I drendet ingér dven en
redovisning av pilotprojekt sédra férskolorna.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att i samverkan med nationella och regionala
organ utveckla kvalitetsnivaer, som kan anvandas for att folja och utveckla kvaliteten i
forskolan.

Uppdraget att utveckla kvalitetsnivaer inom forskolan pagar.

Solna stad deltar i Kommunf6rbundet Stockholms lins (KSL) arbete med att ta fram kvalitetsmatt inom
férskolan. KSL har utvecklat en modell f6r kvalitetsjimf&relser inom férskolan. I en pilotomgéing har modellen
provats av de fyra kommunerna Huddinge, Lidingd, Upplands Bro och Haninge. Metoden att géra beddmningar
av kvaliteten ska verforas till ett digitalt verktyg. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har visat intresse av
att ta 6ver metoden for att kunna ga ut med ett nationellt erbjudande till samtliga férskolor.
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Malomrade — God ekonomisk hushallning

Solna ska vara en stad med en langsiktigt hallbar ekonomi. Staden ska ta ansvar for framtidens vilfird genom att
balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att gora avsittningar f6r kommande investeringar.
Alla verksamheter som Solna stad finansierar ska vara av god kvalitet och kostnadseffektiva. Det stiller krav pa
styrning och uppféljning av sambandet mellan resurser, prestationer, resultat och effekter i verksamheterna. Det
stiller ocksa krav pa stindig prioritering, effektivisering och férnyelse av verksamheterna. En viktig del 4r ocksd
stadens medarbetares engagemang, vilket dr en férutsittning for en organisations méjligheter att na goda resultat.

Inriktningsmal

B Alla verksamheter som Solna stad finansierar ska vara av god kvalitet och
kostnadseffektiva.

Den samlade bedémningen &r att inriktningsmalet uppfylls ar 2014.

Bedémningen gors utifrin att alla sex effektmal uppfylls under 2014. Fyra av de fem uppdragen slutf6rs i ar och
ett dr delvis slutférd.

Staden uppfyller merparten av kommunfullmaktiges inriktningsmal och effektmal samtidigt som de ekonomiska
resultaten dr fortsatt goda. Kostnadseffektiviteten har férbittrats och staden ligger pa plats ett bland Sveriges
kommuner. Medborgarnas n6jdhet har 6kat, men ir fortsatt ett prioriterat utvecklingsomrade. Medarbetarnas
engagemang har utvecklats positivt.

Sammantaget innebir detta att staden dr 2014 kommer att uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushéllning
samt att staden uppfyller de ekonomiska malen.

Effektmal

B Solnas kommunala skattesats ska bibehallas pa nuvarande niva.
Effektmélet &r uppfyllt 2014 — 17,12 per skattekrona (Ar 2013 — 17,12)

Sedan ar 2008 har Solnas skattesats varit 17,12, vilket den ocksa dr for 2015. Genomsnittet i Stockholms lidn ar
19,13 och i riket 21,60.

En foérutsittning for att behdlla Solna stads liga skattesats, dr att intikterna utvecklas i minst samma takt som
kostnaderna. Staden har de senaste fem 4ren lyckats uppritthalla en hallbar utveckling, som dven fortsatte under
2014. Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 6kar med 4,5 procent och nettokostnaderna med 2,8
procent i jimforelse med 2013. Staden fortsitter dirmed att ha en ldg och stabil kostnadsutveckling i takt med
befolkningsSkningen.

B Solna stads resultat enligt balanskravet ska ar 2014 minst uppga till 45 mkr.
Effektmélet &r uppfyllt 2014 — 58,5 mkr (Ar 2013 — 220,9 mkr)

Enligt balanskravet ir arets resultat 58,5 mkr, vilket dr en positiv avvikelse mot budget pa 13,5 mkr. Budgeterat
resultat dr 45,0 mkr. I arets resultat ingér utfallen av dtaganden f6r utbyggnad av tunnelbanan och belastar
resultatet med 200 mkr. Forra drets resultat var 220,9 mkr.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning har ékat med 109,1 mkr (4,5 %) och uppgar till 2 552,1 mkr.
Skatteintdkterna har 6kat med 119,4 mkr (4,2 %).

For stadens nimnder 4r utfallet ett sammantaget 6verskott pa 35,8 mkr jaimfort med budget. I det 6verskottet
ingdr kommunstyrelsens reserv pa 15 mkr. Anslaget har inte behévts anvindas under aret. Vidare beror
Overskottet frimst pa att omvardnadsnimnden och socialnimnden goér 6verskott pa 21,5 respektive 8,6 mkr
jamfort med budget.

I resultatet ingar dven stadens dtagande till tunnelbaneutbyggnaden samt en preliminir avsittning for dgartillskott
for forlusttickning 2014 till Sweden Arena Management.

For att leva upp till kravet pa en god ekonomisk hushallning miste resultatet Gver tiden ligga pa en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin och sikrar att reinvesteringar kan goras utan lanefinansiering. Resultatnivan enligt
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prognosen for 2014 ligger pa en niva som realt konsoliderar ekonomin. I 2015 érs verksamhetsplan och budget
med inriktning f6r 2016 — 2017 ska stadens resultat enligt balanskravet uppga till 55 mkr ar 2015, 70 mkr dr 2016
och 80 mkr ar 2017.

Stadens foretags- och infrastrukturella engagemang ér viktiga faktorer for stadens héllbara ekonomiska
utveckling. Det dr framfGrallt tre visentliga faktorer for 2014;

Den nya tunnelbanelinjen

Overenskommelsen om att bygga ut tunnelbanan i Stockholm innebir att Solna fir tva nya tunnelbanestationer
pa den nya linjen fran Odenplan; Hagastaden och Arenastaden. I 6verenskommelsen ingar att Solna stad ska
medfinansiera tunnelbanan med 600 mkr. Staden har under 2014 dven tecknat avtal om medfinansiering med tre
fastighetsbolag med fastighetsbestand i anslutning till tinkt tunnelbana om sammanlagt 400 mkr. Atagandet om
600 mkr och hittillsvarande medfinansiering om 400 mkr resultatfors i drsbokslutet f6r 2014.

Fjarrvarmebolaget Norrenergi AB

Arbete har pagitt mellan dgarkommunerna och bolaget under drygt tre ar f6r att hitta en optimal 16sning pa
fjarrvirmebolaget Norrenergis olika utmaningar. Kommunfullmaktige i Solna och Sundbyberg har under 2014
fattat ett inriktningsbeslut om att Norrenergi ska inga ett langsiktigt produktionssamarbete med Fortum.
Samarbetet innebir att Norrenergis ekonomi stirks betydligt och att den ekonomiska risken for dgarna

Solna stad och Sundbyberg stad minskar.

Arenabolagen

Agarna till Friends Arena, diribland Solna stad, har tecknat ett avtal med den franska evenemangsoperatoren
Lagardére Unlimited Stadium Solutions (LUSS) om att ta 6ver driften av Friends Arena, vilket har skett per
arsskiftet 2014/2015. LUSS har gedigen erfarenhet av att driva liknande anldggningar. Det innebir att de risker
som dr forknippade med att driva ett evenemangsbolag elimineras fér staden och Gvriga dgare. I samband med
Overtagandet tecknar LUSS ett lingsiktigt hyresavtal med fastighetsbolaget, Arenabolaget i Solna.

B Solna stads nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 700 mkr dver en rullande femarsperiod.
Effektmélet &r uppfyllt 2014 — 556,4 mkr under aren 2010 — 2014 (Ar 2009 — 2013: 495,4 mkr)

Arets nettoinvesteringar exklusive exploateringsverksamheten uppgar till 275,3 mkr, vilket 4r 83,9 mkr ligre
jamfort med budget.

Vid avstimning av investeringsmailet ingdr inte investeringsutgift avseende Ulriksdalsskolan. Forklaringen dr att
en ny skola i ett utbyggnadsomride betraktas som en investering vid sidan om det 16pande malet och
uppféljningen av investeringsbudgeten. De sammanlagda investeringarna inklusive Ulriksdalsskolan under
perioden 2010 — 2014 4r 866,7 mkr.

B Solna stad ska vara en av Sveriges tre mest kostnadseffektiva kommuner.
Effektmalet ar uppfyllt 2014 — 1:a plats (Bokslut &r 2012 — 2:a plats)

I den sammanstillning som Statistiska centralbyrdn arligen gér 6ver kommunernas kostnad hamnar Solna stad
pa plats ett, nir kommunernas faktiska kostnader jimf6rs med den strukturella kostnaden fér verksamhetsaret
2013. For Solna stads del dr det en bittre placering jimfort med de tva senaste aren (bokslutet 2012 — 2:a plats
och 2011 — 4:e plats). Staden uppvisar en hég kostnadseffektivitet inom samtliga verksamhetsomriaden férutom
inom LSS-verksamheten. De relativt héga kostnadsnivaerna for LSS, delar Solna stad med grannkommunerna
Stockholms stad och Sundbyberg stad.

Grunden f6r en stabil kostnadsutveckling 4r stadens styrmodell med kompensation fér den generella
kostnadsutvecklingen med 1,0 procent samt justeringar for den demogtrafiska utvecklingen genom volymramat.
Styrelse och nimnder kompenseras ocksa for drliga kapitalkostnader, som uppkommer vid stérre volymbaserade
investeringar pa grund av stadens tillvixt och utbyggnad. Styrelse och nimnder har under aret sammantaget hallit
nettokostnaderna inom ramen f6r kostnadsutvecklingen.

Under éret har det gjorts ett antal effektiviseringar inom stadens verksamheter och nagra av dem ir;

Nya arbetsstt och samverkansformer har utvecklats inom socialnimnden och omvéirdnadsnimnden for att fd en
helhetssyn pa brukarnas samlade behov, stéd och hjilp i syfte att anvinda resurserna sd effektivt som méjligt.

En lag sjukfranvaro bland stadens medarbetare bidrar till 6kad kostnadseffektivitet. Det visar sig tydligt bl.a. nir
det giller barn- och utbildningsnimndens verksamhet. Forklaringen till det ér att arbetet med att sdnka
sjukfranvaron och genomféra personalstruktureringar har gett goda resultat och fatt full effekt 2014.
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Socialnimnden har utvecklat och ntokat Gppenvardsinsatserna i Solna £6r vuxna med missbruk, personer med psykisk
funktionsnedsittning samt samsjukliga personer. Det har medfort att antalet institutionsplaceringar f6r dessa
malgrupper har minskat avsevirt, vilket har medfért minskade totala kostnader och bittre kvalitet, trots att
personalkostnaderna har 6kat. Ndimndens nettokostnader har mellan dren 2013 och 2014 minskat med 1,5
procent. Motsvarande effektivisering sker ocksa kontinuerligt inom omvardnadsnimndens LSS-verksamhet
genom fler platser i Solna.

Solna Kulturskola har fatt fler elever och samtidigt minskade ker genom att omprioritering av resurser,
larartimmar, utvecklat kursutbud samt flexiblare intag av elever f6r populidra dmnen har gjorts. Antal elever i
amneskurser har 6kat hostterminen 2014 till 1 913 elever jamfért med 1 742 elever hostterminen 2013.

Stadens lokalférsorjningsstrategi har tillsammans med hyresgistanpassningar gett staden ett effezivt lokalutnyttjande
och energieffektiviseringar. Exempel pa detta finns i Néckrosens férskola samt skolan och sporthallen i Ulriksdal.

Stadens arbetssitt for evenemang i Solna har strukturerats och utvecklats for att effektivt samordna stadens insatser.

Den pagaende digitaliseringen i form av nya verksamhetssystem, e-tjanster, kontaktcenter samt beslutsstéd innebir
effektiviseringat.

B Medborgarnas ndjdhet med Solna stads verksamheter ska minst bibehallas i
medborgarundersokning ar 2014 jamfort med ar 2013.

Effektmalet &r uppfyllt 2014 — NMI 51. (Ar 2013 — NMI 51)

Effektmailet visar solnabornas sammantagna néjdhet med stadens verksamheter. For tredje ret i rad visar
medborgarundersékningen oférindrat resultat NMI 51. Det dr ligre jimfort med bide genomsnittet i riket (NMI
55), Stockholms lin (NMI 58) och forortskommuner till stérre kommuner (NMI 57).

Jamfoért med 2013 drs medborgarundersékning har betygsindexet f6r dldreomsorg, miljo, vatten och avlopp,
riddningstjinst samt bemétande och tillginglighet 6kat. Daremot har betygsindexet f6r verksamheterna férskola,
skola, gator och vigar, gang- och cykelvigar minskat jimfort med fOrra drets resultat. Generellt 4r minnen i
Solna nigot mer positiva jamfért med kvinnorna.

I tidningens Fokus drliga rankning av basta kommun att bo i, kom Solna pa andra plats dr 2014 (2013 — plats 1).
Rankingen utgir fran fyra kategorier; att vara ung, att vara ildre, att ha familj och att arbeta.

B Solna stads medarbetares engagemang ska 6ka till minst HME 74 i 2014 ars
medarbetarundersdkning.

Effektmélet &r uppfyllt 2014 — HME 78. (Ar 2013 — HME 71)

Solna stads samlade index f6r Hallbart medarbetarengagemang (HME) 6kade i 2104 ars medarbetarundersékning
till HME 78 jamfért med HME 71 ar 2013. HME maiter medarbetarnas motivation i sitt arbete, medarbetarnas
férhallande till sin nirmaste chefs ledarskap samt medarbetarnas kunskap och delaktighet i verksamhetens
styrning. Alla de tre delarna i det samlade HME indexet har 6kat kraftigt mellan aren 2013 och 2014. Ett stort
engagemang hos medarbetarna har en stor paverkan pa verksamhetens kvalitet samt vilka resultat som uppnas.

Medelvirdet f6r de kommuner i landet som har gjort motsvarande undersékning i ar 4+ HME 78 och bland
Stockholmskommunerna HME 79.

Utveckling och forbattringar
Effektivitet och kvalitet

Arbetet med att fornya, utveckla, effektivisera och kvalitetssikra stadens stodprocesser fortsitter. Stadens
inférande av ett gemensamt kontakteenter med start i januari 2015, ska leda till bittre service till solnaborna genom
en forbittrad tillginglighet till stadens alla verksamheter. Staden ges mojlighet att pa ett bra sitt fd en helhetsbild
av inkomna synpunkter, klagomal och felanmailan, sa att dtgirder kan sittas in, men ocksa effektivare hantering
av fragor som stills till staden. Nir verksamheten 4r i full ging ska 70 procent av alla fragor som kommer in till
staden kunna besvaras av kontaktcentret, vilket ger férutsittningar for att frigora tid for stadens handliggare.

Arbete med att utveckla och férbattra informationen och funktionerna pa stadens hemsida, men ocksa att se 6ver
hanteringen av blanketter och digitala sjilvservicetjanster pagar. Syftet dr att skapa en enklare och bittre
kvalitet i tjdnsterna.

31

w
=3
>
Q
(2]
—+
QD
fen,
Qo
=
[%2]
=
@
o
o
<.
(%]
=
>
(o]
N
o
=
SN




Arbetet med att utveckla Solna stads kvalitet har h6g prioritet och stiller krav pé ett stindigt arbete med att
utveckla och forbittra stadens finansierade verksamheter. Utifrin kommunfullmiktiges vision, mél, uppdrag samt
den av kommunfullmiktige antagna kvalitetspolicyn och strategin har nimnder och styrelse utarbetat generella
ataganden med efterfoljande kvalitetsdeklarationer. Deklarationerna ska pa ett tydligt sitt beskriva vilken service
medborgaren/brukaten kan forvinta sig av staden och dess verksamhet. Utifrdn kvalitetsdeklarationerna kan
medborgaren/brukaren sedan ta stillning till hur verksamheten fungerar och engagera sig for att forbittra den.
Genom att fortydliga tjansterna kan ocksa férvintansgapet minskas och didrmed skapas forutsittningar for
nojdare medborgare/brukare, vilket mits av de i budgeten uppsatta effektmalen.

Vid utgingen av 2014 finns det 49 beslutade kvalitetsdeklarerade tianster i staden, se tabellen pd sidan 34. Flera av
deklarationerna har omarbetats under dret och ndgra nya har tillkommit exempelvis grundskolan, grundsirskola,
gymnasieskola, samverkan kring demensvard, rehabilitering samt kost- och niringsfrigor. Tanken ir att
deklarationerna ska harmonisera och vara integrerade med den érliga verksamhetsplanen och budgeten, vilket
innebir att de 4r en del av stadens och nimndernas styrning. En dterkommande synpunkt, som ges till flera av
stadens verksamheter, 4r en 6nskan om ytterligare f6rbattrad tillginglighet. Andra exempel pa synpunkter, som
kommit har gillt handldggningen, bemétandet, arbetssittet och informationen om en friga eller verksamhet.

Det gors flera olika verksamhetsuppféljningar f6r att sikerstilla att kvalitetskraven uppfylls. Resultaten frin
uppfoljningarna visar hur kvaliteten utvecklas i verksamheterna och vilka utvecklings- och férbittringsomraden
som finns inom respektive verksamhet. De 16ften som ges i stadens kvalitetsdeklarationer har kunnat héllas i stor
utstrickning under 2014. Deklarationerna uppfattas som tydliga och ger ett underlag f6r ett forbittringsarbete.
Ett forbittringsarbete som exempelvis stadsbyggnadsnimnden har gjort ér att forbattra avtalsuppfoljningen av
den upphandlade verksamheten for att sikerstilla dtagandena i kvalitetsdeklarationerna.

Under 2014 kom det in totalt 25 rapporter om missférhillande i omvéirdnadsnimndens verksamhet, enligt Lex
Sarah. Inom hemtjinsten kom 13 rapporter in, varav en anmilan till Inspektionen f6r vard och omsorg IVO),
och inom vard- och omsorgsboenden kom fem rapporter in, varav tva anmilningar till IVO och inom LSS-
verksamheten kom sju rapporter in, varav en anmilan till IVO.

Socialnimndens egen verksamhet har under aret fitt in 11 rapporter enligt Lex Sarah och tva av dessa rapporter
har resulterat i anmalningar till IVO. Fran privat verksamhet har information inkommit om fyra tillfillen da
rapport enligt Lex Sarah har gjorts. Inga rapporter eller anmilningar enligt Lex Sarah har gjorts f6r gemensamma
familjerdttsnimndens verksamhet.

Bide socialnimnden och gemensamma familjerdttsndmnden har under aret fattat beslut om ett ledningssystem
{01 systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med de krav som stills pé all socialtjanstverksamhet. Omvérdnadsnimnden
planerar att fatta beslut om ett motsvarande system for sin verksamhet under ar 2015. Barn- och
utbildningsnimnden har utvecklat enheternas systematiska kvalitetsarbete enligt det nationella uppdraget som
finns i skollagen och liroplanen. Syftet dr att identifiera utvecklingsomraden som leder till 6kade férutsittningar
f6r elevernas kunskapsutveckling. Systematiskt kvalitetsarbete har under flera ar bedrivits i Solna Kulturskolas
verksamhet och skolan dr nu Qualis-certifierad.

Kvalitetsregistren 4r ett stod i ett strukturerat kvalitetsarbete avseende vard i livets slut, hilso- och sjukvard samt
demensvird. Utférarna pa vard- och omsorgsboenden fortsitter att gora registreringar i de nationella kvalitetsregistren
palliativa registret, Senior Alert (trycksar, underniring, fall och munhilsa), och BPSD (beteendemissiga och
psykiska symtom vid demenssjukdom).

Prognosarbetet inom forskola och grundskola har utvecklats och innefattar nu ockséd prognoser av hur manga barn samt
elever som forvintas att uppna mélen under lisaret. Detta gor det mojligt att tidigt sdtta in dtgirder.

Ett nytt verksambetssystem for vuxenutbildningen togs 1 drift under sommaren och ersitter flera I'T-system. Effekterna
av det nya systemet forvintas bli bittre service till elever, f6rbittrat samarbete med leverantérer och
samarbetskommuner, férbittrad styrning och ledning samt minskad administration.

Béde inom socialnimndens verksamhet och gemensamma familjerdttsndmndens verksamhet pagar ett arbete
med att forbittra befintliga kvalitetsnyckeltal f6r att kunna gora bittre jimférelser med andra kommuner.

Medarbetare

Solna stads férmaga att attrabera, rekrytera och bebdilla medarbetare med ritt kompetens blir allt viktigare i takt med Skat
antal pensionsavgangar och 6kad konkutrrensen om arbetskraft. Redan idag finns det brist pa forskolldrare, vissa
amneslirare, specialpedagoger, erfarna socialsekreterare och ingenjorer. Stadens paborjade arbete med att ta fram
en rekryteringsstrategi kommer dirfor fortsitta att vara av storsta vikt ocksa under 2015.

Engagemang och gott ledarskap dr framgingsfaktorer for att Solna stad ska né sina mal. Under aret har stadens
alla chefer gatt ett stadsgemensamt ledarskapsprogram i tre delar som kommer att avslutas 2015. Férutom utvecklat
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ledarskap, har att skapa en samsyn pa stadens vision, mil, framtida utmaningar och forutsittningar ingitt i
programmet. Syftet har ocksa varit att skapa nitverk 6ver férvaltningsgrinserna.

Planering pagar for ett fortsatt arbete fOr att 6ka medarbetarengagemanget, men ockséd 6ka stadens férmaga att ta
tillvara det engagemang som finns. Under 2016 kommer ett sdrskilt fokus vara att u#tveckla medarbetarskapet i staden.

Att bibehalla en /Zig sjukfranvaro ir det en utmaning. Dirfér kommer projektet “Hallbara arbetshilsa” att fortsitta
genomféras pa forvaltningarna. Projektet ger chefer verktyg for att laingsiktigt skapa och utveckla en verksamhet
med en engagerande arbetsmiljé som ger en 6kad friskndrvaro och en hallbar arbetshilsa.

Uppdrag

B Kommunstyrelsen har under aren 2013 — 2014 i uppdrag att géra en Gversyn av styrning
och organisering av stadens stédprocesser samt genomféra nddvandiga férandringar for
att sakerstalla hog kvalitet och kompetens samt effektivitet.

Uppdraget har pagatt enligt plan och arets delar &r slutforda.

Mialet dr 6kad effektivitet genom enklare, snabbare och tydligare processer. Under dret har fokus legat pa
etableringen av ett stadsgemensamt kontaktcenter. Aven stadens kommunikationsarbete, inképsarbete,
l6nehantering samt drendehantering med tillh6rande stédsystem har kontinuerligt utvecklats.

Kommunstyrelsen har under &ren 2013 — 2014 i uppdrag att géra en éversyn av
styrningen och strukturen for stadens foretag.

Uppdraget har pagétt successivt under &ren 2013 - 2014 och 6vergar i ett Iopande arbete.

Vid sidan av de storre strategiska frigorna som varit aktuella med Norrenergi och Arenabolagen, har dven en
nirmare samverkan utvecklats med Signalisten och de majoritetsigda bolagen 1 gemensamma ataganden 1
stadens utbyggnad och befolkningstillvixt. Det handlar ocksd om utvecklad samverkan inom de administrativa
verksamhetsprocesserna.

B Kommunstyrelsen har under &ren 2013 — 2014 i uppdrag att tillsammans med namnderna
gbra en dversyn och revidering av stadens gemensamma styrdokument.

Uppdraget har pagatt under aren 2013 - 2014 och &r i stora delar slutfort.

Kommunstyrelsen har tillsammans med nimnderna sett 6ver och reviderat merparten av stadens gemensamma
styrdokument. I samband med ny mandatperiod kommer vissa 6versyner av styrdokument dven géras under
2015, vid sidan om I6pande hantering av styrdokumenten.

B Kommunstyrelsen har under aren 2013 — 2014 i uppdrag att tilsammans med namnderna
utreda hur stadens arbete med styrning och uppféljning av entreprenader kan utvecklas
och forbattras. | detta uppdrag ingar uppdraget att se dver stadens
upphandlingsorganisation.

Uppdraget ar slutfort och har évergatt i lopande forvaltning.

Stadens upphandlingskompetens och stadsledningsférvaltningens samverkan med fackférvaltningarna har
stirkts. En policy for konkurrensutsittning och riktlinjer f6r upphandling och inkép har antagits. Fér handfast
stod inom omrddena upphandling och avtalsuppféljning har anvisningar, rutiner, mallar och st6d tagits fram och
forankrats. I denna verksamhetsutveckling ér det sjilvfallet fokus pd de stérre och mer strategiska avtalen.

I vidareutvecklingen ingdr dven en fortsatt styrning av entreprenadavtalen utifrin stadens mal och

prioriteringar.

B Kommunstyrelsen ska under &ren 2013 — 2014 utarbeta och implementera en strategi for
lokalférsorjningen i Solna stad, vilket bl.a. inkluderar en strategi for hyressattningen.

Uppdraget &r slutfért och har évergatt i lopande forvaltning.

Uppdraget inneholl att utarbeta och implementera en strategi f6r lokalférsorjningen i Solna stad, vilket bl.a.
inkluderar en strategi for hyressittningen. Uppdraget har genomforts och kommunstyrelsen beslutade i maj att
faststilla strategi for hyressittning som komplement till tidigare antagen lokalférsorjningsstrategi.
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Solna stads kvalitetsdeklarationer 2014

Utifrin kommunfullmiktiges inriktningsmal och den av kommunfullmiktige antagna kvalitetspolicy och
kvalitetsstrategi f6r Solna stad har styrelse och nimnder att utarbeta generella dtaganden med efterféljande
kvalitetsdeklarationer. Ar 2014 finns 49 kvalitetsdeklarerade tjanster i staden som ir beslutade av ansvarig nimnd
enligt nedan. Deklarationerna ska tydligt beskriva vilken service medborgaren/brukaren kan forvinta sig av

staden och dess verksamhet.

Solnas stads kvalitetsdeklarationer

Kvalitetsdeklarationer Beslutad av Beslutsdatum
Forskola & skola

Fristdende forskola och enskild pedagogisk omsorg BUN 2014-12-17
Kommunal forskola BUN 2014-12-17
Forskoleklass BUN 2014-12-17
Fritidshem BUN 2014-12-17
Grundskola BUN 2014-12-17
Grundsérskola BUN 2014-12-17
Gymnasieskola BUN 2014-12-17
Vuxenutbildning KPN 2013-12-04
Familj & omsorg

Anhorigstod ON 2012-03-13
Bistandshandlaggning av hemtjanst samt vard- och omsorgsboende ON 2014-03-11
Budget- och skuldradgivning SN 2012-09-25
Daglig verksamhet fér personer med funktionsnedsattning ON 2014-03-11
Dagverksamhet ON 2014-03-11
Doédsboanmalan SN 2012-09-25
Forsorjningsstod SN 2014-04-22
God man och forvaltare KS 2014-09-17
Familjeratt GFN 2014-06-26
Handlaggning av stéd och service till personer med funktionsnedsattning ON 2014-03-11
Hemtjanst ON 2014-03-11
Hyresradgivning SN 2012-09-25
Konsumentvagledning KS 2013-10-14
Samverkan kring demensvard ON 2014-03-11
Samverkan kring kost- och naringsfragor ON 2014-03-11
Samverkan kring rehabilitering ON 2014-03-11
Stod till barn, unga och familj SN 2014-11-18
Stod till personer med psykisk funktionsnedséattning SN 2011-10-20
Stdd till unga med missbruk - MiniMaria SN 2013-02-19
Stdd till vuxna med missbruk SN 2012-06-19
Stdd och service till personer med funktionsnedséattning som bor i bostad med sérskild ON 2014-03-11
Trygghetslarm ON 2012-11-13
Vigsel KS 2013-12-16
Vard- och omvérdnadsboende ON 2014-03-11
Ostervagens Aktivitetshus SN 2013-03-19
Arbetsmarknad

Insatser for arbetssokande KPN 2013-12-04
Idrott & fritid

Fritidsklubb for barn i &rskurs 4 - 5 KFEN 2011-12-13
Fritidsklubb fér barn och ungtdomar med behov av sarskilt stod KFN 2011-04-26
Foreningsbidrag till barn- och ungdomar KFN 2011-05-24
Foreningsbidrag till vuxenféreningar KFN 2011-05-24
Kultur & bibliotek

Solna Kulturskola KFN 2011-04-26
Valkomnande av barn till Solna stadsbibliotek KFEN 2011-04-26
Foreningsbidrag till kulturféreningar KFN 2011-05-24
Boende & miljo

Bygglovsansokan SBN 2013-11-13
Hantering av avfall SBN 2013-11-13
Renhallning p& allman platsmark SBN 2013-11-13
Skotsel av gator, gdng och cykelvagar samt trafiksakerhet SBN 2013-11-13
Tillsyn av boendemiljo MHN 2011-08-30
Vard av park och natur SBN 2013-11-13
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Foretagare

Livsmedelskontroll MHN 2011-08-30
Serveringstillstand SN 2011-05-17
Medarbetare

Solna stad — En viktig arbetsgivare inom valfardssektorn

Solna stad arbetar fOr att vara en viktig, meningsfull och attraktiv arbetsgivare inom vilfirdssektorn. For att
kunna uppna visionen och uppfylla 6vergripande mal krivs tydliga mal, f6rhillningssitt och strategier inom HR-
omradet. I stadens arliga verksamhetsplan och budget faststills stadens gemensamma HR-mal. I den arliga
medarbetarundersékningen mits Hallbart Medarbetar Engagemang (HME). HME miter medarbetarens
motivation till sitt arbete, medarbetares férhallande till sin chefs ledarskap och medarbetares kunskap om och
delaktighet i verksamhetens styrning,

Ett integrerat HR-perspektiv

Under de senaste aren har det pégitt ett stort utvecklings- och férindringsarbete med att utveckla och
implementera en ny HR-policy och HR-strategi i syfte att bidra till férnyelse, f6rindring och utveckling av hur
staden arbetar med arbetsgivarfragor. Medarbetarperspektivet har integrerats i stadens styr- och
uppféljningssystem och medarbetarsamtalet som verktyg blev stadsgemensamt med ett avsnitt om att sitta
individuella mél i enlighet med styrmodellen. I medarbetarsamtalet diskuteras mal fér staden, enheten och
individen. For att tydliggdra varje medarbetares del i malkedjan sitts individuella mél f6r varje medarbetare.
Parallellt ska ansvar och befogenhet tydliggoras.

Ledarskap i partnerskap

Ett viktigt verktyg for att klara av stadens utmaningar dr ett gott ledarskap. Under 2014 genomférde staden en
stor satsning pa sina ledare och alla chefer har genomgitt ett stadsgemensamt utvecklingsprogram i tre delar,
”Ledarskap i partnerskap”. Solna stads chefer har utvecklat firdigheter, som de trinat pd bade i den egna
ledningsgruppen och i lirgrupper med chefer ifran stadens olika verksamheter. Férutom utvecklat ledarskap, har
stadens satsning resulterat i betydelsefulla nitverk och en samsyn pa stadens mal, utmaningar och férutsittningar.

Rekrytering

Som ett forsta steg i arbetet med att ta fram en rekryteringsstrategi har Solna stad under 2014 implementerat ett
nytt rekryteringsverktyg som stédjer en kompetensbaserad rekryteringsmetodik. Arbetet med rekryterings-
strategin kommer att fortsitta under 2015, med malet att implementera de urvalsmetoder som bist forutsiger
prestation — kompetensbaserade intervjuer, arbetsprover samt firdighetstester. Rekryteringsstrategin syftar dven
till att 6ka inflédet av sdkande med efterfrigad kompetens samt stirka arbetsgivarvarumirke.

Kompetensforsorjning

Under 2014 har det inom barn- och utbildningsndmnden varit fortsatt stort fokus pa kompetensforsérjning och
implementering av nya skollagen. Till exempel finns nu sammanlagt 34 forsteldrare i Solnas kommunala skolor,
vilka har en central roll i det pedagogiska utvecklingsarbetet pa grund- och gymnasieskolan.

Inom omvirdnadsnimndens verksamhet har ett flertal utbildningssatsningar genomférts; bl.a. omvardnadslyftet,
virdegrundsledarutbildning, social dokumentation, utbildningsprogram fér hilso- och sjukvirdspersonal samt
utbildningar f6r medarbetare inom funktionshinderomridet. Kompetenssatsningarna som sker i samverkan med
alla utférare syftar till att hoja kvaliteten i omvéardnadsarbetet och att gbra brukare och nirstiende dnnu mer
n6jda med verksamheten.

Omvirdnadsnimnden har under aret ocksé fortsatt sitt arbete med omvardnadsakademin. Lingsiktig
kunskapsutveckling ér i fokus genom initiativ och uppmuntran fér utbildning och utveckling i nira samverkan
med hoégskolor och FoU. Genom omvardnadsakademin uppmirksammas, uppmuntras och bel6nas ocksa
kvalitetsutvecklingen inom vard- och omsorg med ett kvalitetspris.

Antalet anstallda 6kar

Vid 4rsskiftet 2014/2015 var 2 012 personer anstallda i Solna stad, vilket ar en okning med 94 personet i
jamforelse med drsskiftet 2013/2014. Det 4t en 6kning inom stadsledningsforvaltningen, som beror pa att
kontaktcenter har tillkommit som en ny verksamhet och att flera av stadens stédfunktioner har centraliserats och
dirmed 6verforts till stadsledningsférvaltningen fran fackférvaltningarna. Okningen inom socialférvaltningen
beror frimst pé att familjerdttsverksamheten numera dven handligger drenden f6r Ekeré kommun samt utdkade
volymer inom ensamkommande flyktingbarn. Dessutom har verksamhet férindrats genom fler
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Oppenvardsinsatser pA hemmaplan med egen personal i stillet f6r placeringar. Inom omvardnadsférvaltningen
beror Skningen av antal anstillda pa fler och mer komplexa omvirdnadsbehov inom hemtjinst och LSS, att
Humaniora hemtjinst har 6kat sitt kundunderlag och att personlig assistans i egen regi via LASS har 6kat under
aret.

Medarbetare, 2010 — 2014
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2014 2013 2012 2011 2010
Tillsvidareanstallda kvinnor 1482 1437 1470 1449 1468
Tillsvidareanstallda man 443 426 426 400 402
Totalt tillsvidareanstallda 1925 1863 1896 1849 1870
Visstidsanstallda kvinnor 73 47 67 87 77
Visstidsanstéllda man 14 8 21 29 27
Totalt visstidsanstallda 87 55 88 116 104
Totalt antal anstéallda 2012 1918 1984 1965 1974
Antal &rsarbetare 1948 1908 1905 - 1865
Antal anstéllda per aldersgrupp:
<30 ar 156 133 154 160 176
30 - 49 &r 925 889 923 929 970
50 - 59 ar 599 590 568 564 585
>60 ar 332 306 339 312 243

Sjukfranvaro — Hallbar arbetshalsa

Trenden med en minskad sjukfranvaro i Solna stad haller i sig. Ar 2008 var Solna stad en av kommunerna med
hégst sjukfranvaro i landet. Flera satsningar har genomférts inom omradet och nu har staden en sjukfranvaro pa
5,5 procent, vilket innebir att Solna dr en av fi kommuner dir sjukfranvaron sjénk under 2013 och dir den inte
Skade 2014. I jimforelse med medelvirdet i Stockholms lin (6,5 %), 4r Solna stads sjukfrianvaro en procentenhet

ldgre.
Sjukfranvaron faller lingsiktigt i Solna stad, vilket framgér av tabellen nedan. Sjukfrinvaron 2014 ligger pd samma

nivd som fér 2013, dvs. pa 5,5 procent.

Sjukfranvaro i procent av tillganglig tid, 2010 — 2014

2014 2013 2012 2011 2010
Sjukfranvaro i procent av tillganglig tid 55 5,5 5,9 6,1 6,6
Kvinnor 6,2 6,1 6,3 6,6 7,3
Man 35 36 4.4 4.4 42
<29ar 4,9 5,0 55 5,2 4,7
30-49 ar 59 5,8 5,7 6,0 6,4
>50 ar 54 53 6,2 6,5 7,2
Langtidsfranvaro andel av totala sjukfrénvaron 44,9 45,2 40,3 43,9 50,6
Langtidsfranvaro = 60 dagar 2,5 2,5 2,4 2,7 3,3
Kort sjukfrdnvaro 3,0 3,0 3,5 34 3,3

Barn- och utbildningsnimndens sjukfranvaro sjonk frin 5,9 procent till 5,7 procent. En av dtgirderna som
vidtogs foregiende dr och som gett resultat dr projekt “Hallbar arbetshilsa”. I projektet far cheferna verktyg for
att lingsiktigt skapa och utveckla en verksamhet med en engagerande arbetsmilj6 dér chef och medarbetare
upplever en 6kad friskndrvaro och en héllbar arbetshilsa. Projektet befinner sig i en genomférandefas och
genomfor frimjande, férebyggande och rehabiliterande aktiviteter pd organisations-, grupp och individniva som
bidrar till hillbar arbetshilsa och sinkt sjukfranvaro.

Omviardnadsnimndens och socialnimndens sjukfranvaro 6kade under 2014. P4 omvardnadsférvaltningen 6kade
sjukfranvaron fran 6,1 till 6,7 procent och det ir sjukfrinvaron bade f6r underskéterskor och f6r vardbitriden
som &kar. Under 2015 kommer projekt "Hallbar arbetshilsa” att genomforas bade pd omvirdnads- och
socialférvaltningen.
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Tvarsektoriella fragor

Arbetet med de tvirsektoriella frigorna har under édret haft fokus pa att stirka processen med att integrera
perspektivet i verksamhetsplan och budget. Flera verksamheter har arbetat med EU-finansierade projekt i sin
verksamhetsutveckling. Projekten Carpe och Consensio har lett till 6kad kompetens och utveckling av kvaliteten
inom funktionshinderomréidet. Projektet Arbetsams metodik for att skapa lirande och sprakutvecklande
arbetsplatser implementeras i ordinarie verksamhet inom dldreomsorgen. Likabehandlings- och internationella
kommittéerna har under aret givit bidrag till utvecklingsarbete inom respektive omride samt genomfort
kompetensutvecklingsinsatser. Kommittéerna uppmirksammar ockséa goda forebilder genom jamstilldhetspriset,
likabehandlingsutmirkelsen och utmirkelsen drets internationalist. Inspirerande exempel presenteras pa
frukostméten samt via intranit och stadens webbsida.

Likabehandling

Stadens verksamheter arbetar med virdegrundsarbete, likabehandlingsplaner och kompetensutveckling samt
tillgdnglighetsatgirder i offentlig miljé och stadens lokaler. Allt f6r att kunna garantera solnabor och besékate
likvirdigt bemétande och service.

Socialtjinsten har genomfért en dag for nyanstillda med virdegrundsarbete pa temat ”Hur 6ppen dr var
arbetsplats f6r normkritik?” och verksamheter inom stadsbyggnad en workshop om likabehandling i
handliggning och bemétande. For att fa del av stadens foreningsstod ska ideella féreningar redovisa en skriftlig
plan for sitt likabehandlingsarbete. Vuxenutbildningen foljer upp leverantorernas virdegrundsarbete och
likabehandlingsplaner for att sikra innehall och tillimpning.

Inom skolan analyseras pojkars respektive flickors méjligheter att na malen. Skolorna arbetar med fragor kring
bemétande, sprakbruk och respekt for allas lika virde. Information om stadens verksamhet och aktiviteter i
tillgdngliga format ér ett utvecklingsomride i flera verksamheter ddr inspiration under dret har himtats fran
Norge.

Solna Ungdomscafés arbete f6r mangfald och likabehandling bygger p att inte behandla minniskor lika, utan
olika, utifran vars och ens forutsittningar och behov. Dessutom podngteras vikten av att ifrdgasitta normer och
byta traditionella monster. I filmverksamheten uppmanas filmskapare att genomfora ett Bechdeltest dir filmens
framstillning av kvinnor bedéms. En film ska uppfylla tre kriterier; den ska ha minst tvd namngivna kvinnliga
rollfigurer som pratar med varandra om ndgot annat 4n mén.

Likabehandlingskommittén har givit bidrag till likabehandlingsarbete i verksamheterna. Bland dessa mirks bl.a.
avdelningen f6r myndighetsutévnings arbete for att 6ka medvetenheten kring jamstilldhet och genus i samband
med bistindsbedémningar. Ett annat exempel dr biblioteket och enheten kultur- och evenemangs ettiriga
utbildning f6r att som forsta enheter i staden bli HBT-certifierade. Ytterligare ett exempel dr Solna Kulturskolas
lararfortbildning dir liraren tillsammans med klassen deltar i ”Dans och drama i genusarbetet”, som bl.a. bestar
av kurstillfillen kompletterade med fortsatt arbete i klassen. Tonen elever emellan har férandrats och det dr mer
naturligt fr tjejer och killar att arbeta tillsammans efter genomford utbildning,

Rédet f6r funktionshinderfragor har sirskilt bidragit med sakkunskap vid utformningen av olika anldggningar i
Arenastaden.

Internationellt arbete

Forskolorna Tunet och Nickrosen har avslutat ett framgangsrikt EU-projekt dir utomhuspedagogik anvints som
metod for att 6ka barns intresse for naturvetenskap och teknik. Tillsammans med forskolor i Lettland och
Estland har de tagit fram en utférlig metodhandbok som andra férskolor nu kan anvinda i sin verksamhet.
Vinnarna i skolornas EU-debatt tivling belénades med en studieresa till Bryssel. Eleverna 6kade sin EU-kunskap
och fick tillfdlle att trina bade engelska och franska. For ldrarna gav resan manga nya kunskaper och idéer inf6r
det fortsatta arbetet med EU-frdgor i undervisningen som nu sprids till kollegor i respektive dmnesgrupp.
Ulriksdalsskolan har inlett ett samarbete med en skola i Beijing for att stédja implementeringen av kinesiska i
undervisningen. Féretrddare f6r de nordiska vinorterna Solna i Sverige, Gladsaxe i Danmark, Ski i Norge och
Pirkkala i Finland har utbytt kunskap och erfarenhet om framgangsfaktorer och utmaningar inom framtidens
skola.

Fritidsverksamhetens internationella ungdomsarbete ér en naturlig del i ordinarie verksamhet och ett viktigt
komplement till skolans formella utbildning for att rusta unga for framtiden. Erfarenheterna visar att det ger unga
Okad forstaelsen for olika levnadsvillkor och virderingar men ocksa tillfille att trina firdigheter, utveckla
kunskap, vixa som personer och 6ka sitt sjilvfortroende. Liknande effekter redovisar ocksa de grupper som gjort
studieresor med st6d av internationella kommitténs resebidrag. Ett framgangsrecept i det internationella
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ungdomsarbetet som vickt uppmirksamhet dven utanfor Solnas och Sveriges grinser har varit att kombinera
digitala medier och frigor kring ungdomsinformation med internationella projekt.

Manga verksamheter tar emot internationella studiebes6k med syfte att fi en internationell erfarenhet pa
hemmaplan, sprida bilden av Solna som en attraktiv stad i virlden, lira av andra samt ligga grunden for framtida
internationella samarbeten. Indiska féretagare, spanska socionomstuderande, lettiska frivilligorganisationer och
kommunféretridare fran olika afrikanska linder dr nigra av de grupper som besokt staden.

En férvaltningsévergripande delegation har, med finansiering fran Nordiska Ministerridet, besokt Lettland och
Estland for att studera férebyggande arbete for att férhindra fértida skolavhopp och stédja unga som limnat
skolan i fortid tillbaka till studier, praktik eller arbete. Delegationen besokte ministerier, regioner, kommuner och
ideella féreningar for att fa en helhetsbild av hur verksamheten dr organiserad. Genomtinkt struktur f6r barn och
ungas hela dag, nira samverkan mellan och inom organisationer och professioner, manga vuxna i skolan, fokus
pé sprakinldrning samt spainnande former for forsta kontakt med arbetslivet 4r nagra av de erfarenheter som
gruppen nu arbetar med att ta tillvara pd hemmaplan. Verksamheter inom funktionshinderomridet deltar i ett
samarbete med Lettland och Norge som syftar till att underlitta f6r unga med funktionsnedsittning att fa arbete
samt har deltagit i en konferens arrangerad av ett europeiskt nitverk for sociala fragor kring social inkludering.

Omvarld och framtida forutsattningar

Solna - en nyckelaktor i Stockholmsregionens starka tillvaxt

Konjunkturen i Stockholms lin fortsitter att stirkas under 2014. Stockholms lin ér en tillvixtmotor genom att ha
en femtedel av rikets befolkning, en fjirdedel av arbetsmarknaden samt en tredje av den samlade produktionen i
riket.

Under de senaste aren har stockholmsekonomin konsekvent utvecklats starkare jimfort med Gvriga riket.
Stockholms lin har dirfér bidragit till att dels dimpa den tidigare nedgangen, dels férstirka den nuvarande
uppgangen i hela Sveriges ekonomi.

Utvecklingen for de olika branscherna under andra kvartalet varierar. Byggbranschen vixer for forsta gingen pa
tva dr. Merparten av andra branscher fortsitter att vixa tydligt, dven om i ndgot lingsammare takt dn tidigare.
Handeln som helhet ir fortsatt stark och utvecklingen fér de olika delbranscherna ir éver lag positiv. Aven
uppdragsverksamheten, som dr Stockholms storsta sektor, vixer men i en lingsammare takt dn tidigare.

Konjunkturen som helhet i Stockholms lin fortsitter att stirkas. Osikerheten dr visserligen fortsatt pataglig, men
den tidigare langsiktigt vikande trenden verkar vara bruten.

Fortsatt tillvaxt och utmaningar i Solna

Under perioden 2010-2014 har stadens utbyggnad i form av nya stadsdelar, arbetsplatser och bostader fortsatt
och tilltagit. Befolknings6kningen har framfor allt inneburit ett 6kat behov av férskola, men dven av grundskola
och vuxenutbildning. Att allt fler personer vistas i Solna pa dagtid innebir ocksa behov av utvecklad infrastruktur
och kollektivtrafik. Det stiller dven storre krav pa gatu- och parkmiljer samt pa stadens lokaler.

Solna stad har under manga ar haft ett gott féretagsklimat med strategiskt lige, goda kommunikationer och ett
vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Solna ska fortsatt skapa goda forutsittningar for foretag att
etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva etablerings- och
expansionsméjligheter. Inriktningen ar att blanda arbetsplatser med bostider och service, for att skapa en mer
levande stad under storre delen av dygnet.

De manga arbetsplatserna i Solna innebir att det dagligen sker en stor inpendling till Solna, vilket innebdr att
dagbefolkningen dr omkring dubbelt sa stor (ca 140 000) som nattbefolkningen (ca 74 000). Solna har hégst
nettoinpendling i riket, till och med hégre andel dn Stockholms stad. Det stiller krav pa god
kollektivtrafiksf6rsorjning, som behdver byggas ut i takt med regionen.

Inriktningen dr att planera for etablering av kunskaps- och tjinsteintensiva verksamheter i1 staden. Solnas har flera
omriden som ir intressanta for néringslivet, bade i befintliga stadsdelar och i pigdende stadsutvecklingsomriden:
Centrala Solna, Huvudsta, Jatvastaden/Ulriksdal, Atenastaden samt Hagastaden.

Solna har ocksa en vixande bestksniring med nyetableringar av hotell, restauranger, handel och andra
upplevelser. Det dr en f6ljd av att Solna blir ett allt viktigare nav i Stockholmsregionens beséksutbud. Friends
Arena och Mall of Scandinavia, Skandinaviens stérsta képcentrum, kommer arligen locka miljontals besckare till
Solna. Dirutdver finns i Solna unika natur- och kulturvirden i form av Nationalstadsparken med Haga och
Ulriksdals slottsomraden.
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Vid sidan av befolkningsékningen och antalet arbetsplatser kommer dven regeringsskiftet innebira férindrade
forutsittningar for det kommunala uppdraget och dirmed f6r Solna stad. Inriktningen f6r mandatpetioden 2015
— 2018 1 Solna ir att fokusera pa utveckling av kommunala vilfirdstjansterna 1 kombination med en hallbar
stadsutveckling och ekonomisk stabilitet.

Solna ska fortsitta att vixa i den takt som staden miktar med och byggas ut med nya stadsdelar som behéver
forsorjas med service. Stadens avsikt dr att dven fortsittningsvis planera f6r en hég bostadsproduktion med ca
800 lagenheter per ar. Samtidigt maste staden klara att svara upp mot solnabornas krav och férvintningar pa
stadens service. Det stiller i sin tur krav pd att staden fortsitter att utveckla och effektivisera den kommunala
verksamheten samt sikra en kontinuerlig upprustning av stadens utemiljéer och lokaler.

Ar 2014 har varit ett hindelserikt 4r med milstolpar inom flertalet langsiktiga skeenden utifrin stadens vision om
att vara en levande och trygg stad med hallbar utveckling och en god ekonomisk hushallning samt en trygg
framtida valfird.

Svensk och internationell ekonomi

Solna och Stockholmsregionen dr beroende av svensk ekonomi och omvirlden. I USA har tillvixten etablerat sig
pé en god niva och arbetslosheten sjunker. Utvecklingen pa viktiga svenska exportmarknader har varit blandad. 1
Storbritannien har den ekonomiska utvecklingen varit férvanansvirt stark och den brittiska ekonomin férvintas
visa fortsatt styrka.

I de nordiska grannlinderna och i euroomréadet har det ekonomiska liget férsvagats under hésten. Konflikten 1
Ukraina och handelssanktionerna mot Ryssland har paverkat, likvil som den svagare tillvixten i Kina och
tillvixtekonomierna. Tyskland, som férvintas vara motorn i euroomréddet, har pa grund av den laga aktiviteten
hos dess handelspartners tappat fart.

Efter en stark avslutning pa 2013 har svensk ekonomi under 2014 utvecklats férhéllandevis svagt. Det frimsta
skilet dr en fortsatt svag internationell utveckling och didrmed en fortsatt lig svensk exportutveckling. Svensk
BNP beriknas under 2014 vixa med 1,9 procent. Infoér 2015 ser férutsittningarna bittre ut och BNP beriknas
dé vixa med ca 2,5 procent.

Arbetsmarknaden fortsitter att generera 6kad sysselsdttning. Den starka 6kningen av arbetskraften har dock
inneburit att arbetslésheten bitit sig fast kring 8 procent. Den kommer nu successivt minska ned till omkring 7,0
procent 2016. Det ér det stora tillskottet av utrikesfédda som gjort det mojligt f6r arbetskraften och
sysselsittning att 6ka snabbt sedan 2005. Fédda utanfér Europa utgdr en betydande andel av
sysselsattningsokningen. Gruppen svarade fér 135 000 av totala 6kningens 240 000 personer.

Den laga svenska inflationen under 2014 har fitt riksbanken att sinka styrrintan och revidera ned rintebanan.
Det innebir att det dréjer innan penningpolitiken bétjar stramas at. Konsumentprisindex har sedan slutet av
2011 varit i stort sett oforandrat.

Det ir inte bara omvirlden som gar i otakt utan det giller ocksa den svenska ekonomin. Tillvixten har dimpats
markant sedan ett uppsving under andra halviret 2013. Trots det fortsitter sysselsittning och arbetade timmar
Oka. Det betyder att produktiviteten utvecklas svagt och efter 4r 2010 har produktiviteten varit i stort sett
oférindrad.

Hushallens inkomster har utvecklats gynnsamt sedan mitten av 2000-talet. Mellan 2005 och 2013 har hushallens
reala disponibla inkomster vuxit med i genomsnitt 3,2 procent. Under samma period har hushallens
konsumtionsutgifter 6kat med endast 1,9 procent i genomsnitt per ar. Hushéllens sparande har dirmed stigit
kraftigt.

I denna spretiga bild klarar sig det kommunala skatteunderlaget férvanansvirt bra med reala 6kningar, frimst
tack vare den starka 6kningen av antalet arbetade timmar, men dven f6r att kommunsektorns priser stiger
langsammare 4n 16neékningarna. Okningstakten fortsitter under 2015.
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Ekonomisk analys for staden

Arets resultat

Arets resultat ir ett underskott med 1,3 mkr, jamfort med ett 6verskott pa 172,2 mkr forra aret. Den stora
skillnaden 4r att i arets resultat for 2014 ingar dtaganden angiende tunnelbaneutbygenaden, vilket paverkar
resultatet negativt med 200 mkr. Exklusive tunnelbanedtagandet ir alltsa arets resultat positivt, ddr
engingsintikter huvudsakligen ir frin forsiljning av tomtritter (58,7 mkr). Ovriga poster som frimst bidrar
positivt till resultatet dr skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, finansnettot samt nimndernas
overskott.

Jamforelsestorande intakter uppgar till 62,5 mkr varav intdkter frin férsdljning av tomtritter och
exploateringsmark dr 58,7 mkr, forsikringsersittning pa 3,6 mkr f6r brand samt en reglering av en dterbetalning
fran 2008 pa 0,2 mkr.

Jamforelsestorande kostnader uppgar till 39,7 mkr. Jaimfért med 2013 dr det en minskning med 43,2 mkr. Dessa
kostnader avser poster som tidigare dr reserverats i eget kapital i form av omstrukturering 20,8 mkr, strukturella
utvecklingsinsatser av stadens verksamheter 14,1 mkr, kostnader for stadens utbyggnad 3,1 mkr samt
medfinansiering av infrastrukturella investeringar 1,7 mkr (tvdrbanan).

Engangskostnader som belastat arets resultat dr nedskrivning motsvarande den prelimindra forlusttickningen av
stadens andel i Sweden Arena Management KB pa 44,3 mkr.

Balanskravet klaras

Arets resultat enligt balanskravet uppgar till 58,5 mkr, vilket dr 13,5 mkr hégre dn budget. Det innebir att staden
har uppfyllt lagens krav pa balans i ekonomin. Vid avstimning mot balanskravet ska inte kostnader som tidigare

reserverats i eget kapital (59,7 mkr), orealiserade férandringar i virdepappersportfoljen eller andra synnerliga skal
beaktas.

Balanskravsutredning, 2010 — 2014, mkr

2014 2013 2012 2011 2010
Arets resultat fore extraordinéra poster 198,7 172,2 52 79,3 132,3
Arets resultat -1,3 172,2 5,2 79,3 1323
Avgar realisationsvinster -0,2 -1,6
Vardefoérandring vardepapper, synnerliga skal -62,8 -38,8 38,9 -27,3
Reserverat eget kapital, synnerliga skal 59,7 90,4 144.8 35,2 23,8
Sankt diskonteringsranta pensioner, synnerliga skal 21,0
Arets resultat enligt balanskravet 58,5 220,9 111,2 153,3 127,2

Enligt god redovisningssed ska virdepapper och fonder i stadens medelsforvaltning virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pd balansdagen. Per den sista december 2014 4r marknadsvirdet pa
stadens samlade virdepappersportfdlj 2 357,8 mkr, vilket dr 131,7 mkr hégre dn anskaffningsvirdet.
Virdepappersportfoljen dr virderad till anskaffningsvirdet.

Reservering for strukturatgarder m.m.

Forutsittningen for att utnyttja medel till strukturtgirder dr att kravet pa en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder som beslutas ska leda till en sinkt kostnadsniva pa sikt. Exempel pa kostnader som
brukar kunna anses som omstruktureringskostnader ir férutom avgingsvederlag och avtalspensioner dven
tomstillda lokaler, terstillningskostnader f6r lokaler, nedskrivning av bokfért virde da fastigheten inte lingre
har ndgot virde for verksamheten samt eventuellt andra kostnader som saknar samband med den 16pande
verksamheten eller annan fortsatt verksamhet.

I reserverat eget kapital finns medel for att ticka framtida pensionskostnader, beslutade
strukturomvandlingsinsatser som leder till en sinkt kostnadsnivd samt 6vriga strukturella utvecklingsinsatser.
Dessa kostnader budgeteras inte utan redovisas som en jaimforelsestérande kostnad att tickas av reserveringarna.
Under 2014 anvindes 59,7 mkr av tidigare reserverat eget kapital f6r omstrukturering (20,8 mkr), pensioner (20,0
mkr), strukturella utvecklingsinsatser av stadens verksamheter (14,1 mkr), kostnader £6r stadens utbyggnad (3,1
mkr) samt medfinansiering av infrastrukturella investeringar (1,7 mkr).
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Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgir
under 2014 till 20,0 mkr. Solna har under dren med stora positiva resultat reserverat en del av 6verskottet for att
ticka framtida pensionskostnader. Aren 2005-2008 har totalt 330,7 mkr reserverats.

Omstrukturering
Kostnader fér omstrukturering och avveckling som avser avgangsvederlag och sirskild avtalspension uppgar
under 2014 till 20,8 mkr.

Nir omvirlden férandras stills krav pa omstillningar, struktur- och kostnadsanpassningar. Solna stad strivar
efter att agera ansvarsfullt som arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgangar r det énskvirda
alternativet. I de fall naturlig avging inte dr mojlig kan staden bevilja avgangsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmiktige beslutade i boksluten dren 2005 — 2009 att del av resultatet som 6versteg stadens
resultatmal, totalt 176,0 mkr, skulle reserveras for att mota framtida kostnader f6r omstrukturering. I 2013 drs
bokslut avsattes ytterligare 40 mkr. Strukturdtgirderna ska pa sikt leda till en sidnkt kostnadsniva fér staden, och
tjdnster som blir vakanta pa grund av omstrukturering far inte aterbesittas. Inte heller far personer som fatt
avgingsvederlag dteranstillas utan sirskild prévning. Under 2014 har 4,1 mkr anvints till avgangsvederlag och
14,5 mkr till sdrskild avtalspension samt 2,2 mkr till 6vriga strukturitgirder. Strukturomvandlingen under 2014
har framférallt berért barn- och utbildningsférvaltningen. Hittills har 184,6 mkr av reservationen utnyttjats.

Kostnader for strukturomvandling, 2010 — 2014, mkr

2014 2013 2012 2011 2010
Avgangsvederlag 4,1 11,1 111 8,7 6,2
Avtalspension 14,5 28,8 2,0 2,8 7,3
Ovriga strukturatgarder 2,2 0,5 0,4 0,3
Totalt 20,8 40,4 13,5 11,8 13,5

Medfinansiering, infrastrukturella investeringar

I arsredovisning 2010 reserverades 100,0 mkr f6r medfinansiering av infrastrukturella investeringar avseende
tvirbanan, enligt avtal mellan staden och Stockholms lins landsting. Under 2012 — 2013 limnade staden bidrag
pé 94,0 mkr och 2014 har staden limnat bidrag pd 3,1 mkr till medfinansiering av tvirbanan. Projektet avslutades
under 2014 och kostnaden for Solna stad blev totalt 97,1 mkr. Tvirbanan invigdes i oktober 2013.

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad

I drsredovisning 2011, 2012 och 2013 reserverades totalt 290,0 mkr f6r strukturella utvecklingsinsatser for
stadens framtida utveckling och utbyggnad. Det omfattar frimst stadens infrastrukturella dtaganden i stadsdelen
Arenastaden samt ataganden utifrin stadens minoritetsposter i Arenabolagen. I infrastrukturella dtaganden ingar
dven stadens dtaganden for tunnelbaneutbyggnaden till Hagastaden och Arenastaden. Under 2014 har staden
limnat bidrag pa 1,7 mkr till medfinansiering av ny pendeltigsuppging norrut vid Solna station. Arbetet ér
avslutat och totalt har staden limnat bidrag pa 35,1 mkr enligt avtal med Stockholms lins landsting, Jernhusen
och Trafikverket. Den norra uppgangen vid Solna station invigdes under 2013.

Strukturella utvecklingsinsatser
I drsredovisning 2012 och 2013 reserverades totalt 40,0 mkr for att ticka kostnader f6r ett antal strukturella
utvecklingsinsatser av stadens verksamheter. Av dessa medel har 14,1 mkr tagits i ansprak under 2014. Arbetet

som paboérjades 2012 med att uppna en ligre kostnadsniva genom effektiva verksamheter har fortsatt under
2013-2014.

Staden har under 2014 gjort stads6vergripande strukturella utvecklingsinsatser inom frimst féljande omriden;

e Utveckla service, tillginglighet och skapa ett stadsgemensamt kontaktcenter
e Utveckla stadens styrning inklusive langsiktig planering

e Utveckla strategisk kommunikation

e Effektivisera ink6ps- och avtalsuppféljning

e Utveckla ledarutveckling, rekrytering och arbetshilsa

e Utveckla arbetssitt och processer med moderna verksamhetsstod
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Reservering utifran arets resultat

Av arets resultat enligt balanskravet som 6verstiger resultatmalet foreslas 13,0 mkr reserveras for att ticka
framtida kostnadsckningar till f6ljd av omstrukturering. Totalt med aterstiende medel fran tidigare reserveringar
(31,4 mkr) finns dirmed 44,4 mkr f6r omstrukturering.

Frin tidigare ars reserveringar aterstir dven 254,9 mkr for stadens utbyggnad, 235,1 mkr f6r pensioner, 25,9 mkr
for strukturella utvecklingsinsatser samt 2,9 mkr f6r medfinansiering av infrastrukturella investeringar.

Skatteintakter och utjdmning
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning 6kar med 109,1 mkr och uppgir till 2 552,1 mkr. Det
motsvarar en 6kning pa 4,5 procent jaimfort med 2013.

Skatteintikterna 6kar med 119,4 mkr, vilket innebidr en 6kning med 4,2 procent jimfért med féregiende ar.
Okningen ligger i stort sett p4 samma niva som mellan 2013 och 2012, d4 skatteintikterna kade med 4,3
procent. Skatteunderlagstillvixten har paverkats positivt av att antalet timmar 6kat jimfért med 2013 och
negativt av den automatiska balanseringen av inkomstanknutna pensioner som hallit tillbaka
pensionsinkomsterna. Skattesatsen dr 17,12, vilket dr oférindrat jamfért med 2013.

Skillnaden mellan uppbokad skatt fér 2013 och slutlig skatt dr negativ och uppgir till 7,8 mkr och paverkar
resultatet negativt. De prelimindra skatteintdkterna f6r 2014 4r enligt SKIL:s prognos for liga och en positiv
slutavrikning pé drets skatteintikter har bokférts med 0,5 mkr. Slutlig avrikning sker i januari 2016.

Nettokostnaderna f6r utjimning och generella statsbidrag 6kar diremot med 10,3 mkr och uppgar till 398,4 mkr.
Riksdagen tog i november 2013 beslut om en revidering av systemet f6r kommunalekonomisk utjimning.
Forindringen tridde i kraft den 1 januari 2014. For Solna stads del innebér den, en kostnadsékning som fasas in
genom ett inférandebidrag som minskar kommande ar. Bidraget uppgar till 34,5 mkr ar 2014.

Finansdepartementet har tagit fram ett forslag om ytterligare forindringar i systemet £f6r kommunalekonomisk
utjamning fran 2016, som f6r Solna stad innebir en férsimring avseende inkomstutjimningen med yttetligare ca
30 mkr. Forslaget ska behandlas av riksdagen under 2015.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intikterna uppgar till 135,7 mkr jamfort med 89,5 mkr f6rra dret. Rinteintikterna pa 40,0 mkr dr
20,5 mkr ldgre dn foéregiende dr. Rinteintikterna fran utliningen till dotterbolagen dr 7,8 mkr ligre dn féregiende
ar och uppgar till 18,4 mkr, varav utliningen mot revers till Norrenergi AB dr 15,1 mkr. Bakgrunden dr fallande
marknadstintor.

Realisationsvinsterna i medelsférvaltningen uppgir till 62 mkr jamfért med 10,5 mkr féregiende dr. Reavinsterna
har frimst uppstatt vid ett byte till en utdelande fond i de globala aktiefonder som staden dger samt vid ett annat
byte inom den svenska aktieportféljen. Utdelningar pa aktier, aktie- och rantefonder samt aktier i koncernféretag
uppgr till 22,3 mkr, vilket dr 13,7 mkr hogre dn féregaende dr och frimst beror pa utdelningen i den globala
aktiefonden. Borgensavgifterna pa 6,5 mkr dr 0,2 mkr ligre 4n foregiende ar.

De finansiella kostnaderna pa 21,8 mkr dr 1,2 mkr hégre dn foregiende dr. Av de finansiella kostnaderna utgors
15,9 mkr av forluster som uppstitt vid omsittningen av virdepapper i medelsférvaltningen (14,2 mkr ar 201 3).
Den finansiella kostnaden for stadens pensionsavsittning ir 4,6 mkr, vilket dr 0,2 mkr ligre dn féregiende ar.

Utveckling av kostnader och intakter

Verksamhetens nettokostnader och finansnettot, exklusive jimférelsestérande poster och nedskrivningar, 6kar
med 0,9 procent jimfért med 1,1 procent ar 2013. Den ligre 6kningstakten under 2014 beror pa en positiv
utveckling av finansnettot som 6kar med 45,1 mkr, medan nettokostnaderna 6kar med 65,5 mkr (2,8 %). 1
nettokostnaderna ingdr férutom ndmndernas verksamheter d4ven kostnader f6r exempelvis pensioner och
avskrivningar.
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Nettokostnader och finansnetto i forhallande till skatteintakter, 2005 — 2014, mkr
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Verksamhetens nettokostnader och finansnettot i relation till skatteintidkter och generella statsbidrag visar hur
stor del av skatter och bidrag som anvinds for att finansiera nimndernas verksamhet. Under den senaste 10-
arsperioden har skatteintikter och generella statsbidrag varit hégre dn nettokostnaderna och finansnettot samtliga
ar utom 2009. Fér 2014 uppgar andelen till 91,4 procent, vilket dr en férbattring jamfort med 2013 dé
nettokostnadsandelen var 94,6 procent. Ett tal verstigande 100 procent innebir att skatteintikter, utjimning
och generella statsbidrag samt finansnettot inte kan finansiera den 16pande verksamheten.

Verksamhetens externa intakter, 2013 — 2014, procent

2014 2013
Forséljningsmedel 3,2 3,0
Taxor och avgifter 32,1 30,3
Hyror och arrenden 14,7 15,1
Erhalina bidrag 38,4 39,7
Forsaljning av verksamhet 11,6 11,9
Totalt 100,0 100,0

Verksamhetens externa intidkter uppgir till 748,9 mkr, vilket dr en 6kning med 1,9 procent (14,3 mkr) jamfort
med féregiende ar. Intdkterna ticker 24,1 procent av verksamhetens externa kostnader. Taxor och avgifter samt
erhallna bidrag svarar f6r 70,6 procent av de totala intdkterna. Hyror och arrenden, forsiljning av verksamhet
samt forsiljningsmedel star for resterande 29,4 procent.

Verksamhetens externa intdkter, 2013 — 2014, mkr och procent

2014 2013 Forandring Forandring %
Forsaljningsmedel 23,6 22,0 1,6 7,5
Taxor o avgifter 240,7 222,3 18,4 8,3
Hyror och arrenden 109,9 1111 -1,2 -1,1
Erhalina bidrag 287,9 291,7 -3,7 -1,3
Forsaljning av verksamhet 86,7 87,5 -0,8 -0,9
Totalt 748,9 734,6 14,3 1,9

Anm: Utfallet for 2013 har justerats till kommunbas-13 som infordes 2014.

Taxor och avgifter 6kar med 8,3 procent (18,4 mkr) och stirker sin andel av de totala intikterna med 1,8
procentenheter. En stor del av 6kningen beror pa fler bygglov samt 6kade intikter fran parkeringsavgifter som
en foljd av fler parkeringsplatser och parkerade bilar samt justerade taxor. Fler barn i férskolan innebidr ocksd att
intikterna frin barnomsorgsavgifter okar.

Ny lagstiftning kring ensamkommande flyktingbarn medf6r att barnen endast stannar nigra dagar i Solna innan
de anvisas till annan kommun. Det leder till firre transitplatser i Solna som dr en ankomstkommun och
statsbidragen frin Migrationsverket minskar didrmed jimfoért med foregiende ar. Detta dr ocksa
huvudanledningen till att erhédllna bidrag minskar med 1,3 procent.

Den negativa utvecklingen fér hyror och arrenden, som minskar med 1,1 procent (1,2 mkr), beror bla. pa ligre
intdkter frin tomtrittsavgilder, dd ett antal tomtritter i Bergshamra silts i slutet av 2013. Forsiljning av
verksamhet och forsiljningsmedel 6kar sammantaget med 0,8 procent (0,9 mkr).
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Verksamhetens externa kostnader, 2013 — 2014, procent

2014 2013
Personal 35,6 34,3
Lamnade bidrag 2,6 2,7
K&p av huvudverksamhet 47,0 47,9
Konsulttjanster/inhyrd personal 15 1,3
Lokal och markhyror 3,0 3,1
Ovriga verksamhetskostnader 10,3 10,7
Totalt 100,0 100,0

Verksamhetens externa kostnader uppgar till 3 109,5 mkr. Det dr en 6kning med 2,6 procent (78,4 mkr) i
jaimforelse med foregiende dr, vilket innebir en hégre dkningstakt dn for verksamhetens externa intdkter.
Okningen beror huvudsakligen pa ¢kade personalkostnader, kostnader fér konsulter och tillfilligt inhyrd
personal samt kép av huvudverksamhet. Dessa kostnader utgér sammantaget 84 procent av de totala externa
kostnaderna.

Verksamhetens externa kostnader, 2013 — 2014, mkr och procent

2014 2013 Forandring  Forandring %
Personal 1106,2 1039,3 66,9 6,4
Lamnade bidrag 81,5 82,4 -0,9 -1,1
K&p av huvudverksamhet 14615 14525 8,9 0,6
Konsulttjanster/inhyrd personal 45,4 39,1 6,3 16,1
Lokal- och markhyror 94,3 93,0 1,2 1,3
Ovriga verksamhetskostnader 320,7 324,8 -4,0 -1,2
Totalt 3109,5 3031,1 78,4 2,6

Anm: Utfallet fér 2013 har justerats till kommunbas-13, som inférdes 2014. Konsulttjanster/inhyrd personal i tabellen &r inklusive byggnadskonsulter.

Personalkostnaderna uppgar till 1 106,2 mkr, vilket innebdr en 6kning med 6,4 procent (66,9 mkr) jamfoért med
féregiende ar. Lonckostnader inklusive de lagstadgade arbetsgivaravgifterna uppgir till 984,0 mkr. I
l6nekostnaderna ingar dven kostnader f6r semesterlon, sjuklén och andra kostnadsersittningar. Lonekostnaderna
Skar med 6,2 procent (57,6 mkr) jimfért med 2013. Okningen beror frimst pa den arliga 16neéversynen och att
antalet anstillda okat. Se avsnitt medarbetare.

Personalkostnader exkl. omstruktureringskostnader, 2010 — 2014, mkr

2014 2013 2012 2011 2010

Lonekostnader inkl. arbetsgivaravgifter 984,0 926,4 904,0 867,0 851,6

Pensionskostnader 120,8 111,6 142,4 105,6 99,9
varav reserverat i eget kapital 20,0 11,5 20,0 14,7

Avtalsforsakringar 1,4 1,3 1,3 1,3 1,8

Totalt 1106,2 1039,3 1047,7 973,9 953,3

Anm: Personalsociala kostnader har enligt kommunbas-13 definierats om och ingér inte langre i personalkostnaderna. Utfallen for &ren 2010-2013 i tabellen ovan har
darfor justerats. Med personalsociala kostnader avségs tidigare bl.a. personalstdd, utbildning, kurser, rehabiliteringsinsatser, féretagshalsovérd och
personalrekrytering.

Pensionskostnaderna uppgar till 120,8 mkr, vilket 4r en 6kning med 8,3 procent (9,2 mkr) jamfért med
foregiende 4r. Orsaken dr pensionsavsittningar pa grund av nyintjinande av pension samt tillkommande och
avslutade anstillningar.

Kostnader f6r avtalsforsikringar uppgér till 1,4 mkr, vilket 4r 0,1 mkr hégre jimfort med féregiende ar.

Kostnaderna for konsulttjanster och tillfilligt inhyrd personal 6kar med 16,1 procent (6,3 mkr) till 45,4 mkr
jamfort med foregdende 4r. Det ar framfor allt I'T- och ekonomi-/personalkonsulter samt inhyrd pedagogisk
personal som bidrar till 6kningen.

Kostnaderna f6r kép av huvudverksamhet 6kar med 0,6 procent (8,9 mkr) jamfort med féregiende ar och
uppgir till 1 461,5 mkr. Den relativt liga 6kningen beror framfor allt pd minskade kostnader inom
socialndmnden och omvirdnadsnimnden. Firre antal virddygn f6r bl.a. ensamkommande flyktingbarn pa grund
av 6kad genomstromning, volymférindringar inom hemtjianst och uppsagda platser pa vard- och
omsorgsboenden ligger bakom utvecklingen. De minskade kostnaderna fér de tva nimnderna kompenserar
kostnadsokningen inom barn- och utbildningsnimnden. De tre ndimnderna svarar sammantaget for drygt 88
procent av de totala kostnaderna f6r kép av huvudverksamhet.
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Kép av huvudverksamhet, 2013 — 2014, mkr och procent

2014 2013 Forandring Forandring %
Brandférsvar/raddningstjénst 30,4 29,7 0,7 2,4
Stadsbyggnadsnamnden 56,6 53,4 3,2 6,1
Affarsverksamheten 445 42,4 2,0 4,7
Kultur- och fritidsnamnden 57 4,8 0,9 18,0
Barn- och utbildningsnamnden 506,7 474,8 31,9 6,7
Kompetensnamnden 33,9 32,1 1,8 5,6
Socialndmnden 174,0 197,5 -23,6 -11,9
Omvardnadsnamnden 609,7 617,7 -8,0 -1,3
Totalt 14615 14525 8,9 0,6

Med kép av verksamhet, som utgdr 47 procent av de totala kostnaderna, avses fr.o.m. 2014 endast kép av
huvudverksamhet, dvs. sidan verksamhet som kommunen har ett huvudansvar fér att den erbjuds
kommuninvanarna. Diremot ingar inte lingre kép av stédverksamhet, som t.ex. stidning, I'T-drift m.m. som
utgor ett stéd £6r att huvudverksamheten ska kunna utféras. Anledningen till férdndringen dr att staden fr.o.m.
2014 gatt 6ver till kommunbas-13, en omarbetad kontoplan f6r kommuners externa redovisning. I denna utgar
begreppet stodverksamhet.

Lokal- och markhyror 6kar med 1,3 procent (1,2 mkr) jimfért med féregiende ar. Huvudférklaringen till
Skningen dr hogre kostnader f6r triningsboende. Orsaken till detta 4r en satsning pé att erbjuda vuxna
missbrukare vird pd hemmaplan och boende i triningsligenheter for att dirmed minska antalet dygn inom
institutionsvard.

Den positiva trenden f6r ekonomiskt bistind ér orsaken till att de totala bidragskostnaderna minskar med 1,1
procent jimfort med 2013. Medelbistindet per manad 6kar ndgot medan antalet hushall som fir ekonomiskt
bistind minskar med 6 procent jaimfért med féregiende dr. Den positiva utvecklingen dr ett resultat av det
fortsatta utvecklingsarbetet och de insatser som erbjuds inom den s.k. Solnamodellen.

Ovriga verksamhetskostnader som omfattar alla évriga kostnader i verksamheterna minskar med 1,2 procent (4,0
mkr) jimfért med foregiende ar och uppgir till 320,7 mkr. Ett antal kostnadsposter bidrar till den positiva
utvecklingen bl.a. utbildning/kurser. Anledningen till att dessa kostnader 4r betydligt lagre dn foregiende ar ar att
Omvardnadslyftet, som syftar till att stirka den grundliggande kompetensen f6r omvérdnadspersonal, slutférdes
ijuni 2014. Utbildningen pagick didremot under hela 2013. Andra kostnader som ér betydligt ligre under 2014 ér
exempelvis anliggnings- och underhillsmaterial, underhéll av maskiner samt fjarrvirme. Inférandet av
clektroniska nimndhandlingar har ocksé mirkbart sinkt kostnaderna f6r tryckning, kopiering och porto.

Namnderna visar sammantaget 6verskott
Nimndernas utfall, inklusive kommunstyrelsens medelsreserv pd 15 mkr, visar sammantaget en positiv
budgetavvikelse pd 35,8 mkr (24,7 mkr 4r 2013).

Utfall netto per ndmnd, 2013 — 2014, tkr och procent

2014 2014 2014 2013

Utfall Budget- Budget- Budget-

bokslut  avvikelse avvikelse, % avvikelse

Kommunfullmaktige 7079 -1179 -20,0 -507
Revisionen 2623 19 0,7 101
Kommunstyrelsen 83 187 21 306 20,4 16 419
Brandforsvar/raddningstjénst 27 345 -945 -3,6 -519
Stadsbyggnadsnamnden 39679 -4 992 -14,4 -1 992
Affarsverksamheten 0 0 0,0 0
Kultur- och fritidsnamnden 146 090 619 0.4 454
Barn- och utbildningsndmnden 1057 526 -7 998 -0,8 -2 829
Kompetensndmnden 31744 -1 029 -3,4 -211
Socialndmnden 205 439 8 627 4,0 1791
Familjerattsnamnden 3620 -91 -2,6 -54
Omvardnadsnamnden 790 375 21524 2,7 12 894
Milj6- och halsoskyddsndmnden 10 292 -66 -0,6 -882
Namndernas verksamhet 2 404 998 35 796 15 24 664
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige visar en negativ avvikelse pa 1,2 mkr jamfért med budget (-0,5 mkr ar 2013). Den frimsta
anledningen till avvikelsen 4r inférande av e-handlingar, vilket inneburit en besparing f6r staden som helhet, men
medfort vissa 6kade kostnader f6r kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visar ett dverskott pa 21,3 mkr jimfort med budget (16,4 mkr ar 2013). Overskottet beror
framfor allt pd att medelsreserven pa 15 mkr, f6r stadens tillvixt och utbyggnad, inte tagits i ansprak. Resterande
del av 6verskottet kan bl.a. forklaras av att kostnaderna f6r de tvd valen blivit ldgre dn forvintat samt att
senarelagda rekryteringar medfért ligre personalkostnader.

Kommunrevisionen
Kommunrevisionen visar ett utfall i nivd med budget (0,1 mkr 4r 2013).

Brandférsvar/raddningstjanst
Stadens nettokostnad for brandforsvar/riddningstjanst visar en negativ avvikelse pa 0,9 mkr
(0,5 mkr ar 2013). Underskottet beror frimst pd avvikelse mot stadens budgetering for larmintikter samt

behovet av tilliggstjanster. Storstockholms Brandférsvarsférbund redovisar ett positivt resultat for ar 2014 pa
36,8 mkr.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnimnden visar ett underskott pa 5,0 mkr jimfort med budget (-2,0 mkr 4r 2013). Intikterna
avseende bostads- och lokalhyror visar en negativ avvikelse, vilket beror p4 ett antal strukturella faktorer. Det
handlar bl.a. om nya objekt som tillkommit under verksamhetsaret och dirmed inte kunnat hyressittas fullt ut.
Dessutom har ett antal fastigheter avvecklats utifran stadens nya lokalférsorjningsstrategi, vilket inneburit
uteblivna intikter eller dubbla lokalkostnader under en kortare period.

Stadsbyggnadsnimnden képer frimst huvudverksamhet inom gator och trafik samt park och natur. Kostnaderna
uppgir till 56,6 mkr och 6kar med 6,1 procent (3,2 mkr) jamfért med féregiende ar. Bidragande orsaker till
utvecklingen dr indexhdjningar och arbeten utéver avtal avseende park och natur.

Stadsbyggnadsnamndens affarsverksamhet

Stadsbyggnadsnimndens affirsverksamhet redovisar ett resultat i niva med budget. Skulden till
renhallningskollektivet okar under aret med 2,0 mkr frin att 2013 varit 3,1 mkr till att vid drsskiftet 2014/2015
vara 5,1 mkr.

Verksamheten inom renhallning bedrivs av entreprendrer. Kostnaderna 6kar med 4,7 procent (2 mkr) jamfort
med féregiende ar och uppgir till 44,5 mkr. Bidragande orsaker till utvecklingen dr volymékning och
indexhojningar.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndimnden visar ett verskott jaimfoért med budget pa 0,6 mkr (0,5 mkr dr 2013). Avvikelsen
beror framfor allt pd hégre intdkter, bla. férindringar av taxor och avgifter for idrottslokaler, lokalupplételser
samt bidrag,.

Den huvudverksamhet som kultur- och fritidsnimnden kdper avser bad- och fritidsverksamhet samt platser pa
fritidshem f6r barn med funktionsnedsittning. Av stadens tretton fritidsanldggningar f6r barn och ungdom drivs
en fritidspark pd entreprenad. Hagalundsparken drivs dter i kommunal regi frin den 1 januari 2014. Ndmndens
kostnader for k6p av huvudverksamhet uppgir till 5,7 mkr och 6kar med 18,0 procent (0,9 mkr) jimfért med
foregaende ar. Okningen beror i huvudsak pa kostnader fér placering av barn med varierande behov av stéd hos
extern utforare.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden visar ett underskott pa 8,0 mkr jimfort med budget (-2,8 mkr ar 2013). De
kommunala férskolorna, grundskolorna och gymnasiet har dock sammantaget ett resultat i balans.
Befolkningsprognoserna under aret har visat pa firre batn i férskoledldern och fler barn och ungdomar i
skolaldern 4n den prognos som budgeten bygger pa. Férskoleverksamheten visar ett 6verskott pd 3,7 mkr, frimst
beroende pa firre barn dn budgeterat. Nya forskolor har 6ppnat i bide enskild och kommunal regi och av de
drygt 100 nya férskoleplatserna dr ca 60 i kommunal regi. Grundskoleverksamheten visar ett underskott pa 5,0
mkr. Underskottet beror frimst pa fler elever dn budgeterat i grundskolan och pa fritidshem samt pa ligre
statsbidrag f6r maxtaxa och kvalitetssikrande dtgirder. Bade férskolans och grundskolans resultatenheter visar
Sverskott jaimfort med budget.

46

w
=3
>
Q
(2]
—
QD
fen,
Qo
=
[%2]
=
@
o
o
<.
(%]
=
>
(o]
N
o
[t
SN




Gymnasieverksamheten visar ett underskott pa 8,9 mkr. Fler elever i gymnasieskolan viljer program som kostar
mer 4n som forutsetts i budgeten. Skolverket har ocksd godkint ett antal program och inriktningar med
specialpriser som dirmed inte foljer den linsgemensamma programprislistan. Kommunférbundet Stockholms
Lin (KSL) har gjort en 6versyn och fran 2015 finns ett nytt samverkansavtal om gymnasieskolan. I avtalet ingar
bl.a. nya programpriser samt inférande av strukturtilligg med syfte att utjimna skillnader mellan skolor utifran
elevers olika férutsittningar. Solna Gymnasium redovisar ett 6verskott jamfort med arets budget.

Grundsirskolan och gymnasiesirskolan visar sammantaget ett 6verskott pa 4,6 mkr, vilket beror pa firre elever
an budgeterat och ldgre kostnader per plats. Fér gemensam verksamhet redovisas ett underskott pa 2,4 mkr, bl.a.
beroende pa IT-satsningar och hogre personalkostnader.

Antalet barn och elever inom barn- och utbildningsnimndens verksamheter som viljer fristaende eller annan
kommuns verksamhet 6kar med 359. Sammanlagt 4r 10 818 barn och elever inskrivna i férskole-, grundskole-
och gymnasieverksamhet. Av dessa gir 4 789, dvs. 44,3 procent, i fristiende eller annan kommuns verksamhet
jamfort med féregiende ar dd andelen var 44,5 procent.

Inom férskoleverksamheten 6kar andelen barn som viljer fristiende eller annan kommuns férskola med 2,2
procentenheter jimfort med foéregiende dr och uppgar till 41,8 procent. Andelen elever i grundskolan som viljer
fristdende eller annan kommuns skola minskar diremot till 34,4 procent jamfort med 36,0 procent 4r 2013.
Antalet elever 6kar i stadens och andra kommuners skolor, men ligger pa samma nivd som 2013 i de fristdende. I
gymnasiet viljer 87,8 procent fristiende eller annan kommuns skola, vilket dr en 6kning med 1,2 procentenheter
jamfort med féregiende ar.

Forutom platser i forskola, grundskola och gymnasium képs platser inom grundsirskola av bade fristdende
skolor och andra kommuner. Inom verksamhetsomride gymnasiesirskola har staden ingen egen verksamhet utan
alla platser kps av andra kommuner och fristiende skolor.

Kompetensnadmnden

Kompetensnimnden visar ett underskott pd 1,0 mkr jimfért med budget (-0,2 mkr ar 2013). Avvikelsen forklaras
frimst av 6kade volymer inom grundliggande- och gymnasial vuxenutbildning samt sirvux. Under de senaste
aren har volymerna inom vuxenutbildningen 6kat och det finns flera bidragande faktorer, bl.a.
befolkningstillvixten, konjunktutldget och utbildningsreformer.

Kompetensnimndens utbildningsverksamhet inklusive svenska for invandrare (SFI) dr utlagd pa entreprenad.
Nimnden har upphandlade avtal med 22 leverantorer av grundliggande och gymnasial utbildning och med 5
leverant6rer av SFI. Utbildningsplatser kops dven av offentliga leverantérer. Kompetensnimnden har ocksa avtal
avseende samhillsorientering med 6 leverantérer genom Centrum f6r samhillsorientering. Kostnaderna for kép
av huvudverksamhet ékar med 5,6 procent (1,8 mkr) jimfért med 2013 och uppgr till 33,9 mkr. Okningen beror
till stor del pa kop av fler platser inom grundliggande vuxenutbildning och sirvux.

Socialnamnden

Socialnimnden visar ett 6verskott pa 8,6 mkr jimfért med budget (1,8 mkr dr 2013). Ett fortsatt
utvecklingsarbete tillsammans med effektiva insatser inom ”Solnamodellen” gor att kostnaderna f6r
forsorjningsstod dr ligre 4n budget. Antalet barn och ungdomar som varit f6remal for institutionsvard har
minskat. Daremot har antalet barn som har beh6vt placeras i familjehemsvard fortsatt att 6ka. Under dret har
arbetet med sociala insatsgrupper kommit iging och syftet dr att olika nimnder och myndigheter ska arbeta
samordnat sd att ungdomar viljer andra alternativ 4n en kriminell livsstil. Som ett resultat av en utvecklad
samverkan inom ungdomsomradet har kostsamma insatser i vissa fall kunnat undvikas eller férkortas. Ett
utvecklat och uttkat utbud av dppenvirdsinsatser pa hemmaplan f6r vuxna med missbruk och personer med
psykisk funktionsnedsittning har bl.a. inneburit att antalet institutionsplaceringar har minskat avsevirt. Vuxna
med missbruk och personer med psykisk funktionsnedsittning kan erbjudas individanpassade insatser. Intikterna
fran Migrationsverket 4r hégre 4n budgeterat, men har diremot minskat jimfért med foregiende ar.

Delar av socialnimndens verksamheter och flertalet av de insatser som erbjuds képs av olika entreprendrer.
Verksamhet bedrivs ocksa tillsammans med andra kommuner. De totala kostnaderna f6r kép av
huvudverksamhet uppgar till 174,0 mkr, vilket innebdr en minskning med 23,6 mkr jimfért med 2013. De
minskade kostnaderna avser till 6vervigande delen firre antal virddygn f6r ensamkommande flyktingbarn. Trots
att fler flyktingbarn tagits emot minskar antalet virddygn pd grund av 6kad genomstrémning. Dessutom minskar
antalet virddygn fér sivil vuxna med missbruk som fér personer med psykisk funktionsnedsittning. Aven
antalet virddygn avseende institutionsplaceringar minskar jimfoért med foregiende ar.

Familjerattsnamnden
Familjerdttsnimnden visar ett underskott pa 0,1 mkr jimfért med budget (-0,1 mkr ar 2013).
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Omvérdnadsnamnden

Omvirdnadsnimnden visar ett Gverskott pa 21,5 mkr jamfért med budget (12,9 mkr ar 2013). For verksamheter
enligt Socialtjinstlagen (SoL) och 6vriga verksamheter ir det sammantagna 6verskottet 18,5 mkr. Overskottet
avser frimst den upphandlade hemtjinsten och forklaras av att antalet hemtjinstkunder har minskat. Ett minskat
behov av platser pa vird- och omsorgsboende har medfort att platser sagts upp och innebir minskade kostnader
for drift och tomdygn samt hégre intikter pa grund av icke budgeterad momsintikt pa hyror. En minskad volym
inom boendestéd ger ett 6verskott.

For verksamheten enligt Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) dr nettoéverskottet 3,0
mkr jimfért med budget. Avvikelsen beror frimst pa ett ligre antal platser inom daglig verksamhet och 6vrig
LSS-verksamhet samt 6kade hyresintikter. Overskottet reduceras av ett 6kat antal beslut inom boenden samt
6kad volym inom personlig assistans.

De totala kostnaderna f6r kép av huvudverksamhet inom omvardnadsnimnden uppgar till 609,7 mkr, vilket
innebir en minskning med 8,0 mkr jimfért med féregiende ar. Minskningen beror frimst pa volymforindringar
inom hemtjinst och uppsagda platser pa vird- och omsorgsboenden till f6ljd av minskat behov.

I Solna finns nio vard- och omvéardnadsboenden med totalt 576 platser. Av dessa drivs dtta pd entreprenad med
sammanlagt 476 platser. Utover dessa boenden képer omvardnadsnimnden 68 platser i andra kommuner. Solna
har kundval f6r personer som fitt hemtjinst beviljad. Férutom kommunal regi finns 27 privata utforare att vilja
mellan.

Inom LSS-verksamheten finns 65 boendeplatser, varav 38 drivs pd entreprenad. Dirutéver képer nimnden
enstaka platser i andra kommuner motsvarande 33 platser. Inom daglig verksamhet bedrivs 64 platser pa
entreprenad. Ndimnden képer dessutom enstaka platser i daglig verksamhet motsvarande 75 platser. For
korttidstillsyn och korttidsvistelse képer nimnden 68 externa platser.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden visar ett resultat i stort i niva med budget (-0,9 mkr ar 2013). Ny organisation
inom forvaltningen har gett ligre nettokostnader, men vakanser har ocksa gett ligre intikter dd verksamheter
med timavgift har paverkats.

Investeringar

Nettoinvesteringarna exklusive exploateringsverksamheten uppgar till 275,3 mkr, vilket dr 83,9 mkr ligre dn
budget. I drets budget pa 359,2 mkr ingar dven Gverférda anslag fran 2013 pa 124,9 mkr. Nimnder som redovisar
stora positiva budgetavvikelser dr stadsbyggnadsnimnden exklusive den affirsdrivande verksamheten 68,2 mkr,
kommunstyrelsen 10,6 mkr och barn- och utbildningsndmnden 3,6 mkr. Bidragande orsaker till avvikelserna ér
bl.a. férskjutningar i tidplaner. Det giller t.ex. projekt inom omradet ”’Idrotts- och fritidsinvesteringar” samt
”Datakommunikation och telefoni”.

Nettoinvesteringar per namnd, 2013 — 2014, mkr

2014 2014 2014 2013

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
Kommunstyrelsen 15,4 4,8 10,6 7,8
Stadsbyggnadsnamnden 317,3 249,0 68,2 296,8
Affarsverksamheten 0,7 11 -0,4 0,4
Kultur- och fritidsndmnden 3,2 25 0,6 7,3
Barn- och utbildningsndmnden 20,0 16,4 3,6 2,1
Kompetensnamnden 0,1 0,0 0,1 0,1
Socialnamnden 0,4 0,0 0,4 0,0
Familjerattsnamnden 0,1 0,0 0,1 0,0
Omvardnadsnamnden 2,0 1,4 0,6 1,5
Milj6- och halsoskyddsndmnden 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa namnder 359,2 275,3 83,9 316,0

Stadsbyggnadsnimnden inklusive affirsverksamheten svarar f6r merparten, drygt 90 procent, av stadens
investeringar under aret. Ndmndens nettoinvesteringar uppgar till 249,0 mkr f6r den skattefinansierade och 1,1
mkr f6r den affirsdrivande verksamheten. Investeringsomradet ”Nybyggnad” star f6r 59 procent av nimndens
utfall. Stora projekt inom omridet dr bygget av den nya ”Ulriksdalsskolan” som stod klar till héstterminen 2014
och uppbyggnaden av den nedbrunna férskolan ”Nickrosen”. Investeringsutgifterna for de tva projekten uppgir
sammantaget till 145,7 mkr under aret. Utgifterna f6r ”Nickrosen” ticks delvis av férsikringsersittning och i
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Svrigt av budgeterade medel. De sammanlagda investeringsutgifterna for Ulriksdalsskolan sedan projektstarten
2012 uppgar till 310,4 mkr, varav 10,3 mkr avser inventarier som belastat barn- och utbildningsnimndens budget
2014. Projektet dr inte avslutat och ett antal kompletterade arbeten beriknade till ca 1,5 mkr kommer att
genomforas under 2015. De avser bl.a. las och larm samt dtgirder i sl6jd- och hemkunskapslokaler.

Andra stérre projekt inom nimndens ansvaromrade dr bla. "Frosundaleden” och ”Norra Rampen” inom ”Gator
och trafik” med utfall pd 23,4 mkr respektive 13,9 mkr under éret. Frésundaleden var trafikklar vid drsskiftet da
den nya cirkulationsplatsen var firdigstilld. Projektet omfattar dven en gangtunnel under Dalvigen fran Solna
station mot Rasundavigen. Den beriknas vara klar i maj 2015. De genomf6rda ombyggnationerna inom projekt
”Norra Rampen” ska leda till ett forbittrat trafikflode fran Friends Arena och Mall of Scandinavia, som haller pa
att byggas. Inom projektets ram har dven viss upprustning genomférts i Hagalund. For projekt ”Norra Rampen”
aterstar arbeten uppskattade till 5,0 mkr och f6r “Frésundaleden” till 4,2 mkr under 2015.

Ett annat stort projekt under aret dr den fortsatta renoveringen av Vasalunds simhall inom omradet ”Idrotts- och
fritidsinvesteringar” med investeringsutgifter pa 7,5 mkr. Under dret har bla. ett nytt fliktrum byggts och taket
renoverats.

Ett flertal investeringsprojekt har ocksa genomférts inom omridena hyresgistanpassning,
fastighet/myndighetskrav/sikerhet samt energi och miljé.

Barn- och utbildningsnimndens investeringar uppgir till 16,4 mkr, vilket dr 3,6 mkr ligre 4n budgeterat.
Overskottet beror pa att utfallet for inventarier till den nya skolan blev ligre in planerat. Anslaget f6r utrustning
till Ulriksdalsskolan uppgir till 14 mkr i budget 2014, men utfallet 4r 10,3 mkr.

Kommunstyrelsen har utnyttjat 4,8 mkr av budgeterade medel pa 15,4 mkr. Utfallet avser i huvudsak olika IT-
projekt inom stadens olika verksamhetsomrdden. Den positiva avvikelsen beror pa att ett antal IT-projekt
senarelagts i samband med 6verprévningen av upphandlingen av datakommunikation och telefoni eller kunnat
genomforas i annan form.

Kultur- och fritidsndimndens investeringar uppgar till 2,5 mkr, vilket dr 0,6 mkr ligre dn budget. Genomférda
arbeten avser bl.a. energisparitgirder pd idrottsanldggningar, inventarier samt konst.

Omvirdnadsnimndens investeringar uppgir till 1,4 mkr, vilket innebir ett 6verskott pa 0,6 mkr jamfoért med
budget. Overskottet beror i huvudsak p4 att budgeterade medel fér utrustning av en ny gruppbostad fér LSS inte
har anvints. Genomf6rda investeringar avser till stor del anpassning av en LSS-ligenhet, renovering av
hemtjinstlokal och inre upprustning.

Ovriga nimnder har inte genomfort ndgra investeringar under aret.

Nettoinvesteringar, 2010 — 2014, mkr

350

316,0

2010 2011 2012 2013 2014

Investeringsvolymen har den senaste 5-arsperioden varierat mellan ca 81 mkr och 316 mkr. Nettoinvesteringarna
uppgar sammantaget under denna period till 866,7 mkr, varav 310,4 mkr avser investeringsutgifter f6r den nya
skolan i Ulriksdal. Vid avstimning av det finansiella malet avseende investeringsvolymen ingér inte utgifterna fér
Ulriksdalsskolan dé investeringar i samband exploatering av utbyggnadsomraden ligger utanfor detta mal.
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Exploatering

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 46,8 mkr jimfért med 56,5 mkr 2013. De
avser frimst Stora Frésunda (25,5 mkr), kvarteret Rovan 1 Huvudsta (8,7 mkr), Ulriksdalsfiltet (4,5 mkr) samt
kvarteret Rudan i Hagalund (3,8 mkr).

Forutbetalda intikter 1 form av gatukostnadsersittning redovisas som langfristig skuld. Skulden har 6kat netto
med 154,6 mkr och uppgir totalt till 453,0 mkr. Exploatérer har under 2014 betalt in gatukostnadsersittning pa
158,3 mkr. Gatukostnadsersittningen intiktsfors i takt med att firdigstillda exploateringsprojekt skrivs av.
Upplésningen har minskat skulden med 3,6 mkr. Av skulden avser 105,0 mkr firdigstillda exploateringsomraden,
dir 46,0 mkr dr gatukostnadsersittning for gator och parkanliggningar i Frésunda park, Norra Frésunda enligt
beslutad lyftplan. Inbetalda gatukostnadsersittningar f6r pagaende exploateringsprojekt uppgar till 348,0 mkr, dér
250,5 mkr avser Ulriksdalsfiltet och 44,5 mkr avser Stora Frosunda, se aven not 31.

Finansiering med egha medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som finansierats med egna medel. Vid utgingen av 2014 uppgar
soliditeten till 67,1 procent. Jimf6rt med den genomsnittliga soliditeten f6r landets kommuner (50 % ar 2013),
har Solna stad en hég soliditet. Om hinsyn dven tas till de pensionsforpliktelser som enligt den kommunala
redovisningslagen redovisas inom linjen, dvs. utanfér balansrikningen, ligger soliditeten pa 46,1 procent 2014.

Soliditet, 2005 — 2014, procent
=== Soliditet exkl. ansvarsforbindelser f pensioner
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Under 2009 minskade soliditeten med 4,6 procentenheter till 79,9 procent pd grund av byte av
redovisningsprincip avseende gatukostnadsersittningar inom exploatering. Férutbetalda intikter f6r
gatukostnadsersittning 6kar atligen fr.o.m. 2009, vilket sinker stadens soliditet genom att de redovisas som en
langsiktig skuld. I takt med att ersittningarna aktiveras minskar stadens skuld och soliditeten stirks.

Minskningen med 10,5 procentenheter 2014 jimfért med féregiende ar forklaras av forpliktelsen att
medfinansiera tunnelbanan. Allteftersom stadens kostnader och intikter f6r tunnelbaneutbyggnaden realiseras
under de kommande tio dren, kommer dirmed stadens soliditet att forbattras i motsvarande man.

Solna stad har finansiella tillgangar och inget behov av upplaning.
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Soliditet, 2010 — 2014, mkr och procent

2014 2013 2012 2011 2010
Soliditet, % 67,1 77,6 80,6 81,6 80,4
Tillgangsférandring, mkr 828 405 72 37 132
Forandring eget kapital, mkr -1 172 5 89 131

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten ér positivt och uppgar till 500,5 mkr. Kassaflédet ér justerat med ¢j
likviditetspaverkande poster som avsittningar och avskrivningar. Det positiva kassaflédet beror till storsta delen
av ¢j likviditetspaverkande poster. Investeringsverksamhetens kassafléde dr negativt med 767,4 mkr, beroende pa
arets investeringar pa 322,1 mkr samt investeringar i finansiella anlidggningstilleangar pa 445,3 mkr. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten dr positivt och uppgar till 188,0 mkr. Okningen avser forutbetalda intikter
avseende gatukostnadsersittning som bidrar till finansiering av investeringar avseende
exploateringsverksamheten. Likviditeten (kassa och bank) dr god och uppgar till 171,9 mkr, vilket en minskning
med 79,0 mkr jimfort med 2013.

Medelsforvaltning
Marknadsvirdet pa stadens samlade virdepappersportfolj dr 2 357,8 mkr per den sista december 2014, jamfért
med 2 050,1 mkr vid forra drsskiftet.

Under 2002 investerades kapitalet pa 1 000 mkr fran férsiljningen av aktierna i Solnabostidder AB till Signalisten i
enlighet med Solna stads finanspolicy. Av kapitalet placerades 600 mkr med en placeringshorisont som Gverstiger
tio 4r i en virdepappersportfolj som innehiller svenska och globala aktier samt svenska rintebirande
virdepapper. Marknadsvirdet pd de 600 mkr som ursprungligen investerades i den langsiktiga
kapitalférvaltningen édr per den sista december 1 308,6 mkr.

Den 6vriga delen placerades pa kortare sikt i en virdepappersportfolj som enbart innehéller svenska
rintebirande virdepapper. Under 2008 - 2009 tillférdes den kortsiktiga férvaltningen 800 mkr i samband med att
Norrenergi & Miljé AB I6ste stadens reversfordran pa 1 066,7 mkr. Den portféljen handlar om en mer kortsiktig
likviditetsférvaltning av medel som staden planerar att behdva anvinda inom en tiodrsperiod. Virdet pa
portféljen uppgick per den sista december 2014 till 1 049,3 mkr.

Langsiktig kapitalférvaltning, marknadsvarde, 2002 — 2014, mkr
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Marknadsvirdet pd stadens lingsiktiga kapitalférvaltning dr 1 308,6 mkr och 6kningen under 2014 4r 181,1 mkr.
Avkastningen i den lingsiktiga kapitalférvaltningen uppgar sammantaget till 16,1 procent, (0,8 procentenheter
ldgre 4n jaimforelseindex). Avkastningen pa stadens svenska aktiefonder har stigit med 12,8 procent och de
globala aktiefonderna med 25,1 procent. Avkastningen pa de lingsiktiga rintebirande virdepappren har varit hég
under aret, 7,8 procent, pa grund av att langa rintor fortsatt att falla under 2014.

De rintebirande virdepappren har slagit sitt index medan de globala och svenska aktierna haft en avkastning
ligre 4n index. Inom den svenska aktieportfSljen beror detta frimst pa att vissa aktier uteslutits pa grund av den
etiska granskningen medan det inom den globala aktieportfoljen huvudsakligen beror pa att viktningen av linder i
Solnas aktieportfolj, avviker fran sammansittningen av linder i jimforelseindexet.
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Kapitalet forvaltas pa ling sikt for att ticka framtida investeringar samt pensionsutbetalningar och placeras for att
uppna en drlig avkastning som Gverstiger inflationen med fyra procentenheter 6ver en rullande femiarsperiod.
Under de senaste fem aren har kapitalforvaltningen genererat en arlig avkastning pa 10,4 procent.
Kapitalférvaltningen har évertriffat malsittningen f6r den érliga avkastningen under aren 2010 — 2014 med 5,2
procentenheter.

Langsiktig kapitalférvaltning, totalavkastning, 2002 — 2014, procent
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Enligt god redovisningssed ska virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pd balansdagen. Per den sista december 2014 dr marknadsvirdet pa
stadens samlade virdepappersportfdlj 2 357,8 mkr, vilket dr 131,7 mkr hégre dn anskaffningsvirdet.
Virdepappersportfdljen dr virderad till anskaffningsvirdet.

Pensionsforpliktelser pa 1,6 miljarder kronor
Det totala pensionsatagandet for stadens anstillda uppgar till 1 594,1 mkr inklusive 16neskatt. Atagandet
redovisas dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse.

Som avsittning redovisas det dtagande som avser pensioner intjanade fran 1 januari 1998. Avsittningen bestir av
férmansbestimd pension, alderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som forvaltas av
arbetsgivaren uppgar till 275,9 mkr inklusive 16neskatt. Jamfért med 2013 ér det en 6kning med 37,0 mkr.

Pensionsutbetalningar pa 20,3 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden 1 avsittningen.

Avsittningar avseende sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse (SAPs6k) uppgar till 30,4 mkr och riknas
som omstruktureringsitgirder. Dessa avsittningar har 6kat med 2,0 mkr jimfért med 2013. De totala
pensionsavsittningarna for staden uppgar till 306,3 mkr inklusive I6neskatt.

Pensionsforpliktelse inkl. I6neskatt, 2012 — 2014, mkr

2014 2013 2012
Pensioner intjanade fran 1998 269,7 231,8 203,0
Visstidspensioner 6,2 7,1 7,9
Pensioner omstrukturering (SAPs6k) 30,4 28,4 8,7
Summa avséttning 306,3 267,2 219,6
Pensioner intjanade fore 1998 1287,8 1329,9 1279,6
*Varav pensionsataganden for politiker *41,9 26,2 29,4
Summa ansvarsforbindelse 1287,8 1329,9 1279,6
Summa pensionsforpliktelse 1594,1 1597,1 499,2

*Fran och med 2014 redovisas &taganden fér b&de aktiva och passiva (de som slutat) fortroendevalda. 2013 och 2012 redovisas bara &taganden for aktiva politiker.
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I ansvarsforbindelsen ingdr forpliktelser f6r pensionsférmaner som intjanats fére 1998. Kostnaden redovisas nir
pensionen utbetalas. Forpliktelsen uppgar till 1 287,8 mkr inklusive 16neskatt, vilket 4r en minskning med 42,1
mkr jimfért med 2013. Pensionsutbetalningar pa ca 60,1 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden i
ansvarsforbindelsen. Den totala férpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagens regler utanfor
balansrikningen.

Pensionsforpliktelser for fortroendevalda med alderspension, visstidspension m.m. uppgar till 41,9 mkr. Dessa
har dnnu inte borjat utbetalas och redovisas som ansvarsférbindelse.

Staden tecknade 2009 en pensionsforsikring med KPA pension avseende intjainade pensionsférmaner till f.d.
Brandforsvarsférbundet. Forsikringen redovisar inga 6verskottsmedel f6r 2014.

Den avgiftsbestimda delen uppgar till 33,8 mkr exklusive l6neskatt. Den redovisas som kortfristig skuld och
betalas ut i mars 2015 till den forvaltare som den anstillde valt. Ovriga pensionsférpliktelser forvaltas genom si
kallade dterlan och anvinds i den l6pande verksamheten. Staden har en virdepappersportfolj vars marknadsvirde
uppgar till 2 357,8 mkr den sista december 2014. Tillgingarna dr inte 6ronmarkta. De medel som f6rvaltas pa
ling sikt kan enligt stadens finanspolicy anvindas till sdvil framtida investeringar som pensionsutbetalningar.

Koncernataganden
Vid utgingen av dr 2014 uppgar Solna stads borgensforbindelser till 2 301,7 mkr, en minskning med 33,3 mkr
fran dr 2013. Minskningen beror pa att borgensatagandet fo6r Norrenergi & Miljé AB har minskat.

Signalisten har per den 31 december 2014 lin f6r 350 mkr med staden som borgensman och dirutéver borgar
staden for Signalistens checkrikningskredit pd 200 mkr. Av checkrikningskrediten har 158,4 mkr utnyttjats per
den sista december 2014.

Solnas borgensitagande f6r Norrenergi & Miljo AB uppgir till 966,7 mkr (exkl. kapitaltickningsgarantin pa 400
mkr). For att minimera risken f6r en eventuell nedskrivning av aktier och andelar i Norrenergi AB har Solna stad
och Sundbybergs stad under 2014 f6rlingt kapitaltickningsgarantin pa 600 mkr, varav Solnas andel dr 400 mkr.
Kapitaltickningsgarantin stricker sig t.o.m. forsta tertialet 2015. Borgensatagandet fér Norrenergi AB:s
bankfinansiering uppgir till 83,3 mkr.

Borgensitagandet for Arenabolaget i Solna KB uppgir per den sista december 2014 till 2973 mkr. I
kommunfullmiktige i november 2012 verkstilldes beslut om férlusttickningsgaranti f6r Sweden Arena
Management KB. Agarna har férbundit sig att tillskjuta medel till bolaget fér tickning av forlust som efter
revisionen faststills i arsredovisningar. Solnas andel av forlusttickningen f6r ar 2013 uppgick till 34,0 mkr och f6r
2014 ir den prelimindra siffran 44,3 mkr. I december 2014 beslutades att driften av Friends Arena 6vertas av den
franska evenemangsoperatéren Lagardere Unlimited Stadium Solutions fran ar 2015. I beslutet ingick dven att
Overfora forlusttickningsgarantin frin Sweden Arena Management till Arenabolaget i Solna KB samt att
godkinna ett kapitaltillskott till Arenabolaget pa 66,8 mkr.

Solna stads lingfristiga utlining till koncernféretag uppgar till 674,7 mkr. Stadens reversfordran pa Norrenergi
AB uppgir per den sista december 2014 till 399,7 mkr. Utliningen till Solna Vatten uppgir till 220 mkr. Ovrig
koncernintern utlining avser Risunda Forstads AB med 55 mkr. Under 2015 kommer den koncerninterna
utldningen troligen omvandlas till kapitaltillskott frin staden till bolagen.

Risken med stadens utlining bedoms vara lag. Risken att stadens borgensitaganden behover infrias bedéms
som ldg.

Internkontroll och konkurrensutsattning

Internkontroll

Kommunstyrelsen har gjort en analys av styrelse och nimndernas avrapportering av internkontrollen, i enlighet
med respektive internkontrollplan f6r 2014. Styrelse och nimnder har pa ett systematiskt sitt aterrapporterat
2014 ars arbete med internkontrollen i sin drsredovisning. En positiv utveckling dr tydlig inom omride genom att
béde planering och uppféljning av internkontroll sker mer systematiskt och enhetligt under 2014. Ett kvarstiende
utvecklingsomride ir att sikerstilla s att arbetet med internkontroll hinger samman pa ett bra sitt i hela
organisationen, fran styrelse och nimnd till respektive verksamhet och enhet.

Det sammantagna intrycket 4r att processerna fungerar och att internkontrollen visat goda resultat samt har
bidragit till utveckling av rutiner, processer och kontrollmoment. Vid avvikelser av omfattande art ska nimnden
omgdende informera kommunstyrelsen. Under 2014 har det dock enbart uppdagats mindre avvikelser, vilka har
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hanterats och korrigerats inom respektive nimnd. Fér mer information, se respektive styrelse och nimnds
arsredovisning for 2014.

Som handfast st6d till arbetet med internkontroll hat anvisningar, verktyg och mallar tagits fram. Det handlar
om;

e Workshopstéd for risk- och visentlighetsanalys.
e Anvisning och mall f6r numerisk risk- och visentlighetsanalys.

e Mall f6r internkontrollrapport samt anvisning for aterrapportering av internkontrollmoment.

Det framtagna materialet har styrelse och nimnder anvint i arbetet med 2015 ars budget- och
verksamhetsplanering, men ocksa i arbetet med arsredovisningen 2014.

Uppféljning av entreprenader och leverantorer
Som komplement till styrelse och nimndernas internkontroll £6ljs driftentreprenérerna upp. Driftentreprenad ér
kommunal verksamhet ddr hela eller delar av verksamheten bedrivs av annan 4n kommunens egentegi.

Kommunstyrelsens uppféljning av driftentreprendrers seriositet och ekonomiska stillning har utokats till att
omfatta stadens samtliga leverantorer (2 613) av varor och tjinster under 2014. Bedémningen i uppféljningen var
att risk kan foreligga i relation till 13 leverantérer men efter en djupare analys bedéms tre av leverantrerna som
en risk. Staden har vidtagit atgirder for dessa tre. Jamfért med 2013 har antalet leverantérer minskat med
omkring 100, vilket forklaras av en mer systematisk internkontroll.

Konkurrensutsattning

Arbetet med konkurrensutsittning och upphandling har utvecklats under dren 2013 och 2014. En ny policy f6r
konkurrensutsittning har beslutats samt en ny riktlinje f6r upphandling och inkép har antagits. Upphandlings-
och ink&psprocesserna har tydliggjorts och effektiviserats. Férberedelser f6r nya rutiner och processer inom
avtalsuppfoljningsomradet har ocksa gjorts.

Flera stora upphandlingar och avrop har pibérjats och avslutats under édret, diribland upphandlingar avseende
vintervighillning, kost till skolor och férskolor, insatser for barn och ungdomar, IT-system for stadens
gemensamma kontaktcenter samt utrustning till Ulriksdalsskolan.

Upphandlingarna av ny datakommunikation/telefoni samt storhushallsprodukter 6verprovades under hosten och
férvintas vara avgjorda under varen 2015. I 6vrigt visar uppfoljningen av styrelse och nimndernas
konkurrensplaner enbart pd mindre avvikelser i form av tidsférskjutning. I 2015 édrs konkurrensplaner har dessa
forskjutningar beaktats och lagts in i planeringen tillsammans med 6vriga erfarenheter fran 2014.
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Stadens foretag och sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen omfatta en sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Syftet med koncernredovisningen ir att ge en helhetsbild av stadens ekonomi och
ataganden. Enligt rekommendation nr 8.2 frin Radet f6r kommunal redovisning (RIKKR) ska drsredovisningen
innehdlla en beskrivning av kommunens samlade verksamhet vilket dr en vidare definition 4n
kommunkoncernen.

I den sammanstillda redovisningen visas stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget. Hir
ingar foretag dir staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande. Utifrin analys av féretagens
redovisning av verksamhet samt revisorernas granskning, finner staden att féretagen under 2014 har bedrivit
verksamheten i enlighet med det faststillda kommunala dndamalet och inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Kommunala entreprenader 4gs inte av staden utan dessa féretag driver verksamhet pé stadens uppdrag,
upphandlade i konkurrens. Omfattningen av kommunala entreprenader redovisas i avsnittet Utveckling av
kostnader och intikter samt i beskrivningen av nimnderna.

Schematisk beskrivning av den samlade kommunala verksamhetens olika delar

Kommunens
samlade
verksamhet

Kommunkoncernen Kommunala uppdragsféretag
I I
I ] [ I
Kommunens Kommunens Samaégda foretag utan Kommunala
forvaltning koncernforetag betydande inflytande entreprenader
Kommunkoncernen

Inom Solna kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen ir helt eller delvis dgda av Solna stad. De foretag som ingér i koncernredovisningen ér de
som staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostidder
AB, Rasunda Férstads AB med dotterbolaget Overjirva Giard AB, Norrenergi & Miljé AB med dotterbolaget
Norrenergi AB och Solna Vatten AB.

Ett betydande inflytande anses i allménhet foreligga nir réstandelen Gverstiger cirka 20 procent. Fran och med ar
2014 konsolideras inte lingre Rista Holding AB, Arenabolaget i Solna KB och Sweden Arena Management KB i
den sammanstillda redovisningen. Solnas dgarandel i Arenabolaget i Solna KB och i Sweden Arena Management
KB understiger 20 procent. Stadens dgarandel i koncernen Réista Holding AB uppgir till 25 procent men av de
bolag som ar dgare till Rasta Holding AB har staden den ligsta andelen. Jimf6relseperioden 2013 dr omriknad
for att dessa bolag inte lingtre ingér i kommunkoncernen.

Bostadsstiftelsen Signalisten, Rasunda Forstads AB och Norrenergi & Miljé AB utgdr egna koncerner. Fastighets
AB Falkeneraren bedriver ingen verksamhet och ingir i kommunkoncernen som vilande bolag.
Kommunalférbunden Kippalaférbundet och Norrvatten ingar inte i den sammanstillda redovisningen. Solna
stads dgarandel uppgar till cirka 20 procent i féretagen, men inflytandet kan inte anses betydande eftersom Solna
innehar 4 av totalt 35 réster respektive 7 av 49 r6ster i respektive fullmiktige.

Positivt resultat i koncernen
Arets resultat fr koncernen ir positivt och uppgar till 166,2 mkr (311,0 mkr ar 2013).

I drets resultat ingar jimforelsestorande intikter med 62,5 mkr dir intdkter fran forsiljning av tomtritter och
exploateringsmark uppgar till 58,7 mkr. Dirutéver har en férsikringsersittning pa 3,6 mkr fér brand utbetalats
samt en reglering av dterbetalning fran 2008 skett med 0,2 mkr. Jimférelsestérande kostnader uppgar till 39,7
mkr och avser kostnader i staden for strukturomvandling, strukturella utvecklingsinsatser av stadens
verksamheter, kostnader for stadens utbyggnad och infrastrukturella investeringar. Koncernens skattekostnader
ar hogre dn ar 2013 och uppgar till 46,4 mkr.

Resultatet exklusive jaimforelsestdrande poster dr positivt med 187,7 mkr (312,2 mkr ar 2013).
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Solna stads resultat fére balanskravet dr negativt med 1,3 mkr, resultatet efter finansnetto ér positivt med 198,7
mkr. Den stora skillnaden beror pi att i drets resultat ingar dtaganden angiende tunnelbaneutbyggnaden, som
netto paverkar resultatet negativt med 200 mkr.

I stadens arsredovisning har i resultatrikningen hinsyn tagits till aterféringsposter (strukturomvandlingsinsatser,
virdereglering av virdepapper m.m.), vilket innebir att stadens resultat enligt balanskravet uppgar till 58,5 mkr.
Stadens resultat i den sammanstillda redovisningen inkluderar inte dessa dterféringsposter.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas Medelantal  Resultat efter
agarandel, % anstallda finansnetto, mkr
Bostadsstiftelsen Signalisten (koncern) stiftelse 100 47 95,0
Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse - 47 35,8
Solnabostader AB aktiebolag - - 62,1
Norrenergi & Miljo AB (koncern) aktiebolag 67 76 37,0
Norrenergi & Miljo AB aktiebolag - - -60,2
Norrenergi AB aktiebolag - 76 216,8
Réasunda Forstads AB (koncern) aktiebolag 100 7 3,3
Résunda Foérstads AB aktiebolag - 4 4.9
Overjarva Gard AB aktiebolag - 3 1,6
Solna Vatten AB aktiebolag 100 7 8,1
Norrvatten kommunalférbund 20 54 0,3
Kappalaférbundet kommunalférbund 19 50 1,4
Résta Holding AB (koncern) aktiebolag 25 - 7.9
Sweden Arena Management KB kommanditbolag 17 - -265,2
Arenabolaget i Solna KB kommanditbolag 17 - -42,0
Storstockholms Brandférsvar kommunalférbund 5 - -
SORAB aktiebolag 5 - _
AB Varljus aktiebolag 7 - .
Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30 - -
Stockholmsregionens Forsakring AB aktiebolag 6 - -
Fastighets AB Falkeneraren vilande aktiebolag 1 - -

Positiva resultat i koncernbolagen

Under ar 2014 har bolagen 6vergatt till redovisning enligt K3 regelverket, vilket har paverkat saval balans- som
resultatrikning. Jaimforelsetalen f6r 2013 dr omriknade enligt det nya regelverket, utom fér Rasunda Forstads AB
som dr ett mindre bolag och dirmed beh6vs inte jimférelsetalen raknas om. Jimforelsedret 2013 dr dven
omriknad i kommunkoncernen.

Norrenergi & Milji AB (inklusive dotterbolaget Norrenergi AB) redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa
37,0 mkr (-418,4 mkr 2013). I slutet av 2004 férvirvade Norrenergi & Miljo AB samtliga aktier i Norrenergi AB.
Forvirvet finansierades genom reverser fran dgarkommunerna Solna och Sundbyberg.

For att langsiktigt stdrka virdet pd bolaget och minimera risken fér en eventuell nedskrivning av aktier och
andelar i Norrenergi AB har dgarkommunerna under éret f61lingt kapitaltickningsgarantin pa 600 mkr, varav
Solnas andel dr 400 mkr, ytterligare ett 4r. Kapitaltdckningsgarantin stricker sig t.o.m. forsta tertialet 2015.
Koncernresultatet f6r 2013 — 2014 har paverkats negativt av de dndrade redovisningsreglerna (K3) gillande
goodwillavskrivningar. Resultat f6r 2013 paverkades negativt med 533,1 mkr och resultatet 2014 med 94,1.

Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 216,8 mkr (198,7 mkr 2013). Intikterna uppgar

till 776,0 mkr 2014 jamfort med 805,2 mkr 2013. Minskningen av forsiljningsintikterna mellan aren beror bade
pa minskad forsiljningsvolym och minskade anslutningsavgifter. Forsiljningsvolymen minskade da 2014 var ett
varmare ar in 2013. Aven forsiliningen av fjirrkyla minskade da anslutningsavgifterna minskade.

Kostnaderna uppgar till 535,0 mkr, vilket dr 37,2 mkr ldgre dn féregdende ar. I slutet av maj manad 2014
tecknades ett intentionsavtal (LOI) med Fortum Virme om samverkan inom produktion och distribution av
fjarrvirme. Arbetet med att ta fram ett avtal har fortgatt under hésten och bedéms slutféras under 2015. En
fortsatt effektivisering av befintliga anliggningar har medfért en mer gynnsam brinslemix och utbytet med
Fortum Virme har varit fortsatt stort. I kombination med stabila brinslepriser har det innebutit en stark positiv
resultatpaverkan. Bolaget har limnat koncernbidrag till moderbolaget med 60,2 mkr.
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En fortsatt stor efterfrigan pa miljémairkt fjarrvirme och fjarrkyla medférde att 77 nya leveranskontrakt kunde
tecknas under aret. Vid nyférsiljning av fjarrvirme ligger tyngdpunkten i férsta hand pa de stora
nyexploateringsprojekten i Jarvastaden, Ursvik och Arenastaden. Nir det giller fjirrkyla sker den huvudsakliga
nyférsiljningen i Arenastaden.

Norrenergi har tecknat ett antal stérre avtal under dret. De stOrsta dr fjirrvirme- och fjirrkylleveranser till en
kontorsfastighet som byggs pa taket till Mall of Scandinavia.

Under 2014 lanserades en helt ny prissittningsmodell i Norrenergis normalprislista f6r niringsverksamhet och
bostadsrittsféreningar. Modellen innebir att prissittningen dr mer kostnadsriktig utifrin Norrenergis
produktionskostnader, vilket dven skapar incitament f6r energieffektivisering hos kunden.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inkl. Solnabostider AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 95,0 mkr (66,6
mkr 2013). Resultatet har paverkats positivt genom 6vergangen till redovisningsregelverket K3. Hyresintikter
och 6vriga férvaltningsintikter uppgar till 387,8 mkr jamfért med 363,5 mkr 2013. En forsikringsersittning pa
16,8 mkr avseende brand i Hagalund har medfért hogre intikter 2014. Kostnader uppgir till 214,8 mkr, vilket dr
4,5 mkr ligre dn foregiende ar. Avskrivningarna pa 59,1 mkr dr 1,7 mkr hégre dn féregiende ar. Dotterbolaget
Solnabostiders resultat efter finansiella poster uppgar till 62,1 mkr (34,3 mkr 2013).

Signalisten har under 4r 2014 blivit miljédiplomerade enligt Svensk Miljébas nationella standard. Enligt senaste
hyresgistundersékning dr 90,8 procent néjda med Signalisten och kan rekommendera Signalisten som hyresvird.
Enligt en enkit ligger ocksa prisvirdheten hogt dé stora satsningar gjorts pa utemiljon. Under senaste aren liksom
f6r 2015 kommer stora satsningar att goras for Bergshamra torg, bade vad det giller lokaler, bostider och
utemiljé.

For koncernen Rasunda Firstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gird AB) ir resultatet efter finansnetto
positivt med 3,3 mkr (3,2 mkr 2013). Moderbolagets resultat efter finansiella poster dr 4,9 mkr (5,0 mkr 2013).
Dotterbolaget Ovetjirva Gards resultat efter finansiella poster ir negativt med 1,6 mkr (-1,9 mkr 2013).
Moderbolaget har limnat koncernbidrag pa 1,6 mkr till dotterbolaget Overjirva Gard AB.

I mars traffades hyresavtal med gymkedjan Fitness 24/Seven avseende 1 200 kv gymlokal i fastigheten
Industriviadukten i Hagalund. Erforderliga hyresgistanpassningar har pigatt sedan dess infor inflyttning under
mars 2015. Uthyrningslaget for lokaler ar tillfredsstillande. Genom uthyrningen till Fitness 24/Seven har
vakansgraden minskat i Industriviadukten och nu kvarstar ca 1 000 kvm outhyrt.

Solna 1 atten redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster med 8,1 mkr (10,4 mkr 2013). Avgiftsintdkterna
uppgir till 93,4 mkr, vilket ar 2,6 mkr ligre dn dr 2013, fraimst beroende pa ligre intikter frin anslutningsavgifter.
Kostnaderna uppgir till 82,9 mkr, vilket 4r 0,8 mkr hogre dn foregdende ar. Rintekostnaderna dr ligre dn
féregaende ar.

Den relativt begrinsade utbyggnaden av nya anliggningar har under dret limnat utrymme for insatser avseende
underhall av det befintliga VA-nitet. For att sa lingt som méjligt minimera trafikstérningar har bolaget
genomfort en upphandling av ramavtal f6r schaktfri férliggning av ledningar. Avtalet har under 2014 utnyttjats
vid underhall av ledningar frimst inom Bergshamra. Dricksvattnet har levererats under perioden utan storre
storningar och vattenkvaliteten har varit god. Bolagets mal om att antalet lickor ska vara firre dn 20 stycken per
ar har uppnitts da antalet lickor uppgir till 9 stycken. Malet avseende avloppsstopp har ocksa uppnitts.

En ny e-tjdnst som innebir att abonnenterna numera har méjlighet att registrera métarstéllningen via bolagets
hemsida har lanserats. Tjidnsten innebdr 6kad service till fastighetsigarna samt effektivare hantering inom bolaget.

Nettokostnaderna Okar i kommunkoncernen

Verksamhetens nettokostnader i kommunkoncernen, exklusive jimférelsestérande poster och nedskrivningar,
Okar med 46,9 mkr (2,2 %) i jimforelse med 2013. Verksamhetens intikter 6kar med 26,2 mkr (1,6 %) medan
verksamhetens kostnader 6kar med 73,1 mkr (1,9 %).

Den storsta 6kningen av intidkterna svarar Signalisten f6r, med 24,3 mkr under 2014. De 6kade intikterna avser
forsikringsersittningen och hogre hyresintikter. Stadens intikter har 6kat med 14,3 mkr och avser frimst taxor
och avgifter samt erhillna bidrag. Norrenergi & Miljé AB:s externa intikter minskar med 29,5 mkr jaimfért med
2013 da forsiljningsvolym och anslutningsavgifter minskar. Solna Vattens intikter uppgir till 93,4 mkr, en
minskning med 2,6 mkr jimfért med féregdende ar, frimst beroende pa ligre intikter fran anslutningsavgifter.
Réisunda Forstads AB redovisar intdkter pa 34,1 mkr och 4r i niva med f6éregdende ér.

Stadens kostnader 6kar med 79,8 mkr (2,6 %). Okningen beror frimst pa 6kade personalkostnader, kostnader f6r
konsulter och tillfilligt inhyrd personal samt kép av huvudverksamhet. Solna Vattens kostnader pa 84,7 mkr dr
0,2 mkr hégre dn foregiende ar. Koncernen Norrenergi & Miljé AB samt Rasunda Forstads AB redovisar ligre
kostnader 4n 4r 2013.
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Skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjimning i koncernredovisningen, bestar av stadens skatteintikter
och utjimning och uppgir till 2 552,1 mkr, vilket betyder en 6kning med 109,1 mkr jimfért med 2013.
Nettokostnaderna for utjimning och statsbidrag dr 10,4 mkr hogre dn foregiende ér. Skatteintikterna 6kar med
119,4 mkr (4,2 %) jamfoért med foregiende ar.

Koncernens finansnetto dr positivt med 36,0 mkr. Finansnettot, dvs. de finansiella intdkterna minus de finansiella
kostnaderna exklusive virdereglering av virdepapper och jimférelsestérande finansiella kostnader har forbittrats
med 56,9 mkr jimfort med féregiaende ar. Stadens finansnetto dr 45,1 mkr bittre dn foéregaende ar, frimst
beroende pi de vinster som realiserats vid byte av fonder. Koncernen Norrenergi & Miljé AB:s finansnetto har
forbittrats med 14,1 mkr jimfért med foregdende ar.

Solna stads kommunkoncern, 2013 — 2014, mkr

2014 2013
Arets resultat 166,2 311,0
Arets resultat, exkl. jamférelsestérande poster och nedskrivningar 187,7 312,2
Balansomslutning 8618,8 7 547,6
Investeringar 567,6 566,6
Laneskuld 2211,9 2061,7
Soliditet 49,4 54,1

Anm: | samband med att bolagen Gvergatt till K3 och att bolagen i Friends Arena/Arenastaden inte langre ingér i kommunkoncernen har jamforelseéret 2013 raknats
om. Med anledning av detta visas nyckeltalen endast fér 2013 och 2014.

Bostadsbolagen och staden svarar for storsta delen av tillgangarna
Koncernens balansomslutning uppgar till 8,6 miljarder kr vid utgingen av 2014, (7,5 miljarder kr ar 2013).

Stiftelsen Signalisten inklusive Solnabostider AB svarar f6r 1,6 miljarder kr och staden f6r 1,9 miljarder kr av
totalt cirka 4,7 miljarder kr i materiella anldggningstillgingar i koncernen, dvs. mark, byggnader, tekniska
anldggningar, maskiner och inventarier.

Signalisten har under 2014 firdigstillt 4 nya ligenheter genom ombyggnation. Den totala omflyttningen uppgick
till 9,1 procent. Uthyrningen till nya hyresgister (exklusive intern, ungdom och uthyrning till 65 + boende)
uppgick till 123 ligenheter. Ett stort antal av Signalistens ligenheter star infér férnyelse och stamrenovering, ett
arbete som kommer att pagd manga ar framéver.

Koncernens likvida medel okar

Likviditeten visar férmégan att betala 16pande utgifter och forfallna skulder i ritt tid. Koncernens likvida medel,
uppgick den 31 december 2014 till 474,0 mkr, en Skning pd 4,5 mkr jimfért med 31 december 2013.

Soliditet och laneskuld

Mittet soliditet visar hur stor del av tillgingarna som finansierats med eget kapital och om det finns en "buffert"
for framtida eventuella negativa arsresultat. Koncernens soliditet uppgar till 49,4 procent, vilket innebir en
minskning med 8,8 procent jimfort med féregaende 4r. Solna stad har i sitt eget bokslut en soliditet pa 67,1
procent, en minskning med 10,5 procentenheter jaimfért med foregiende ar. Minskningen beror pé stadens
medfinansiering av tunnelbanan.

Koncernens lingfristiga laneskuld uppgar till 2 211,9 mkr, en 6kning med 150,2 mkr jamfért med féregiende ar
(2 061,7 mkr).

Koncernen Norrenergi & Miljé AB:s externa langfristiga skulder uppgar till 1 609,0 mkr, en minskning med 78,2
mkr jimfért med 2013. Bostadsstiftelsen Signalistens langfristiga skulder uppgar till 708,4 mkr och har ékat med
47,7 mkr jamfort med 2013.

Stadens férutbetalda intdkter i form av gatukostnadsersittning som redovisas som langfristig skuld uppgar till
453,0 mkr och har 6kat med 154,4 mkr netto jimfort med foregiende ar. Solna Vatten AB, Risunda Forstads AB
och Norrenergi AB har skulder till Solna stad och paverkar dirfor inte koncernens laneskuld.

Investeringstakten ungefar pd samma niva
Arets nettoinvesteringar, dvs. drets investeringar i immateriella och materiella anliggningstillgingar efter avdrag
for investeringsbidrag, uppgir till 567,6 mkr, jaimfort med forra drets investeringar pa 566,6 mkr.

Staden svarar fOr nettoinvesteringar som uppgar till 275,3 mkr, exklusive exploateringsverksamheten. Stora
investeringar 4r byggnationen av Ulriksdalsskolan och uppbyggnaden av den nedbrunna f6érskolan Nickrosen.
Andra stora investeringsutgifter dr den fortsatta renoveringen av Vasalunds simhall samt ombyggnation inom
projekt ”Norra Rampen” som ska leda till férbittrat trafikfléde frin Friends Arena och Mall of Scandinavia.
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Norrenergi & Miljo AB har under aret investerat f6r 83,3 mkr. Investeringarna utgors till stérsta delen av
maskinutrustning och ledningsnit. Savil fjarrvirme- som fjarrkylnitet har byggts ut.

Signalisten hat under 4ret utfort investeringar/pégiende ny- och ombyggnader i befintliga fastigheter for 133
mkr. Rasunda Forstads AB har investerat for 27,2 mkr. Under dret har bolaget pabérjat en omfattande
upprustning av fastigheten Hagalund 4:2, Industriviadukten och i stadshuset har ombyggnad av personhissarna
genomforts.

Solna Vatten AB har investerat f6r 10,6 mkr under aret. Den framtida exploateringsverksamheten kommer dock
inte att krdva utbyggnad av ledningsnitet i samma omfattning som tidigare utan bolaget kommer i storre
utstrickning att kunna fokusera pa planerat underhall och reinvesteringar i det befintliga nitet.

Samégda foretag

Foérutom koncernféretagen har Solna intressen i ett antal deligda féretag i form av aktiebolag, kommanditbolag
och kommunalférbund: kommunalférbundet Norrvatten, Kippalaférbundet, bolagen inom Friends
Arena/Arenastaden, Storstockholms Brandforsvar, SORAB (Séderhalls Renhallningsverk AB), AB Virljus, Solna
Tenniscenter AB och Stockholmsregionens Forsikring AB.

Bolagen i Friends Arena gruppen/ Arenastaden: Réista Holding AB, Sweden Arena Management KB och Arenabolaget i Solna
KB har t.o.m. 2014 dgts gemensamt av Solna stad, Svenska Fotbollférbundet, Jernhusen AB, Fabege AB och
Peab Sverige AB. Under ar 2014 férindrades dgandet av Arenabolaget i Solna KB dé Svenska Fotbollférbundet
silde 11,1 procent av aktierna till bolaget Cooperante som dgs av Svenska Fotbollférbundet tillsammans med
Folksam. Solna stad dger dock som tidigare 16,7 procent av bolaget.

Arenastaden byggs ut under en tiodrsperiod med bostadshus, arbetsplatser och shoppingcenter. Friends Arena
och Quality Hotel Friends firdigstilldes och invigdes 2012. Byggstart f6r Mall of Scandinavia, Skandinaviens
storsta shoppingdestination med bland annat 250 butiker och restauranger skedde ocksd under detta ar och
shoppinggallerian beriknas 6ppna i november 2015.

Parallellt byggs bostider, 800 ligenheter och ca 50 radhus, infrastrukturen firdigstills och nya arbetsplatser
kommer till stind.

Under 2014 har bla. SEB och Telia Sonera beslutat att de Amnar flytta till Arenastaden. Aven Siemens och
Vattenfall har valt att ldgga delar eller hela sin verksamhet i Arenastaden. Under 2014 kom 4ven beslut om
utbyggnaden av tunnelbanan till Arenastaden.

Borgensitagandet f6r Arenabolaget i Solna KB uppgar till maximalt 1 780 mkr, varav Solnas andel av
borgensdtagandet dr 16,7 procent eller 297,3 mkr. Staden har under perioden till och med 2014 betalat ut 100,2
mkr for att ticka uppkommet underskott i Sweden Arena Management KB under férberedelsedren 2008 - 2013.
For 2014 har en prelimindr forlusttickningsgaranti pd 44,3 mkr avsatts.

I januari 2015 tar den franska evenemangsoperatoren Lagardére Unlimited Stadium Solutions (LUSS) 6ver
driften av Friends Arena enligt beslut i kommunfullmiktige i december 2014. LUSS har gedigen erfarenhet av att
driva liknande anldggningar. Det innebir att de risker som ér férknippade med att driva ett evenemangsbolag
elimineras f6r staden och 6vriga dgare. I samband med 6vertagandet tecknar LLUSS ett langsiktigt hyresavtal med
fastighetsbolaget, Arenabolaget i Solna. Nir driften 6verfors till LUSS, flyttas ocksa forlusttickningsgarantin fran
Sweden Arena Management KB till Arenabolaget i Solna KB. I beslutet ingick dven att godkéinna ett
kapitaltillskott pa 66,8 mkr till Arenabolaget i Solna KB.

Norrvattens resultat efter finansiella poster uppgr till 0,3 mkr (6,5 mkr 2013). Kostnaderna har 6verskridit budget
da antalet lickor var fler dn beriknat f6r 2014. Under perioden 2010-2015 paverkar den stora investeringen for
huvudvattenledningen till Notrtilje, pa 500 mkr, verksamheten pa ménga sitt. Norrvatten avser att fortsitta
arbeta med anslutningen av Norrtilje och med att utveckla alternativa reningstekniker och en tryggad
reservvattenforsorjning.

Képpalas resultat efter finansiella poster uppgar till 1,4 mkr (0,9 mkr 2013). Képpalaférbundet har uppnaitt sina
strategiska mal for dret och bl.a. utsldppsvirdena har hallits med god marginal. De ekonomiska malen har ocksa
uppnatts. Mdnga nya investeringar kommer att ske framéver. Den nya byggnaden fér slamhantering har tagits i
bruk under hosten. Under aret har d4ven arbetet med upprustningen av de externa anliggningarna inletts samt
arbetet med en tredje rétkammare paborjats. Det har satsats mycket pa att fa till stind ett nytt milj6tillstand, f6r
att kunna méta den 6kande befolkningen i medlemskommunerna.
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Ekonomi

Resultatrakning, mkr

Staden Staden Koncernen Koncernen
2014 2013 2014 2013

Verksamhetens intékter Not 1 748,9 734,6 1699,9 1673,5
Jamforelsestérande intékter Not 2, 15 62,5 181,8 62,5 181,8
Verksamhetens kostnader Not 3 -3109,5 -3031,1 -3 656,7 -3596,4
Skattekostnader -46,4 -39,0
Jamforelsestorande kostnader Not 4 -39,7 -82,9 -39,7 -82,9
Avskrivningar Not 5 -85,1 -83,7 -197,3 -189,7
Nedskrivningar Not 6 -44,3 -100,1 -44,3 -100,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 467,2 -2381,4 -2221,9 -2152,9
Skatteintakter Not 7 2 950,6 28311 2 950,6 28311
Generella statsbidrag och utjamning Not 8 -398,4 -388,1 -398,4 -388,1
Finansiella intékter Not 9 135,7 89,5 116,6 64,4
Finansiella kostnader Not 10 -21,8 -20,7 -80,6 -85,2
Jamforelsestérande finansiella kostnader Not 11 -21,0 -21,0
Vardeokning/-minskning vardepapper Not 12 62,8 62,8
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 198,7 172,2 366,2 311,0
Extraordinara intékter Not 13 400,0 400,0
Extraordinéra kostnader Not 14 -600,0 -600,0
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) -1,3 172,2 166,2 311,0
Avgar realisationsvinster
Vardeodkning/-minskning vardepapper,
synnerliga skal Not 12 0,0 -62,8
Reserverat eget kapital, synnerliga skal 59,7 90,4
Sankt diskonteringsranta, pensioner,
synnerliga skal Not 11 0,0 21,0
ARETS RESULTAT ENLIGT BALANSKRAVET 58,5 220,9

Anmarkning: beloppen i tabellen ar avrundade och summerar darfor inte exakt.

* Koncernens resultat 2013 &r omréknad for byte av redovisningsprincip till K3 i bolagen.
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Kassaflédesanalys, mkr 8
Staden Staden Koncernen Koncernen 5
2014 2013 2014 2013 g«
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Q
Arets resultat Not 28 -1,3 172,2 166,2 311,0 %o
Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 1294 183,8 241,6 289,9 g
Justering for vardedkning av vardepapper -62,8 -62,8 2
Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster:  Not 16 603,1 54,3 634,1 98,3 a
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 5
forandring av RK 731,3 347,5 1041,8 636,4 «Q
S
Okning/minskning exploateringsfastigheter / forrad 2,4 -7,3 'E
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar -83,2 62,6 -92,8 85,2
Okning/minskning Kkortfristiga placeringar -173,4 -131,7 -173,5 -131,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 25,8 104,5 83,9 165,9
Kassafdde fran den I6pande verksamheten 500,5 382,9 861,9 748,4
INVESTERINGAR
Investering i materiella anlaggningstillgangar -322,1 -375,5 -567,6 -566,3
Investeringsbidrag 3,0 3,0
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 4,6 3,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -489,6 -100,1 -444.6 -100,1
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,9
Justering av ej rérelsekapitalpdverkande poster Not 17 44,3 34,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -767,4 -438,5 -1 007,6 -659,5
FINANSIERING
Okning/minskning langfristiga fordringar 33,3 -3,0
Okning lang skuld férutbetald
gatukostnadserséttning som regleras 6ver flera ar Not 31 154,6 46,6 154,6 46,6
Amortering -4,4 -69,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 188,0 46,6 150,2 -25,8
ARETS KASSFLODE/FORANDRING AV LIKVIDA
MEDEL -79,0 -9,0 4,5 63,1
Likvida medel vid arets borjan 250,9 259,9 469,5 406,4
Likvida medel vid periodens slut 1719 250,9 474,0 469,5

Anmarkning: beloppen i tabellen ar avrundade och summerar darfér inte exakt.
* Koncernens kassaflédesanalys 2013 &r omréknad for byte av redovisningsprincip till K3 i bolagen.
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Balansrakning, mkr 8
Staden Staden Koncernen Koncernen 5
2014 2013 2014 2013 @
TILLGANGAR 2
Anlaggningstillgdngar %
Immateriella anlaggningstillgangar Not 18 9,1 9,0 9,1 9,0 °
Materiella anlaggningstillgdngar 8—
Mark, byggnader och tekniska %
anlaggningar Not 19 1847,9 1633,0 4 600,1 4 255,7 =
Maskiner och inventarier Not 20 61,2 39,2 71,4 50,2 =
Finansiella anlaggningstillgangar Not 21-23 14734 1105,7 658,4 258,1 B
Summa anlaggningstillgangar 3391,7 2787,0 5339,0 4 573,0 I_‘—;
Omsaéttningstillgangar
Exploateringsfastigheter m.m. Not 24 5,6 5,6 87,1 98,7
Fordringar Not 25 3317 248,5 500,9 408,1
Kortfristiga placeringar Not 26 22179 1998,4 22179 1998,4
Kassa och bank Not 27 171,9 250,9 474,0 469,5
Summa omséttningstillgangar 27271 2503,4 3279,9 2974,7
SUMMA TILLGANGAR 6118,8 5290,3 8618,8 7 547,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 28 4106,2 4107,5 4 256,2 4084,9
varav arets resultat -1,3 172,2 166,2 311,0
varav ovrigt eget kapital 563,1 609,8
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser Not 29 306,3 267,2 316,9 279,4
Andra avsattningar Not 30 656,4 46,2 783,8 155,6
Summa avsattningar 962,7 313,4 1100,7 435,0
Skulder
Langfristiga skulder Not 31 453,5 298,9 22119 2061,7
Kortfristiga skulder Not 32 596,4 570,6 1 050,0 966,1
Summa skulder 1049,9 869,5 32619 3027,8
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6118,8 5290,3 8618,8 7 547,6
Ansvars- och borgensférbindelser 3589,5 3664,9 3628,0 3704,4
Pensionsforpliktelser som inte har upp-
tagits bland skulderna eller avsattningarna Not 33 1287,8 1329,9 12915 1334,6
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser Not 34 2301,7 23350 2336,5 2369,9

Anmarkning: beloppen i tabellen &r avrundade och summerar darfor inte exakt.
* Koncernens balansrékning 2013 ar omréknad for byte av redovisningsprincip till K3 i bolagen.
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Budget och utfall per verksamhet, tkr

Verksamhetsomrade 2014 2014 2014 2013
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
Netto Intékt Kostnad Netto Netto Netto
Kommunfullméktige -5900 0 -7 079 -7 079 -1179 -6 307
Revisionen -2 642 0 -2 623 -2 623 19 -2 515
Kommunstyrelsen m.m. -104 493 55010 -138 197 -83 187 21 306 -81 578
Brandférsvar/raddningstjanst -26 400 3540 -30 885 -27 345 -945 -26 919
Stadsbyggnadsnamnden -34 687 359 977 -399 656 -39 679 -4 992 -51 159
Affarsverksamheten 0 50 772 -50 772 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden -146 709 32283 -178 373 -146 090 619 -140 887
Barn- och utbildningsnamnden -1 049 528 910260 -1967 786 -1057 526 -7998 -1001551
Kompetensnamnden -30 715 21322 -53 065 -31744 -1 029 -29 632
Socialnamnden -214 066 142 305 -347 743 -205 439 8 627 -208 545
Familjerattsnamnden -3 529 4034 -7 654 -3620 -91 -3 549
Omvardnadsnamnden -811 899 203 646 -994 021 -790 375 21524 -783 330
Miljo- och halsoskyddsnamnden -10 226 7 535 -17 827 -10 292 -66 -11 007
Summa namnder 2440794 1790684 -4195681 -2404 998 35795 -2 346 980
Pensionskostnader m.m. -100 000 -105 630 -105 630 -5 630 -100 100
Ferie- och uppehallsléneskuld 0 -1 551 -1 551 -1 551 -82
Verksamhetens intékter/kostnader 2540794 1790684 -4302862 -2512179 28614 -2447 163
Reserverat eget kapital -660 543 -59 739 -59 739 -90 393
varav reserverade pensionskostnader -20 000 -20 000 -11 458
Finansiering 2585794 3685067 -469 464 2 770 654 184860 2709 781
varav skatteintakter 2 867 482 2 950 559 83077 2831128
varav generella statsbidrag, utjamning -407 014 -398 435 8579 -388 097
varav avskrivningar,
kapitalkostn.eliminering 33224 33400 176 34 322
varav finansnetto 54 103 113 832 59 729 68 857
varav personalforsakring 37999 52 969 14 970 50 568
varav vardedkning vardepapper 62 784
varav jamforelsestdrande intakter 62 534 62 534 172 117
varav nedskrivning -44 307 -44 307 -100 145
varav jamforelsestdrande finansiell
kostnad -21 039
Extraordindra poster 400 000 -600 000 -200 000 -200 000 0
TOTALT 45000 5475751 -4963 405 -1264 -46 265 172 226

Anmarkning: beloppen i tabellen ar avrundade och summerar darfor inte exakt.
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Investeringar per verksamhet, tkr

Verksamhetsomrade 2014 2014 2014 2013
Budget Bokslut Avvikelse  Bokslut

Netto Inkomst Utgift Netto Netto Netto

Kommunstyrelsen m.m. -15 400 -4 762 -4 762 10 638 -7 849
Stadsbyggnadsnamnden *) -317 263 -249 019 -249 019 68 244  -296 767
Affarsverksamheten -700 -1 143 -1 143 -443 -406
Kultur- och fritidsnéamnden -3 160 -2 546 -2 546 614 -7 275
Barn- och utbildningsnamnden -20 000 -16 435 -16 435 3565 -2 060
Kompetensnamnden -100 0 0 100 -63
Socialnamnden -400 0 0 400 0
Familjerattsnamnden -100 0 0 100 0
Omvardnadsnamnden -2 000 -1417 -1417 583 -1 537
Milj6- och halsoskyddsnamnden -100 0 0 100 0
SUMMA NAMNDER -359 223 0 -275 321 -275 321 83902 -315958
Exploateringsverksamheten 0 388 -47 139 -46 751 -46 751 -56 542
TOTALT -359 223 388 -322 460 -322 072 37151 -372 500

*) Exploateringsverksamheten som finansieras med exploateringsbidrag/gatukostnadserséttning ingar inte i raden, utan
redovisas pa separat rad i investeringsbudgetens avrakning

Anmarkning: | budget ingar dven éverforda anslag frdn 2013 sammanlagt 124 923 tkr. Beloppen i tabellen ar avrundade och

summerar darfor inte exakt.

64

2
=3
>
o8}
(]
—
8}
o
Qo
=
%]
=
(1]
Qo
Q
<.
(2]
=
>
(]
N
o
[t
SN




Noter — Staden

2014 2013
Not 1. Verksamhetens intakter (tkr)
- forséljningsmedel 23616,7 21967,9
- taxor och avgifter 240 720,4 222 345,4
varav gatukostnadsersattning 3644,6 3285,7
- hyror och arrenden 109 922,3 111 144,6
- erhéllna bidrag 287 925,2 291 658,6
- forsaljning av verksamhet 86 692,5 87 484,9
Summa 748 877,0 734 601,4
Not 2. Jamforelsestorande intakter (tkr)
- exploateringsfastigheter, tomtréatter 58 747,9 136 532,0
- &terbetald forsakringspremie AFA 25 304,1
- forsakringsersattning for brand i férskola 3586,2 14 647,7
- retroaktiv momserséttning aren 2008-2011 5364,3
- Rasta Administration AB, reglerad aterbetalning fran ar 2008 200,0
Summa 62 534,1 181 848,1
Not 3. Verksamhetens kostnader (tkr)
- personal -1106 180,9 -1 039 326,3
varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital *) -120 800,0 -111 558,3
- lamnade bidrag -81 452,4 -82392,4
- kép av huvudverksamhet -1 461 463,5 -1452515,5
- konsulttjanster, tillfélligt inhyrd personal **) -45 431,5 -39 125,2
- lokal- och markhyror -94 253,8 -93 006,8
- Ovriga verksamhetskostnader -320 740,7 -324770,8
Summa -3109 522,8 -3031137,1
*) varav belopp som reserverats i eget kapital. -20 000,0 -11 458,3
**) inklusive byggnadskonsulter.
Anm. Verksamhetens intékter och kostnader 2013 ar justerade till
kommunbas-13 som inférdes 2014.
Not 4. Jamforelsestdrande kostnader (tkr)
- strukturomvandlingskostnader, omstrukturering personal -18 787,8 -40 385,8
- strukturomvandlingskostnader, omstrukturering ombyggnad -2045,4
- strukturella utvecklingsinsatser -14 067,7 -12 2427
- strukturella utvecklingsinsatser, medfinansiering tvarbanan -1716,4 -21218,9
- strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad -31215 -5086,9
- utrangeringar, brand i forskola -2 795,8
- kostnader for skyddsrivning m.m. efter brand -1193,5
Summa -39 738,8 -82 923,7
Not 5. Avskrivningar (tkr)
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden
- immateriella anlaggningstillgangar -3145,3 -5763,8
- markreserv -830,9 -194,3
- verksamhetsfastigheter -49 632,9 -46 110,5
- fastigheter for affarsverksamhet -642,4 -671,3
- publika fastigheter -18 453,4 -17 828,7
varav avskrivningar som matchas med gatukostnadsersattning -3 644,6 -3285,7
- fastigheter for annan verksamhet -3763,1 -3763,1
- inventarier -8 596,0 -9 319,6
Summa -85 064,0 -83651,3
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2014 2013

Not 6. Nedskrivningar (tkr)

- stadens andel for forlusttackning i Sweden Arena Management KB -44 307,1 -100 145,1
(i siffran fér 2013 ingér &ren 2008-2013)
Summa -44 307,1 -100 145,1

Not 7. Skatteintakter (tkr)
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Skatteintakter

- preliminar skatteinbetalning 2957 836,5 2 846 868,8
- preliminar slutavrakning innevarande ar 509,7 -17 416,5
- slutavrakningsdifferens féregaende ar -7 786,9 1676,1
Summa 2950 559,3 28311285

Not 8. Generella statsbidrag (tkr)

Bidragsintakter

- inférandebidrag 34513,4

- regleringsbidrag 16 893,3 32527,4
- kommunal fastighetsavgift, preliminar 84 033,6 82 796,2
- korrigering preliminér fastighetsavgift 2013 573,9

- korrigering preliminér fastighetsavgift 2012 -593,5
- korrigering ackumulerade avgifter avseende 2009-2011 -386,2
Summa fastighetsavgift 84 607,5 81 816,5

Bidragskostnader

- utjamningsavgift inkomstutjamning -95 676,3 -122 343,6
- utjamningsavgift kostnadsutjamning -318 993,8 -252 681,7
- utjamningsavgift LSS -119 778,9 -127 415,8
Summa -398 434,7 -388 097,2

Not 9. Finansiella intakter (tkr)

- utdelning pa aktier i koncernforetag 202,0 60,0
- utdelning pa aktier 18 706,1 6 689,8
- utdelning i rantefonder 3404,2 1858,5
- ranteintakter 40 034,8 60 582,9
- realisationsvinst 61 965,1 10 508,2
- fondrabatt kapitalforvaltning m.m. 4.870,7 3109,7
- borgensavgifter 6 493,6 6 698,6
Summa 135 676,5 89 507,7

Not 10. Finansiella kostnader (tkr)

- rantekostnader -640,9 -826,3
- realisationsforlust -15 853,1 -14 178,2
- ranta pa pensionsavsattning -4 572,0 -4 723,0
- forvaltningsarvode, bankavgifter m.m. -778,2 -923,1
Summa -21 844,2 -20 650,6

Not 11. Jamforelsestdrande finansiella kostnader (tkr)
- ranta pensionsavséattning, sankt diskonteringsranta, RIPS07 0,0 -21 039,0
Summa 0,0 -21 039,0

Not 12. Vardedkning/-minskning vardepapper (tkr)

- Vérdeokning (reversering), vardeminskning 0,0 62 783,7
Summa 0,0 62 783,7
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2014 2013
Not 13. Extraordinara intakter (tkr)
- Stockholms lans landstings bidrag till Solna stads medfinansiering av
tunnelbana 250 000,0 0,0
- Fabege bidrag till Solna stads medfinansiering av tunnelbana 100 000,0 0,0
- Akademiska hus bidrag till Solna stads medfinansiering av tunnelbana 40 000,0 0,0
- Diligentias bidrag till Solna stads medfinansiering av tunnelbana 10 000,0 0,0
Summa 400 000,0 0,0
Not 14. Extraordinara kostnader (tkr)
- Solna Stads medfinansiering av tunnelbana till Arenastaden -600 000,0 0,0
Summa -600 000,0 0,0
Not 15. Realisationsvinster (tkr) 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 16. Justeringsposter (mkr)
justering av ej rorelsekapitalpdverkande poster
lI6pande verksamhet:
- féréandring pensionsavsattning 39,0 47,6
- férandring dvriga avsattningar 610,2 0,2
- utrangering inventarier 0,0 2,8
- reavinst forsaljning av kortfristig placering -62,0 -10,5
- reafdrlust forsaljning av kortfristig placering 15,9 14,2
Summa 603,1 54,3
Not 17. Justeringsposter (mkr)
justering av ej rérelsekapitalpaverkande poster
investeringsverksamhet:
- forandring Ovriga avsattningar 44,3 34,0
Summa 44,3 34,0
Not 18. Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)
- ingdende bokfort varde 8 977,6 10 006,2
- rets investeringar 32718 3316,3
- arets avskrivningar -3145,3 -5763,8
- dverforing fran eller till annat slag av tillgang 1418,9
Summa 9104,1 8977,6
Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)
- anskaffningsvarde 48 030,7 44 759,0
- ackumulerade avskrivningar enligt plan -38 926,6 -34 818,0
- ackumulerade nedskrivningar 0,0 -963,4
Restvarde 9104,1 8977,6
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2014 2013
Not 19. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (tkr)
- ingéende bokfort varde 1633 018,7 1343 119,8
- arets investeringar 290 310,1 365531,1
- arets investeringsbidrag/vidarefakturering -3000,0
- arets avskrivningar -73 099,7 -68 567,9
- utrangeringar/férsaljningar -2 610,5
- dverforing fran eller till annat slag av tillgang -1418,9
- resultatford felaktig pagéende investering -34,9
- strykningar -2 280,2
Summa 1847 948,9 1633018,7
varav markreserv, exploateringsverksamhet 144 238,4 126 432,3
varav verksamhetsfastigheter 1012 351,8 682 515,5
varav fastigheter for affarsverksamhet 4883,0 55253
varav publika fastigheter, naturreservat 398 953,3 417 406,7
varav fastigheter for annan verksamhet 146 795,3 150 558,5
varav pagaende investeringar 140 504,1 250 580,5
Summa 18477259 1633 018,7
Not 20. Maskiner och inventarier (tkr)
- ingéende bokfort véarde 39234,4 42 086,8
- &rets investeringar 30 838,9 6 652,5
- &rets avskrivningar -8819,1 -9 319,6
- utrangeringar/forsaljningar -185,3
- strykningar -68,5
Summa 61 185,8 392344
varav kommunstyrelsen 1058,1 1040,9
varav stadsbyggnadsnamnden 16 667,9 10 050,3
varav kultur- och fritidsndmnden 12 195,2 11861,1
varav barn- och utbildningsnamnden 26 315,6 9820,3
varav socialnamnden 872,0 1009,3
varav familjerattsnamnden 0,0 230,6
varav kompetensndmnden 116,1 151,3
varav omvardnadsnamnden 3960,9 5070,6
Summa 61 185,8 392344
Materiella anlaggningstillgangar (tkr)
- anskaffningsvarde 3696 922,8 33798744
- ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 787 788,1 -1 433 289,1
- ackumulerade nedskrivningar -274 332,2
Restvéarde 1909 134,7 1672 253,2
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2014 2013 (%)
Not 21. Finansiella anlaggningstillgangar (tkr) %
- aktier 298 390,1 298 390,1 3
- andelar 92 863,6 92 863,6 g
varav andelar i Bostadsstiftelsen Signalisten 88 463,0 88 463,0 Qo
varav andelar i Kommuninvest 3077,0 3077,0 ('n(-;
varav andelar i Storstockholms brandfoérsvar 1317,4 1317,4 8‘
varav andelar i Rastahems Folketshusférening 6,1 6,1 é
- bostadsratter 2001,4 971,0 «:_:—,
- grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5 000,0 5000,0 )
- langfristiga fordringar 675 183,3 708 516,7 8
- bidrag statlig medfinansiering 400 000,0 -
Summa 1473 438,3 1105 741,3

Not 22. Aktier (tkr)

Aktier:
- R&sunda Forstads AB (150 000 aktier & 50 kr) 7 500,0 7 500,0
- Fastighets AB Falkeneraren (5 000 aktier & 100 kr) 500,0 500,0
- Séderhalls Renhallningsverk AB (400 aktier & 1 000 kr) 400,0 400,0
- Solna Tenniscenter AB (300 aktier & 100 kr) 30,0 30,0
- Norrenergi & Miljo AB 38 000,0 38 000,0
varav aktiekapital (800 aktier & 10 000 kr) 8 000,0 8 000,0
- AB Varljus 710,0 710,0
varav aktiekapital (7 100 aktier & 100 kr) 710,0 710,0
- Solna Vatten AB (100 aktier & 100 000 kr) 10 000,0 10 000,0
- Stockholmsregionens Forsakring AB (61 717 aktier & 100 kr) 61717 6171,7
- Ny Nationalarena AB/Rasta Administration AB (2 aktier & 10 000 kr) 20,0 20,0
- Arenabolaget i Solna KB 175 016,7 175 016,7
varav aktiekapital i Arenabolaget i Solna AB (167 aktier & 100 kr) 16,7 16,7
- Réasta Holding AB 60 025,0 60 025,0
varav aktiekapital (250 aktier & 100 kr) 25,0 25,0
- Sweden Arena Management KB 152 818,9 108 511,8
- Nedskrivning Sweden Arena Management KB -152 802,2 -108 495,1
- Summa Sweden Arena Management KB 16,7 16,7
varav aktiekapital i Sweden Arena Management AB (167 aktier & 100 kr) 16,7 16,7
Summa 298 390,1 298 390,1

Not 23. Langfristiga fordringar (tkr)

- Norrenergi AB 399 683,3 433 016,7
- Rasunda Forstads AB 55 000,0 55 000,0
- Solna Vatten AB 220 000,0 220 000,0
- Stiftelsen Stockholms studentbostéader 500,0 500,0
Summa 675 183,3 708 516,7

Not 24. Exploateringsfastigheter m.m. (tkr)

- tomtréatter 197,0 197,0
- exploateringsfastigheter 54179 54179
Summa 5614,9 5614,9
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2014 2013 (%)

Not 25. Kortfristiga fordringar (tkr) %
- kundfordringar 45 973,9 34 754,0 ﬁ
varav koncerninterna kundfordringar 26919 2376,5 g

- fordringar hos staten 36 008,7 44 994,0 Qo
- fordran till renhallningskollektivet 0,0 %
- forutbetalda kostnader och upplupna intakter 49 174,4 61 320,7 8‘
- upplupna skatteintékter 509,7 33265,5 §
- mervardesskatt 174 787,1 49 281,4 5
- andra fordringar 25 262,5 24 871,8 «,\:,
Summa 3317164 248 487,3 E

Not 26. Kortfristiga placeringar (tkr)

- svenska aktier (kapitalférvaltning) 253 900,7 229 218,5
- globala aktier (kapitalforvaltning) 484 651,8 435 419,7
- obligationer (kapitalférvaltning) 432 946,1 552 710,5
- certifikat (kapitalforvaltning) 865 938,7 605 480,9
- rantefonder (kapitalforvaltning) 180 432,4 175 538,4
- vardereglering (kapitalférvaltning) 0,0
Summa 2217 869,7 1998 368,0
Marknadsvéarde

- svenska aktier 282 102,4 248 728,8
- globala aktier 571 959,9 457 237,3
- obligationer 441 496,9 547 584,4
- certifikat 886 273,4 606 803,1
- réntefonder 187 691,1 174 714,6

Not 27. Kassa och bank (tkr)

- plusgirokonton 0,0 6,0
- bankkonton 169 597,4 247 133,8
- likvida medel kapital-/likviditetsférvaltning 2332,0 3766,8
Summa 171 929,4 250 906,6

Not 28. Eget kapital (tkr)

- ingdende eget kapital 4107 461,0 39352354
- arets resultat -1 264,6 172 225,6
- utgdende eget kapital 4106 196,4 4107 461,0
- varav ovrigt eget kapital (se tillaggsupplysning) 563 066,3 609 804,2
reserverat i bokslut 2014/2013 13 000,0 180 000,0
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2014 2013
Not 29. Avsattningar fér pensioner (tkr)
- ingéende avséttning, inkl. I6neskatt 265472,1 212 127,0
Pensionsutbetalningar -14 649,6 -9 795,8
Nyintjanad pension 50 520,9 6 456,0
Réante- och basbeloppsuppréakning -333,7 3895,0
Forandring av ldneskatten 79717 5453,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 16 931,0
Ovrigt -2 678,0 3809,8
Utgaende avsattning 306 303,4 238 876,0
- ingéende avséttning SAPsok, omstrukturering, inkl. loneskatt 28 365,0 8 655,0
- nya forpliktelser under aret 11 336,0 23197,0
arbetstagare som pensionerats 11 231,0 22 903,0
rante- och basbeloppsupprakning 105,0 294,0
- &rets utbetalningar -10 073,0 -7 334,0
- féréandring av loneskatt 733,0 3847,0
Avséttning pensioner omstruktureringskostnader *30 361,0 28 365,0
* varav avséttning galler &ar 2014
Summa avsattningar pensioner 306 303,4 267 241,0
varav férmansbestamd/kompletteringspension 168 235,2 153 354,5
varav sarskild avtals/alderspension 8 120,5 8 828,4
varav alderspension 37 190,6 21 475,6
varav pension till efterlevande 3558,8 2888,9
varav visstidspension 4962,4 5691,1
varav sarskild avtalspension enl. éverenskommelse, SAPso6k 24 434,2 22 827,0
varav loneskatt 59 801,7 52 175,5
Aktualiseringsgrad i procent 97,0 97,0
Antal visstidsférordnanden 3 3
Not 30. Andra avsattningar (tkr)
Summa ingdende andra avsattningar 46 171,8 11 989,2
Summa ianspraktaget -34 157,1 -559,9
Summa arets avsattningar 644 351,1 347425
Summa utgdende avsattning 656 365,8 46 171,8
Tillaggsupplysning andra avsattningar:
IB avséttning naturreservat lgelbacken 10 047,2 10 026,1
- ianspraktaget, reservatets skotsel 0,0 -202,3
- rets avsattning, kapitaliserad ranta 59,1 223,3
UB 10 106,3 10 047,2
IB avsattning nedskrivning 34 012,7 0,0
- arets avsattning 44 292,1 34 012,7
uB 78 304,8 34012,7
IB Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden 600 000,0 0,0
- ianspraktaget 0,0 0,0
UB 600 000,0 0,0
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2014 2013 (é)

IB tvistiga skulder omvardnadsnamnden 2102,7 18254 =
[

- ianspraktaget, avgjorda tvister -135,3 -219,9 0
- 8rets avsattning 0,0 497,3 =
uB 1967,4 2102,7 Qo
”

2

IB tvistiga skulder stadsbyggnadsnamnden 9,2 137,7 2
- ianspraktaget, avgjorda tvister -9,2 -137,7 g
- &rets avsattning 0,0 9,2 «:_:—,
uB 0,0 9,2 I
o

=

N

Not 31. Langfristiga skulder (tkr)
- Fastighets AB Falkeneraren 500,0 500,0
Langfristiga skulder 500,0 500,0

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar: *)

- gatukostnadsersattningar pagaende 348 002,6 189 714,2
- gatukostnadsersattningar aktiverat 105 022,2 108 666,8
Forutbetalda intéakter som regleras 6ver flera ar: 453 024,8 298 381,0
Summa langfristiga skulder 453 524,8 298 881,0

Gatukostnadsersattningar éver 3 mkr periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang.
Aktivering sker nar byggnation i omrédet &r fardigstalld. Aterstdende antal &r (végt snitt 30 &r). Férutbetalda intakter
som regleras nastkommande &r redovisas bland kortfristiga skulder.

ing&ende forutbetald intakt 309 999,6 258 659,0
arets intakter 158 288,4 51 340,6
ackumulerad upplésning -15 263,2 -11 618,6
Summa 453 024,8 298 381,0

*) Tillaggsupplysning forutbetalda intékter per exploateringsprojekt:

- Rudan 4500,0 4500,0
- Stora Frésunda 44 489,7 9500,0
- Ulriksdalsfaltet, férskott kommersiella lokaler 50 000,0 50 000,0
- Ulriksdalsféltet, detaljplan 1 och 3 200 493,9 86 309,9
- Vasterjarva, kv. Gronlingen 5492,0 5492,0
- KS-KI Solnavagen 4760,3 4760,3
- Kv. Rédloken, ombyggnad Storgatan 6 000,0 6 000,0
- Huvudsta, kv. Rovan 2 000,0 2 000,0
- Kv. Laboratoriet, Ingenting omradet 2160,0 2160,0
- Kv. Lagern, Rasunda 32920 32920
- Kv. Uarda 7 700,0 7 700,0
- Signalen 8 000,0 8 000,0
- Styckjunkaren 9114,7 0,0
- Repslagaren (aktiverat) 9746,5 10 094,6
- Frosunda park, gator och vagar (aktiverat) 46 007,7 47 659,0
- Kv. Ingenting férbindelsevéag, rondell (aktiverat) 31 036,9 32079,4
- Jarva 2:18 gangbro (aktiverat) 18 231,1 18 833,8
Summa 453 024,8 298 381,0
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Not 32. Kortfristiga skulder (tkr) %
- upplupna kostnader och forutbetalda intakter 208 136,4 191 162,1 3
varav overtidsskuld inkl. sociala avgifter 6724,0 4899,7 g
varav semesterldneskuld inkl. sociala avgifter 62 936,0 59 733,7 Qo
varav forutbetalda skatteintakter 25203,4 17 416,5 ('n(-;
varav exploateringsbidrag, gatukostnadsersattning *) 5182,1 5182,1 8‘
- upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del 33835,0 32 480,0 é
- upplupen léneskatt pensioner, avgiftsbestamd del 15 960,8 15502,1 «:_:—,
- skulder till koncernféretag 82723,9 74 757,5 I
- leverantorsskulder 168 843,2 180 167,5 8
varav koncerninterna leverantérsskulder 10 946,4 15 381,8 -
- personalens skatter, arbetsgivaravgifter och léneavdrag 34 747,4 32 461,7
- skulder till staten 11 262,0 11 541,0
- skuld till renhallningskollektivet 5085,9 3 055,6
- andra Kortfristiga skulder 35 820,8 29 466,5
Summa 596 415,3 570 594,0
*) Tillaggsupplysning exploateringsbidrag, gatukostnadsersattning under 3,0 mkr
- Juvenalen 537,3 537,3
- Sparrisen 1 000,0 1 000,0
- forutbetalda gatukostnadserséttningar som regleras nésta ar 3644,8 3644,8
Summa 5182,1 5182,1

Ansvars- och borgensférbindelser (tkr)

Not 33. Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avséattningarna
- ingéende varde forpliktelser avseende pensionsférmaner

intjdnade fore 1998 (inkl. I6neskatt) 1329 893,0 1279 649,4
pensionsutbetalningar -46 158,0 -45 039,4
Nyintjanad pension (ny fr.o.m 2014) 26 739,8
aktualisering (tas bort fr.o.m. 2014) 1402,1
rante- och basbeloppsuppréakning -10 289,5 28 217,0
andrade forsakringstekniska grunder 0,0 74 850,9
forandring léneskatt -8 216,0 9 809,3
Ovrig post -4 159,3 -18 996,4
Utgdende pensionsforpliktelse 1287 810,0 1329892,9
Aktualiseringsgrad i procent 97,0 97,0

Varav pensionsforpliktelser till fértroendevalda m.fl.

- pensionsétaganden for visstidspension och alderspension *41 916,1 26 243,2
Antal fértroendevalda 5 7
Summa 1287 810,0 13298929

Pensionsforpliktelsen for stadens andel i Solna Sundbybergs brandférsvarsférbund &r tryggade genom férsékring tecknad
2009. Forsakringen redovisar inga éverskottsmedel for 2013 och 2014.

* Fran 2014 redovisas &taganden for b&de aktiva och passiva (de som slutat) politiker. 2013 endast aktiva politiker.
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Not 34. Ovriga ansvars- och borgensférbindelser

borgensatagande mot kommunens féretag (koncerninterna) 2301 650,0 23349833
- varav Norrenergi AB 87 723,3 87 723,3
- varav Norrenergi & Miljo AB *) 1 366 666,7 1 400 000,0
- varav Signalisten**) 550 000,0 550 000,0
- varav Arenabolaget i Solna KB 297 260,0 297 260,0
Summa 2 301 650,0 23349833

En forlusttackningsgaranti ar utstalld till Sweden Arena Management KB. For aren 2008-2013 innebar forlusttackningen
100,1 mkr. For &r 2014 &r 44,3 mkr avsatt i preliminar forlusttackning.

*) En kapitaltackningsgaranti for Norrenergi & Miljo AB p& 400,0 mkr har stéllts ut 2013 och forlangts 2014.

**) | borgensforbindelse for Signalisten ingar checkrakningskredit pa 200,0 mkr, varav 158,4 mkr utnyttjats per 31/12 2014
och 110,6 mkr per 31/12 2013.

Total ansvarsforbindelse 3589 460,0 3664 876,2

Solna stad har i augusti 2011 ingatt en solidarisk borgen sédsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solna stads ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgangar
till 290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 275 063 950 och andelen av de
totala tillgdngarna till 1 238 353 750 kronor.

Tillaggsupplysning operationell leasing (mkr)
Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid langre an 3 ar)

- hyreskostnad forfaller inom ett ar 30,6 2,1
- hyreskostnad forfaller senare &n ett ar men inom fem ar 85,2 130,5
- hyreskostnad forfaller senare an fem ar 80,7 65,2
Summa hyreskostnad 196,5 197,7

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital (tkr) (se not 28)
Omstrukturering:

- avslutat reservation fran ar 2000 i 2013 ars bokslut 88,2
- reserverat for omstrukturering i 2005-2007 och 2009 &rs bokslut 176 000,0 176 000,0
- ianspréktaget &r 2006 - 2012 -123 428,0 -123 428,0
- ianspraktaget 2013 -40 385,8 -40 385,8
- reserverat for omstrukturering i 2013 ars bokslut 40 000,0 40 000,0
- ianspraktaget 2014 -20 833,2

- reserverat for omstrukturering i 2014 ars bokslut 13 000,0

Summa omstrukturering 44 353,0 52 186,2
Pensioner:

- reserverat for pensioner i 2005 - 2008 &rs bokslut 330 700,0 330 700,0
- ianspraktaget 2009, 2011, 2012,2013 -75 639,5 -75 639,5
- ianspraktaget 2014 -20 000,0

Summa pensioner 235 060,5 255 060,5

Strukturella utvecklingsinsatser (2012-2013):

- reserverat for utvecklingsinsatser i 2011 ars bokslut 20 000,0 20 000,0
- ianspraktaget 2013 -12 242,7 -12 2427
Avslutat, reservation upphor 2013-12-31 7 757,3 7 757,3
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Strukturella utvecklingsinsatser (2013-2015):
- reserverat for utvecklingsinsatser i 2012 ars bokslut 20 000,0 20 000,0
- ianspraktaget 2014 -14 067,7
Summa strukturella utvecklingsinsatser 59323 20 000,0
Strukturella utvecklingsinsatser (2014-2016):
- reserverat for utvecklingsinsatser i 2013 ars bokslut 20 000,0 20 000,0
Summa strukturella utvecklingsinsatser 20 000,0 20 000,0
Strukturella utvecklingsinsatser, medfinansiering infrastrukturella investeringar:
- reserverat for medfinansiering 2010 &rs bokslut 100 000,0 100 000,0
- ianspraktaget 2012 -72 800,0 -72 800,0
- ianspraktaget 2013 -21 218,9 -21 218,9
- ianspraktaget 2014 -3121,5
Summa medfinansiering 2 859,6 5981,1
Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad:
- reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2011 (2012-2015) 100 000,0 100 000,0
- reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2012 (2013-2016) 70 000,0 70 000,0
- ianspraktaget 2012 -28 336,8 -28 336,8
- ianspraktaget 2013 -5 086,0 -5 086,9
- reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2013 (2014-2022) 120 000,0 120 000,0
- ianspraktaget 2014 -1716,4
Summa stadens utbyggnad 254 860,8 256 576,3
Totalt kvar av reservation i eget kapital 563 066,3 609 804,2
Anmarkning: beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt.
Noter — Koncernen

2014 2013
Not 1. Verksamhetens intakter (tkr)
-forsaljningsmedel 577 352,5 571 433,4
-taxor och avgifter 240 720,4 222 3454
-hyror och arenden 507 244,8 500 533,8
-bidrag 287 925,2 291 658,6
-forsaljning av verksamhet och entreprenader 86 692,5 87 484,9
Summa 16999354 1673 456,1
Not 2. Jamforelsestorande intakter (tkr)
- exploateringsfastigheter, tomtréatter 58 747,9 136 532,0
- aterbetald forsakringspremie AFA 25304,1
- forsakringsersattning for brand i forskola 3586,2 14 647,7
- retroaktiv momserséttning aren 2008-2011 5364,3
- Rasta Administration AB, reglerad aterbetalning fran ar 2008 200,0
Summa 62534,1 181 848,1
Not 3. Verksamhetens kostnader (tkr)
-personal -1 160 953,1 -1 088 404,5
-bidrag -81452,4 -82392,4
-kdp av verksamhet -1 461 463,5 -1 452 515,5
-konsulttjanster -45 614,5 -39 266,2
-lokal- och markhyror, fastighetsservice -263 436,1 -233 048,0
-6vriga verksamhetskostnader, underhallsmaterial m.m. -643 794,5 -700 746,9
Summa -3 656 714,2 -3596 373,5
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Not 4. Jamforelsestérande kostnader (tkr) %
- strukturomvandlingskostnader, omstrukturering personal -18 787,8 -40 385,8 3
- strukturomvandlingskostnader, omstrukturering ombyggnad -2045,4 g
- strukturella utvecklingsinsatser -14 067,7 -12 242,7 Qo
- strukturella utvecklingsinsatser, medfinansiering tvarbanan -1716,4 -21218,9 ('n(-;
- strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad -3121,5 -5086,9 8‘
- utrangeringar -2795,8 é
- kostnader for skyddsrivning m.m. efter brand -1193,5 g
Summa -39738,8 -82 923,7 I
R

Not 6. Nedskrivningar (tkr)
- stadens andel motsvarande forlusttackning i Sweden Arena Management KB

(i siffran fér 2013 ingar &ren 2008-2013) -44 307,1 -100 145,1
Summa -44 307,1 -100 145,1
Not 9. Finansiella intakter (tkr)

- intéktsrantor m.m. 116 627,6 64 890,8
Summa 116 627,6 64 890,8
Not 10. Finansiella kostnader (tkr)

- kostnadsréantor -76 075,5 -80 503,4
- rdnta pa pensionsavsattning -4 572,0 -4 723,0
Summa -80 647,5 -85 226,4
Not 11. Jdamforelsestdrande finansiella kostnader (tkr)

- rénta pensionsavséattning, sankt diskonteringsranta 0,0 -21 039,0
Summa 0,0 -21 039,0
Not 12. Vardedkning/ vardeminskning vardepapper (tkr)

- vardeokning (reversering), vardeminskning 0,0 62 783,7
Summa 0,0 62 783,7
Not 16. Justeringsposter |6pande verksamhet (mkr)

- forandring pensionsavsattningar 18,4 51
- forandring Ovriga avsattningar 647,3 78,8
- 6verforing fran bundna till fria reserver i Signalisten -3,9 -9,4
- utrangering inventarier 2,8
- uppskjuten skatt 22,6 19,5
- dvriga ej rorelsekapitalpaverkande poster -4,2 -2,1
- reavinst forséljning av Kkortfristig placering -62,0 -10,5
- reafdrlust forséljning av Kkortfristig placering 15,9 14,2
Summa 634,1 98,3
Not 18. Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

- ingaende bokfort varde 8979,7 10 006,8
- arets investeringar 32718 3316,3
- arets avskrivningar -3147,5 -5762,3
- utrangeringar/férsaljningar/éverféring 1418,9
Summa 9104,0 8979,7
Not 19. Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar (tkr) *)

- ingaende bokfort varde 4 255 700,8 3883 026,0
- arets investeringar 532 022,3 558 121,9
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- &rets investeringsbidrag/vidarefakturering -3.000,0
- arets avskrivningar -182 212,5 -171 989,6
- utrangeringar/férsaljningar/6verféring -5389,9 -10 457,5
Summa 4600 120,8 4 255 700,8

Not 20. Maskiner och inventarier (tkr)
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- ingadende bokfort varde 50 184,2 51 266,5
- &rets investeringar 32 276,0 8200,9
- &rets avskrivningar -11917,4 -11 956,0
- utrangeringar/férsaljningar/6verféring 811,6 2672,7
Summa 71 354,5 50 184,2

Not 21. Finansiella anlaggningstillgangar (tkr)

- aktier 242 426,8 242 426,8
- andelar 4 480,6 4 480,6
- bostadsratter 5146,4 4116,0
- kapitalférsakring 820,0 1586,0
- grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5000,0 5000,0
- langfristiga fordringar 500,0 500,0
- bidrag till statlig medfinansiering 400 000,0

Summa 658 373,7 258 109,3

Not 26. Kortfristiga placeringar (tkr)

- svenska aktier (kapitalforvaltning) 253 900,7 229 218,5
- globala aktier (kapitalférvaltning) 484 651,8 435 419,7
- obligationer (kapitalforvaltning) 432 946,1 552 710,5
- certifikat (kapitalférvaltning) 865 938,7 605 480,9
- réntefonder (kapitalférvaltning) 180 432,4 175 538,4
Summa 2217 869,7 1998 368,0

Not 28. Eget kapital (tkr)

- ingéende eget kapital 4084 879,5 3764 421,2
- arets resultat 166 168,0 311 019,6
- byte frén bundna till fria reserver i Signalisten 3854,1 9 440,0
- korrigering for omrakning dvervéarde i Signalisten 1313,6

- koncernjustering -1,3
Utgdende eget kapital 4 256 215,2 4084 879,5

Not 31. Langfristiga skulder (tkr)

Ovriga skulder till kreditinstitut 1 600 556,1 1633 725,6
Checkrékningskredit 158 358,7 129 574,9
Langfristiga skulder 1758 914,7 1763 300,5

Forutbetalda intakter i staden som regleras Gver flera ar: *)

- gatukostnadsersattningar pagaende 348 002,6 189 714,2
- gatukostnadsersattningar aktiverat 105 022,2 108 666,8
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar: 453 024,8 298 381,0
Summa langfristiga skulder 2211 939,5 2 061 681,4

Not 32. Kortfristiga skulder (tkr)

- leverantorsskulder 223 268,2 238 493,5
-6vriga kortfristiga skulder 826 740,8 727 595,4
-6vriga kortfristiga skulder 826 740,8 727 595,4
Summa 1 050 009,0 966 088,8
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Not 33. Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna (tkr)
Forpliktelser avseende pensionsforméaner

intjdnade fore 1998 i staden (inkl. [dneskatt) 1287 810,0 1329 892,9
intjdnade fore 1998 i Kappalafdrbundet 2420,4 2290,5
Summa 1290 230,4 13321834
- pensionsataganden for Norrenergi & Miljo AB *) 1230,0 2379,0
Summa 1291 460,4 1334562,4
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*) Pensionsétagandet &r justerat till stadens andel.

Not 34. Ovriga ansvars- och borgensférbindelser

- gentemot kommunens foretag (koncerninterna)* 2 004 390,0 2037 723,3
- borgensatagande for Arenabolaget i Solna KB 297 260,0 297 260,0
- fastighetsinteckningar 34 878,0 34 878,0
Summa 2 336 528,0 2369 861,3

* Darutéver ar en forlusttackningsgaranti  utstalld till Sweden Arena Management KB. For &ren 2008-2013 innebar
forlusttéackningen 100,1 mkr.

For &r 2014 ar 44,3 mkr avsatt i preliminar forlusttackning

Total ansvarsforbindelse

Garantiforpliktelser (tkr)
Képpalaférbundet 176 130,8 193 271,4
Kommunalférbundet Norrvatten 135 194,5 107 391,6

Solna stad har som delégare av Képpalaférbundet och Kommunalférbundet Norrvatten garantiférpliktelser for forbundens
lan motsvarande "agarandelen”. Stadens garantiforpliktelser uppgar till 176,1 mkr respektive 135,2 mkr.

Réasunda Forstads AB har stallt ut kapitaltackningsgaranti till dotterbolag
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Redovisningsprinciper

God redovisningssed och réattvisande bild

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper 6verensstimmer med den kommunala redovisningslagen.
Staden strivar efter att f6lja god redovisningssed.

Staden foljer de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal redovisning (RKR) i allt visentligt, i
den man avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

Skatteintakter
Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 4.2 frin RKR. Enligt rekommendationen
ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar dd den beskattningsbara inkomsten intjinats.

Arets resultat har paverkats av en negativ slutavrikning avseende 2013 pa 7,8 mkr samt en positiv prognos for
slutavrikning 2014 pa 0,5 mkr (enligt decemberprognos fran SKL, cirkuldr 13:73).

Gatukostnadserséttningar och dvriga investeringsbidrag

Enligt RKR rekommendation nr 18 Intikter frin avgifter, bidrag och forsiljningar ska alla investeringsbidrag
som avser att ticka investeringsutgifter bokforas initialt som en skuld. Ersittningen, bidraget intiktsfors sedan
proportionellt i férhallande till nedlagda utgifter och berdknad nyttjandeperiod f6r de olika investeringsobjekten.
Staden redovisar alla férutbetalda intikter frin exploateringsverksamheten i form av exploateringsbidrag,
gatukostnadsersittning som langfristig skuld, férutom de intikter som regleras nistkommande ar som redovisas
bland kortfristiga skulder. Staden avviker frin rekommendationen vad giller investeringsbidrag och
gatukostnadsersittning under 3 mkr som nettoredovisas i investeringsredovisningen.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestorande intidkter eller kostnader dr av engangskaraktir. De ska uppgi till visentligt belopp och ar
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder. Staden redovisar intidkter frin férsiljning av
anliggningstillgingar och exploateringsmark, kostnader for frimst omstrukturering och 6vriga kostnader som ér
reserverat i eget kapital som jaimforelsestérande. Upplysningar limnas i not.

Extraordindra poster

For att en intikt/kostnad ska klassificeras som extraordinir ska féljande tre kriterier vara uppfyllda;

e Hindelsen eller transaktionen som ger upphov till intikten/kostnaden saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet.
e Hindelsen eller transaktionen ér av sadan typ att den inte kan férvintas intriffa ofta eller regelbundet.

o Intikten/kostnaden uppgir till visentligt belopp.

Staden redovisar avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanebygget som extraordinir intikt
samt 6verenskommelsen med Stockholms lins landsting om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden som extraordinir kostnad. Upplysningar limnas i not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Den del av pensioner till personalen som
kan hanforas till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld 1
balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade frin 1998 redovisas som avsittningar
i balansrikningen. Pensionsataganden fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsférpliktelserna ar
berdknade enligt RIPSO7. Pensionsskulden for fértroendevaldas dlderspension och visstidspension har staden valt
att ligga som ansvarsforbindelse. Not 29 Avsittningar for pensioner har dndrats frin och med 2014 och ir
uppstillt enligt rekommendation nr 17 frain Radet f6r kommunal redovisning. Utgiende avsittning SAP sok,
omstrukturering foljer pensionsférvaltarens berdkningar f6r UB frin och med 2014.

Anlaggningstillgdngar

Materiella och immateriella anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Beloppsgransen for att skilja mellan férbruknings- och kapitalinventarier i
Solna stad ir ett prisbasbelopp, vilket dr 44 400 kr f6r 2014. Beloppsgrinsen for att skilja mellan driftkostnader
och investeringsutgifter pd fastigheter och anliggningar dr ocksd ett prisbasbelopp. Forvintas skillnaden i
férbrukningen av en materiell anlidggningstillgings betydande komponenter vara visentlig, ska tillgingen delas
upp pi dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som
anskaffning av ny anldggningstillgang och eventuellt kvarvarande redovisat virde f6r den ersatta enheten
kostnadsfors.
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Staden avviker fran del av rekommendation RKR nr 11.4, Materiella anldggningstillgingar vad giller redovisning
av anskaffningsvirde f6r en materiell anldggningstillgdng som férvirvats genom byte av icke monetir tillging,
gava eller annan 6verlitelse utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen 4r osdkerhet i nuldget att bedoma virdet
pa tillgingen av allmin platsmark (ca 110 mkr) pa ett tillforlitligt sdtt. En 6versyn av tillimpning av
rekommendationen ska géras.

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter en egen bedémning av tillgangens nyttjandeperiod. Viss
vigledning finns i RKR skrift om avskrivningar. Avskrivning pabérjas nir tillgingen tas i bruk. Internrintan
berdknas pa bokfort virde till 2,5 procent under 2014.

Avskrivningar

Utgdngspunkt for antaganden om nyttjandetid 4r RKR:s forslag till avskrivningstider f6r kommunal verksamhet.

Anvinda avskrivningstider:

e Immateriella anldggningstillgangar 3-5ar

e Verksamhetsfastigheter 10-100 ar

e TFritidsanliggningar 7-33 ar

e Gator, parker, planteringar 10-33 ar

e Inventarier, maskiner, datorer 3-20 ar

e Konst obegrinsad livslingd
o Mark obegrinsad livslingd

Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillging.
Utgdngspunkten for omklassificeringen av en exploateringsfastighet frin anlidggnings- till omsittningstillging dr
att detaljplanen f6r omréidet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploatér.

For tomtritter utgdr fullmiktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frik6pa marken utgangspunkten for
omklassificeringen fran anldggningstillging till omsittningstillgang. For exploateringsfastigheter bokférs intikten
pé tilltradesdagen efter det att kommunfullméktiges beslut vunnit laga kraft. Intdkter vid forsiljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.

Kortfristiga placeringar

Staden f6ljer god redovisningssed enligt vilken virdepapper och fonder i stadens medelsforvaltning virderas till
det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen. Staden har en finanspolicy vilken reglerar
hur den finansiella verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen f6r
finanspolicyn har kommunstyrelsen faststillt regler f6r upplaning och placeringsregler f6r medelsforvaltningen.

Policyn f6r hantering av upplaningsregler, reglerar finansieringsrisk och rinterisk da det sammanlagda virdet pa
den langfristiga linestocken verstiger 50 mkr. Policyn reglerar dven motpartsrisk och valutarisk. Policyn for
placeringsregler reglerar placering i likviditetsforvaltning, obligationsférvaltning och langsiktig medelsférvaltning,
forhiller sig till gemensamma placeringsregler och extern férvaltning av stadens medel.

Staden har inga upptagna lan. Koncernféretagen har upplaning. Marknadsvirde for stadens samtliga finansiella
tillgdngar som handlas pa en aktiv marknad se not 26.

Avsiéttningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir det finns en befintlig f6rpliktelse men dir belopp eller tidpunkt fér
betalning 4r osiker. De stérsta posterna utgors av pensionsavsittningar samt forpliktelsen angiende
tunnelbanebygget.

Hyres-/leasingavtal

Stadens hyres-/leasingavtal har bedomts som operationella. Framtida kostnader for hyresavtal lingre an tre 4t
redovisas i tilliggsupplysning operationell leasing.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen dven omfatta sidan verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer. Syftet med den sammanstillda redovisningen ér att ge en samlad bild av nimndernas
och bolagens verksamheter och ekonomiska stillning. Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som foérvirvats
vid anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterforetagens rikenskaper tas med i den sammanstillda redovisningen. Grundprincipen ar att foretag dir
staden har mer dn ca 20 procent av rsterna och dir inflytandet far anses vara betydande konsolideras. Fr.o.m.
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augusti 2014 konsolideras inte lingre bolagen i Friends Arena/Arenastaden. Solnas agarandel i tvd av bolagen
understiger 20 procent. I det tredje bolaget, Rasta Holding AB, ir dgarandelen 25 procent men av de bolag som
ar dgare till Rasta Holding AB har staden den ldgsta andelen. Heldgda bolag vars storlek 4r ringa konsolideras
inte.

Koncerninterna kostnader och intidkter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterbolagens obeskattade
reserver beaktas i balansrikningen som eget kapital. I resultatrikningen aterfors dotterbolagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. Den sammanstillda redovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med Rekommendation
8:2 fran RKR. Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pé grund av att
olika rekommendationer tillimpas for staden respektive foretagen. Stadens majoritetsigda bolag, som ingar i den
sammanstillda redovisningen, har under dret 6vergatt till redovisning enligt K3 regelverket. I staden sker en
successiv 6verging till komponentavskrivning pa materiella anliggningstillgingar enligt RKR:s rekommendation
nr 11.4. 1 bolagen har jimforelsearet 2013 riknats om pé grund av 6vergangen till K3 regelverket och dven i den
sammanstillda redovisningen ir jimférelsearet 2013 omriknat. Huvudmetoden ér att varje enskilt
koncernféretag ska konsolideras f6r sig. Som alternativ metod kan civilrittsliga underkoncerners bokslut
konsolideras férutsatt att nédvandiga justeringar gors. I den sammanstillda redovisningen har den alternativa
metoden anvints.

Entreprenader och kop av verksamhet

Enligt RKR nr 8.2 Sammanstilld redovisning ska kommunala uppdragsféretag redovisas i
forvaltningsberittelsen. Ett uppdragsforetag dr en annan juridisk person till vilken kommunen med st6d av
kommunallagen 6verlimnat virden av en kommunal angeligenhet, men dir 6verlimnandet skett pa ett sitt att ett
betydande inflytande inte erhallits. Bland uppdragsféretagen ingir;

Andra samigda foretag: foretag dir kommunens rostandelar understiger 20 procent.

Kommunala entreprenader: féretag som helt dgs av andra juridiska personer dn kommunen och till vilken
kommunen 6verlimnat virden av en kommunal angeligenhet. Det ska finnas ett avtal mellan kommunen och
entreprenéren om att denna ska bedriva kommunal verksamhet av stérre omfattning. Kommunen har ett
huvudansvar for att tjdnsterna erbjuds kommunmedborgarna och verksamheten skulle annars utforts i egen regi.
Enligt definitionen riknas inte verksamhet som kopts av annan kommun till entreprenader. Inte heller friskolor
definieras som entreprenad eftersom de tillkommer genom avtal med staten. Staden avviker fran
rekommendationen och redovisar dven ersittning till friskolor och andra kommuner som kép av verksamhet.

Ordlista
Anlaggningstillgangar
Materiella — Fasta och 16sa tillgingar f6r stadigvarande bruk som fastigheter, anliggningar, inventarier m.m.

Immateriella — Tillgdng utan fysisk form, t.ex. programvarulicenser och I'T-system som personalsystem,
clektronisk fakturahantering, e-tjdnster m.m.

Finansiella — Finansiella virdepapper och fonder som forvirvats for lingfristig placering samt langfristiga
fordringar.
Avskrivning

Planmissig virdeminskning av anldggningstillging pd grund av dlder och utnyttjande.

Balansrékning

Balansrakningen visar den ekonomiska stillningen pd bokslutsdagen och hur den férindrats under dret. Av
balansrikningen framgir hur staden har anvint sitt kapital (i anldggnings- och omsattningstillgdngar), respektive
hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital

Det egna kapitalet ir totala tillgdngar minus avsittningar och skulder (nettoférmdogenhet). Det bestr av
anliggningskapital och rorelsekapital.

Finansiella intakter och kostnader

Poster som inte dr direkt hinforliga till verksamheten, t.ex. rintor, aktieutdelning, realisationsvinster/fotluster,
férvaltningsarvode m.m.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader.
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Internranta

Kalkylmissig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.

Jamforelsestdrande poster

Kostnader och intidkter som inte tillhér den ordinarie verksamheten att uppmarksamma vid jamférelser med
andra perioder.

Kapitalkostnader

Benimning f6r internrinta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Beskriver betalningsflédet uppdelat pd 16pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet
och mynnar ut i férindring av likvida medel (itets kassaflode).

Kortfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder som férfaller till betalning inom ett dr fran balansdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder som har en forfallotid pa mer dn ett 4r fran balansdagen.

Omsattningstillgangar

Tillgangar i bank, likvida medel i kapital- och likviditetsférvaltning, kortfristiga fordringar,
exploateringsfastigheter i form av tomtritter. Tillgingarna kan pa kort sikt omsittas till likvida medel.
Periodisering

Fordelning av kostnader och intidkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor f6r att ge ett rittvisande
resultat f6r den aktuella perioden.

Resultatrékning

Sammanfattar drets intdkter och kostnader och visar drets resultat (férindring av eget kapital).

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar stadens finansiella
styrka.

Skatteunderlag

Kommuninvanarnas beskattningsbara férvirvsinkomster.

Soliditet

Eget kapital satt i relation till de totala tillgingarna. Visar hur stor del av de totala tillgdingarna som finansierats
med egna medel.
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Stadens styrelse, namnder och foretag

Styrelse och ndmnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr stadens ledande politiska verkstillighetsorgan. Kommunstyrelsen leder, samordnar och har
uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har ocksa ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och
exploateringsfrigor, trafik och Gversiktlig planering, frigor om niringspolitik samt ett 6vergripande
integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar dven valnimnden,
overférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, likabehandlingskommittén samt de
ridgivande organen radet f6r funktionshinderfragor och kommunala pensionirsradet.

Stadsbyggnadsnamnden
Stadsbyggnadsnimnden har under 4r 2014 ansvarat for nedan verksamhetsomraden. Fran drsskiftet 2014/2015 ar
verksamheten uppdelad pé tva nimnder;

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar for fragor som r6r detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning, geografiska informationssystem (GIS) och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska
byggnadsnimnden bl.a. verka f6r en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljé.

Tekniska namnden

Tekniska nimndens ansvar inrymmer hela processen frin god planering till firdiga byggnader samt kontroll av
bygeverksamheten. Namnden svarar {61 drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska
anligeningar sisom gator, fastigheter, parker och gréonomriden. For att starta storre investeringsprojekt krivs
kommunstyrelsens medgivande. Vidare ansvarar nimnden for stadens parkeringsverksamhet samt den
renhallning som staden enligt lag 4r skyldig att tillhandahilla. Dessa verksamheter ér helt avgiftsfinansierade.

Tekniska namnden ar ocksa trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for nimndens
verksamhet finns bibliotek, kulturskolan, som erbjuder konstnirliga utbildningar, samt evenemangsaktiviteter.
Bidrag till féreningar och tillging till anldggningar och lokaler for idrotts- och motionsverksamheten ges.
Ungdomsgardar och fritidsparker erbjuder olika aktiviteter f6r barn och ungdomar samt ansvarar f6r
skolbarnsomsorg for 10 - 12 dringar och sirskilt st6d till funktionshindrade.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar f6r att barn och ungdomar mellan 1 — 16 ér fir sina behov av omsorg
och obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna forskole- och
grundskoleverksamheter eller genom att féréildrar véljer omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins
regi. Namnden ansvarar dven f6r ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vélja
skola kan utbildningen antingen ske vid Solna gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I
nimndens ansvarsomride ingar ocksa ungdomsmottagningen.

Kompetensndmnden
I kompetensnimndens ansvarsomrade ingir arbetsmarknadsfrigor och vuxenutbildning. Verksamheterna
samverkar fOr att hoja utbildningsnivan, forbittra integrationen och sinka arbetslosheten.

Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rid, stéd eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Nimnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionshinder far stéd och dirmed 6kade méjligheter att leva som andra i
samhillet. Ndimnden har ansvar f6r myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjanstlagen.

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerittsnimnden f6r Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rad och stdd till separerade forildrar
och ansvarar for fragor som ror faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre férutsittningar att uppritthilla och utveckla
en god kvalitet.
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Omvérdnadsnamnden

Omvirdnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om funktionshindrade.
Ansvarsomridet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor utstrickning av socialtjanstlagen,
hilso- och sjukvardslagen samt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade. Ndamnden ansvarar for
boende, omsorg och service i ordindrt boende, servicehus, daglig verksamhet, dagverksamheter m.m.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av tobakslagen (platser med r6kférbud) samt stralskyddslagen avseende stralskydd i solarier. Namnden
ansvarar dven f6r kommunens frivilliga miljdarbete och naturvardsfragor. Dessutom ska nimnden vara tekniska
nimnden behjilplig vid utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.

Valndmnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar f6r férberedelse och genomférande av val pa
lokal niva. Valnimnden ansvarar bl.a. for att limna f6rslag till indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera
vallokaler, samt rekrytera och utbilda valférrittare.

Overférmyndarnamnden

Overformyndarnimnden har dels till uppgift att ombesorja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ckonomi m.m. kan fa hjilp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av
underarigas férmogenheter.

Kommittéer
Staden har tvd kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén.

De bidda kommittéerna ér politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag dr att
samordna, stimulera, frimja, kunskapsutveckla och f6lja stadens internationella arbete respektive arbetet med
likabehandling. Likabehandlingsarbetet utgar fran diskrimineringslagen som férbjuder diskriminering som har
samband med kén, kénséverskridande identitet eller utryck, etisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder. Stadsledningsférvaltningen stédjer
kommittéernas arbete med personella resurser.

Kommunrevisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och Gvriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska bl.a. granska om stadens drsredovisning har upprittats enligt den kommunala redovisningslagen
och god redovisningssed. Revisorerna ska dven préva om verksamheten bedrivs pa ett dndamalsenligt och ur
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna préva att rikenskaperna dr rittvisande och att
den kontroll som utévas inom nimnderna ar tillrdcklig samt att kommunstyrelsens och Gvriga nimnders beslut
och atgirder 6verensstimmer med f6r verksamheten gillande bestimmelser.

Foljande granskningar har revisorerna genomfort under verksamhetséret 2014;
o Arsredovisning 2013
e Delirsrapport 2014
e Intern kontroll i system och rutiner
e Fordjupade insatser kring resultat- och balansrikning
e Stora investerings- och exploateringsprojekt
e Uppfoljning — stadsbyggnadsnimnden
e Kvalitetsfaktorer som en del i upphandlingsverksamheten
e Representation

e Intern kontroll — barn- och utbildningsnimnden
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Foretag

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten ér ett allmidnnyttigt bostadsforetag 1 form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heligt féretag. Fran och med ar 2001
ingdr dven det heligda dotterbolaget Solnabostider AB i koncernen. Verksamheten omfattar cirka 3 800
bostadsligenheter och 470 kommersiella lokaler.

Norrenergi & Miljo AB

Norrenergi & Miljé AB har till uppgift att dga, férvalta och utveckla verksamheter med inriktning mot
energifdrsorjning och miljévird samt dirmed sammanhingande verksamheter. Bolaget verkar inom Solna och
Sundbyberg samt till dessa kommuner angrinsande omriden genom dotterbolaget Norrenergi AB. Norrenergi &
Miljo AB dgs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi & Miljo AB forvirvade ar 2004
samtliga aktier i Norrenergi AB f6r képeskillingen 1 600 mkr.

Norrenergi AB

Norrenergi AB producerar, koper, distribuerar och siljer fjarrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och
Sundbyberg med angrinsande omriden. Foretaget ingar sedan ar 2004 i koncernen Norrenergi & Miljé AB, som
ags till 2/3 av Solna stad och 1/3 av Sundbybetgs stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna. Féretagets uppgift dr att forse
stadens invinare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till reningsverk. Vattnet képs fran
kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet renas vid Kiappalaverket pa Liding6. Foretaget dr heldgt av
Solna stad och drivs bide med egen personal och genom uppdragsavtal med staden. For drift- och underhall av
VA-nitet finns ett flerirsavtal tecknat med Stockholm Vatten AB.

Rasunda Forstads AB

Résunda Forstads AB dr heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak forvaltning av egna
fastigheter och bostadshotellrérelse i forhyrda lokaler (Huvudsta bostadshotell). Foretaget dger sedan dr 2005
samtliga aktier i dotterbolaget Overjirva Gird AB. Foretaget forvaltar fastigheterna Banken 2 (Stadshuset),
Banken 3 (Biblioteket), Hagalund 4:2 (Industriviadukten) samt Jirva 2:18 (mark och byggnader vid Overjirva
Gird).

Overjarva Gard AB

Overjirva Gard AB bedriver verksamhet inom natur- och kulturomridet samt verksamheter som syftar till att
utveckla Overjirva Gard som ett miljidpedagogiskt centrum. Overjirva Gard AB ir ett helidgt dotterbolag till
Résunda Forstads AB sedan ar 2005.

Friends Arena/Arenastaden

Bolagen i Friends Arena/Arenastaden 4gs gemensamt av Solna stad, Svenska Fotbollforbundet, Jernhusen AB,
Fabege AB och Peab Sverige AB. De bolag som ingar dr koncernen Rasta Holding AB, Arenabolaget i Solna KB
och Sweden Arena Management KB;

e Rasta Holding AB dger och férvaltar bolag med ansvar £6r utveckling och exploatering av
Arenastadsomradet. Bolaget dger genom dotterbolag en stor del av den mark som exploateras i
Arenastadsomréddet. Solna stad dger 25 procent.

e Arenabolaget i Solna KB dger och férvaltar Friends Arena. Solna stad dger 16,7 procent.

e  Sweden Arena Management KB ska driva och férvalta Friends Arena och fylla Arenan med evenemang,
Solna stad dger 16,7 procent. Bolaget blir alltmer vilande under 2015, da det franska foretaget Lagardére

Unlimited fran januari 2015 tar 6ver driften av Friends Arena.

Norrvatten

Norrvatten dr ett kommunalférbund som bildades 1926 och som har till uppgift att f6rse medlemskommunerna
Danderyd, Jirfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Téiby, Upplands-Bro, Upplands Visby,
Khnivsta, Vallentuna, Vaxholm och Osterdker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgangar 4r
20,17 procent vid 2014 ars utging.

Képpalaférbundet

Kippalaférbundet dr ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Liding6, Sigtuna, Sollentuna,
Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna, Virmdé och Nacka. Kippalaférbundet bildades 1957
och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet fran medlemskommunerna. Avloppsvattnet leds till
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férbundets reningsverk, Kippalaverket, som dr beldget pa Lidingd. Solna stads andel av férbundets tillgangar dr
19,2 procent vid 2014 4rs utging.

Storstockholms Brandforsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar ingar kommunerna Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteraker. Kommunalférbundet ska skapa trygghet for de
som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka for 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre
olyckor och skador i samhillet. Solnas avgift till Storstockholms brandférsvar under 2014 dr 30,6 mkr.

SORAB

SORAB (S6derhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget ir ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att bygga och driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads
aktiekapital i féretaget uppgir till 0,4 mkr.

AB Varljus

AB Vitljus dr ett kommunalt aktiebolag som grundades 1994. Foretaget erbjuder ett brett utbud av vard-,
behandlings- och radgivningstjinster riktade till socialtjanst, skola och familjer. Foretaget dgs av Stockholms 25
kranskommuner. Solna stads aktiekapital i foretaget uppgar till 0,7 mkr.

Solna Tenniscenter AB

Tennisklubben startade hésten 1985. De fyra intressenterna i klubben dr Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktickapital i féretaget uppgar till 0,03 mkr.

Stockholmsregionens Forsakring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och idr ett kommungemensamt férsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms lin. Solna stads aktickapital i foretaget
uppgir till 6,2 mkr.

Fastighets AB Falkeneraren

Fastighets AB Falkeneraren ér heldgt av Solna stad. Foretaget ar vilande och bedriver inte nagon verksamhet.
Solna stads aktiekapital i féretaget uppgir till 0,5 mkr.

Verksamhetsmatt
Kultur- och fritidsndmnden 2014 2013 2012
Antal bidragsberéattigade idrottsaktiviteter 7-20 ar 472 503 432 847 423 077
Idrott andel flickor/pojkar, % 38/62 38/62 38/62
Antal inskrivna i fritidsverksamhet 10-11 ar 663 651 633
Andel inskrivna i fritidsklubb 10-11 &r, % 64 66 65
Tonarsinriktade fritidsaktiviteter, andel flickor/pojkar, % 33/67 34/66 29/71
Fritidsanlaggningar; antal besok 456 908 444 235 399 957
Bibliotek, antal utlan 319 442 332 351 373632
Bibliotek, antal fysiska besok 503 834 457 490 493 593
Bibliotek, antal virtuella besk 179 382 173 280 185 009
Kultur och evenemang, forestéllningar, antal besokare forskola, skola 10 079 10 862 6 105
Kulturskola, antal deltagare, frivillig verksamhet 1913 1742 1601
Kulturskola, antal deltagare, skolsamverkan, deltagartilifallen 2207 2 860 3725
Kulturskolans férestéllningar, antal bestkare 44 466 42 760 32692
Kulturskolan, andel flickor/pojkar, % 72/28 72/28 70/30
Antal besokare kulturarrangemang 84 691 70 309 70 226
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Barn- och utbildningsndmnden 2014 2013 2012
Verksamhetsmatt

Nettokostnad per barn i forskoleverksamhet, kr 97 730 94 361 96 695
Nettokostnad per barn pa fritidshem, kr 25 555 23 526 26 327
Nettokostnad per elev i grundskola inkl. f-klass, kr 76 959 78 060 78 273
Nettokostnad per elev i gymnasieskola, kr 93 069 98 775 92 246
Nettokostnad per elev i sérskola, kr 463 805 440 538 390 608
Nettokostnad per elev i gymnasiesérskola, kr 496 713 437 369 329 750
Volymer

Antal barn i férskola i enskilda och andra kommuners férskolor 1738 1601 1477
Antal barn i férskola i Solna kommunala férskolor 2424 2443 2 458
Andel inskrivna barn av befolkningen, % 85 85 87
Antal elever -9 i fristdende och andra kommuners skolor 1798 1779 1673
Antal elever f-9 i Solna kommunala skolor 3653 3510 3380
Antal elever, gymnasieskolan i fristdende och andra kommuners skolor 1253 1272 1303
Antal elever i Solna gymnasium 683 695 718
Antal elever frdn andra kommuner i Solnas kommunala skolor ar f-9 222 342 326
Antal elever fran andra kommuner i Solna gymnasium 509 499 528
Kvalitetsmatt, enbart Solnas kommunala regi

Inskrivna barn per &rsarbetare, forskolan @ 58 5,6 54
Andel larare med pedagogisk hdgskoleutbildning, forskolan % @ 41 43 44
Andel &rsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning, fritidshem, % @ 42 40 47
Andel larare med pedagogisk hdgskoleutbildning, grundskolor, % @ 80 82 81
Andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning Solna gymnasium, % @ 81 80 78
Antal elever per larare grundskolan &r 1-9 @ 12,2 11,3 11,4
Antal elever per larare Solna gymnasium @ 14,5 14,8 14,9
Andel elever behériga till gymnasieskolan, % 92 89 89
Faktiskt meritvarde ar 9 225 213 215
@ Matning per oktober 2013, 2012, 2011

Socialndmnden 2014 2013 2012
Forsorjningsstod, antal bidragshushall/ar 554 589 645
Forsorjningsstod, medelbistand/méan, kr 7968 7 899 7675
Dygnetruntplaceringar barn, antal barn 7 11 16
Dygnetruntplaceringar barn, antal varddygn 744 618 1299
Dygnetruntplaceringar ungdom, antal barn 19 21 26
Dygnetruntplaceringar ungdom, antal varddygn 4 553 5083 5425
Familj- och jourhem barn och ungdom, antal barn 95 94 83
Familj- och jourhem barn och ungdom, antal varddygn 24 313 23190 20 207
Dygnetruntplaceringar flyktingbarn, antal barn 559 386 325
Dygnetruntplaceringar flyktingbarn, antal varddygn 33937 37 331 33498
Dygnetruntplaceringar socialpsykiatri, antal personer 62 72 65
Dygnetruntplaceringar socialpsykiatri, antal varddygn 19 481 19 528 20 393
Dygnetruntplaceringar missbruk, antal personer 33 71 75
Dygnetruntplaceringar missbruk, antal varddygn 4 846 10 966 12 675
Dygnetruntplaceringar samsjuklighet, antal personer 24 26 27
Dygnetruntplaceringar samsjuklighet, antal varddygn 4 005 5176 4684
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w
Familjerattsndmnden 2014 2013 2012 %
Samarbetssamtal, antal barn 89 82 112 z
Snabbyttrande/upplysningar, antal barn 79 103 60 8
Tingsréatten remitterade till vardnads-, umgénges- %
och/eller boendeutredning, antal barn 57 30 11 @
Medgivandeutredning, antal utredningar 17 9 5 8'
Faststallande av faderskap/foraldraskap 628 567 624 é
Mottagna adoptivbarn fran utlandet, antal barn 6 3 6 «:_:3
Samtliga matt avser Solna. )

S

Omvardnadsnamnden 2014 2013 2012

VARD- OCH OMSORGSBOENDE
Boende pd omvardnadsboende

Antal personer som haft insats under aret 896 908 858
Andel kvinnor/mén, % 68/32 70/30 71/29
Boende pa korttidsplats/vaxelvard

Antal personer som haft insats under aret 224 237 308
Andel kvinnor/mén, % 54/46 57143 61/39
Bruttokostnad/dygn i omvardnadsboende 100 % belaggning

Demenscentra, kr 1778 1747 1727
Egen regi, kr 1643 1644 1638
Entreprenad, kr 1600 1605 1583
HEMTJANST

Hemtjanstkunder

Antal kunder som haft insats under aret 1607 1640 1669
Andel kvinnor/mén, % 66/34 67/33 67/33
Antal byten av hemtjanstforetag @ 155 147 132
Bruttokostnad/utford hemtjansttimme

Hemtjanst Egen regi enl. LOV, kr @ 368 356 344
Entreprenad, kr 361 353 347
LSS

Antal personer med LSS-insats 297 289 267
Antal verkstéllda beslut 461 451 433
Antal insatser i genomsnitt per person 1,55 1,56 1,62
Antal personer med LASS-beslut 78 7 71
Bruttokostnad/boendedygn, LSS vuxna

Entreprenad, kr © 2435 2062 2045
Externa platser, kr @ 3906 4447 4439
Egen regi, kr © 3156 2151 2141
Bruttokostnad/dag daglig verksamhet

Entreprenad, kr 1152 1153 925
Externa platser, kr © 1201 1379 1365
Egen regi, kr @ 634 523 616

@ Antalet byten ar exkl. kunder som bytt foretag i samband med overlatelse av/évergang till annat foretag.
@ Okat antal timmar.

® Nytt LOV-avtal tecknat for en entreprenad.

“ | agre dygnskostnad p.g.a. att specialplaceringar har avslutats.

® En gruppbostad med fyra platser, med start i oktober 2013 ger heldrseffekt 2014.

© Dyra placeringar har avslutats.

@ Farre personer inskrivna i verksamheten jamfort med 2013.
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Revisionsberattelse

SOLNA STAD
Revisorerna

Kommunfullmiktige i
Solna stad

Revisionsberittelse for ar 2014
Vi har fér 2014 granskat Kommunstyrelsens och namndernas verksamhet och genom utsedd

lekmannarevisor dven granskat verksamheten i stadens foretag.

Granskningen har vad avser staden utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och stadens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt gett det resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogorelse ar 2014”.

Revisorerna skall utifrdn kommunallagen beddma om resultatet i drsredovisningen ir
forenligt med de mél for den ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om i
arsbudget och flerdrsplan. Bedomningen skall avse bide de verksamhetsmél och finansiella
mal som fullméktige faststallt och som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmaktige uppstéllt.

Vi tillstyrker att Kommunstyrelsen och évriga nimnder och ledaméterna i dessa organ beviljas
ansvarsirihet for 2014 ars férvaltning.

Vi tillstyrker ocks# att stadens arsredovisning godkiinns. Arsredovisningen ér i allt viisentligt
upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Solna den 15 april 2015
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