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Solna stads organisation

Norrenergi & Miljo AB (67%)
Norrenergi AB

Norrvatten (20%)

Kappalaférbundet (19%)

Résta Holding AB (25%)

Sweden Arena Management KB (17%)
Arenabolaget i Solna KB (17%)

AB Varljus (7%)

Stockholmsregionens Forsékring AB (6%)
SORAB (5%)

Storstockholms brandforsvar (5%)

Solna Tenniscenter AB (30%)

Fastighets AB Falkeneraren (100%)
(vilande)

Mandatfordelning i kommunfullméktige, antal (totalt 61)

Bergshamrapartet
Kristdemokratema
Centerpartiet
Sverigedemokratema
Vansterpartiet
Liberalerna
Miljopartiet
Socialdemokraterna

Moderaterna
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det dr ett hindelserikt och omtumlande ar som vi limnat bakom oss. Den svéraste flyktingsituationen sedan andra
virldskriget rasar i virlden och fler minniskor dn nigonsin, frain framfér allt Afghanistan och Syrien, soker sin tillflykt till
Sverige. Solna har tagit ett stort ansvar som ankomstkommun fér ensamkommande barn under méanga ér, men dven fér
asylsékande ensamkommande barn och anvisade vuxna under 2015. Denna utveckling kommer att fortsitta och kommer att
kriva ett nira samarbete inom staden under 2016.

Under 2015 fortsatte Solna att vixa med nya bostdder och arbetsplatser for att mota efterfrigan pa att bo och arbeta i
staden. Antalet solnabor 6kade med 2 117 invanare till 76 158 och flera féretag bestimde sig for att flytta till Solna. Efter
flera ars hart arbete stod dven Mall of Scandinavia, Skandinaviens storsta képcentrum, och infrastrukturen i Arenastaden
firdig och dirmed foll ytterligare en viktig pusselbit pa plats. Det nya képcentrumet innebir en fantastisk mojlighet for
arbetssékande solnabor och redan har ett sextiotal Solnaungdomar matchats till arbete i Mall of Scandinavia.

Under 2015 hade jag férmdnen att tillsammans med 6vriga gruppledare f6r de politiska partierna i kommunstyrelsen fundera
6ver hur Solna ska utvecklas i framtiden genom arbetet med en ny 6versiktsplan for Solna. Det ér glidjande att vi 6ver
partigrinser dr Gverens om att Solna ska fortsitta att vixa och utvecklas. En vixande stad skapar forutsittningar for bittre
nirservice, utvecklad kollektivtrafik och en tryggare och mer levande milj6. Det dr dock viktigt att Solna vixer hallbart i en
takt som staden och solnaborna miktar med, samtidigt som vi tar till vara pa och utvecklar stadens viktiga gronomraden.

Ar 2015 var ocksa ett ar av goda resultat i verksamheterna. Inom de kommunala grundskolorna 6kade meritvirdena,
samtidigt som verksamheterna vixte med manga nya barn och elever. Foér att méta kommande behov sjésattes under 2015
planerna pa en ny skola i Jarvastaden, som kommer att Sppna hosten 2017. Hemsé Fastigheter kommer att bygga, dga och
forvalta skolan och har tecknat hyresavtal med Raoul Wallenbergskolan, som avser att driva den nya skolan.

Arbetslésheten och férsoérjningsstédet fortsatte att ligga pa laga nivder och inom bl.a. dldreomsorgen och hemtjinsten
bibehills brukarnéjdheten pd en god niva. Staden bygger vidare pa en tradition av ordning och reda i ekonomin med
fortsatta goda ekonomiska resultat.

I stadens organisation gjordes under dret ett antal forandringar for att méta Solnas snabba utveckling och solnabornas krav.
En ny nimndorganisation sjosattes vid drsskiftet f6r de ’harda fragorna”. Stadsbyggnadsnimnden delades i tva nimnder, en
teknisk nimnd och en byggnadsnimnd. Syftet var att skapa ett tydligare politiskt fokus pa dels stadsmiljé och lokaler, dels
stadens planering. Aven tjinstemannaorganisationen férindrades i detta syfte. Under 2015 inrittades ocksa ett gemensamt
kontaktcenter for hela staden. Syftet med satsningen var att underlitta f6r solnabor och foretagare att komma i kontakt med
staden och att skapa en bittre grund for utveckling av stadens verksamheter.

I 6vrigt gick 2015 i infrastrukturens tecken. Planeringen av utbyggnaden av den nya gula tunnelbanelinjen frin Odenplan via
Hagastaden till Arenastaden har gitt in i ett allt skarpare ldge med beslut om definitiv strickning och stationsligen.
Dessutom arbetade staden fram en principéverenskommelse med Trafikverket om inriktningen fér den fortsatta
planeringen av Milarbanan och utredningsarbetet f6r Huvudstaleden i tunnel. Savil arbetet med utbyggnaden av
tunnelbanan, planeringen f6r Milarbanan och utredningen av Huvudstaleden i tunnel kommer att std i fokus under 2016.

Pehr Granfalk

Kommunstyrelsens ordférande
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Ett handelserikt ar

Staden fortsatte att vixa och befolkningen 6kade till 76 158 invanare per den 31 december 2015. Antalet
arbetstillfillen i Solna uppgick vid arsskiftet 2014/2015 till 77 855, en 6kning med ca 3 500 jimfort med dret innan.
Av de mil som staden satte upp for verksamhetsaret 2015 uppfylls 18 av 23 effektmil helt eller delvis och
huvuddelen av uppdragen dr genomférda. Detta tillsammans med ett ekonomiskt Gverskott om 110,7 mkr enligt
balanskravet, gor att staden bedéms uppfylla kraven pa god ekonomisk hushallning.

Inom Solnas kommunala grundskolor 6kade meritvirdena. Inom dldreomsorg och hemtjinst bibeholls
brukarndjdheten pa en god nivd. Samtidigt lag arbetsloshet och forsorjningsstdd pa fortsatt liga nivéer.
Medborgarndjdheten 6kar, men dr fortsatt en utmaning fér staden.

Beslut har fattats om att en ny skola kommer att 6ppna i Jirvastaden hosten 2017 med plats £6r drygt 500 elever
fran forskoleklass till drskurs 6. Hems6 Fastigheter kommer att bygga skolan och hyra ut den till Raoul
Wallenbergskolan, som avser att driva den nya skolan. En férskola kommer ocksa att byggas pa tomten.

Antalet nyanlinda 6kade kraftigt under hdsten 2015. Solna idr en av fyra ankomstkommuner i landet for
ensamkommande flyktingbarn och tog ett stort ansvar fér att ordna boende, omvardnad och stéd. Ett 6kat antal
vuxna asyls6kande ledde till att Solna, efter begiran frin Migrationsverket, Sppnade ett tillfalligt
evakueringsboende i fore detta Stenbackaskolan. Det 6kade mottagandet av nyanlinda barn innebar behov av
minga nya utbildningsplatser.

Under 2015 fortsatte planeringen fér utbyggnaden av den nya gula tunnelbanelinjen. Stockholms lins landsting
presenterade forslag till strickning och stationsldgen. Strickningen planeras ga frin Odenplan, forbi station
Hagastaden, genom Hagalund till station Arenastaden. Under dret har ocksé ca 70 mkr i ytterligare medfinansiering
av utbyggnaden av tunnelbanan tillkommit i nya principéverenskommelser.

Staden 6vertog ansvaret f6r hemsjukvarden inom LSS fran landstinget i oktober 2015.

Under 2015 pabotjades genomférandet av utvecklingsstrategierna for Bergshamra och Hagalund. I bada
stadsdelarna pabotjades ett programarbete f6r den fysiska miljon med inriktningen att utreda var och i vilken
omfattning ny bebyggelse dr limplig, liksom arbetet med att forbittra stadsmiljon.

I Bergshamra rustades torget upp och lokalerna runt torget hyrdes ut till nya verksamheter. I Hagalund pagir
arbetet med att omlokalisera Solna Kulturskola till fére detta Fridhemsskolan.

Ett forslag till ny Gversiktsplan utarbetades och samrad genomfordes. Inriktningen 1 den nya 6versiktsplanen dr att
staden ska vixa pd ett ekonomiskt, miljémissigt och socialt hallbart sitt, dir de olika stadsdelarna med sina olika
karaktirer, tillsammans formar en sammanhallen stad.

En miljépolicy med tillhérande miljostrategi antogs. I policyn och strategin liggs tre huvudomraden; hallbar
stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmiljé fast f6r Solna stads fortsatta miljéarbete.

Under 2015 fortsatte utvecklingen av Arenastaden. I botjan av 2015 tog den internationella driftoperatoren
Lagardere Unlimited Stadium Solutions (LUSS) 6ver driften av Friends Arena. I november 2015 6ppnade Mall of
Scandinavia, som dr Skandinaviens storsta képcentrum, och infrastrukturen i Arenastaden firdigstilldes.
Norrenergi och Fortum Virme tecknade avtal om ett lingsiktigt produktionssamarbete for fjirrvirme. Genom
6verenskommelsen sikerstills Norrenergis ekonomiska férutsittningar och produktionskapacitet f6r framtiden,
samtidigt som en utveckling av héllbar kraftvirme for hela Stockholmsregionen blir méjlig.

Under 2015 skapades en ny nimnd- och férvaltningsorganisation fOr att bittre svara upp mot stadens utveckling
och solnabornas krav. Stadsbyggnadsnimnden delades i tvd nimnder, en byggnadsnimnd och en teknisk nimnd.
Pa forvaltningssidan inrittades en ny teknisk forvaltning, och byggnadsférvaltningen och miljé- och
hilsoskyddsférvaltningen slogs samman till en miljé- och byggnadsférvaltning. Under dret inférdes ett
stadsgemensamt kontaktcenter for att solnabor och féretagare snabbare ska fa svar, rad och vigledning i fragor
inom stadens ansvarsomriden.

I mars manad 2015 beslutade kommunfullmaktige att omvandla stadens langfristiga utlining till Norrenergi AB,
Solna Vatten AB och Rasunda Forstads AB till aktiedgartillskott fran staden. Aktiedgartillskotten uppgar till
661,7 mkr, varav 220,0 mkr avser Solna Vatten, 75,0 mkr Rasunda Forstads AB och 366,7 mkr Norrenergi AB.
Under 2015 har Solna stads borgensférbindelser minskat med 636,7 mkr till 1 665,0 mkr. Minskningarna berér
Norrenergi och Signalisten.

Under 2015 gjorde gruppledarna i kommunstyrelsen en 6versyn och reviderade stadens styr- och
uppfoljningssystem. Syftet var att 6ka den politiska styrningen i staden och att fortydliga styrkedjan fran
kommunfullmiktige till medarbetare.

Under 2015 tecknades tre nya lokala kollektivavtal inom arbetstidsomridet, som svarar mot ett modernt och
flexibelt arbetsliv. Avtalen kommer att trida i kraft januari 2017.



Forvaltningsberattelse

Solna stads styrsystem

Styrningen i Solna stad utgér frin ett system for samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt vid varje tidpunkt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten for styrsystemet dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmaktige anger prioriterade méalomraden, intiktningsmal, effektmal,
verksamhetsanknutna uppdrag och ekonomiska ramar for styrelse och nimnder. Detta beslutas i Solna stads
verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga verksamhetsplanen och budget behéver
dock inom vissa omtaden och/eller frigor kompletteras med andra styrande dokument som policies, strategiet, planet,
program, riktlinjer m.fl.

De prioriterade malomradena och inriktningsmalen ir uttryck for 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden.
Inriktningsmalen anger den inriktning som staden ska stridva efter att uppna och har sin utgingspunkt i stadens vision,
policies och program. Inriktningsmélen mits utifrdn ett antal effeksmdl som i sin tur f6ljs upp genom nyckeltal/ indikatorer.
Effektmalen dr tredriga och sd lingt som moijligt av nationell karaktir f6r att kunna jimféras med andra kommuner.
Dessutom ska de vara specifika, mitbara, tidssatta och realistiska. Kommunstyrelsen utarbetar med nimnderna,
nyckeltal/indikatorer, som stodjer de olika effektmalen.

Nimnderna ska, med utgingspunkt frain kommunfullmaktiges inriktningsmal och effektmal, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn tas till viktiga f6rindringar i omvirlden sisom
andringar i lagstiftningen och férandringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska till sin verksamhetsplan och
budget besluta om snternkontroliplan och konkurrensutsitiningsplan £6r verksamheten.

Sirskilda verksamhetsanknutna #ppdrag ges till styrelse och nimnder och ska styra mot att uppfylla de stadsévergripande
inriktningsmalen. Uppdragen utférs inom givna budgetramar.

Utifrédn styrelsens och nimndernas mél och ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan och
budget i dialog med sina enheter. Ndimndmal ska arbetas fram och direfter ska enheterna beskriva hur de har 61 avsikt att
arbeta for att uppna nimndens och stadens mal. Enheternas mal ska i sin tur brytas ned till individuella mal for varje medarbetare.
De individuella malen tydliggér medarbetarens ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens,
nimndens och stadens mal. De ska ocksa st6dja och harmonisera med de ataganden med efterféljande kvalitetsdeklarationer
som dr antagna for verksamheten.

Atagandena med efterfiljande kvalitetsdeklarationer it en naturlig del av stadens styr- och uppfoliningssystem och ska dirfor
harmonisera med styrelse och nimnders érliga verksamhetsplan och budget. Deklarationerna hjilper staden att systematiskt
arbeta med kvalitetsutveckling av stadens finansierade verksamheter.

Omwiirldsanalys ir 61 organisationen Solna stad att forhalla sig till omvirlden. Att analysera omvirlden och se dess
forindringar ger staden bittre fOrstielse for den egna verksamhetens forutsittningar idag och i framtiden.

Kommunfullmaiktige beslutade i november 2015 om verksambetsplan och budget 2016 med inrikining for 2017 — 2018. 1 samband
med beslutet om verksamhetsplan och budget fér 2016 beslutades om ett nytt styr- och uppféljningssystem for staden.
Uppféljningen av 2015 utgir dock fran det styr- och uppféljningssystem, som kommunfullmiktige faststillde i
verksamhetsplan och budget infér 2015.

Uppfdljning och utvardering

Kommunfullmdiktige foljer upp styrelse och naimnder utifrin mélen och de sirskilda uppdragen. Inriktningsmalen f6ljs upp och
utvirderas utifrdn effektmal som i sin tur mits och f6ljs upp med hjilp av flera nyckeltal/indikatorer, vilka redovisas tre
ganger per ar; i delarsrapporter per april, augusti och i arsredovisningen. Denna utveckling mot en tydlig koppling mellan
insatta resurser och presterat resultat fir ocksa stéd i lagreglerna f6r god ekonomisk hushéllning i kommuner.

De individuella medarbetarmaélen revideras och f6ljs upp drligen i medarbetarsamtal. I I6nesamtalet bedéms medarbetarens
miluppfyllelse. Kopplingen mellan mal, maluppfyllelse, arbetsresultat och 16n ska vara tydlig.

De tvirsektoriella fragorna likabebandling och internationellt arbete samt dven den verksambetsovergripande miljifragan f6ljs upp med
fokus pa arbetets effekter f6r verksamheten och dess kvalitet samt bidrag till att uppna stadens mal.

Solna stads hel- och deldigda bolag styrs, enligt aktiebolagslagen, av bolagsordning och dgardirektiv. Med stadens kraftiga tillvaxt
och utveckling f6ljer ett behov av att utveckla styrningen och strukturen fér den verksamhet som bedrivs inom hela
koncernen.

Ungefir hilften av stadens verksamhet drivs pa entreprenad eller i kipt verksambet. Nimnderna behéver dirfér kontinuerligt
utveckla styrningen och uppfdljningen av dessa verksamheter.



Solna stads styr- och uppféljningssystem ar 2015
Styrning Uppféljning/Utvirdering

= Vision

# |nriktningsmal

+ Effektmal

* Uppdrag

* Ekonomiska ramar
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+ Tilldelade resurser

W o= — W 3 @

= |ndividuella mal
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Atagande till medborgare/brukare




Stadens mal och uppdrag

I Solna stads verksamhetsplan och budget 2015 finns 4 prioriterade malomraden, 5 inriktningsmal, 23 effektmél och 8
uppdrag, som alla dr stadsévergripande. De prioriterade méalomradena; So/na i utveckling, Levande stad, Trygghet och lirande for
solnabornas bista och God ekonomisk hushallning samt inriktningsmalen och uppdragen utgar fran visionen om det levande och trygga
Solna, som forenar ballbar utveckling med en god ekonomisk bushallning for att trygga framtidens vilfard.

Bedémning mal och uppdrag

@ Malet ar uppfylit ar 2015 @ Uppdraget &r klart ar 2015
Malet ar pa vag att uppfyllas men inte ar 2015 Uppdraget pagar och fortsatter ar 2016
B Malet uppfylls inte ar 2015 B Uppdraget ar inte klart 2015

Bed6émningen som gors dr att 3 av de 5 inriktningsmalen uppfylls 2015. For de 6vriga 2 miélen dr bedémningen att de dr pa
vig att uppfyllas, men inte i 4r.

Inriktningsmal

Solna ska vara en attraktiv stad, som ger goda forutsattningar for ett vixande antal boende, féretag och bestkare.

Solna ska vara en levande stad, som kannetecknas av tillganglighet, trygghet, stadsméssighet och miljohénsyn. .

Solna stads omsorg ska finnas som ett naturligt stdd for Solnabor som behdver den under olika skeden i livet. .

Forskolor och skolor i Solna ska ge barn, ungdomar och vuxna kunskaper och erfarenheter, som rustar dem for livet och ger
goda mojligheter till fortsatta studier och arbete.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar ska vara av god kvalitet och kostnadseffektiva. .

Av de 23 effektmadlen dr 15 uppfyllda ar 2015 (65 %), 3 delvis uppfyllda (13 %), och 5 dr inte uppfyllda i ar (22 %). Av de 8
uppdragen bedéms 6 som slutférda under 2015 (75 %), 2 av uppdragen pagar och kommer att fullféljas under ar 2016 (25
%).

Merparten av milen och uppdragen bedéms dirmed uppfyllda respektive slutférda under 2015. Detta tillsammans med ett
ekonomiskt 6verskott gor att staden bedéms leva upp till kraven pa god ekonomisk hushallning.

Inriktningsmal, effektmal och uppdrag

Solna ska vara en attraktiv stad, som ger goda forutsattningar for ett vaxande antal
boende, féretag och bestkare.

Effektmal

Medborgarnas nojdhet med att bo och leva i Solna ska 6ka i medborgarundersokningen ar 2015 jamfort med ar 2014. @ .
Utfall (Ar 2013 - NRI 63, 2014 - NRI 65, 2015 - NRI 65)

Foretagarnas nojdhet med Solna stads service ska 6ka till minst néjdhetsindex 74 i Stockholm Business Alliance
serviceundersokning ar 2015.

Utfall (Ar 2011 - NKI 70, 2013 - NKI 70, 2015 - NKI 71)
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Solna stad ska tillhtra de tre frAmsta i Svenskt Néringslivs ranking av Sveriges mest féretagsvanliga kommun.
Utfall (Ar 2013 - 1:a plats, 2014 - 1:a plats, 2015 - 1:a plats).

Solna ska vara en levande stad, som kéannetecknas av tillganglighet, trygghet,
stadsmassighet och miljohansyn.

Effektmal

Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det ar att vistas i Solna ska 6ka i medborgarundersokning ar 2015 jamfort med
2014.

Utfall (2013 - NRI 61, 2014 - NRI 62, Ar 2015 - NRI 62)

Solnas medborgare, féretag och besdkare ska erbjudas goda mojligheter att kunna agera miljovanligt.
Utfall (2013 - NMI 48, 2014 - NMI 49, Ar 2015 - NMI 49)

Medborgarnas néjdhet med gator och véagar i Solna ska 6ka i medborgarundersokningen &r 2015 jamfort med ar 2014.
Utfall (2013 - NMI 50, 2014 - NMI 48, Ar 2015 - NMI 50)

Medborgarnas néjdhet med kultur-, idrotts- och fritidsméjligheter i Solna ska tka i medborgarundersokningen ar 2015
jamfoért med 2014.

Utfall (Kultur Ar 2013 - NMI 55, 2014 - NMI 54, 2015 - NMI 56) (Idrott Ar 2013 - NMI 53, 2014 - NMI 52, 2015 - NMI 52)
(Fritidsméjligheter Ar 2013 - NRI 65, 2014 - NRI 65, 2015 - NRI 67)
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Effektmal

Solnas fysiska tillganglighet avseende allmén plats (gator, vagar, parker och torg m.fl.) och allmanna lokaler (skolor, 1\ .
idrottsanlaggningar, bibliotek m.fl.) ska 6ka jamfort med &r 2014.

Utfall (Ar 2013 - i.u., 2014 - i.u., 2015 - 70%)

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att géra en 6vergripande trafikstudie med fokus p& naringsliv, miljé och hallbara
boendemiljéer.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen gora en 6versyn av badtaxans konstruktion .
och nivaer i Solna i férhallande till andra kommuner i Stockholmsregionen.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden ta fram en kemikalieplan i syfte att .

forbattra inomhusmiljon i forskolor och skolor.

Solna stads omsorg ska finnas som ett naturligt stéd for Solnabor som behéver den under
olika skeden i livet.

Effektmal

Andelen Solnabor med egen forsorjning ska fortsatta ligga pa en hogre niva jamfort med genomsnittet i Stockholms lan @ .
och riket.

Utfall (Aren 2013 — 2015 —i.u.)

| Solna ska alla barn och ungdomar ha goda uppvéxtvillkor och fa det skydd, hjalp och stéd de behdver.
Utfall (Aren 2013 - 2015 —i.u.)

Andelen Solnabor 65 &r och aldre som har hemtjanst, som ar mycket eller ganska néjda med hemtjansten ska minst 4' .
uppga till 83 procent ar 2015.

Utfall (Ar 2013 — 83 %, 2014 — 85 %, 2015 — 84 %)

Andelen Solnabor 65 ar och &ldre i vard- och omsorgsboende, som ar mycket eller ganska nojda med sitt boende ska _) .
minst uppga till 81 procent ar 2015.

Utfall (Ar 2013, 2014, 2015 — 81 %)

Personer som bor i boende enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, ska minst ha kvalitetsindex ¢ .
1,3 i kvalitetsbarometern ar 2015.

Utfall (Ar 2013 — KKI 1,3 av 2,0 och 2015 — KKI 1,2 av 2,0)

Forskolor och skolor i Solna ska ge barn, ungdomar och vuxna kunskaper och
erfarenheter, som rustar dem foér livet och ger goda mojligheter till fortsatta studier och
arbete.

Effektmal

Forskolans arbete ska innebara att andelen barn som kanner sig trygga och val férberedda for évergangen till 4'
forskoleklass/skola ska 6ka ar 2015 jamfort med ar 2014.

Utfall (Aren 2013 - 2015 —i.u.)

Andelen folkbokférda Solnaelever som ar behoriga till gymnasieskolan ska 6ka lasaret 2014/15 jamfort med lasaret * .
2013/14.

Utfall (Lasaret 2012/13 — 90,5 %, 2013/14 — 92,7 %, 2014/15 — 89,5 %)

Andelen folkbokférda Solnaelever som fullféljer sin gymnasieutbildning inom 4 ar ska 6ka lasaret 2014/15 jamfort med

laséret 2013/14.(Malet i Europa 2020-strategin ar att minska andelen fortida avhopp fran studier frdn 2013 ars 11,9 % 1‘ .
till 10 %).

Utfall (Laséaret 2012/13 — 78,4 %, 2013/14 — 77,9 %, 2014/15 — 80,2 %)

Andelen Solnabor som antas och slutfor sina studier inom nagon av vuxenutbildningens utbildningsformer ska 6ka 4’ .
jamfort med 2013 ars niva.

Utfall (Grundlaggande vuxenutbildning: &r 2012 — 82 %, 2013 — 88,2 %, 2014 — 83,7 %. Gymnasial vuxenutbildning: &r 2012 — 89 %,
2013 - 89,1 %, 2014 — 78,3 %.)

Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en strategi for att sakerstalla den .
langsiktiga rekryteringen av larare.

Barn- och utbildningsnamnden fér i uppdrag att arbeta med att utveckla kvaliteten i foérskola och skola. .




Alla verksamheter som Solna stad finansierar ska vara av god kvalitet och
kostnadseffektiva.

Effektmal

Solnas kommunala skattesats ska bibehdllas pa nuvarande niva.
Utfall (Ar 2014, 2015 och 2016 — 17,12 per skattekrona).

Solna stads resultat enligt balanskravet ska ar 2015 minst uppga till 55 mkr.
Utfall (Ar 2013 — 221 mkr, 2014 — 58 mkr och 2015 — 111 mkr).

Solna stads nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 750 mkr éver en rullande femarsperiod.
Utfall (Ar 2013 — 495 mkr, 2014 — 557 mkr och 2015 — 598 mkr under en rullande femarsperiod).

Solna stad ska vara en av Sveriges tre mest kostnadseffektiva kommuner.
Utfall (Bokslut ar 2012 — 2:a plats, 2013 — 1:a plats och 2014 — 1:a plats).

Medborgarnas néjdhet med Solna stads verksamheter ska 6ka i medborgarundersokning ar 2015 jamfort med ar 2014.
Utfall (Ar 2013 och 2014 — NMI 51 och &r 2015 — NMI 52).

Solna stads medarbetares engagemang ska oka i 2015 &rs medarbetarundersokning jamfort med ar 2014.
Utfall (Ar 2013 — HME 71, 2014 — HME 78 och 2015 — HME 77).

€V 3
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Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver och vidareutveckla vision, mal och nyckeltal fér Solna stads verksamheter infor
arbetet med verksamhetsplan och budget for 2016.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att géra en extern genomlysning av stadens fastighetsbestand som ger en aktuell bild av hur
omfattande underhallsbehovet ar och dartill en ekonomisk analys.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda forutsattningarna for att inréatta investeringsfonder. .

Fakta om stadens gemensamma undersokningar

Stadens verksamheter har under dret utvirderats och rangordnats utifrin ett antal for staden gemensamma undersékningar.

Medborgarundersokningen (Statistiska centralbyran)
137 kommuner gjorde undersdkningen ar 2015. Undersokningen skickades till 1 200 statistiskt utvalda solnabor i dldrarna 18
till 84 ar. Solnas svarsfrekvens var 38 procent.

Unders6kningen miter staden som plats att bo och leva pa (N6jd-Region-Index, NRI), stadens olika verksamheter (N&jd-
Medborgar-Index, NMI) samt medborgarnas inflytande pad kommunala beslut och verksamheter (N6jd-Inflytande-Index,
NII). Betygsindex kan ligga mellan 0 och 100, varav under 40 betraktas som “inte godkint”, 6ver 55 betraktas som ’néjd”
samt 6ver 75 betraktas som “mycket n6jd”.

Undersokningen om féretagsklimat/Stockholm Business Alliance (SBA) serviceunderstkning
I undersékningen 2015 deltog 193 kommuner och 4 kommunalférbund. Undersékningen skickades till 465 féretag som
hade kontakt med staden under ar 2014. Solnas svarsfrekvens var 68 procent.

Undersokningen miter N6jd-Kund-Index (NKI) f6r brandtillsyn, bygglov, markupplatelse, miljé- och hilsoskydd och
serveringstillstind. Betygsindex kan ligga mellan 0 och 100, varav under 50 betraktas som “mycket ldgt”, 50 — 61 betraktas
som “lagt”, 62 — 69 betraktas som “godkint”, 70 — 80 betraktas som “hogt” samt 6ver 80 betraktas som “mycket hogt”.

Svenskt naringslivs foretagsundersékning

Undersékningen av alla kommuner bygger pd resultat frdn en féretagsenkit (2/3) samt officiell statistik (1/3). I rankningen
anvinds 18 faktorer som exempelvis strukturella férutsittningar, foretagsklimatet i form av service, tillimpning av lagar och
regler.

Undersokningen Hallbart medarbetarengagemang
152 kommuner har gjort undersékningen en eller flera ginger under aren 2013 — 2015, varav 46 kommuner ar 2015.
Undersokningen 2015 gick till 1 907 medarbetare i Solna stad. Svarsfrekvensen var 90 procent.

Undersokningen miter motivation, ledarskap och styrning med hjilp av riktigheten i nio pastienden (tre per omrade).
Betygsindex grundar sig pa en skala 1 — 5 som kan ligga mellan 0 och 100, varav under 20 stimmer “mycket daligt”, 20 - 39
stimmer “ganska daligt”, 40 — 59 stimmer “varken bra eller daligt”. 60 - 80 stimmer “ganska bra” samt 6ver 80 stimmer
“mycket bra”.
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Uppfoljning av mal och uppdrag

Malomrade:
Solna i utveckling

Solna ska vara en stad i utveckling, som skapar férutsittningar for att méta den stora efterfrigan som finns pa att bo, leva
och verka i staden. Staden ska erbjuda en attraktiv miljé, som kinnetecknas av mangfald och tolerans, och som gor att
boende och besdkare trivs. Solna ska ocksé erbjuda ett bra féretagsklimat, som ger féretag goda férutsittningar att starta,
etableras och vixa. Solna ska vara en aktiv aktor i den vixande Stockholmsregionen, som tar vara pa méjligheterna att skapa
forutsittningar for nya jobb, tillvixt och valfird.

Inriktningsmal:
Solna ska vara en attraktiv stad, som ger goda forutsattningar for ett vaxande antal
boende, foretag och bestkare.

Malet ir pd vig att uppfyllas, men inte i dr.
Den samlade bedonmingen dr att inriktningsmalet dr pa vig att uppfyllas, men inte ar 2015.
Bed6émningen gors utifrin att tvd av de tre effektmaélen dr uppfyllda och att ett effektmal inte 4r uppfyllt.

Solnas befolkning vixer allt snabbare, hittillsvarande takt pa ca 2 procent per ar kommer bli ca 3 procent per ar fran 2015.
Detta stiller krav pa staden att kontinuerligt arbeta med bostadsbyggande, kommunal service och kommunikationer, men
dven att utveckla befintliga stadsdelar och befintlig service samt prognosarbetet.

Nistan 1 000 bostider fardigstilldes under 2015 och stadsdelarna Bergshamra och Hagalund utvecklas utifrin framtagna
utvecklingsstrategier. Kommunikationerna férbittras genom dragningen av tunnelbana till Hagastaden och Arenastaden.

Foretagsklimatet i Solna ér fortsatt gott och nyforetagsamheten visar en positiv utveckling. Ett stort antal arbetsgivare ger ett
brett utbud av arbetstillfillen och stadens arbete med att stitka Solna som féretagsplats innebir utveckling av
kommunikationerna och férbittring av service till féretagare. Antalet arbetsplatser i Solna 6kar med ca 5 procent férdelat
inom bide offentlig och privat sektor.

Mall of Scandinavia hade under 2015 omkring tre miljoner besékare frin 6ppningen den 12 november och fram till den 31
december, vilket innebdr att Mall of Scandinavia har pa egen hand betydligt mer besékare édn alla 6vriga besoksattraktioner i
Solna. Stora idrotts- och musikevenemang genererade ocksa stora beséksstrémmar under 2015.

Effektmal:
Medborgarnas nojdhet med att bo och leva i Solna ska 6ka i medborgarundersokningen ar 2015 jamfort med
ar 2014.

Effektmlet ir uppfllt 2015 — NRI 65. (Ar 2014 — NRI 65)

Pa fragan "Hur n6jd dr du med din kommun i dess helhet som en plats att bo och leva pa?" har Solnas resultat forbittrats
fran 2014 (7,3) till 2015 (7,4). Sammantaget dr dock Solnas resultat for helheten jamfort med 2014 ars resultat (NRI 65)
oférindrat. Resultatet dr bittre dn f6r Stockholms lin (NRI 64), férortskommuner till storstaderna (NRI 64) och riket (NRI
60).

Hogst betyg far omridet utbildningsmdijligheter (NRI 77), vilket ocksa dr ett starkt resultat jaimfért med Stockholms lin
(NRI 62), férortskommuner till storstiderna (NRI 66) och riket (NRI 60). Det som medborgarna uppskattar ér tillgingen till
universitets- eller hégskoleutbildning inom rimligt avstind.

Det omride som far ldgst betyg dr bostider. Det handlar om méjligheten att finna bra boende och utbudet av olika
bostadsformer (NRI 51).

Medborgarnas uppfattning om kommunikationer, fritidsaktiviteter och kommersiellt utbud har ékat nagot jimfért med 2014
medan uppfattningen om trygghet och utbildningsmdijligheter dr pa samma niva som 2014, men resultaten ér indd hogre i
jamforelse med bade Stockholms lin, férortskommuner till storstiderna och riket.

Under éret utarbetades ett forslag till ny 6versiktsplan med gruppledarna i kommunstyrelsen som styrgrupp, och samrad
genomférdes. Inriktningen i férslaget till Gversiktsplan ar att staden ska vixa pé ett ekonomiskt, miljémaissigt och socialt
hallbart satt, dir de olika stadsdelarna med sina olika karaktirer, tillsammans formar en sammanhallen stad.

Torget i Bergshamra har rustats upp och lokalerna runt torget har hyrts ut till nya verksamheter och i Hagalund pégar arbete
med att omlokalisera Solna Kulturskola till fére detta Fridhemsskolan.

Under éret har 969 bostider blivit inflyttningsklara i Solna (937 ligenheter och 32 radhus). De nya bostiderna under 2015
tllkom i de tre stadsdelatna Jarvastaden, Arenastaden och Huvudsta/Ingenting. Under 2015 ékade Solnas befolkning med
2 117 invéanare, vilket innebér 76 158 Solnabor, en 6kning med knappt 3 procent.

I slutet av 2015 fattade kommunstyrelsen beslut om en principéverenskommelse mellan Trafikverket och Solna stad, om att
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utreda en tunnelforliggning av Huvudstaleden och planligga Milarbanan genom Solna. Milet idr att dra trafiken i en
biltunnel under stadsdelen istéllet f6r som idag genom Huvudsta och att hitta en 16sning f6r utbyggnaden av Milarbanan
genom Solna som inte fOrstirker barridreffekterna.

Solna bibehaller en topposition i nyhetsmagasinet Fokus 2015 ars rankning 6ver bista kommun att bo i av landets 290
kommuner. I Stockholms lin placerar sig Solna pé andra plats efter Stockholm och i riket pa femte plats. I kategorin att vara
ung placerar sig Solna pé forsta plats i Stockholms ldn och i riket pa tredje plats.

Det ir nu fler medborgare som kan rekommendera vinner och bekanta att flytta till Solna (2015 — NRI 76, 2014 — NRI 74).
Resultatet dr bittre dn f6r Stockholms ldn (NRI 70), férortskommuner till storstaderna (NRI 70) och riket (NRI 63).

Sammantaget bedéms effektmaélet vara uppfyllt da flertalet indikatorer visar pa forbittringar i néjdheten med att bo och leva
i Solna.

Effektmal:
Foretagarnas ndjdhet med Solna stads service ska 6ka till minst néjdhetsindex 74 i Stockholm Business
Alliance serviceundersokning ar 2015.

|
Effcktmilet ir inte uppfllt 2015 — NKI 71. (Ar 2014 — NKI 70)

Solnas samlade néjdkundindex, NKI, 6kar med en enhet till NKI 71 jimfort med forra mitningen for tva ar sedan. Arets
resultat dr ett godkint resultat och innebir att Solna stad i stort erbjuder en hogre serviceniva dn genomsnittet i landet (INKI

68).

Hogst betyg av foretagen far serveringstillstind (INKI 83), f6ljt av brandtillsyn (NKI 80), markupplételse (NKI 73) och
milj6- och hilsoskydd (NKI 70). N6jdkundindex for bygglov hamnade pda NKI 49 i ar. Foérbittringsomriden dr effektivitet
och tillginglighet.

Inférandet av ett anpassat verksamhetssystem f6r bygglov dr en viktig faktor i arbetet med att férbittra servicen till
medborgare och foretag i Solna, kostnadseffektivisera verksamheten och 6ka transparensen. Ett anpassat
verksamhetssystem kommer korta ner handliggningstider f6r bygglov, férbittra uppfoljning och statistik Gver
bygglovsirenden samt méjliggbra snabba och korrekta statusbesked till de sékande.

Effektmal:
Solna stad ska tillhora de tre framsta i Svenskt Naringslivs ranking av Sveriges mest foretagsvanliga
kommun.

Effektmalet ir uppfyllt 2015 — 1:a plats. (Ar 2014 — 1:a plats)

Solna placerar sig ter igen i topp ndr Svenskt Niaringsliv rankar drets frimsta féretagskommuner. Det dr dttonde aret i rad
som Solna tar hem forstaplatsen. Viktiga parametrar dr bl.a. andel i arbete dir Solnas positiva resultat dr kopplat till arbetet
med Solnamodellen samt féretagens uppfattning om utbygegnaden av infrastruktur i Solna.

Nyforetagsamheten och nyféretagandet i Solna utvecklas positivt, vilket stirker Solnas position som féretagsplats. I Svensk
Niringslivs rankning “Féretagsamheten 2015 hamnar Solna pa en fjirde plats i Stockholm lin ndr det giller antalet
nyféretagsamma manniskor per 1 000 invanare (25,8 personer). I gruppen “unga” uppgir nyforetagsamheten till 31,0
nyféretagare per 1 000 invinare, vilket ger Solna en titposition i linet.

Antalet arbetsplatser i Solna 6kar med 3 507 stycken till 77 855, en 6kning med ca 5 procent. Okningen ir jimnt férdelad
mellan offentlig och privat sektor. Négra arbetsgivare som frimst bidrar till denna 6kning dr byggféretaget JM AB, Polisen,
SAS och Vattenfall AB.

Solna har 132,8 foretag per 1 000 invdnare, vilket dr en liten minskning jimfért med 2013 (133,5) men fortfarande hégre dn
riksgenomsnittet (124,3). Det finns fortsatt ett stort antal arbetsgivare pa den lokala arbetsmarknaden, vilket minskar Solnas
stads beroende av enskilda arbetsgivare och didrmed ocksa sarbarheten.

Under sommaren 2015 erbjéd Solna stad 327 gymnasieungdomar sommarjobb. Av dessa finansierades 155 av stadens
sommarjobbsbudget och 172 sommarjobb finansierades av andra arbetsgivare. Ut6ver traditionella sommarjobb erbjods
dven detta 4r ett tiotal ungdomar mojligheten att delta i ett sommarentreprenérsprogram, dir ungdomarna tjainade pengar pa
att driva eget féretag samtidigt som de utvecklade sin férméga att kommunicera och samarbeta. 97 procent av ungdomarna
var n6jda med sina erfarenheter.

Flera stora evenemang under 2015 lockade tillsammans mer 4n en miljon besdkare till Solna. Exempel dr Melodifestivalen,
invigningshelgen f6r Mall of Scandinavia, fotbollslandskamper, AIK:s fotbollsmatcher samt Sweden International Horse
Show.

Mall of Scandinavia skapade forutsittningar for samarbete kring arbetsmarknadsinsatser och stadens kontakter med
arbetsgivare i Mall of Scandinavia resulterade under dret i arbete f6r 69 arbetssékande Solnaungdomar.

Sodexo och Svenska Spel har nyligen flyttat huvudkontoren till Arenastaden medan Telia Sonera och KPMG flyttar in till
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sommaren 2016. SEB, Siemens, Johnson & Johnson och ICA forbereder att flytta sina huvudkontor till Solna. Alla nya
kontor och niringsstillen i Arenastaden innebir totalt uppemot 10 000 arbetsplatser. Aven Cramo och det indiska
medicinféretaget Cadila etablerar sig i Solna. Telenor Sverige flyttar omkring 1 000 arbetsplatser till ett nybyggt kontor vid
Solna centrum.

Malomréade:
Levande stad

Solna ska vara en levande och sammanhillen stad med en god miljé, som tar vara pa nirheten till natur och storstad. Staden
ska bygga vidare pa dessa kvaliteter och vixa pa ett stadsmissigt, tillgingligt och miljévinligt sitt. Stadsmiljon ska vara ren
och snygg, samtidigt som stadens fastigheter ska underhallas och utvecklas. Solnaborna ska kunna kombinera ett attraktivt
boende och ett stimulerande arbete med en rik fritid, som bidrar till att skapa trivsel och vilbefinnande.

Inriktningsmal:
Solna ska vara en levande stad, som kénnetecknas av tillganglighet, trygghet,
stadsmassighet och miljohansyn.

. Malet dr uppfyllt.
Den samlade bedomningen dr att inriktningsmalet upppylls ar 2015.
Bed6émningen gérs utifrin att fyra av effektmaélen uppfylls och ett dr pa vig att uppfyllas.

Stadens trygghetsarbete fortskrider genom trygghetsskapande atgirder i stadsmiljén, samverkan med polis och
frivilligorganisationer, insatser for att 6ka tryggheten i hemmet f6r dldre och férebyggande insatser mot droger. Staden
arbetar med att ta fram en Gvergripande strategi och ett samordnat arbete med tydliga dtgirder mot radikalisering for att
virna det demokratiska och 6ppna samhallet. Strategin ska innehalla forslag pa ytterligare samverkan och atgirder for att
motverka radikalisering.

Utveckling av kommunikationerna fortgar och under 2015 fortsatte planeringen f6r utbyggnaden av den nya
tunnelbanelinjen till Arenastaden frin Odenplan. Strickning och stationsligen faststélldes.

Utvecklingsarbetet f6r stadsdelarna Bergshamra och Hagalund pdbérjas med utvecklingsstrategierna som grund. I
Bergshamra har torget rustats upp och lokalerna runt torget hyrdes ut till nya verksamheter. I Hagalund pagir arbetet med
att omlokalisera Solna Kulturskola till f d Fridhemsskolan. Ett forslag till ny 6versiktsplan har utarbetats och samrad har
genomfoérts. Forslaget till 6versiktsplan visar att staden ska vixa pd ett ekonomiskt, miljémaissigt och socialt hallbart sitt, dir
de olika stadsdelarna med sina olika karaktirer, tillsammans formar en sammanhaillen stad.

Arbetet med att utveckla Solna pa ett miljévinligt sitt fortskrider och solnabornas méjligheter att agera miljévinligt 6kar
kontinuerligt. En miljépolicy med tillhérande milj6strategi har antagits i staden. Policyn och strategin innehaller tre
huvudomraden; hallbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmiljé och kommer att utgéra inriktningen for
Solna stads fortsatta miljéarbete. Norrenergi och Fortum tecknade under 2015 avtal om ett langsiktigt
produktionssamarbete for fjarrvirme, vilket méjliggdr en utveckling av héllbar kraftvirme for hela Stockholmsregionen.

Effektmal:
Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det ar att vistas i Solna ska 6ka i medborgarundersékning ar 2015
jamfért med 2014.

Effektmalet ir pa viig att uppfyllas men inte dr 2015 — NRI 62. (Ar 2014 — NRI 62)

Jamfoért med 2014 érs resultat (NRI 62) dr Solnas resultat f6r 2015 oférdndrat. Resultatet dr hogre dn f6r Stockholms lin
(NRI 60) och férortskommuner till storstiderna (NRI 60) samt riket (NRI 59).

Solnabornas néjdhet med hur trygga och sidkra de kinner sig mot inbrott i hemmet samt hur trygga solnaborna kinner sig
mot hot, vald och misshandel har 6kat ndgot medan néjdheten med hur tryggt och sikert de kan vistas utomhus pé kvillar
och nitter har minskat ndgot.

Solnas placering i SKL:s undersékning ”Trygghet och sdkerhet 2015 har férbittrats frin plats 85 till 73. Solna féljer i stort
sett den nationella utvecklingen kring antal sjukhusvirdade och vildsbrott, men har haft firre utvecklade brinder och firre
anmailda st6ld- och tillgreppsbrott.

Under éret har fortsatt tillsyn bedrivits pa Solnas samtliga skolor och férskolor. Tillsynen har skett inom ramen fér
Folkhilsomyndighetens nationella tillsynsprojekt av inomhusmiljon i skolan och har haft fokus pa ventilation och stidning
samt egenkontroll inom dessa omraden. Ventilation och stidning dr viktiga faktorer for en trygg skolmiljé. I Solna har dven
férskolorna ingatt i projektet och totalt har 24 skolor och 69 forskolor bes6kts. Tillsynen har lett till att flertalet skolor och
forskolor har fatt eller kommer att fi uppgraderade eller utbytta ventilationsanliggningar.

Di staden sikerstiller en mer driftsiker belysning i framfér allt parker pagar en uppgradering till modern belysningsteknik.
Befintlig armatur ersitts med LED-armatur som ger bittre belysning, 6kad sikerhet, minskad energiférbrukning och
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minskade underhillskostnader. Under dret har ca 200 armaturer med kvicksilverlampor bytts i Hagalund, Rasunda,
Huvudsta och Bergshamra for att 6ka tryggheten att vistas utomhus och pa kvillar i Solna.

Tidningen The Economist publicerade under aret sin rapport ”The Safe Cities Index 2015 dir de utser Stockholm till
vitldens 4:e sikraste stad att leva i, vilket ger ett internationellt perspektiv pa tryggheten i Solna.

Upprustning av allmidnna trappor (inkl handledare) har genomférts vid Ankdammsgatan och Krysshammarvigen i syfte att
Oka sikerheten. Detta har inneburit rivning och omliggning av de gamla trappstegen samt montage av helt nya handledare.
Provisorisk trappa mot Solna station frin Hagalund har projekterats och en utredning for hantering av rotskadade trottoarer
i Frosunda péagar.

For att 6ka sikerheten mellan bilister och cyklister har nya och férbittrade linjemalningar gjorts pé stadens cykelbanor.

NTF, Nationalféreningen for trafiksdkerhetens frimjande, genomférde sin drliga métning i Solna stad gillande
bilbiltesanvindning och hjilmanvindning. Resultat fr solnaborna har férbittrats genom att anvindandet av bilbilte har
Okat fran 2014 (90 %) till 2015 (95 %). Hjilmanvindningen f6r mopedister och cyklister har ocksa 6kat fran 2014 (Barn:

86 %, Vuxna: 76 %) till 2015 (Barn: 88 %, Vuxna: 80 %). Mitningarna har skett pi exakt samma platser som tidigare och vid
samma tidpunkter. NTF har mitt utanf6r skolor samt vid allmianna cykelstrik.

Effektmal:
Solnas medborgare, foretag och bestkare ska erbjudas goda mdjligheter att kunna agera miljovanligt.

Effeketmilet ir nppfllt 2015 — NMI 49. (Ar 2014 — NMI 49)

Solnabornas néjdhet med stadens insatser for att kommuninvéinarna ska kunna leva miljévinligt dr oférindrat 2015 (NMI
49) jamfort med 2014 (NMI 49). Resultatet dr ligre 4n for Stockholms lin (NMI 55) och férortskommuner till storstiderna
(NMI 57) samt riket (NMI 56).

Solna erbjuder dock goda f6rutsittningar f6r en hallbar utveckling. Staden har en tit bebyggelsestruktur med nirhet till
bostider, arbetsplatser, setvice, natur och vatten. Det finns ett vil utbyggt fjirrvirmenit, som huvudsakligen f6rs6tjs med
férnyelsebara brinslen och en vilutbyggd och miljéanpassad avfallshantering. Solna har dven ett resurseffektivt
transportsystem med god tillginglighet till kollektivtrafik med tillgang till tunnelbana, pendeltag, tvirbana och buss samt ett
omfattande cykelvignit. Trots det dr trafiken en stor miljéutmaning fér Solna. Staden genomkorsas av flera stora
europavigar och jarnvigssystem, vilket ger upphov till buller och férorening av luft och vatten. Arbetet med utbyggnaden av
tunnelbanan frin Odenplan via Hagastaden till Arenastaden fortgar och under 4ret har férslag pé lokalisering av
tunnelbanestationer presenterats. Solnabornas biligande har minskat med 10 procent de senaste 10 4ren, vilket indikerar att
miljévinligare transportsitt finns tillgingliga och anviinds. Aven andelen miljébilar ékar inom Solnas geografiska omrade.

I augusti antog ett enigt kommunfullmiktige en ny miljépolicy f6r Solna. Hallbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning
och god livsmilj6 4r de tre huvudomradena f6r Solna stads fortsatta miljéarbete. Den nya miljépolicyn bygger vidare pa
miljéprogrammet frain 2010 men nu knyts miljoarbetet titare ihop med stadens Gvergripande malsittningar, som faststlls i
verksamhetsplan och budget. Till den nya miljépolicyn hor en strategi fér Solna stads miljéarbete 2016 — 2019, som
kommunstyrelsen beslutade om 1 juni.

Arbetet med att skapa giftfria férskolor fortskrider och flera olika insatser har genomférts. Foreldsningar f6r personal och
foraldrar har anordnats for att férdjupa kunskapen inom omradet. Riktlinjer fér inkép har fértydligats och pa stadens
intranit kan personal dela med sig av kunskap och erfarenheter.

Frin 2015 r tillverkning och inf6rsel av kvicksilverljuskillor férbjuden inom EU. Solna stad fortsitter det pdgdende arbetet
med att fasa ut armaturer med kvicksilver for att ersitta dem med armaturer med LED, som ér energisnilare och har lingre
héllbarhet. Under 2015 har ca 180 stycken bytts ut.

Under 2015 hade 16 502 hushill i Solna mdjlighet att sortera matavfall, vilket dr ca 14 procent fler hushdll jimfért med 2014
och solnabornas insamling av hushllsavfall till forbranning minskade till 240 kg per invanare (2014 — 245 kg/inv.).

Andelen ekologiska livsmedel i stadens verksamheter var 32 procent att jimféra med 34 procent f6r 2014 och 12 procent
for 2013. Jamfoért med Stockholms lin (28 %) och férortskommuner till storstiderna (27 %) samt riket (25 %) dr det en
fortsatt h6g niva.

Norrenergi har under aret paborjat ett arbete med att bygga ut och 6ka kapaciteten for fjarrkyla. Ledningen ska ga fran
Sundbybergsverket till Hagalund. Fjirrkyla dr effektivt och miljésmart, da det gar at mindre energi att skapa kyla centralt dn
med lokala kylmaskiner. Den bidrar ocksi till att minska mangden klimatpaverkande kéldmedier.

Effektmal:
Medborgarnas néjdhet med gator och vagar i Solna ska dka i medborgarundersokningen ar 2015 jamfort
med ar 2014.

Effektmlet dr uppfyllt 2015 — NMI 50. (Ar 2014 — NMI 48)
Solnabornas néjdhet med gator och vigar har 6kat 2015 (NMI 50) jaimfort med 2014 (NMI 48). Resultatet dr dock ldgre dn
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f6r Stockholms lin (NMI 56) och férortskommuner till storstiderna (NMI 57) samt riket (NMI 54).

Arbetet med trafiklésningarna i och omkring Arenastaden ir slutfért. Vigbron frin Kolonnvigen till Arenastaden samt
viganslutning mellan Kolonnvigen och Enk&pingsvigen togs i drift i bérjan av juni. Bide cirkulationsplats
Frosundaleden/Dalvigen och korsningen Frosundaleden/Kolonnvigen ér fardigstallda.

Rondellen vid Frésundaleden/Haga Norra har byggts om och arbetet med att ansluta fem trafiksignaler pa Enkopingsvigen
ar klart. Samtidigt integreras signalstyrningen med Sundbyberg och samtliga av stadens trafiksignaler granskas for att
forbattra framkomligheten pé stadens vignit och for att forbittra trafiksdkerheten. Vidare har ging- och cykelvigar malats,
belidggning férnyats och ny vigvisningsplan dr under framtagande.

Digitala hastighetsskyltar har monterats pd utvalda platser i syfte att upplysa trafikanterna om sin hastighet och om tilliten
hastighet 6verskrids. Samtidigt har hastighetsnedsittningsitgirder genomforts pa vissa utsatta platser, bl.a. i Visterjirva och
Strakvigen. Overgingsstillen har malats pa nytt och i vissa fall har dven férhéjning av évergingsstillen genomférts,
exempelvis vid Mulle Mecks férskola och Rasundaskolan. I samarbete med Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna har sex
laddstolpar fo6r elbilar placerats ut i staden.

For att yttetligare forbittra planeringsférutsittningarna och trafikinformation till solnabor och trafikanter har stadens
trafikanordningsplaner utvecklats. En trafikanordningsplan innehaller fakta om ett vigarbete och hur det ska mirkas ut.

Effektmal:
Medborgarnas nojdhet med kultur-, idrotts- och fritidsmajligheter i Solna ska 6ka i medborgarunderstkningen
ar 2015 jamfort med 2014.

Effektmilet dr upppyllt 2075.
Kultur: NMI 56 (Ar 2014 — NMI 54), Idrott: NMI 52 (Ar 2014 — NMI 52) och Fritid: NRI 67 (Ar 2014 — NRI 65).

Jamfért med 2014 (NMI 54) har medborgarnas néjdhet med tillgangen till kultur 6kat under 2015 (NMI 56) och néjdheten
med méjligheterna att utova fritidsintressen har 6kat fran 2014 (NRI 65) till 2015 (NRI 67). N6jdheten med tillgingen till
idrotts- och motionsanliggningar 4r oférindrat mellan 2014 (NMI 52) och 2015 (NMI 52).

Sammantaget bedéms néjdheten ha 6kat inom effektmalet men diremot dr solnabornas néjdhet med tillgangen till kultur
(NMI 56) ligre dn fér Stockholms lin (NMI 61), férortskommuner till storstiderna (NMI 62) samt riket (NMI 62). Aven
n6jdheten med tillgingen till idrotts- och motionsanliggningar (NMI 52) dr ligre dn f6r Stockholms lin (NMI 60),
férortskommuner till storstiderna (NMI 60) samt riket (NMI 60). N6jdheten med tillgdngen till idrotts- och
motionsanliggningar (NRI 67) ir hégt jamfért med Stockholms lin (NRI 61), férortskommuner till storstiderna (NRI 61)
samt riket (NRI 60).

Antal deltagartillfillen i dldern 7 — 20 4r inom idrotten ér fortsatt hogt i Solna med det hogsta deltagandet per capita i linet.
Under 2015 har antalet deltagande barn och ungdomar inom alla stadens kultur- och fritidsverksamheter 6kat. Aven
besokare i alla dldrar till biblioteken okar.

Tre konstgrisplaner har firdigstillts under viren och sommaren, nirmare bestimt nytt konstgris pa Skytteholms A-plan och
D-plan samt en dterinstallation av konstgrds pa Huvudstafaltets IP. Familjeisbanan i Huvudsta har férberetts f6r konstgris
péd sommaren och isbana pa vintern.

Black Sheeps flytt frin Stenbackaskolan till Hagalunds arbetsplatsomride har genomférts och med ett férnyat
verksamhetsuppdrag med inriktning pa ungdomskultur och samarbete med andra aktérer ska ungdomar med skilda
intresseinriktningar ges méjligheter att forma en attraktiv och meningsfull fritid. Fokus ligger pd ungdomars inflytande och
att 6ka attraktionen for flickors deltagande i verksamheten.

Solnas forskolor har erbjudits scenkonst med férestillningar av populira teater-, drama- och musikgrupper och Solnas
skolor har erbjudits skolbio, teater, cirkusshow och musikteater, férestillningar samt projektet “Hela Solna dansar”. Totalt
har 2 185 férskolebarn respektive 4 696 skolbarn deltagit i utbudet av kulturprogram.

Kulturhistoriska skyltar har i flera stadsdelar uppférts i samarbete med lokala aktSrer. Kulturmiljder och beséksmal har
sammankopplats for att 6ka tillginglighet och kinnedom, bl.a. genom cykelsightseeing genom Hagalund, Norra
Begravningsplatsen och Hagaparken.

Kulturskolans dmneskurser har ett 6kat elevantal. For att 6ka tillgingligheten till kulturskolekurser har samarbete med
Sundbyberg inletts, vilket ger méjlighet att delta i Solna kulturskola och Kultur Sundbyberg. Férutom samarbetet kring
elevplatser har skolorna tillsammans genomfort gitarr- och bldsfestivaler.

Staden fortsitter att stirka sina insatser vid internationella evenemang och virdskap for gistande grupper med aktiviteter
kring idrotts- och kulturutbyten fér barn och unga. Lennart Johansson Academy Trophy ir en arlig internationell
ungdomsfotbollsturnering i Solna. Inom flera solnaféreningar férekommer ett utdkat deltagande i internationella turneringar
och utbyten. Exempel ir deltagare frin Sportdansklubben, Solna konstikning och En Garde fiktférening som deltagit i
bide VM- och EM-tivlingar samt Solna Chiefs som varit pd ungdomsutbyte i USA.
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Effektmal:
Solnas fysiska tillganglighet avseende allméan plats (gator, vagar, parker och torg m.fl.) och allménna lokaler
(skolor, idrottsanlaggningar, bibliotek m.fl.) ska ¢ka jamfort med ar 2014.

Effektmilet ir uppfyile 2015 — 70 %. (Ar 2014 — in,)

Solna stads arbete for 6kad tillginglighet och delaktighet f6r personer med funktionsnedsittning dr brett och omfattande,
dir staden nér 70 procent andel av maxpoingen i myndigheten for delaktighets arliga kommunenkit. Detta ir ett hégt betyg
jamfort med Stockholms lin (52 %) och férortskommuner till storstiderna (50 %) samt riket (45 %).

Staden har under aret inventerat tillginglicheten vid ett flertal platser i staden och dtgirder kommer att genomféras.
Exempel pd omriden som har inventerats 4r Arenastaden, Vistra vigen och Jungfrudansen, dir tillginglighetsanpassningar i
form av kantstenssinkning i anslutning till 6vergangsstillen genomfors.

Staden utreder dven tillgingligheten pd gangvigar i backar. Vidare har évergangsstillen och stopplinjer inventerats avseende
malning och belysning. Atgirder planeras i syfte att bidra till 6kad upplevd trygghet i staden.

Stadens fysiska tillginglighet forbittras ocksa genom att staden har ett tillginglighetsperspektiv som utgingspunkt vid
nybyggnation och anpassningar.

Staden har under aret genomfort ett antal atgirder f6r att 6ka den fysiska tillgingligheten bade pa allmin plats och i
allminna lokaler. Exempel pa anpassningar i den fysiska miljon dr avfasning av trottoarkanter pa Risundavigen,
ombyggnation av toaletter inom idrotts- och fritidsverksamheten samt flytt av tidnings- och tidskriftsavdelningen till
bottenplanet pa biblioteket i Solna Centrum. Myndighetsutévning inom miljé- och hilsoskyddsomridet bidrar ocksa till
okad tillginglighet f6r personer med funktionsnedsittning bl.a. genom projekt kring ventilation och stddning i skolor, tillsyn
av rokfria miljer, kontroll av mirkning av livsmedel samt seminarium om kemikalier i barns vardag.

I Skytteholmsskolan har ett flertal dtgarder f6r 6kad tillginglighet genomférts, bl.a. genom installation av hiss, nya ramper
till entréerna, fjarréppningsmekanism f6r dorr samt laddningsméiligheter f6r permobiler. Skolan har ocksd férbattrat
tillgingligheten till gymnastiksalen och anpassade toaletter har installerats. Vid Nybodaskolan har en ny ramp installerats och
en fjarréppningsmekanism till dérren satts in. Black Sheeps nya lokaler i Hagalunds arbetsplatsomride har
tillgdnglighetsanpassats med hissat, liftar och utrymningsvigar och efter en tillganglighetsinventering har en
tillgdnglighetsplan f6r inomhus- och utomhusmiljén vid alla fritidsanliggningar tagits fram. 95 procent av hindren har
atgirdats under dret och arbetet fortsitter under 2016.

Under 2015 har plattformar for rullstolar med ledsagare anordnats vid ishallen i Ulriksdals IP och vid Skytteholms IP.
Staden planerar for forbattrad kommunikation och tillganglighet mellan olika ytor pa Ulriksdals IP och vid planeringen av ny
ishall.

Uppdrag:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att géra en dvergripande trafikstudie med fokus pa naringsliv, miljé och
hallbara boendemilj6er.

Uppdraget slutfors under ar 2016.

En workshop har genomférts under hésten 2015 med gruppledarna f6r de politiska partierna i kommunstyrelsen for att
fortydliga vilka fragestillningar, som ska belysas i trafikstudien. Inriktningen ér att, utifrin Solna stads kommande nya
Oversiktsplan, analysera transportsystemet i Solna utifran framfér allt ett tillginglighets-, framkomlighets- och
kapacitetsperspektiv. En upphandling har genomférts av extern konsult for att genomféra trafikstudien. Arbetet kommer att
genomforas under 2016 och beriknas kunna avrapporteras under hésten 2016.

Uppdrag:
Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att tilsammans med kommunstyrelsen géra en éversyn av
badtaxans konstruktion och nivaer i Solna i forhallande till andra kommuner i Stockholmsregionen.

Uppdraget dr slutfort under dret.

Uppdraget att gora en 6versyn av badtaxans konstruktion och nivaer i Solna i férhallande till andra kommuner i
Stockholmsregionen ir genomfért. Redovisning av uppdraget dr gjord till kultur- och fritidsnimnden och till
kommunstyrelsens beredning i muntliga féredragningar fére sommaren. Slutsatsarna i Gversynen var att stadens badtaxor
ligger i niva med flertalet av de nirliggande kommunerna. Nedan beskrivs resultaten frin den genomférda Gversynen.

I jimfGrelsen framgar att av nitton jamférda bad i Stockholmsregionen, 4r det atta bad med hogre eller lika vuxentaxa samt
nio bad med hégre eller lika barn- och ungdomtaxa som Solna. Stadens badtaxor ligger i niva med flertalet av de nirliggande
kommunerna. Pi vissa av baden erbjuds dven multikort som i olika kombinationer ger tillgang till bad, gym och
grupptriningar. I Solna kan ocksa utebaden ingi i multikorten och det erbjuds ocksé sdrskilda sommatkort till utebaden.
Vissa av dessa kort giller dessutom pa flera badanliggningar i linet. Aven alder fér barn- och ungdomstaxor, &ppettider
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samt system for familjerabatter kan skilja mellan de olika baden.
Kultur- och fritidsférvaltningen fortsitter att folja frigan och aterkommer vid behov med férslag till revidering av taxan.

Uppdrag:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden ta fram en
kemikalieplan i syfte att férbattra inomhusmiljén i férskolor och skolor.

Uppdraget dr stutfort under dret.

Kommunfullmaktige beslutade i samband med antagandet av verksamhetsplan och budget f6r 2015 att ge kommunstyrelsen
i uppdrag att, i samverkan med milj6- och hilsoskyddsnimnden, ta fram en kemikalieplan i syfte att férbittra inomhusmiljén
i férskolor och skolor. Direfter har kommunfullmiktige antagit en miljépolicy och kommunstyrelsen en miljstrategi, dir
uppdraget delvis justerats. Det beslutet innebir att respektive nimnd ska bryta ner policy och strategi i konkreta atgirder.

Arbetet har samordnats av kommunstyrelsen, genom stadsledningsférvaltningen i samverkan med miljé- och
byggnadsférvaltningen. En arbetsgrupp bestiende av representanter frin barn- och utbildningsférvaltningen, miljé- och
byggnadsférvaltningen, tekniska férvaltningen och stadsledningsférvaltningen har, i enlighet med uppdragen, arbetat fram
ett forslag till dtgardsplan for kemikalier i férskolor och skolor. Foérvaltningarna var éverens om att utvidga uppdraget till att
dven omfatta utemiljén vid férskolor och skolor.

Atgirdsplanen f6r kemikalier i férskolor och skolor ir barn- och utbildningsnimndens och tekniska nimndens
gemensamma handlingsplan utifrdn miljopolicyn och féreslds gilla under dterstoden av nuvarande mandatperiod.
Atgéirdsplanen utgir frin fyra insatsomrdden; rensa bort och fasa ut, upphandling och inkép, byggnad och utomhusmiljé
samt utbildning och information. Totalt féreslas femton konkreta dtgirder for att minska barn och elevers exponering f6r
skadliga kemikalier i stadens férskole- och skolmiljGer.

Tekniska nimnden och barn- och utbildningsnimnden har beslutat om sina delar i planen under december 2015.
Uppfoljning av insatser, enligt miljépolicy och miljGstrategi, sker i den I6pande uppféljningsprocessen.

Malomrade:
Trygghet och larande for Solnabornas basta

Solna ska vara en stad som ger solnaborna méjlighet att forma sina liv efter egna férutsittningar och delta i samhillslivet.
Solnaborna ska kunna kidnna sig trygga i sin forsérjning genom eget arbete. Den omsorg som Solna stad finansierar ska
finnas som ett naturligt stéd for solnabor, som behover den under olika skeden i livet. Férskolor och skolor i Solna ska ge
barn, ungdomar och vuxna kunskaper och erfarenheter, som rustar dem f6r livet och ger goda méjligheter till fortsatta
studier och arbete. Kunskap och lirande ska uppmuntras och virderas hogt.

Inriktningsmal:
Solna stads omsorg ska finnas som ett naturligt stéd for Solnabor som behéver den under
olika skeden i livet.

. Malet dr uppfyllt.
Den samlade bedimningen dr att inrikiningsmdlet uppfylls ar 2015.
Bed6émningen gérs utifrin att tre av effektmaélen uppfylls, ett dr pa vig att uppfyllas och ett effektmal uppfylls inte.

Arbetslosheten i Solna fortsitter att ligga pd en ldgre niva 4n i linet och riket. Antalet hushall, som far ekonomiskt bistaind
minskar och andelen bistindsmottagare dr fortsatt lig. En av férklaringarna dr arbetsmarknadsinsatserna, som genomfors
inom ramen fér Solnamodellen. N6jdheten med hemtjinst och vard- och omsorgsboende nar drets mélvirden. Resultatet
for effektmadlet inom LSS nar inte riktigt upp till arets malvirde och utférarna tar fram nya utvecklingsplaner, dir
forbittringsomriden identifieras utifran resultatet i brukarundersékningen.

Effektmal:
Andelen Solnabor med egen forsorjning ska fortséatta ligga pa en hogre niva jamfort med genomsnittet i
Stockholms lan och riket.

Effektmilet dr upppyllt 2017 5.

I december manad 4r andelen solnabor som ir Sppet arbetslésa (3,0 %) och s6kande 1 program med aktivitetsstod (1,4 %),
tillsammans 4,4 procent. Siffrorna for Solna ir ligre jimfért med bade Stockholms lin dir andelen dr 6,3 procent och med
riket ddr andelen dr 8,0 procent. Andelen solnaungdomar 18 - 24 ér, som ir Sppet arbetslésa och s6kande i program med
aktivitetsstéd, dr 3,6 procent, vilket ocksa det ar ligre jamfort med ldnets 7,7 procent och rikets 13,0 procent. For solnabor,
som dr utrikes f6dda, dr andelen som dr 6ppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod 8,4 procent, dven det
ligre jimfort med linets 14,8 procent och rikets 22,1 procent.
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Antalet solnahushall, som har erhallit ekonomiska bistand, fortsitter att minska och har jimfért med foéregiende ar minskat
med 9,6 procent, fran 554 hushall ar 2014 till 501 hushall 4r 2015. Andelen solnabor, som har erhallit f6rsérjningsstod, dr lag
och har minskat fran 1,1 procent till 1,0 procent jimfort med féregaende ar.

Under éret har 166 deltagare fullf6ljt sin del i Solnamodellen och av dessa har 131 personer gitt vidare till arbete eller
studier, vilket innebdr att 79 procent av deltagarna har uppnitt egen forsorjning. Féregdende ar var andelen som uppnadde
egen forsérjning 73 procent.

Staden bidrar sivil genom sitt malinriktade arbetsmarknadsarbete som genom arbetet med att minska behovet av
forsorjningsstéd och ekonomiskt bistind till att uppni 6vergripande mal for sysselsittning och social delaktighet pa bade
nationell och EU-nivé. Sverige har den hogsta andelen sysselsatta av EU:s 28 medlemslinder, men den svenska
ungdomsarbetslsheten ligger kring genomsnittet. Fér Solnas ungdomar ér arbetslosheten ligre dn linet, landet och EU,
samt dven jamfért med bade Stockholms stad och Sundbybergs stad.

Effektmal:
| Solna ska alla barn och ungdomar ha goda uppvaxtvillkor och fa det skydd, hjalp och stod de behdver.

Effektmilet dr pa vég att upppyllas, men inte ar 2015.

Andelen yngre barn som dteraktualiserats inom socialtjinsten har minskat frin 27 procent till 26 procent jamfért med
féregiende ar. Andelen ungdomar, som har ateraktualiserats, har 6kat frin 17 procent till 24 procent jaimfért med éret innan.

Jamfért med foérra dret har antalet nyinkomna drenden till socialtjansten avseende barn och ungdomar fortsatt att 6ka,
liksom antalet barn och ungdomar som varit aktuella fér en insats eller utredning. Det dr en nationell trend att fler barn och
ungdomar aktualiseras hos socialtjdnsten och ingenting som ér specifikt f6r Solna. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) menar att det stigande antalet anmilningar troligen 4r resultatet av bittre samverkan mellan socialtjinst och andra
verksamheter samt av ett 6kat barnperspektiv. Fér att méta denna utveckling har Solna redan tidigare vidtagit en rad olika
atgirder och bla. utékat bemanningen inom ber6rd verksamhet. Under dret har ytterligare personalférstirkning gjorts av
den gemensamma mottagningsgruppen for barn och ungdom. Dessutom har en omfattande 6versyn slutférts som syftat till
att sikra mottagandet av inkommande orosanmalningar. Rutinerna f6r s.k. skyddsbedémningar av barn och ungdomar har
ocksa setts 6ver utifrin nya allmidnna rad och foéreskrifter fran Socialstyrelsen om vald i nira relationer.

Effektmal:
Andelen Solnabor 65 ar och aldre som har hemtjanst, som ar mycket eller ganska nojda med hemtjansten
ska minst uppga till 83 procent ar 2015.

Effektmilet dr upppyllt 2015 — 84 procent (Utfall ar 2014 — 85 %).

Néjdheten med hemtjinsten ligger ndstan pd samma niva som dret innan och brukarundersékningen f6r 2015 visar att
andelen som dr n6jda uppgar till 84 procent. Det dr hégre dn drets mélvirde, som innebir att minst 83 procent ska vara
n6jda med sin hemtjinst. I jimforelse med Stockholms stad dr resultatet pa samma nivé, medan det dr ldgre jamfort med
andra kommuner i Stockholms ldn och resultatet i riket.

Andelen som 4r n6jda med personalens bemétande ligger pa samma hoga nivd som tidigare ar. I jimférelse med Stockholms
stad dr resultatet pa samma nivd medan det 4r nigot ligre jimfort med andra kommuner i Stockholms lin och resultatet i
riket. Andelen som kidnner sig trygga att bo hemma med st6d av hemtjinsten har 6kat jimfort med tidigare ar. I jimforelse
med Stockholm stad 4r resultatet pa samma niva medan det dr ligre jimfoért med andra kommuner i Stockholms lin och
resultatet i riket. Andelen brukare som anser att personalen tar hinsyn till deras dsikter och 6nskemal 4r pd samma nivd som
tidigare ar. I jimforelse med Stockholms stad 4r resultatet hdgre medan det dr ligre jimf6rt med andra kommuner i
Stockholms lidn och resultatet 1 riket.

De frigor dir andelen positiva svar dr hogst dr f6r Solnas del; bemotandet frin personalen, fértroendet f6r personalen, att
personalen kommer pa avtalad tid samt att personalen tar hinsyn till den dldres egna dsikter och 6nskemal.

Alla utforare i Solna ska aterkoppla resultatet till sina kunder och till ndrstaende. Utifran dterkopplingen till kunder,
nirstdende och personal ska utféraren i sin utvecklingsplan f6r 2016 beskriva forbattringsomraden och dtgirder.
Utvecklingsplanen f6ljs upp av stadens kvalitetsutvecklare.

Under éret har virdegrundsledarna inom dldreomsorgen fatt fortsatt stéd i form av fyra seminarier med olika teman sisom
personcentrerad vard, delaktighet, sjilvbestimmande samt professionalism.

Vilfirdsteknik dr ett prioriterat omrade. Syftet dr att hoja kvaliteten pa vard- och omsorg, skapa effektivare arbetssitt samt
underldtta rekrytering av chefer och virdpersonal i framtiden. Nagra exempel inom omradet dr digitala larm, ny teknik for
hemtjdnsten, virdplanering med videokamera, matchningstjianst for dldre och volontirer.

For att ytterligare forbittra brukarndjdheten inom hemtjiansten pagar en tredrig satsning som syftar till att:

e  Utveckla samverkansformer med primarvarden och geriatriken avseende demens, nutrition och rehabilitering (att
bibehilla och férbittra funktioner).
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e  Utveckla samverkansformer med landstinget f6r att minska onddig dterinskrivning inom 30 dagar av
hemtjinstkunder som har blivit utskrivna fran sjukhus.

e Utveckla det rehabiliterande synsittet (att bibehalla funktioner) i bistindshandliggningen.

e Identifiera och implementera atgirder for lingsiktig f6rbittring av brukarnéjdhet.

Personalkontinuiteten f6r hemtjanstkunder som har flera hjilpinsatser per dag har forbittrats jamfért med féregiende ér.
Solnas resultat dr bittre jimfért med andra kommuner i Stockholms ldn och jamfért med riket.

Effektmal:
Andelen Solnabor 65 ar och aldre i vard- och omsorgsboende, som &ar mycket eller ganska néjda med sitt
boende ska minst uppga till 81 procent ar 2015.

Effektmalet dar uppfyllt 2015 — 81 procent (Utfall ar 2014 — 81 %).

Brukarundersokningen fér 2015 visar att néjdheten med omvardnadsboendena ligger pa samma niva som aret innan. Det dr
i nivd med drets malvirde, som innebir att minst 81 procent ska vara néjda med sitt omvardnadsboende. I jimf6relse med
Stockholms stad ir resultatet ndgot bittre och det dr pa samma nivé jamfért med andra kommuner i Stockholms lin, men
ligre 4n riket.

Andelen som 4r n6jda med bemétandet och kdnner sig trygga pa boendet dr nigot ldgre jamfort med tidigare ar. I jimforelse
med Stockholms stad, andra kommuner i Stockholms lin och riket dr resultatet ligre.

Andelen brukare som anser att personalen tar hinsyn till deras asikter och 6énskemdl dr hégre jamfoért med tidigare ar. 1
jamforelse med Stockholms stad dr resultatet pa samma nivd, medan det dr hégre dn f6r kommuner i Stockholms lin, men
ligre jimfort med resultatet i riket.

Brukarnas néjdhet med de sociala aktiviteter som erbjuds pd boendet har 6kat. Brukarnas néjdhet dr hogre jamfort med
Stockholms stad, andra kommuner i Stockholms ldn och resultatet i riket.

De fragor dir andelen positiva svar dr hogst dr f6r Solnas del; bemotandet, fortroende f6r personalen, att det ar litt att fa
kontakt med personalen vid behov samt att man kinner sig trygg.

Samtliga utférare i Solna ska dterkoppla resultatet till sina kunder och till nirstiende. Med aterkopplingen till kunder,
nirstidende och personal som grund, ska utféraren i sin utvecklingsplan f6r 2016 beskriva férbittringsomriaden och atgirder.
Stadens kvalitetsutvecklare foljer upp utvecklingsplanen.

Satsningen pa validering och utbildning av vardbitriden till motsvarande underskéterskekompetens har fortsatt dven under
2015. Utbildningen ber6r alla verksamhetsomraden, dvs. hemtjdnst, vard- och omsorgsboenden och LSS-verksamheter.
Under hosten har drygt 80 vérdbitriden pabérjat en vidareutbildning till underskéterska. Utbildningen berdknas vara klar i
juni 2016.

For att stirka virden och omsorgen om personer i livets slut har utbildning av ytterligare ca 50 nya palliativa ombud pa
vard- och omsorgsboenden samt hemtjinst genomforts i samverkan med Palliativt kunskapscentrum i Stockholm.

Omvirdnadsnimnden har upphandlat nya trygghetslarmsanlidggningar till vird- och omsorgsboenden da de tidigare
larmanliggningarna var dlderstigna. Installationerna paborjades under hésten 2015 med start pa Berga och kommer att
fortsitta pa 6vriga vard- och omsorgsboenden under 2016 — 2017.

Effektmal:
Personer som bor i boende enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS, ska minst ha
kvalitetsindex 1,3 i kvalitetsbarometern ar 2015.

|
Effektmlet ir inte uppfllt 2015 — KKI 1,2 (Utfall ér 2013 — KKI 1,3).

Arets resultat i brukarundersckningen kvalitetsbarometern i gruppbostider och daglig verksamhet inom LSS visar att
brukarna i stort sett dr néjda med verksamheten. Resultatet f6r boendena nar dock inte riktig upp till drets malvirde
(kvalitetsindex 1,3). Kvalitetsindex f6r boendena blev 1,2, vilket kan jimféras med den f6rra mitningen som gav
kvalitetsindex 1,3. For daglig verksamhet har néjdheten didremot 6kat och resultatet blev 1,4 att jimféra med den forra
mitningen som gav kvalitetsindex 1,3.

Andelen som ir néjda med hjilpen med mat och maltider har 6kat i servicebostiderna och i de dagliga verksamheterna,
medan andelen néjda sjunkit nigot i gruppbostiderna jaimfort med férra mitningen. Andelen som upplever att de far stéd i
sina fritidsaktiviteter har minskat i gruppbostider och i servicebostad. Andelen som upplever att de far hjilp av samma
personal har 6kat i gruppbostider och i servicebostider samt 4r pd samma niva som tidigare i daglig verksamhet. De fragor
dir andelen positiva svar dr hogst dr bemétande och tilliten till personalen.

Utférarna utarbetar utvecklingsplaner dir de beskriver férbittringsomriden och atgirder utifran resultatet i
brukarundersékningen.

Under véren 2015 startade en virdegrundsinspiratérsutbildning f6r personal pa gruppbostider och inom personlig assistans.
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Utbildningen har pdgatt hela aret och haft fokus pa inflytande, integritet och virdighet.

I oktober 6vertog staden ansvaret for hilso- och sjukvardsinsatser som utférs i gruppbostad och daglig verksamhet fran
landstinget. Stadens nystartade hélso- och sjukvardsteam bestér av sjukskéterskor, arbetsterapeut och
sjukgymnast/fysioterapeut och ansvarar for att drygt 70 personer fir sitt behov av hilso- och sjukvard tillgodosett.

Inriktningsmal:

Forskolor och skolor i Solna ska ge barn, ungdomar och vuxna kunskaper och
erfarenheter, som rustar dem for livet och ger goda mojligheter till fortsatta studier och
arbete.

Malet dr pd vig att uppfyllas, men inte i 4r.
Den samlade bedonmingen dr att inriktningsmalet dr pa vig att uppfyllas, men inte ar 2015.

Bed6mningen gors utifrin att ett av effektmalen dr uppfyllt, ett dr pa vig att uppfyllas och tva effektmal 4r inte uppfyllda.
De bada uppdragen ir klara.

Arbetet med att stirka elevernas kunskapsutveckling fortsitter. Meritvirdet i arskurs 9 i Solnas kommunala skolor har
forbittrats jamfoért med forra dret och dr hogre dn i bade linet och riket. Diremot gick behorigheten till gymnasieskolan ner
i staden, liksom i ldnet och riket, men andelen folkbokforda solnaelever, som fullféljer sin gymnasieutbildning 6kar och ér
hégre dn bade andelen i linet och riket. Betriffande tryggheten 6kar den i férskolan, men minskar négot i grundskolan.

Effektmal:
Forskolans arbete ska innebéra att andelen barn som kanner sig trygga och val forberedda for 6vergangen
till forskoleklass/skola ska 6ka ar 2015 jamfort med ar 2014.

Effektmilet dr pa vég att uppfyllas, men inte ar 2015.

Av drets brukarundersékning framgir bl.a. att 93 procent av forildrarna instimmer i pastdendet att mitt barn kdnner sig
tryggt i forskolan, vilket dr en 6kning jamfért med 2014. Resultatet avser bade fristiende och kommunala f6rskolor.
Svarsfrekvensen i undersékningen har 6kat till 78 procent, jamfért med 59 procent féregaende ar.

Forutsittningarna for forskolorna avseende personaltithet, organisation och ekonomi har férbittrats de senaste tva dren.
Frin och med ar 2015 har ett strukturbidrag till férskolan inforts. Strukturbidraget férdelas med foérildrarnas utbildningsniva
som fordelningsprincip och verkar pa sd vis utjimnande for barnens olika férutsittningar. Bidraget anvinds bl.a. till
personalforstirkningar. Forskolorna arbetar ocksd med att under dagen organisera barnen i olika sma grupper.

For att stirka barns och elevers sprik, lirande och identitetsutveckling arbetar Solnas férskolor och grundskolor med
sprakutveckling. Arbetet syftar till att utveckla barns och elevers sprakkunskaper genom att tillimpa ett sprakutvecklande
arbetssitt pa forskolor och grundskolot, och att pedagoget/lirare anvinder strategier i undetvisningen som stodjet och
utvecklar sprakutvecklingen. Barns sprakutveckling dr en viktig del for att férbereda barnen for 6vergingen till férskoleklass
och skola. Under ndgra ar har en sprakscreening genomforts i férskoleklass f6r att mita hur férskolan férberett barnens
évergang till forskoleklass och skola. Arets sprakscreening visar att 87 procent av barnen i frskoleklass uppnir godkinda
krav i sin sprakutveckling. Férskolorna kommer att fortsitta arbetet med att analysera resultaten for att verksamheten bittre
kan méta kraven i forskoleklassens liroplan. Resultaten avser alla barn, dvs. dven de som gitt i fristdende forskolor.

Effektmal:
Andelen folkbokforda Solnaelever som ar behériga till gymnasieskolan ska tka lasaret 2014/15 jamfort med
lasaret 2013/14.

|
Effektmalet dr inte uppyllt 2015 — Lisdret 2014/ 15 — 89,5 % (Laséret 2013/2014 — 92,7 %).

Andelen solnaelever, som 4r behériga till gymnasieskolan, 6kade under féregiende ldsir, men minskade under ldsaret
2014/15. Andelen behoriga elever minskade ocksd i riket och i linet.

Meritvirdet i arskurs 9 i Solnas kommunala grundskolor har forbittrats jimfort med tidigare ar. Ar 2015 4r meritvirdet
229,8 i jimforelse med féregiaende ars 225,2. Solnas meritvirde dr hogre jamfort med riket och linet.

Under éret har Solnas skolor tagit emot flera nyanlinda. Manga nyanlinda har liten eller ingen skolbakgrund, vilket medfér
att de har svirigheter att nd malen.

Resultaten pa de nationella proven visar att de yngre eleverna lyckas bittre 4n tidigare 4r i bade svenska och matematik.
Diremot minskar andelen elever som klarar godkint pd nationella prov i svenska i arskurs 9.

Faktorer som kan ha betydelse f6r maluppfyllelsen 4r om eleverna kdnner sig trygga i grundskolan och om de vet vad de bor
kunna for att ni malen i de olika mnena. Arets brukarundersékning visar att resultatet for flera drskurser ir simre jamfort
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med aret innan. For elever i arskurs 3 har dock andelen som vet vad de ska kunna f6r att ni malen i de olika imnena Skat.
Sommarskola har anordnats med goda resultat och fler elever blev dirmed behériga till gymnasiets yrkesprogram.

Arbetet med att finga upp och bista elever som riskerar att inte na upp till malen fortsitter. Solnas skolor arbetar med
prognosbedémning av elevernas kunskapsresultat. Arbetet innebir att insatser for att stirka elevernas kunskapsutveckling
kan sittas in tidigt, for att 6ka forutsittningarna for att fler elever ska nd kunskapsmalen till dess betygen sitts i slutet av
terminen.

Den kartliggning som tidigare har genomférts av hur Solnas skolor arbetar med att frimja skolnirvaro visade pd ganska
stora skillnader skolor emellan. For att sikerstilla att elevens ritt till utbildning tillgodoses har en sirskild rutin tagits fram.
Rutinen bygger pa ett systematiskt arbetssitt, samverkan mellan relevanta aktérer och stéd av sakkunniga.

Inom Solna stad pagar ett forvaltningsvergripande samarbete for att férebygga fortida skolavhopp och stédja ungdomar
som limnat skolan i fortid tillbaka till studier, praktik eller arbete.

Staden genomférde under ndgra dagar 1 augusti ett sommarldger for elever i arskurs 6-9 som har omfattande frinvaro eller
av andra skil har svirigheter att f6lja undervisningen. Detta var forsta aret som ldgret anordnades. For de elever som deltog
var resultatet bra och de har helt eller delvis atergatt till skolan.

Lisfrimjande aktiviteter fortsitter att utvecklas av biblioteket i samarbete med skolor och fritidsklubbar. P4 fyra av stadens
fritidsklubbar finns nu lisklubbar och aldersgrinsen for tillging till funktionen merdppet i Bergshamra bibliotek har sidnkts
till 16 ar, vilket ytterligare Skar tillgingligheten.

Strukturbidraget till grundskolan férdelas med férildrars utbildningsniva som férdelningsprincip och verkar pa sa sitt
utjdmnande for elevernas olika forutsittningar. Bidraget har bl.a. anvints till personalférstirkningar och simundervisning,

Effektmal:

Andelen folkbokforda Solnaelever som fullféljer sin gymnasieutbildning inom 4 ar ska 6ka lasaret 2014/15
jamfort med lasaret 2013/14.(Malet i Europa 2020-strategin ar att minska andelen fortida avhopp fran studier
fran 2013 ars 11,9 % till 10 %).

Effektmalet dr uppfyllt 2015 — Ldisdret 2014/ 15 — 80,2 % (Ldsdret 2013/ 2014 — 77,9 %).

Andel folkbokférda solnaelever som fullféljer sin gymnasieutbildning inom 4 ar har under de senaste lisiren varierat mellan
70 — 80 procent. Lisiret 2013/14 var andelen 77,9 procent. Solnas andel var hogre jamfért med andelen i Stockholms lin,
men lidgre 4n andelen for riket.

For lasdret 2014/15 redovisas uppgifter om andelen folkbokforda solnaelever med examen eller studiebevis inom 4 4t och
andelen 4r 80,2 procent. Solnas andel 4r bade hégre 4n andelen 1 Stockholms ldn och andelen i riket.

Stadens ndtverk for studie- och yrkesvigledning skapar férutsittningar for att eleverna ska kunna géra vil underbyggda
studie- och yrkesval. Det finns en gemensam handlingsplan f6r studie- och yrkesvigledning fran férskoleklass till gymnasiet.
Handlingsplanen syftar till att kunna ge eleverna stéd under lingre tid, 6ka kontakten med arbetslivet och ge bittre
kunskaper om olika yrken. Okad sjilvkinnedom kan ocksa bidra till att eleverna kan géra vilgrundade val till
gymnasieskolan. Det dr hela skolans ansvar att stddja eleverna med vigledning kring framtida studie- och yrkesval.

EU och Sverige har liknande mal pad utbildningsomridet. Mindre 4n 10 procent av ungdomarna ska sluta skolan i fortid och
minst 40 procent av den yngre generationen ska ha avslutat eftergymnasial utbildning. Stadens arbete for att stédja barns
sprakutveckling, h6ja meritvirden i grundskolan, 6ka andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning samt elever som
slutfor studier inom vuxenutbildningen bidrar till att uppfylla dessa mél. Andelen solnabor som har eftergymnasial
utbildning dr hég och uppgir till 57 procent, jaimfort med linets 47 procent och rikets 39 procent (SCB ar 2014).

Effektmal:
Andelen Solnabor som antas och slutfor sina studier inom nagon av vuxenutbildningens utbildningsformer
ska Oka jamfort med 2013 ars niva.

H
Effektmalet dr inte uppfyllt 2015.

Officiell statistik for utbildningsomradet presenteras érligen av Skolverket i juni ménad efterfdljande ar. Mitningen av
resultatet f6r dr 2014 visar att 83,7 procent av kursdeltagarna i grundliggande vuxenutbildning har slutfért kurs, vilket dr en
minskning jamfért med foéregiende dr da andelen var 88,2 procent. Mitningen visar dven att 78,3 procent av kursdeltagarna i
gymnasial vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning slutfor kurs, vilket ocksé det 4t en minskning jamfort med foregiende 4t
da andelen var 89,1 procent. Aven sammantaget fér kommunerna i Stockholms lin och f6r riket har andelarna minskat.

Kompletterande statistik visar att av de som studerar inom vuxenutbildningen har 83 procent uppnatt malen utifran sin
studieplan med ldgst betyget godkint.

Av de som studerar inom SFI har 73 procent uppnatt malen utifran sin studieplan med ligst betyget godkint.
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Under éret har 67 procent av de elever inom SFI som omfattas av etableringslagen uppnatt malen utifran sin studieplan med
ldgst betyget godkint inom 2 ar.

I kvalitetstapporten for 2014/2015 £6r vuxenutbildningen har féljande prioriterade forbittringsomriden identifierats:

e Attt 6ka andelen godkinda betyg i matematik och svenska pi gymnasiala kurser.

e Att folja upp hur skolorna kvalitetssikrar likvirdig betygssittning och bedémning.

e  Att minska andelen studieavbrott.

e  Attalla elever ska ha en individuell studieplan som féljer eleven genom hela studietiden.
Uppdrag:

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en strategi for att
sakerstélla den langsiktiga rekryteringen av larare.

Uppdraget dr slutfort under dret.

Med utgangspunkt i uppdraget har en rekryteringsstrategi tagits fram i syfte att implementera urvalsmetoder med hog
validitet, 6ka inflédet av s6kande med efterfrigad kompetens samt stirka Solna stads arbetsgivarvarumirke. Fokus hat legat
pé att utarbeta koncept for rekrytering av lirare och férskollirare, med syfte att ge stdd och avlastning till rekryterande
rektorer och forskolechefer samt 6ka kvaliteten 1 genomforda rekryteringar. Koncept som har testats och funnits
anvindbara dr rekryteringstriffar, att ligga ut de fOrsta stegen av en rekryteringsprocess (urval och forsta intervju) pa en
extern rekryteringsleverantér och arbetsprover.

Uppdrag:
Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta med att utveckla kvaliteten i férskola och skola.

Uppdraget dir slutfort under dret.

Barn- och utbildningsnimnden arbetar pa méinga olika sitt med att utveckla kvaliteten i férskolan och skolan. Det gors
exempelvis genom det systematiska kvalitetsarbetet, organisationsférindring och nitverk inom olika verksamheter.

Solnas skolor och férskolor upprittar en arlig verksamhetsplan och féljer upp denna i en kvalitetsredovisning. Det dr
centrala verktyg i det effektiva och systematiska kvalitetsarbetet och i arbetet med att uppfylla malen. Prognoser och
avstimningar gors och revideringar kan bli aktuella. Det sker dven en resultatdialog mellan forskolechef/rektor och
forvaltningschef.

For att utveckla kvaliteten har dven en organisationsférindring genomférts inom hela barn- och utbildningsférvaltningen.
Ett 6vergripande syfte har varit att 6ka likvirdigheten och styra resurserna sa att kvaliteten i férskola och skola ska 6ka.

Nitverk inom verksamheterna frimjar utveckling av respektive verksamhet. Inom grundskolan finns dmnesnitverk som
syftar till att 6ka lirares och skolledares kunskaper i likvirdig bedémning och bedémning for lirande. Det pedagogiska
samarbetet kring bedémning i lirande inom och mellan skolor utvecklas ocksa. Inom férskoleklassen dr syftet att synliggora
verksamheten och utveckla en undervisning som frimjar alla elevers utveckling och lirande utifrin deras olika
forutsittningar och behov. Nitverket for fritidshemmen har arbetat med att fa in ett sprakutvecklande arbetssitt i
verksamheten.

Tidigare har Solna stad dven deltagit i Kommunférbundet Stockholms lins (KSL) arbete med att ta fram kvalitetsmatt inom
forskolan. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har tillsammans med KSL och ndgra kommuner utvecklat ett
webbaserat verktyget for att bedéma, synliggora, jimféra och frimja kvaliteten i férskolan. Verktyget testas av en grupp
kommuner och ambitionen ir att senare gora verktyget tillgingligt f6r samtliga kommuner.

Malomrade:
God ekonomisk hushallning

Solna ska vara en stad med en langsiktigt hallbar ekonomi. Staden ska ta ansvar fér framtidens vilfard genom att balansera
kostnader for dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar f6r kommande investeringar. Alla verksamheter
som Solna stad finansierar ska vara av god kvalitet och kostnadseffektiva. Det stiller krav pa styrning och uppfdljning av
sambandet mellan resurser, prestationer, resultat och effekter i verksamheterna. Det stiller ocksa krav pa stindig
prioritering, effektivisering och férnyelse av verksamheterna. En viktig del dr ocksa stadens medarbetares engagemang,
vilket dr en forutsittning for en organisations maojligheter att na goda resultat.

Inriktningsmal:

Alla verksamheter som Solna stad finansierar ska vara av god kvalitet och

kostnadseffektiva.
. Malet dr uppfyllt.
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Den samlade bedimningen dr att inriktningsmdilet uppfylls ar 2015,

Bedémningen g6rs utifran att fem av sex effektmal uppfylls under 2015. Av de tre uppdragen ér tvé slutférda 2015 och ett
uppdrag ir paborjat och fortsitter 2016.

Staden uppfyller merparten av kommunfullmiktiges inriktningsmal och effektmal samtidigt som de ekonomiska resultaten
ar fortsatt goda. Kostnadseffektiviteten har férbittrats och staden ligger pa plats ett bland Sveriges kommuner.
Medborgarnas néjdhet har 6kat, men ér fortsatt ett prioriterat utvecklingsomrade.

Sammantaget innebir detta att staden dr 2015 kommer att uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushallning samt att staden
uppfyller de ekonomiska malen.

Effektmal:
Solnas kommunala skattesats ska bibehallas p& nuvarande niva.

Effeketmalet dr uppfllt 2015 — 17,12 per skattekrona (Ar 2014 — 17,12)

Effektmalet dr uppfyllt 4r 2015, eftersom det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intidkter och
kostnader. En férutsittning for att behélla Solnas liga skattesats, 4r att intikterna utvecklas i minst samma takt som
kostnaderna. Solna har de senaste fem édren lyckats uppritthalla en hallbar utveckling, vilket fortsatte under ar 2015.

Solna har haft of6rindrad skattesats sedan 2008. Kommunfullmiktige beslutade i november 2015 att bibehélla skattesatsen
pa 17,12 f6r ar 2016. Genomsnittet 1 Stockholms ldn dr 19,12,

Effektmal:

Solna stads resultat enligt balanskravet ska ar 2015 minst uppga till 55 mkr.

Effektmilet ir uppfllt 2015 — 110,7 mkr (Ar 2014 — 58,5 mkr)

Effektmalet dr uppfyllt 2015, eftersom drets resultat enligt balanskravet dr ca 110,7 mkr, vilket dr en positiv avvikelse mot
budget pa ca 55,7 mkr. Forra drets resultat enligt balanskravet var 58,5 mkr.

Nimndernas utfall, inklusive kommunstyrelsens medelsreserv pd 15 mkr, dr sammantaget ett 6verskott pd 16,6 mkr jimfort
med budget. Arsprognosen visar ocksa pa ett positivt Gverskott for skatteintikter. Jimforelsestorande intikter fran
aterbetalda AFA-premier samt forsiljning av exploateringsmark bidrar positivt till utfallet. Kostnaderna f6r pensioner
Sverstiger budget frimst pa grund av 6kande pensionsavsittning.

For att leva upp till kravet pa en god ekonomisk hushéllning méste resultatet 6ver tiden ligga pa en niva som realt sett
konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa ling sikt kunna géras utan finansiering med nya lin. Resultatnivan for att
uppna en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pid kommunens befolkningsutveckling, behovet av
investeringar etc. Resultatnivan f6r 2015 ligger pd en niva som realt konsoliderar ekonomin.

Effektmal:

Solna stads nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 750 mkr éver en rullande femarsperiod.

Effektmilet ir nppflle 2015 — 597,7 mbkr under aren 2011 — 2015 (Ar 2010 — 2014: 556,4 mékr)

Arets nettoinvesteringar exklusive exploateringsverksamheten uppgir till 147,1 mkr, vilket 4r 84,2 mkr ldgre jamfért med
budget. Arets 6verskott mot budget beror huvudsakligen pa att den nya ishallen senarelades samt att anslaget for forskole-
och skolplatser inte fullt ut behévde férbrukas pa grund av férindrade behov och volymer. Aven inom omridet I'T-
investeringar har férskjutningar skett bl.a. genom 6verprévningar av upphandlingar.

Vid avstimning mot det femariga milet ingar inte investeringsutgifter for en ny skola (Ulriksdalsskolan under perioden 2012
— 2014), dd omfattande investeringar i samband med exploatering av utbyggnadsomraden ligger utanfor detta mal.

Exploateringsutgifterna uppgar under 2015 till 87,4 mkr (46,8 mkr dr 2014).

Effektmal:
Solna stad ska vara en av Sveriges tre mest kostnadseffektiva kommuner.

Effektmdilet dr upppyllt 2015 — 1:a plats (Boksiut ar 2013 — 1:a plats)

I den sammanstillning som Statistiska centralbyrin arligen g6r 6ver kommunernas kostnader hamnar Solna f6r andra aret i
rad pa plats ett, ndr kommunernas faktiska kostnader jimférs med den strukturella kostnaden. Solna uppvisar en hog
kostnadseffektivitet inom samtliga verksamhetsomriden, férutom inom LSS-verksamheten. De relativt hga
kostnadsnivaerna foér LSS delar Solna med samtliga kommuner i Stockholms lidn.

I budget 2015 dr kompensation for den generella kostnadsutvecklingen 1,0 procent. Namnderna har ocksa sammantaget
hillit nettokostnaderna inom ramen fér denna kostnadsutveckling, 4ven om enskilda nimnder haft en hogre

23

w
=
>
jsb)
(%2]
>
o
(%]
Qo
=
w
=
@D
o
Q
=,
(%2]
=
>
(o]
N
o
-
o1




kostnadsutveckling.

Volymberiknade ramar faststills i stadens budget f6r barnomsorg, skola, vard och omsorg, som tar hinsyn till demografiska
forindringar och gor det mojligt att flytta resurser fran verksamheter dir behov minskar till verksamheter dir behov ékar.
Nimnder kompenseras ocksa for drliga kapitalkostnader, som uppkommer med anledning av storre volymbaserade
investeringar pa grund av stadens tillvixt och utbyggnad.

Under ar 2015 har det i staden gjorts ett antal effektiviseringar som gett ekonomisk effekt och nagra av dem ir;

o Minska kostsamma institutionsplaceringar. Forbittrade utredningar och 6ppenvardsinsatser f6r missbrukare pa
hemmaplan har halverat antalet institutionsplaceringar sedan ar 2013. Motsvarande effektivisering sker ocksa
kontinuerligt inom LSS-omrddet.

e En aktiv bearbetning av privata och offentliga arbetsgivare resulterade i 327 sommarjobb.

e Lokalférsorjningsstrategin tillsammans med stadsévergripande och kontinuerlig lokaleffektivering bidrar till
effektiv och verksambetsanpassad lokalforsirning.

e Digitalisering i form av nya verksamhetssystem, e-tjanster och beslutsstdd bidrar till windre administration och ligre
kostnadert.

e  En effektivare hantering av synpunkter och felanmailan genom ett stadsgemensamt &ontaktcenter. Under startaret
2015 har ca 100 000 drenden frin medborgare och foretagare hanterats.

Effektmal:
Medborgarnas néjdhet med Solna stads verksamheter ska 6ka i medborgarundersokning ar 2015 jamfort
med ar 2014.

Effeketmilet ir nppfllt 2015 — NMI 52. (Ar 2014 — HME 571)

Effektmalet visar solnabornas sammantagna néjdhet med stadens verksamheter. Utfallet f6r Solna (NMI 52) dr hégre dn
2014, men ldgre jamfort med genomsnittet i riket (NMI 54), Stockholms lin (NMI 56) och férortskommuner till storre
kommuner (NMI 57). Jamf6rt med 2014 ars medborgarundersékning har frimst betygsindexet for férskola, grundskola
samt bibliotek 6kat.

I tidningens Fokus érliga rankning av basta kommun att bo i, kom Solna pa femte plats ar 2015 (2014 — plats 2). Rankningen
utgir fran fyra kategorier; att vara ung, att vara dldre, att ha familj och att arbeta.

Effektmal:
Solna stads medarbetares engagemang ska 6ka i 2015 ars medarbetarundersokning jamfort med ar 2014.

|
Effektmilet r inte uppfyllt 2015 — HME 77. (Ar 2014 — HME 78)

Solna stads medarbetares engagemang minskade négot till HME 77 i 2015 drs medarbetarundersékning att jimf6éra med
HME 78 ar 2014. Solnas HME-virde okade fran 71 till 78 mellan 4ren 2013 och 2014.

HME miter medarbetarnas motivation i sitt arbete, medarbetarnas férhallande till sin ndrmaste chefs ledarskap samt
medatrbetarnas kunskap och delaktighet i verksamhetens styrning. Medelvirdet bland Stockholmskommunerna ir HME 79
och i riket HME 78.

Stadens sjukfrianvaro har minskat under manga ar. Under 2015 borjade den dter att 6ka pé liknande sitt som i hela det
svenska arbetslivet utifrin de regelférindringar, som har genomforts. Solna ir en av kommunerna i Stockholms lin med
lagst sjukfranvaro under 2015. Med tanke pi att Solna for fem 4r sedan hade bland de hogsta sjukfranvarotalen i linet och i
riket, dr det en omfattande forbittring jaimfort med Gvriga kommuners sjukfranvaro.

Uppdrag:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver och vidareutveckla vision, mal och nyckeltal for Solna stads
verksamheter infor arbetet med verksamhetsplan och budget fér 2016.

Uppdraget har pdgatt, enligt plan, och drets delar dr slutforda.

Inom ramen f6r arbetet med planeringsunderlaget infér verksamhetsplan och budget f6r 2016 har gruppledarna f6r de
politiska partierna i kommunstyrelsen gjort en Gversyn av Solna stads styr- och uppfoljningssystem. Arbetet har resulterat till
ett nytt styr- och uppféljningssystem, didr kommunfullmiktige faststiller dels en vision och fyra évergripande mal f6r staden
i sin helhet, dels ett antal nimndmal f6r respektive nimnd. Syftet dr att 6ka den politiska styrningen i staden och att
fortydliga styrkedjan fran kommunfullmiktige till medarbetare. Utifran det nya styrsystemet har kommunfullmaktige i
stadens verksamhetsplan och budget f6r 2016 beslutat om vision, 6vergripande mal, finansiella mél, nimndmal, uppdrag
samt nyckeltal.
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Uppdrag:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att géra en extern genomlysning av stadens fastighetsbestand som ger en
aktuell bild av hur omfattande underhallsbehovet ar och dartill en ekonomisk analys.

Uppdraget slutfors under ar 2016.

Uppdraget har inletts under hésten 2015 med upphandling av extern konsult. Arbetet kommer att genomf6ras under 2016
och beriknas kunna avrapporteras under hésten 2016.

Uppdrag:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda forutsattningarna for att inratta investeringsfonder.

Uppdraget dr slutfort under dret.

Under de senaste fem aren har allt fler kommuner avsatt resurser for att arbeta med sociala investeringar med fokus pé
metodprévaing, metodutveckling och/eller social innovation. Vid en kartligening under 4r 2014 fanns ett sddant arbete i
mer 4n 50 kommuner, som tillsammans hade haft utgifter pd mer 4n en miljard kronor. En del kommuner har valt att kalla
den hir typen av samlade resurser f6r en social investeringsfond.

Solna stad har inte anvint sociala investeringsfonder som ett verktyg. Staden har under ling tid haft en stabil
ckonomistyrning och en lingsiktigt hallbar ekonomisk utveckling f6r staden, dir en lag skattesats har kunnat kombineras
med minskad arbetsléshet och f6rs6rjningsstédskostnader och dven forbittrade kvalitetsresultat i skolan och dldreomsorgen
m.m.

Solna stad har dérfor klarat flertalet av utmaningarna fé6r kommunsektorn utan att beh6va anvinda stora finansiella
satsningar pd férebyggande dtgirder inom dessa omraden. Mdnga andra kommuner har 1 stillet valt att gbra stora finansiella
satsningar, bl.a. genom sociala investeringsfonder. Behovet av att inféra ett verktyg med svarforutsigbara effekter dr utifrin
detta perspektiv mindre i Solna 4n i andra kommuner.

Det finns alltsd blandade erfarenheter fran 6vriga kommunsverige av sociala investeringsfonder och Solnas nuvarande
modell f6r ekonomistyrning och f6r férebyggande atgirder fungerar vil. Solna stad bor dirfor inte inféra nya varianter av
ckonomistyrning inom detta omrade férrin det finns mer langsiktiga och entydigt positiva erfarenheter bland andra
kommuner.
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Kvalitet, utveckling och effektivisering

Arbetet med att utveckla Solna stads kvalitet har hog prioritet och stiller krav pa ett stindigt arbete med att utveckla och
forbittra stadens finansierade verksamheter. Utifrin kommunfullmiktiges inriktningsmal och den av kommunfullmiktige
antagna kvalitetspolicyn och strategin fér Solna stad har nimnder och styrelse utarbetat generella ataganden med
eftetfoljande kvalitetsdeklarationer. Deklarationerna beskriver tydligt vilken service medborgaten/brukaren kan forvinta sig
av staden och dess verksamhet. Utifran kvalitetsdeklarationerna kan medborgaren/brukaren sedan ta stillning till hur
verksamheten fungerar och engagera sig for att forbittra den. Genom att fértydliga tjansterna kan ocksa férvintansgapet
minskas och dirmed skapas forutsittningar for néjdare medborgare/brukare, vilket mits av de i budgeten uppsatta
effektmilen.

Staden har 51 kvalitetsdeklarerade tianster. Kommunstyrelsens kvalitetsdeklaration ”Borgerlig vigsel i Solna stadshus” har
uppdaterats och likasd éverférmyndarnimndens ”God man och férvaltare”. Miljé- och hilsoskyddsnimnden har under aret
uppdaterat och tagit fram nya kvalitetsdeklarationer for hela verksamheten. Socialnimnden har fortsatt sitt arbete med att se
over nimndens kvalitetsdeklarationer och under aret har de reviderat fyra av dem (Budget- och skuldradgivning,
Hyresradsgivning, Serveringstillstind samt Dédsboanmilan). Omvardnadsnimnden beslutade under varen om tvd nya
kvalitetsdeklarationer, en f6r korttidstillsyn f6r skolungdom 6ver 12 ar och en f6r korttidsvistelse enligt LSS. Namnden har
dirmed totalt 14 kvalitetsdeklarationer.

1 bérjan av dret startade staden ett gemensamt kontaktcenter (KC), med syfte att f6rbittra och effektivisera servicen for
solnaborna och solnaféretagarna. Det har medfort att samtliga verksamheter har arbetat med att forbiéttra och utveckla sina
arbetssitt, savil for den egna verksamheten som i relation till kontaktcenter och Gvriga verksamheter i staden. Exempel pa
detta dr utformningen och distributionen av stadens kundfakturor. En annan ir férbittringar av informationen och
funktionen pa stadens hemsida samt hanteringen av blanketter och digitala sjilvservicetjanster. Statistik frin KC-systemet
ger nimnderna en 6verblick 6ver inkomna drenden och ett bra underlag for att fortsitta att utveckla och férbittra
verksamheten.

Under 2015 registrerade kontaktcenter 102 038 drenden, varav ca 71 000 per telefon, ca 14 000 per formulir samt ca 17 000
vid besok i stadshusets reception. Av alla drenden har KC initialt 16st 65 procent, vilket inte 4dr sa lingt frin det uppsatta
milet pa 70 procent. Losningsgraden har successivt stigit under det forsta verksamhetsiret. Resterande drenden har
hanterats av ansvariga pa respektive férvaltning. Den generella kundnéjdheten hamnade pé 83 procent, vilket dr Gver malet
pa 70 procent.

Digitalisering dr en del 1 stadens utveckling av kvalitet och effektivitet. Exempel pa tjinster som har digitaliserats under aret
ar anmalan om svenska for invandrare (SFI). Ans6ékan om foreningsbidrag elektroniskt var i augusti 80 procent och under
2016 ska samtliga ansGkningar kunna goras via e-tjdnst. En e-tjanst fér ansékan om och administration av férhyrda
parkeringsplatser planeras att inféras senare i ar. Ddrutover péagir ett arbete for att effektivisera och integrera en
stadsgemensam barnadministration och e-tjanst for val av férskola, skola, fritidshem och fritidsklubbsplats.

Kommunstyrelsen har under aret fortsatt att utveckla stadens styrning genom en ny styrmodell f6r staden, vilken har
implementerats till verksamhetsaret 2016. En annan del i att utveckla stadens styrning, dr det pagiende arbetet med att
forbittra och vidareutveckla stadens beslutsstod (QlikView), infora ett verktyg f6r verksamhetsstyrning (Stratsys) samt
implementera rekryteringsverktyget (ReachMee).

Utifrin en granskning av stadens revisorer har kommunstyrelsen sett 6ver och utvecklat formerna f6r avtalsuppféljning
avseende upphandlad verksamhet. Under aret har fem avtalsuppfoljningar genomférts och dessa visar att verksamheterna
genomgiende dr vil fungerande och uppfyller vad som har avtalats.

Staden har skapat en ny nimnd- och férvaltningsstruktur for de hirda frigorna som bittre kan svara upp mot Solnas snabba
utveckling och solnabornas krav.

Byggnadsnimndens och miljo- och halsoskyddsnamndens kvalitetsarbete har under aret frimst inriktats pa att fi den nya
forvaltningsorganisationen med tvd nimnder och en férvaltning pé plats exempelvis med gemensamma rutiner och
arbetssitt. De bada verksamheterna har arbetat med verksamhetsspecifika drendehanteringssystem som dr anpassade for att
stodja, effektivisera arbetssitten, skapa hogre kvalitet pa uppfoljning, ge en sikrare bevakning av pagiende drenden och 6ka
s6kbarheten. Byggnadsnimndens system for bygglov kommer att implementeras under 2016. I vintan pa det har det
bedrivits ett omfattande kvalitetsarbete inom bygglov for att skapa en effektivare hantering av ansékningar och beslut.
Milj6- och hilsoskyddsnimndens drendehanteringssystem har helt implementerats under 2015.

Tekniska namnden har under aret arbetat med att stirka upphandling och entreprendrsstyrningen. Nya arbetssitt har inforts
och ut6kade stickprovskontroller har genomfoérts f6r parkskotsel, tomtmarksskotsel och klotter. Resultaten frin
kontrollerna har gitts igenom med respektive entreprendr. Flera av nimndens handliggningsprocesser har kartlagts och
utvecklats under dret for att kunna erbjuda bittre service till solnaborna och solnaféretagarna.

Inom fastighetsverksamheten slutfors ett arbete med att implementera ett nytt stodsystem som stirker verksamhetens
planerings- och uppféljningsférutsittningar. Det nya systemet forvintas ocksa bidra till bittre service och effektivare
handliggning. En nuldgesanalys och en marknadsanalys har gjorts kring behovet av systemstod for stadsmiljéverksamheten.

Under aret har ett antal atgirder initierats och/eller genomforts som har en koppling till nimndens kvalitetsdeklarationer.
Exempelvis malning av 6vergangsstillen och informationen till trafikanter. Nimndens verksamhet har ocksa forstirkts
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genom att specialiserade handliggare av myndighetsirenden har rekryterats.

Kultur- och fritidsndmndens arbete utifran antagna kvalitetsdeklarationer fungerar vil. Ett hundratal synpunkter har inkommit
under aret och av dem 4r 74 procent berém f6r god kvalitet 1 verksamheten. De negativa synpunkterna r6r framfér allt
skotsel och underhill av utemiljén i parklekarna.

Flera brukarundersokningar och granskningar har gjorts av verksamheten under perioden. Brukarundersékningen till
forildrar med barn pé fritidsklubb visar pd en néjdhet pa 8,6 av 10-gradig skala (ar 2014 — 8,8).

Kulturskolans drliga elev- och férildraenkit visar pa hég kundnéjdhet och att néjdheten har 6kat inom samtliga omraden
jamfort med tidigare ar (ar 2015 — 9,4 och ar 2014 — 9,1 av 10-gradig skala). Vid den senaste externgranskningen utifrin
Qualis kvalitetsverktyg, bedémdes att Kulturskolans elevers inflytande kan utvecklas ytterligare exempelvis med aktiv dialog
pé lektioner, vid konserter samt regelbundna mailkontakter med eleverna.

Barn- och uthildningsnimnden har under éret ytterligare utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet. En genomlysning av hur
skolorna planerar sina forutsittningar f6r undervisning har genomférts for att hoja kvaliteten pa undervisningen,
vikariehantering och indelning i undervisningsgrupper. Efter varje lisdrsslut upprittar respektive skola en prognos 6ver vilka
elever som forvintas behova stodatgirder f6r att nd malen i skolan. Arbetet har givit effekt och meritvirdet har 6kat pa
flertalet skolor i staden.

En ny organisation f6r verksamheten har genomférts for att fortydliga roller och ansvar. Férindringen ska ge méjlighet och
underlitta for rektorerna och foérskolecheferna att genomféra sina uppdrag utifran liroplanen pd ett bra sitt.

Kompetensndmndens verksamhet har flyttat frin Sunnan i Hagalund till Solna stadshus i maj ménad, vilket skapar goda
forutsittningar for samverkan med 6vriga verksamheter samt forbittrad tillginglighet f6r solnaborna. For
vuxenutbildningen sker uppfdljningen i samverkan med andra kommuner i linet, enligt det gemensamma systemet f6r
kvalitetssikring. Under perioden har fem dialogméten, dtta tillsynsbesok, fem avtalsuppfoljningar och tvé
brukarundersokningar gjorts gillande leverantérsuppfoljning.

Familjerittsnamnden beddms i hog utstrickning leva upp till de 16ften som ges i nimndens kvalitetsdeklaration. Inga
synpunkter och klagomal har registrerats inom verksamheten i ar och inte heller har det gjorts nigra rapporter enligt Lex
Sarah. Under en tid har vintetiderna fér drenden som avser utredningar om vardnad, boende och umginge 6kat, men under
2015 har situationen férbittrats jamfort med tidigare dr. Det dr dock en utmaning att fortsitta arbetet med att korta
vintetider nir det giller utredningar om vardnad, boende och umginge. Under éret har rutiner fr bl.a. faderskap,
upplysningar och samarbetsavtal uppdaterats.

Socialnamnden har t.o.m. augusti fatt 6 rapporter enligt Lex Sarah som giller nimndens egna verksamheter. Ingen av
rapporterna har resulterat i anmilningar till Inspektionen f6r vird och omsorg IVO). Under petrioden har sammanlagt 16
synpunkter och klagomal registrerats, varav 8 for genomférande, 4 for bemotande, 1 delaktighet/inflytande och 3 dvrigt. De
synpunkter och klagomal, som har inkommit har f6ljts upp och dtgirdats inom berérda enheter.

Under perioden har en brukarundersékning genomférts gillande arbetsmarknadsinsatser. Resultatet frin undersékningen
visar att brukarna genomgiende ir néjda med insatserna som upplevs meningsfulla och har bidragit till att komma ut pa den
ordinarie arbetsmarknaden.

Utifrdn en granskning av stadens revisorer har nimnden sett 6ver och utvecklat formerna f6r avtalsuppfoljning avseende
upphandlad verksamhet. Under aret har fem avtalsuppfoljningar genomférts och dessa visar att verksamheterna
genomgiende idr vil fungerande och uppfyller vad som har avtalats.

Arbetet kring barnperspektivet har fortsatt att forstirkas med hjilp av FoU Nordvist. Samtliga enheter har nu tillging till
sirskilda metodstodjare inom den egna verksamheten. Samtliga medarbetare inom mottagningsgruppen for barn och
ungdomar samt relationsvaldshandliggarna har genomgitt Linsstyrelsens utbildning i metodstédet ”Signs of Safety”.
Dessutom har riktlinjerna fér barn och ungdomar uppdaterats och beslutats av nimnden.

Fran arsskiftet tridde foreskrifter och allminna rdid om dokumentation inom socialtjdnsten i kraft i syfte att uppnd en mer
enhetlig och strukturerad dokumentation som kan stédja uppf6ljning, styrning och forbittringsarbete. Med 6vriga
nordvistkommuner och dess gemensamma FoU-enhet har arbetet med de 6ppna jamférelser som gors av Socialstyrelsen
inom bl.a. individ- och familjeomsorg (IFO) vidareutvecklats.

Omwardnadsnamnden har under aret tagit emot 39 klagomal och de flesta giller hemtjansten samt vird- och omsorgsboenden.
Nimnden begir dterkoppling frin utféraren pa vidtagna dtgirder nir klagomil inkommer och kontakt tas alltid med den
kund/nirstdende som klagomalet galler. For att sikra och stirka kvaliteten i verksamheten pigir det médnga olika
utbildningssatsningar f6r personalen.

For att yttetligare forstirka brukarnéjdheten inom hemtjidnsten pagir en tredrig satsning som syftar till att utveckla
samverkansformer med primirvarden och geriatriken avseende demens, nutrition och rehabilitering. Vidare utvecklas
samverkansformerna med landstinget fér att minska onddig dterinskrivning inom 30 dagar av hemtjinstkunder som har
blivit utskrivna frin sjukhus. Dessutom utvecklas det rehabiliterande synsittet i bistindshandliggningen.
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Solna stads kvalitetsdeklarationer

Utifran kommunfullmiktiges inriktningsmal och den av kommunfullmiktige antagna kvalitetspolicyn och strategin f6r Solna
stad har styrelse och nimnder utarbetat generella dtaganden med efterfoljande kvalitetsdeklarationer. Ar 2015 finns det 51
kvalitetsdeklarerade tjanster i staden beslutade av ansvarig nimnd enligt nedan. Deklarationerna beskriver vilken service
medborgaren/brukaten kan forvinta sig av staden och dess verksamhet.
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Kvalitetsdeklarationer Beslutad av Beslutsdatum
FORSKOLA OCH SKOLA

Fristdende forskola och enskild pedagogisk omsorg BUN 2015-10-21
Kommunal forskola BUN 2015 -10-21
Forskoleklass BUN 2015 -10-21
Fritidshem BUN 2015 -10-21
Grundskola BUN 2015 -10-21
Grundsérskola BUN 2015 -10-21
Gymnasieskola BUN 2015 -10-21
Vuxenutbildning KPN 2013 -12-04
FAMILJ OCH OMSORG

Anhorigstod ON 2012 -03-13
Bistdndshandlaggning av hemtjanst samt vard- och omsorgsboende ON 2014 -03-11
Budget- och skuldradgivning SN 2012 -09-25
Daglig verksamhet fér personer med funktionsnedsattning ON 2014 -03-11
Dagverksamhet ON 2014 -03-11
Dddsboanmélan SN 2012 -09-25
Forsorjningsstod SN 2014 -04-22
God man och férvaltare OFN 2015 -10-14
Familjeratt GFN 2014 -06-26
Handlaggning av stéd och service till personer med funktionsnedsattning ON 2014 -03-11
Hemtjénst ON 2014 -03-11
Hyresradgivning SN 2012 -09-25
Konsumentvéagledning KS 2013 -10-14
Samverkan kring demensvard ON 2014 -03-11
Samverkan kring kost- och naringsfragor ON 2014 -03-11
Samverkan kring rehabilitering ON 2014 -03-11
Stdd till barn, unga och familj SN 2014 -11-18
Stdd till personer med psykisk funktionsnedséattning SN 2011 -10-20
Stdd till unga med missbruk - MiniMaria SN 2013 -02-19
Stdd till vuxna med missbruk SN 2012 -06-19
ita?\(liicogh service till personer med funktionsnedsattning som bor i bostad med sarskild ON 2014 -03-11
Trygghetslarm ON 2012 -11-13
Vigsel KS 2015 -12-21
Vard- och omvardnadsboende ON 2014 -03-11
Ostervagens Aktivitetshus SN 2013 -03-19
ARBETSMARKNAD

Insatser for arbetssokande KPN 2013 -12-04
IDROTT OCH FRITID

Fritidsklubb for barn i arskurs 4 - 5 KFN 2011 -12-13
Fritidsklubb fér barn och ungtdomar med behov av sarskilt stod KFN 2011 -04-26
Foreningsbidrag till barn- och ungdomar KFN 2011 -05-24
Foreningsbidrag till vuxenféreningar KFN 2011 -05-24
KULTUR OCH BIBLIOTEK

Solna Kulturskola KFEN 2011 -04-26
Valkomnande av barn till Solna stadsbibliotek KFN 2011 -04-26
Foreningsbidrag till kulturféreningar KFN 2011 -05-24
BOENDE OCH MILJO

Bygglovsansokan SBN 2013 -11-13
Hantering av avfall SBN 2013 -11-13
Renhallning pa allman platsmark SBN 2013 -11-13
Skotsel av gator, gdng och cykelvagar samt trafiksakerhet SBN 2013 -11-13
Styrning och stéd inom miljé- och hélsoskyddsverksamheten MHN 2015 -10-13
Tillsyn av boendemiljo MHN 2015 -10-13
Tillsyn av verksamheter enligt miljdbalken MHN 2015 -10-13
Vard av parker och natur SBN 2013 -11-13
FORETAGARE

Livsmedelskontroll MHN 2015 -10-13
Serveringstillstand SN 2011-05-17
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Medarbetare

Under de senaste aren har det pagitt ett stort utvecklings- och férindringsarbete i Solna stad i syfte att utveckla hur staden
arbetar med arbetsgivarfrigor. Arbetet med utveckling och férnyelse har fortsatt under 2015 pa férvaltningarna. Till
exempel kan nimnas att omvirdnadsforvaltningen fortsatte genom Omviardnadsakademin att héja kvaliteten i
omvardnadsarbetet. Socialférvaltningen pabérjade en satsning med att hja kompetens inom samtalsmetodik. Under hésten
péaborjade tekniska forvaltningen ett arbete med att stirka bestillarkompetensen pa férvaltningen.

Stadens stora satsning pa ledarutveckling och det stadsgemensamma ledarutvecklingsprogram som sjosattes 2014 har
fortsatt med olika aktiviteter under 2015. Uppfljningsdagar for att sikerstilla langsiktig effekt har genomférts och sirskilda
forum fér dialog mellan stadsdirektéren och utvecklingsgrupperna har dgt rum under éret.

Under éret har staden tagit fram en ny rekryteringsstrategi. Tre viktiga delar av rekryteringsarbetet har identifierats — urval,
infléde samt arbetsgivarvarumirke. Under varen 2015 har ett flertal koncept for rekrytering testats for att ge avlastning till
rekryterande chef samt hog kvalitet. Fokus har legat pé att 6ka triffsikerheten vid rekrytering genom att implementera bra
urvalsmetoder. Under hosten 2015 gjordes en utvecklingsinsats i kompetensbaserad rekryteringsmetodik.

Solna stad har under de senaste aren sett Gver alla lokala kollektivavtal och varen 2015 valde staden att siga upp det lokala
arbetstidsavtalet. Under hésten pdbérjades arbetet med att, i samarbete med de fackliga organisationerna, ta fram ett nytt
modernt arbetstidsavtal. I slutet av aret tecknades tre nya lokala kollektivavtal inom arbetstidsomridet; avtal om att vixla
semesterersittning mot extra semesterdagar, avtal med édrsarbetstid for tjinstemin med 40 timmars arbetsvecka samt
arsarbetstid for frimst schemalagd verksamhetspersonal. Avtalen kommer att trdda ikraft januari 2017.

I syfte att sinka sjukfrinvaron och bidra till hillbar arbetshilsa 6ver tid pabotjades 2012 projekt "Hallbar arbetshilsa" pa
barn- och utbildningsférvaltningen. Under 2015 genomférs dven projektet pd socialférvaltningen och
omvardnadsforvaltningen, déir projektet under varen varit inne i en kartliggningsfas och gick under hésten in i en
genomférandefas. Frimjande, férebyggande och rehabiliterande aktiviteter, som bidrar till hillbar arbetshilsa och sinkt
sjukfranvaro har genomférts. Som exempel kan nimnas coachning av chefer for att kunna fungera som ett bra stod i frigor
om arbetshilsa, professionellt samtalsstod till medarbetare dygnet runt samt foretagshilsovard inriktat pa rehabilitering
tillbaka till jobb.

Antalet anstallda okar

Antalet tillsvidareanstillda i staden dr 2 017 medarbetare, vilket 4t en 6kning med 92 personer, jamfoért med féregiende ér.
Okningen har frimst 4gt rum inom barn- och utbildningsfrvaltningen, stadsledningsférvaltningen och
omvardnadsférvaltningen. En 6kning av barn och elever ligger bakom 6kningen pd barn- och utbildningsférvaltningen.
Inom stadsledningsférvaltningen har kontaktcenter tillkommit som en ny verksamhet och 6kningen inom
omvardnadsférvaltningen beror pa fler och mer komplexa omvardnadsbehov inom hemtjianst och LSS, att den egna
hemtjinstverksamheten har 6kat sitt kundunderlag samt att personlig assistans i egen regi via LASS har 6kat under dret.

Medarbetare, 2011 — 2015

2015 2014 2013 2012 2011
Tillsvidareanstallda kvinnor 1542 1482 1437 1470 1449
Tillsvidareanstallda man 475 443 426 426 400
Totalt tillsvidareanstallda 2017 1925 1863 1896 1849
Visstidsanstallda kvinnor 230 * 73 a7 67 87
Visstidsanstéllda man 88 * 14 8 21 29
Totalt visstidsanstallda 318 * 87 55 88 116
Totalt antal anstallda 2335* 2012 1918 1984 1965
Antal &rsarbetare 2030 1948 1908 1905 -
Antal anstéallda per aldersgrupp:
<30 ar 266 * 156 133 154 160
30 -49 ar 1066 * 925 889 923 929
50 -59 ar 634 * 599 590 568 564
>60 ar 369 * 332 306 339 312

* Ar 2011 - 2014 redovisas endast visstidsanstallningar i form av vikariat. Fr.o.m. r 2015 redovisas samtliga visstidsanstallningar

Sjukfranvaron dkar

Efter flera ar med minskad sjukfranvaro féljer nu staden den nationella trenden med 6kande sjukfranvaro. Den totala
sjukfranvaron var 6,2 procent mot 5,5 procent motsvarande period féregiende ar, dvs. en 6kning med 0,7 procentenheter.
Sjukfranvaron 6kar i alla dlderskategorier.

Solna var en av kommunerna i Stockholms lin med ldgst sjukfranvaro under 2015. Med tanke pa att Solna for fem ar sedan
hade bland de hogsta sjukfrinvarotalen i linet har en omfattande férbittring jamfort med linets kommuner gjorts.

Kvinnors sjukfrinvaro 6kade och ligger nu pa 7,2 procent medan den minskade f6r minnen till 3,3 procent. Flera nationella
studier pagar for att hitta forklaringar till varfér kvinnor dr mer sjukskrivna dn mién.
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Sjukfranvaro i procent av tillganglig tid, 2011 — 2015

2015 2014 2013 2012 2011 (C_,;

Sjukfranvaro i procent av tillganglig tid 6,2 55 55 59 6,1 S
Kvinnor 7,2 6.2 6.1 6.3 6.6 =
Man 3,3 3,5 3,6 4,4 4,4 &3
<29éar 55 4,9 5,0 55 5,2 e
30-49 ar 6,4 59 5,8 5,7 6,0 %
>50 &r 6,3 5,4 53 6,2 6,5 =
Langtidsfranvaro andel av total sjukfranvaro 2,9 2,5 2,5 2,4 2,7 é
Langtidsfranvaro > 60 dagar 47,2 449 452 40,3 43,9 S,
Kort sjukfrdnvaro 3,3 3,0 3,0 3,5 3,4 =
S

o
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Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna likabehandling, internationellt arbete samt den
verksamhetsévergripande miljéfragan integrerats i stadens styrsystem. Arbetet med att integrera likabehandling och
internationellt arbete i nimndernas verksamhet har fortsatt under aret. I 6vrigt har arbetet haft fokus pa att 6ka
kompetensen om likabehandling och internationellt arbete genom seminarier och frukostmdten, uppmirksamma goda
exempel, ge bidrag till utvecklingsarbete och studieresor samt metodstdd i att linka arbetet till verksamheternas
utvecklingsomraden.

Stadens miljbarbete har under aret, utdver aktiviteterna inom respektive verksamhetsomride, haft fokus pa att ligga grunden
for ett modernt hallbarhetsarbete genom framtagandet och antagandet av en ny miljépolicy och miljGstrategi.

Arbetet med de tvirsektoriella frigorna styr mot alla stadens inriktningsmal.

Likabehandling

Manga verksamheter har under dret arbetat med att kunskapsutveckla inom likabehandlingsomridet. Malet 4r att alla
medborgare ska fa likvirdigt bemé&tande och service av stadens medarbetare. Virdegrund, normkritiskt tinkande,
likabehandling och att motverka krinkande sirbehandling har varit vanliga teman.

Fritidsverksamheten och kulturskolan har arbetat med att alla barn och ungdomar ska bemétas utifrin sina sirskilda
forutsittningar. Omvardnadsférvaltningen arbetar bide med utbildning och praktiska 6vningar for att stirka medvetenheten
om genus och jamstilldhet i bistindsbedémningen. Kompetensférvaltningen har utvecklat arbetsmetoder genom utbildning
i positiv psykologi och uppskattande forhéllningssitt. Vuxenutbildningen foljer upp leverantdrernas virdegrundsarbete och
likabehandlingsplaner i sitt kvalitetsarbete och 1 brukarundersékningar stills fraigor om de normer och virderingar som rader
i verksamheten. Bdda insatserna gors for att sikerstilla att alla elever bem6ts pé ritt sitt och att alla kinner till och agerar i
enlighet med verksamhetens virdegrund. Nya rutiner fér att motverka och hantera krinkande sirbehandling har
implementerats i skola och forskola samt pi fritidsanldggningar.

Atgirder for att 6ka den fysiska tillgingligheten har genomférts pa ett stort antal idrotts- och fritidsanliggningar. Tillsynen
inom milj6- och hilsoskyddsomradet har positiva effekter pa tillgingligheten bl.a. nir det giller ventilation och stidning i
skolor samt rokfria miljGer.

Biblioteket och kultursektionen har HBT-certifierats under aret och en handlingsplan har tagits fram for det fortsatta
likabehandlingsarbetet. De sprakcaféer som biblioteket anordnar i samverkan med studieférbund ger personer som ar
nyanlinda i Sverige méjlighet att trina svenska.

Ungdomar med funktionsnedsittning och nyanlinda flyktingbarn har prioriterats for stadens sommarjobb fo6r att ge dem
stirkta forutsittningar att ta steget in pa arbetsmarknaden. Solna deltog under dret f6r forsta gangen i Visby melodifestival,
som dr en tavling fér personer med funktionsnedsittning.

Omvirdnadsforvaltningen och frivilligsektorn har samarbetat inom en mingd olika omraden for att 6ka dldre solnabors
hilsa och livsglidje samt bryta social isolering. Friskvird och kulturaktiviteter, gemensam drift av cafeterian pa seniortriffen
Ankaret, kurser och olika aktiviteter pa 6vriga seniortriffar samt “trygghetsringning” och vintjinst ir ndgra exempel.

Internationellt arbete

Ungdomar i Solnas skolor och fritidsverksamheter har under dret fitt mojlighet att 6ka kunskaper, trina firdigheter och
utvecklats som personer genom det internationella arbetet. Elever har trinat sprak samt ldrt sig om andra linders historia,
kultur, geografi och sociala skyddsnit. Elevgrupper pa Skytteholmsskolan har gjort studieresor till Barcelona och Paris.
Skolan har ocksé inlett samarbete med skolor i stadens vinort Valmiera i Lettland och brevvixling med elever i systerstaden
Burbank i Kalifornien. Elever frin Ulriksdals- och Bergshamraskolorna har besékt Madrid respektive Berlin.
Ulriksdalsskolan har férdjupat sitt samarbete med en skola i Peking, Kina, och planerar for savil framtida pedagogiskt som
elevutbyte. Riga har varit malet f6r Psykologigymnasiets studieresa kring socialt arbete.

De 30-tal Solnaungdomar som deltagit i fritidsverksamhetens internationella aktiviteter har lirt sig samarbeta kring olika
gemensamma teman som positiv internetkultur, hilsa, kost och trining samt smastad méter storstad. De har ocksa fatt nya
relationer med ungdomar fran andra linder och kulturer, 6kad forstielse och insyn i virderingar, levnadsférhallanden,
skolging och fritidssysselsittning. Férutom Solnaungdomar har ungdomar frin vinorten Gladsaxe i Danmark samt
England, Frankrike, Italien, Spanien och Turkiet deltagit.

Manga verksamheter har pa olika sitt anvint det internationella arbetet som inspirationskilla for att utveckla verksamheten
och dess kvalitet. Flera verksamheter har tagit emot internationella studiebesék och samtidigt tagit del av besdkande
gruppers erfarenheter om t.ex. niringslivsarbete och sysselsittning, flyktingmottagning och integration, fritidsverksamhet f6r
unga, anvindarstod for e-tjanster samt stod till personer med funktionsnedsittning. Bes6kande grupper har bl.a. kommit
fran Lettland, Nederldnderna, Italien, Japan, EU-kommissionen samt Svenska Institutets Managementprogram for Afrika.

Staden har arbetat med att stirka deltagandet i utvalda Europeiska nitverk fér kunskaps- och erfarenhetsutbyte med andra
europeiska stider och regioner. Niringslivsenheten har deltagit i ett storstadsnitverk som bl.a. arbetar med
arbetsmarknadsinsatser och niringslivsutveckling. Medarbetare inom funktionshinderomradet har studerat modeller fér
Okade moijligheter till arbete f6r unga vuxna med funktionsnedsittning. Socialtjanstens utvecklingsprogram ”Nyfiken pa
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Europa” har bidragit till utveckling av férvaltningens arbete mot relationsvéld tack vare erfarenheter fran stiftelsen
”Alternativ till vald” i Oslo. Omvirdnadsférvaltningen, Skytteholms- och Ulriksdalsskolorna samt Fritid barn och unga
arbetar strategiskt och lingsiktigt for att f4 mest effekt av sitt internationella engagemang.

Internationell omvirldsbevakning, kunskapsinhimtning och nitverkande har gjorts inom manga skiftande omriden som
t.ex. framtidens stider, kulturskoleutveckling, radikalisering och valdsam extremism, evenemangsutveckling och
ungdomsverksamhet.

Miljoarbete

Arbetet med att utveckla Solna pa ett miljomissigt hallbart sitt fortsitter inom stadens alla verksamheter. Under hésten
antog kommunfullmiktige en miljépolicy fér stadens miljoarbete och kommunstyrelsen antog en miljGstrategi.
Milj6strategin dr ett styrdokument £6r stadens miljéarbete, som utgar frin miljépolicyn. Miljépolicyn utgér i sin tur frin den
vision och de mil som finns formulerade i Solna stads verksamhetsplan och budget.

I samband med arbetet med stadens verksamhetsplan och budget f6r 2016 och dess uppféljningsmodell har ett arbete
pabérjats for att ta fram aktiviteter och uppféljningsmatt, som aktivt styr mot de tre prioriterade huvudomradena: hallbar
stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmiljo.

Staden arbetar tillsammans med férildrar och férskolepersonal f6r att gora férskolorna kemikaliesmarta och minska
mingden ohilsosamma dmnen i barnens miljé. Uppdraget om att ta fram en kemikalieplan i syfte att férbattra
inomhusmiljon i f6rskolor och skolor redovisades f6r kommunstyrelsen i december. Utifrdn en inventering av férskolornas
och skolornas befintliga material och miljé har staden arbetat fram en dtgirdsplan fér att minska skadliga kemikalier i
forskola och skola. Atgirderna tar avstamp i fyra omraden och ir underlag for att skapa en kemikaliesmartare skolmilj. De
fyra omradena dr: ”Rensa bort och fasa ut”, ”Upphandling och inkép”, ”Byggnad och utomhusmiljé” samt ”Utbildning och
information”.

Staden bedriver med hjilp av bidrag frain Energimyndigheten kommunal energi- och klimatradgivning. Som en del i
samarbetet har cykelkurser fér vuxna nyborjare anordnats. Over 150 nybétjare har lirt sig cykla i Solna, de flesta arbetar
inom hemtjidnsten och har nytta av cyklingen i sitt arbete.

I ett samarbete med Sundbyberg arrangerade Solna ett seminarium pé temat solenergi f6r méalgrupperna foretag och mindre
fastighetsigare. Ett arbete pdgir med att ta fram en solkarta som visar forutsittningarna for att montera solceller pa
byggnaderna i staden. EnergiGversyner utférdes i sju livsmedelsbutiker, som fatt tips pd hur de kan spara energi i sin butik
och didrmed pengar och milj6.

Under perioden har underlag tagits fram f6r att byta ut de sista oljepannorna i stadens fastigheter till fjarrvirme eller
virmepump. Staden planerar fortsatta investeringar i energisnil teknik inom exempelvis fritids- och idrottsanliggningar.
Staden har bytt ut befintlig armatur till energibesparande belysning pa fyra vard- och omsorgsboenden. Frin 2015 ir
tillverkning och inférsel av kvicksilverljuskillor férbjuden inom EU. Solna stad fortsitter det pdgdende arbetet med att fasa
ut armaturer med kvicksilver for att ersitta dem med armaturer med LED, som ir energisnalare och har lingre héllbarhet.
Under 2015 har ca 200 stycken bytts ut.

I november 2015 hade 15 628 hushall i Solna méjlighet att sortera matavfall, vilket 4r ca 8 procent fler hushall jimfért med
2014 och solnabornas insamling av hushallsavfall till forbranning minskade till 240 kg per invanare (2014 — 245 kg/inv.).

Andelen ekologiska livsmedel i stadens verksamheter var 32 procent att jimféra med 34 procent f6r 2014 och 12 procent
for 2013. Jamfoért med Stockholms lin (28 %) och férortskommuner till storstiderna (27 %) samt riket (25 %) dr det en
fortsatt hog niva.

Norrenergi har under aret pibétjat ett arbete med att bygga ut och 6ka kapaciteten for fjarrkyla. Ledningen ska gi fran
Sundbybergsverket till Hagalund. Fjirrkyla dr effektivt och miljésmart, da det gir at mindre energi att skapa kyla centralt 4n
med lokala kylmaskiner. Den bidrar ocks4 till att minska méingden klimatpaverkande kéldmedier.

Utvecklingen inom klimat och energiomradet mits inom EU genom tre olika médl om minskat utslipp av vixthusgaser,
andel energi frin férnybara energikillor samt 6kad energieffektivitet. Malen dr svéra att f6lja upp pa lokal niva. Staden bidrar
framforallt tack vare utbredd anvindning av fjarrvirme, vil utbyggd kollektivtrafik och miljéanpassad avfallshantering till de
overgripande EU-milen. Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan fortloper.
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Omvarld och framtida forutsattningar

Den svenska ekonomins utveckling

Solna och Stockholmsregionen dr beroende av svensk ekonomi och omvirlden. Den internationella dterhimtningen ar
relativt tr6g. Nagra undantag dr USA, Storbritannien och Tyskland, dir ekonomin vixer i hygglig takt. P4 andra hall i
Europa har det gatt visentligt trogare, vilket dven giller for tillvixtlinder som Kina, Ryssland och Brasilien.

Den svenska exporten avsitts till mycket stor del i Europa, ungefir tre fjirdedelar. Normalt brukar det vara exporten som
agerar draglok i den fas, da konjunkturen dr pa vig att dterhdmta sig. Denna ging dr férutsittningarna annorlunda. En
bidragande orsak till den svaga utvecklingen ir att svensk export i relativt hég grad bestar av investeringsvaror och att
investeringskonjunkturen, inte minst i Europa, under flera 4r varit ytterligt svag.

I stillet 4r det i hog grad investeringarna som sitter fart pa svensk ekonomi. Det liga rinteldget innebdr gynnsamma
forutsittningar for investeringar. Till betydande del kan byggnadsinvesteringarnas starka tillvixt dterforas pa kraftigt 6kade
bostadsinvesteringar. Aven kommunsektorns investeringar vixer snabbt.

I perioder av konjunkturell dterhdimtning brukar inte den offentliga konsumtionen ge nidgra mer betydande bidrag till
efterfrigan. Denna ging dr det emellertid annorlunda. Antalet invanare i Sverige vixer for nirvarande snabbt till f6ljd av en
omfattande flyktinginvandring. Den kraftigt vixande befolkningen och det omfattande flyktingmottagandet innebir att den
offentliga konsumtionen i ar och nista ir vixer visentligt snabbare dn normalt.

Sysselsittningsutvecklingen har 6verraskat positivt sedan finanskrisen. Den senaste tiden ser det ut att ha skett ett
trendbrott. Sysselsittningen Okar inte lika mycket och 6kningen av atbetskraften har nidstan upphort. Dirmed minskar
arbetsl6shetstalen.

I denna spretiga bild 6kar det kommunala skatteunderlaget realt, fraimst tack vare Skningen av antalet arbetade timmar, men
dven for att kommunsektorns priser stiger lingsammare 4n 16nedkningarna. Okningstakten fortsitter under 2016. Effekten
fér kommunsektorn fortas dock av att statsbidragen realt minskar. Fér Solna innebar dessutom forslaget till férandrat
inkomstutjimningssystem att planeringsforutsittningarna infér 2016 innehaller ldgre intikter. Vid sidan av utvecklingen av
konjunkturen och befolkningen kan dven férindringar i statlig lagstiftning och uppgiftsférdelning innebira férindrade
férutsittningar.

Solnai en vaxande Stockholmsregion

Stockholmsregionen ir en tillvixtmotor, som svarar for en femtedel av rikets befolkning, en fjardedel av arbetsmarknaden
samt en tredjedel av den samlade produktionen. Under de senaste aren har Stockholmsekonomin konsekvent utvecklats
starkare jamfort med Gvriga riket. Stockholmsregionen har dirmed bidragit till att dels ddmpa den tidigare nedgangen, dels
forstirka den nuvarande uppgangen i hela Sveriges ekonomi. Regionen ir en gemensam bostads- och arbetsmarknad, som
halls samman av en geografisk nirhet och kollektivtrafik. Det gdr att kommunerna 4r beroende av varandra for att
astadkomma en positiv utveckling.

Konjunkturen i Stockholm férsvagades under 2015, dven om det fortfarande dr tillvixt. Utvecklingen f6r de olika
branscherna varierar. Byggbranschen och handeln vixer tydligt medan 6vriga privata tjdnstendringar och
tillverkningsindustri stir mer stilla. Antalet sysselsatta samt antalet arbetade timmar fortsitter att 6ka i Stockholmsregionen,
men den starka inflyttningen till regionen gor att arbetslésheten inte sjunker i takt med sysselsittningsokningen.
Arbetsmarknaden i Stockholms ldn 4r dock starkare 4n i Gvriga riket.

Solna har tagit ett stort ansvar for férsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens befolkning
har vuxit med ca 30 procent under perioden 2000 — 2015. Staden avser dven fortsittningsvis att ta ett stort ansvar for
regionens tillvixt, i en takt som staden och solnaborna miktar med. Staden planerar for att det de nirmaste dren ska byggas
ungefir 800 nya bostidder per ar i olika boende- och upplatelseformer.

Enligt befolkningsprognosen kommer Solna att ha Gver 100 000 invanare ar 2030. Befolkningen vintas ¢ka i stort sett i alla
aldersklasser, men framfor allt i forskole- och skolildrar och bland vuxna i yngre yrkesverksam alder. Aldersgruppen 85 ar
och ildre, vintas till skillnad frin 6vriga dldersgrupper minska nagot fram till 2025.

Ur ett regionalt perspektiv dr Solna en viktig foretagsplats. Staden dr Sveriges mest foretagstita kommun med 8 000 féretag
och omkring 78 000 arbetsplatser. Niringslivet domineras av kunskaps- och tjinsteintensiva verksamheter och det finns stor
efterfrigan pé etablering i Solna fran foretag i denna sektor. Fram till 2020 kommer flera stora féretag sisom SEB,
TeliaSonera, Johnsson & Johnson och Siemens att flytta till staden, vilket innebdr en 6kning med 10 000 arbetsplatser.
Staden har under ménga 4r haft ett av de bista foretagsklimaten i landet till f6ljd av bl.a. stadens strategiska lige, goda
kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Solna ska fortsatt skapa goda forutsittningar for
foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service och attraktiva etablerings- och
expansionsméjligheter.

Solna har en god arbetsmarknad med ménga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor. Staden bedriver ocksa ett
systematiskt arbete, genom Solnamodellen, f&r att fa solnabor att ga fran bidrag till egen f6rsorjning via arbete eller studier.
Det har gett goda resultat i form av minskad arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistind. Arbetslésheten i Solna ligger pa
en ldgre niva 4n i linet och riket och andelen bistindsmottagare dr bland de ldgsta i landet.

Solna har ocksa en vixande besSksniring med nyetableringar av hotell, restauranger, handel och andra upplevelser. Det dr
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en f6ljd av att Solna blir allt viktigare i regionens beséksutbud med Friends Arena och Mall of Scandinavia som, tillsammans
med attraktioner sisom Kungliga Nationalstadsparken med Haga och Ulriksdals slottsomraden, kommer att 6ka antalet
besokare i Solna. Mall of Scandinavia 6ppnade i slutet av dret och pa de sju veckorna fram till arsskiftet besokte omkring 3
miljoner manniskor képcentret.

Stadsutveckling

For att mota efterfragan pa att bo och verka i Solna pagar utbyggnad av sex stadsdelar — Arenastaden, Hagastaden, Nya
Ulriksdal, Jarvastaden, Solna centrum samt Ingenting i Huvudsta. Inriktningen i den nya Gversiktsplanen dr att fortsitta
utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna maktar med. Arbetet med de nuvarande utvecklingsomridena ska
fullfsljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomride, Solna strand och S6dra Huvudsta ska prévas som nya
utvecklingsomriden for bostider och arbetsplatser. Aven Bergshamra och Hagalund kan bli aktuella utifrin framtagna
utvecklingsstrategier for stadsdelarna, liksom 6vriga Huvudsta, efter att en Huvudstaled i tunnel kommit till stind.

Tillvixten innebdr stora méjligheter for staden. Med nya invinare 6kar skatteintikterna, samtidigt som underlag skapas f6r
en bittre ndrservice, utveckling av kollektivtrafik och en tryggare miljo. Inriktningen idr att skapa en tit stadsstruktur med en
varierad bebyggelse, som bestir av en blandning av bostider, arbetsplatser och olika typer av service. Ambitionen ar att
skapa foérutsittningar for ett tillgangligt serviceutbud i hela staden. Utifran stadsdelarnas egna identiteter ska barridrer byggas
bort och stadsdelarna linkas ihop for att skapa en mer sammanhallen stad.

I detta perspektiv dr det ocksa viktigt att sikerstilla att planeringen f6r stadsutvecklingen samordnas med planeringen fér
olika typer av service. Under de senaste 10 dren har Solnas expansion i stor utstrickning skett genom fortitning av befintliga
stadsdelar, medan expansionen under de kommande 10 dren i hégre utstrickning sker i nya stadsdelar som vixer fram. De
nya stadsdelarna behéver forsorjas med forskola, skola, dldreomsorg, gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur
och annan kommunal service. Det stiller krav pd staden att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omriden
som Solna vixer, for att kunna svara upp mot stadens ataganden. Befolkningsékningen har hittills framf6r allt inneburit ett
Okat behov av férskola, men dven av grundskola och vuxenutbildning. Diremot har behovet av dldreomsorg minskat.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven miste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten. Det kommer att stilla krav pé prioritering,
effektivisering och férnyelse i stadens verksamheter. Det utvecklingsarbete som har pagitt i staden under de senaste aren
maste fortsitta och intensifieras. Inriktningen ska vara att frigdra resurser genom att bl.a. férbittra samarbetet mellan
nimnder samt minska kostnader f6r lokaler och administration.

I detta sammanhang dr det ocksa viktigt att berdkna hur stor andel av investeringsbehovet som staden behéver svara f6r och
hur mycket externa intressenter kan tillhandahalla. Malsittningen dr att bade investeringar i infrastruktur och
vilfirdsrelaterade investeringar (férskolor, skolor, dldreboenden, gruppbostider m.m.), som behévs till £6ljd av utbyggnaden
ska finansieras inom respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten 4r det pa motsvarande sitt viktigt att ta stillning
till vilka delar och vilken andel som stadens egenregiverksamhet ska utféra och vad andra intressenter kan sté for.

Trafik och kommunikationer

En av Solnas storsta utmaningar ér trafiken. Stockholmsregionen har vuxit med nya bostider och arbetsplatser, men under
ling tid gjordes inte nagra stora investeringar i den regionala transportinfrastrukturen. En fortsatt utbyggnad av det regionala
vigndtet dr noédvindig f6r att minska den genomfartstrafik som idag passerar Solna. Det viggprojekt som Solna i forsta
hand anser behéva tillkomma dr Huvudstaleden i tunnel f6r att minska trafikbelastningen i Huvudsta och centrala Solna.

Det krivs ocksd en fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken. I grunden har Solna en god tillginglighet med tillging till
tunnelbana, pendeltdg, tvirbana och bussar. Det beror till stor del pa Solnas inriktning att skapa tita stadsstrukturer med en
blandning av nya bostider och arbetsplatser. Det har skapat férutsittningar f6r den utbyggnad som har gjorts av Tvirbanan
fran Stockholm via Sundbyberg till Solna och den utbyggnad av tunnelbanan som kommer att ske frain Odenplan via
Hagastaden till Arenastaden.

Utbyggnaden av kollektivtrafiken behéver fortsitta och staden ser en fétlingning av tunnelbanan och/eller tvirbanan dll
Bergshamra via Nya Ulriksdal och vidare som central. Denna utbyggnad av tunnelbanan har staden, tillsammans med en ny
station pa den nya gula tunnelbanestationen vid Hagalunds arbetsplatsomride, anmalt sig intresserad av att férhandla med
staten om medfinansiering. Inledningsvis finns ingen av dessa kollektiva trafikdtgirder med bland de objekt som staten ér
intresserad av att férhandla om.

Utbyggnaden av tunnelbanan fran Odenplan till Arenastaden ingir som en del i tunnelbanepaketet som har beslutats av
staten, Stockholms lins landsting, Stockholm, Nacka, Solna och Jarfilla. Overenskommelsen innebir f6r Solna stads del att
staden medfinansierar utbyggnaden av den gula tunnelbanelinjen med 600 mkr. Inriktningen 4r att stadens medfinansiering
ska finansieras med bidrag frin fastighetsigare som drar nytta av markvirdesékningar till f6ljd av utbyggnaden. Hittills har
nirmare 470 mkr av stadens medfinansiering finansierats pa detta sitt.

I ett storre regionalt perspektiv finns utbyggnaden av Milarbanan och Ostkustbanan. Det 4r viktigt att planeringen av dessa
nationella infrastrukturprojekt, som far stor betydelse f6r Solnas stadsmiljo, samordnas med annan planering for att undvika
att yttetligare barridreffekter till f6ljd av stora trafikleder och jirnvigssystem, uppstar i staden.

Staden anser att det dr sérskilt angeliget att planeringen av Milarbanan samordnas med planeringen av en Huvudstaled i
tunnel, eftersom bada projekten far stor betydelse for stadsmiljé och utveckling i Huvudsta. Vid planeringen av utbyggnaden
av Milarbanan 4r ocksa en pendeltigsstation i Huvudsta central. I januari 2016 fattade kommunfullmaiktige beslut om att
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teckna en principéverenskommelse med Trafikverket om att utreda en tunnelférliggning av Huvudstaleden och att pabérja
planeringen av Milarbanan.

Det kommer saledes att vara fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som direkt eller indirekt paverkar Solna,
under de kommande aren. Det finns ett stort behov av att frin staden bevaka och driva dessa fragor for att sikerstilla att
stadens intressen tillgodoses.

Miljo

Solnas tillvixt skapar forutsittningar for ett effektivt resursutnyttjande. Samtidigt medfér tillvixten att viss mark tas i
ansprak for bebyggelse, vilken i sin tur genererar mer transporter, 6kad energianvindning och ett 6kat tryck pa tekniska
forsorjningssystem och pa narmiljon. Utmaningen ar att finna I6sningar for att klara befolkningstillvixten och samtidigt

sikra milj6virden for framtida behov. Med fler invanare 6kar behovet av resurseffektiva 16sningar och hushéllning med
resurser.

Utgangspunkten for Solna stads miljarbete dr den vision och de 6vergripande mal, som finns formulerade i Solna stads
verksamhetsplan och budget. For att uppna visionen och de 6vergripande malen 4r férslaget att miljdarbetet ska fokusera pa
foljande omraden: hallbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmiljé. Dessa omriden utvecklas inom
ramen f6r Solna stads miljépolicy med tillhérande strategi, som kommunfullmiktige respektive kommunstyrelsen har
beslutat om.

Utveckling av Solna stads verksamheter

Vid sidan av den utmaning som Solnas tillvixt med utbyggnad av den kommunala servicen innebir f6r stadens
verksamheter behover staden fokusera pd att svara upp mot de befintliga solnabornas férvintningar pd stadens tjanster och
service. Det g6rs flera olika verksamhetsuppfoljningar f6r att sidkerstilla att kvalitetskraven uppfylls. Resultaten fran
uppfoljningarna visar hur kvaliteten utvecklas i verksamheterna och vilka utvecklings- och férbittringsomriden som finns
inom respektive verksamhet. Aven brukar- och medborgarundersékningar samt synpunkter frin solnaborna som kommer in
till staden via kontaktcenter och andra kanaler ger viktig information i detta avseende.

Inom ramen for tekniska verksamheten dr stadsmiljé och lokaler viktiga utvecklings- och férbittringsomriden. Det handlar
framfor allt om skétsel och underhill av gator, trottoarer, cykelvigar, parker och lokaler. Aven framkomligheten och
tillgdngligheten i det lokala vignitet 4r ett utvecklingsomrade inom den tekniska verksamheten. Det handlar om att utifrin
den ridighet som staden har, férséka sikerstilla att transportsystemet fungerar si effektivt som mojligt.

Inom ramen f6r barn- och utbildningsnimndens verksamheter har det pagitt en stor utvecklingsresa under de senaste dren,
som har gett goda resultat. Inriktningen ér att fortsdtta denna utvecklingsresa och att fokusera pa héjda kunskapsresultat i
grundskolan, 6kad behdorighet till gymnasiet och 6kad trygghet i férskolan. Ett sirskilt utvecklingsomride for forskola,
fritidshem och grundskola dr lisforstaelse. I detta arbete blir samverkan med kultur- och fritidsnimnden central och att
nimndens fritids- och biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar utvecklas med fokus pa att stimulera barn och
ungdomars ldslust och lisforstielse. Det dr ocksé viktigt att kultur- och fritidsnimnden fullfljer det pagiende arbetet med
att successivt lokalisera fritidsverksamheterna till skolorna, for att sikerstilla ett effektivt lokalutnyttjande.

Inom omvirdnadsnimnden har det pagitt ett utvecklingsarbete for att 6ka néjdheten inom idldreomsorgen under de senaste
aren. Arbetet har gett goda resultat och brukarna 4r mer n6jda sivil i vard- och omsorgsboenden som inom hemtjinsten.
Det finns fortsatta forbittringsomraden for att 6ka ndjdheten och tryggheten samt férbittra bemétandet inom nimndens
verksamhetsomraden, varav ett viktigt omride 4r upplevelsen av ensamhet hos brukarna av hemtjidnsten. Frin den 1 oktober
2015 Svertar kommunerna i Stockholms lin verksamhetsansvaret f6r hemsjukvard inom LSS-omridet frin Stockholms lins
landsting.

Inom savil omvirdnads- som socialnimnden pagir ett utvecklingsarbete for att skapa forutsittningar f6r
hemmaplanslésningar f6r personer med funktionsnedsittning respektive vuxna med missbruk och personer med psykisk
funktionsnedsittning. Arbetet har varit framgangsrikt inom bada nimnderna och inneburit att de utomkommunala
institutionsplaceringarna har minskat. Ett annat utvecklingsomrade f6r bada nimnderna édr att 6ka samverkan for att
sikerstilla att de personer som 4r i behov av insatser frin de bada nimnderna ges bista méjliga stod utifran individens
behov med fokus pa ett helhetsperspektiv. En samverkanséverenskommelse har tagits fram mellan nimnderna med denna
inriktning, som implementeras med nya arbetssitt i verksamheterna.

Socialndmnden stir ocksé infér utmaningen att méta Skningen av antalet barn och ungdomar som aktualiseras inom
verksamheten. Det dr viktigt att sidkerstilla stodet till barn och unga och didrmed utveckla utredningsarbetet, erbjuda ritt
insatser med god kvalitet och att fortsitta utveckla férebyggande insatser i samverkan med andra berérda sisom
verksamheter inom barn- och utbildningsnimnden.

Socialnimnden har ocksa en viktig samverkan med kompetensnimnden. I kompetensnimndens uppdrag, att rusta solnabor
f6r jobb genom att erbjuda vuxenutbildning, personlig coachning och jobbmatchning till arbetssékande solnabor, liggs ett
sdrskilt fokus pa personer som har férsérjningsstod. Det 4r viktigt att nimnderna utvecklar arbetet for att sikerstilla att den
positiva trenden med 6kad egenférsoérjning och minskat bidragsberoende hiller i sig. Kompetensndmndens uppdrag dr
ocksa viktigt for att sikra integration och ett inkluderande samhille samt f6r att kunna tillgodose féretagens behov av
kompetens.

Solna har tillsammans med ett antal andra kommuner i landet varit ankomstkommun f6r ensamkommande barn och
ungdomar. Under 2015 6kade antalet ensamkommande barn och ungdomar kraftigt. Solna dr ocksa frain och med 2015,
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aven s.k. anvisningskommun f6r ensamkommande barn och ungdomar. Dirutéver tillkom ett stérre ansvar for anvisade
vuxna under 2015, som kommer att 6ka ytterligare under 2016.

Ett stadsovergripande utvecklingsomrade for alla stadens verksamheter ar tillginglighet, bemétande och service. Det ska
vara enkelt att komma i kontakt med staden, bemdtandet ska vara gott, handliggningen ska vara rittssiker och effektiv. Ett
viktigt steg i arbetet med att forbittra servicen var inrittandet av ett gemensamt kontaktcenter fran 2015. Syftet med
kontaktcenter 4r att underlitta f6r solnabor och féretagare som vill komma i kontakt med staden och skapa en grund f6r
utveckling av stadens verksamheter. Det ricker dock inte med kontaktcenter utan det krivs att serviceperspektivet
genomsyrar hela stadens organisation. Det giller inte minst i myndighetsutévande verksamheter sisom byggnadsnimnden,
milj6- och hilsoskyddsnimnden och tekniska nimnden.

Solna stads forméga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt viktigare i takt
med Okat antal pensionsavgangar och 6kad konkurrens om arbetskraften. Mot denna bakgrund har det pagitt ett
utvecklingsarbete inom HR-omradet i Solna under de senaste aren kring bl.a. medarbetarskap, ledarskap,
arbetshilsa/sjukfrinvaro, friskvirdssatsning och nytt arbetstidsavtal.

Solnaborna férvintar sig i allt hégre grad att snabbt, enkelt och sidkert kunna skéta sina drenden, fa tillgang till information
och ha méjlighet till inflytande genom digitala kontaktvigar. Genom att utnyttja information och IT pa ett smart sitt blir
vardagen enklare f6r medborgare och féretagare samt kvalitet och effektivitet stirks i verksamheterna. Detta
utvecklingsarbete kommer att intensifieras f6r att méta behov och férvintningar.

Utveckling av bolagen

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa verksamheter
paverkas av stadens starka tillvixt. Det giller inte minst Solna Vatten och Norrenergi, som ska kunna f6rsérja de nya
stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer. Norrenergi har ocksd en
utmaning i att stirka koncernens lingsiktiga konkurrenskraft. Under 2014 gjorde darfér Norrenergi en 6verenskommelse
med Fortum om ett produktionssamatbete, som foljdes upp med slutliga avtal under 2015. Overenskommelsen med Fortum
mojligedr en sikrad verksamhet med goda ekonomiska forutsittningar.

Arenastaden dr ett av Sveriges frimsta utvecklingsomraden. I januari 2015 tog den internationella driftoperatéren Lagardére
Unlimited 6ver driften av Friends Arena, vilket innebir att Solna stad och 6vriga dgare limnade driften av arenan och finns i
stillet kvar som fastighetsdgare genom Arenabolaget i Solna samt dven som deldgare i stadsutvecklingsbolaget Rasta
Holding,.

Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider férvaltar totalt ca 3 800 ligenheter och ca 200 kommersiella
lokaler. Signalisten har en stor andel fastigheter, som ir i behov av stambyte och férnyelse. Det handlar om att kunna mota
dessa behov med en fortsatt god ekonomi.
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Ekonomisk analys for staden

Arets resultat

Arets resultat uppgr till 69,6 mkr, vilket dr ett Gverskott mot budget pa 14,6 mkr. Forra dret var resultatet negativt med
1,3 mkr. Den stora skillnaden 4r att i resultatet f6r 2014 ingick dtaganden angiende tunnelbaneutbyggnaden, vilket
péverkade resultatet negativt med 200 mkr.

Det positiva resultatet beror i huvudsak pai att arets skatteintidkter, generella statsbidrag och utjimning redovisar ett
budgetéverskott pa 65,2 mkr, att nimndernas verksamhet uppvisar ett budgetéverskott med 16,6 mkr samt ett Gverskott pa
finansnettot med 5,5 mkr. Intikter fran forsiljning av exploateringsmark och aterbetalda premier fran AFA férsikring bidrar
positivt till resultatet. Héga pensionskostnader samt jaimforelsestdrande kostnader paverkar resultatet negativt.

De jaimférelsestérande intikterna uppgar till 39,1 mkr och avser intikter fran forsiljning av tomtritter och
exploateringsmark pa 26,1 mkr samt en dterbetalning av premier frin AFA foérsikring pa 13,0 mkr fran ar 2004.

Jamforelsestorande kostnader uppgar till 21,1 mkr. Jamfort med 2014 dr det en minskning med 18,6 mkr. Dessa kostnader
avser poster som tidigare ar reserverats i eget kapital i form av omstrukturering 9,8 mkr, strukturella utvecklingsinsatser av
stadens verksamheter 7,6 mkr och kostnader fér stadens utbyggnad 3,7 mkr.

Engingskostnader som belastar drets resultat dr nedskrivning motsvarande den prelimindra férlusttickningen av stadens
andel i Arenabolaget i Solna KB pa 44,9 mkr.

Arets resultat enligt balanskravet

Arets resultat enligt balanskravet uppgar till 110,7 mkr, vilket dr 55,7 mkr hégre dn budget. Det innebdr att staden har
uppfyllt lagens krav pa balans i ekonomin. Vid avstimning mot balanskravet ska inte kostnader som tidigare reserverats i
eget kapital (41,1 mkr), orealiserade férindringar i virdepappersportfoljen eller andra synnetliga skil beaktas.

Enligt god redovisningssed ska virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pa balansdagen. Per den sista december 2015 4r marknadsvirdet pd stadens samlade
virdepappersportfolj 2 063,8 mkr, vilket dr 150,3 mkr hégre dn anskaffningsvirdet. Virdepappersportfoljen dr virderad till
anskaffningsvirdet.

Balanskravsutredning, 2011 — 2015, mkr

2015 2014 2013 2012 2011
Arets resultat fore extraordinara poster 69,6 198,7 172,2 5,2 79,3
Arets resultat 69,6 -1,3 172,2 5,2 79,3
Avgar realisationsvinster -0,2
Vardeforandring vardepapper, synnerliga skal -62,8 -38,8 38,9
Reserverat eget kapital, synnerliga skal 41,1 59,7 90,4 144,8 35,2
Sankt diskonteringsranta pensioner, synnerliga skal 21,0
Arets resultat enligt balanskravet 110,7 58,5 220,9 111,2 153,3

Reservering for strukturatgarder

Forutsittningen for att utnyttja medel till strukturdtgirder ér att kravet pa en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsitgirder som beslutas ska leda till en sinkt kostnadsniva pa sikt. Exempel pd kostnader som brukar kunna
anses som omstruktureringskostnader dr férutom avgangsvederlag och avtalspensioner dven tomstillda lokaler,
aterstillningskostnader for lokaler, nedskrivning av bokfort virde da fastigheten inte lingre har nagot virde f6r
verksamheten samt eventuellt andra kostnader som saknar samband med den 16pande verksamheten eller annan fortsatt
verksamhet.

I reserverat eget kapital finns medel for att ticka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser som
leder till en sinkt kostnadsniva samt Gvriga strukturella utvecklingsinsatser. Dessa kostnader budgeteras inte utan redovisas
som en jimforelsestérande kostnad att tickas av reserveringarna. Under 2015 anvindes 41,1 mkr av tidigare reserverat eget
kapital f6r omstrukturering (9,8 mkr), pensioner (20,0 mkr), strukturella utvecklingsinsatser av stadens verksamheter (7,6
mkr) och kostnader for stadens utbyggnad (3,7 mkr).

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tdckas av reserveringar i eget kapital uppgar under 2015 till
20,0 mkr. Solna har under aren med stora positiva resultat reserverat en del av 6verskottet for att ticka framtida
pensionskostnader. Aten 2005 — 2008 har totalt 330,7 mkr reserverats. Av reserveringen aterstar 215,1 mkr.

Omstrukturering

Kostnader for omstrukturering och avveckling som avser avgangsvederlag och sirskild avtalspension uppgar under 2015 till
9,8 mkr. Solna stad strivar efter att agera ansvarsfullt som arbetsgivare vid alla anpassningar och natutliga avgingar ir det
onskvirda alternativet. I de fall naturlig avging inte 4r méjlig kan staden bevilja avgangsvederlag eller sdrskild avtalspension.

Kommunfullmaktige beslutade i boksluten dren 2005 — 2009 att del av resultatet som 6versteg stadens resultatmal, totalt
176,0 mkr, skulle reserveras for att méta framtida kostnader f6r omstrukturering. I 2013 drs bokslut avsattes 40 mkr och i
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2014 ars bokslut ytterligare 13 mkr. Strukturitgirderna ska pa sikt leda till en sinkt kostnadsniva for staden och tjinster,
som blir vakanta pa grund av omstrukturering, far inte aterbesittas. Inte heller far personer som fatt avgangsvederlag
ateranstillas utan sirskild prévning. Under 2015 har 4,6 mkr anvints till avgingsvederlag och 5,2 mkr till sdrskild
avtalspension.

Strukturomvandlingen under 2015 har berért stadsledningsférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen,
omvardnadsférvaltningen, socialférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen. Hittills har 194,4 mkr av reservationen

utnyttjats.

Kostnader fér omstrukturering, 2011 — 2015, mkr

2015 2014 2013 2012 2011
Avgangsvederlag 4,6 4,1 111 111 8,7
Avtalspension 5,2 14,5 28,8 2,0 2,8
Ovriga strukturatgarder 2,2 0,5 0,4 0,3
Totalt 9,8 20,8 40,4 135 11,8

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad

I drsredovisning 2011 — 2013 reserverades totalt 290,0 mkr f6r strukturella utvecklingsinsatser for stadens framtida
utveckling och utbyggnad. Det omfattar frimst stadens infrastrukturella dtaganden i stadsdelen Arenastaden samt dtaganden
utifrin stadens minoritetsposter i Arenabolagen. I infrastrukturella ataganden ingar dven stadens dtaganden for
tunnelbaneutbyggnaden till Hagastaden och Arenastaden. Under 2015 har 3,7 mkr tagits i ansprak, varav 2,5 mkr avsdg
kostnader i samband med den nya vigbron mellan Arenastaden och Frésunda. Ovrigt avsig tillkommande kostnader vid
utbyggnaden i Nya Ulriksdal.

Strukturella utvecklingsinsatser

I drsredovisning 2012 och 2013 reserverades totalt 40,0 mkr for att ticka kostnader for ett antal strukturella
utvecklingsinsatser av stadens verksamheter. Av dessa medel har 7,6 mkr tagits i ansprak under 2015. Storre utgifter for
utvecklingsinsatser under 2015 ir ett stadsgemensamt kontaktcenter, utveckla stadens systemstod fér HR- och l6nehantering
samt digitalisering.

Reservering utifran arets resultat

Av drets resultat enligt balanskravet som 6verstiger resultatmalet foreslds 55,0 mkr reserveras for att ticka framtida
kostnadsokningar till f6ljd av strukturella utvecklingsinsatser inom stadens utbyggnad. Totalt med dterstiende medel frin
tidigare reserveringar (251,2 mkr) finns ddrmed 306,2 mkr f6r strukturella utvecklingsinsatser inom stadens utbyggnad.

Frin tidigare ars reserveringar aterstar dven 215,1 mkr for pensioner, 34,6 mkr f6r omstrukturering, 18,3 mkr f6r strukturella
utvecklingsinsatser samt 2,9 mkr f6r medfinansiering av infrastrukturella investeringar.

Skatteintdkter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 6kar med 3,8 procent (96,3 mkr) och uppgar till 2 648,5 mkr. Under 2014
var motsvarande férindring 4,5 procent (109,1 mkr).

Skatteintikterna 6kar med 184,5 mkr, vilket innebir en 6kning med 6,3 procent. Oknjngen ar 2,0 procentenheter hogre dn
mellan 2014 och 2013. Skatteunderlagstillvixten tilltar under 2015 frimst beroende pa stérre Skningar av 16ner och
pensioner samt dndrade avdragsregler. Hojda grundavdrag paverkade skatteunderlaget negativt férra aret medan
nedtrappningen av avdragsritten for pensionssparande gor att det i dr far ett extra lyft.

Den underliggande skatteunderlagstillvixten dr hégre for Solna dn for riket, vilket beror pa den kraftiga
befolkningstillvixten. Solna hade den nist hégsta skatteunderlagstillvixten (5,3 %) i landet under inkomstaret 2014 enligt
2015 ars taxeringsutfall. Skattesatsen dr 17,12, vilken dr oférandrad jamfért med 2014. Skillnaden mellan uppbokad skatt for
2014 och slutlig skatt dr negativ och uppgir till 5,6 mkr och paverkar resultatet negativt. De preliminira skatteintikterna for
2015 ir, enligt SKL:s prognos, for liga och en positiv slutavrikning pé arets skatteintikter har bokférts med 3,2 mkr. Slutlig
avrikning sker i januari 2017.

Nettokostnaderna for utjimning och generella statsbidrag 6kar med 88,1 mkr, varav 30,6 mkr beror pa nedtrappning av
inférandebidraget som tillkom i samband med revideringen av systemet f6r kommunalekonomisk utjimning den 1 januari
2014. Avgiften till kostnadsutjamningen 6kar med 25,1 mkr bl.a. som en 6ljd av férindring i befolkningsstrukturen jimfort
med riket. Avgiften till inkomstutjimningen 6kar med 11,7 mkr pa grund av bla. férindring i skattekraften jaimfort med
riket. Intdkten fran regleringsbidraget, som 2014 uppgick till 16,9 mkr minskar med 19,8 mkr och 4r under 2015 en avgift pa
2,9 mkr. Férindringen hidnger samman med statens anslag till den kommunalekonomiska utjamningen. Avgiften till LSS-
utjdimningen 6kar med 10 mkr, vilket huvudsakligen beror pa férindring i det index som anvinds for att spegla
kostnadsskillnader pa grund av skillnader i behov och stéd. Intikten fran fastighetsavgiften, inklusive slutkorrigering av
avgiften for 2014, 6kar diremot med 1,1 mkr.

Under iret tillkom tvé generella statsbidrag. Riksdagen tog i juni beslut om ett nytt ramanslag att anvindas som statsbidrag
for att kompensera for 6kade kostnader da nedsittningen av sociala avgifter f6r unga slopades. Bidraget uppgar till 5,6 mkr
for staden 2015. Fr.o.m. 2016 ingér det i regleringsposten i den kommunalekonomiska utjimningen. I december beslutade

riksdagen om ett tillfalligt st6d med anledning av flyktingsituationen. Stédet, som uppgar till 30,6 mkr f6r staden, betalades
ut 2015 och ska dven ticka kostnader som forvantas uppstd under 2016. Av statsbidraget har 2,4 mkr (1/13) resultatforts
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2015. Resterande del resultatfors 2016.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intikterna uppgar till 63,7 mkr jimfért med 135,7 mkr ar 2014. Fallande marknadsrintor samt avveckling av
utlaning till dotterbolagen har medfort ligre rinteintikter. Rinteintikterna pa 17,9 mkr dr 22,1 mkr ldgre dn foéregiende ar.
Rinteintikterna fran utliningen till dotterbolagen dr 14,6 mkr ligre dn féregiende dr och uppgar till 3,8 mkr. Enligt beslut i
kommunfullmiktige, har stadens lingfristiga utlining till Norrenergi AB, Solna Vatten AB och Réisunda Férstads AB
upphért under 2015 och omvandlats till aktiedgartillskott fran staden till bolagen. Aktiedgartillskotten uppgir till 661,7 mkr,
varav 220,0 mkr avser Solna Vatten, 75 mkr Rasunda Foérstads AB och 366,7 mkr Norrenergi AB.

Realisationsvinsterna i medelsforvaltningen uppgar till 16,1 mkr jimfért med 62,0 mkr féregiende dr. Utdelningar pa aktier,
aktie- och rintefonder samt aktier i koncernféretag uppgar till 18,0 mkr, vilket 4r 4,3 mkr ldgre dn féregaende ar och frimst
beror pa ligre utdelning i den globala aktiefonden. Borgensavgifterna pa 5,8 mkr dr 0,7 mkr ligre dn féregaende ar.

De finansiella kostnaderna pa 18,4 mkr dr 3,5 mkr ligre dn foéregiende dr. Av de finansiella kostnaderna utgors 9,9 mkr av
forluster som uppstatt vid omsittningen av virdepapper i medelsférvaltningen (15,9 mkr 4r 2014). Den finansiella
kostnaden for stadens pensionsavsittning ar 2,2 mkr, vilket dr 2,5 mkr ldgre dn féregiende ar. 2015 ingar en finansiell
kostnad pa 4,3 mkr hinférlig till indexupprikning av stadens medfinansiering av tunnelbanan till Arenastaden.

Kostnader och intakter

Verksamhetens nettokostnader och finansnettot, exklusive jimférelsestérande poster och nedskrivningar 6kar med 9,4
procent (0,9 % ar 2014). Okningen under 2015 beror pa att finansnettot férsimras med 68,5 mkr och nettokostnaderna Skar
med 151,4 mkr jimfoért med 2014. I nettokostnaderna ingar férutom nimndernas verksamhet dven kostnader for
exempelvis pensioner och avskrivningar.

Nettokostnader och finansnetto i forhallande till skatteintakter, 2006-2015, mkr
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Verksamhetens nettokostnader och finansnettot i relation till skatteintikter och generella statsbidrag visar hur stor del av
skatter och bidrag som anvinds for att finansiera nimndernas verksamhet. Under den senaste 10-drsperioden har
skatteintikter och generella statsbidrag varit hogre dn nettokostnaderna och finansnettot samtliga ar utom 2009. Fér 2015
uppgar andelen till 96,4 procent, vilket dr en férsimring jaimfort med 2014, da nettokostnadsandelen var 91,4 procent. Ett tal
overstigande 100 procent innebir att skatteintikter, utjdamning och generella statsbidrag samt finansnettot inte kan finansiera
den I6pande verksamheten.

Verksamhetens externa intakter, 2014 — 2015, procent

2015 2014
Forséaljningsmedel 3,0 3,2
Taxor och avgifter 33,1 32,1
Hyror och arrenden 14,0 14,7
Erhalina bidrag 38,6 38,4
Forsaljning av verksamhet 11,3 11,6
Totalt 100,0 100,0

Verksamhetens externa intikter uppgar till 802,9 mkr. De 6kar med 7,2 procent (54,0 mkr) jimfért med foregiende 4r.
Intikterna ticker 24,3 procent av de externa kostnaderna, vilket 4r marginellt h6gre 4n 2014. Taxor och avgifters andel av
verksamhetens externa intdkter 6kar under 2015 med en procentenhet till 33,1 procent. Sammantaget med erhéllna bidrag
utgdr de 71,8 procent av intidkterna. Hyror och arrenden, f6rsiljning av verksamhet samt forsiljningsmedel star for
resterande 28,2 procent.
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Verksamhetens externa intékter, 2014 — 2015, mkr och procent

2015 2014 Forandring Forandring %
Forsaljningsmedel 23,9 23,6 0,3 1,2
Taxor o avgifter 265,8 240,7 25,1 10,4
Hyror och arrenden 112,4 109,9 2,5 2,2
Erhalina bidrag 310,3 287,9 22,4 7,8
Forsaljning av verksamhet 90,5 86,7 3,8 4,4
Totalt 802,9 748,9 54,0 7,2

Under éret 6kar framfor allt intikterna fran taxor och avgifter samt erhéllna bidrag. De 6kar med 10,4 procent (25,1 mkr)
respektive 7,8 procent (22,4 mkr). Den positiva utvecklingen beror framfor allt pa 6kade intdkter fran parkeringsavgifter pa
grund av bla. fler parkerade bilar och parkeringsplatser. Den 6kade tillstromningen av ensamkommande flyktingbarn och
ungdomar under hésten medfér ocksa att bidragsintidkterna frin Migrationsverket 6kar jimfoért med foregiende ar.
Forsiljning av verksamhet samt forsiljningsmedel 6kar sammantaget med 3,7 procent (4,1 mkr), varav ca 60 procent avser
atervunna avskrivna fordringar. Intikter frin hyror och arrenden 6kar med 2,2 procent (2,5 mkr), vilket till stor del forklaras
av 6kade tomtrittsavgilder och arrenden pd grund av nyupplitelser och omférhandlade avtal.

Verksamhetens externa kostnader, 2014 — 2015, procent

2015 2014
Personal 36,7 35,6
Lamnade bidrag 25 2,6
Kop av huvudverksamhet 46,1 47,0
Konsulttjanster/inhyrd personal 1,7 15
Lokal och markhyror 2,9 3,0
Ovriga verksamhetskostnader 10,1 10,3
Totalt 100,0 100,0

Verksamhetens externa kostnader uppgar till 3 307,5 mkr. Personalkostnader och kép av huvudverksamhet svarar f6r 82,8
procent av verksamhetens externa kostnader. Personalkostnadernas andel av de externa kostnaderna 6kar med 1,1
procentenhet till 36,7 procent, medan andelen f6r kép av huvudverksamhet minskar med 0,9 procentenheter till 46,1
procent jamfort med féregiende ar.

Verksamhetens externa kostnader, 2014 — 2015, mkr och procent

2015 2014 Forandring Forandring %
Personal 1214,2 1106,2 108,0 9,8
Lamnade bidrag 84,1 81,5 2,7 3,3
Kop av huvudverksamhet 1524,2 1461,5 62,7 4,3
Konsulttjanster/ inhyrd personal 56,2 45,4 10,7 23,6
Lokal- och markhyror 95,7 94,3 1,4 1,5
Ovriga verksamhetskostnader 333,3 320,7 12,5 3,9
Totalt 3307,5 3109,5 198,0 6,4

Verksamhetens externa kostnader dr 6,4 procent (198,0 mkr) hégre dn féregiende ar, vilket innebir en ldgre 6kningstakt dn
for verksamhetens intikter. Kostnader f6r personal, konsulter och tillfalligt inhyrd personal samt kép av huvudverksamhet
ar de grupper som 6kar procentuellt mest jimfért med féregiende ar.

Personalkostnader exkl. omstruktureringskostnader, 2011 — 2015, mkr

2015 2014 2013 2012 2011
;’g‘;‘;‘;f\fgf‘:\gﬁ‘t’g‘ 1053,6 984,0 926,4 904,0 867,0
Pensionskostnader 159,1 120,8 111,6 142,4 105,6
varav reserverat i eget kapital 20,0 20,0 115 20,0 14,7
Avtalsforsakringar 15 14 1,3 1,3 1,3
Totalt 12142 1106,2 1039,3 1047,7 973,9

Personalkostnaderna uppgar till 1 214,2 mkr, vilket innebir en 6kning med 9,8 procent jaimfort med féregaende ar.
Loénekostnader inklusive de lagstadgade arbetsgivaravgifterna uppgar till 1 053,6 mkr. I 16nekostnaderna ingér dven
kostnader for semesterlén, sjuklon och andra kostnadsersittningar. Lonekostnaderna 6kar med 7,1 procent (69,6 mkr)
jimfért med 2014. Okningen beror frimst pa den 4rliga l6nedversynen och att antalet anstillda Skar.

Pensionskostnaderna uppgar till 159,1 mkr, vilket 4r en 6kning med 31,7 procent jimfért med féregaende ar. Frimst beror
detta pa att en del av kostnaderna, som hirrér fran foregiende édr belastar 2015. De verkliga pensionskostnaderna ligger
under ar 2014 och 2015 pa ungefir samma niva.

Kostnaderna for avtalsforsikringar uppgir till 1,5 mkr, vilket 4r 0,1 mkr hégre jamfort med foéregiende ér.

Kostnaderna f6r konsulttjanster och inhyrd personal 6kar med 23,6 procent och uppgar till 56,2 mkr. Verksamhets- och IT-
konsulter samt tolk- och Gversittningstjinster 6kar mest. Diaremot minskar kostnaderna fér inhyrd personal, framfér allt f6r
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administrativ personal.

Kostnaderna fér kop av huvudverksamhet, dvs. verksamhet som staden har ett huvudansvar for att den erbjuds
kommuninvinarna ékar med 4,3 procent (62,7 mkr). Okningen beror p4 indexupprikningar av avtal och volymforindringar.
Se avsnitt namnderna.

Kép av huvudverksamhet, 2014 — 2015, mkr och procent

2015 2014 Forandring Forandring %
Brandforsvar/raddningstjanst 29,0 30,4 -1,4 -4,6
Tekniska ndmnden 64,2 56,6 7,6 13,4
Affarsverksamheten 45,4 44,5 1,0 2,2
Kultur- och fritidsné@mnden 6,1 57 0,4 7,3
Barn- och utbildningsndmnden 535,0 506,7 28,3 5,6
Kompetensnamnden 29,8 33,9 4,1 -12,1
Socialndmnden 189,8 174,0 15,9 9,1
Omvardnadsnamnden 624,8 609,7 15,1 2,5
Totalt 1524,2 14615 62,7 4,3

Limnade bidrag 6kar med 3,3 procent (2,7 mkr). Bidragande orsaker till detta ér bl.a. bidrag till annat boende, dvs. tillfilligt
boende huvudsakligen f6r anhériga till ensamkommande barn och unga samt bidrag i samband med relationsvald. Under
aret férdelades ocksé de nya tillfilliga stimulansmedlen f6r 6kad bemanning inom dldreomsorgen till verksamheterna.
Statsbidraget tillkom under dret och kommer att kunna sokas dven under aren 2016-2018. Kostnaderna for
forsorjningsstodet fortsitter ddremot att minska. Lokal- och matrkhyror 6kar sammantaget med 1,5 procent (1,4 mkr) och
beror huvudsakligen pd hégre kostnader f6r inhyrda lokaler.

Opvriga verksamhetskostnader, som omfattar alla &vriga kostnader i verksamheterna, 6kar med 3,9 procent till 333,3 mikr.
Det dr huvudsakligen IT-kostnader i form av drift, nyttjanderitter och licensavgifter samt datakommunikation som 6kar.
Orsaken till detta ir den Skade digitaliseringen. Overprévningen av upphandlingen inom telefoni och datakommunikation
bidrar ocksa till att staden under aret fatt behdlla vixelfunktioner parallellt med att ndsta generations system infors, vilket
Skat kostnaderna for telefoni. Aven kostnaderna f6r mobiltelefoni 6kar bl.a. for att hemtjinstpersonalen nu kan anvinda
verksamhetssystemet Life Care i mobiltelefonerna. Detta innebir att mobiltelefoner effektivt ersitter tidigare sitt att
registrera tid hos hemtjinstkunderna.

Andra kostnader, som 6kar dr bl.a. lokalvird, el och personalutbildning. Fler elever i grundskolan medfér ocksa hogre
kostnader f6r undervisningsmaterial.

Namnderna

Nimndernas utfall, inklusive kommunstyrelsens medelsreserv pd 15,0 mkr, visar sammantaget en positiv budgetavvikelse pa
16,6 mkr (35,8 mkr ar 2014).

Utfall netto per namnd, 2014 — 2015, tkr och procent

2015 Utfall 2015 2015 % 2014

bokslut Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budgetavvikelse

Kommunfullmaktige 6 619 -219 -3,4 -1179
Revisionen 2 605 64 2,4 19
Kommunstyrelsen 88 332 18 115 17,0 21 306
Brandférsvar/raddningstjénst 26 255 1545 5,6 -945
Byggnadsnamnden 11 841 659 53 -
Tekniska ndmnden (tidigare SBN) 30 406 -1 097 -3,7 -4 992
Tekniska ndmnden: Affarsverksamheten 0 0 0,0 0
Kultur- och fritidsndmnden 148 079 4170 2,7 619
Barn- och utbildningsndmnden 1143 268 -15 272 -1,4 -7 998
Kompetensnamnden 34 262 -1244 -3,8 -1 029
Socialndmnden 211 790 8 332 3,8 8 627
Familjerattsnamnden 3894 -329 -9,2 -91
Omvardnadsnamnden 823 613 1523 0,2 21524
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 9952 377 3,7 -66
Namndernas verksamhet 2540916 16 624 0,7 35795

Kommunfullméaktige
Kommunfullmaktige visar en negativ avvikelse pa 0,2 mkr jimfért med budget (-1,2 mkr ar 2014). Avvikelsen forklaras
frimst av hégre sammantrideskostnader jimfért med budget.

Kommunrevisionen
Kommunrevisionen visar ett verskott pa 0,1 mkr jamf6ért med budget (i niva med budget ar 2014).

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen visar ett éverskott pa 18,1 mkr jimfort med budget (21,3 mkr 4r 2014). Overskottet beror frimst pa
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medelsreserven pa 15,0 mkr, for stadens tillvixt och utbyggnad. Resterande 6verskott beror bl.a. pa att medel f6r sirskilda
satsningar inte utnyttjas fullt ut, pa ligre personalkostnader till f6ljd av vakanser samt pa hogre intikter for tomtritter och
arrenden inom exploateringsverksamheten.

Brandforsvar/raddningstjanst

Stadens nettokostnad for brandforsvatr/riddningstjanst visar ett 6verskott pd 1,5 mkr jamfoért med budget (-0,9 mkr 4t
2014). Overskottet beror pa att Storstockholms Brandférsvarsférbund har aterbetalat delar av medlemsavgifter till
medlemskommunerna. Storstockholms Brandférsvarstérbund redovisar ett positivt resultat for ar 2015 pa 13,7 mkr.

Byggnadsnamnden
Byggnadsnimnden redovisar ett 6verskott pa 0,7 mkr jamfért med budget (ny nimnd fr.o.m. 2015). Overskottet forklaras
frimst av hogre intdkter for bygglovsavgifter, byggsanktionsavgifter, planavtal och baskartor jimf6rt med budget.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden redovisar ett underskott pa 1,1 mkr jimfért med budget (ny nimnd fr.o.m. 2015, tidigare
stadsbygegnadsnimnden -5,0 mkr 4r 2014). Underskottet beror bl.a. pd 6kade kapitalkostnader samt en férindrad
kostnadsférdelning genom en dndrad férvaltningsorganisation under verksamhetsaret. P4 intiktssidan har
parkeringsintikterna Gkat.

Tekniska nimnden képer huvudverksamhet frimst inom omridena gator och trafik samt park och natur. Kostnaderna
uppgir till 64,2 mkr och 6kar med 13,4 procent (7,6 mkr) jaimfort med féregiende ar. Okningen forklaras frimst av
kostnadsSkningar for vintervighéllning bl.a. beroende pé en riktad satsning pd halkbekdmpning.

Affarsverksamheten

Affirsverksamheten redovisar ett resultat i nivi med budget. Skulden till renhallningskollektivet 6kar under dret och vid
arsskiftet 2015/2016 ar den totala skulden 6,6 mkr. Stadens avfallstaxa sinks under 2016.

Verksamheten inom renhallning bedrivs av entreprendrer. Kostnaderna fér kop av huvudverksamhet uppgir till 45,4 mkr,
vilket dr en 6kning med 2,2 procent (1,0 mkr) jimfért med féregaende ar.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden visar ett verskott pa 4,2 mkr jimfért med budget (0,6 mkr ar 2014). Overskottet beror bl.a. pa
att hyreskostnaderna ér ldgre d4n budgeterat. Intdkterna dr hégre dn budget, vilket frimst forklaras av lokalupplitelser av
idrottsanliggningar samt avgifter avseende fritidsverksamhet och kulturskola.

Den huvudverksamhet som kultur- och fritidsnimnden kdper avser bl.a. bad, idrottshallar, idrottsplats och ridanliggningar.
Av stadens tolv fritidsanliggningar f6r barn och ungdom, bedrivs en, Augustendals fritidsanliggning, pa entreprenad av
féreningen Stockholms lins avdelning 4H. Kultur- och fritidsnimnden har képt huvudverksamhet f6r 6,1 mkr, vilket r en
Skning med 7,3 procent (0,4 mkr) jaimfort med foregiende ér.

Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsndmnden visar ett underskott pa 15,3 mkr jamf6ért med budget (-8,0 mkr ar 2014).

Den frimsta anledningen till avvikelsen 4dr 6kade volymer inom férskola och grundskola samt 6kade kostnader 61
tilliggsbelopp for elever med stora behov i grundskolan.

De totala intdkterna dr hégre dn budget beroende pa nya specialdestinerade statsbidrag t.ex. lagstadiesatsningen, mindre
barngrupper i férskolan, statsbidrag fér nyanlinda samt 6kade fordldraavgifter f6r maxtaxa.

De totala kostnaderna dr hogre dn budget. Anledningen dr frimst 6kade kostnader for tilliggsbelopp inom grundskolan
samt fler barn i férskola och fler elever i grundskola 4n budgeterat. Tilliggsbeloppet 6kar till stor del pa grund av arbete med
att fa elever med stor frainvaro och hemmasittare tillbaka till skolan. I manga fall krivs placeringar vid specialskolor. En
annan orsak ar att med 6kad elevtillstrémning foljer d4ven fler barn med olika behov av extra resurser. Nir det giller de
Okade volymerna framfor allt inom grundskolan dr en orsak ett Skat antal asylsbkande och anhoriga.

Forskoleverksamheten visar ett underskott pa 2,8 mkr, vilket frimst beror pé fler barn i férskolan jamfért med budget.
Resultatenheterna inom férskolan redovisar ett Gverskott.

Grundskoleverksamheten visar ett underskott pa 12,1 mkr, som frimst férklaras av fler elever i grundskolan och pa
fritidshem samt 6kade kostnader for tilliggsbeloppet. Orsaken till att elevantalet 6kat dr bade nyinflyttningen, men ocksa en
Okad tillstrémning av nyanlinda elever under hosten. Resultatenheterna inom grundskolan visar ett 6verskott.

Gymnasieverksamheten visar ett Sverskott pa 1,8 mkr. Aven inom gymnasieskolan har fler nyanlinda elever tagits emot
under hésten. Solna Gymnasium visar éverskott jaimfort med budget.

Grundsirskolan och gymnasiesirskolan visar tillsammans ett underskott pa 0,3 mkr. Inom grundsirskolan har det varit fler
elever, medan det varit firre elever inom gymnasiesirskolan.

Gemensam verksamhet visar ett underskott pa 1,9 mkr.

Barn- och utbildningsndmnden har under aret képt férskole- och skolplatser f6r 535,0 mkr, vilket 4r en 6kning med
28,3 mkr jimfort med féregiende ar. Okningen motsvarar 5,6 procent.
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Under 2015 har antalet barn och elever i férskolor och skolor 6kat med 314. Sammanlagt var 11 132 barn och elever
inskrivna i férskole-, grundskole- eller gymnasieverksamhet. Av dessa gick 4 949 i fristaende eller andra kommuners
verksamheter, vilket motsvarar 44,5 procent. Atet innan var andelen 44,3 procent.

Inom férskolan valde 42,0 procent fristiende eller annan kommuns forskola. Aret innan var andelen 41,8 procent. Antalet
barn har under aret 6kat i de egna kommunala férskolorna och i de fristdende férskolorna och ligger pa samma nivé i andra
kommuners forskolor.

Andelen elever i grundskolan som viljer fristdende eller annan kommuns skola minskade till 2014 men har nu 6kat nagot
fran 34,4 procent till 35,1 procent 2015. Antalet elever har 6kat bade i de kommunala skolorna, i andra kommuners skolor
och i fristdende skolor.

I gymnasieskolorna valde 88,2 procent fristaende eller annan kommuns skola, vilket dr 0,4 procentenheter mer dn 2014.

Utover platser i forskola, grundskola och gymnasium kops skolplatser inom grundsirskola av bade fristdende och av andra
kommuner. Inom verksamhetsomride gymnasiesirskola har Solna stad ingen egen verksamhet utan samtliga platser képs av
andra kommuner och fristdende skolor.

Kompetensnamnden

Kompetensnimnden visar ett underskott pa 1,2 mkr jaimfort med budget (-1,0 mkr ar 2014). Avvikelsen beror pa minskade
statsbidrag och 6kade volymer inom vuxenutbildningen. Under de senaste dren har volymerna inom vuxenutbildningen 6kat
och det finns flera faktorer som bidragit till detta, bl.a. befolkningstillvixten, konjunkturliget och utbildningsre former.

Kompetensnimndens utbildningsverksamhet inklusive svenska for invandrare (SFI) 4r utlagd pa entreprenad. Ndmnden har
upphandlade avtal med 22 leverantérer av grundliggande och gymnasial komvux samt 5 leverantérer av SFI. Namnden
koper dven utbildning av offentliga leverantérer. Namnden har genom dessa avtal erbjudit 3 465 elever méjlighet att studera
inom vuxenutbildningen. Ndmnden har ocksd upphandlade avtal avseende samhillsorientering med 6 leverantrer genom
Centrum f6r samhillsorientering samt avtal med Elvira kunskapsutveckling avseende praktiskt stéd vid bosittning av vissa
nyanlinda invandrare.

Kostnaderna {6t kép av huvudverksamhet uppgar till 29,8 mkr, vilket 4r en minskning med 12,1 procent (4,1 mkr) jamfort
med féregiende ar. Det dr kop av gymnasial vuxenutbildning som minskar. Statsbidragen till den gymnasiala
vuxenutbildningen har minskat.

Socialnamnden

Socialnimnden visar ett 6verskott pa 8,3 mkr jamfoért med budget (8,6 mkr ar 2014). Overskottet beror framfor allt pa att
kostnaderna for f6rsorjningsstdd dr ligre 4n budget och att intikterna fran Migrationsverket dr hégre dn budget. Under
hésten 6kade instrémningen av ensamkommande flyktingbarn- och ungdomar.

Delar av socialnimndens verksamheter och flera insatser som erbjuds kops av entreprendrer och av staten. Verksamhet
bedrivs ocksa tillsammans med andra kommuner. Socialndmnden har képt huvudverksamhet f6r 189,8 mkr, vilket dr en
Skning med 9,1 procent (15,9 mkr) jamf6rt med foregiende dr. De 6kade kostnaderna avser frimst fler antal virddygn for
ensamkommande flyktingbarn jimfért med féregdende ar.

Familjerattsnamnden
Familjerdttsnimnden visar ett underskott 0,3 mkr jimfoért med budget (-0,1 mkr ar 2014). Antalet vardnads-, umginges- och
boendeutredningar har 6kat, vilket lett till efterslipningar och kétider, som medfort behov av personalforstirkningar.

Omvardnadsnamnden

Omvirdnadsnimnden visar 6verskott pa 1,5 mkr jimf6ért med budget (21,5 mkr 4r 2014). Fér verksamheter enligt Lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (ISS) 4r nettoéverskottet 1,7 mkr. Overskottet beror frimst pa senare
startdatum for ett antal nya boendeplaceringar f6r vuxna och volymminskningar f6r korttidsvistelse, korttidstillsyn och
avlésarservice. Overskottet reduceras genom hégre kostnader till f6ljd av volymokningar for daglig verksamhet och
personlig assistans.

Verksamheter enligt Socialtjdnstlagen (SoL) och Gvriga verksamheter visar sammantaget ett mindre underskott pa 0,2 mkr.
Hemtjinstverksamheten visar underskott bl.a. beroende pa volymokningar. Fér insatserna boendestdd och anhériganstillda
ar kostnaderna ligre 4n budget. Vard- och omsorgsboende visar Gverskott, som beror pa uppsagda platser, minskade
kostnader f6r tomdygn och lokalkostnader.

De totala kostnaderna for kép av huvudverksamhet inom omvérdnadsnimnden uppgir till 624,8 mkr, vilket dr en 6kning
med 2,5 procent (15,1 mkr) jimfort med féregaende ar.

Foérindringen beror pa indexdkningar inom vérd- och omsorgsboende, hemtjinst och LSS-verksamhet. Volymdkning inom
LSS-verksamhet och 6vrig verksamhet. Volymminskning inom den upphandlade hemtjinsten, till stor del beroende av att
hemtjinsten driven av egen regi, har 6kat sin andel av antal kunder, samt volymminskning inom vard- och omsorgsboende.

I Solna finns nio vird- och omsorgsboenden, varav ett drivs i egen regi. Per den 31 december 2015 fanns 553 personer i
vard- och omsorgsboendena. Férutom dessa platser koper omvardnadsnimnden, vid behov, ett 90-tal platser, varav de
flesta utanfér kommunen. Under 2015 har totalt 868 personer bott i vard- och omsorgsboende.

Solnaborna har méjlighet att vilja sin utférare av hemtjinst. Den sista december 2015 fanns, férutom kommunal regi, 28
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utforare av hemtjinst i staden och 1 081 hemtjidnstkunder.

Inom LSS-verksamheten finns 67 boendeplatser i Solna, varav 38 képs. Dirutéver képer omvardnadsnimnden enstaka
platser i andra kommuner motsvarande 35 platser. Totalt fanns vid arsskiftet 102 personer boende enligt LSS.

Inom daglig verksamhet képs 159 platser och for insatserna korttidstillsyn och korttidsvistelse koper nimnden 29 respektive
34 platser.

Miljé- och halsoskyddsnamnden
Miljé- och hilsoskyddsnimnden visar ett Gverskott pa 0,4 mkr jamfért med budget (-0,1 mkr ar 2014). Den frimsta
forklaringen till Gverskottet dr ligre personalkostnader.

Investeringar

Nettoinvesteringarna exklusive exploateringsverksamheten uppgar till 147,1 mkr, vilket dr 84,2 mkr ligre dn budget. I arets
budget pa 231,3 mkr ingir 6verférda anslag frin 2014 pd 37,0 mkr. Tekniska nimnden och kommunstyrelsen svarar for
knappt 95 procent av arets avvikelse och redovisar Gverskott pa 56,2 mkr respektive 23,7 mkr. Bidragande orsaker till detta
ar forskjutningar i tidplaner som en 6ljd av pagaende utredningar, upphandlingsprocess och omprioriteringar. Det giller
t.ex. projektet "Ulriksdals ishall" som pédbétjas forst under 2016 och upphandlingen inom "Telefoni och
datakommunikation", som har varit féremal f6r 6verprévning.

Stadens investeringar sker i huvudsak inom tekniska nimnden. Nettoinvesteringarna uppgir till 131,2 mkr inom nimndens
skattefinansierade verksamhet och avser projekt inom fastighet samt gata och trafik. Investeringsutgifterna for den
affirsdrivande verksamheten 4r 0,6 mkt.

Investeringarna inom fastighet uppgar sammantaget till 106,5 mkr. Av dessa avser drygt 40 procent (45,1

mkt) "Hyresgistanpassningar”. Merparten av investeringsutgifterna avser lokalanpassningar f6r att méjligeora ett mera
effektivt utnyttjande av lokalytor och investeringar i infrastruktur i stadens lokaler. Upprustning av savil inomhus- som
utomhusmilj6 har ocksd genomforts pa bla. ett antal forskolor och skolor. Inom "Fastighet, myndighetskrav och sidkerhet"
har satsningar framfor allt gjorts pa takarbeten. Av utfallet pa 32,3 mkr avser ca 13 mkr takrenoveringar. Drineringsarbeten
har ocksa genomforts vid Rasundaskolan och arbeten med inriktning pé tillginglighet och sikerhet pa Skytteholmsskolans
gard. Andra projekt avser bla. sidkerhetsinstallationer, féretridesvis brandlarm vid skolor och atgirder i skolk6k. Inom
"Energi och milj6" har fokus legat p projekt inom ventilation och energieffektivisering. Investeringsutgifterna f6r dessa
projekt uppgir sammantaget till 14,3 mkr. Investeringarna inom "Nybyggnad" ir 9,3 mkr och avser dll stor del forskole- och
skolpaviljonger samt kompletterande investeringar pd Ulriksdalsskolan. Investeringarna inom "Idrott" pa 5,5 mkr avser bla.
annat nytt konstgris pa Skytteholms Idrottsplats, takarbeten i Vasalundshallen och ombyggnad av omklidningsrum.

Investeringarna inom "Gata och trafik" uppgir till 24,7 mkr. Trafiklosningarna i och omkring Arenastaden har firdigstillts
under aret. Vigbron vid Kolonnvigen och viganslutningen till Enképingsvigen togs i drift i borjan av juni. Aven arbetena
kring cirkulationsplatsen Frosundaleden/Dalviagen och korsningen Frosundaleden/Kolonnvagen ar avslutade. Andra
storre satsningar under édret dr projekt inom belysning, allminna lekplatser och trafiksignaler.

Kommunstyrelsens investeringar avser till Gvervigande delen stadsovergripande IT-investeringar och uppgar till 6,1

mkr. Forskjutningen i tidplanen for projekt "Telefoni och datakommunikation" har paverkat projekt "Skoldigitalisering”, ett
projekt som dven kommer att piga under kommande ér. Betydande IT-investeringar har 4ndd kunnat genomféras under aret
genom att fokus istallet lagts pa utbyggnad av bl.a. datakommunikation i stadens lokaler.

Barn- och utbildningsnimndens investeringar avser I'T-utrustning och 6vriga inventarier och uppgar till 4,2 mkr, vilket dr 1,8
mkr ligre dn budget. Kultur- och fritidsnimndens investeringsutgifter pa 3,3 mkr, avser bl.a. arbeten pé idrottsplatser,
ombyggnad av Byparkens lek- och utemiljé samt konst. Ndmndens utfall 4r 0,4 mkr ldgre 4n budgeterat. Investeringsutfallet
f6r 6vriga nimnder uppgar sammantaget till 1,6 mkr, vilket innebir ett 6verskott pd 2,0 mkr.

Nettoinvesteringar, 2011 - 2015, mkr
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Investeringsvolymen har under den senaste femérsperioden varierat mellan 81 mkr och 316 mkr. Nettoinvesteringarna
uppgar sammantaget under denna period till 909,1 mkr, varav 311,4 mkr avser den nya Ulriksdalsskolan. Den hoga
investeringsvolymen 2013 och 2014 férklaras av att byggnationen av den nya skolan genomférdes under dessa ar. Vid
avstimning av det finansiella malet avseende investeringsvolymen ingar inte utgifterna f6r den nya skolan dé investeringar i
samband med exploatering av utbyggnadsomriden ligger utanfor detta mal.

Nettoinvesteringar per namnd, 2014 — 2015, mkr

2015 Budget 2015 Bokslut 2015 Avvikelse 2014 Bokslut
Kommunstyrelsen 29,8 6,1 23,7 4,8
Byggnadsnamnden 0,1 0 0,1 -
Tekniska nédmnden 187,4 131,2 56,2 249,0
Tekniska namnden: Affarsverksamheten 0,7 0,6 0,1 1,1
Kultur- och fritidsnéamnden 3,8 3,3 0,4 2,5
Barn- och utbildningsndmnden 6,0 4,2 1,8 16,4
Kompetensndmnden 0,1 0,1 0 0
Socialndmnden 1,2 0 1,2 0
Familjerattsnamnden 0,1 0 0,1 0
Omvardnadsnamnden 2,0 1,4 0,6 1,4
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,1 0,1 0,0 0
Summa namnder 231,3 147,1 84,2 275,3

Exploatering

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgir till 87,4 mkr jaimfort med 46,8 mkr 2014. De avser
exploateringsutgifter for allmin platsmark och de storre projekten under aret ar Ulriksdalsfaltet (45,4 mkr), Stora Frésunda
(25,5 mkr) samt kvarteret Rodloken i Huvudsta (5,1 mkr).

Forutbetalda intikter i form av gatukostnadsersittning redovisas som lingfristig skuld. Skulden har 6kat netto med 42,1 mkr
och uppgir totalt till 495,1 mkr. Exploatérer har under 2015 betalt in gatukostnadsersittning pa 45,7 mkr.
Gatukostnadsersittningen intiktsfors i takt med att firdigstillda exploateringsprojekt skrivs av. Upplosningen har minskat
skulden med 3,6 mkr. Av skulden avser 101,4 mkr firdigstillda exploateringsomraden, dir 44,4 mkr ér
gatukostnadsersittning f6r gator och parkanliggningar i Frésunda park, Norra Frésunda enligt beslutad lyftplan. Inbetalda
gatukostnadsersittningar f6r pagiende exploateringsprojekt uppgar till 393,7 mkr, dir 250,5 mkr avser Ulriksdalsfaltet och
81,1 mkr avser Stora Frésunda, se dven noten om "Lingfristiga skulder”

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som finansierats med egna medel. Vid utgingen av 2015 uppgir soliditeten till
67,7 procent. Jimfort med den genomsnittliga soliditeten f6r landets kommuner (47,6 % ar 2014 enligt SCB) har Solna en
hég soliditet. Om hinsyn dven tas till de pensionsforpliktelser som enligt den kommunala redovisningslagen redovisas inom
linjen, dvs. utanfér balansrdkningen, ligger soliditeten pd 47,4 procent 2015.

Soliditet, 2006 - 2015, procent
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Under 2013 minskade soliditeten med 3 procent, vilket frimst forklarades av en 6kad investeringsvolym samt 6kning av den
langfristiga skulden for gatukostnadsersittning. Minskningen i soliditet 2014 med 10,5 procentenheter jimfért med
féregdende ar beror fraimst pé forpliktelsen att medfinansiera tunnelbanan. Allt eftersom stadens kostnader och intikter f6r
tunnelbanebyggnaden realiseras under de kommande tio dren, kommer didrmed stadens soliditet att férbattras i motsvarande
min. Soliditeten 2015 4r nagot hogre (0,6 procentenheter) jamfért med 2014.
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Soliditet, 2011 — 2015, mkr och procent

2015 2014 2013 2012 2011
Soliditet, % 67,7 67,1 77,6 80,6 81,6
Tillgdngsférandring, mkr 48 828 405 72 37
Forandring eget kapital, mkr 70 -1 172 5 89

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ér positivt och uppgar till 685,8 mkr. Kassaflodet dr justerat med ¢j
likviditetspaverkande poster som avsittningar och avskrivningar. Det positiva kassaflédet beror till stérsta delen pa ett
positivt kassafléde fran medelsférvaltningen samt pa arets resultat. Kassaflodet fran investeringsverksamheten dr negativ
och uppgir till 1 015,4 mkr, beroende pé drets investeringar i materiella anliggningstillgingar pa 234,4 mkr samt pa
investeringar i finansiella anldggningstillgangar pa 781,0 mkr. Kassaflodet frin finansieringsverksamheten dr positiv och
uppgar till 716,7 mkr. Under éret har stadens utlaning till koncernféretagen avslutats och omvandlats till aktiedgartillskott till
bolagen. Norrenergi & Miljé AB har amorterat ett lin pa 33,3 mkr, vilket medfort ett positivt nettokassafléde. En extra
medlemsinsats i Kommuninvest ekonomisk férening pa 57,5 mkr och kapitaltillskott pd 61,7 mkr till Arenabolaget i Solna
KB har betalats ut.

Medelsforvaltning

Marknadsvirdet pa stadens samlade virdepappersportfdlj dr 2 063,8 mkr per den sista december 2015, jimf6rt med

2 357,8 mkr vid férra arsskiftet. Under 2015 har totalt 355 mkr tagits ut ur likviditetsforvaltningen. Anledningen till uttagen
ar frimst 6vertagande av allmin platsmark i Arenastaden, extra medlemsinsats Kommuninvest ekonomisk férening samt
kapitaltillskott till Arenabolaget i Solna KB.

Under 2002 investerades kapitalet pa 1 000 mkr fran foérsiljningen av aktierna i Solnabostidder AB till Signalisten i enlighet
med Solna stads finanspolicy. Av kapitalet placerades 600 mkr med en placeringshorisont som Gverstiger tio ar i en
virdepappersportfolj som innehaller svenska och globala aktier samt svenska rintebirande virdepapper. Marknadsvirdet pa
de 600 mkr som ursprungligen investerades i den lingsiktiga kapitalférvaltningen ér per den sista december 1 370,3 mkr.

Den 6vriga delen placerades pé kortare sikt i en virdepappersportfolj som enbart innehaller svenska rantebirande
virdepapper. Under 2008 - 2009 tillférdes den kortsiktiga forvaltningen 800 mkr i samband med att Norrenergi & Miljé AB
16ste stadens reversfordran pa 1 066,7 mkr. Den portfoljen handlar om en mer kortsiktig likviditetsférvaltning av medel som
staden planerar att behéva anvinda inom en tioarsperiod. Under 2015 har 350 mkr 6verforts fran rintebdrande virdepapper
for att placeras i likvida medel p4 stadens koncernkonto. Virdet pa portféljien uppgick per den sista december 2015 till

693,5 mkr.

Langsiktig kapitalforvaltning, marknadsvarde, 2002 — 2015, mkr
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Marknadsvirdet pa stadens lingsiktiga kapitalférvaltning dr 1 370,3 mkr och 6kningen under 2015 ér 61,8 mkr.
Avkastningen i den lingsiktiga kapitalférvaltningen uppgar sammantaget till 4,7 procent, (1,3 procentenheter ldgre dn
jamforelseindex). Avkastningen pé stadens svenska aktiefonder har uppgitt till 4,0 procent och de globala aktiefonderna
med 8,3 procent. Avkastningen pa de lingsiktiga rintebirande virdepappren har i rddande lagrintemilj6 varit lig och
uppgatt till 0,9 procent under 2015.

De globala aktierna har slagit sitt jimforelseindex medan svenska aktier och svenska rintevirdepapper haft en avkastning
ligre 4n index.

Kapitalet forvaltas pa lang sikt for att ticka framtida investeringar samt pensionsutbetalningar och placeras fér att uppnad en
arlig avkastning som &verstiger inflationen med fyra procentenheter 6ver en rullande femarsperiod. Under de senaste fem
aren har kapitalférvaltningen genererat en genomsnittlig drlig avkastning pa 8,2 procent. Kapitalférvaltningen har vertriffat
malsittningen f6r den drliga avkastningen om en avkastning med KPI plus fyra procentenheter under aren 2011 — 2015 med
3,7 procentenheter.
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Langsiktig kapitalforvaltning, totalavkastning, 2002 — 2015, procent
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Enligt god redovisningssed ska virdepapper och fonder i stadens medelsforvaltning virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pd balansdagen. Per den sista december 2015 dr marknadsvirdet pa stadens samlade
virdepappersportfdlj 2 063,8 mkr, vilket dr 150,3 mkr hégre dn anskaffningsvirdet. Virdepappersportféljen dr virderad till
anskaffningsvirdet.

Pensionsforpliktelser

Det totala pensionsatagandet for stadens anstillda uppgr till 1 579,3 mkr inklusive 16neskatt. Atagandet redovisas dels som
avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse.

Som avsittning redovisas det dtagande som avser pensioner intjanade fran 1 januari 1998. Avsittning bestir av
férmansbestimd pension, dlderspension, efterlevande pension samt visstidspension. Den del som f6rvaltas av arbetsgivaren
uppgir till 302,2 mkr inklusive I6neskatt. Jimfort med 2014 4r det en 6kning med 26,3 mkr. Okningen beror frimst pa
nyintjdnande av pensioner, tillkommande och avslutade anstillningar och pensioner. Pensionsutbetalningar pd ca 6 mkr
inklusive l6neskatt har minskat skulden i avsittningen.

Avsittningar avseende sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse (SAP-s6k) uppgir till 22,6 mkr och riknas som
omstruktureringsatgirder. Dessa avsittningar har minskat med 7,8 mkr jaimfért med 2014. De totala pensionsavsittningarna
for staden uppgar till 324,8 mkr inklusive l6neskatt.

T ansvarsfoérbindelsen ingdr forpliktelser f6r pensionsférmaner som intjanades fére 1998. Kostnaden redovisas nir
pensionen utbetalas. Forpliktelsen uppgar till 1 254,6 inklusive 16neskatt, vilket 4r en minskning med 33,2 mkr jamfért med
2014. Pensionsutbetalningar pd ca 58 mkr inklusive l6neskatt har minskat skulden i ansvarsférbindelsen. Den totala
forpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagens regler utanfér balansrikningen.

Staden tecknade 2009 en pensionsforsikring med KPA pension avseende intjinade pensionsférmaner till f.d.
Brandférsvarsforbundet. For 2015 redovisar forsidkringen 6verskottsmedel pa ca 1,0 mkr.

Den avgiftsbestimda delen uppgar till 36,5 mkr exklusive 16neskatt. Den redovisas som kortfristig skuld och betalas ut i
mars 2016 till den férvaltare som den anstillda har valt. Ovriga pensionsforpliktelser forvaltas genom sa kallade aterlin och
anvinds i den I6pande verksamheten. Staden har en virdepappersportf6lj vars marknadsvirde uppgir till 2 063,8 mkr den
sista december 2015. Tillgingarna dr inte 6ronmirkta och placerade som pensionsmedel. De medel som forvaltas pa ling
sikt kan enligt stadens finanspolicy anvindas till savil framtida investeringar som pensionsutbetalningar.

Pensionsforpliktelse inkl. Idneskatt, 2013 — 2015, mkr

2015 2014 2013
Pensioner intjanade fran 1998 296,5 269,7 231,8
Visstidspensioner 5,7 6,2 7,1
Pensioner omstrukturering (SAPsok) 22,6 30,4 28,4
Summa avsattning 324,8 306,3 297,2
Pensioner intjanade fore 1998 1254,6 1287,8 1329,9
Varav pensionsataganden for politiker* 46,5 41,9 26,2
Summa ansvarsforbindelse 1254,6 1287,8 1356,1
Summa pensionsforpliktelser 1579,3 1594,1 1653,3

* Fran och med 2014 redovisas atagande for bade aktiva och passiva fértroendevalda. 2013 redovisas bara ataganden for aktiva
politiker.
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Koncernataganden

Vid utgingen av ar 2015 uppgir Solna stads borgensférbindelser till 1 665,0 mkr, en minskning med 636,7 mkr fran ar 2014.
Minskningen forklaras av minskat atagande gentemot Norrenergi och Miljo AB med 500 mkr, Signalisten 100 mkr samt
Norrenergi AB 36,6 mkr.

Signalisten har per den 31 december 2015 lan f6r 350 mkr med staden som borgensman och darutéver borgar staden f6r
Signalistens checkrikningskredit pa 100 mkr.

Stadens borgensitagande f6r Norrenergi & Miljé AB uppgir till 866,7 mkr. Borgensatagandet fér Norrenergi AB:s
bankfinansiering uppgir till 46,7 mkr.

Borgensitagandet for Arenabolaget i Solna KB uppgir per den sista december 2015 till 297,3 mkr. I kommunfullmiktige i
november 2012 verkstilldes beslut om férlusttickningsgaranti f6r Sweden Arena Management KB. Agarna har férbundit sig
att tillskjuta medel till bolaget for tickning av forlust som efter revisionen faststills 1 arsredovisningar. Solnas andel av
forlusttickningen for ar 2013 uppgick till 34,0 mkr och f6r 2014 uppgick siffran till 44,3 mkr.

Under 2014 beslutades att driften av Friends Arena 6vertas av den franska evenemangsoperatéren Lagardere Unlimited
Stadium Solutions fran dr 2015. I beslutet ingick dven att 6verféra forlusttickningsgarantin frin Sweden Arena Management
till Arenabolaget i Solna KB samt att godkidnna ett kapitaltillskott till Arenabolaget pa 66,8 mkr. Solnas andel f6r
forlusttickningen for ar 2015 f6r Arenabolaget r preliminirt 44,9 mkr.

Vid ingingen av 2015 uppgick utlaningen till koncernféretagen Norrenergi AB, Solna Vatten AB samt Rasunda Forstads AB
till sammanlagt 674,7 mkr. Under 2015 har den koncerninterna utliningen omvandlats till kapitaltillskott frin staden till
bolagen och utliningen per 2015-12-31 uppgir till 0,0 mkr.

Risken att stadens borgensdtaganden behéver infrias bedéms som 1ag.

Internkontroll och konkurrensutsattning

Internkontroll

Kommunstytelsen har gjort en analys av nimndernas avrapportering av internkontrollen, i enlighet med respektive
internkontrollplan f6r 2015. Namnderna har pa ett systematiskt sitt dterrapporterat 2015 érs arbete med internkontrollen i
respektive arsredovisning. En positiv utveckling ér tydlig inom omradet genom att bade planering och uppfdljning av
internkontroll sker alltmer systematiskt och enhetligt. I dterrapporteringen till respektive nimnd ingér en beskrivning av
funna avvikelser samt hur de féranlett justeringar av rutiner och anvisningar.

Internkontrollarbetet har under 2015 dven utvecklats genom synpunkter i revisionsrapporter och spridningen av goda
exempel inom staden. I arbetsprocessen med verksamhetsplan och budget ingar en risk- och visentlighetsanalys. Risk- och
visentlighetsanalysen kartligger risker i verksamhetens organisation, rutiner och system. I processen ingir riskinventeringar,
prioriteringar och kvantifieringar. Successivt vidareutvecklas dven kontrollmomenten.

Det sammantagna intrycket ér att processerna fungerar och att internkontrollen visat goda resultat samt har bidragit till
utveckling av rutiner, processer och kontrollmoment. Vid avvikelser av omfattande art ska nimnden omgaende informera
kommunstyrelsen. Under 2015 har det dock enbart uppdagats avvikelser, som har kunnat hanterats och rapporterats inom
respektive nimnd. Fér mer information, se respektive nimnds drsredovisning,.

Uppf6ljning av entreprenader och leverantorer

Uppféljningen av driftentreprendrer dr ett komplement till nimndernas internkontroll. Driftentreprenad dr kommunal
verksamhet dir hela eller delar av verksamheten bedtivs av annan dn kommunens egenregi.

Kommunstyrelsens uppfoljning av driftentreprendrers seriositet och ekonomiska stillning har utékats till att omfatta stadens
samtliga leverantérer (2 799) av varor och tjanster under perioden januari till september 2015. Bedémningen i uppfdljningen
var att risk kan foreligga i relation till 76 leverantSrer. Det var 41 leverantorer som saknade F-skatt och 35 leverantrer med
rating intill uppsatta grinsvirden. Efter en individuell och djupare analys bedéms ingen av leverantdrerna som en visentlig
risk for staden.

Konkurrensutsattning

Utvecklingsarbetet avseende konkurrensutsittning och upphandling har fortsatt under 2015. Arbetet med att forbittra
stadens avtalsuppfoljning pagar. Under 2015 har staden gitt med i Stockholms ink6pscentral, vars syfte dr att etablera
regionala ramavtal f6r kommuner i Stockholmsregionen. Namnderna har under aret kontinuerligt och tillsammans arbetat
med verksamhetsutveckling och uppféljning inom omradet.

Storre upphandlingar och konkurrensutsittningar som har gjorts under 2015 ér bl.a. olika byggentreprenader, ramavtal inom
det tekniska omradet (maleri, el, tak och ventilation), asylboenden (olika former), insatser f6r barn och unga, trygghetslarm,
persontransporter, storhushallsprodukter, I6nesystem samt avrop avseende it- och teknikkonsulter. Upphandlingen av
datakommunikation och telefoni har avbrutits och kommer att aterupptas under 2016. Det snabbt 6kande antalet flyktingar
under 2015 har medfért att upphandlingar har gjorts av olika boenden. Fér mer information, se respektive nimnds
arsredovisning.
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Stadens foretag och sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen omfatta en sammanstilld redovisning (koncernredovisning).
Syftet med koncernredovisningen dr att ge en helhetsbild av stadens ekonomi och édtaganden. Enligt rekommendation nr 8.2
fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) ska drsredovisningen innehélla en beskrivning av kommunens samlade
verksamhet vilket dr en vidare definition 4n kommunkoncernen.

I den sammanstillda redovisningen visas stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget. Hir ingér
foretag dir staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande. Utifran analys av foretagens redovisning av
verksamhet samt revisorernas granskning, finner staden att féretagen under 2015 har bedrivit verksamheten i enlighet med
det faststillda kommunala dndamilet och inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunala entreprenader dgs inte av staden utan dessa foretag driver verksamhet pd stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens. Omfattningen av kommunala entreprenader redovisas i avsnittet Utveckling av kostnader och intikter samt i
beskrivningen av nimnderna.

Kommunens
samlade
verksamhet
|
| |
Kommunala
Kommunkoncemen uppdragsforetag
1 1
Kommunens Kommunens Sua;;nnéggta(fjé')ar:éaeg Kommunala
férvaltning koncernforetag inﬂytgnde entreprenader
Kommunkoncernen

Inom Solna kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och 1 féretagsform genom aktiebolag och
stiftelse. Féretagen ér helt eller delvis dgda av Solna stad. De foretag som ingar i koncernredovisningen ér de som staden har
ett betydande inflytande i. Dessa idr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB, Rasunda Forstads AB
med dotterbolaget Overjirva Gard AB, Norrenergi & Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB och Solna Vatten AB.

Ett betydande inflytande anses i allmanhet foreligga nir réstandelen Gverstiger ca 20 procent. Fran och med ar 2014
konsolideras inte lingre Rasta Holding AB, Arenabolaget i Solna KB och Sweden Arena Management KB i den
sammanstillda redovisningen. Solnas dgarandel i Arenabolaget i Solna KB och i Sweden Arena Management KB understiger
20 procent. I det tredje bolaget, Rasta Holding AB, dr dgarandelen 25 procent men den andre dgaren dr majoritetsigare med
75 procent.

Bostadsstiftelsen Signalisten, Rdsunda Férstads AB och Norrenergi & Miljé AB utgor egna koncerner. Fastighets AB
Falkeneraren bedriver ingen verksamhet och ingir i kommunkoncernen som vilande bolag. Kommunalférbunden
Kippalaférbundet och Norrvatten ingér inte i den sammanstillda redovisningen. Solna stads dgarandel uppgar till ca 20
procent i dessa kommunalférbund, men inflytandet kan inte anses betydande eftersom Solna innehar 4 av totalt 35 rdster
respektive 7 av 49 roster i respektive fullmaktige.

Positivt resultat i koncernen
Arets resultat f6r koncernen ir positivt och uppgar till 197,5 mkr (166,2 mkr ar 2014).

I drets resultat ingar jimforelsestorande intdkter med 39,1 mkr f6r dterbetalda premier frin AFA forsikring och forsiljning
av exploateringsmark i staden. De jimforelsestorande kostnaderna pd 21,1 mkr avser kostnader for strukturomvandling,
strukturella utvecklingsinsatser av stadens verksamheter och kostnader f6r stadens utbyggnad. Koncernens skattekostnader
ar hogre dn ar 2014 och uppgir till 53,7 mkr (46,4 mkr ar 2014).

Resultatet exklusive jaimforelsestérande poster och nedskrivningar ér positivt med 224,4 mkr (187,7 mkr ar 2014). Solna
stads resultat 4r 69,6 mkr.

Positiva resultat i koncernbolagen

Norrenergi & Milji AB (inklusive dotterbolaget Norrenergi AB) redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 170,3 mkr
(37,0 mkr dr 2014). I slutet av 2004 forvirvade Norrenergi & Miljo AB samtliga aktier i Norrenergi AB. Forvirvet
finansierades genom reverser frin dgarkommunerna Solna och Sundbyberg.
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For att langsiktigt stidrka virdet pa bolaget och minimera risken for en eventuell nedskrivning av aktier och andelar i
Norrenergi AB hade dgarkommunerna under 2013 - 2015 haft en kapitaltickningsgaranti pa 600 mkr, varav Solnas andel var
400 mkr. Denna garanti kunde avslutas i april 2015.

Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 252,3 mkr (216,8 mkr ar 2014). Intdkterna uppgar till
763,3 mkr 2015 jamfort med 776,0 mkr 2014. Minskningen av forsiljningsintikterna mellan aren beror pd minskade
anslutningsavgifter for fjarrkylnitet jimfort med 2014. Forsiljningsvolymen minskade ndgot da 2015 var ett varmare ar dn
2014.

Kostnaderna uppgar till 505,4 mkr, vilket 4r 29,6 mkr ligre 4n féregiende ar. Ett avtal om att képa virme fran Fortum
Virme har tecknats som sikrar Norrenergis tillgang till basproduktion. Avsikten ér att optimera produktionen. All
fjarrvirme och fjirrkyla som levereras till kund dr méirkt med Naturskyddsféreningens bra miljéval. Under 2015 uppgick
andelen férnybar energi i bolagets samlade produktion till 99,6 procent inklusive transporter. Bolaget har limnat
koncernbidrag till moderbolaget med 56,6 mkr.

En fortsatt stor efterfragan pa miljémarkt fjarrvirme och fjarrkyla medférde att 67 nya leveranskontrakt kunde tecknas
under aret. Vid nyférsiljning av fjarrvirme ligger tyngdpunkten i férsta hand pd de stora nyexploateringsprojekten i
Jarvastaden, Ursvik, Ulriksdalsfiltet och Arenastaden. Nir det giller fjarrkyla sker den huvudsakliga nyforsiljningen i
Arenastaden.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inkl. Solnabostdder AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 43,6 mkr (95,0 mkr ar
2014). Hyresintikter och 6vriga forvaltningsintikter uppgir till 379,3 mkr jaimfort med 387,8 mkr 2014. En
forsikringsersittning pa 16,8 mkr avseende brand i Hagalund medférde hogre intikter 2014. Kostnader uppgir till
250,3 mkr, vilket dr 35,5 mkr hogre dn féregiende ar. Underhallskostnaderna har 6kat 30,7 mkr. Avskrivningarna pa
68,1 mkr dr 9,0 mkr hogre dn foregiende dr. Dotterbolaget Solnabostiders resultat efter finansiella poster uppgiar till
41,0 mkr (62,1 mkr ar 2014).

For koncernen Rasunda Firstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) ir resultatet efter finansnetto positivt med
0,6 mkr (3,3 mkr ar 2014). Moderbolagets resultat efter finansiella poster ar 2,6 mkr (4,9 mkr ar 2014). Dotterbolaget
Overjirva Gards resultat efter finansiella poster dr negativt med 2,0 mkr (-1,6 mkr ar 2014). Moderbolaget har limnat
koncernbidrag pa 2,0 mkr till dotterbolaget Overjirva Gard AB.

I december triffade bolaget och fastighetsdgaren Huvudsta Bostads AB en 6verenskommelse om att erbjuda de
andrahandshyresgister som hyr av Rdsunda Forstads férstahandskontrakt med fastighetsdgaren som hyresvird.
Uthyrningsliget for lokaler ir tillfredsstillande. Genom uthyrningen till Fitness 24/Seven har vakansgraden minskat i
Industriviadukten och nu kvarstir ca 1 000 kvadratmeter outhyrt.

Solna Vatten AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster med 4,0 mkr (8,1 mkr ar 2014). Avgiftsintikterna
uppgir till 97,9 mkr, vilket dr 4,5 mkr hogre dn ar 2014, frimst beroende pa hogre intikter frin anslutningsavgifter.
Kostnaderna uppgar till 93,3 mkr, vilket dr 10,5 mkr hégre dn féregiende ar frimst beroende pa hégre kostnader f6r inkép
av vatten, rening av avlopp samt prioriterade underhallsinsatser pa det befintliga ledningsnitet. Rintekostnaderna har
minskat med 2,1 mkr jimfért med féregiende ar.

Under éret har omfattande underhall genomférts i Bergshamra och Huvudsta. Utbyggnaden av VA-forsérjningen av en ny
etapp i Ulriksdal har paboérjats. Bolagets mal om att antalet lickor ska vara firre 4n 20 stycken per ar har uppnitts da antalet
lickor uppgir till 7 stycken. Milet avseende avloppsstopp hatr ocksd uppnatts.

Nettokostnaderna 6kar i kommunkoncernen

Verksamhetens nettokostnader i kommunkoncernen, exklusive jaimforelsestérande poster och nedskrivningar, kar med
209,5 mkr (9,5 %) i jimforelse med 2014. Verksamhetens intikter 6kar med 30,6 mkr (1,8 %) medan verksamhetens
kostnader 6kar med 213,1 mkr (5,8 %).

Den storsta 6kningen av intdkterna svarar Staden f6r med 54,0 mkr dér frimst intikterna fran taxor och avgifter samt
erhillna bidrag 6kar. Intdkterna f6r Norrenergi & Miljé AB samt Signalisten minskar med 12,7 mkr respektive 8,5 mkr.
Solna Vattens intdkter uppgir till 97,9 mkr, en Skning med 3,5 mkr jimfort med féregiende ar. Rasunda Forstads AB
redovisar intdkter pi 34,1 mkr och ir i nivd med féregdende ar.

Stadens kostnader 6kar med 198,0 mkr (6,4 %). Kostnader f6r personal, konsulter och tillfalligt inhyrd personal samt kép av
huvudverksamhet dr de grupper som 6kar procentuellt mest jaimfort med féregiende ar. Solna Vattens kostnader uppgar till
93,3 mkr, vilket dr 10,5 mkr hogre dn 2014. Okningen kommer genom hégre inkép av vatten, rening av avlopp samt
prioriterade underhéllsarbeten. Koncernen Signalisten 6kar sina rorelsekostnader med 44,6 mkr frimst beroende pa 6kade
underhallskostnader. Koncernen Norrenergi & Miljé AB minskar sina rérelsekostnader med 123,8 mkr jimfoért med 2014
frimst beroende pa att avskrivningarna minskat med 90,5 mkr.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning 6kar med 3,8 procent (96,3 mkr) och uppgar till 2 648,5 mkr.
Skatteintikterna 6kar med 184,5 mkr, vilket innebir en 6kning med 6,3 procent. Nettokostnaderna for utjimning och
generella statsbidrag 6kar med 88,1 mkr och uppgar till 486,6 mkr.

Koncernens finansnetto var minus 13,9 mkr 2015, en férsimring med 49,9 mkr jimfért med féregdende ar. Stadens
finansnetto dr 68,6 mkr ligre dn féregaende ir, realisationsvinsterna i medelsférvaltningen uppgick till 16,1 mkr jimfért med
62,0 mkr ar 2014. Koncernen Norrenergi & Miljé AB:s finansnetto har forbittrats med 22,2 mkr jimfort med féregaende ar.
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Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas Medelantal Resultat efter
agarandel, % anstallda finansnetto, mkr
Bostadsstiftelsen Signalisten (koncern) stiftelse 100 52 43,6
Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse - 52 5,6
Solnabostader AB aktiebolag - - 41,0
Norrenergi & Miljo AB (koncern) aktiebolag 67 74 170,3
Norrenergi & Miljo AB aktiebolag - - -56,5
Norrenergi AB aktiebolag - 74 2523
Réasunda Forstads AB (koncern) aktiebolag 100 7 0,6
Rasunda Forstads AB aktiebolag - 4 2,6
Overjarva Gard Ab aktiebolag - 3 -2,0
Solna Vatten AB aktiebolag 100 5 4,0
Norrvatten kommunalférbund 20 60 4,9
Képpalaférbundet kommunalférbund 19 57 19,0
Rasta Holding AB (koncern) aktiebolag 25 11,8
Sweden Arena Management KB kommanditbolag 17 -43,1
Arenabolaget i Solna KB kommanditbolag 17 -268,9
Storstockholms Brandférsvar kommunalférbund 5 13,7
SORAB aktiebolag 5
AB Varljus aktiebolag 7
Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30
Stockholmsregionens Forsékring AB aktiebolag 6
Fastighets AB Falkeneraren vilande aktiebolag 100

Staden hade 2 017 tillsvidareanstillda per sista december 2015. Medelantalet anstillda hos de féretag som ingér i den
sammanstillda redovisningen var 138 anstillda 4r 2015 varav 54 kvinnor och 84 min.

Koncernens balansomslutning
Koncernens balansomslutning uppgar till 8,649 miljarder kr vid utgangen av 2015jimf6rt med 8,461 miljarder kr 4r 2014.

Stiftelsen Signalisten inklusive Solnabostider AB svarar f6r 1,7 miljarder kr och staden f6r 2,0 miljarder kr av totalt ca 4,7
miljarder kr i materiella anldggningstillgingar i koncernen, dvs. mark, byggnader, tekniska anlidggningar, maskiner och
inventarier.

Signalisten har under 2015 firdigstallt 36 nya ligenheter genom ombyggnation. Den totala omflyttningen uppgick till 12,7
procent. Uthyrningen till nya hyresgister (exklusive intern, ungdom och uthyrning till 65 + boende) uppgick till 119
ligenheter. Detaljplanearbete fér planerad nyproduktion av ca 270 ligenheter har pibérjats under dret. Ett stort antal av
Signalistens ligenheter star infér férnyelse och stamrenovering, ett arbete som kommer att piga manga édr framéver.

Likviditeten visar formagan att betala I6pande utgifter och forfallna skulder i ritt tid. Koncernens likvida medel, uppgick den
31 december 2015 till 658,7 mkr, en 6kning pa 343,0 mkr jamfoért med 31 december 2014. Okningen férklaras frimst av att
staden avyttrat rintevirdepapper om 350 mkr och placerat dessa medel pé sirskilt konto i koncernkontot.

Soliditet och laneskuld

Miattet soliditet visar hur stor del av tillgingarna som finansierats med eget kapital och om det finns en "buffert" for
framtida eventuella negativa arsresultat. Koncernens soliditet uppgar till 51,5 procent, vilket innebir en 6kning med 1,2
procent jaimfort med féregiende 4r. Solna stad har i sitt eget bokslut en soliditet pd 67,7 procent, en 6kning med 0,6
procentenheter jimfért med foregiende ar.

Koncernens lingfristiga laneskuld uppgar till 2 058,6 mkr, en 6kning med 5,0 mkr jimfort med féregiende dr (2 053,6 mkr).

Koncernen Norrenergi & Miljé AB:s externa langfristiga skulder uppgir till 1 370,4 mkr, en minskning med 238,6 mkr
jimfort med 2014. Bostadsstiftelsen Signalistens lingfristiga skulder uppgir till 650,0 mkr och har ékat med 100,0 mkr
jamfort med 2014.

Stadens forutbetalda intikter i form av gatukostnadsersittning som redovisas som langfristig skuld uppgir till 495,1 mkr och
har 6kat med 42,0 mkr netto jimfért med féregaende ar.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar, dvs. arets investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgingar efter avdrag fér
investeringsbidrag, uppgir till 508,4 mkr, jimfort med forra drets investeringar pa 567,6 mkr. Stadens nettoinvesteringar
exklusive exploateringsverksamheten har minskat med 128,2 mkr jimf6rt med 2014. Solna Vatten har 6kat investeringarna
med 51,4 mkr jimfort med 2014. Staden svarar f6r nettoinvesteringar som uppgar till 147,1 mkr.

Norrenergi & Miljé AB har under aret investerat for 83,1 mkr. Investeringarna utg6rs till stérsta delen av maskinutrustning
och ledningsnit. Savil fjarrvirme- som fjirrkylnitet har byggts ut.

Signalisten har under dret utfort investeringar/pagaende ny- och ombyggnader i befintliga fastigheter f6r 139 mkr. Det
storsta projektet har varit férnyelseprojektet i Ritorp. Rasunda Férstads AB har investerat f6r 22,5 mkr dir en omfattande
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upprustning av fastigheten Hagalund 4:2 (Industriviadukten) slutforts.

Solna Vatten AB har investerat fér 62,0 mkr under aret. Den framtida exploateringsverksamheten kommer inte att kriva
utbyggnad av ledningsnitet i samma omfattning som tidigare utan bolaget kommer i stérre utstrickning att kunna fokusera
pa planerat underhall och reinvesteringar i det befintliga nitet.

Solna stads kommunkoncern, 2014 — 2015, mkr

2015 2014
Arets resultat 197,5 166,2
Arets resultat, exkl. jamférelsestérande poster och nedskrivningar 224.4 187,7
Balansomslutning 8 648,9 8 460,5
Investeringar 508,4 567,6
Laneskuld 2 058,6 2 053,6
Soliditet 51,5 50,3
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Samaéagda féretag

Forutom koncernforetagen har Solna intressen i ett antal deldgda féretag i form av aktiebolag, kommanditbolag och
kommunalférbund: kommunalférbundet Notrvatten, Kippalaforbundet, bolagen inom Friends Arena/Arenastaden,
Storstockholms Brandférsvar, SORAB (Séderhalls Renhallningsverk AB), AB Virljus, Solna Tenniscenter AB och
Stockholmsregionens Forsikring AB.

Bolagen Rasta Holding AB, Sweden Arena Management KB och Arenabolaget i Solna KB igs gemensamt av Solna stad, Svenska
Fotbollférbundet, Jernhusen AB, Fabege AB och Peab Sverige AB. Solnas dgarandel dr 25 procent i Rista Holding AB samt
16,7 procent i de andra tva bolagen.

Arenastaden byggs ut under en tioarsperiod med bostadshus, arbetsplatser och shoppingcenter. Friends Arena och Quality
Hotel Friends invigdes 2012. Mall of Scandinavia, Skandinaviens stérsta shoppingcenter med omkring 200 butiker och
restauranger 6ppnade i november 2015. Parallellt byggs bostider, 800 ligenheter och ca 50 radhus, infrastrukturen
firdigstills och nya arbetsplatser och huvudkontor kommer till stind. Utbyggnaden av tunnelbanan till Arenastaden pagar.

Borgensatagandet f6r Arenabolaget i Solna KB uppgiar till maximalt 1 780 mkr, varav Solnas andel av borgensitagandet ar
16,7 procent eller 297,3 mkr. Fér 2015 har en prelimindr forlusttickningsgaranti pd 44,9 mkr avsatts for att ticka
uppkommet underskott i Arenabolaget i Solna KB.

I januari 2015 tog den franska evenemangsoperatéren Lagardere Unlimited Stadium Solutions (LUSS) 6ver driften av
Friends Arena. Det innebdr att de risker som dr forknippade med att driva ett evenemangsbolag elimineras for staden och
Ovriga dgare. I samband med 6vertagandet tecknar LUSS ett langsiktigt hyresavtal med fastighetsbolaget, Arenabolaget i
Solna. Nir driften 6verfordes till LUSS, flyttades ocksa forlusttickningsgarantin frin Sweden Arena Management KB till
Arenabolaget i Solna KB. I beslutet ingick dven att godkinna ett kapitaltillskott pa 66,8 mkr till Arenabolaget i Solna KB.

Norrvattens resultat efter finansiella poster uppgar till 4,9 mkr (0,9 mkr ar 2014). Resultatet beror i huvudsak pd Norrvattens
Overgang till ett nytt pensionsavtal 2014 som medférde att en del av pensionsskulden férsikrades. Darmed uppstod en
jamforelsestérande post pa plus 9,7 mkr. Eftersom Norrvatten planerat en successiv 6vergang till nya redovisningsprinciper
avseende forradsredovisning, forstudier i projektverksamheten samt driftkostnadsredovisning av investeringar av
underhallskaraktir tidigarelades dessa férandringar till verksamhetsaret da finansiellt utrymme fanns f6r detta. I juli 2015
anslots Norrtilje till vattendistributionssystemet. Anslutningen berdknas kunna slutféras f6r ca 430 mkr. Under dret har en
avrikning genomforts, dir Norrtiljes andel av investeringen har tagits ut som en anslutningsavgift pa drygt 257 mkr. I juli
2017 kommer Norrtilje att betala likvid for denna avgift som fram tills dess redovisas som bade fordran och skuld i
Norrvattens balansrikning. Den finansiella kostnaden f6r skulden belastas Norrtilje fram till betalning.

Képpalaforbundets resultat efter finansiella poster uppgir till 19,0 mkr (0,7 mkr ar 2014). Huvudorsaker till det goda resultatet
ar att intdkterna 6kat pa grund av att Jarfilla tillfilligt kopplat huvuddelen av sitt avloppsvatten till Kdppalaférbundet under
aret. Kidppalaférbundets strategiska mal dr i huvudsak uppfyllda under perioden. Utslippsvirdena har hillits med god
marginal och de ekonomiska mélen har natts fullt ut under perioden. Kippalaférbundet gir in i en ny investeringsfas m.fl.
betydande nyinvesteringar bl.a. avseende en ny rétkammare, upprustning av pumpstationer lings tunnelsystemet samt
hogflédesrening.
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Ekonomi

M Staden Staden Koncernen Koncernen
RESULTATRAKNING, MKR 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter Not 1 802,9 748,9 1730,5 1699,9
Jamforelsestérande intakter Not 2 39,1 62,5 39,1 62,5
Verksamhetens kostnader Not 3 -3307,5 -3109,5 -3869,8 -3 656,7
Skatter -53,7 -46,4
Jamforelsestérande kostnader Not 4 -21,1 -39,7 -21,1 -39,7
Avskrivningar Not 5 -92,5 -85,1 -217,0 -197,3
Nedskrivningar Not 6 -44,9 -44,3 -44,9 -44,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 624,2 -2 467,2 -2 437,0 -2221,9
Skatteintakter Not 7 31350 2950,6 3135,0 2 950,6
Generella statsbidrag och utjamning Not 8 -486,6 -398,4 -486,6 -398,4
Finansiella intakter Not 9 63,7 135,7 57,4 116,6
Finansiella kostnader Not 10 -18,4 -21,8 -71,3 -80,6
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 69,6 198,7 197,5 366,2
Extraordinara intakter Not 11 400,0 400,0
Extraordinara kostnader Not 12 -600,0 -600,0
ARETS RESULTAT (férandring av eget kapital) 69,6 -1,3 197,5 166,2
Reserverat eget kapital, synnerliga skal 41,1 59,7
ARETS RESULTAT ENLIGT BALANSKRAVET 110,7 58,5

Anmarkning: beloppen i tabellen &r avrundade och summerar darfor inte exakt.

- Staden Staden  Koncernen  Koncernen
KASSAFLODESANALYS, MKR 2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 25 69,6 -1,3 197,5 166,2
Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 137,5 129,4 262,0 241,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster: Not 13 -68,4 603,1 -29,0 589,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av r('jrelsekerlintalet 138,6 7313 430,5 997.5
Okning/minskning exploateringsfastigheter/férrad 16,2 2,4
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -120,1 -83,2 -177,2 -92,8
Okning/minskning kortfristiga placeringar 668,9 -173,4 668,9 -173,5
Okning/minskning kortfristiga skulder -1,5 25,8 9,8 83,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 685,8 500,5 948,2 817,6
INVESTERINGAR
Investering i materiella anlaggningstillgangar -234,4 -322,1 -507,7 -567,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 16,0 4,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -781,0 -489,6 -119,0 -444.,6
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 14 44,3 44,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1015,4 -767,4 -610,7 -963,3
FINANSIERING
Okning/minskning langfristiga fordringar 674,7 33,3 0,5
?elgrérrlgsle:jr\l/% f:‘(lglri fg\)rr.uf)betald gatukostnadsersattning som Not 28 42,0 154.6 42,0 3.8
Amortering -36,9 -4,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 716,7 188,0 5,6 -8,2
ARETS KASSAFLODE/FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 387,2 -79,0 343,1 -153,9
Likvida medel vid arets borjan 171,9 250,9 315,6 469,5
Likvida medel vid periodens slut 559,1 171,9 658,7 315,6

Anmarkning: beloppen i tabellen &r avrundade och summerar darfor inte exakt.
*) 1 koncernsiffran -3,8 mkr &r 2014 ingr en forandring avseende Signalistens checkrakningskredit med -158,4 mkr.
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A Staden Staden Koncernen Koncernen =3
BALANSRAKNING, MKR 2015 2014 2015 2014 3
TILLGANGAR g
Anlaggningstillgangar 2
Immateriella anlaggningstillgangar Not 15 7,9 9,1 7,9 9,1 e
Materiella anlaggningstillgangar %
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 16 1 996,2 1847,9 4892,4 4 600,1 8.
- Maskiner och inventarier Not 17 56,0 61,2 62,3 71,4 <.
Finansiella anlaggningstillgngar Not 18-20 1534,8 1473,4 731,9 658,4 (ﬁ
Summa anlaggningstillgangar 3594,9 3391,7 5694,6 5339,0 8
Omséttningstillgangar N
Exploateringsfastigheter m.m. Not 21 5,6 5,6 62,3 87,1 8
Fordringar Not 22 451,8 331,7 678,1 500,9 =
Kortfristiga placeringar Not 23 1555,2 22179 1555,2 2217,9
Kassa och bank Not 24 559,1 171,9 658,7 315,7
Summa omsattningstillgangar 2571,8 2727,1 2954,4 31215
SUMMA TILLGANGAR 6 166,7 6118,8 8 648,9 8 460,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 25 4175,8 4106,2 4 453,8 4 256,2
- varav arets resultat 69,6 -1,3 197,5 166,2
- varav ovrigt eget kapital 577,0 563,1
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 26 324,8 306,3 333,6 316,9
Andra avsattningar Not 27 575,7 656,4 743,1 783,8
Summa avsattningar 900,5 962,7 1076,7 1100,7
Skulder
Langfristiga skulder Not 28 495,6 453,5 2 058,6 2 053,6
Kortfristiga skulder Not 29 594,9 596,4 1059,8 1050,0
Summa skulder 1090,5 1049,9 3118,4 3103,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 166,7 6118,8 8 648,9 8 460,5
Ansvars- och borgensfoérbindelser 2919,6 3589,5 1870,2 1786,8
Pensionsforpliktelser som inte har upp-
tagits bland skulderna eller avsattningarna Not 30 1254,6 1287,8 12547 1288,6
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 31 1665,0 2301,7 615,5 498,2

Anmarkning: beloppen i tabellen &r avrundade och summerar darfor inte exakt.
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2015 2015 2015 2015 2015 2014
BUDGET OCH UTFALL, TKR Budget Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Bokslut
Netto Intékt Kostnad Netto Netto Netto

Kommunfullméktige -6 400 -6 619 -6 619 -219 -7 079
Revisionen -2 669 -2 605 -2 605 64 -2 623
Kommunstyrelsen m.m. -106 447 69 603 -157 935 -88 332 18 115 -83 187
Brandforsvar/raddningstjanst -27 800 3732 -29 987 -26 255 1545 -27 345
Byggnadsndmnden -12 500 21904 -33 745 -11 841 659
Tekniska néamnden -29 309 366 216 -396 622 -30 406 -1 097 -39 679
Affarsverksamheten 0 51 604 -51 604 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden -152 249 33242 -181 322 -148 079 4170 -146 090
Barn- och utbildningsndmnden -1127 996 978014 -2121282 -1143268 -15272  -1057 526
Kompetensnamnden -33 018 14 295 -48 557 -34 262 -1244 -31744
Socialndmnden -220 122 164 334 -376 125 -211 790 8332 -205 439
Familjerattsnamnden -3 565 4 263 -8 157 -3894 -329 -3620
Omvardnadsnamnden -825 136 203911 -1027 524 -823 613 1523 -790 375
Milj6- och héalsoskyddsnamnden -10 329 8716 -18 667 -9 952 377 -10 292
Summa namnder -2 557 540 1919835 -4460751 -2540916 16 624 -2 404 998
Pensionskostnader m.m. -102 000 -139 101 -139 101 -37 101 -105 630
Ferie- och uppehallsléneskuld -475 -475 -475 -1551
Verksamhetens intékter/kostnader -2 659 540 1919835 -4600326 -2680491 -20951  -2512179
Reserverat eget kapital -41 090 -41 090 -41 090 -59 739
- varav reserverade pensionskostnader -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Finansiering m.m.
Finansiering 2714540 3343 427 -552 257 2791170 76 630 2770 654
varav skatteintékter 3063934 3135035 71101 2 950 559
varav generella statsbidrag, utjamning -480 697 -486 579 -5 882 -398 435
\I:&al;){jilt\faﬁ‘(\é)ilng;ng?;’inering 53490 49 445 -4 045 33 400
varav finansnetto 39 813 45 289 5476 113 832
varav personalférsakring 38 000 54 959 16 959 52 969
varav jamforelsestorande intakter 39 066 39 066 62 534
varav nedskrivning -44 940 -44 940 -44 307
Extraordinéra poster -200 000
TOTALT 55 000 5263262 -5193673 69 589 14 589 -1 264
Anmarkning: beloppen i tabellen &r avrundade och summerar darfor inte exakt.

2015 2015 2015 2015 2015 2014
INVESTERINGAR, TKR Budget Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Bokslut

Netto Inkomst Utgift Netto Netto Netto
Kommunstyrelsen m.m. -29 800 -6 119 -6 119 23 681 -4 762
Byggnadsnamnden -100 100 -
Tekniska nédmnden *) -187 400 -131 229 -131 229 56 171 -249 019
Affarsverksamheten -700 -636 -636 64 -1143
Kultur- och fritidsndamnden -3 750 -3311 -3311 439 -2 546
Barn- och utbildningsnamnden -6 000 -4 193 -4 193 1807 -16 435
Kompetensndmnden -100 -100 -100 0
Socialnamnden -1 200 1200
Familjerattsnamnden -100 100
Omvardnadsnamnden -2 000 -1417 -1417 583 -1417
Milj6- och hélsoskyddsnamnden -100 -54 -54 46
SUMMA NAMNDER -231 250 0 -147 059 -147 059 84 191 -275 321
Exploateringsverksamheten *) 0 4524 -91 880 -87 355 -87 355 -46 751
TOTALT -231 250 4524 -238 939 -234 414 -3164 -322 072

Anmarkning: Beloppen i tabellen ar avrundade och summerar darfor inte exakt. | budget ingar dven 6verférda anslag fran 2014

sammanlagt 37 000 tkr.

*) Exploateringsverksamheten finansieras med exploateringsbidrag/gatukostnadsersattning och redovisas pa separat rad.
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Noter

Staden Staden  Koncernen Koncernen
Noter (mkr) 2015 2014 2015 2014
Not 1. Verksamhetens intakter
forsaljningsmedel 23,9 23,6 535,3 577,4
taxor och avgifter 265,8 240,7 289,6 240,7
varav gatukostnadsersattning 3,6 3,6
hyror och arrenden 112,4 109,9 504,8 507,2
erhdlina bidrag 310,3 287,9 310,3 287,9
forsaljning av verksamhet 90,5 86,7 90,5 86,7
Summa 802,9 748,9 17305 1699,9
Not 2. Jamforelsestorande intékter
exploateringsfastigheter, tomtréatter 26,1 58,7 26,1 58,7
aterbetald forsakringspremie AFA, premien fran ar 2004 13,0 13,0
forsékringsersattning for brand i forskola 3,6 3,6
Rasta Administration AB, reglerad aterbetalning fran ar 2008 0,2 0,2
Summa 39,1 62,5 39,1 62,5
Not 3. Verksamhetens kostnader
personal -1214,2 -1106,2 -1 263,2 -1161,0
varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital *) -159,1 -120,8
lamnade bidrag -84,1 -81,5 -84,1 -81,5
kop av huvudverksamhet -1524,2 -1461,5 -1524,2 -1461,5
konsulttjanster, tillfalligt inhyrd personal (inkl byggnadskonsulter) -56,2 -45,4 -56,7 -45,6
lokal- och markhyror -95,7 -94,3 -99,3 -105,3
ovriga verksamhetskostnader -333,3 -320,7 -842,4 -802,0
Summa -3307,5 -3109,5 -3869,8 -3656,7
*) varav belopp som reserverats i eget kapital. -20,0 -20,0
Not 4. Jamforelsestorande kostnader
strukturomvandlingskostnader, omstrukturering personal -9,8 -18,8 -9,8 -18,8
strukturomvandlingskostnader, omstrukturering ombyggnad -2,0 -2,0
strukturella utvecklingsinsatser -7,6 -14,1 -7,6 -14,1
strukturella utvecklingsinsatser, medfinansiering infrastrukturella investeringar -3,1 -3,1
strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad -3,7 -1,7 -3,7 -1,7
Summa -21,1 -39,7 -21,1 -39,7
Not 5. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden
immateriella anlaggningstillgangar -3,6 -3,1
markreserv -0,8
verksamhetsfastigheter -55,2 -49,6
fastigheter for affarsverksamhet -0,5 -0,6
publika fastigheter -18,1 -18,5
varav avskrivningar som matchas med gatukostnadsersattning -3,6 -3,6
fastigheter for annan verksamhet -3,8 -3,8
inventarier -11,4 -8,6
Summa -92,5 -85,1 -217,0 -197,3
Not 6. Nedskrivningar
stadens andel motsv. forlusttackning i Sweden Arena Management KB -44.3 -44.3
stadens andel motsv. férlusttackning i Arenabolaget i Solna KB -44,9 -44.9
Summa -44,9 -44,3 -44,9 -44,3
Not 7. Skatteintakter
Skatteintakter
preliminar skatteinbetalning 31375 2957,8 31375 2957,8
preliminar slutavrakning innevarande ar 3,2 0,5 3,2 0,5
slutavrakningsdifferens foregéende ar -5,6 -7,8 -5,6 -7,8
Summa 3135,0 2 950,6 3135,0 2950,6
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Staden Staden Koncernen Koncernen

Noter (mkr) 2015 2014 2015 2014 =
Not 8. Generella statsbidrag g’_,
Bidragsintékter 97,5 136,0 97,5 136,0 %28
varav inférandebidrag 3,9 34,5 3,9 34,5 8_
varav regleringsbidrag 16,9 16,9 &
varav generella statsbidrag *) 8,0 8,0 Cfg
varav kommunal fastighetsavgift 85,7 84,6 85,7 84,6 3
- varav kommunal fastighetsavgift, preliminar 85,8 84,0 85,8 84,0 2
- varav korrigering preliminar fastighetsavgift 2014 -0,1 -0,1 g
- varav korrigering preliminar fastighetsavgift 2013 0,6 0,6 é
N
Bidragskostnader -584,1 -534,4 -584,1 -534,4 =
varav utjamningsavgift inkomstutjamning -107,4 -95,7 -107,4 -95,7 en
varav utjamningsavgift kostnadsutjamning -344,1 -319,0 -344,1 -319,0
varav regleringsavgift -2,9 -2,9
varav utjamningsavgift LSS -129,8 -119,8 -129,8 -119,8
Summa -486,6 -398,4 -486,6 -398,4

*) Varav kompensation nedséttning socialavgifter unga 5,6 mkr. Tillfélligt stdd med anledning av flyktingsituationen 2,4 mkr, dvs. 1/13
av totalt utbetalt stod pa 30,6 mkr.

Not 9. Finansiella intakter

utdelning pé aktier i koncernforetag 0,3 0,2 0,3 0,2
utdelning pa aktier 14,4 18,7 14,4 18,7
utdelning i rantefonder 3,3 3,4 3,3 3,4
ranteintakter 17,9 40,0 15,2 25,2
realisationsvinst 16,1 62,0 16,1 61,9
fondrabatt kapitalférvaltning m.m. 59 4,9 6,1 4,8
borgensavgifter 58 6,5 2,1 2,4
Summa 63,7 135,7 57,4 116,6

Not 10. Finansiella kostnader

rantekostnader -1,4 -0,6 -54,4 -59,4
realisationsforlust -9,9 -15,9 -9,9 -15,9
ranta pa pensionsavsattning -2,0 -4,6 -2,0 -4,6
forvaltningsarvode, bankavgifter m.m. -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
indexreglering medfinansiering av tunnelbana -4,3 -4,3

Summa -18,4 -21,8 -71,3 -80,6

Not 11. Extraordinara intakter

Stockholms lans landstings bidrag till Solna stads medfinansiering av tunnelbana 250,0 250,0
Fabeges bidrag till Solna stads medfinansiering av tunnelbana 100,0 100,0
Akademiska hus bidrag till Solna stads medfinansiering av tunnelbana 40,0 40,0
Diligentias bidrag till Solna stads medfinansiering av tunnelbana 10,0 10,0
Summa 400,0 400,0

Not 12. Extraordinéra kostnader
Solna Stads medfinansiering av tunnelbana -600,0 -600,0
Summa -600,0 -600,0

Not 13. Justeringsposter
Lopande verksamhet: justering av ej rérelsekapitalpaverkande poster

férandring pensionsavsattning 18,5 39,0 -64,1 18,4
férandring 6vriga avsattningar -80,7 610,2 40,2 603,0
overforing fran bundna till fria reserver i Signalisten -39
uppskjuten skatt 22,6
6vriga ej rorelsekapitalpaverkande poster -4,2
reavinst forséljning av kortfristig placering -16,1 -62,0 -16,1 -62,0
reafdrlust forsaljning av kortfristig placering 9,9 15,9 9,9 15,9
reavinst forsaljning anlaggningstillgangar -0,5

reaforlust forsaljning anlaggningstillgangar 1,7

Summa -68,4 603,1 -29,0 589,8
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Staden Staden  Koncernen Koncernen
Noter (mkr) 2015 2014 2015 2014
Not 14. Justeringsposter
Investeringsverksamhet: justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster
forandring 6vriga avsattningar 44,3 44,3
Summa 44,3 44,3
Not 15. Immateriella anlaggningstillgangar
ingaende bokfort varde 9,1 9,0 9,1 9,0
arets investeringar 2,4 3,3 2,4 3,3
arets avskrivningar -3,6 -3,1 -3,6 -3,1
Summa 7,9 9,1 7.9 9,1
Immateriella anlaggningstillgngar
anskaffningsvarde 50,4 48,0 50,4 48,0
ackumulerade avskrivningar enligt plan -42,5 -38,9 -42,5 -38,9
Restvarde 7,9 9,1 7.9 9,1
Not 16. Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar
ingéende bokfort varde 1847,9 1633,0 4 600,1 4 255,7
arets investeringar 225,8 290,3 496,7 532,0
arets avskrivningar -77,6 -73,1 -191,2 -182,2
utrangeringar/férsaljningar/éverféringar -13,2 -5,4
strykningar -2,3
Summa 1996,2 1847,9 4892,4 4600,1
varav markreserv, exploateringsverksamhet 166,9 1442
varav verksamhetsfastigheter 992,4 1012,4
varav fastigheter for affarsverksamhet 4,6 4,9
varav publika fastigheter, naturreservat 4529 399,0
varav fastigheter for annan verksamhet 143,0 146,8
varav pagdende investeringar 236,3 140,5
Not 17. Maskiner och inventarier
ingdende bokfort varde 61,2 39,2 71,4 50,2
arets investeringar 6,2 30,8 9,3 32,3
arets avskrivningar -11,4 -8,8 -14,4 -11,9
utrangeringar/forsaljningar/éverforingar -4,0 0,8
strykningar -0,1
Summa 56,0 61,2 62,3 71,4
varav kommunstyrelsen 14 1,1
varav tekniska ndmnden 14,2 16,4
varav kompetensnamnden 0,2 0,2
varav kultur- och fritidsnamnden 11,9 12,2
varav socialndmnden 0,4 0,9
varav familjerattsnamnden 0,2 0,2
varav barn- och utbildningsndmnden 24,4 26,3
varav omvardnadsnamnden 3,4 4,0
varav miljo- och halsoskyddsnamnden 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar
anskaffningsvarde 3921,1 3696,9
ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 868,9 -1787,8
Restvarde 2052,2 1909,1 4954,7 46715
Not 18. Finansiella anlaggningstillgangar
aktier 315,2 298,4 259,2 242,4
andelar 812,1 92,9 61,9 4,5
varav andelar i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5
varav andelar i Kommuninvest 60,6 31
varav andelar i Storstockholms brandférsvar 1,3 1,3
varav andelar i Rastahems Folketshusférening (610 andelar a 10 kr) 0,0 0,0
varav andelar i Rasunda Forstads AB 75,0
varav andelar i Solna Vatten AB 220,0
varav andelar i Norrenergi AB 366,7
bostadsratter 2,0 2,0 51 51
grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5,0 5,0 5,0 5,0
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Staden Staden Koncernen Koncernen

Noter (mkr) 2015 2014 2015 2014 =

langfristiga fordringar 0,5 675,2 0,5 0,5 ?,

bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana 400,0 400,0 400,0 400,0 %28

kapitalférsékring 0,1 0,8 f‘%’_

Summa 1534,8 14734 731,9 658,4 Qo
=
@

Not 19. Aktier z

Rasunda Forstads AB (150 000 aktier & 50 kr) 7,5 7,5 2

Solna Vatten AB (100 aktier & 100 000 kr) 10,0 10,0 )

Norrenergi & Miljé AB 38,0 38,0 é

varav aktiekapital (800 aktier a 10 000 kr) 8,0 8,0 N

Résta Holding AB 60,0 60,0 60,0 60,0 S

varav aktiekapital (250 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0 €

Sweden Arena Management KB 152,8 152,8 152,8 152,8

nedskrivning Sweden Arena Management KB -152,8 -152,8 -152,8 -152,8

varav aktiekapital i Sweden Arena Management AB (167 aktier & 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Arenabolaget i Solna KB 236,7 175,0 236,7 175,0

nedskrivning Arenabolaget i Solna KB -44,9 -44.9

varav aktiekapital i Arenabolaget i Solna AB (167 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Ny Nationalarena AB/Rasta Administration AB (2 aktier a 10 000 kr), avvecklat 2015 0,0 0,0

AB Varljus (7 100 aktier a 100 kr) 0,7 0,7 0,7 0,7

Stockholmsregionens Férsakring AB (61 717 aktier a 100 kr) 6,2 6,2 6,2 6,2

Soderhalls Renhaliningsverk AB (400 aktier & 1 000 kr) 0,4 0,4 0,4 0,4

Solna Tenniscenter AB (300 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Fastighets AB Falkeneraren (5 000 aktier a 100 kr) 0,5 0,5

Summa 315,2 298,4 259,2 242,4

Not 20. Langfristiga fordringar

Norrenergi AB 399,7

Rasunda Forstads AB 55,0

Solna Vatten AB 220,0

Stiftelsen Stockholms studentbostader 0,5 0,5 0,5 0,5

Summa 0,5 675,2 0,5 0,5

Not 21. Exploateringsfastigheter m.m.

tomtréatter 0,2 0,2 0,2 0,2

exploateringsfastigheter 54 54 54 54

varulager 56,7 81,5

Summa 5,6 5,6 62,3 87,1

Not 22. Kortfristiga fordringar

kundfordringar 45,5 46,0 165,1 110,2

varav koncerninterna kundfordringar 4,9 2,7

fordringar hos staten 56,3 36,0 58,3 36,0

férutbetalda kostnader och upplupna intakter 66,8 49,2 147,4 1445

upplupna skatteintakter 3,2 0,5 3,2 2,1

mervardesskatt 271,2 174,8 271,2 176,4

andra fordringar 8,8 25,3 32,9 31,7

Summa 451,8 3317 678,1 500,9

Not 23. Kortfristiga placeringar

svenska aktier (kapitalférvaltning) 262,6 253,9 262,6 253,9

globala aktier (kapitalforvaltning) 507,2 484,7 507,2 484,7

obligationer (kapitalforvaltning) 327,0 432,9 327,0 432,9

certifikat (kapitalférvaltning) 273,3 865,9 273,3 865,9

rantefonder (kapitalforvaltning) 185,2 180,4 185,2 180,4

Summa 1555,2 22179 1555,2 2217,9

Marknadsvéarde

svenska aktier 2923 282,1 292,3 282,1

globala aktier 619,5 572,0 619,5 572,0

obligationer 331,7 441,5 331,7 441,5

certifikat 273,1 866,3 273,1 866,3

rantefonder 188,9 187,7 188,9 187,7

Summa 1705,5 2 349,6 17055 2349,6
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Staden Staden Koncernen Koncernen
Noter (mkr) 2015 2014 2015 2014
Not 24. Kassa och bank
bankkonton 554,5 169,6 654,1 313,3
likvida medel kapital-/likviditetsférvaltning 4,7 2,3 4,7 2,3
Summa 559,1 171,9 658,7 315,7
Not 25. Eget kapital
ingdende eget kapital 4106,2 41075 4256,2 4084,9
arets resultat 69,6 -1,3 197,5 166,2
byte fran bundna till fria reserver i Signalisten (koncern) 3,9
korrigering for omrékning 6vervarde i Signalisten (koncern) 1,3
Utgdende eget kapital 4175,8 4106,2 4453,8 4 256,2
varav Ovrigt eget kapital (se tillaggsupplysning) 577,0 563,1
- varav reserverat i bokslut 2015/2014 55,0 13,0
Not 26. Avsattningar fér pensioner
Ingdende avsittning, inkl. loneskatt 306,3 265,5
pensionsutbetalningar -15,0 -14,6
nyintjanad pension 36,0 50,5
rante- och basbeloppsupprakning 0,9 -0,3
forandring av l6neskatten 3,6 8,0
andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0
ovrigt -7,0 -2,7
Utgdende avséttning pensioner 324,8 306,3 333,6 316,9
varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader:
ingdende avséattning SAPsok, omstrukturering, inkl. Ioneskatt 30,4 28,4
nya forpliktelser under aret 4,1 11,3
varav arbetstagare som pensionerats 4,0 11,2
varav rante- och basbeloppsuppréakning 0,2 0,1
arets utbetalningar -10,4 -10,1
férandring av l6neskatt -1,5 0,7
Avséattning pensioner omstruktureringskostnader 22,6 30,4
Utgdende avsattningar pensioner 324,8 306,3
varav formansbestamd/kompletteringspension 178,1 168,2
varav sarskild avtals-/alderspension 7,4 8,1
varav alderspension 48,1 37,2
varav pension till efterlevande 4,9 3,6
varav visstidspension 4,6 5,0
varav sarskild avtalspension enl. 6verenskommelse, SAPs6k 18,2 24,4
varav loneskatt 63,4 59,8
aktualiseringsgrad i procent 97,0 97,0
antal visstidsférordnanden 3 3
Not 27. Andra avséattningar
Ing&ende andra avsattningar 656,4 46,2
lanspraktaget -80,7 -34,2
Arets avsattningar 0,1 644,4
Utgdende andra avséattningar 575,7 656,4 743,1 783,8
Tilldggsupplysning andra avsattningar:
IB avséttning naturreservat lgelbacken 10,1 10,0
ianspraktaget, reservatets skotsel -0,4 -0,1
arets avsattning, kapitaliserad ranta 0,1 0,2
uB 9,8 10,1
IB avsattning forlusttackning 44,3 34,0
ianspraktaget -44,3 -34,0
arets avsattning 44,3
UB 0,0 44,3
IB Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden 600,0
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Staden Staden Koncernen Koncernen

Noter (mkr) 2015 2014 2015 2014 =
ianspraktaget -36,0 g?_,
arets avsattning 600,0 %]
UB 564,0 600,0 f‘%’_
Qo
IB tvistiga skulder omvardnadsnamnden 2,0 2,1 Cfg
ianspraktaget, avgjorda tvister -0,1 3
arets avsattning 2
uB 2,0 2,0 )
=
Not 28. Langfristiga skulder f,
Fastighets AB Falkeneraren 0,5 0,5 =
ovriga skulder till kreditinstitut 1563,6 1600,6 e
Langfristiga skulder 0,5 0,5 1563,6 1 600,6
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar *)
gatukostnadsersattningar pagaende 393,7 348,0 393,7 348,0
gatukostnadserséttningar aktiverat 1014 105,0 101,4 105,0
Summa forutbetalda intakter som regleras éver flera ar 495,1 453,0 495,1 453,0
Summa langfristiga skulder 495,6 453,5 2058,6 2053,6

Gatukostnadsersattningar éver 3 mkr periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang. Aktivering sker nar
byggnation i omradet ar fardigstalld. Aterstdende antal &r (vagt snitt 30 &r). Forutbetalda intékter som regleras nastkommande &r
redovisas bland kortfristiga skulder.

Ing&ende forutbetald intakt 468,3 310,0
arets intakter 45,7 158,3
ackumulerad upplésning -18,9 -15,3
Summa foérutbetald intakt 495,1 453,0

*) Tillaggsupplysning forutbetalda intékter per exploateringsprojekt:

Kv. Rudan, Hagalund 4,5 4,5
Kv. Stora Frésunda 81,1 44,5
Kv. Ulriksdalsfaltet, forskott kommersiella lokaler 50,0 50,0
Kv. Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1 och 3 200,5 200,5
Kv. Gronlingen, Jarvastaden 55 55
Kv. KS-KI Solnavéagen 4,8 4,8
Kv. Rodldken, ombyggnad Storgatan, Huvudsta 6,0 6,0
Kv. Rovan, Huvudsta 2,0 2,0
Kv. Laboratoriet, Ingentingomradet 2,2 2,2
Kv. Lagern, Rasunda 3,3 3,3
Kv. Uarda, Arenastaden 7,7 7,7
Kv. Signalen, Frosunda 8,0 8,0
Kv. Styckjunkaren, Huvudsta 9,1 9,1
Kv. Jarva krog 3, Winery hotel, Frosunda 3,8

Kv. Furiren, Huvudsta 0,3

Kv. Charlottenburg, Rasunda 5,0

Kv. Repslagaren, Huvudsta (aktiverat) 9,4 9,7
Kv. Frosunda park, gator och vagar (aktiverat) 44,4 46,0
Kv. Ingenting forbindelsevag, rondell (aktiverat) 30,0 31,0
Jarva 2:18 gangbro, Jarvastaden (aktiverat) 17,6 18,2
Summa forutbetalda intékter exploateringsprojekt 495,1 453,0

Not 29. Kortfristiga skulder

upplupna kostnader och férutbetalda intékter 236,9 208,1 660,0 554,6
varav Overtidsskuld inkl. sociala avgifter 5,8 6,7
varav semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 67,9 62,9
varav forutbetalda skatteintékter 51 25,2
varav exploateringsbidrag, gatukostnadsersattning *) 5,2 52
upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del 36,5 33,8 36,5 33,8
upplupen I6neskatt pensioner, avgiftsbestamd del 16,9 16,0 16,9 16,0
skulder till koncernféretag 49,0 82,7
leverantdrsskulder 157,8 168,8 238,7 223,3
varav koncerninterna leverantdrsskulder 5,8 10,9
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Staden Staden  Koncernen Koncernen
Noter (mkr)

2015 2014 2015 2014
personalens skatter, arbetsgivaravgifter och I6neavdrag 37,7 34,7 37,7 34,7
skulder till staten 10,1 11,3 10,1 11,3
skuld till renh&llningskollektivet 6,6 51 6,6 51
skatteskulder 15 24,5
andra kortfristiga skulder 43,3 35,8 51,7 146,7
Summa 594,9 596,4 1059,8 1050,0
*) Exploateringsbidrag, gatukostnadserséttning under 3,0 mkr
Kv. Juvenalen, Rasunda 0,5 0,5
Kv. Sparrisen, Huvudsta 1,0 1,0
forutbetalda gatukostnadsersattningar som regleras nasta ar 3,6 3,6
Summa exploateringsbidrag, gatukostnadserséattning under 3,0 mkr 52 5,2
Ansvars- och borgensférbindelser:
Not 30. Pensionsfdrpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna
Ingdende pensionsforpliktelse avseende pensionsformaner intjanade fore
1008 (inkl.pl aneskatt) P P ) 1287,8 1329,9 12878 13299
pensionsutbetalningar -46,7 -46,2 -46,7 -46,2
nyintjanad pension 20,1 26,7 20,1 26,7
rante- och basbeloppsupprakning -1,6 -10,3 -1,6 -10,3
andrade forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
forandring I6neskatt -6,5 -8,2 -6,5 -8,2
pensionsataganden for Norrenergi & Miljo AB (stadens andel) 0,1 0,8
ovrig post 1,4 -4,2 1,4 -4,2
Utgaende pensionsforpliktelse 1254,6 1287,8 1254,7 1288,6
aktualiseringsgrad i procent 97,0 97,0
varav pensionsforpliktelser for visstidspension och alderspension till 46,5 41,9

aktiva och passiva fortroendevalda m.fl.
antal fortroendevalda (aktiva) 7 5

Darutéver omfattas fr.o.m. ar 2015, 5 fortroendevalda i staden av ratt till omstallningsstod enligt OPF-KL. Pensionsforpliktelsen for
stadens andel i Solna Sundbybergs brandférsvarsférbund ar tryggade genom forsékring tecknad 2009. Forsakringen redovisar
dverskottsmedel p& ca 1,0 mkr 2015. Ar 2014 redovisades inga éverskottsmedel.

Not 31. Ovriga ansvars- och borgensférbindelser

borgensatagande mot kommunens foretag 1665,0 2301,7
varav Norrenergi AB 51,1 87,7
varav Norrenergi & Miljé AB *) 866,7 1 366,7
varav Signalisten**) 450,0 550,0
varav Arenabolaget i Solna KB 297,3 297,3 297,3 297,3
fastighetsinteckningar 318,3 201,0
Summa 1 665,0 2301,7 615,5 498,2

En forlusttackningsgaranti utstalldes till Sweden Arena Management KB och innebar fér &ren 2008-2014 144,4 mkr. Ar 2015
forflyttades forlusttéckningsgarantin till Arenabolaget i Solna KB och den preliminara forlusttackningen for 2015 ar 44,9 mkr.

*) En kapitaltackningsgaranti for Norrenergi & Miljo AB pa 400,0 mkr har stéllts ut 2013 och avslutades 2015-04-30.

**) | borgensforbindelse for Signalisten ingar checkrakningskredit pa 100,0 mkr, varav 0,0 mkr utnyttjats per 31/12 2015 och 0,0 mkr
utnyttjats per 31/12 2014. Krediten sanktes under 2015 fran 200 mkr till 100 mkr.

Total ansvarsforbindelse 2919,6 3589,5 1870,2 1786,8

Solna stad har i augusti 2011 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solna stads ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till

325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

1 743 769 492 och andelen av de totala tillgngarna till 1 703 566 885 kronor.

Garantiforpliktelser
Képpalaférbundet 199,1 176,1
Kommunalférbundet Norrvatten 162,3 135,2

Solna stad har som delagare av Kappalaforbundet och Norrvatten garantiforpliktelser for kommunalférbundens lan motsvarande
"agarandelen”.

62



Staden Staden Koncernen Koncernen

Noter (mkr) 2015 2014 2015 2014 =

Tillaggsupplysning operationell leasing s?_a

Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid langre &n 3 ar) %23

hyreskostnad forfaller inom ett ar 51 30,6 S

hyreskostnad férfaller senare &n ett &r men inom fem ar 187,2 85,2 3,

hyreskostnad forfaller senare an fem ar 74,5 80,7 Q

Summa hyreskostnad 266,8 196,5 3
g

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital (se not 25) @

Omstrukturering: é

reserverat for omstrukturering i 2005 - 2007 och 2009 &rs bokslut 176,0 176,0 o

ianspraktaget ar 2006 - 2012 -123,4 -123,4 =

reserverat fér omstrukturering i 2013 ars bokslut 40,0 40,0 en

ianspraktaget 2013 -40,4 -40,4

reserverat for omstrukturering i 2014 &rs bokslut 13,0 13,0

ianspraktaget 2014 -20,8 -20,8

ianspraktaget 2015 -9,8

Summa omstrukturering 34,6 44,4

Pensioner

reserverat for pensioner i 2005 - 2008 ars bokslut 330,7 330,7

ianspraktaget 2009, 2011 - 2014 -95,6 -95,6

ianspraktaget 2015 -20,0

Summa pensioner 2151 235,1

Strukturella utvecklingsinsatser (2013 - 2015)

reserverat for utvecklingsinsatser i 2012 ars bokslut 20,0 20,0

ianspraktaget 2014 -14,1 -14,1

ianspraktaget 2015 -5,9

Avslutat, reservation upphér 2015-12-31 0,0 59

Strukturella utvecklingsinsatser (2014 - 2016)

reserverat for utvecklingsinsatser i 2013 &rs bokslut 20,0 20,0

ianspraktaget 2015 -1,7

Summa strukturella utvecklingsinsatser 18,3 20,0

Strukturella utvecklingsinsatser, medfinansiering infrastrukturella investeringar

reserverat for medfinansiering 2010 ars bokslut 100,0 100,0
ianspraktaget 2012 -72,8 -72,8
ianspraktaget 2013 -21,2 -21,2
ianspraktaget 2014 -3,1 -3,1
Summa medfinansiering infrastrukturella investeringar 2,9 2,9

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad

reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2011 100,0 100,0
reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2012 70,0 70,0
ianspraktaget 2012 -28,3 -28,3
ianspraktaget 2013 -5,1 -5,1
reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2013 120,0 120,0
ianspraktaget 2014 -1,7 -1,7
ianspraktaget 2015 -3,7

reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2015 55,0

Summa stadens utbyggnad 306,2 254,9
Totalt kvar av reservation i eget kapital 577,0 563,1
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Redovisningsprinciper

God redovisningssed och rattvisande bild

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper 6verensstimmer med den kommunala redovisningslagen. Staden
stravar efter att f6lja god redovisningssed. Staden féljer de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR) i allt visentligt, i den mén avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

Skatteintakter

Skatteintikterna har periodiserats 1 enlighet med rekommendation nr 4.2 frin RKR. Enligt rekommendationen ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstir di den beskattningsbara inkomsten intjinats. Arets resultat har
péaverkats av en negativ slutavrikning avseende 2014 pa 5,6 mkr samt en positiv prognos for slutavrikning 2015 pa 3,2 mkr
(enligt decemberprognos fran SKL, cirkuldr 15:42).

Gatukostnadsersattningar och 6vriga investeringsbidrag

Enligt RKR rekommendation nr 18 Intikter frin avgifter, bidrag och forsiljningar ska alla investeringsbidrag som avser att
ticka investeringsutgifter bokforas initialt som en skuld. Ersittningen, bidraget intiktsférs sedan proportionellt i férhéllande
till nedlagda utgifter och beridknad nyttjandeperiod for de olika investeringsobjekten. Staden redovisar alla férutbetalda
intdkter frin exploateringsverksamheten i form av exploateringsbidrag, gatukostnadsersittning som langfristig skuld,
férutom de intikter som regleras nistkommande ar som redovisas bland kortfristiga skulder. Staden avviker fran
rekommendationen vad giller investeringsbidrag och gatukostnadsersittning under 3 mkr som nettoredovisas i
investeringsredovisningen.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande intdkter eller kostnader dr av engingskaraktir. De ska uppga till visentligt belopp och dr viktiga att
uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder. Staden redovisar intdkter fran forsiljning av anliggningstillgangar och
exploateringsmark, kostnader f6r frimst omstrukturering och 6vriga kostnader som ir reserverat i eget kapital som
jamforelsestérande. Upplysningar limnas i not.

Extraordinara poster
For att en intikt/kostnad ska klassificeras som extraordinir ska foljande tre kriterier vara uppfyllda;

e  Hindelsen eller transaktionen som ger upphov till intikten/kostnaden saknar klart samband med kommunens
ordinarie verksamhet.

e  Hindelsen eller transaktionen dr av sadan typ att den inte kan foérvintas intriffa ofta eller regelbundet.

e Intikten/kostnaden uppgir tll vasentligt belopp.

Staden redovisar avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanebygget som extraordindr intikt samt
overenskommelsen med Stockholms lins landsting om medfinansiering av tunnelbanebygget till Arenastaden som
extraordindr kostnad. Upplysningar limnas i not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Den del av pensioner till personalen som kan hinféras
till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i balansrikningen. Ovriga
pensionsitaganden som avser pensioner intjanade fran 1998 redovisas som avsittningar i balansrikningen.
Pensionsitaganden fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsforpliktelserna dr berdknade enligt RIPS07. Not 29
Avsittningar f6r pensioner har dndrats fran och med 2014 och ir uppstillt enligt rekommendation nr 17 fran Ridet for
kommunal redovisning. Utgdende avsittning SAP s6k, omstrukturering foljer pensionsférvaltarens berdkningar f6r UB fran
och med 2014.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Beloppsgrinsen for att skilja mellan férbruknings- och kapitalinventarier i Solna stad ar ett
prisbasbelopp, vilket dr 44 500 kr f6r 2015. Beloppsgrinsen for att skilja mellan driftkostnader och investeringsutgifter pa
fastigheter och anliggningar r ocksa ett prisbasbelopp. Férvintas skillnaden i férbrukningen av en materiell
anliggningstillgings betydande komponenter vara visentlig, ska tillgingen delas upp pd dessa. Respektive komponent ska
skrivas av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny anliggningstillgang och eventuellt
kvarvarande redovisat virde for den ersatta enheten kostnadsfors.

Staden avviker fran del av rekommendation RKR nr 11.4, Materiella anldggningstillgangar vad giller redovisning av
anskaffningsvirde f6r en materiell anldggningstillgdng som férvirvats genom byte av icke monetir tillgang, gava eller annan
overlatelse utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen dr osikerhet 1 nuldget att bedéma virdet pa tillgingen av allmin
platsmark (ca 110 mkr) pa ett tillforlitligt sitt. En Gversyn av tillimpning av rekommendationen ska goras.

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter en egen bedémning av tillgingens nyttjandeperiod. Viss vigledning finns i
RKR skrift om avskrivningar. Avskrivning paborjas nir tillgangen tas i bruk. Internrintan berdknas pa bokfért virde till 3,2
procent under 2015.

Avskrivningar
Utgangspunkt fér antaganden om nyttjandetid 4r RKR:s forslag till avskrivningstider f6r kommunal verksamhet.

64



Anvinda avskrivningstider:

e  Immateriella anliggningstillgangar 3-5 ar
e Verksamhetsfastigheter 10-100 ar

e  Tritidsanliggningar 7-33 ar

e  Gator, parker, planteringar 10-33 ér

e Inventarier, maskiner, datorer 3-20 4r

e Konst obegrinsad livslingd

e Mark obegrinsad livslingd

Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillgang. Utgangspunkten
for omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggnings- till omsittningstillging ir att detaljplanen f6r omradet
vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

For tomtritter utgdr fullmiktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frik6pa marken utgangspunkten fér
omklassificeringen fran anldggningstillging till omsittningstillgang. For exploateringsfastigheter bokfors intidkten pa
tilltradesdagen efter det att kommunfullmiktiges beslut vunnit laga kraft. Intikter vid forsiljning av tomtrittsfastigheter
bokf6rs senast vid tilltridesdagen.

Kortfristiga placeringar

Staden foljer god redovisningssed enligt vilken virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar hur den finansiella
verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen f6r finanspolicyn har kommunstyrelsen
faststillt regler f6r upplaning och placeringsregler f6r medelsférvaltningen.

Policyn for hantering av uppldningsregler, reglerar finansieringsrisk och rinterisk da det sammanlagda virdet pa den
lingfristiga lanestocken 6verstiger 50 mkr. Policyn reglerar dven motpartsrisk och valutarisk. Policyn for placeringsregler
reglerar placering 1 likviditetsférvaltning, obligationsférvaltning och lingsiktig medelsférvaltning, férhaller sig till
gemensamma placeringsregler och extern férvaltning av stadens medel.

Staden har inga upptagna lin. Koncernforetagen har upplaning. Marknadsvirde for stadens samtliga finansiella tillgAngar
som handlas pa en aktiv marknad, se not 26.

Avsattningar
Avsittningar redovisas i balansrikningen nir det finns en befintlig férpliktelse men dér belopp eller tidpunkt f6r betalning dr
osiker. De storsta posterna utgors av pensionsavsittningar samt forpliktelsen angiende tunnelbanebygget.

Hyres-/leasingavtal
Stadens hytes-/leasingavtal har bedomts som operationella. Framtida kostnader for hyresavtal lingte an tre 4r redovisas i
tilliggsupplysning operationell leasing.

Sammanstélld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen dven omfatta sidan verksamhet som bedrivs av andra
juridiska personer. Syftet med den sammanstillda redovisningen dr att ge en samlad bild av nimndernas och bolagens
verksamheter och ekonomiska stillning. Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som forvirvats vid anskaffningstillfallet
elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av dotterféretagens rikenskaper tas med i den
sammanstillda redovisningen. Grundprincipen ér att foretag dir staden har mer dn ca 20 procent av résterna och dir
inflytandet far anses vara betydande konsolideras. Fran och med augusti 2014 konsolideras inte lingre bolagen i Friends
Arena/Arenastaden. Solnas dgarandel i tva av bolagen understiger 20 procent. I det tredje bolaget, Rista Holding AB, ar
dgarandelen 25 procent men den andre dgaren dr majoritetsdgare med 75 procent. Heldgda bolag, vars storlek 4r ringa
konsolideras inte.

Koncerninterna kostnader och intdkter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterbolagens obeskattade reserver beaktas
i balansrikningen som eget kapital. I resultatrikningen dterfors dotterbolagens bokslutsdispositioner. Skatteskuld i
obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda redovisningen. Den sammanstillda redovisningen har 1
allt visentligt upprittats i enlighet med Rekommendation 8:2 fran RKR. Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen
och staden kan férekomma pa grund av att olika rekommendationer tillimpas f6r staden respektive féretagen. Stadens
majoritetsdgda bolag, som ingar i den sammanstillda redovisningen, har under 2014 6vergitt till redovisning enligt K3-
regelverket. I staden sker en successiv 6verging till komponentavskrivning pa materiella anldggningstillgingar enligt RKR:s
rekommendation nr 11.4. Huvudmetoden ér att varje enskilt koncernféretag ska konsolideras for sig. Som alternativ metod
kan civilrittsliga underkoncerners bokslut konsolideras forutsatt att nédvindiga justeringar gérs. I den sammanstillda
redovisningen har den alternativa metoden anvints.

Signalisten har under 2015 bytt princip f6r redovisning av checkrikningskredit i den egna underkoncernen. Férindring i
jaimforelsesiffrorna 2014 har skett dér kassa och bank samt langfristiga skulder minskat med 158,4 mkr vilket ocksa péaverkat
koncernens finansieringsanalys.
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Entreprenader och kdp av verksamhet

Enligt RKR nr 8.2 Sammanstilld redovisning ska kommunala uppdragsféretag redovisas i férvaltningsberittelsen. Ett
uppdragsforetag dr en annan juridisk person till vilken kommunen med st6d av kommunallagen 6verlimnat virden av en
kommunal angeldgenhet, men dir 6verlimnandet skett pa ett sitt att ett betydande inflytande inte erhallits. Bland
uppdragsforetagen ingar;

Andra samigda foretag: foretag dir kommunens réstandelar understiger 20 procent.

Kommunala entreprenader: féretag som helt dgs av andra juridiska personer in kommunen och till vilken kommunen
6verlimnat viarden av en kommunal angeligenhet. Det ska finnas ett avtal mellan kommunen och entreprendren om att
denna ska bedriva kommunal verksamhet av stérre omfattning. Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds
kommunmedborgarna och verksamheten skulle annars utforts i egen regi. Enligt definitionen ridknas inte verksamhet som
kopts av annan kommoun till entreprenader. Inte heller friskolor definieras som entreprenad eftersom de tillkommer genom

avtal med staten. Staden avviker frin rekommendationen och redovisar dven ersittning till friskolor och andra kommuner
som kép av verksamhet.

Ordlista
Anlaggningstillgangar

Materiella — Fasta och 16sa tillgangar for stadigvarande bruk som fastigheter, anliggningar, inventarier m.m.

Immateriella — Tillging utan fysisk form, t.ex. programvarulicenser och IT-system som personalsystem, elektronisk
fakturahantering, e-tjanster m.m.

Finansiella — Finansiella virdepapper och fonder som férvirvats for langfristig placering samt langfristiga fordringar.

Avskrivning
Planmissig virdeminskning av anlidggningstillgang pa grund av dlder och utnyttjande.

Balansrakning

Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen pé bokslutsdagen och hur den férindrats under dret. Av balansrikningen
framgar hur staden har anvint sitt kapital (i anldggnings- och omsittningstillgingar), respektive hur kapitalet anskaffats
(lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital

Det egna kapitalet ar totala tillgdngar minus avsittningar och skulder (nettoférmogenhet). Det bestir av anliggningskapital
och rorelsekapital.

Finansiella intdkter och kostnader
Poster som inte 4t direkt hanforliga till verksamheten, t.ex. rantot, aktieutdelning, realisationsvinstetr/forluster och
férvaltningsarvode.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intikter och kostnader.

Internranta
Kalkylmissig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.

Jamforelsestdrande poster
Kostnader och intikter som inte tillh6r den ordinarie verksamheten att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder.

Kapitalkostnader
Benidmning for internrinta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Beskriver betalningsflédet uppdelat pa 16pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet och
mynnar ut i férindring av likvida medel (arets kassafldde).

Kortfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder som férfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.
Likviditet

Betalningsberedskap pé kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder som har en forfallotid pa mer dn ett 4r fran balansdagen.
Omsattningstillgangar

Tillgangar i bank, likvida medel i kapital- och likviditetsférvaltning, kortfristiga fordringar, exploateringsfastigheter i form av
tomtritter. TillgAngarna kan pa kort sikt omsittas till likvida medel.
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Periodisering
Fordelning av kostnader och intidkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor f6r att ge ett rittvisande resultat f6r den
aktuella perioden.

Resultatrakning
Sammanfattar drets intidkter och kostnader och visar drets resultat (férindring av eget kapital).

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar stadens finansiella styrka.

Skatteunderlag
Kommuninvanarnas beskattningsbara forvirvsinkomster.

Soliditet

Eget kapital satt i relation till de totala tillgingarna. Visar hur stor del av de totala tillgdngarna som finansierats med egna
medel.
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Stadens namnder och foretag

Styrelse och namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr stadens ledande politiska verkstillighetsorgan. Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt
over stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har ocksé ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och
exploateringsfrigor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om naringspolitik samt ett 6vergripande integrationsansvar.
Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar 4ven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén,
internationella kommittén, likabehandlingskommittén samt de radgivande organen; riadet for funktionshinderfragor,
pensiondrsradet samt trygghetsridet.

Byggnadsnéamnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar f6r fragor som rér detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning, geografiska informationssystem (GIS) och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska
byggnadsnimnden bl.a. verka f6r en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljé.

Tekniska namnden

Tekniska nimndens svarar f6r drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar sisom
gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt krivs medgivande frin
kommunstyrelsens forvaltning. Vidare ansvarar nimnden for stadens parkeringsverksamhet samt den renhillning som
staden enligt lag 4r skyldig att tillhandahalla.

Tekniska nimnden dr ocksa trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for namndens verksamhet finns
bibliotek, kulturskolan, som erbjuder konstnirliga utbildningar, samt evenemangsaktiviteter. Bidrag till féreningar och
tillgang till anldggningar och lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten ges. Ungdomsgardar och fritidsparker erbjuder
aktiviteter f6r barn och ungdomar samt ansvarar fér skolbarnsomsorg f6r 10 — 12 aringar och sirskilt stod till personer med
funktionsnedsittning.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 1 — 16 ar far sina behov av omsorg och
obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna forskole- och
grundskoleverksamheter eller genom att férildrar viljer omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmains regi.
Nimnden ansvarar dven f6r ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja skola kan
utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens
ansvarsomrade ingar ocksa ungdomsmottagningen.

Kompetensnamnden
I kompetensnimndens ansvarsomride ingir arbetsmarknadsfrigor och vuxenutbildning. Verksamheterna samverkar for att
héja utbildningsnivén, férbittra integrationen och sinka arbetslésheten.

Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rid, stéd eller
behandling, s att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Nimnden ansvarar ocksé for att
personer med psykiska funktionshinder far st6d och dirmed 6kade mojligheter att leva som andra i samhillet. Ndimnden har
ansvar f6r myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjdnstlagen (SoL).

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden f6r Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rad och stéd till separerade forildrar och ansvarar
for fragor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad, boende, och umginge. Med
den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthilla och utveckla en god kvalitet.

Omvéardnadsnamnden

Omvirdnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om funktionshindrade. Ansvarsomridet omfattar
myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor utstrickning av socialtjanstlagen (Sol), hilso- och sjukvirdslagen
(HSL) samt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar for
finns boende, omsorg och service i ordindrt boende, servicehus, daglig verksamhet, dagverksambhet, hilso- och sjukvard
inom LSS-omridet m.m.

Miljo- och halsoskyddsndmnden

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ansvarar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa delar av
tobakslagen (platser med rékférbud) samt stralskyddslagen avseende strilskydd i solarier. Namnden dr dven
kommunstyrelsen behjilplig med kommunens évergripande miljdarbete samt bistar tekniska nimnden vid utvecklingen av
avfallsfragorna i staden.
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Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesérja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin ekonomi
m.m. kan fa hjilp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underarigas
férmogenheter.

Valnamnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar fér planering och genomférande av allmidnna val och
folkomrostningar. I uppgifterna ingdr bl.a. anskaffning av valmaterial och vallokaler, rekrytering och utbildning av
valférrittare, anordnande av fortidsrostning samt preliminér rostrikning. En ny vallag tridde i kraft den 1 januari 2015,
vilken kommer att paverka genomférandet av val 2018. Exempelvis ska partier och kandidater férhandsregistrera sig,
kommunala bud ersittas med mobila réstmottagare och kraven skirpas nir det giller virdeneutrala lokaler och utbildning av
rostmottagare.

Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bida kommittéerna 4r politiskt
sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag dr att samordna, stimulera, frimja, kunskapsutveckla
och f6lja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling. Stadsledningsférvaltningen stédjer
kommittéernas arbete med personella resurser.

Kommunrevisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet. Revisorerna ska
bl.a. granska om stadens drsredovisning har upprittats enligt den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.
Revisorerna ska dven prova om verksamheten bedrivs pé ett indamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt. Vidare ska revisorerna prova att rikenskaperna ar rittvisande och att den kontroll som utévas inom nimnderna ér
tillricklig samt att kommunstyrelsens och 6vriga nimnders beslut och atgirder 6verensstimmer med f6r verksamheten
gillande bestimmelser.

Foljande granskningat/projekt har genomforts under dret:

Arsredovisning 2014.

Delarsrapport 2015.

Solna stads arbete med krisberedskap.

Vintervighallning.

Lokala bestimmelser.

Beredskap for okat flyktingmottagande.

Kommunens ansvar f6r barn och ungas hantering av anmalningar och genomférande av utredningar.
Finansiell rapportering.

Stadens arbete med uppféljning och édtgirder avseende intern styrning och kontroll.

Kapacitetsplanering.
Dessutom har revisorerna:

Genomfort utbildningar avseende en Kommunallag f6r framtiden och om Skatteutjimningssystemet.
Tagit fram ett informationsmaterial avseende den kommunala revisionen.

Haft gemensamma 6verlidggningar med fullmiktiges presidium samt stadens tjainstemannaledning.
Pabérjat visentlighet och riskanalys och revisionsplanering fér 2016.

Informerat om planering, genomférande och resultat av lekmannarevisionen.

Bitritt nimnder och forvaltningar med radgivning.

Lopande foljt upp beslut i kommunfullmiktige.
Fdretag

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allminnyttigt bostadsféretag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit hela
grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med ar 2001 ingar dven det
heligda dotterbolaget Solnabostider AB i koncernen. Verksamheten omfattar ca 3 800 bostadsldgenheter och ca 200
kommersiella lokaler.

Norrenergi & Miljo AB

Notrenergi & Miljé AB har till uppgift att dga, férvalta och utveckla verksamheter med intiktning mot energif6rsorjning och
miljévird samt dirmed sammanhingande verksamheter. Bolaget verkar inom Solna och Sundbyberg samt till dessa
kommuner angrinsande omriden genom dotterbolaget Norrenergi AB. Norrenergi & Miljo AB dgs till 2/3 av Solna stad
och ll 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi & Miljo AB forvirvade ar 2004 samtliga aktier i Norrenergi AB for
kopeskillingen 1 600 mkr.

Norrenergi AB

Norrenergi AB producerar, képer, distribuerar och siljer fjarrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg
med angrinsande omriden. Bolaget ingir sedan 4r 2004 i koncernen Notrenergi & Miljo AB, som 4gs till 2/3 av Solna stad
och 1/3 av Sundbybetgs stad.
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Solna Vatten AB

Solna Vatten AB driver sedan dr 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna. Bolagets uppgift ir att férse stadens
invinare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till reningsverk. Vattnet kops fran kommunalférbundet
Norrvatten och avloppsvattnet renas vid Kidppalaverket pa Lidingd. Bolaget dr heldgt av Solna stad och drivs bade med egen

personal och genom uppdragsavtal med staden. For drift- och underhall av VA-nitet finns ett flerarsavtal tecknat med
Stockholm Vatten AB.

Résunda Forstads AB

Radsunda Forstads AB dr heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak férvaltning av egna fastigheter och
bostadshotellrérelse i f6rhyrda lokaler (Huvudsta bostadshotell). Bolaget dger sedan 4r 2005 samtliga aktier i dotterbolaget
Overjirva Gard AB. Bolaget férvaltar fastigheterna Banken 2 (Stadshuset), Banken 3 (Biblioteket), Hagalund 4:2
(Industriviadukten) samt Jirva 2:18 (mark och byggnader vid Overjirva Gard).

Overjarva Gard AB

Overjirva Gard AB bedriver verksamhet inom natur- och kulturomridet samt verksamheter som syftar till att utveckla
Overjirva Gard som ett miljspedagogiskt centrum. Ovetjirva Gard AB ir ett heligt dotterbolag till Rdsunda Férstads AB
sedan ar 2005.

Friends Arena/Arenastaden

Bolagen i Friends Arena/Arenastaden dgs gemensamt av Solna stad, Svenska Fotbollférbundet, Jernhusen AB, Fabege AB
och Peab Sverige AB. De bolag som ingiér ir koncernen Rasta Holding AB, Arenabolaget i Solna KB och Sweden Arena
Management KB;

e Rasta Holding AB dger och férvaltar bolag med ansvar f6r utveckling och exploatering av Arenastadsomradet. Bolaget dger
genom dotterbolag en stor del av den mark som exploateras i Arenastadsomradet. Solna stad dger 25 procent.
e Arenabolaget i Solna KB dger och férvaltar Friends Arena. Solna stad dger 16,7 procent.

e  Sweden Arena Management KB ska driva och forvalta Friends Arena och fylla Arenan med evenemang. Solna stad dger 16,7
procent. Bolaget blir alltmer vilande under 2015, dé det franska foretaget Lagardére Unlimited fran januari 2015 har tagit 6ver
driften av Friends Arena.

Norrvatten

Norrvatten dr ett kommunalférbund som bildades 1926 och som har till uppgift att férse medlemskommunerna Danderyd,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, T4by, Upplands-Bro, Upplands Visby, Knivsta, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgangar 4r 20,1 procent vid 2015 irs utging.

Kéappalaférbundet

Kippalaférbundet dr ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Liding6, Sigtuna, Sollentuna, Solna,
Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna, Virmd6 och Nacka. Kappalaférbundet bildades 1957 och har som
uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet leds till férbundets
reningsverk, Kippalaverket, som ér beliget pa Liding6. Solna stads andel av férbundets tillgingar dr 18,9 procent vid 2015
ars utging.

Storstockholms Brandforsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm, Sundbyberg,
Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteriker. Kommunalférbundet ska skapa trygghet for de som bor och vistas i

medlemskommunerna samt verka fér 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, firre olyckor och skador i samhillet. Solnas
medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar under 2015 dr 28,9 mkr.

SORAB
SORAB (Séderhalls Renhallningsverk AB) bildades 1978. Féretaget ir ett samarbete mellan tio kommuner i Stockholms lin.

SORAB har som uppgift att bygga och driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar till
0,4 mkr.

AB Varljus

AB Vitljus dr ett kommunalt aktiebolag som grundades 1994. Foretaget erbjuder ett brett utbud av vérd-, behandlings- och
radgivningstjanster riktade till socialtjanst, skola och familjer. Féretaget dgs av Stockholms 25 kranskommuner. Solna stads
aktiekapital i féretaget uppgar till 0,7 mkr.

Solna Tenniscenter AB
Tenniscentret startade hosten 1985. De fyra intressenterna i klubben 4r Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ tennisklubb
och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgir till 0,03 mkr.

Stockholmsregionens Forsékring AB
Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och ir ett kommungemensamt férsikringsbolag inom Stockholms lin.
Foretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms lin. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgir till 6,2 mkr.

Fastighets AB Falkeneraren
Fastighets AB Falkeneraren dr heldgt av Solna stad. Féretaget dr vilande och bedriver inte nigon verksamhet. Solna stads
aktickapital i féretaget uppgir till 0,5 mkr.
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Verksamhetsmatt

Byggnadsnamnden 2015 2014 2013
Antal fardigstéallda lagenheter 969 419 717
Antal avslutande forrattningar 17 23 26
- varav 3D 2 1 3
Tekniska namnden 2015 2014 2013
Fjarrvarmeforbrukning kWh/m2 stadens egna fastigheter 146 143 150
Antal felparkeringsanmarkningar 53 890 37789 30 562
Antal flyttade fordon 421 109 91
Antal utfardade P-tillstand for rorelsehindrade 230 259 245
Antalet déda och svart skadade i trafiken/1 000 inv 0,2 0,2 0,2
Antal armaturer i gatu- och parkbelysning 9 802 9291 9 265
Hushallsavfall i ton (1) 20132 19974 19 084
Hushallsavfall kg/inv. (1) 264 270 262
(1) I den totala méngden hushallsavfall ingar stadens verksamheter och alla butiker/foretag.

Kultur- och fritidsnamnden 2015 2014 2013
Antal bidragsberattigade idrottsaktiviteter 7-20 ar 513 955 472 503 432 847
Andel flickor/pojkar inom idrotten, % 39/61 38/62 38/62
Antal inskrivna i fritidsklubb 10-11 ar 704 663 651
Andel inskrivna i fritidsklubb 10-11 ar, % 64 64 66
Andel flickor/pojkar, besoksgr, tonarsinriktade fritidsaktiviteter, % 34/66 33/67 34/66
Fritidsanlaggningar; antal besok 475 084 456 908 444 235
Bibliotek, antal utlan 296 237 319 442 332 351
Bibliotek, antal fysiska besok 484 614 503 834 457 490
Bibliotek, antal virtuella besok 204 682 179 382 173 280
Bibliotek, antal besok merdppet Bergshamra 12 442 11 455 -
Kultur och evenemang, forestéllningar, antal bestkare forskola, skola 10 783 10 079 10 862
Kulturskola, antal deltagare, frivillig verksamhet 2023 1913 1742
Kulturskola, antal deltagare, skolsamverkan, deltagartillfallen 1931 2207 2 860
Kulturskolans forestéllningar, antal bestkare 34 241 44 466 42 760
Andel flickor/pojkar kulturskolan, % 73127 72128 72/28
Antal besokare vid stérre evenemang:

- Valborg 5500 7 000 5000
- Nationaldagen 17 000 24 000 23 000
- Idrottsdagen i Haga 5 000 15 000 12 000
Barn- och utbildningsndémnden 2015 2014 2013
VERKSAMHETSMATT

Nettokostnad per barn i forskoleverksamhet, kr 101 830 97 730 94 361
Nettokostnad per barn pa fritidshem, kr 25 488 25 555 23 526
Nettokostnad per elev i grundskola inkl. férskoleklass, kr 82 955 76 959 78 060
Nettokostnad per elev i gymnasieskola, kr 95 838 93 069 98 775
Nettokostnad per elev i sarskola, kr 450 616 463 805 440 538
Nettokostnad per elev i gymnasiesérskola, kr 500 470 496 713 437 369
VOLYMER

Antal barn i forskola i enskilda och andra kommuners férskolor 1773 1738 1601
Antal barn i férskola i Solnas kommunala férskolor 2 468 2424 2443
Andel inskrivna barn av befolkningen, % 87 87 85
Antal elever f-9 i fristdende och andra kommuners skolor 1932 1798 1779
Antal elever f-9 i Solnas kommunala skolor 3853 3653 3510
Antal elever, gymnasieskolan i fristdende och andra kommuners skolor 1244 1253 1272
Antal elever i Solna gymnasium 684 683 695
Antal barn frdn andra kommuner i Solnas kommunala férskolor 22 0 0
Antal elever fran andra kommuner i Solnas kommunala skolor ar f-9 283 222 342
Antal elever fran andra kommuner i Solna gymnasium 517 509 499
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Barn- och utbildningsnamnden 2015 2014 2013
KVALITETSMATT, ENBART SOLNAS KOMMUNALA REGI

Inskrivna barn per arsarbetare, forskolan (1) 59 5,8 5,6
Andel larare med pedagogisk hdgskoleutbildning, forskolan % (1) (2) 33 - -
Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning, fritidshem, % (1) 48 42 40
Andel larare med pedagogisk hdgskoleutbildning, grundskolor, % (1) 79 80 82
Andel larare med pedagogisk hdgskoleutbildning Solna gymnasium, % (1) 84 81 80
Antal elever per larare grundskolan ar 1-9 (1) 13,1 12,2 11,3
Antal elever per larare Solna gymnasium (1) 14,3 14,5 14,8
Andel elever behdriga till gymnasieskolan, % 87 92 89
Faktiskt meritvarde ar 9 230 225 213
(1) Méatning per oktober 2014, 2013, 2012.

(2) Nytt berakningssatt, inte jamforbart med tidigare ar.

Kompetensndmnden 2015 2014 2013
Arbetsldshet totalt i staden, % 4,4 4,6 4,0
Antal deltagare i Solnamodellen 192 139 140
Andel deltagare som gatt vidare till egen forsorjning, % 79 73 72
Antal personer som fullféljt sin del i Solnamodellen 166 107 102
Antal av dessa som gatt vidare till arbete eller utbildning 118 78 73
Antal nyttjade praktikplatser 29 33 27
Antal manader vid arbetsmarknadsavdelningen i genomsnitt per deltagare 1,8 2,7 3,2
Antal mottagna flyktingar av Arbetsférmedlingen 128 80 78
Antal helarsstudieplatser vid Solna vuxenuthildning 890 921 971
Andel SFl-elever som uppnar godkant betyg i sina studieplaner, % 73 68 68
Andel elever som laser pa grundlaggande niva som uppnar godként betyg i sina 89 89 93
studieplaner, %

Andel elever som laser gymnasiala allmanna amnen som uppnar godkant betyg i

sina studieplaner, % 8 " &
Andel elever som laser gymnasiala yrkesinriktade kurser som uppnar malen i sina

studieplaner, % 92 o1 92
Antal SFl-elever 1977 1802 1507
Antal studerande grundlaggande niva 706 767 329
Antal studerande gymnasiala yrkesinriktade kurser 506 2271 367
Antal studerande gymnasiala fristdende kurser 3423 3014 1145
Socialnamnden 2015 2014 2013
Forsorjningsstod, antal bidragshushall/ar 501 554 589
Forsorjningsstod, medelbistand/man, kr 9155 7 968 7 899
Dygnetruntplaceringar barn, antal barn 7 7 11
Dygnetruntplaceringar barn, antal varddygn 375 744 618
Dygnetruntplaceringar ungdom, antal barn 34 19 21
Dygnetruntplaceringar ungdom, antal varddygn 5641 4 553 5083
Familj- och jourhem barn och ungdom, antal barn 100 95 94
Familj- och jourhem barn och ungdom, antal varddygn 23298 24 313 23190
Dygnetruntplaceringar flyktingbarn, antal barn 1846 559 386
Dygnetruntplaceringar flyktingbarn, antal varddygn 51116 33937 37331
Dygnetruntplaceringar socialpsykiatri, antal personer 54 62 72
Dygnetruntplaceringar socialpsykiatri, antal varddygn 17 185 19481 19 528
Dygnetruntplaceringar missbruk, antal personer 34 33 71
Dygnetruntplaceringar missbruk, antal varddygn 4765 4 846 10 966
Dygnetruntplaceringar samsjuklighet, antal personer 29 24 26
Dygnetruntplaceringar samsjuklighet, antal varddygn 4122 4 005 5176
Familjerattsnamnden 2015 2014 2013
Samarbetssamtal, antal barn 124 89 82
Snabbyttrande/upplysningar, antal barn 77 79 103
Tingsréatten remitterade till vardnads-, umgéanges- och/eller

boendeutredning, antal barn 24 57 30
Medgivandeutredning, antal utredningar 14 17 9
Faststallande av faderskap/foraldraskap 621 628 567
Mottagna adoptivbarn fran utlandet, antal barn 0 6 3

Samtliga matt avser Solna.
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Omvéardnadsnamnden 2015 2014 2013 (90
VARD- OCH OMSORGSBOENDE 2
Boende pa omvardnadsboende %
- Antal personer som haft insats under aret 868 896 908 =
- Andel kvinnor/man, % 68/32 68/32 70/30 e
Boende pa Korttidsplats/vaxelvard %
- Antal personer som haft insats under aret 230 224 237 8—
- Andel kvinnor/man, % 56/44 54/46 57/43 é
Bruttokostnad/dygn i omvardnadsboende 100% belaggning 3,
- Demenscentra, kr 1814 1778 1747 =
- Egen regi, kr 1639 1643 1644 B
- Entreprenad, kr 1637 1600 1605 5
HEMTJANST

Hemtjanstkunder

- Antal kunder som haft insats under aret 1580 1607 1640

- Andel kvinnor/mén, % 67/33 66/34 67/33

- Antal byten av hemtjanstforetag (1) 81 112 101
Bruttokostnad/utford hemtjansttimme

- Hemtjanst Egen regi enl. LOV, kr (2) 369 368 356

- Entreprenad, kr 368 361 353

LSS

- Antal personer med LSS-insats 304 297 289

- Antal verkstéllda beslut 459 461 451

- Antal insatser i genomsnitt per person 1,51 1,55 1,56

- Antal personer med LASS-beslut 79 78 77
Bruttokostnad/boendedygn, LSS vuxna

- Entreprenad, kr (3) 2434 2435 2 062

- Externa platser, kr (4) 3875 3906 4 447

- Egen regi, kr (5) 2331 2 420 2151
Bruttokostnad/dag daglig verksamhet

- Entreprenad, kr 1177 1152 1153

- Externa platser, kr (6) 1072 1201 1379

- Egen regi, kr (7) - 634 523

(1) Nyckeltal for 2013 och 2014 har andrats for ratt jAmforelse med 2015.

(2) Okat antal timmar.

(3) Ett nytt boende med lagre pris.

(4) Lagre snittpriser.

(5) En gruppbostad har tidvis haft en tom plats for att kunna ta emot boende i samband med evakuering da annan gruppbostad
renoveras. Nyckeltal for 2014 har rattats.

(6) Fler platser med lagre priser.

(7) Nyckeltal redovisas inte for 2015, verksamheten avvecklad under aret.

Milj6- och halsoskyddsnamnden 2015 2014 2013
Livsmedel, antal kontroller 660 600 630
Livsmedel, antal kontrollerade anléaggningar 472 521 432
Livsmedel, antal registreringar av anlaggningar 141 107 99
Livsmedel, antal férelagganden/férbud 6 7 7
Halsoskydd, antal tillsynsbesdk (tillsynsobjekt) 114 140 92
Halsoskydd, antal tillsynsbestk (bostadsarenden) 67 50 54
Miljéskydd, antal tillsynsbesok 209 127 172
Miljéskydd, antal tillsynsobjekt med tillsynsbesok 140 73 133
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Revisionsberattelse

Revisionsberittelse avges av revisorerna enligt praxis efter kommunstyrelsens behandling av drsredovisning 2015, vilket sker den 11 april.
Revisionsmotet dr den 13 april. Komplettering med beslutad revisionsberittelse sker dérfor i utskicket till kommunfullmaiktige.
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