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Mandatfordelning i kommunfullméktige, antal (totalt 61)
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Kommunstyrelsens ordfoérande har ordet

Det ir ett hindelserikt ar som vi limnar bakom oss. Det har varit ett stort fokus pa flyktingfragan. Genom den
nya bosittningslagen, som tridde i kraft 1 mars 2016, har alla kommuner fitt ansvar fOr att ta emot nyanldnda
tor bosittning. Fér Solnas del har den nya lagen inneburit att staden, férutom ansvaret som ankomstkommun
fér ensamkommande barn, har tagit emot 268 anvisade nyanlinda vuxna vid sidan av de asylsékande minniskor
som bositter sig hos familjer och vinner i Solna. Det har varit en stor kraftanstringning for staden att ordna bl.a.
bostider, skolging och samhillsorientering f6r de nya solnaborna.

Under 2016 stod det ocksa klart att staden limnar sitt dgande 1 Friends Arena. Det dr mycket glidjande. Det it
ingen kommunal uppgift att driva eller 4ga arenor, utan det ska kommersiella aktGrer géra. Vi har varit med i
starten for att fa till utvecklingen av Arenastaden med tiotusentals nya jobb, ny tunnelbana och nya bostider,
men nu ir det dags for andra att ta Gver arenan. Stadens roll blir nu att fokusera pa fortsatt utveckling av
Arenastaden, som ir ett av Sveriges frimsta tillvixtomraden.

I 6vrigt har det gangna aret pa olika sitt priglats av att staden vixer och utvecklas. Antalet solnabor ékade med
1 942 invéanare till 78 129 och foretag sdsom Johnson & Johnson, Telia och Linsforsikringar flyttade till Solna.
Solnas tillvixt var ocksa tydlig inom skolans omrade. Under 2016 bérjade Jarvastadsskolan byggas och
Parkskolan i Hagalund byggdes om f6r att kunna ta emot nya elever under 2017. Dessutom beslutade staden att
Sppna en ny hogstadieskola centralt i Solna pa fére detta Rasunda fotbollsstadion. Det kommer alltsa att starta
tre nya skolor under 2017 och 2018 {6r att méta behovet av nya skolplatser. Solna vixer ocksd inom idrottens
omride. Férutom den nya ishallen, som haller p4 att byggas pa Ulriksdals Idrottsplats, fattade staden beslut
under 2016 om att bygga en ny simhall 1 direkt anslutning till Arenastaden.

Ar 2016 var ocks ett 4r av goda resultat i verksamheterna. De kommunala skolorna fortsatte att uppvisa héga
meritvirden, arbetslésheten och f6rsorjningsstodet att ligga pd liga nivier och brukarnéjdheten 6kade inom
dldreomsorgen och hemtjinsten. Medborgarnas ndjdhet med Solna och stadens verksamheter 6kade, liksom
solnabornas upplevelser av tryggheten. Staden bygger vidare pa en tradition av ordning och reda i ekonomin med
fortsatta goda ekonomiska resultat.

I 6vrigt gick 2016 i infrastrukturens tecken. Beslut fattades om en principéverenskommelse med Trafikverket om
inriktningen for den fortsatta planeringen av Milarbanan och utredningsarbetet f6r Huvudstaleden i tunnel. Bada
dessa infrastrukturprojekt berér Solna och fir direkta konsekvenser f6r stadens fortsatta utveckling. For
utbyggnaden av den nya gula tunnelbanelinjen frain Odenplan via Hagastaden till Arenastaden fortsatte
planeringen och beslut fattades att linjen kommer att gi pd gréna linjens spér. Det innebir att det kommer att
vara mojligt att aka fran Solna via T-centralen och vidare till s6derort. Dessutom inleddes férhandlingar med
staten inom ramen f6r Sverigeférhandlingen om en utbyggnad av en ny tunnelbanestation i Hagalund pa gula
linjen. Infrastrukturfrigorna kommer att std i fokus dven under 2017.

Pehr Granfalk

Kommunstyrelsens ordférande



Sammanfattning

Stadens mal och uppdrag

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2016 om ett nytt styt- och
uppfoljningssystem innehallande vision, 6vergripande mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.
Bedémningen iér att de fyra 6vergripande malen och de tre finansiella malen dr uppfyllda. Merparten av
nimndmailen (22 av 39) bedéms vara uppfyllda, ytterligare 15 nimndmal bedéms vara till stor del uppfyllda eller
delvis uppfyllda och 2 mal bedéms som inte uppfyllda. Betriffande arets tolv uppdrag samt kvarvarande tva
uppdrag fran forra dret beddéms samtliga utom ett vara slutférda.

Bedémningen édr dirmed att staden uppfyller kommunfullmaktiges 6vergripande mal och merparten av
nimndmalen samt alla finansiella mil. De ekonomiska resultaten ir dven fortsatt goda. Sammantaget innebir
detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushéllning under 2016.

Inom verksamheterna finns fortsatt manga goda resultat. Av brukarundersékningarna f6r hemtjidnsten och
sarskilt boende inom dldreomsorgen framgar att néjdheten Skar. Meritvirdena 1 de kommunala skolorna dr
fortsatt bland de hégsta i landet, dven vid justering f6r strukturella skillnader. Arbetslésheten och
forsoriningsstodet fortsitter ligga pé laga nivier. Av medborgarundersékningen framgar att medborgarna dr mer
positiva till stadens verksamheter med hégre virden inom 12 av stadens 14 verksamhetsomraden. 1
undersékningen fir staden ocksé héjda virden kring tillginglighet, service och fértroende samt 1 kategorien bo,
bestka och verka i Solna.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat r negativt med 92,9 mkr, vilket ér ett underskott jimfért med budget pa 162,9 mkr. Arets resultat
péaverkas negativt av nedskrivningen med 488,9 mkr i samband med 6verldtelsen av Arenabolaget i Solna KB och
Sweden Arena Management KB. Férra arets resultat var positivt med 69,6 mkr.

Poster som bidrar positivt till arets resultat dr skatter, generella statsbidrag och utjimning som redovisar ett
positivt budgetéverskott pa 84,1 mkr och nimnderna som sammantaget visar ett 6verskott pa 34,6 mkr mot
budget. Finansnettot uppvisar ett budgetoverskott pa 181,6 mkr, frimst pa grund av realisationsvinster i
medelstérvaltningen.

Arets resultat enligt balanskravet uppgar till 249,4 mkr, vilket dr 179,4 mkr hogre dn budget. Det innebir att
staden uppfyller lagens krav pa balans i ekonomin. Vid avstimning mot balanskravet ska inte kostnader som
tidigare har reserverats i eget kapital (342,3 mkr), orealiserade férindringar i virdepappersportféljen eller andra
synnerliga skl beaktas.

Av arets resultat enligt balanskravet som Gverstiger resultatmalet foreslas 140,0 mkr reserveras fOr att ticka
framtida kostnadsokningar till £6ljd av strukturella utvecklingsinsatser inom stadens utbyggnad, huvudsakligen
rérande medfinansiering till tunnelbaneutbyggnaden. Vidare féreslds att 30,0 mkr reserveras £6r framtida
strukturella utvecklingsinsatser.

Nimndernas utfall, inklusive kommunstyrelsens medelsreserv pd 15,0 mkr, visar sammantaget en positiv
budgetavvikelse pa 34,6 mkr (16,6 mkr ar 2015). Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen, revisionen,
brandforsvar/riddningstjanst, byggnadsnimnden, barn- och utbildningsnimnden, kompetensnimnden,
socialnimnden samt milj6- och hilsoskyddsnimnden visar verskott, medan tekniska ndimnden, kultur- och
fritidsndmnden, familjerittsnimnden och omvérdnadsnimnden visar underskott.

Nettoinvesteringar exklusive exploateringsverksamheten uppgar till 277,0 mkr, vilket innebir ett utfall som ér
3,9 mkr hogre dn budget. I drets budget ingar dven 6verférda anslag fran 2015 pa 10,0 mkr och beviljat
tilliggsanslag for tillfdlliga bostider pa 50,0 mkr. Anledningen till den negativa avvikelsen ér att
kommunstyrelsens budget 6verskrids med 12,9 mkr. Detta beror huvudsakligen pa tillkommande utgifter inom
projekt "Tillfalliga bostider" och ett hogre utfall f6r stadsovergripande it-investeringar.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgir till 49,6 mkr jaimfért med 87,4 mkr 2015.

Medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar per drsskiftet till 2 074 medarbetare, vilket dr en 6kning med 91
medarbetare under aret. Den totala sjukfranvaron ér 6,0 procent, vilket dr en 6kning med 0,3 procentenheter
jamfort med forra dret. I den arliga medarbetarundersékningen blev utfall ett HME-index pd 78 (HME 77 ar
2015). Resultatet star sig vil 1 relation till andra kommuner.



Stadens féretag och sammanstalld redovisning
Arets resultat for koncernen ir positivt och uppgir till 81,6 mkr (197,5 mkr ar 2015). Resultatet exklusive
jamforelsestdrande poster och nedskrivningar dr positivt med 521,8 mkr (224,4 mkr ar 2015).

Norrenergi & Milj6 AB (inklusive dotterbolaget Norrenergi AB) redovisar ett positivt resultat efter finansnetto
pé 227,4 mkr (170,3 mkr dr 2015). Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB) redovisar ett
resultat efter finansiella poster pa 58,2 mkr (43,6 mkr ar 2015).

Viktiga handelser

Ar 2016 var hindelserikt med en fortsatt befolkningsékning och utbyggnad av Solna. Befolkningen ¢kade med
2,6 procent och uppgir per drsskiftet till 78 129 invanare.

Kommunfullmiktige beslutade om en principéverenskommelse mellan Solna stad och Trafikverket om att utreda
en Huvudstaled i tunnel och att planera for en utbyggnad av Milarbanan genom Solna. Inriktningen ir att
samordnat genomféra utrednings- och planliggningsarbetet, eftersom bdda infrastrukturprojekten far direkta
konsekvenser for stadens fortsatta utveckling.

Mark- och miljééverdomstolen beslutade i februari att upphiva detaljplanen f6r 600-700 nya bostider mellan
Arenastaden och Réstasjon. Solna stad valde att inte s6ka prévningstillstind hos Hégsta Domstolen, utan istillet
fokusera pd andra bostadsprojekt i staden.

Kommunfullmiktige faststillde i mars enhilligt forslaget till ny Gversiktsplan fér Solna - Oversiktsplan 2030.
Planen redovisar hur Solna ska utvecklas fram till 4r 2030, vilka utmaningar som Solna star infér och vilka
Overgripande strategier som behéver tillimpas 1 stadsutvecklingen f6r att moéta dessa utmaningar.
Kommunstyrelsen antog dven under varen riktlinjer f6r markanvisningar och exploateringsavtal, en cykelplan for
Solna stad samt en strategi for Solnas gréna offentliga miljéer, parker, platser och gatumiljéer - Gronplan for
Solna, "Hela Solnas landskap".

I april startade Hems6 byggnationen av den nya skolan i Jirvastaden som ska vara klar till héstterminen 2017.
Skolan kommer att inrymma minst 500 elever fran férskoleklass upp till arskurs 6 och drivas av Raoul
Wallenbergskolan. Dirutéver byggs en forskola och en helt ny idrottshall intill skolan, samt en fritidsgard som
kommer att erbjuda verksamhet f6r ungdomar pa kvillar och helger.

Kommunfullmiktige beslutade i april om att uppféra tillfilliga bostdder i Huvudsta. Bakgrunden ér att Solna, till
f6ljd av den nya anvisningslagen, ska ta emot och ordna boende till 268 nyanlinda personer, som fatt permanent
uppehallstillstind. Drygt 100 nyanlidnda fick plats i befintliga ligenheter i Solna, medan 6vriga bosattes i 100-125
tillfilliga bostider pé fore detta Stenbackaskolans tomt.

I maj utsdgs Solna bland landets storstadskommuner till Arets Superkommun 2016 av tidningen Dagens
Sambhille. For fjirde aret i rad placerade sig Solna ocksa i toppen i tidningen Fokus rankning av var det dr bist att
bo och f6r nionde dret i1 rad utsags Solna till Sveriges mest foretagsvinliga kommun av Svenskt Naringsliv.

I mitten av juni offentliggjorde Stockholms lins landsting det optimeringsarbete som har bedrivits tillsammans
med Solna och Stockholm avseende utbyggnaden av den gula tunnelbanelinjen. Resultatet 4r att gula linjen inte
kommer att vinda vid Odenplan, utan istillet ga hela vigen frin Arenastaden till séderort (Farsta och/eller
Skarpnick) pa grona linjens spir. Resultatet innebiér ocksé att Arenastadens station fir en ny placering. I maj
meddelade staten att den 4r villig att uppta férhandlingar med staden om en ny tunnelbanestation i Hagalund.

I november beslutade kommunstyrelsen att staden ska finansiera, bygga och dga en ny simhall. Den nya
simhallen ska, enligt forslaget, byggas pa Ulriksdals idrottsplats bredvid de tre ishallarna och ovanpé simhallen
kommer kontor att byggas.

Beslut fattades om att etablera en hogstadieskola £6r upp till cirka 360 elever, en férskola med cirka 80 platser
samt ett LSS-boende med sex ligenheter, personalligenhet och gemensambhetsytor, i kvarteret dir
Rasundastadion tidigare ldg. Hégstadieskolan startar hésten 2018.

Kommunfullmaktige beslutade 1 december att Fabege tar 6ver Solna stads dgande 1 fastighetsbolaget
Arenabolaget 1 Solna och i det vilande driftbolaget Sweden Arena Management. Staden avslutar ddrmed sitt
engagemang 1 Friends Arena.

I december fattade kommunstyrelsen beslut om en samverkanséverenskommelse med Bostadsstiftelsen
Signalisten. Syftet dr att skapa forutsdttningar for bittre samarbete f6r att skapa fler hyresritter och fler
specialbostider.



En utredning av forutsittningarna for att bilda ett naturreservat runt Rastasjon genomfordes under aret. 1
december faststillde kommunstyrelsen inriktningen f6r blivande samrddstorslag f6r naturreservatet.

Under aret genomférdes en trygghetsinventering. Resultatet visade att solnaborna ér trygga och att staden bor
fortsitta sitt arbete mot nedskripning.

Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige beslutade under dret om drygt 3 500 bostider och drygt 120 000
kvadratmeter kontorsyta och yta fér centrumindamal, ett antal nya férskoleavdelningar och serviceligenheter.
Det handlar bl.a. om féljande beslut:

e Exploateringsavtal och detaljplan avseende en ny kontorsbyggnad inom Tygeln 2 vid Solna station. I
samband med exploateringen limnar Skanska dven ett bidrag till finansieringen av nya gula t-banelinjen.

e Exploateringsavtal och detaljplan for del av fastigheterna Palsternackan 2 och Huvudsta 3:1. Syftet ér att
méjliggdra f6r Signalisten att bygga ett trygghetsboende med 70 ligenheter i Huvudsta med nérhet till
stéd och service.

e Principéverenskommelse och planuppdrag f6r kvarteret Torsken 1 Bergshamra centrum. Syftet dr att
méjliggora £6r Signalisten att bygga ett trygghetsboende med 60 nya ligenheter i Bergshamra.

e Principéverenskommelse och planuppdrag f6r utveckling av kvarteret Banken 11 i Solna centrum.
Inriktningen dr att omvandla parkeringsdicket framf6r Solna centrum till nya bostadskvarter med 300
ligenheter. Fastighetsidgaren Unibail-Rodamco medfinansierar dven den nya tunnelbanelinjen till
Arenastaden med 50 mkr.

e Overenskommelse om kommungrinsjusteringar och principer fér fastighetséverlatelser i Hagastaden.

e Planuppdrag for Jirva 2:16 med fortsittning pa utbyggnaden av Jirvastaden med cirka 650 nya
ligenheter, fyra till atta férskoleavdelningar och specialligenheter.

e  Exploateringsavtal och detaljplan f6r fastigheten Bellona 5 m.fl. i Vasalund. Cirka 65 ligenheter, férskola
och specialligenheter genom om- och tillbyggnad.

e Exploateringsavtal och detaljplan for kvarteret Startboxen i Ulriksdal. Projektet méjliggdr nytt
huvudkontor t6r NCC, ytterligare kontorsytor, cirka 500 bostider, en férskola, serviceligenheter samt
en ny natstation.

Forvaltningsberattelse

Solna stads styrning

Styrningen i Solna stad utgar frdn ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas 1 den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4r ringa, ska omgaende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver
nimndernas verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering limnas till
kommuntullmiktige vid tva tillfdllen under dret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en drsredovisning
per 31 december.



Mal och uppdrag

Kommunfullmaiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2016 om ett nytt styr- och
uppfoljningssystem innehallande vision, 6vergripande mal, nimndmadl, uppdrag samt finansiella mal.

Bedomningen iér att de fyra 6vergripande malen och de tre finansiella malen dr uppfyllda. Merparten av
nimndmailen (22 av 39) bedéms vara uppfyllda och yttetligare 15 nimndmal bedéms vara till stor del uppfyllda
eller delvis uppfyllda och 2 mal bedéms som inte uppfyllda. Betriffande arets tolv uppdrag och kvarvarande tva
uppdrag fran férra dret beddéms samtliga utom ett vara slutférda. Beddmningen dr dirmed att staden uppfyller
kommunfullmiktiges 6vergripande mal och merparten av nimndmélen samt alla de finansiella mélen. De
ekonomiska resultaten dr dven fortsatt goda. Sammantaget innebir detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om
god ekonomisk hushillning under 2016.

Overgripande mal

Beddmning Overgripande mal

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla

'.' Malet ar uppfyllt ar 2016. med stadens resurser.

Solna stad ska vara en stad som kannetecknas av mangfald,

. Malet ar uppfyllt ar 2016. kreativitet och upplevelser.

. Malet &r uppfylit & 2016. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och

© wiziet ar uppry r 2016, miljsméssigt hallbart sétt.

Solna stads verksamheter ska hdlla god kvalitet och hushdlla med stadens resurser.

® Malet r uppfylic & 2016,

Merparten av nimndmalen och uppdragen ir uppfyllda under éret. Detta innebdr sammantaget med att de tre
finansiella malen (resultatmal, investeringstak samt skattesats) dr upptyllda, att Solna uppfyller kravet t6r god
ckonomisk hushéllning under 2016.

Medborgarnas och foéretagarnas néjdhet med stadens service kar, liksom medborgarnas néjdhet med att bo och
arbeta inom staden. Brukarundersékningarna inom hemtjinsten och sirskilt boende visar att néjdheten Skar. 1
Solnas kommunala skolor fortsitter meritvirdena i grundskolan att ligga pd en hég niva jimtért med andra
kommuner. Arbetslosheten och t6rsérjningsstddet ligger fortsatt pa laga nivaer.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intdkter och kostnader. En forutsittning for att
behalla Solnas laga skattesats, dr att intidkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Solna har de
senaste fem 4ren lyckats uppritthalla en hallbar utveckling, vilken fortsitter under ar 2016. Aven under 2016
fortsitter Solna vara en av kommunerna med den hogsta kostnadseffektiviteten, som tillsammans med goda
verksamhetsresultat, ligger grund f6r en héllbar och god ekonomisk hushéllning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Inforandet av ett nytt styr- och uppfoljningssystem.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hallbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser. Utifran
dessa underlag justeras arligen ndimndernas férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens
finansiella mél och riktlinjer.

e Samordning av behoven av nya férskolor, skolor, LSS-boenden och dldreboende i en évergripande
lokalplanering. Startskottet har gatt f6r byggnation av en ny ishall pa Ulriksdals IP och en ny simhall,
samt av en ny skola, idrottshall, férskola och fritidsgird i Jdrvastaden och f6r en ombyggnad av fore
detta Fridhemsskolan (Parkskolan) for att mojliggdra nya skolplatser 1 centrala Solna och en flytt av
Solna Kulturskola.

e Utveckla processer och inféra systemstod for det systematiska kvalitetsarbetet inom barn- och
utbildningsforvaltningen och omvardnadsforvaltningen.

e Stadens systematiska arbete med att fa solnabor att gd fran bidrag till egen f6rsorjning inom ramen f6r
Solnamodellen.

e Stirkt entreprendrsstyrning och avtalsuppféljning inom stadens verksamheter med en tydlig utveckling



inom bl.a. tekniska nimndens verksamheter.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

@ Milet ar uppfylle ar 2016,

I Solna finns en dynamisk marknad med 6ver 9 000 unika féretag 1 olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin multinationella féretag till sma nystartade och fran hégteknologiska foretag till tjidnstesektorn. Under
aret har féretag sisom The Winery, Sodexo, Johnson & Johnson, Telia Company, Svenska spel och
Linsfoérsikringar hilsats vilkomna till Solna. Ett antal storre etableringar dr annonserade f6r kommande ar som
t.ex. SEB, Siemens, Rosche, Telenor, Elite hotels och Grow hotell. Diskrimineringsombudsmannen och
Arbetsférmedlingens huvudkontor ir ocksa kommande etableringar.

Aven nyféretagandet utvecklas vil i Solna. Solna har 4ven tillsammans med Vaxholm hogst nyféretagsamhet
bland unga personer i Stockholms lin och riket (33,1 nyféretagsamma per 1 000 invdnare). Under perioden har
731 nya fOretag startats i Solna (2015).

Overnattande och besokare till Solna omsatte drygt 2 miljarder kronor, vilket gav helarssysselsittning for 1 275
personer under 2015. Frimsta skilet till omsattningen och sysselsittningen dr 6kat antal hotellévernattningar i
staden och 6ppnandet av Mall of Scandinavia. Sedan 2012 har den turistekonomiska omsittningen i Solna 6kat
med 113 procent, samtidigt som sysselsdttningen har 6kat med 80 procent.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méaluppfyllelse ér:

e Under perioden har staden bl.a. genomfdrt cirka 130 fSretagsbesdk, deltagit pa ett 40-tal
féretagarféreningsmoten, arrangerat fem frukostbrickor, tva foretagsmissor och fyra Connect
Tillvixtforum i Solna. Det har ocksd gjorts en NKI-mitning bland féretagare i Solna och vid tre tillfillen
arrangerat Service i samverkan f6r medarbetare, som kommer i kontakt med foretagare i staden. For att
uppmuntra unga foretagare anordnas tivlingen arets unga affirsidé.

e Under perioden har staden tillsammans med foreningslivet bl.a. genomfort ett sommarlovs- och
kulturprogram med fler aktérer och fler aktiviteter dn féregdende dr, sdrskilda insatser har gjorts for att
Oka ldslusten och lisforstielsen inom fritidsklubbsverksamheten, Solnas ungdomscafé har varit
vilbesokt, fritidsklubbsverksamheten har fortsatt att 6ka, dansutbudet har utvidgats pa Solna
Kulturskola och en ny scenlokal planeras i Hagalund. Dirutéver har nationaldagsfirandet med Kungliga
Operan hallits i Haga och rekordminga féreningar och férbund har erbjudit de 15 000 besékarna pa
Idrottens dag i Hagaparken att prova pa deras idrotter.

e Solna ir en stad med ménga nationaliteter och staden vilkomnar alla nya solnabor. En enhet f6r
etablering och integration har bildats inom ramen f6r kompetenstérvaltningen som ska sikerstilla att
nyanlinda ges goda forutsittningar f6r en bra integrering. Stéd ges pa den nyanlindes modersmal och
samhillsorienteringen har utvecklats for att bittre st6dja etablering och integration. Ett samarbete med
andra kommuner har pabérjats med syfte att utveckla metoder att ta tillvara resurser fran civilsamhillet
vad giller aktiviteter som stédjer integration.

e TFor att vara en stad som kinnetecknas av méngfald och kreativitet arbetar Solna tillsammans med
Stockholm stad, Stockholms lins landsting, KI, KTH, Stockholms universitet och 6vriga aktérer i
stiftelsen Vetenskapsstaden for att stirka Solna och Stockholms stillning inom Life Science-omradet.

e Under perioden har ett antal stora evenemang arrangerats pd Friends Arena som ocksa bidrar till stadens
méngfald, kreativitet och upplevelser. Under sommaren stod Coldplay, Monsters of Rock feat Black
Sabbath, Beyoncé och FC Barcelona — Leicester City pd programmet. Staden samverkar savil internt
som externt for att evenemangen ska 16pa pa bra.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

@ Milet ar uppfylle ar 2016,

Av drets brukarundersékning 1 forskolan framgér bl.a. att 91 procent av forildrarna instimmer i pastdendet att
mitt barn kdnner sig tryggt i forskolan, vilket dr ungefir som f6r 2015 (93 %) och 2014 (92 %). Resultatet avser
béde fristiende och kommunala férskolor. Andelen elever som kinner sig trygga i skolan har minskat frin 86
procent till 83 procent, medan andelen elever som kidnner sig bra bemétta av vuxna i skolan har 6kat frin 84
procent till 86 procent.

Arbetslésheten totalt i Solna édr ligre dn samma period 2015 och dessutom ligre jimfért med bade Stockholms



lin och riket. Virt att notera dr att ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) dr visentligt ligre i Solna (4,2 %) jamfort
med Stockholms ldn (6,8 %) och riket (11,5 %). Antal hushall med ekonomiskt bistind har minskat i jaimforelse
med samma period forra aret. Under perioden har 68 procent av Solnamodellens deltagare gatt vidare till arbete
eller utbildning. Staden har erbjudit sommarjobb/fetiepraktik till 314 ungdomar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Kommunfullmiktige har enhilligt beslutat om en ny 6versiktsplan f6r Solna - Oversiktsplan 2030.
Planen redovisar hur Solna ska utvecklas for att bidra till milet om en attraktiv och trygg stad fram till 4r
2030, vilka utmaningar som Solna stir infér och vilka Gvergripande strategier som behéver tillimpas i
stadsutvecklingen.

e Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige har under dret fattat beslut om 6ver 3 500 bostider och 6ver
120 000 kvadratmeter kontorsyta och yta for centrumindamal, ett antal nya foérskoleavdelningar och
servicelidgenheter.

e For att 6ka tryggheten fOr barnen pd férskolan har bla. personaltitheten forbittrats, ett systematiskt
arbete har drivits med att dela in barnen i mindre grupper och organisationen har utvecklats. I skolan har
arbetet fokuserat pa att skapa studiero och trygehet i klassrummet.

e  For att uppna 6kad trygghet bland éldre solnabor med insats fran staden har omvardnadsférvaltningen
bl.a. genomfort férebyggande hembesok, installerat moderna trygghetslarm hos alla som bor i ordinirt
boende och som har trygghetslarm, genomfért utbildningar i brand- och sikerhetsarbete och
brandkontroller samt genomfért kompetenshéjande insatser f6r medarbetarna.

e  T6r att 6ka attraktiviteten och tryggheten i stadsmiljén har nya arbetssitt sjosatts med daglig rondering i
stadsmiljon, utékad renhéllning i flera omraden, bittre klottersanering och ny belysning i tunnlar.
Sinkning av hastigheterna fran 50 till 40 kilometer per timme pa Solnas gator pagar.

e En trygghetsinventering har genomforts for att kartligga hur solnaborna ser pa tryggheten 1 sitt
niromrade. Inventeringen visar att Solna ér en trygg stad. Medborgardialoger har ocksd genomforts i
Solna C, Huvudsta C och Bergshamra C i samverkan med polisen. Trygghetsinventeringen ligger till
grund for planeringen av insatser for 2017,

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémaissigt hallbart sitt.

® Malet i uppfylle ar 2016,

Solna fortsitter att vixa med nya invinare och arbetsplatser. Under 2016 6kade befolkning till 78 129 personer,
vilket innebdr att stadens befolkning pa drsbasis vixer med cirka 2,6 procent, vilket dr en hég takt. Under aret
fardigstilldes cirka 826 bostider, vilket tillsammans med ett hdgt barnafédande bidrar till befolkningsékningen.

Aven antalet arbetsplatser i Solna ékar och éverstiger nu 80 000 arbetsplatser. I Solna finns en unikt omfattande
arbetsmarknad med 6ver 9 000 unika f6retag i olika storlekar och branscher. Det handlar om allt fran
multinationella féretag till sma nystartade och fran hogteknologiska féretag till tjdnstesektorn.

SKL och Kolada har utformat ett kommunindex, som miter kommunernas ekonomiska, sociala och
miljémissiga hillbarhet. I denna sammanstillning tillhér Solna den versta kvartilen i kommunsverige 1 16 av de
28 kriterierna och 1 enbart 4 av kriterierna tillhér Solna den ligsta kvartilen.

I de ekonomiska kriterierna ingér bl.a. att skattesatsen dr exempelvis ldg (17,12 per skattekrona) och soliditeten
f6r kommunkoncernen dr hog (52,1 %). I de sociala kriterierna ingar bl.a. att andelen lingtidsarbetslésa dr lag
(1,9 %), det tinns inga l6neskillnader mellan kén bland stadens anstillda, en hég medellivslingd och hogt skattat
hilsolige bland stadens invanare samt en liten andel barn i ekonomiskt utsatta hushall. I de miljomissiga
kriterierna ingér bl.a. att andelen ekologiska livsmedel i stadens verksamheter dr h6g (33 %) samt att utslippen av
vixthusgaser och mingd hushaéllsavfall tillhor de ligsta 1 riket. Sammantaget innebir detta att Solna tillh6r
toppskiktet bland hillbara kommuner i denna sammanstillning med goda resultat i alla tre kriterierna:
ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e Implementeringen av de fyra strategier i den nya Oversiktsplanen som kommunfullmaktige antog under
viren som ska mojligedra att Solna ska fortsitta att vixa hillbart.

¢  Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige har under aret fattat beslut om drygt 3 500 bostider och
over 120 000 kvadratmeter kontorsyta och yta f6r centrumindamal, ett antal nya forskoleavdelningar
och serviceligenheter.
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Samverkan med Stockholms lins landsting om utbyggnaden av tunnelbanan till Arenastaden.

I juni offentliggjorde Stockholms lins landsting det optimeringsarbete som har bedrivit tillsammans med
Solna och Stockholm om utbyggnaden av den gula tunnelbanelinjen. Resultatet av arbetet ér att den gula
tunnelbanelinjen inte kommer att vinda vid Odenplan, utan ga hela vigen fran Arenastaden till séderort
(Fatsta och/eller Skarpnick) pd Grona linjens spar. Dessutom fick tunnelbanestationen i Arenastaden
ett nytt ldge, som mojliggdr en utveckling av bide Arenastaden och Hagalund.

Samarbete med Trafikverket om utredning av Huvudstaleden i tunnel och planering f6r Milarbanan. 1
enlighet med den principéverenskommelse med Trafikverket som kommunfullmiktige har beslutat har
arbetet pagatt. Inriktningen ir att samordnat genomféra utrednings- och planliggningsarbetet, eftersom
bdda infrastrukturprojekten far direkta konsekvenser for stadens fortsatta utveckling.

Implementeringen av den nya miljépolicyn med tillh6rande miljOstrategi i staden. Under perioden har
kommunstyrelsen ocksé beslutat att Solna ska bli medlem i Sveriges Ekokommuner och medverka i
bildandet av ett grundvattenrad f6r Norra Stockholmsasen.

Solnamodellens arbete med att fa solnabor att ga fran bidrag till egen f6rsérjning genom vigledning och
utbildning tillsammans med arbetsgivare, samarbetspartners och utbildningsleverantérer.

Namndmal

Kommunstyrelsen

Bedomning Namndmal

'.' Malet ar uppfyllt ar 2016.

Kommunstyrelsen ska ta tillvara Solnas intressen i
Stockholmsregionen.

.' Malet ar uppfyllt ar 2016.

Kommunstyrelsen ska sakerstélla att Solna stad kan méta tillvaxt och
utbyggnad pa ett hallbart satt for dagens och morgondagens solnabor.

Malet ar till stor del uppfylit ar 2016.

Solna ska vara en serviceinriktad stad som tar tillvara solnabornas och
foretagarnas engagemang i stadens utveckling.

.' Malet ar uppfyllt r 2016.

Solna stad ska vara en bra arbetsgivare med engagerade medarbetare.

Malet ar delvis uppfyllt &r 2016.

Solna stad ska tillvarata digitaliseringens majligheter i
valfardstjansterna.

Kommunstyrelsen ska ta tillvara Solnas intressen i Stockholmsregionen.

® Malet i uppfylie ar 2016,

Maluppfyllelsen mits genom beskrivningar av ett antal genomforda aktiviteter. Viktiga aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse ar:

Deltagande 1 Sverigeférhandlingen: I mars manad skickade gruppledarna i kommunstyrelsen gemensamt
ett brev till Sverigeférhandlingarna med 6nskemal om att Sverigeférhandlingen skulle inkludera en ny
station 1 Hagalunds arbetsplatsomride bland de kollektivtrafikatgirder som ingar i férhandlingen om
statlig medfinansiering. I mitten av maj meddelade Sverigeférhandlingen att staten ér villig att uppta
térhandlingarna med staden om en ny station vid Hagalunds arbetsplatsomrade. Férhandlingarna med
staten pagar.

Samverkan med Stockholms lins landsting om utbyggnaden av tunnelbanan till Arenastaden: I juni
offentliggjorde Stockholms lins landsting det optimeringsarbete som har bedrivits tillsammans med
Solna och Stockholm avseende utbyggnaden av den gula tunnelbanelinjen. Malet har varit att hitta
smarta och effektiva 16sningar som ryms inom befintliga kostnadsramar. Resultatet av arbetet dr att den
gula tunnelbanelinjen inte kommer att vinda vid Odenplan som tidigare var planerat, utan istillet
kommer att ga frin Arenastaden, via Odenplan, och vidare till séderort (Farsta och/eller Skarpnick) pa
Grona linjens spar. Dessutom fick tunnelbanestationen i Arenastaden ett nytt lige, som méjliggér en
utveckling av biade Arenastaden och Hagalund. En station i Hagalunds arbetsplatsomrade planeras.
Samarbete med Trafikverket om utredning av Huvudstaleden i tunnel och planering f6r Milarbanan: I
enlighet med den principéverenskommelse med Trafikverket som kommunfullmiktige beslutade om i
bérjan av 2016 pdgick arbete med att utreda en Huvudstaleden i tunnel och planera t6r Milarbanan.
Inriktningen dr att samordnat genomfora utrednings- och planliggningsarbetet, eftersom béada
infrastrukturprojekten berér Solna och far direkta konsekvenser f6r stadens fortsatta utveckling.
Foretagsetableringar: Under aret hilsades The Winery, Sodexo, Johnson & Johnson, Telia Company,
Svenska spel, KPMG och Linsforsikringar vilkomna till Solna. En rad stdrre nyetableringar dr
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annonserade for kommande 4r som t.ex. SEB, Siemens, Rosche, Telenor, Elite hotels och Grow hotell,
Diskrimineringsombudsmannen och Arbetsférmedlingens huvudkontor.

e DPaverkan pé den regionala utvecklingsplanen: Under aret arbetades en uppdaterad regional
utvecklingsplan f6r Stockholm (RUFS) till 2050 fram av ett stort antal aktérer 1 Stockholmsregionen
under ledning av Stockholms lins landsting. I processen har Solna stad lyft fram vikten av att den nya
planen fokuserar pd att riva de hinder som idag finns f6r ett 6kat bostadsbyggande och pa utbyggnad av
infrastruktur.

e  Medverkan i arbetet med linsplanen: Under aret har Linsstyrelsen bjudit in till samverkan kring
framtagandet av en ny linsplan for infrastrukturen. Staden har medverkat 1 inledningen av detta arbete,
som intensifieras under 2017.

e Samverkan kring flyktingmottagning och etablering av nyanlidnda personer: Norrortskommunerna
samverkar i frigor som r6r flyktingmottagning och etablering av nyanlinda personer inom
organisationen "Koordination Norrort". Arbetet bedrivs 1 ett antal tematiska undernitverk till exempel
ensamkommande barn, vuxennitverket och aterséksnitverket. Solna deltar 1 samtliga nitverk och dr
dirmed en aktiv part.

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att Solna stad kan méta tillvixt och utbyggnad pa ett héllbart
sitt for dagens och morgondagens solnabor.

® Malet r uppfylic & 2016,

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Under dret Okar antalet solnabor fran 76 158 till 78 129, vilket motsvarar en befolkningstillvixt pa 2,6
procent. Antalet arbetstillfillen i Solna uppgér till 80 567 (6kning under aret med cirka 2 700). Antal firdigstillda
bostidder under aret dr 8206, vilket ligger i linje med Gversiktsplanens intention om cirka 800 nya bostider per ar.

SKL. och Kolada har utformat ett kommunindex, som miter kommunernas ekonomiska, sociala och
miljémissiga hédllbarhet. I denna sammanstillning tillhér Solna den Sversta kvartilen i kommunsverige 1 16 av de
28 kriterierna och 1 enbart 4 av kriterierna tillh6ér Solna den ligsta kvartilen.

I de ekonomiska kriterierna ingér bl.a. att skattesatsen dr exempelvis lag (17,12 per skattekrona) och soliditeten
tor kommunkoncernen dr hég (52,1 %). I de sociala kriterierna ingdr bl.a. att andelen lingtidsarbetsldsa dr lag
(1,9 %), det finns inga l6neskillnader mellan kén bland stadens anstillda, en hég medellivslingd och hégt skattat
hilsoldge bland stadens invanare samt en liten andel barn 1 ekonomiskt utsatta hushall. I de miljémassiga
kriterierna ingar bla. att andelen ekologiska livsmedel i1 stadens verksamheter dr hog (33 %) samt att utslippen av
vixthusgaser och mingd hushillsavfall tillhor de ligsta 1 riket. Sammantaget innebir detta att Solna tillh6r
toppskiktet bland hallbara kommuner i denna sammanstillning med goda resultat i alla tre kriterierna:
ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hillbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar infér 2017-2019. Férutom ekonomiska kalkyler gérs prognos och
uppfoljningar av bostadsbyggandet, befolkningstérindringar per dldersgrupp och stadsdel samt
omvirldsanalyser som kan komma f6érindra forutsittningar i framtiden. Utifran dessa underlag justeras
arligen nimndernas férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

e Samordning av behoven av nya férskolor, skolor, LSS-boenden och dldreboende i en évergripande
lokalplanering. Under aret har bl.a. startskottet gitt f6r byggandet av en ny ishall och en ny skola i
Jdrvastaden, en ombyggnad av Fridhemsskolan (Parkskolan) pagir for att méta behovet av nya
skolplatser i centrala Solna och en ny simhall. Ett beslut om att, frin hostterminen 2018, hyra in lokaler i
centrala Solna for ett nytt hogstadium har ocksa tagits.

e Implementering av de fyra strategier i den nya 6versiktsplanen som kommunfullmaiktige antog under
viren som ska mojliggbra att Solna ska fortsitta att vaxa hallbart. Under perioden har kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige fattat beslut om éver 3 500 bostider samt drygt 120 000 kvadratmeter
kontorsyta och yta f6r centruméindamal.

e Samordningen av arbetet med implementeringen av den nya miljépolicyn med tillhérande miljéstrategi i
staden. Under perioden har kommunstyrelsen ocksa beslutat att Solna ska bli medlem i Sveriges
Ekokommuner och att medverka i bildandet av ett grundvattenrad f6r Norra Stockholmsasen.
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Solna ska vara en serviceinriktad stad som tar tillvara solnabornas och féretagarnas
engagemang i stadens utveckling.

Milet ér till stor del uppfyllt 4r 2016.

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Under 2016 registrerade stadens kontaktcenter cirka 99 000 drenden, varav cirka 71 000 per telefon
(72 %), 19 000 via webb (19 %) och 8 500 via receptionen (9 %). Av alla drenden som inkom l6stes 58 procent
direkt av kontaktcenter och 94 procent l6stes av forvaltningarna inom tre dagar. Den generella kundnéjdheten
f6r perioden uppgick till 84 procent.

Undersékningen av hur foretag i Solna uppfattar stadens myndighetsutévning visar att kundnéjdheten 2016
uppgar till NKI 73, vilket dr en forbattring jaimfért med 2015 (NKI 70). Bast omdémen fir bemétande med
index 80, medan Gvriga serviceomraden; tillginglighet, information, kompetens, rittssikerhet och effektivitet
ligger pé ett index mellan 71-80. Av myndighetsomradena fir serveringstillstind hogst betyg (84) f6ljt av milj6-
och hilsoskydd (706), livsmedelskontroll (73), markupplatelse (72) och bygglov (53).

I medborgarundersdkningen f6r 2016 forbittrade staden sitt resultat (42) avseende NII (N6jd inflytande index)
jamfort med 2015 (37) och ligger hégre dn snittet (40) 1 Sverige. Synen pd bemétande och tillginglighet
forbattrades ocksa; med Okat resultat for kontakt, bemotande och service.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

o Medborgardialoger och mdjlighet till paveran: Ett sitt att ta tillvara solnabornas och foretagarnas engagemang
i stadens utveckling dr att genomféra olika typer av medborgardialoger eller enkitundersékningar som
ger mojlighet till paverkan. Under aret har staden genomfért medborgardialoger tillsammans med
polisen, medverkat vid Hagalundsdagen, bjudit in till digital medborgardialog f6r att utveckla
stadsmiljén, genomfort en trygeghetsinventering och forberett en digital trygghetsvandring som startar
under hésten, som ska mojliggéra f6r solnaborna att tycka till om stadsmiljon.

o Kommunikation: Under aret har kommunikationen till solnaborna utvecklats inom omraden sisom vilka
beslut som fattas och om saker som sker i ndiromridet som paverkar den enskilde. Staden arbetar aktivt
med sociala medier, dir tillgingligheten och servicegraden ir hog, och dir de sociala mediekanalerna kan
avlasta trycket pd andra kanaler sisom telefon och mejl.

o Service i samverkan: For att f6rbittra servicen har ett utbildningsprogram och ett nétverk fér medarbetare i
staden som har kontakt med fOretag i sin yrkesroll utvecklats. Syftet dr att 6ka kunskapen om
niringslivet och dess behov och villkor samt 6ka kunskapen om varandras olika roller f6r att sikra
partnerskap och férbittra stadens service och bemétande. Under aret har utbildningstillfille tva och tre
genomfoérts for ett hundratal medarbetare i staden.

o Solnamodellen: Solnamodellen grundar sig i ett individanpassat arbetssitt, coachning, matchning, studie-
och yrkesvigledning, utbildning, god omvirldsbevakning samt pd goda relationer med arbetsgivare,
samarbetspartners och utbildningsleverantdrer, som kommer utifran stadens niringslivsarbete.
Sammantaget bidrar stadens niringslivsarbete och stadens arbetsmarknadsarbete till att ta tillvara
solnabornas och foretagarnas engagemang i stadens utveckling.

Solna stad ska vara en bra arbetsgivare med engagerade medarbetare.

[ Milet dr uppfyllt ar 2016.

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal (medarbetarengagemang och sjukfranvaro), dels genom
skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Under aret har stadens medarbetarunderstkning, som miter medarbetarengagemang, genomfoérts. Det totala

HME-indexet f6r staden uppgick till 78, vilket dr en Skning frin féregiende ar da utfallet var 77. Resultatet dr
sdledes fortsatt bra och star sig dven bra i relation till andra kommuner. Sjukfranvaron i staden dr 6,0 procent

(5,7 % ar 2015). Sjukfranvaron dr dirmed lag jimfért med kommunerna i stockholmsregionen och i riket.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

¢  Genomférande av drets medarbetarundersékning. Resultatet har presenterats, analyserats och
handlingsplaner har tagits fram inom stadens forvaltningar.

¢  Genomférande av utbildningssatsningen "Medarbetarskap i partnerskap”. Det dr en fortsdttning pd
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ledarutvecklingsprogrammet ”Ledarskap 1 partnerskap”, och omfattar alla stadens medarbetare.
Satsningen botjar genomféras i september 2016.

e Genomférande av satsningen pd héllbar arbetshilsa f6r att minska sjukfrinvaron med fokus pa barn-
och utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och omvirdnadsférvaltningen.

Solna stad ska tillvarata digitaliseringens mdéjligheter i vilfirdstjinsterna.

Milet dr delvis uppfyllt 4r 2016.

Maluppfyllelsen mits genom nyckeltal och skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter. Under édret var
samtliga it-miljGer tillgdngliga 1 98,7 procent av avsedd tid.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Framtagande av forbittrade digitala tjanster i staden. Det handlar exempelvis om digitala tjanster for att
skapa en kunskapsbaserad lirmiljé i skolan, underlitta frainvarohanteringen inom férskolan, férbittra
hanteringen av betalning av kulturskolans verksamhet, utveckling av digitala 14s och digitala
trygghetslarm till hemtjinsten, inférande av mobila enheter f6r dokument och uppféljning
(journalhantering) samt implementering av ett nytt HR/lonesystem.

e Tortsatt utrullning av nitverk i stadens fastigheter for att skapa férutsittningar till fortsatt digitalisering.

e Vidareutveckling av stadens méjlighet till fjarratkomst £6r anstillda och uppgradering av stadens
kontorsprogramvara for att skapa en stabil digital arbetsmiljé.

e Implementeringen av det gemensamma verksamhetssystemet (Stratsys) for stadens planerings- och
uppfoljningsprocesser, vilket skapar forutsittningar fér ett bittre beslutsunderlag i verksamheterna samt
en minskad administrativ bérda.

Byggnadsnamnden

Bedomning Namndmal

A o Byggnadsnamnden ska planera for nya bostéader, arbetsplatser och
. Malet &r uppfylit ar 2016. service samt &stadkomma en sammanhallen, levande och hallbar
stadsmilj6 med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska férbattra dialogen med solnabor och andra
intressenter med inriktningen att skapa en dppen och inkluderande
planprocess.

Malet ar till stor del uppfylit ar 2016.

Byggnadsndmnden ska 6ka néjdheten hos solnabor och foretagare

Malet dr delvis uppfylit ar 2016. med ndmndens service och myndighetsutovning.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostéider, arbetsplatser och service samt dstadkomma
en sammanbhallen, levande och héllbar stadsmiljé6 med ett modernt transportsystem.

[ Milet dr uppfyllt dr 2016.

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Byggnadsnimnden har under
dret givit forvaltningen nio planuppdrag och godkint nio detaljplaner som tillsammans innehdller cirka 2450
bostider, varav 30 LSS-bostider och 130 trygghetsboendeldgenheter. Planuppdragen och detaljplanerna
mojliggdr arbetsplatser, handel, service och bostider i stadens olika stadsdelar och bidrar till att utveckla och
skapa en levande, sammanhallande och hallbar stadsmilj6 med ett modernt transportsystem.

Under aret har ocksé bygglov £6r 804 nya bostidder och ett hotell beviljats. De beviljade byggloven giller: Nya
Ulriksdal (Jockeyn 6 och Totalisatorn 0), Ingenting (Skalden 1), Jarvastaden (kv Pyrolan), Skytteholm (Skytten),
Huvudsta (studentbostider, Furiren 2) och hotell 1 Stenhdga.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Planarbete f6r bostidder for del av kvarteret Flundran, kv Farao, Straet och Griset, kv Lagern samt
Huvudsta 3:1 har pabotjats genom att ndimnden gett férvaltningen planuppdrag. Ndmnden har under
aret godkint detaljplaner som mojliggdr nya bostider 1 kv Grankillan, kv Startboxen, kv Bellona, kv
Froet, elevbostider i Karlberg, samt en detaljplan f6r Palsternackan 2 for trygghetsboende.

¢  Godkinnande av detaljplan for nya arbetsplatser i Signalen 3, Icas nya huvudkontor, samt kv Patienten,
S:t Eriks 6gonsjukhus. Detaljplanen f6r kv Patienten bidrar dven till visionen om Life Science i
Hagastaden.
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e Planering f6r utbyggnaden av tunnelbanans gula linje till Arenastaden.

e Programarbete f6r del av fastigheten Huvudsta 3:1 och kvarteret Krukmakaren m.fl., som ska méjliggéra
800-900 nya bostider och en utbyggnad av Solnaverket f6r att skapa forutsittningar f6r Norrenergi att
franga fossila brinslen.

¢ Godkinnande av programmet f6r Norra Hagastaden, vilket innebir att detaljplanarbetet f6r 3000 nya
bostidder och 150 000 kvm verksamhetslokaler kan pabdtjas.

e Planarbete f6r en ny simhall och kontorshus i Frésunda.

Byggnadsnimnden ska férbittra dialogen med solnabor och andra intressenter med
inriktningen att skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Milet ér till stor del uppfyllt 4r 2016.

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Under dret har fem plansamrad
genomforts f6r kv. Bygegmaistaren, kv. Signalen, Ballongberget, Huvudsta 3:1 och Krukmakaren 3 samt kv
Motorn. Samradsméten halls i Solnas kommunbibliotek eller i stadshuset. I vissa fall halls ett extra samradsmote i
berérd stadsdel.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Kontinuerlig férbittring av informationen pd hemsidan som bl.a. innebdr att information liggs upp pa
solna.se/pagaendeplaner nir kommunstyrelsen fattat beslut om att pabotja planarbete. Information och
material om de olika planarbetena utvecklas sedan kontinuerligt under arbetets ging pa hemsidan.

e Arbetet med grafisk och spraklig bearbetning av annonser f6r publicering i lokaltidningen och de
planscher som inbjuder grannar och intresserade till samrad. Syftet med arbetet ér att skapa en enhetlig
utformning som skapar igenkinning, vilket férhoppningsvis gor att budskapet nar ut bittre och siledes
vicker ett intresse av att delta. Vid samrid av de mer omfattande detaljplaneprogrammen gors en
sammanfattning med de viktigaste delarna av programmet 1 syfte att gora férslaget mer tillgingligt f6r
kringboende och andra intresserade medborgare.

e Arbetet med tva olika alternativ i samréds- eller programskedet dr ett sitt att skapa strre engagemang
och delaktighet i arbetet. Under viren och sommaren har arbetet pagitt med att ta fram ett
programfdrslag £6r Huvudsta 3:1 samt Krukmakaren och i programmet redovisades tva alternativ till
bebyggelsestruktur som medborgare, intresserade och sakdgare kunde ta del av och limna synpunkter
pa. I anslutning till samrddet har ledamdoter frin de politiska partierna 1 byggnadsndmnden triffat boende
i Huvudsta for att diskutera olika férslag och alternativ.

e Dialogméten med boende och verksamma i Hagalund i arbetet med Hagalundsstrategin. Syftet med
dialogsamtalen 4r utarbeta ett fOrslag till utvecklingsméjligheter i1 stadsdelen Hagalund.

e Tillsammans med stadsledningsférvaltningen har en teknisk 16sning for att inhdmta synpunkter via
hemsidan pa planforslag tagits fram. Verktyget planerades att prévas under programsamrad under 2017.

Byggnadsnimnden ska 6ka néjdheten hos solnabor och féretagare med nimndens service och
myndighetsutévning.

Mialet 4r delvis uppfyllt ar 2016.
Malet mits genom nyckeltal och genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Under perioden januari till december har 350 ans6kningar inkommit gillande bygglov. Frin att drendet ar
komplett tar det 10 dagar tills ett beslut dr fattat. Det dr en férbittring frin perioden januari-augusti da
handldggningstiden var 2-3 veckor. Av drets 350 ans6kningarna var 109 kompletta (31 %) och beslut fattades
inom 5-10 dagar fran inkommen handling. Antalet bygganmalan under perioden dr 64 stycken. I snitt tar det 7
dagar (10 dagar under perioden januari-augusti) frin komplett drende innan beslut dr fattat. 25 drenden var
kompletta vid ans6kan (39 %). Antalet ansékningar om skyltlov dr under perioden 143 stycken. Det tar 5 dagar
(7 dagar under perioden januari - augusti) att fatta beslut efter komplett drende. 61 drenden var kompletta vid
ansokan (42%).

NKI (n6jd kund index) mits arligen £6r bygglovsverksamheten. Resultatet f6r 2016 avser de drenden som
byggnadsnimnden beslutade om 2015. Resultatet visar pa oférindrad néjdhet hos de tillfrigade féretagen och ér
53 pi en 100-gradig skala. Det innebir att malet om ett f6rbéttrat NKI-resultat inte dr uppfyllt. Under hésten
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2015 gjordes en kompletterande understkning genom djupintervjuer for att fa en bittre bild av vad fretag och
bostadsrittstéreningar upplever i kontakt med foérvaltningen. Resultatet av undersékningen blev ett delvis
férindrat arbetssitt samt ett antal forbittrings- och férenklingsatgirder som genomférdes under 2016.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

Lépande uppdatering och utveckling av frigor och svar pa hemsidan.

Checklistor 6ver handlingar som ska bifogas en ansékan finns publicerat pa hemsidan.

Lopande utbildning om bygglovsprocessen och krav pa ansékan f6r medarbetare pa kontaktcenter.,
Bygglovsirenden och skyltirenden som vid ans6kan édr komplett far sitt lov inom 5 dagar.

Storre bygglov far en handldggare och byggnadsinspekt6r utsedd i ett tidigt skede av processen.
Mindre drenden prelimindrgranskas av byggnadsinspektor infér tekniskt samrad. Det sker i samband
med att beslut om bygglov expedierats.

Balkonginglasningsirenden har standardiserats.

Mbotesstrukturen inom férvaltningens olika enheter har effektiviserats for att frigéra mer tid f6r
handldggning.

Arendehanteringssystem, som stodjer verksamheten och ger méjlighet fér kontaktcenter att ge mer
information till s6kande, dr under upphandling.

Arenden hanteras skyndsamt och fragor besvaras inom utsatt tid.

Tekniska namnden

Bedomning Namndmal

Malet ar till stor del uppfyllt ar 2016.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Malet ar till stor del uppfylit ar 2016.

Avfallshanteringen ska ske med basta mdjliga resursutnyttjande och
minsta mojliga miljopaverkan.

Malet ar delvis uppfyllt &r 2016.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgénglighet och trafikskerhet for
alla som bor och rér sig i staden.

Malet ar delvis uppfyllt &r 2016.

Solna ska ha &ndamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som
erbjuder en god miljo att vistas i.

'.' Malet ar uppfyllt ar 2016.

Tekniska nAmnden ska 6ka nojdheten hos solnabor, foretagare och
stadens verksamheter med ndmndens service och myndighetsutdvning.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Malet ar till stor del uppfyllt ar 2016.

Milet mits genom nyckeltal och skriftliga beskrivningar av genomfdrda aktiviteter. De nyckeltal som ligger till
grund for att bedéma om malet dr uppfyllt eller inte baseras huvudsakligen pé utfallet i den
medborgarundersékning som staden deltar i. I undersékningen f6r 2016 har Solna stad fatt foljande utfall:

Néjdhet med renhallning av parker och allmidnna platser i kommunen (6,5). Detta dr en 6kning jamfoért
med resultaten fran 2015 (5,9) och 2014 (6,1).

N6jdhet med kommunens dtgirder mot klotter och annan skadegdrelse (6,5). Detta dr en 6kning jamfort
med resultatet fran 2015 (5,9) och 2014 (5,9).

Upplevelse av hur tryggt och sidkert det ar att vistas utomhus pd kvillar och helger (6,6). Detta ir en
okning jamfort med resultat fran 2015 (6,3) och 2014 (6,4).

Jamfért med andra kommuner 1 samma storleksklass som deltar i undersékningen ér utfallet £6r Solna stad hogre
in genomsnittet avseende frigor om upplevelse av trygghet, men ligre avseende frigor om renhéllning och
sophimtning.

Forutom matt frain medborgarundersokningen f6ljs ocksd resultat fran arbetet med avtalsuppféljning inom
stadsmiljdomradet upp. Under aret har ett antal aktiviteter genomfdrts fOr att stirka avtalsuppfoljningen. Det
handlar bl.a. om uttkade kontroller av leverantorer och férvaltningens systematiska arbete med uppfoljning
under avtalens giltighetstid.

Inom mialet har det under dret genomforts ett antal aktiviteter och riktade satsningar som bidrar till att utveckla
stadsmiljén och 6ka tryggheten. Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ar:

Nytt arbetssatt med daglig rondering i stadsmiljon f6r att proaktivt uppticka fel och brister.
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Utokad renhallningsfrekvens i flera omraden, bl.a. Arenastaden och Jarvastaden.
Utdkad personalstyrka samt hdjd ambitionsniva inom klottersanering i stadsmiljén.
Ny belysning och ytskikt i tunnlar, med syfte att 6ka trygghetskinslan.

Nyplantering av trid samt tridvird med beskdrning.

Byggnation av en ny lekplats med fjirilstema i Bergshamra.

Avfallshanteringen ska ske med bista mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga
miljépaverkan.

Milet ér till stor del uppfyllt ar 2016.

Malet mits genom nyckeltal och genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. 1
medborgarundersékningen f6r 2016 har Solna stad fitt f6ljande utfall inom omradet:

¢ Nojdhet med sophimtningen i kommunen (7,3). Detta dr en mindre 6kning jimfort med resultaten fran
2015 (7,2) och 2014 (7,2).

e Nojdhet med tillgang till atervinningscentraler (6,1). Detta dr en Skning jamfért med resultatet fran 2015
(5,0) och 2014 (5,6).

Jamfort med tidigare ar har mingden insamlat matavfall 6kat. Utfallet f6r 2016 4r 29 kilo per invanare. Mingden
insamlat matavfall per person har 6kat fran 25 kilo per invanare under 2015 och 2014.

Jdmfért med andra kommuner i samma storleksklass som deltar i undersékningen dr utfallet f6r Solna stad ldgre
in genomsnittet avseende frigor om renhallning och sophidmtning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Forstirkt avtals- och entreprendrsstyrning. Detta har genomforts med samma metoder som f6r Gvriga
avtalsomrdden, vilket bla. inneburit att uppféljningen av leverantdrer har férstirkts exempelvis genom
drift och uppféljningsméten.

e Inférande av en mobil 4tervinningscentral i samarbete med Sérab. Under hela 2016 har Bergshamra,
Hagalund och Huvudsta haft tillging till satsningen. Under hésten har en utvirdering av satsningen
genomférts med goda resultat, varfor tjinsten fortsitter dven under 2017,

e  Sinkt taxa inom avfallsomradet. Trots detta har totalekonomin varit god och utvecklingen av
effektiviteten inom omradet har natt uppsatta mal.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksdkerhet f6r alla som bor och rér
sig i staden.

Milet ar delvis uppfyllt ar 2016.

Malet mits genom nyckeltal och genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. 1
medborgarundersékningen f6r 2016 har Solna stad fétt f6ljande utfall inom omradet:

e Nojdhet med méjlighet att transportera sig med bil i staden (7,2). Detta ir en mindre Skning jaimfort
med resultaten fran 2015 (6,9) men resultaten ligger pa en hogre nivé 4n vid undersékningen som
genomfdrdes 2014 (6,3).

e Nojdhet med tillgangen till ging- och cykelvigar (6,6). Detta dr en mindre 6kning jimfort med resultatet
fran 2015 (6,5) och 2014 (6,5).

e Nojdhet med trafiksdkerheten pd ging- och cykelvigar (5,7). Detta dr en Skning jimfért med resultaten
f6r 2015 (5,1) och 2014 (5,0).

Jamfért med andra kommuner i samma storleksklass som deltar i undersdkningen ér utfallet £6r Solna stad hogre
in genomsnittet avseende frigor om kommunikationer.

Antalet d6da och allvarligt skadade 1 trafiken i staden ligger stabilt pd liga nivaer och har gjort sd dven under de
senaste tre aren.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e I arbetet med att utveckla Solna som cykelstad har ett antal nya cykelparkeringar i strategiska ligen
skapats. Ny cykelvigvisning har bérjat monteras i stadsmiljén. Malning av cykelbanor runtom i staden
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har utforts.

e Underhill av vigar har genomforts under dret da ett antal vigstrickor har asfalterats om, exempelvis 1
Bergshamra.

e Milning av stadens Overgingsstillen samt ny belysning vid ett 15-tal évergangsstillen runt om i staden.

e En sinkning av hastigheterna, frimst frin 50 till 40 kilometer per timme, har genomforts pa ett tjugotal
gator. Detta genomférdes inom ramen fOr ett uppdrag till nimnden.

e Overgangsstillen och trottoarer har tillginglighetsanpassats pa ett antal platser i staden.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo att
vistas i.

Milet dr delvis uppfyllt 4r 2016.

Milet mits genom nyckeltal och genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. De nyckeltal som
ligger till grund for att bedéma om malet dr uppfyllt eller inte baseras pd uppfdljning av lokal- och
energieffektivitet.

e Utvecklingen av energieffektivitet mits baserat pd férbrukning av el och fjarrvirme i stadens lokaler.
Elférbrukningen i stadens lokaler har minskat nagot under 2016 och ddrmed har ocksa kostnaderna f6r
denna minskat. Under aret har ett nytt avtal for elenergi tecknats dir staden kper el som dr producerad
helt med fornybar energi. Fjarrvirmeforbrukningen i stadens lokaler har 6kat nagot under éret, vilket
delvis kan bero pd att utbyten av oljepannor till fjirrvirmeanldggningar fortsatt.

o Atgirder har genomforts 16pande under aret for att effektivisera nyttjandet av lokaler. Parallellt med
detta har det genomférts flera om- och nybyggnationer som bidrar till att nyttjade ytor har 6kat. Det dr
ddrfor svirt att exakt miéta hur utvecklingen av de totala ytorna har varit under 2016.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Byggnation av en ny ishall pa Ulriksdals idrottsplats har pabérjats under perioden. Anldggningen
kommer att férses med energieffektiv isanldggning.

Arbetet pagir med en ny skola i fére detta Fridhemsskolans lokaler.
Upprustning av Rasundagirdens férskola pagar.

Utveckling och ombyggnation av skolgirden pa Skytteholmsskolan.
Flytt av Igelbickens forskola.

Atgirder for att fortsitta 6ka fjirrvirmeanvindningen och avveckla kvarvarande uppvirmning med olja.

Atgérder for att 6ka energieffektiviteten i fastigheter och lokaler, bl.a. ny ventilation 1 flera fastigheter,
vilket ger bittre inomhusklimat och sinkta energikostnader.

e P4 Huvudstabadet har dtgirder genomforts £6r att forbittra vattencirkulation och vattenkvalitet.

Tekniska nimnden ska 6ka néjdheten hos solnabor, foretagare och stadens verksamheter med
nimndens service och myndighetsutévning.

@ Malet r uppfylic & 2016,

Milet mits genom nyckeltal och skriftliga beskrivningar av genomfdrda aktiviteter. Brukarndjdheten inom
tekniska nimndens ansvarsomriden har i métningar utvecklats positivt under aret. Kontaktcenter genomfor
sedan mars 2015 kontinuerliga mitningar avseende solnaborna och andra intressenters ndjdhet inom omridena
engagemang, generell néjdhet, kunskap, tips och rad och uppklarning. Samtliga néjdhetsmatt har utvecklats
positivt under aret, och vid den senaste mitningen i november ménad ldg den generella néjdheten pa 87 procent.

Lésningsgrad dr det matt som visar hur méanga drenden kontaktcenter 16ser i férsta kontakten. Tekniska
forvaltningen strivar efter att kontaktcenter ska fa mojlighet att hantera sa manga drenden som moijligt 1 forsta
kontakten, dvs. forvaltningen efterstrivar en si hog 16sningsgrad som maijligt. Under perioden har bade
l6sningsgraden och andelen drenden som besvaras 1 tid inom namndens verksamhetsomriden 6kat.
Lésningsgraden ldg vid senaste mitningen i december pa 82 procent.
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Kultur- och fritidsnamnden

Beddmning Namndmal

Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla fritids- och biblioteksaktiviteter
for barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa att
stimulera barn och ungdomars laslust och lasforstaelse.

.' Malet ar uppfyllt ar 2016.

Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggora for fler barn och ungdomar att

Malet &r till stor del uppfylit ar 2016. delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden vaxer.

Kultur- och fritidsndmnden ska sakerstalla att lokaler och anlaggningar
for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas utifran ett
stadsdvergripande perspektiv.

'.' Malet ar uppfyllt ar 2016.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i nara

. Mallet &r uppfylit ar 2016. samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla fritids- och biblioteksaktiviteter f6r barn och
ungdomar i nira samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars

laslust och lasforstaelse.

® Malet dir uppfylle ar 2016,

Maluppfyllelsen mits genom nyckeltal och skriftliga beskrivningar av genomfdrda aktiviteter. Alla fritidsklubbar
har under aret haft 15 - 25 lisfrimjande aktiviteter per vecka. Merparten av de 778 inskrivna barnen har deltagit i
en eller flera aktiviteter.

Antal utlan av medier till aldersgrupp O - 17 ar har minskat fran féregaende ar med 2,3 procent till drygt 131 000
utlan.

Biblioteket har genomfért en mingd ldsfrimjande aktiviteter f6r aldersgruppen 6 - 18 ar. Antal barn som deltagit
ir 2 040 (27 % av aldersgruppen).

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Tritidsklubbsverksamheten har genomfort sirskilda insatser f6r lislust och ldsférstdelse, t.ex. lisecirklar,
bokklubbar i samarbete med biblioteket, lishdrnor, spel, rérelse- och balanslekar och utomhuslekar som
frimjar sprak- och lisutveckling.

e [Fritidsklubben pa Pampasparken har med stéd av barn- och utbildningsférvaltningen startat ett
programmeringsprojekt i syfte att kompetensutvecklas i arbetsmetoder som frimjar sprak- och
lisutveckling.

e Biblioteksverksamheten har genomfért 70 bokade besék f6r arskurs 1 och 4, sdsom férskolans timma
och skolcirkelpasar.

e Program pa biblioteken med lisfrimjande fokus har genomférts pa lov och 16rdagar.

e Integrerat bokldnesystem, ink&p av medier samt kompetensstd sker i samverkan med barn- och
utbildningsforvaltningen.

e I all fritidsverksamhet och pa biblioteket erbjuds lixhjilp. Biblioteket har uppskattat antalet deltagare
under 2016 till 320. Fritidsverksamheten redovisar 642 deltagare.

e  Ett varierat utbud av kulturprogram for férskola och skola erbjuds med ett lisfrimjande perspektiv.
Forestillningar knyts samman med barnlitteratur och pedagogiska metoder utgar ifrin sprik och
berittande.

Utmaning f6r maluppfyllelse dr att definiera mellan férvaltningarna vilka lisfrimjande aktiviteter som ger effekt i
térhallande till ldsforstaelse och skolans mal. Beslut om férindrat huvudmannaskap £6r fritidsklubbar kommer
att ge skolan fullt ansvar f&r mal om 6kad lasférstdelse och dess fritidsaktiviteter.

Kultur- och fritidsnimnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-,
fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

Mialet ar till stor del uppfyllt ar 2016.

Miluppfyllelsen mits genom nyckeltal och skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Bidragsberittigade
foreningsaktiviteter (LOK) i dldersgruppen 7 - 20 ar var under aret 485 570 st. Ar 2015 var antalet aktiviteter
513 955. Antal bidragsberittigade aktiviteter f6r den yngre aldersgruppen 7 - 12 ar 6kar marginellt, medan i
aldersgruppen 13 - 20 ar minskar antalet aktiviteter med 13 procent. FSr pojkar var det 290 922
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bidragsberittigade aktiviteter och for flickor 194 648. Under dret deltog cirka 7 000 barn och ungdomar i
aldrarna 7 - 20 ar deltog 1 féreningsverksamhet enligt ansékningarna for aktivitetsstod. Till 6vervigande del sker
aktiviteterna inom idrottsféreningar. Cirka 1 100 barn i dlder O - 6 ar deltog i verksamhet enligt ansékningarna.

Arsgenomsnittet for antalet inskrivna 10 - 11-aringar i fritidsklubbverksamhet uppgar till 778 barn, jaimfort med
704 barn ar 2015. Andelen inskrivna i mélgruppen har 6kat till 65 procent (64 % ar 2015).

Antal tonirsbesdk har 6kat med drygt 14 000 (18 %), till totalt 96 000 besok under aret. Aven det totala antalet
bestk pi fritidsanliggningarna har 6kat med 18 procent till 560 000.

Solna ungdomscafé har varit mycket vilbesékt med 50 - 120 bestkare per kvill. En dominerande andel har varit
nyanlidnda.

Antalet elevplatser inom kulturskolan ér 2 064, en 6kning med 41 sedan foregiende ar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Utebaden 6kade under 2016 ppettiderna till 80 timmar per vecka (68 timmar ar 2015 och 63 timmar ar
2014). Simskola har erbjudits pa bdda utebaden.

e Aven antalet sommarlovsaktiviteter dkade, vilket dven innebar fler besokare jAmfort med tidigare ar.
Totalt 3 380, varav 1 676 flickor och 1 704 pojkar.

e Solna ungdomscafé har rekryterat personal med sprakkunskaper, som gynnar arbetet med
ensamkommande och asylsékande ungdomar.

e Tler barndansgrupper inom kulturskolan har skapats genom minskat antal tonarsgrupper och
introduktionskurser i musik har fatt stort antal sdkande i yngre aldrar. I Bergshamraskolan har
kulturskolans méjligheter att erbjuda kurser i bild och dans forbittrats. Dansutbudet har utvidgats med
Streetdance.

e [ mars inférdes utékade Sppettider vid stadsbiblioteket och pd Bergshamra bibliotek. Att byta veckodag
med bemannad 6ppettid, fran s6ndagar till mindagar pa Bergshamra bibliotek, har lett till en 6kning i
antal bes6k. Diremot har de fysiska beséken totalt sett minskat.

e Under dret har 12 867 barn tagit del av kulturutbudet £6r f6rskola och skola, vilket dr en Skning. 73
forskolor och skolor har tagit del, vilket 4r 18 fler 4n 2015.

Utmaning f6r maluppfyllelse ir férvaltningens kapacitet att ta emot fler barn och ungdomar vilket innebir att
utveckla savil lokaler och anlidggningar som organisation och kompetensférsérjning. En specifik utmaning ar att
integrera nyanlinda barn och ungdomar i verksamheterna.

Kultur- och fritidsnimnden ska sikerstilla att lokaler och anliggningar f6r idrott, fritid och
kultur anvinds effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

[ Milet dr uppfyllt ar 2016.

Maluppfyllelsen mits genom beskrivningar av ett antal genomfdrda aktiviteter. Viktiga aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse ér:

e Kultur- och fritidsférvaltningen samverkar med dvriga férvaltningar om att bedriva verksamheter 1
gemensamma lokaler. Exempel pé det idr pigdende planering och byggarbeten f6r att samlokalisera
fritidsgard och gymnastiksal i den nya Raoul Wallenbergskolan i Jarvastaden och arbetet infér
kulturskolans omlokalisering till Parkskolan. Samtidigt pdgar, som en £6ljd av detta, arbete med att finna
lokaler fOr ett antal f&reningar.

e Tolv kulturaktorer/foreningar samnyttjar lokaler med verksamheter i Gamla Hagalund och
Charlottenburgs hembygdsgird.

e Samtliga stadens 18 hallar, 7 fotbollsplaner och 2 ishallar samnyttjas mellan forvaltningarna.
Sammantaget genomférdes cirka 14 000 timmar skolverksamhet i kultur- och fritidsférvaltningens hallar
och idrottsanldggningar och férvaltningen bokar cirka 16 000 timmar pa kvillar och helger i skolornas
hallar.

e Alla tolv fritidsanliggningar har ett samnyttjande av lokaler med andra verksamheter sisom férskolor,
skolor, 6ppen férskola och féreningar.

e Bibliotekslokalerna har upplatits till féreningsaktiviteter och skolans modersmalsundervisning. Ulriksdals
bibliotek drivs bide som folk- och skolbibliotek.

Utmaning f6r méluppfyllelse ér att fortsatt utveckla lokalanvindningen och samnyttjande vad giller ansvar, drift
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och skotsel mellan olika verksamheter.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-,
idrotts- och féreningsliv.

® Malet dir uppfylle ar 2016,

Maluppfyllelsen mits genom beskrivningar av ett antal genomforda aktiviteter. Viktiga aktiviteter som bidrar till
méluppfyllelse dr:

e Ett femtiotal idrottsféreningar har erhallit lokalt aktivitetsstéd for barn- och ungdomsverksamhet under
aret. Andra féreningar som ocksa fatt féreningsstdd dr samhéllsnyttiga, cirka tio, och
pensionirsféreningar, sju stycken.

e Samridsmoéten kring férdelning av tider pd isar och fotbollsplaner. For fotbollen finns ett sdrskilt
anliggningsrad med cirka 10 méten per ar. Forvaltningen genomfor varje ar en mycket stor miangd
méten med foretradare £6r bade féreningarna och deras olika férbundsorganisationer.

e Antal kulturféreningar som erhallit bidrag och annat stéd, uppdrag, lokaler, evenemang dr 21. Nimnden
beslutade under aret om férandringar 1 kulturstédet £6r att tydliggra rutiner och kriterier.

e  Bergshamra Sportcenter AB och nimnden har kommit verens om att idrottsplatsens drift- och skétsel
ska aterga 1 kommunal regi.

e Nimnden och driftbolaget f6r Olle Olsson-museet har ocksa beslutat att ett kommunalt dtertagande av
driften.

Betydande evenemang i samverkan:

e  Cirka 6 000 personer beskte valborgsfirandet pa Skytteholmsfaltet.

e Turneringen Lennart Johansson Academy Trophy med AIK fotboll genomf&rdes med cirka 5 000
besdkare. Femton linder deltog.

e Jubileumsloppet till minne av AIK:s 125 drsfirande genomférdes med cirka 750 deltagare.

e Nationaldagsfirandet med Kungliga Djurgardsférvaltningen och Kungliga Operan med konsert och
27 000 besokare.

e TFéreningen Tirgan genomférde ett kulturevenemang pd Huvudstafiltet med cirka 20 000 besékare.
e Idrottens dag i Haga ddr 17 000 besékare kunde prova ett femtiotal idrotter.

Utmaning f6r méluppfyllelse dr férvaltningens f6rmdga att méta féreningarnas egen kapacitet och ambitionsniva
samt en 6kad férvintan pé férvaltningens service och stéd till féreningarna.

Barn- och utbildningsnamnden

Bedomning Namndmal

Forskolans arbete ska leda till att barnen ar trygga och val férberedda

Malet ar delvis uppfyllt ar 2016. for overgangen till forskoleklass/skola.

Forskolors, fritidshems och grundskolors arbete ska leda till att varje

Malet ar till stor del uppfyllt dr 2016. elev efter genomgéangen grundskola har god lasforstaelse.

Grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten héjs och att

Malet ar delvis uppfylit ar 2016. varje elev har behdrighet till gymnasiet.

Alla stadens skolor ska erbjuda en trygg arbetsmiljé praglad av respekt

Malet &r delvis uppfylit ar 2016. for varje enskild elev.

Forskolans arbete ska leda till att barnen 4r trygga och vil forberedda f6r 6vergiangen till
forskoleklass/skola.

Milet dr delvis uppfyllt ar 2016.

Av 2016 ars brukarundersékning framgar bl.a. att 91 procent av forildrarna instimmer i pastiendet att mitt barn
kinner sig tryget i forskolan, vilket dr ungefiar som 2015 (93 %) och 2014 (92 %) Resultatet avser bade fristiende
och kommunala forskolor. Resultaten pd héstens sprakscreening har sjunkit nagot.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Strukturbidraget i férskolan férdelas med forildrarnas utbildningsniva som férdelningsprincip och
verkar pa sd vis utjaimnande f6r barnens olika férutsittningar.
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e  Flera férskolor har anvint sig av 6kad grundbemanning for att pa sa sétt minska antalet tillfalliga, for
barnen okinda, vikarier pa forskolan. Ett systematiskt arbete med att dela in barnen i mindre grupper
under sd minga tillfillen som méjligt under dagen har initierats.

e Forskolan och skolan har ett gemensamt uppdrag att organisera Gvergangen for barnen fran férskola till
skola. Under éret har en tydligare planering infér 6vergiangen tagit form och organiserade insatser frin
bade férskolans och skolans sida har genomférts. P4 férskolan har dirtill ett forberedande arbete pagatt
for att fran 2017 starta barnhidlsoteam i den kommunala f6rskolan. Barnhilsoteamens kommer att utgéra
en viktig faktor 1 Gvergangen mellan férskola och skola, for att sikra verksamheten fangar alla barns
behov.

e En bittre och snabbare process for sprakscreeningen i férskoleklass har inneburit att testerna av
elevernas kunskaper gors 1 avsedd tidsperiod, dvs. sd snart eleverna kommit till férskoleklassen. Det
innebir att resultatet i 4r tydligare speglar hur vil férberedda forskolebarnen édr nir de blir elever i
férskoleklass.

e Effekterna av det arbete forskolor, skolor och fritidshem utfér kommer att pé sikt synas pa resultaten.

Forskolors, fritidshems och grundskolors arbete ska leda till att varje elev efter genomgangen
grundskola har god lasforstdelse.

Mialet 4r till stor del uppfyllt ar 2016.

Andelen elever i ik 9 som uppnitt kunskapskraven f6r Godkind i dmnesprovet i svenska (exklusive svenska som
andra sprik) har 6kat fran 97,4 procent 2015 till 97,7 procent 2016. Nir det giller andelen elever 1 dk 6 som far
godkint pa lisférstdelseprov i svenska har andelen sjunkit frin 94,7 procent 2015 till 93,6 procent 2016. Det ir
en nagot mindre nedgang dn for riket dir resultatet sjunker med 1,8 procentenheter och linet dir resultatet
sjunker med 2,0 procentenheter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e TForskolorna har under dret arbetat med sprakutvecklande arbetssitt dér fokus legat pd vardagssituationer
under férskoledagen. Det innebir att barnen i storre utstrickning ska fa hora ett rikt och nyanserat sprak
och pi sé sitt kan utveckla sin egen sprikliga f6rméga. Samlingar med fokus pa sprikutveckling
genomférs systematiskt pa manga férskolor.

e [ skolan har samtliga lirare deltagit 1 heldagsforeldsning 1 sprikutvecklande arbetssitt. Samtliga skolor
arbetar ocksd med ldsstrategier. Under 2016 har ett nytt obligatoriskt bedémningsstéd i svenska f6r ak 1
inforts. Alla ldrare i Solna har antingen deltagit i ldslyft eller mattelyft, statliga utbildningsinsatser for att
forbittra ldsférstaelse och matematik. Utbildning i digitala verktyg med fokus pa formativ bedémning
samt utbildning i ldsférstdelse har hojt kompetensen bland ldrarna. Under aret har skolbiblioteken gétts
igenom for att anpassa litteraturen.

e Inom det specialpedagogiska nitverket har kompensatoriska verktyg tagits fram for att underlitta
lirandet.

e Ar 2016 var forsta ret som forskoleklassens arbete med sprakutveckling félides upp via en screening
dven pa vérterminen, ett markbart bittre resultat tyder pd framgéngsrikt arbete i férskoleklass.

e  Siffror visar att nigot storre andel elever har godkint pa nationella prov i svenska i ak 9, medan en ndgot
ligre andel elever dn aret innan har godkdnt 1 nationella prov i svenska i ak 6. Samtliga skolor uppvisar
goda resultat pd nationella proven i svenska i 4k 9. Flickorna har generellt bittre resultat 4n pojkarna.
Flickor i 4k 6 visar goda resultat i lisforstielse medan pojkarnas dr sdmre.

e Effekterna av det arbete férskolor, skolor och fritidshem utfér kommer att pd sikt ytterligare synas pa
resultaten.

Grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten hojs och att varje elev har behérighet
till gymnasiet.

Milet dr delvis uppfyllt ar 2016.

I brukarundersékningen svarar eleverna att de i ldgre grad dn tidigare dr kinner till vad de behéver kunna f6r att
na malen. Ar 2016 upplevde 75 procent att de vet vad de behéver kunna for att nd malen jimfért med 83
procent dret innan. Nir det giller meritvirdet 1 ak 9 har det sjunkit frin 2384 ar 2015 till 235,0 4r 2016. Frian och
med 2016 har elever med okind bakgrund exkluderats.
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Solna ligger pé plats 15 bland landets 290 kommuner nir det giller utfallet av meritvirdet jimfort med det
modellberiknade meritvirdet fOr elever i ak 9 i de kommunala skolorna. Det innebir att i jimforelse med andra
kommuner presterar eleverna i Solna bra utifrdn sina forutsittningar som enligt modellberikningen ér kon,
utlindsk bakgrund samt f6rildrars utbildningsniva.

Behérigheten till gymnasiet har sjunkit fran 86,7 procent 2015 till 84,7 procent 2016. Ett av skilen till att
kunskapsresultaten inte ndr samma nivéd som tidigare dr de manga nyanlinda elever som kom till skolan under
lasaret 2015/2016.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e En faktor som har stor betydelse f6r miluppfyllelsen dr om eleverna vet vad de behdver kunna for att nd
milen i de olika dmnena. For att 6ka maluppfyllelsen har alla lirare ddrfor deltagit i utbildning i de
formativa nyckelprocesserna kopplat till digitala verktyg. I de skolor som kommit laingt med arbetet med
kunskapsrum i den digitala lirplattformen Infomentor, har eleverna bittre kinnedom om
kunskapskraven.

e Elevers framging bygger pd en kombination av individuell anstringning och ledning av vilutbildade och
engagerade lirare. For att nd malet om behorighet till gymnasiet har férvaltningen bla. fortsatt arbetet
med att utveckla kommunikation mellan elever, lirare och virdnadshavare genom Infomentor.

e Skolorna har arbetat med bedémning av lds- och skrivutveckling. Alla lirare deltar i den statliga
satsningen matematiklyftet eller ldslyftet.

e Nyanlinda elever med kort tid i svensk skola har behov av mer stéd for att nd kunskapskraven i alla
dmnen. Dirfor har skolorna byggt ut den organiserade lixldsningen samt genomfort lovskola pa samtliga
skollov. De nyanlinda elevernas kunskapsnivéder kartliggs av Mottagningsenheten som startade under
aret. Alla nyanlinda elever fir studiehandledning p4 sitt modersmal.

e Det kollegiala lirandet som sker strukturerat inom ramen fér dmnesnitverken har under 2016 bl.a.
innehdllit ett pedagogiskt café, dir lirarna har fitt ta del av varandras arbete med formativ bedémning
kopplat till digitala verktyg. En satsning som 6kat motivationen hos flera anstillda.

e Alla skolor har forstirkt fokus pd att f6lja upp franvaro for att tidigt uppticka de elever som behéver
stod 1 att strukturera sin skolgang. Arbetet har lett till att firre elever 4n tidigare har stor frinvaro.

e Litt arbete med att f6lja upp elever som riskerar att inte na upp till kunskapskraven i dk 1-5 eller riskerar
att fa betyget I 1 ak 6-9 pagar.

Alla stadens skolor ska erbjuda en trygg arbetsmilj6é priaglad av respekt for varje enskild elev.

Mialet ar delvis uppfyllt ar 2016.

Bemotandet mellan barn och vuxna pa skolorna har férbittrats. Ar 2016 angav 86 procent av eleverna att de
kinde sig bra bemotta av vuxna i skolan jaimfért med 84 procent 2015. Andelen elever som kinde sig bra
bemétta av andra elever har dock minskat. Ar 2016 angav 79 procent av eleverna att de kiinde sig vil bemétta av
sina skolkamrater, medan 81 procent angav det dret innan. Andelen elever som kinde sig trygga i skolan har
minskat, 2016 angav 83 procent att de kinde sig trygea jamfért med 86 procent 2015.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Arbetet har fokus pi att 6ka studieron och att alla elever ska kdnna sig trygga 1 skolan.
Framgangsfaktorer ér att skapa ramar f6r hur en lektion ska se ut. Det 4r av betydelse att eleverna vet
vad de kan férvinta sig av en lektion. Exempelvis kan lektionens schema std pé tavlan, det ska vara
tydligt ndr lektionen startar och nir den avslutas samt vad liraren férvintar sig av eleven.

e  Grundskolor och fritidshem arbetar med att skapa en fungerande rastverksamhet genom att synliggtra
personalen och anordna rastaktiviteter, som ar ledda av fritidspedagoger. Effekterna som uppnas ir att
overgangen mellan rast och lektion ges en tydligare inramning, vilket ger trygghet och studiero i
klassrummet.

e Alla skolor har kontinuerligt arbetat med virdegrundfrigor.

e Alla elevhilsoteam genomgir en utbildning i elevhilsoarbete.

¢ Bemdtandet mellan barn och vuxna pa skolorna har férbittrats. Andelen elever som kédnner sig bra
bemotta av andra elever har dock minskat. Andel elever som kinner sig trygga 1 skolan har ocksa
minskat. Trots att elevantalet Okat mycket har tryggheten inte férindrats, nigot som kan bero p4 ett bra
och fungerande mottagande i skolorna.

e Den forindrade organisationen, det tydligare arbetssittet pd lektionerna samt de nya arbetssitten pa
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rasterna kommer att ge effekt. Till det kommer ett tydligare trygghetsfokus under 2017.

Kompetensnamnden

Bedomning Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott sttd sé att solnaborna

. Mallet &r uppfylit ar 2016. kan ta tillvara egna resurser med maélet att uppna egen forsorjning.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med

. Malet dr uppfylit ar 2016. godként betyg ska ligga pa en hog niva.

Kompetensnamnden ska sakerstélla att nyanlanda ges goda

. Mallet &r uppfylit ar 2016. forutsattningar for att starta sina nya liv i Solna.

Kompetensnimnden ska tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen férsérjning.

® Malet dir uppfylie ar 2016,

Under perioden har 68 procent av Solnamodellens deltagare gatt vidare till arbete eller utbildning. Férvaltningen
har erbjudit sommarjobb/feriepraktik till 314 ungdomar. Arbetslosheten totalt i Solna var ligre 4n samma period
2015 och dessutom ligre jaimfort med bade Stockholms lin och riket. Virt att notera ér att
ungdomsarbetslésheten (18-24 4r) var visentligt ligre 1 Solna (4,2 %) jamfért med Stockholms ldn (6,8 %) och
riket (11,5 %). Cirka 300 personer har studerat till bristyrken inom yrkesinriktad vuxenutbildning som bidrar till
bittre kompetensforsorjning i linet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Eitt systematiskt arbete med att f4 solnabor att ga fran bidrag till egen f6rsérjning via arbete, studier eller
eget foretagande. Solnamodellen grundar sig 1 ett individanpassat arbetssitt, coachning, matchning,
studie- och yrkesvigledning, utbildning, god omvirldsbevakning samt goda relationer med arbetsgivare,
samarbetspartners och utbildningsleverantérer.

e Utveckla och férdjupa samarbetet mellan staden och Arbetsférmedlingen gillande
arbetsmarknadsinsatser f6r ungdomar, lingtidsarbetslésa och nyanldnda.

e Rusta unga for arbetsmarknaden genom bl.a. sommatjobb/feriepraktik, sommarentreprenor, soka
jobbmissa och information till gymnasieungdomar.

e Kommunal vuxenutbildning inom bristyrken.

e Rutin att nyanlinda kommer till Arbetsférmedlingen dagen efter de anlinder till Solna, vilket innebir en
snabbare etableringsprocess.

e  Samarbete med Arbetsférmedlingen f6r att stddja nyanlidnda till sysselsittning,

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska
ligga pa en hég niva.

® Milet dr uppfyllt ar 2016.

Andelen elever som uppndr mélen med godkinda betyg ligger pa 83 procent, vilket 4r i linje med tidigare ar.
Andelen godkinda sfi-betyg inom de tilldelade timmarna uppgar till 76 procent, vilket 4r hogre dn tidigare ar.
Totalt antal elever inom vuxenutbildningen fortsitter att 6ka. Andelen néjda elever inom komvux och sfi dr 83
respektive 85 procent, vilket dr i linje med tidigare drs resultat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Aktiviteter som syftat till att utveckla studie- och yrkesvigledning hos de upphandlade
utbildningsanordnarna.

e Arbetet med att upphandla nya leverantérer till vuxenutbildningen och sfi.

e Nya bristyrkesutbildningar dir sfi och yrkesutbildning kombineras.

e Arbetsplatsforlagt lirande inom komvux 1 syfte att hantera yrkesldrarbristen samt bidra till
kompetensférsorjningen inom byggsektorn.
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Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta sina
nya liv i Solna.

@ Malet dr uppfyllt 4r 2016,

Antalet nyanlinda som erhéllit bostad och praktiskt stéd under aret uppgar till 268. Aven antalet elever inom
denna malgrupp som studerar sfi och samhillsorientering har Gkat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e En enhet for etablering och integration har bildats. Prioriterat arbete har varit att uppritta ett fungerande
samarbete med interna och externa hyresvirdar och andra aktérer, att sikerstilla en god matchning av
de nyanlinda vid bosittning utifran alder, sprak och utbildningsbakgrund samt att ta emot ett stort antal
nyanlidnda till ett tillfilligt boende inklusive alla praktiska aspekter.

e Ett nira samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen kring skolstart f6r de nyanlinda barnen i
Solna.

e Samarbetet med leverantSrer vad giller praktiskt bosittningsstéd har utvecklats och for att sidkerstilla att
nyanldnda ges goda forutsittningar f6r en bra integrering. Stédet ges pa den nyanldndes modersmal.

e Sambillsorientering har utvecklats for att bittre stodja etablering och integration bl.a. genom att
inkludera ett utvidgat hilsoblock.

e Samarbete med andra kommuner och med arbetsférmedlingen f6r att ta tillvara resurser frin
civilsamhillet i integrationsarbetet.

Socialnamnden

Beddmning Namndmal

Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta
tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt behov av
ekonomiskt bistand.

Malet ar till stor del uppfylit ar 2016.

Socialndmnden ska utveckla arbetet med héllbara lésningar pa
hemmaplan fér personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedséttning med individen i fokus.

'.' Malet ar uppfyllt ar 2016.

. Malet &r uppfylit & 2016. Socialndmnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Socialnamnden ska sakerstélla en god omsorg for ensamkommande

. Malet ar uppfyllt ar 2016. flyktingbarn och ungdomar.

Socialnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran individernas
behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra
namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

'.' Malet ar uppfyllt ar 2016.

Socialnimnden ska tillhandahalla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser
med malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Mialet ar till stor del uppfyllt ar 2016.

Antal hushall med ekonomiskt bistind har 6kat i jimférelse med samma period f6rra dret medan medelbistindet
per manad ligger pa ungefir samma niva. En forklaring till detta dr 6kade kostnader for skyddat/tillfalligt
boende. Under perioden har i genomsnitt 111 personer varit inskrivna i atgirder (OSA etc.) medan 16 personer
har blivit sjalvforsorjande. Nyanlinda personer som vintar pd etableringsersittning, de som inte har ritt till
etableringsersittning eller de vars etableringsersittning har upphoért har ritt att ansdka om ekonomiskt bistand.
Beviljat forsorjningsstéd f6r denna grupp har 6kat frin 26 personer ar 2015 till 169 4r 2016.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e De effektiva insatser som staden erbjuder via Solnamodellen.

e Rehabgruppen utreder mdijligheten till alternativ f6rs6tjning f6r personer med lingvarigt
torsorjningsstéd. Rehabhandlidggarna utvecklar dven metoder hur socialsekreterare pa ett effektivt sitt
ska arbeta i rehabdrenden. M6ten hélls bade enskilt och gemensamt f6r att motivera klienterna till
férindring med malet att bli sjilvtérsérjande. Rehabgruppen samarbetar dven med Arbetstérmedling,
Forsikringskassa och sjukvird genom att delta i trepartssamtal, bistd klienter vid ansékningar osv.
Gruppen deltar dven i klientm&ten med andra enheter pa forvaltningen - t.ex. vuxenenheten samt andra
forvaltningar som kultur- och fritidsforvaltningen, for att uppritta eller f6lja upp handlingsplaner.
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Brukarna fir dven via rehabhandldggare information om andra enheters arbete och insatser som de kan
ansOka om, t.ex. boendestdd eller Sppenvardsinsatser. Om brukaren har missbruksproblem sd férséker
gruppen motivera personen att ta kontakt med vuxenenheten.

e Socialsekreterarna har kontinuerlig kontakt med brukarna vad giller matchning av insatser for att fa en
god kinnedom om deras behov, forutsittningar och énskemal. Med hjilp av samverkanspartners hittas
sedan den bista 16sningen fér individen att komma vidare till egen f6rs6rjning. Sedan borjan av aret gors
kartliggningssamtal med klienter som nyligen aktualiserats for att i ett tidigt skede kunna avgdra vilken
insats som bist limpar sig for individen. Arbetsmarknadsgruppen haller ocksa tillsammans med
Arbetsférmedlingen informationsméten en gang i manaden f6r solnabor som kan vara aktuella f6r OSA.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan f6r personer med
missbruk och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

® Malet i uppfylle ar 2016,

Gruppen personer med samsjuklighet 6kar medan personer med missbruksproblematik och socialpsykiatrisk
problematik minskar. Totalt dr det en marginell minskning av antalet drenden. Externa placeringar har minskat
tor personer med missbruksproblematik dir mycket beror pa uppstarten av Trampolinen. Antalet
omhindertaganden enligt Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) dr lagt, vilket har sin férklaring i en
stabil organisation med mottagningsgrupp samt det finns en inarbetad metodik i arbetet med LVM-anmilningar.
Under 2016 genomférdes 27 LVM-utredningar av vilka en majoritet ledde till att ber6rd person ansékte om
insatser enligt SoL. Metoder som motiverande samtal har en stor betydelse i denna typ av drenden.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Infdr varje tinkt extern placering ska handliggare 1 samrad med chef, 6verviga vad som dr gjort och vad
ytterligare kan géras i Sppenvardsform for att undvika en extern placering. De personer som placeras pd
hem f6r vard eller boende (HVB) £6r behandling av missbruk har till stor del ett lingtgdende tungt
missbruk och har i de flesta fall pdgdende Sppenvirdsinsatser som inte bedéms vara tillrdckliga 61
personen. Oppenvarden ska i storsta mojliga man anpassa sitt utbud av stédinsatser utifran klientens
behov.

e Arbetet med att introducera samordnad individuell plan (SIP) i alla 4renden fortsitter och en rutin f6r
detta dr framtagen och reviderad. Syftet med rutinen ir att fortldpande kunna f6lja upp att alla brukare
pé vuxenenheten som vill och behéver det, far en SIP.

e Boendet Trampolinen dppnade under mars manad och t.o.m. november har 13 olika personer varit
boende dir. Av dessa tretton sd har tre gitt vidare till triningsldgenheter i Solna stads regi och en fjirde
ar pa gang.

e  En satsning kring 6kat brukarinflytande pagar med syfte att alla brukare med psykiska
funktionsnedsittningar och/eller missbruks- och beroendeproblematik, ska fi mojlighet att delta i
studiecirklar med fokus pa sjilvhjilp. Malet att under 2017 bilda ett inflytanderad f6r att 6ka brukarnas
paverkansmoéjligheter.

e Vintorp Rehab har utdkat sitt kursutbud. Kursformatet anvinds som behandlingsform eller som
prevention av stress och psykisk ohilsa f6r verksamhetens deltagare. Verksamheten erbjuder i storre
utstrickning dn tidigare insatser dven till personer med beroendeproblematik, di grupperna
socialpsykiatri och beroende ir lika stora.

e Verksamheten pa Ostervigen aktivitetshus dr f6r manga besckare, den enda aktiviteten utanfér hemmet.
Antal medlemmar har under aret Skat frin 98 till 108 personer.

Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.

» Mialet ar uppfyllt ar 2016.

Under perioden har antalet aktualiseringar av barn och ungdomar minskat medan antalet inledda utredningar har
Okat. Informationen ir i flera fall 4n tidigare allvarlig, vilket ocksa leder till att fler utredningar inleds. For
majoriteten av 6vriga nordvistkommuner ser situationen ut pa liknande sitt med minskat antal orosanmailningar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Nitverksteamet anvinds som en resurs fOr att minska risken f6r att barn- och unga ska fara illa. Under
2016 har nitverksteamet fatt 60 remisser. Ett projekt pagar gillande intensivutredningar med syftet att
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korta utredningstiden och snabbare fi ett bra beslutsunderlag.

e En FoU-cirkel har hillits med deltagare frin alla enheter pa forvaltningen pa temat barnperspektiv. En
stor satsning gors pé forvaltningen avseende Signs of Safety som ir ett sdkerhetsorienterat,
samarbetsstyrt och styrkebaserat arbetssitt. Fokus ligger pa att gbra barn, férdldrar och andra
involverade, delaktiga och engagerade i samtal och dialog runt den oro som finns for barnet eller den
unge.

e Barnenheten har férdubblat den interna 6ppenvirden jamfort med 2015. Samarbetet har stirkts med
vuxenenheten nir det finns missbruk hos férildrarna. Samarbetet med barn- och
utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen har fortsatt vad det giller att f6rebygea
extremism bland ungdomar.

e En barnkonsekvensrutin har implementerats under 2016.

Socialnimnden ska sikerstilla en god omsorg f6r ensamkommande flyktingbarn och
ungdomar.

@ Milet ar uppfylle ar 2016,

Sedan slutet av 2015 har inflédet av flyktingar och ensamkommande barn- och ungdomar minskat kraftigt. Fér
verksamheten har det inneburit att mer uppmirksamhet kunnat dgnas at att f6lja upp och utveckla kvaliteten i
mottagandet. En sirskild boendesamordnare har tillsatts med uppdrag att tillsammans med véra boenden se ver
hur dessa verksamheter kan vidareutvecklas. Under éret har férvaltningen genomfért mer omfattande
avtalsuppfoljningar vid nimndens alla HVB f6r ensamkommande flyktingbarn och f6r samtliga verksamheter
bed6émdes granskade avtalsomriden Gverlag som uppfyllda. Under dret har Inspektionen f6r vird och omsorg
(IVO) genomfért tillsyn vid 5 av nimndens HVB £6r malgruppen. Tillsynen visade att granskade boenden i allt
visentligt lever upp till de krav som stills pa denna typ av verksamhet. Nationellt har antalet ensamkommande
barn och ungdomar minskat fran 35 369 personer dr 2015, till 2 095 ér 2016.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Tillgingen pa boendeplatser i HVB, stédboenden och triningsligenheter har kunnat sikras, vilket
underlittats betydligt utifrin det minskade inflédet av flyktingbarn. Diremot kvarstar bristen pa familje-
och jourhem, en brist som giller {51 socialtjinstens barn- och ungdomsvird i allmédnhet. Dessutom har
nimnden beslutat att f6r malgruppen delta i f6rnyad ramupphandling av HVB och den nya
boendeformen stédboende utifrian de nya ersittningsnivaer som inférs under 2017.

e For Gvrigt kan hir ndmnas att alla Solnas flyktingungdomar &ver 15 4r med permanent
uppehallstillstind, har erbjudits sommarjobb via stadens kompetensforvaltning.

Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

@ Malet r uppfyllc 4 2016,

For att kunna erbjuda en socialtjinst med god kvalitet behover alla de insatser som ges av nimnden vara
samordnade och utgi ifrin en helhetssyn pd brukarens behov.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Rutin f6r samverkan nir det finns barn i missbrukande familjer.

e En samordnare har anstillts till relationsvéldsgruppen.

e Tillsammans med barn- och utbildningstérvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen har en
projektledare tillsatts for att samordna stadens arbete med flyktingbarn och ungdomar. Under éret har
det ocksa genomforts dels ett antal workshops om integration dels olika initiativ fOr att rekrytera s.k.
virdfamiljer f6r ensamkommande flyktingungdomar.

e Socialnimnden har tillsammans med barn- och utbildningsnimnden fattat beslut om ny
samverkanséverenskommelse. Prioriterade omrdden dr samverkan, preventionsprogram, KOMET,
placerade barns skolgang, kommunala aktivitetsansvaret, sociala insatsgruppen, arbete mot
vildsbejakande extremism samt elever med omfattande skolfranvaro.

e Mottagningsgruppen for barn och unga har startat samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen.
e Rutinerna for samverkan mellan socialférvaltningen och omvéardnadsférvaltningen har uppdaterats.
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Familjerattsnamnden

Beddmning Namndmal

Familjerattsndamnden ska sékerstalla att foraldrar kan komma 6éverens

. Malet ar uppfyllt ar 2016. om bra lésningar for sina barn utifrdn barnens behov och ratt.

Familjerittsnimnden ska sikerstilla att féridldrar kan komma 6verens om bra 16sningar for
sina barn utifrin barnens behov och ritt.

@ Malet dr uppfyllt 4r 2016,

Antalet samarbetssamtal har 6kat frin 231 féregdende dr till 259 £6r 4r 2016. Familjeritten har under aret arbetat
med 16sningar for att korta vintetiderna for samarbetssamtal samt tittat pa utfallet av samarbetssamtalen. Detta
genom att samordna handldggares tider f6r nybesk samt genom statistik f6lja resultatet av samarbetssamtalen.
Utfallet visar att familjeritten under éret 1 snitt haft en vintetid p4 lite drygt tre veckor, vilket dr en minskning
sedan tidigare. Av de familjer som varit aktuella f6r samarbetssamtal har 72 procent helt eller delvis enats. Under
hésten har ett arbete paborjats att se 6ver utredningsmetoder f6r att korta utredningstiderna.

Omvardnadsnamnden

Beddomning Namndmal

. Malet &r uppfylit &r 2016 Solnabor 65 ar och aldre som har hemtjanst, boende pa vard- och
PP ) omsorgsboende och personer med funktionsnedséttning ska kénna sig
trygga, fa ett gott bemotande och vara nojda.

Omvardnadsnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran brukarnas
behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra
namnder, landstinget och myndigheter.

'. Malet ar uppfyllt ar 2016.

Omvardnadsnamnden ska fortsatta arbetet med boendealternativ pa

Malet uppfylls inte ar 2016. hemmaplan i Solna for personer med funktionsnedséttning.

Mlet ar till stor del uppfylit &r 2016. Av de med hemtjanst ska andelen som upplever ensamhet minska.

Solnabor 65 ar och idldre som har hemtjinst, boende pa vird- och omsorgsboende och personer
med funktionsnedsittning ska kdnna sig trygga, fa ett gott bemétande och vara néjda.

® Malet s uppfylle ar 2016,

Maluppfyllelsen f6r trygghet, gott bemdtande och néjdhet mits i férsta hand genom den arliga nationella
brukarundersékningen f6r hemtjinst och vard- och omsorgsboende.

Brukarundersékningen f6r 2016 visar att ndjdheten med hemtjidnsten i sin helhet ligger pd en hégre niva jamfort
med féregiende dr, 87 procent jaimfort med 84 procent dret innan. I jimférelse med Stockholms stad ar
resultatet bittre och det dr ungefdr pa samma niva jaimfort med andra kommuner i Stockholms lin, men nigot
ligre 4n riket.

Andelen som svarat att de far ett bra bemétande i hemtjdnsten 4r hégre, 98 procent (96 % édr 2015). I jimforelse
med Stockholms stad, andra kommuner i Stockholms lin och riket dr resultatet nagot hogre.

Andelen med hemtjinst som uppger att det kinns tryggt att bo hemma med st6d frin hemtjidnsten 4r pd samma
nivd som 4r 2015, 80 procent. I jimférelse med Stockholms stad ér resultatet pd samma niva, jamfért med andra
kommuner i Stockholms lidn och riket dr resultatet ldgre.

Brukarundersékningen f6r 2016 visar att néjdheten med vird- och omsorgsboendet i sin helhet dr hogre, 85
procent (81 % ar 2015). Resultatet ér bittre i jimfSrelse med Stockholms stad, andra kommuner i Stockholms
ldn och riket.

Andelen som svarat att de fir ett bra bemétande frin personalen pa vard- och omsorgsboende ir hégre, 93
procent (91 % ar 2015). I jamforelse med Stockholms stad, andra kommuner i Stockholms ldn 4r resultatet pa
ungefir samma niva och jaimfért med riket dr resultatet nagot simre.

Andelen som kinner sig trygg pa sitt vard- och omsorgsboende dr hogre, 89 procent (85 % ar 2015). Resultatet
ir hogre 1 jimforelse med Stockholms stad och nagot bittre 4n andra kommuner i Stockholms lin och pd samma
nivd som riket.

Brukarundersokning for personer med funktionsnedsittning gérs vartannat ar och under 2016 har ingen
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brukarundersékning genomftérts. Avtalsuppfoljning pa gruppbostiderna visar att brukarna generellt fir ett bra
bemdtande samt att det finns ledningssystem med rutiner hos alla utférare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

For att uppna malet har nimnden fortsatt sina kompetenshéjande insatser genom att erbjuda
virdbitriden underskoterskeutbildning, olika kortare utbildningar och inspirationsdag £f6r LSS personal.
Det dr 52 procent underskéterskor 1 hemtjinst (51 % dr 2015) och pa boende dr det 85 procent
underskoterskor (74 % ar 2015).

Alla vard- och omsorgsboenden kommer att bli Silviacertifierade eftersom all personal har genomgatt en
demensutbildning under aret. Fyra hemtjanstutférare har genomgitt en utbildning i bemdtande av
personer med demenssjukdom och har fitt en demenscertifiering.

Alla utférare har egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter for bl.a. bittre bemétande, 6kad
trygghet och néjdhet. Aktiviteter och resultat har f6ljts upp enligt omvirdnadsnimndens
uppfoljningsplan.

Moderna trygghetslarm har installerats hos alla kunder som bor i ordinirt boende som har
trygghetslarm. Pa vird- och omsorgsboenden pdgar utbyte till modern larmutrustning vilket stédjer
mialet positivt.

Forvaltningen har fortsatt att manatligen med utférarna f6lja upp personalkontinuiteten fér
hemtjinstkunder som har flera hjilpinsatser per dag. Personalkontinuiteten i hemtjinsten ligger pa en
fortsatt god niva i jimforelse med Stockholms stad, andra kommuner i Stockholms lin och riket.
Regelbunden uppféljning av registreringar i nationella kvalitetsregistren, palliativa registret, Senior Alert
och BPSD (beteendemissiga och psykiska symtom vid demenssjukdom). Registreringarna fortsitter att
6ka 1 antal, vilket st6djer malet positivt. Andel registreringar i palliativa registret dér validerad
smirtskattning utforts dr 73 procent (56 % ar 2015. Andel riskbedémningar i Senior Alert dir risk
foreligger med minst en planerad atgird dr 74 procent (61,5 % ar 2015). I BPSD-registret har 185
registreringar gjorts och 138 uppféljningar.

Utbildning i ldgaffektivt bemétande £6r 170 personer pa gruppbostider och daglig verksamhet. Syftet dr
att 6ka medarbetarnas kunskaper om hur stress, kravstillande och brister i kommunikationen kan leda
till utmanande beteenden hos personer med funktionsnedsittningar och hur dessa beteenden kan
férebyggas med ett lagaffektivt bemé&tande. Utbildningen bidrar till ett arbetssitt dér tvings- och
begrinsningsatgirder minskar genom att personalen kan anpassa sitt stdd till brukaren.

Omvirdnadsnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifrdn brukarnas behov med fokus pa ett

helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, landstinget och myndigheter.

» Mialet ar uppfyllt ar 2016.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Samverkansoverenskommelse mellan socialnamnden och omvirdnadsnimnden. Gemensamma
utbildningar och skriftliga rutiner kring bl.a. riskbruk, missbruk och beroende.

Virdsamverkansavtal med alla vardcentraler 1 Solna samt med Jakobsbergs- och Danderydsgeriatriken
och Nordvistrehabiliteringen. Rutiner f6r samordnad individuell plan samt skriftliga gemensamma
rutiner har utarbetats f6r personer med demenssjukdom, nutritionsproblematik och funktionsbevarande
aktiviteter.

Medicinskt ansvarig sjukskéterska har haft regelbundna méten med likarna £6r vird- och
omsorgsboenden. Det pagar ett samverkansprojekt tillsammans med likarna f&r att férebygga
fallolyckor pa vird- och omsorgsboendena.

I samverkan med kultur- och fritidstérvaltningen genomférdes en LSS-missa f6r barn, ungdomar och
deras vardnadshavare i behov av korttidsvistelse och en missa for personer som har eller kommer att
vara 1 behov av daglig verksamhet.

Nimnden har tvd akademier, en f6r dldre och en f6r personer med funktionsnedsittning i vilka ingar
FOU.nu, FOU Sédertérn, Karolinska institutet, Consensum (Vird- och omsorgscollege), representanter
fran brukarorganisationer och handikappkonsulenten.

Samarbete med Roda Korset, SPF och Ett levande Hagalund och andra volontirer for att bryta social
isolering, ge social stimulans, friskvard och kulturaktiviteter.

29



Omvardnadsnimnden ska fortsitta arbetet med boendealternativ pa hemmaplan i Solna for
personer med funktionsnedsittning.

B Milet uppfyls inte ar 2016.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Boendestodet utvecklas for att fler personer med funktionsnedsittning ska kunna bo i ordindrt boende.

e Planering i samarbete med miljé- och byggnadsférvaltningen samt stadsledningsforvaltningen.

e Det finns planer pa ett antal grupp- och servicebostider. Grinsgatan/Risundavigen beriknas bli fardigt
2018. Sédra Langgatan kan méjligen ocksa bli firdigstallt 2018.

e Ytterligare planer finns pa Parkvigen/Strikvigen for 10 servicebostider, detaljplanearbete pagar. Pa
Ankdammsgatan finns planering f6r 12 servicebostider.

e [ omridet Stora Frésunda (Kolonnvigen) finns en antagen detaljplan med 10 serviceldgenheter. 1
Kolonnvigens fétlingning, vid Ballongberget planeras ytterligare en gruppbostad och fem
serviceldgenheter, detaljplanearbete pdgar.

e Vidare finns planer for gruppbostider och servicebostider pa Risundavigen/Chatlottenburgsvigen,
Jarva krog (Vallgatan eller Galoppvigen), Solna centrum, Bergshamra, Huvudsta och Haga.

Av de med hemtjinst ska andelen som upplever ensamhet minska.

Mialet 4r till stor del uppfyllt ar 2016.

Brukarundersékningen f6r 2016 visar att de med hemtjinst som besviras av ensamhet dr pi samma nivd som ar
2015, dvs. 54 procent. 1 jimforelse med Stockholms stad, andra kommuner i Stockholms lin och riket 4r
resultatet pa samma niva. Det dr 12 procent som uppger att de ofta besviras av ensamhet och 42 procent som
uppger att de ibland besviras av ensambhet.

Bistandshandlidggarna har gjort individuppfdljningar hemma hos 432 kunder och i den undersékningen upplever
endast 20 procent att de alltid eller oftast besviras av ensamhet. Det dr 75 procent som uppger att de sillan eller
aldrig besviras av ensambhet. Onskemalen fran flertalet av de tillfrdgade har varit att komma utanfér hemmet f6r
att promenera, triffa andra och for sociala aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Det finns sju seniortriffar som alla har som verksamhetsmal att ge méjlighet till social gemenskap och
minska upplevelsen av ensamhet. En av seniortriffarna har under aret en ny motesplats £6r personer
med demenssjukdom och psykisk ohilsa.

e Vintjinsten i Solna syftar till att bryta ofrivillig isolering och ensambhet hos ildre. Vintjanst drivs 1
samverkan med Réda Korset och Aldreforum och kan géra besék i hemmet fér en pratstund,
promenader eller annan aktivitet.

e Forebyggande hembesok innebir att solnabor som inte har hemtjinst och som fyller 80 4r och fran 1 ar
dven de som fyller 90 ir erbjuds ett hembesdk av en arbetsterapeut. Under aret har arbetsterapeuten
besokt 202 personer. Arbetsterapeuten har i 70 procent av besoken férmedlat kontakt till
primirvardsrehab f6r utprovning av hjilpmedel samt £6r intyg f6r bostadsanpassning.

e Certifiering av demensteam i hemtjinst startade under dret och syftar till bittre bemé&tande och véard-
och omsorg hos personer med demenssjukdom.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Beddmning Namndmal

Miljo- och halsoskyddsnéamnden ska utéva tillsyn och sékerstélla

. Malet &r uppiyilt ar 2016. efterlevnad av lagstiftningen inom namndens verksamhetsomrade.

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska 6ka namndens

Mallet uppfylls inte ar 2016. sjalvfinansieringsgrad.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska dka néjdheten med ndmndens

. Malet r uppfylit ar 2016. service och myndighetsutdvning.

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas

. Malet ar uppfylit dr 2016. pa ett miljomassigt hallbart satt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utéva tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

® Malet i uppfylie ar 2016,

Trots vakanser inom miljoskydds- och hilsoskyddsenheten har tillsynsenheterna i huvudsak f6ljt de tillsyns- och
kontrollplaner som antagits av nimnden.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

¢ De milj6farliga verksamheterna (B-, C- och U-verksamheter) har i stort sett besokts enligt plan.
Tillsynen pa infrastruktur- och exploateringsprojekt har foljt planen och har haft fortsatt hog prioritet.
Stora parkeringsplatser har inventerats och tillsyn pd ett urval av dessa har genomférts. For f6rsta
gangen har besok gjorts hos stall/djurhillare som hanterar godsel. Tillsynen pa koldmedieanliggningar
har kunnat géras pa ett effektivt sitt tack vare tydliga rutiner och anvisningar samt skrivelsemallar.

e Hilsoskyddsenheten har utfor tillsyn pa 50 procent av alla férskolor i staden i projekt ’kemikalesmart
térskola” genom samverkanstillsyn med barn- och utbildningsférvaltningen. Tillsyn pa vard- och
omsorgsboenden har skett genom enkittillsyn och genom stickprovsbesék med fokus pa temperatur i
lokaler och vatten. Samverkan mellan omvérdnadsférvaltningens fastighetsansvarige och medicinskt
ansvarig sjukskéterska har ingatt i tillsynen. Medverkan i regionalt samsynsprojekt gillande hygien och
stidning pa bassidngbad samt tillsyn av solarier, tatuerare och akupunktérer har utférts under aret.
Ljudnivamitningar i skolmatsalar har skett under hésten med hjilp av upphandlad konsult.

e Med undantag av ett tiotal anldggningar dir kontrollen av olika anledningar inte har kunnat genomforas
har samtliga livsmedelsanliggningar fitt den kontroll de ska ha. Alla anliggningar dir bedémningen
gjorts att extra offentlig kontroll krdvs, pa grund av att avvikelserna varit av allvarligare art, har f6ljts upp
med en eller flera kontroller och 1 vissa fall har sanktioner utfirdats. Samverkan har bl.a. skett genom
deltagande i Livsmedelsverkets arbetsgrupp for nationell samverkan gillande huvudkontorskontroll och
i SILK (Samverkan inom Livsmedelskontrollen). Enheten har deltagit i projekten "Mirkning av
férpackade livsmedel" och "Samverkan kring kontroll av dricksvattenreservoarer och ledningsnit”.
Provtagning av livsmedel har utforts enligt Miljésamverkan i Stockholm lins gemensamma
provtagningsplan. Enheten har deltagit i tva nationella kontrollprojekt, dir det ena var att underséka
forekomsten av Listeria i kallrokt/gravad fisk och charkuteriprodukter och den andra var att undersoka
om angiven dagsdos av vitamin D stimmer med innehdllet i kosttillskott. Inga avvikelser har
konstaterats for de prover som togs i Solna.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka nimndens sjilvfinansieringsgrad.

B Malet uppfylls inte ar 2016.

Det ekonomiska utfallet visar att sjalvfinansieringsgraden f6r nimndens totala verksamhet har minskat fran 46,7
procent till 45,9 procent jamfért med ar 2015. P4 grund av vakanser har inte timavgifterna natt upp till samma
niva som foregiende ar. Det har dven inneburit att konsulter behovts anlitas 1 hdgre utstrickning 4n tidigare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Taxedndringarna som beslutats av kommunfullmaktige tridde i kraft 1 januari. Tanken med den nya
taxan 4r att det béttre ska spegla nimndens kostnader och verksamheternas tillsynsbehov.

e  Forvaltningen har under perioden dven arbetat med att effektivisera och férenkla handliggningen samt
drendehanteringen. Dels genom att samverka internt och externt, dels genom att fortydliga information,
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mallar och webbtextet.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka néjdheten med nimndens service och
myndighetsutévning.

® Malet dir uppfylle ar 2016,

Solna deltar i Stockholm Business Alliances servicemitning. Undersokningen 4r upplagd enligt analysmodellen
N6jd-Kund-Index dir kundnéjdhet mits pé en skala fran 0-100.

Arets n6jd kund index resultat (NKI) fér milié och hilsoskydd blev 76 jamfért med 2015 da det var 70. T ar var
det forsta dret som livsmedelskontroll sirredovisades frin att tidigare ingdtt i miljStillsyn. Resultatet blev ett NKI
péa 73. Ett resultat 6ver 70 anses som hogt.

Nimndens prioritering har varit att behélla den tidigare héga nivin pd effektivitet, rittssikerhet och bemétande.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Omfattande introduktion f6r nyanstillda. Det innebir bide genomging av interna rutiner och
gemensamma kontroller/inspektioner vilket ger en tydlighet gentemot foretag och skapar samsyn bland
medarbetarna.

e Kuyvalitetsarbete med fokus pa att férenkla och effektivisera. Exempelvis har mallar £6r tjainsteskrivelser
och beslut reviderats och texter pa webb och i informationsblad setts Gver.

e Skyndsam hantering av drenden och snabb édterkoppling efter kontroll/inspektion samt vid begiran om
handlingar.

e Kompetensutveckling inom respektive verksamhetsomride samt inom bemétande 1 tillsynen.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska verka f6r att Solna ska utvecklas pa ett miljomaissigt
hallbart sitt.

® Malet dir uppfylie ar 2016,

Mialet har inget nyckeltal utan uppféljningen gérs med hjilp av skriftliga beskrivningar av vilka aktiviteter
férvaltningen genomfért £6r att bidra till att Solna ska utvecklas pa ett miljémassigt hallbart sitt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e [ samarbete med linets kommuner erbjuder Solna kostnadsfri energi- och klimatrddgivning till
privatpersoner, organisationer och féretag,

e I maj respektive augusti genomfordes cykelkurser f6r vuxna. Under fem ar har 6ver 170 nybdrjare ldrt
sig cykla 1 Solna. De flesta arbetar inom hemtjinsten och har nytta av cyklingen i sitt arbete.

e Stort fokus har under aret legat pé vattenfragor. Arbetet bedrivs utifrin Vattendirektivet. I mars
genomférdes ett seminarium for tjinstemin och politiker om atgirdsarbetet f6r god status i vdra vatten.
Fo6r Ulvsundasjon har ett nytt miljéévervakningsprogram f6r vattenkemi pabdrjats vilket ger bittre
information om vattnets status. Provfiske har genomforts 1 Igelbacken och Réstadn for att kartligga
fiskarnas vandringsvigar. Under aret har Brunnsvikens vattensamverkan arbetat fram ett forslag till
lokalt atgirdsprogram f6r Brunnsvikens avrinningsomréide. Ett liknande arbete har pabérjats f6r
Ulvsundasjons avrinningsomrade. Bottenfauna har under 2016 undersdkts i Brunnsviken, Rastasjon och
Igelbicken.

e [ juli inkom Trafikverkets slutrapport £6r bulleratgirder vid Hagalunds bangard. I rapporten redogdr
Trafikverket 61 hur de genomfért fonsteratgirder och uppfort ett bullerplank enligt Mark- och
miljééverdomstolens dom som utgir frin miljé- och hilsoskyddsnimndens beslut.

e  Enligt stadens miljOstrategi ska stadens verksamheter undvika anvindning av farliga imnen. Milj6- och
byggnadsforvaltningen stodjer detta arbete genom att bidra med expertkunskap samt genomfora tillsyn
inom projektet kemikaliesmart forskola. Vid drets uppféljning inspekterades 35 férskolor, varav 21
kommunala och 14 fristaende.

e Under 2014 - 2016 har Solnas ek- och lindlandskap kartlagts. Miljé6vervakningsenheten inventerade
omkring 3 000 stora trid av ek och lind i hela staden. Resultatet redovisas 1 rapporten
"Landskapsekologiska analyser f6r ek- och lindlandskapet i Solna stad".

e Under 2015 och 2016 har vedlevande insekter pd ek och lind inventerats i Solna. Flera intressanta fynd
har gjorts. Bland annat har den starkt hotade arten bredbandad ekbarkbock hittats i Karlbergs slottspark.
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Den slutliga inventeringsrapporten blir fardig under botjan av 2017.

Under hésten 2016 har en kartliggning av Solnas tallomraden gjorts, med fokus pa gamla solbelysta
tallar som 4r virdefulla fran naturvirdssynpunkt. Rapporten blir klar under borjan av 2017.

Under perioden har nimnden limnat samrddsyttranden 6ver detaljplaner f6r Ballongberget,
Byggmistaren, Signalen 3, Huvudsta 3:1 och Motorn. Synpunkter pd miljprogram {o6r Startboxen,
Grankillan, Signalen 3, Palsternackan, Tomteboda bussdepi, Bellona, Elevbostider Katlberg samt Froet
och pa behovsbedémning f6r fem detaljplaner har limnats och dven underhandssynpunkter pa flera
planer samt granskningssynpunkter pd en plan.

Overférmyndarnamnden

Bedomning Namndmal

'.' Malet ar uppfyllt ar 2016.

Solnabor som genom beslut inte sjalva forvaltar sin egendom ska
kanna sig trygga med att stadens tillsyn ger dem skydd mot
rattsforluster.

Solnabor som genom beslut inte sjdlva férvaltar sin egendom ska kinna sig trygga med att

stadens tillsyn ger dem skydd mot rittsférluster.

® Malet dir uppfylie ar 2016,

Under aret har cirka 200 ensamkommande barn fatt en god man, vilket dr betydligt fler barn jamfért med tidigare
ar. Drygt 400 drsrikningar granskades och var klara under férsta halviret.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Alla gode miin intervjuas personligen, kontrolleras 1 polisens och kronofogdens register samt genomgar
utbildning. Utbildningar f6r gode min ges flera ganger per dr.

Ytterligare ett led 1 att kvalitetssikra handldggningen av drenden, dr att samverka med sdvil andra
férvaltningar inom staden som andra kommuner och myndigheter.
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Uppdrag

Beddmning Uppdrag

v Uppdraget &r slutfort ar 2016. Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att tillsammans med kultur-

och fritidsndmnden ta fram en strategi for utvecklingen av
Bergshamraskolan och kulturskolan i Bergshamra, inklusive en
upprustning av aulan.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta for att forstarka

v Uppdraget &r slutfort &r 2016
ppdrag 5 ' entreprendrskapet i skolan.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att lyfta fram och 6ka

v Uppdraget ar slutfort. ; . . :
informationen om alternativen inom barnomsorgen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att géra en éversyn av inriktning och
organisation av fritidsverksamheten i Solna med fokus pa att 6ka
larandet.

v’ Uppdraget &r slutfort &r 2016.

Kommunstyrelsen far i uppdrag, genom trygghetsradet, att i samarbete
med socialnamnden, barn- och utbildningsndmnden och kultur- och
fritidsnamnden ta fram en strategi for att motverka radikalisering.

. Uppdraget ar inte slutfort ar 2016.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att i samarbete med
kommunstyrelsen och kultur- och fritidsndmnden etablera férskola och
skola fér de yngre barnen i Fridhemsskolan parallellt med
omlokaliseringen av Solna Kulturskola.

v Uppdraget &r slutfort &r 2016.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att undersoka forutsattningarna
for att forlanga sdsongen for Svedenbadet och for att 6ka nyttjandet av
Bergshamra IP.

+ Uppdraget &r slutfért &r 2016.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, genom trygghetsradet, géra en

v Uppdraget &r slutfort ar 2016.
ppcraget ar siution ar trygghetsinventering i Solna.

Tekniska namnden far i uppdrag att utreda och genomféra en sankning

v Uppdraget &r slutfort ar 2016
PRerag sutortar ' av hastigheterna fran 50 km/h till 40 km/h pa Solnas gator.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att identifiera ett lampligt lage for
etablering av ett utomhusbad inklusive tester av vattenkvaliteten i
samarbete med berdrda styrelser och namnder.

" Uppdraget &r slutfort &r 2016.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med byggnadsnamnden
gora en utredning, inklusive luft- och bullermétningar, av en
Overdackning av Bergshamravéagen i enlighet med intentionerna i
fordjupad oversiktsplan for Nationalstadsparken, Solnadelen, fran 2008.

+ Uppdraget &r slutfort &r 2016.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med byggnadsnamnden
identifiera lampliga lagen och intressent fér uppférande av
trygghetsboende (70+) i Bergshamra.

+ Uppdraget &r slutfért ar 2016.

Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnimnden
ta fram en strategi for utvecklingen av Bergshamraskolan och kulturskolan i Bergshamra,

inklusive en upprustning av aulan.

v Uppdraget ir slutfort ar 2016.

Under hésten genomférde staden flera insatser pa Bergshamraskolan kopplat till pedagogik och lirmiljé i syfte
att skapa en 4n attraktivare skola med ett stort kultur- och fritidsutbud. Skolan satsade pé digitalisering genom att
all personal deltog 1 inspirationsforeldsningar. Bergshamraskolan ingick dven i Laslyftet i syfte att 6ka elevers
lastorstaelse och skriviérmaga genom att stidrka och utveckla kvaliteten i undervisningen.

Biblioteket fick en nystart med hjilp av personal frin kultur- och fritidsférvaltningens bibliotek. Biblioteket ér ett
stéd £6r skolans Svergripande arbete med spriakutveckling inom alla dmnesomréiden.

I samverkan med kultur- och fritidstérvaltningen och en konstndr har skolans aula fatt ett nytt konstverk vilket
bidragit till utveckling av skolans pedagogiska och skapande arbete samt 6kat elevernas insikt och forstielse for
konst.

Bergshamraskolans lige med en kreativ utemiljé och nirhet till natur ér ytterligare framgangsfaktorer som skolan
anvinder 1 undervisningen.

Bergshamraskolan ér pilotskola avseende projekt om entreprendrskap.

Kulturskolan har utvecklat kursutbudet f6r dans och bild samt att kultur- och fritidsférvaltningen har medverkat
till upprustningen av aulan fér scenkonst och utrett méjlighet till uthyrning av aulan till externa hyresgister och

grupper.
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Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att arbeta f6r att férstirka entreprendrskapet i
skolan.

v Uppdraget ir slutfort ar 2016.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under dret utvecklat Bergshamraskolan med fokus pa fem
nyckelomraden, organisation och kompetens, pedagogik, lirmiljd, digitalisering och kultur- och fritid. Inom
ramen fér uppdraget har ett projekt initierats pa Bergshamraskolan. Syftet dr att stimulera entreprenériella
kompetenser och férhallningssitt hos lirare. I f6rlingningen ska eleverna utveckla sina entreprendriella f6rmagor
for att bittre mota morgondagens samhille. Integrering av nyanlidnda elever och digitalisering ingir ocksd som
delar. Projektet 16per under lasiret 2016/2017.

Barn- och utbildningsnidmnden far i uppdrag att lyfta fram och 6ka informationen om
alternativen inom barnomsorgen.

v Uppdraget ir slutfort.

Pa Solna stads hemsida har lyfts fram att det f6r barn 1-5 ér finns pedagogisk omsorg, tvafamiljssystem samt
torskola. Inom foérskoleomridet finns dven moijlighet att vélja finsksprakig avdelning och dven mdjlighet att s6ka
torskoleplats och fritidshemsplats pd obekvim arbetstid. Samtliga alternativ kan viljas via kommunens e-tjdnst.
Media har dven fétt information om finsk férskola, vilket inneburit ett antal nyhetsinslag.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att géra en 6versyn av inriktning och organisation av
fritidsverksamheten i Solna med fokus pa att 6ka lirandet.

v Uppdraget ir slutfért ar 2016.

Oversynen har genomforts av en extern konsult och har i samverkan med gruppledarna f6r de politiska partierna
i kommunstyrelsen. Oversynen har inkluderat en analys av dagens sitt att organisera verksamheten i férhillande
till de krav och intentioner som finns i lagstiftningen och andra omvirldsférutsittningar som péverkar
inriktningen och organisationen av verksamheten. Slutsatsen dr att staden bor koppla fritidsverksamheten
nirmare skolverksamheten for att uppfylla skollagens intentioner. Kommunstyrelsen beslutade i januari 2017 att
verksamheten i sin helhet ska ligga under barn- och utbildningsférvaltningens ansvarsomrade. Det innebir att
barn- och utbildningsférvaltningen tar ver nuvarande fritidsklubbsverksamhet 61 4k 4-5, startar upp
verksamhet f6re skoltid och f6r dk 6. Den 6ppna verksamheten pa eftermiddagar och kvillar ska dven
fortsittningsvis drivas av kultur- och fritidsférvaltningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag, genom trygghetsradet, att i samarbete med socialndmnden,
barn- och utbildningsnimnden och kultur- och fritidsnimnden ta fram en strategi for att
motverka radikalisering.

® Uppdraget ir inte slutfért ar 2016.
Uppdraget ir redovisat till kommunstyrelsen.

Arbetet med uppdraget I6per pd enligt plan. Ett utkast till strategi for att motverka radikalisering och
vildsbejakande extremism har behandlats i trygghetsrddet och darefter har kommunstyrelsen remitterat férslaget
till strategi till socialnimnden, barn- och utbildningsnimnden, kultur- och fritidsndimnden, kompetensnimnden
och omvirdnadsnimnden f6r yttrande. Strategin férvintas behandlas av kommunstyrelsen under varen 2017.

Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att i samarbete med kommunstyrelsen och
kultur- och fritidsnimnden etablera f6rskola och skola for de yngre barnen i Fridhemsskolan
parallellt med omlokaliseringen av Solna Kulturskola.

v Uppdraget ir slutfort ar 2016.

Héstterminen 2016 startade nya Parkskolan upp sin verksamhet med férskoleklass och fritidshem. Forsta
terminen har skolan bedrivit verksamhet i tillfilliga lokaler. Parallellt har ombyggnaden av fére detta
Fridhemsskolan, numera Parkskolan, pagatt. Inflyttning kommer att ske av barn- och utbildningsférvaltningens
verksamheter och Solna kulturskola under 2017.
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Kultur- och fritidsnimnden fir i uppdrag att undersoka férutsittningarna for att f6rlinga
sisongen for Svedenbadet och f6r att 6ka nyttjandet av Bergshamra IP.

v Uppdraget ir slutfort ar 2016.

Forvaltningen har 1 samarbete med driftentreprendren genomfort ett forlingt Gppethallande av Svedenbadet
samt erbjudit simskola. Férvaltningen har dvertagit och erbjuder férbittrade bokningsméjligheter f6r
Bergshamra IP:s tennisbanor samt fatt nimndens beslut att aterta driften av idrottsplatsen fr.o.m. 1 januari 2017.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att, genom trygghetsradet, gora en trygghetsinventering i
Solna.

v Uppdraget ir slutfort ar 2016.
Uppdraget ir redovisat till trygghetsradet och kommunstyrelsen.

Stiftelsen Tryggare Sverige genomfdrde inventeringen, genom att en trygghetsenkit skickades ut till 2 701
solnabor. Resultatet redovisades i trygghetsradet 1 november och kommunstyrelsen i december manad.

Tekniska nimnden far i uppdrag att utreda och genomféra en sinkning av hastigheterna frian
50 km/h till 40 km/h pa Solnas gator.

v Uppdraget ir slutfort ar 2016.

I verksamhetsplan och budget f6r 2016 fick tekniska ndimnden ett uppdrag att sinka hastigheter pa stadens gator.
Uppdraget har genomférts enligt plan och har slutférts under 2016. Totalt har 18 gatuutbredningar fitt sinkt
hastighet fran 50 kilometer per timme till 40 kilometer per timme. I samband med uppdraget sinktes dven en
gata frin 70 till 60 kilometer per timme och en gata sanktes fran 50 till 30 kilometer per timme Cirka 170
vigmirken byttes ut.

I samband med uppdraget har dven lokala trafikféreskrifter justerats for att motsvara de nya hastigheterna.

Uppdraget har slutforts enligt plan under 2016.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att identifiera ett limpligt lige f6r etablering av ett
utomhusbad inklusive tester av vattenkvaliteten i samarbete med berorda styrelser och
niamnder.

v Uppdraget ir slutfort ar 2016.

Uppdraget redovisades till kommunstyrelsen den 19 december. Tre méjliga alternativ har identifierats, dér de tvd
“enklaste” dr beldgna i Huvudsta. Det tredje alternativet — i Frésundavik - behdver utredas lite grundligare vad
giller forutsittningarna kopplade till markidgande och belidgenheten i nationalstadsparken.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med byggnadsnimnden géra en utredning,
inklusive luft- och bullermitningar, av en 6verdidckning av Bergshamravigen i enlighet med
intentionerna i fordjupad oversiktsplan f6r Nationalstadsparken, Solnadelen, fran 2008.

v Uppdraget ir slutfort ar 2016.

Uppdraget redovisades till kommunstyrelsen i februari 2017. I utredningen har férutsittningarna for
6verdickning studerats utifran bl.a. h6jdférhallanden, riskfrdgor, buller och luftkvalitet, trafik och kostnader. For
omrédet 6ster om IF-huset ar tekniskt och ekonomiskt rimligaste alternativet att ga vidare med broldsningar. Det
pagiende programarbetet, som byggnadsnimnden arbetar med, har att ta hdnsyn till det alternativet i
planeringen.

For delen vister om IF-huset dr ett intressant alternativ en tunnelférligening av vigen. Detta maste dock utredas
vidare och férdjupas for att tydliggéra om det dr ett rimligt alternativ.

Kommunstyrelsen har gett byggnadsnimnden i uppdrag att pabotja ett eget programarbete f6r den del av
Bergshamra som ligger vister — och delvis s6der - om IF-huset. I programarbetet ska utredningen om
tunnelférligening inga som ett alternativ.
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Uppdraget fortsitter ocksd i enlighet med beslut i verksamhetsplan och budget f6r 2017.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med byggnadsnimnden identifiera limpliga
ligen och intressent f6r uppférande av trygghetsboende (70+) i Bergshamra.

v Uppdraget ir slutfort ar 2016.

Uppdraget slutredovisades 1 juni 2016, dd kommunstyrelsen godkinde en principéverenskommelse mellan staden
och Bostadsstiftelsen Signalisten for cirka 60 nya trygghetsbostider i Bergshamra.

Kvarvarande uppdrag fran 2015

Kommunstyrelsen far i uppdrag att gora en extern genomlysning av stadens fastighetsbestind som ger
en aktuell bild av hur omfattande underhallsbehovet ér och dirtill en ekonomisk analys.

v Uppdraget ir slutfort
Uppdraget ir slutredovisat till kommunstyrelsen.

En extern konsult har gitt igenom behovet av underhall och konstaterat att den inventering som
fastighetsavdelningen har gjort Gverensstimmer med det faktiska behovet. Det faktiska totala underhéllsbehovet
ligger pa 142 kr/kvm exklusive underhill av utemiljéer. Inklusive utemiljder uppgar behovet till 157 kr/kvm.
Den externa utredaren konstaterar att det dr en niva som ir jimférbar med andra kommuner. Den faktiska
underhallsnivin under 2015 i Solna uppgick till 164 kr/kvm inklusive felavhjilpande underhdll (37kr/kvm enligt
repab).

Kommunstyrelsen far i uppdrag att géra en 6vergripande trafikstudie med fokus pa niringsliv, miljé
och hillbara boendemiljéer.

v Uppdraget dr slutfort
Uppdraget ir slutredovisat till kommunstyrelsen.

Med utgangspunkt fran en workshop som genomférdes med gruppledarna f6r de politiska partierna i
kommunstyrelsen under hésten 2015, faststilldes de fragestillningar, som skulle belysas i trafikstudien. Utifrin
Solna stads nya 6versiktsplan skulle transportsystemet i Solna analyseras framfor allt utifrdn hur resandet,
tillgdngligheten, framkomligheten och kapaciteten i transportsystemet kommer att utvecklas fram till 2030.
Utredningen skulle dven redovisa en miljbanalys. Trafikanalysen redovisar trafiksituationen i Solna 2030 utifrin
tre olika scenarier.

* Jamforelsealternativ (JA) ddr ingenting utéver redan beslutade projekt tagits med
* Utredningsalternativ 1 (UA1) dir stombusstrafiken fatt maximal prioritering

* Utredningsalternativ 2 (UA2) dir ett antal trimningsatgirder kombinerats med en ny link frain Huvudsta till
Frosundaleden.

Slutsatsen av analyserna visar att det dr mojligt att hélla késituationen pé en hanterbar niva och samtidigt ge
stombussarna god framkomlighet genom ett antal trimningsitgirder i kombination med en ny link fran
Huvudsta till Frésundaleden. For att ytterligare minska trycket pa Solnas gatunit dr det dven viktigt att satsa pa
cykelnitet och se Over arbetet med parkering. Miljbanalyserna visar pa att luftkvaliteten och bullersituationen
lings huvudgatorna generellt forbittras i UA2 jamfért med UAT och JA.
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Finansiella mal

Beddmning Finansiella mal

Solnas kommunala skattesats ska bibehallas pa nuvarande niva. (Ar

. Malet &r uppfylit ar 2016. 2015: 17,12 per skattekrona)

Solna stads resultat enligt balanskravet ska &r 2016 minst uppga till

. Mallet &r uppfyllt ar 2016. 70 mkr. (Ar 2015: budgeterat resultat 55 mkr)

Solna stads nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 850 mkr dver en
rullande femérsperiod. (Ar 2015: 750 mkr under en rullande
femarsperiod)

.' Malet ar uppfyllt ar 2016.

Solnas kommunala skattesats ska bibehallas pa nuvarande niva. (Ar 2015: 17,12 per
skattekrona)

@ Malet dr uppfyllt 4r 2016,

Det finansiella mélet bedéms uppfyllt under ar 2016, dd kommunfullmiktige beslutade i november 2016 att
bibehalla skattesatsen pd 17,12 dven £6r ar 2017. Solna har haft oférindrad skattesats sedan 2008. Genomsnittet i
Stockholms ldn 4r 19,12 under 2016.

Finansiella malet bedéms kunna uppfyllas dven framgent, eftersom det finns en fortsatt god balans mellan
utvecklingen av stadens intikter och kostnader. En férutsittning f6r att behalla Solnas laga skattesats, ér att
intikterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Solna har de senaste fem aren lyckats uppritthalla en
hallbar utveckling, vilket fortsatte under ar 2016.

Solna stads resultat enligt balanskravet ska ar 2016 minst uppga till 70 mkr. (Ar 2015:
budgeterat resultat 55 mkr)

® Malet i uppfylle ar 2016,

Malet om resultat per balanskravet uppfylldes under 2016, eftersom arets resultat enligt balanskravet uppgar till
249,4 mkr, vilket dr en positiv avvikelse mot budget pa 179,4 mkr. Budgeterat resultat dr 70,0 mkr och f6rra arets
utfall var 110,7 mkr.

For att leva upp till kravet pa en god ekonomisk hushallning maste resultatet Gver tiden ligga pa en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras utan finansiering med nya lan.
Resultatnivin f6r att uppnd en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pa kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar etc. Resultatet f6r 2016 ligger pa en niva som realt konsoliderar
ekonomin.

Solna stads nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 850 mkr 6ver en rullande femarsperiod. (Ar
2015: 750 mkr under en rullande femarsperiod)

[ Milet dr uppfyllt ar 2016.

Milet om nettoinvesteringar uppfylldes under aret, da utfallet 4r under det finansiella malet om 850 mkr Gver en
rullande femérsperiod. Milet var ursprungligen 800 mkr i budget 2016, men dndrades till 850 mkr av
kommunfullmiktige i april 2016 i samband med beslutet om tillfdlliga bostider. Det finansiella malet dr uppfyllt
for perioden 2012 - 2016 med ett utfall pd 793,9 mkr (4r 2011 - 2015: 597,7 mkr).

Vid avstimning mot det femariga malet ingér inte investeringsutgifter f6r en ny skola (Ulriksdalsskolan under
perioden 2012 — 2014), d4 omfattande investeringar i samband med exploatering av utbyggnadsomriden ligger
utanfor detta mal.
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Ekonomisk analys av utfall

Overgripande om periodens resultat

Arets resultat dr negativt med 92,9 mkr, vilket ir ett underskott mot budget pa 162,9 mkr. Férra aret var
resultatet positivt med 69,6 mkr. Arets resultat har paverkats negativt av nedskrivningen med 488,9 mkr i
samband med &verlitelsen av Arenabolaget 1 Solna KB och Sweden Arena management KB.

Poster som bidrar positivt till rets resultat dr skatter, generella statsbidrag och utjimning som redovisar ett
positivt budgetoverskott pd 84,1 mkr och finansnettot som uppvisar ett budgetdverskott pd 181,6 mkr, frimst pa
grund av realisationsvinster i medelsférvaltningen. Ndmndernas verksamhet uppvisar ocksa Gverskott mot

budget.

De jimforelsestorande intikterna uppgar till 72,8 mkr och avser intdkter fran forsiljning av tomtritter och
exploateringsmark pé 11,5 mkr samt bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan pd 61,3 mkr.
Motsvarande period 2015 uppgick intdkterna till 39,1 mkr och avsdg da intikter fran férsiljning av tomtritter
och exploateringsmark och aterbetalning av premier frain AFA {or dr 2004.

De jimforelsestorande kostnaderna uppgir till 22,4 mkr. Jimfért med 2015 4r det en 6kning med 1,3 mkr.
Kostnaderna avser frimst poster som tidigare reserverats i eget kapital 1 form av omstrukturering 6,2 mkr,
strukturella utvecklingsinsatser av stadens verksamheter 11,4 mkr och kostnader f6r stadens utbyggnad 4,7 mkr.

Resultat enligt balanskravet

Arets resultat enligt balanskravet uppgar till 249,4 mkr, vilket ir 179,4 mkr hogre 4n budget. Det innebir att
staden har uppfyllt lagens krav pd balans i ekonomin. Vid avstimning mot balanskravet ska inte kostnader som
tidigare reserverats i eget kapital (342,3 mkr), orealiserade férindringar i virdepappersportféljen eller andra
synnerliga skl beaktas.

Enligt god redovisningssed ska virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pa balansdagen. Per den sista december 2016 4r marknadsvirdet pa
stadens samlade virdepappersportfdlj 1 865,9 mkr, vilket dr 82,5 mkr hogre dn anskaffningsvirdet.
Virdepappersporttoljen dr virderad till anskaffningsvirdet.

Balanskravsutredning, 2014 — 2016, mkr

2016 2015 2014
Avrets resultat fére extraordinara poster -92,9 69,6 198,7
Avrets resultat -92,9 69,6 -1,3
Avgar realisationsvinster - - -
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar -92,9 69,6 -1,3
Reserverat eget kapital, synnerliga skal 342,3 41,1 59,7
Arets resultat enligt balanskravet 249,4 110,7 58,5

Reservering for strukturatgarder

Forutsittningen for att utnyttja medel till strukturdtgirder ér att kravet pd en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsitgirder som beslutas ska leda till en sinkt kostnadsniva pd sikt. Exempel pa kostnader som
brukar kunna anses som omstruktureringskostnader dr férutom avgangsvederlag och avtalspensioner dven
tomstillda lokaler, dterstillningskostnader f6r lokaler, nedskrivning av bokfort virde dé fastigheten inte lingre
har ndgot virde f6r verksamheten samt eventuellt andra kostnader som saknar samband med den I6pande
verksamheten eller annan fortsatt verksamhet.

I reserverat eget kapital finns medel for att ticka framtida pensionskostnader, beslutade
strukturomvandlingsinsatser som leder till en sinkt kostnadsnivd samt 6vriga strukturella utvecklingsinsatser.
Kostnader for strukturomvandling, strukturella utvecklingsinsatser och kostnader for stadens utbyggnad har inte
budgeterats utan redovisas som en jaimférelsestorande kostnad att tickas av reserveringarna. Under 2016
anvandes 42,3 mkr av tidigare reserverat eget kapital f6r omstrukturering (6,2 mkr), pensioner (20,0 mkr),
strukturella utvecklingsinsatser av stadens verksamheter (11,4 mkr) och kostnader f6r stadens utbyggnad (4,7
mkr).

Dirutéver anvinds 300,0 mkr av tidigare reserverade medel f6r stadens utbyggnad i balanskravsutredningen med
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hinvisning till resultateffekter i samband med arenadverlatelsen.

Pensioner
Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgar
under 2016 till 20,0 mkr. Solna har under dren med stora positiva resultat reserverat en del av 6verskottet f6r att

ticka framtida pensionskostnader. Aren 2005 — 2008 har totalt 330,7 mkr reserverats. Av reserveringen aterstar
195,1 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering och avveckling som avser avgangsvederlag och sirskild avtalspension uppgar
under 2016 till 6,2 mkr. Solna stad strivar efter att agera ansvarsfullt som arbetsgivare vid alla anpassningar och
naturliga avgangar dr det Onskvirda alternativet. I de fall naturlig avging inte 4r méjlig kan staden bevilja
avgangsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmiktige beslutade i boksluten f6r dren 2005 — 2009 att del av resultatet som 6versteg stadens
resultatmdl, totalt 176,0 mkr, skulle reserveras f6r att mota framtida kostnader £6r omstrukturering. I 2013 ars
bokslut avsattes 40,0 mkr och i 2014 ars bokslut yttetligare 13,0 mkr. Strukturatgirderna ska pa sikt leda till en
sankt kostnadsniva f6r staden och tjidnster, som blir vakanta pa grund av omstrukturering, fir inte aterbesittas.
Inte heller far personer som fatt avgingsvederlag dteranstillas utan sirskild provning. Under 2016 hatr 5,4 mkr
anvints till avgangsvederlag och 0,8 mkr till sdrskild avtalspension.

Strukturomvandlingen under 2016 har berért stadsledningsférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen,
omvirdnadsférvaltningen, socialférvaltningen, kompetensforvaltningen samt tekniska férvaltningen. Hittills har
200,7 mkr av reserveringen utnyttjats.

Kostnader fér omstrukturering, 2014 — 2016, mkr

2016 2015 2014
Avgangsvederlag 5,4 4,6 4,1
Avtalspension 0,8 5.2 14,5
Ovriga strukturatgarder - - 2,2
Totalt 6,2 9,8 20,8

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad

I drsboksluten for dren 2011 — 2013 samt 2015 reserverades totalt 345,0 mkr £6r strukturella utvecklingsinsatser
tor stadens framtida utveckling och utbyggnad. Det omfattar frimst stadens infrastrukturella dtaganden 1
stadsdelen Arenastaden samt dtaganden utifrin stadens minoritetsposter i Arenabolagen. I infrastrukturella
ataganden ingir dven stadens ataganden f6r bl.a. tunnelbaneutbyggnaden. Under 2016 har 304,7 mkr tagits 1
ansprak, varav 300,0 mkr avser kostnader i samband med &verltelsen av arenan och 4,7 mkr avser kostnader f6r
digitala trafikskyltar samt férstudier kring tunnelbaneutbyggnad och £6r Huvudstaled i tunnel.

Strukturella utvecklingsinsatser

I arsboksluten for dren 2012 och 2013 reserverades totalt 40,0 mkr for att ticka kostnader for ett antal
strukturella utvecklingsinsatser av stadens verksamheter. Av dessa medel har 11,4 mkr tagits i ansprak under
2016. Storre utgifter f6r utvecklingsinsatser under 2016 ir satsningar pa férandringsledning, medarbetarskap i
partnerskap och rekryteringsstrategi.

Reservering utifran arets resultat

Om det finns synnerliga skil kan kommunfullmaktige besluta att gbra reserveringar i eget kapital for att mota
framtida intdktsminskningar eller kostnadstkningar. I enlighet med de férutsittningar som framgar av stadens
verksamhetsplan och budget kan reservering goras i eget kapital.

Av drets resultat enligt balanskravet som Overstiger resultatmalet foreslas 140,0 mkr reserveras fOr att ticka
framtida kostnadsokningar till £6ljd av strukturella utvecklingsinsatser inom stadens utbyggnad, huvudsakligen
rérande medfinansiering till tunnelbaneutbyggnaden. Vidare foreslas att 30,0 mkr reserveras for framtida
strukturella utvecklingsinsatser.

Totalt med aterstaiende medel frin tidigare reserveringar finns ddrmed 141,5 mkr f6r strukturella
utvecklingsinsatser inom stadens utbyggnad och 30,0 mkr £6r strukturella utvecklingsinsatser.

Fran tidigare édrs reserveringar aterstir dven 195,1 mkr for pensioner, 28,3 mkr f6r omstrukturering samt 2,9 mkr
t6r medfinansiering av infrastrukturella investeringar.
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Skatteintakter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 6kar med 150,8 mkr (5,7 %) jamfért med 2015 och uppgar till
2799,3 mkr. Under 2015 var motsvarande férindring 96,3 mkr (3,8 %). Den positiva utvecklingen 2016 beror pa
att skatteintikterna 6kar med 233,2 mkr (7,4 %). Skatteunderlaget i riket Skar betydligt i 4r som en f6ljd av den
pagiende konjunkturférstirkningen med bla. 6kad sysselsittning. Aven 16nedkningar och stigande
pensionsinkomster bidrar till denna utveckling. Skillnaden mellan uppbokad skatt £f6r 2015 och slutlig skatt dr
positiv och uppgar till 3,1 mkr och paverkar resultatet positivt. De preliminira skatteintdkterna f6r 2016 dr enligt
SKL:s prognos for hga och en negativ slutavrikning pa arets skatteintikter har bokfoérts med 15,7 mkr. Slutlig
avrakning sker i januari 2018.

Nettokostnaderna for generella statsbidrag och utjimning 6kar med 82,3 mkr till 568,9 mkr. Kostnaderna fér
avgifterna 6kar sammantaget med 118,0 mkr. Inkomstutjimningen 6kar med 85,7 mkr. En bidragande orsak till
6kningen 4r att det i ar sker en atergang till i huvudsak de regler som gillde t.o.m. 2013 vid berikning av avgiften.
Kostnadsutjimningen 6kar med 24,7 mkr som en f6ljd av befolkningsékningen och férdndring 1
befolkningsstrukturen jamfoért med riket. Regleringsavgiften minskar med 0,3 mkr. Férsdmrat utfall i det index
som speglar vardtyngd och 6kning av antalet invanare édr faktorer bakom 6kningen av avgiften till LSS-
utjdmningen pa 7,8 mkr.

Bidragsintikterna ékar med 35,6 mkr. Generella statsbidrag Skar med 20,3 mkr. Okningen beror pa det tillfilliga
stodet med anledning av flyktingsituationen, som riksdagen tog beslut om i december 2015. Stédet uppgick till
30,6 mkr och betalades ut under 2015. Av beloppet resultatférdes 2,4 mkr under 2015 och resterande del under
2016. I utfallet féregiende ar ingick dven ett statsbidrag pd 5,6 mkr avseende kompensation £6r nedsittning av
sociala avgifter for unga. Inférandebidrag 6kar med 13,9 mkr vilket beror pa att ett nytt inférandebidrag tillkom i
samband med arets regelférindring inom inkomstutjimningen. Bidraget ska kompensera kommuner som pa
grund av férindringen far en Skning av avgiften till inkomstutjimningen med mer 4n 250 kr per invanare.
Intikterna fran fastighetsavgiften 6kar marginellt med 1,4 mkr.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intidkterna uppgar till 225,3 mkr, jimfért med 63,7 mkr ar 2015. Den storsta forklaringen till de
6kade intikterna 2016 ir att realisationsvinsterna i medelsférvaltningen uppgar till 164,3 mkr, jimfért med

16,1 mkr 2015. Frimsta anledningen till detta ér avyttring av samtliga innehav i de regionala aktieindexfonderna
for investering i en etisk global akticindexfond. Utdelningar pé aktier, aktie- och rintefonder samt aktier i
koncernféretag uppgar till 34,1 mkr, 16,2 mkr hdgre dn féregdende ar, vilket frimst beror pa hdgre utdelning i
den globala aktieindexfonden.

Optionsintikter om 5,0 mkr har erhallits frin Fortum Virme gillande képoption avseende stadens aktier i
Norrenergi AB. Motsvarande siffra f6r 2015 var noll. Borgensavgifterna pa 5,2 mkr dr 0,6 mkr ligre dn
féregdende dr. Utdelning har ocksa erhillits frain Kommuninvest ekonomisk férening med 2,1 mkr, motsvarande
siffra £f6r 2015 var noll.

Rinteintikterna har minskat till 6,1 mkr fran 17,9 mkr 2015. Det laga rinteldget har resulterat i att rinteintakterna
i kapitalférvaltningen minskar till 5,9 mkr fran 13,8 mkr 2015. Koncernintern utlining genererade 2015
rinteintakter pa 3,8 mkr. Under 2015 omvandlades den koncerninterna utlaningen till kapitaltillskott frin staden
till bolagen och under 2016 har ingen koncernintern utlining férekommit.

De finansiella kostnaderna pa 13,0 mkr dr 5,4 mkr ligre dn féregdende ar. Av de finansiella kostnaderna utgdrs
2,1 mkr av férluster som uppstatt vid omsittningen av virdepapper i medelsférvaltningen dir motsvarande siffra
var 9,9 mkr 2015. Den finansiella kostnaden for stadens pensionsavsittning dr 1,8 mkr, vilket 4r 0,2 mkr ldgre 4n
foregiende ar. Ar 2016 ingar en finansiell kostnad pa 8,2 mkr hinférlig till indexupprikning av stadens
medfinansiering av tunnelbanan till Arenastaden, dir motsvarade siffra var 4,3 mkr f6r 2015.

Kostnader och intakter

Verksamhetens nettokostnader och finansnettot, exklusive jaimférelsestorande poster och nedskrivningar
minskar med 3,9 procent (6kning 9,4 % ar 2015). Minskningen 2016 beror p4 att finansnettot férbattrats med
167,0 mkr genom frimst realisationsvinster samt att 6kningen av nettokostnaderna dr 84,1 mkr ligre 4n 2015.
Den ldgre 6kningen av nettokostnaderna under 2016 beror pi att intikterna, i huvudsak erhillna bidrag, 6kar
kraftigt. I nettokostnaderna ingér férutom nimndernas verksamhet dven kostnader f6r exempelvis pensioner och
avskrivningar.
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Nettokostnader och finansnetto i forhallande till skatteintakter, 2007 — 2016, mkr
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Verksamhetens nettokostnader och finansnettot i relation till skatteintikter och generella statsbidrag visar hur
stor del av skatter och bidrag som anvinds for att finansiera nimndernas verksamhet. Under den senaste 10-
arsperioden har skatteintidkter och generella statsbidrag varit hégre dn nettokostnaderna och finansnettot samtliga
ar utom 2009. Fér 2016 uppgar andelen till 87,6 procent, vilket dr en forbittring jamfort med 2015, da
nettokostnadsandelen var 96,4 procent. Ett tal éverstigande 100 procent innebir att skatteintikter, utjimning och
generella statsbidrag samt finansnettot inte kan finansiera den 16pande verksamheten.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader uppgar till 3 520,3 mkr. De 6kar med 6,4 procent (212,7 mkr) jimfért med
foregiende 4r. Okningstakten 4r ligre dn for verksamhetens intikter, men hégre dn for skatter, generella
statsbidrag och utjimning. Av 6kningen avser drygt 56 procent (119,9 mkr) kép av huvudverksamhet, dvs. sddan
verksamhet som staden har ett huvudansvar f6r att den erbjuds kommuninvdnarna och drygt 22 procent (47,1
mkr) personalkostnader.

Kop av huvudverksamhet utgdr 46,7 procent av de externa kostnaderna. Andelen 6kar med 0,6 procentenheter
jamfort med foregiende dr. Personalkostnadernas andel minskar ddremot med 0,9 procentenheter till 35,8
procent. Samtidigt Skar andelen kép av konsulttjanster och inhyrd personal med 0,3 procentenheter till 2,0
procent. Limnade bidrag, lokal- och markhyror samt &vriga verksamhetskostnader star fér resterande 15,5
procent av kostnaderna.

Verksamhetens externa kostnader, 2015 — 2016, procent

2016 2015
Personal 35,8 36,7
Lamnade bidrag 2,6 2,5
K6p av huvudverksamhet 46,7 46,1
Konsulttjanster/inhyrd personal 2,0 1,7
Lokal och markhyror 2,7 2,9
Ovriga verksamhetskostnader 10,2 10,1
Totalt 100,0 100,0

Personalkostnaderna uppgar till 1 261,2 mkr. De 6kar med 3,9 procent (47,1 mkr) jaimfért med féregiende ar.
Lonekostnader inklusive de lagstadgade arbetsgivaravgifterna uppgar till 1 129,1 mkr. I l6nekostnaderna ingar
dven kostnader f6r semesterlon, sjuklén och andra kostnadsersittningar. Lonekostnaderna 6kar med 7,2 procent
(75,6 mkr) jamfért med 2015. Okningen beror frimst pa att antalet anstillda ékar och pa den arliga
l6neéversynen. Kostnaderna for pensioner uppgir till 131,5 mkr, vilket innebdr en minskning med 27,6 mkr
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jamfort med foregiende dr. Bidragande orsaker till detta dr frimst férindring av pensionsavsittning och sirskild
l6neskatt samt att utfallet 2015 belastades med kostnader som avsig tidigare 4r. Kostnaderna f6r
avtalsforsikringar minskar med 0,9 mkr.

Personalkostnader exkl. omstruktureringskostnader, 2012 — 2016, mkr

2016 2015
Lénekostnader och arbetsgivaravgifter 1129,1 1053,6
Pensionskostnader 131,5 159,1
varav reserverat i eget kapital 20,0 20,0
Avtalsforsakringar 0,6 1,5
Totalt 1261,2 1214,2

Kostnaderna f6r konsulttjanster och inhyrd personal 6kar med 26,1 procent (14,7 mkr) och uppgir till 70,8 mkr.
Av 6kningen avser 9,7 mkr konsulttjinster, framfor allt verksamhets- och it-konsulter. Kostnaderna {f6r inhyrd
personal 6kar med 5,0 mkr. Det dr frimst kostnaderna f6r socialsekreterare, pedagogisk personal och
sjuksk&terskor som Okar.

Kostnaderna for limnade bidrag 6kar med 8,7 procent (7,4 mkr) och uppgir till 91,5 mkr. Arets 6kning beror
huvudsakligen pi att erhallna stimulansmedel fran Socialstyrelsen fordelats ut till utférarna. Medlen dr avsedda att
6ka bemanningen inom den kommunalt finansierade virden och omsorgen om ildre. Aven kostnader for
bostadsanpassningsbidrag kar som en f6ljd av fler beviljade ansékningar. Diremot fortsitter de senaste arens
minskning av kostnaderna for f6rsérjningsstodet dven under 2016.

Kostnaderna f6r lokal- och markhyror minskar med 0,7 procent (-0,6 mkr) till 95,0 mkr. Den stérsta
minskningen avser triningsboende. Aven kostnader fér socialkontrakt, vakanta ligenheter samt markhyror och
arrenden minskar. Didremot 6kar kostnaderna f6r bl.a. lokalhyror.

Verksamhetens externa kostnader, 2015 — 2016, mkr och procent

2016 2015 Forandring  Forandring %
Personal 1261,2 12142 47,1 3,9
Lamnade bidrag 91,5 84,1 7,4 8,7
Kép av huvudverksamhet 1644,1 1524,2 119,9 7,9
Konsulttjanster/ inhyrd personal 70,8 56,2 14,7 26,1
Lokal- och markhyror 95,0 95,7 -0,6 -0,7
Ovriga verksamhetskostnader 357,6 333,3 24,3 7,3
Totalt 3520,3 3307,5 212,7 6,4

Ovriga verksamhetskostnader 6kar med 7,3 procent (24,3 mkr) och uppgir till 357,6 mkr. Stérre Skningar avser
bl.a. it-relaterade tjdnster, som en f6ljd av den pigiende digitaliseringen. Andra kostnader som Skar betydligt dr
t.ex. personalutbildning, vilket till stor del beror pa den nya omgang av omvirdnadslyftet som genomférs och
utbildning inom virdegrundsarbete. Aven kostnader for fjirrvirme 6kar. Bidragande orsaker till detta dr
viderférhillanden och temperatur under vintermanaderna. Férbrukningen kan till viss del ocksé ha paverkats av
det fortsatta utbytet av oljepannor till fjarrvirmeanligeningar. Kostnaderna for livsmedel 6kar dven kraftigt.
Forklaringen till det 4r att staden stitt £6r ink6p av livsmedel till det tillfdlliga evakueringsboendet pé
Stenbackaskolan. Dessa kostnader ticks dock helt av bidrag fran Migrationsverket.

K6p av huvudverksamhet

Kostnaderna for kép av huvudverksamhet 6kar med 119,9 mkr (7,9 %) jimfért med ar 2015. Okningen uppstir
frimst inom tre nimnder: Socialnimnden, omvéirdnadsnimnden samt barn- och utbildningsnimnden.

Socialnimndens kép av huvudverksamhet 6kar med 44,0 mkr (23,2 %). Det idr frimst boendekostnader f6r
ensamkommande barn och ungdomar som 6kar, som en f6ljd av tillstromningen barn och ungdomar under
hésten 2015. Kostnaderna for omvardnadsnimnden 6kar med 39,6 mkr (6,3 %). Okningen beror till stor del pa
volymokningar inom bl.a. LSS-verksamhet, vard- och omvirdnadsboende, boendestéd och upphandlad
hemtjinst. Under aret upphandlades ocksd installation och service av trygghetslarm. K6p av huvudverksamhet
inom barn- och utbildningsnimndens verksamheter 6kar med 30,2 mkr (5,6 %), som en konsekvens av bl.a.
6kade kostnader pa grund av fler képta platser inom férskolan, grundskolan och gymnasiet.
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Ko6p av huvudverksamhet, 2015 - 2016, mkr och procent

2016 2015 Forandring Férandring %
Brandférsvar/raddningstjanst 31,0 29,0 1,9 6,7
Tekniska ndmnden 59,7 64,2 -4.5 -7,0
Affarsverksamheten 49,6 45,4 4,2 9,2
Kultur- och fritidsnamnden 6,9 6,1 0,8 13,2
Barn- och utbildningsndmnden 565,2 535,0 30,2 5,6
Kompetensnamnden 33,6 29,8 3,7 12,6
Socialndmnden 233,8 189,8 44,0 23,2
Omvéardnadsnamnden 664,4 624,8 39,6 6,3
Totalt 1644,1 1524,2 119,9 7,9

Kostnaderna inom tekniska nimndens affirsdrivande verksamhet 6kar med 4,2 mkr (9,2 %). Det beror pa
volymékning inom avfall- och atervinning. Orsaken dr till detta 4r att antalet besGkare och antalet invanare i
staden Okar. FOr den anslagsfinansierade verksamheten inom tekniska nimnden minskar ddremot kostnaderna
med 4,5 mkr. Kompetensnimndens kostnader f6r kop av huvudverksamhet 6kar med 3,7 mkr (12,6 %).
Merparten av 6kningen dr hinforlig till verksamhet inom etablering och integration. Férklaringen till detta dr den
kraftiga 6kningen av antalet nyanlinda. Inom 6vriga nimnders verksamheter 6kar kostnaderna f6r kép av
huvudverksamhet sammantaget med 2,7 mkr.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intikter uppgar till 954,3 mkr. De 6kar med 18,9 procent (151,5 mkr) jimfort med
féregaende ar. De ticker 27,1 procent av de externa kostnaderna, vilket 4r en 6kning med 2,8 procentenheter
jamfort med foregiende ar. Orsaken till intdktsékningen 4r att erhéllna bidrag 6kar kraftigt (144,5 mkr). Det dr
framfor allt bidragen fran Migrationsverket som 6kar, som en f6ljd av den radande flyktingsituationen.
Statsbidrag till omvérdnadslyftet och stimulansbidrag f6r 6kad bemanning inom idldreomsorgen bidrar till att
dven statsbidragen fran Socialstyrelsen 6kar betydligt. Bidraget till omvardnadslyftet 4r avsett att stirka
kompetensen inom ildre- och funktionshinderomsorgen. Andra bidrag som 6kar dr bl.a. statsbidrag frin
Skolverket, momsbidrag vid kép av verksamhet som inte 4r momspliktig och driftbidrag frin kommuner och

landsting. Erhallna bidrag utgdr sammantaget 47,7 procent av de totala intikterna, vilket innebir en 6kning med
9,1 procentenheter jamfort med féregiende dr.

Verksamhetens externa intakter, 2015 — 2016, procent

2016 2015
Forsaljningsmedel 2,6 3,0
Taxor och avgifter 28,8 33,1
Hyror och arrenden 11,2 14,0
Erhallna bidrag 47,7 38,6
Forséljning av verksamhet 9,8 11,3
Totalt 100,0 100,0

Intdkterna fran taxor och avgifter, som utgér 28,8 procent av de totala intdkterna, Skar med 3,2 procent (8,6
mkr) till 274,4 mkr. Okningen beror till 6vervigande del pa hogre intikter frain sophimtningsavgifter. Orsaken
till detta 4r volymokning pa grund av att antalet invdnare och foretag 6kar. Aven parkeringsintikterna dkar.
Diremot minskar intdkterna fran boende-, felparkerings- och nyttoparkeringsavgifter. Andra avgifter som bidrar
till den positiva utvecklingen dr bl.a. intikter frin barnomsorgsavgifter och omsorgsavgifter inom dldreomsorgen.
Forklaringen till detta dr huvudsakligen hégre avgifter samt fler barn 1 f6rskola och fritidsverksamheter.

Intdkter fran hyror och arrenden minskar med 5,6 mkr och uppgar till 106,8 mkr. Lokalhyror minskar jamfért
med foregdende ar till stor del pa grund av en vakant lokal pd4 Motorborgen och att en tidigare uthyrd paviljong
vid Bergshamraskolan med tillfilligt bygglov rivits. Aven hyresintikterna frin sirskilt boende minskar.
Bidragande orsak till detta ér att hyrorna vid Frosunda omvéirdnadsboende inte lingre debiteras av staden.
Intdkterna fran tomtrittsavgilder och arrenden dr ocksa ldgre dn féregiende ar. Differensen forklaras 1 huvudsak
av engangsposter avseende Ulriksdalsfiltet i utfallet 2015.

Forsiljning av verksamhet och férsiljningsmedel 6kar sammantaget med 3,9 mkr och uppgar till 118,3 mkr. Av
avvikelsen avser 2,7 mkr forsiljning av verksambhet, vilket till stor del beror pa forsiljning av fler gymnasieplatser
till andra kommuner.
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Verksamhetens externa intékter, 2015 — 2016, mkr och procent

2016 2015 Forandring Férandring %
Forsaljningsmedel 25,1 23,9 1,2 5,0
Taxor och avgifter 274,4 265,8 8,6 3,2
Hyror och arrenden 106,8 112,4 -5,6 -5,0
Erhéllna bidrag 4548 310,3 1445 46,6
Forséljning av verksamhet 93,2 90,5 2,7 3,0
Totalt 954,3 802,9 151,5 18,9

Namndernas utfall

Nimndernas utfall, inklusive kommunstyrelsens medelsreserv pd 15,0 mkr, visar sammantaget en positiv
budgetavvikelse pa 34,6 mkr (16,6 mkr 4r 2015).

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 16,8 mkr jimfort med budget (17,9 mkr ar 2015).
Overskottet bestar av bade hogre intikter och ligre kostnader jamfért med budget. Overskottet forklaras frimst
av att stadens medelsreserv om 15,0 mkr inte har tagits i ansprdk under dret, men dven av ligre
personalkostnader till £6ljd av vakanser samt ej paborjade aktiviteter under aret.

Revisionen visar ett resultat 1 stort sett i nivd med budget (0,1 mkr ar 2015).

Stadens nettokostnader £6t brandforsvar/ raddningstiinst visar ett Gverskott pa 0,9 mkr jamfért med budget (1,5 mkr
ar 2015). Det dr framf6r allt intdkterna for fakturerade automatlarm som avviker positivt jamfért med budget.

Byggnadsnimnden redovisar ett verskott pa 1,0 mkr jimfort med budget (0,7 mkr r 2015). Overskottet bestir av
bide hogre intikter och ligre kostnader. Personalkostnaderna idr ligre 4n budget, vilket bl.a. beror pa vakanser
under arets forsta tta manader.

Tekniska namnden redovisar ett underskott pa 5,9 mkr jaimfért med budget (-1,1 mkr ar 2015). Underskottet
forklaras frimst av 6kade kapitalkostnader till £f6ljd av investeringar i vigar och ramper, 6kade kostnader fér
vintervighallning samt 6kade kostnader t6r férsikringar.

Alffarsverksambeten redovisar ett resultat i niva med budget. Skulden till renhallningskollektivet har minskat under
aret och vid arsskiftet 2016/2017 4r den totala skulden 3,6 mkr. Stadens avfallstaxa sinktes under 2016 och taxan
sinks ytterligare under 2017.

Kultur- och fritidsndamnden visar ett underskott pa 0,7 mkr jimfort med budget (4,2 mkr ar 2015). Avvikelsen bestar
av bdde hogre intdkter och hégre kostnader jamfért med budget. Orsaker till avvikelsen pa intdktssidan ér
statsbidrag och andra externa bidrag samt intdkter f6r lokalupplatelser, men dven ligre intikter f6r barn i
fritidsklubb med maxtaxa. De hogre kostnaderna beror bla. pé fler barn 1 fritidsklubb och minga nyanlinda som
deltar i verksamheterna.

Barn- och utbildningsndamnden visar ett 6verskott pa 0,3 mkr jamfort med budget (-15,3 mkr ar 2015). Avvikelsen
bestar av bide hogre intikter och hégre kostnader jamfért med budget. Den frimsta anledningen till avvikelserna
bédde pé intikts- och kostnadssidan ir alla nyanldnda som kom hdsten 2015 och under 2016. De hégre intikterna
avser Okade statsbidrag fran Migrationsverket samt att barn- och utbildningsnimnden fétt ta del av det
statsbidrag f6r nyanldnda som Solna stad erhallit. Avvikelsen pa kostnadssidan beror frimst pa att kostnaderna
t6r de mdnga nyanlidnda inte ingatt i budgeten, utan istillet kompenserats via statsbidragsintikter. Det dr framfor
allt verksamheterna grundskola och gymnasieskola som 6kat mest bade pé intdkts- och kostnadssidan.
Forskoleverksamheten visar ett 6verskott med 5,7 mkr beroende pa firre barn dn budgeterat samt ligre
kostnader fér tilliggsbelopp. Resultatenheterna inom férskolan redovisar tillsammans ett underskott.
Grundskoleverksamheten visar ett underskott med 24,8 mkr. Den frimsta orsaken ér fler elever i grundskola och
pé fritidshem samt 6kade kostnader for tilliggsbelopp. Orsaken till att det dr fler elever ér alla nyanlinda som
kom sent under 2015 och under 2016. Resultatenheterna inom grundskolan redovisar sammantaget ett
underskott. Gymnasieverksamheten visar ett 6verskott med 15,5 mkr. Aven inom gymnasieskolan har fler
nyanlidnda elever tagits emot under 2016. Solna Gymnasium visar ett 6verskott. Grund- och gymnasiesirskolan
redovisar tillsammans ett underskott med 0,4 mkr. Inom grundsirskolan har det varit fler elever, medan det varit
firre elever inom gymnasiesirskolan. Barn- och utbildningsnimndens gemensamma verksamhet visar ett
6verskott pd 4,3 mkr.

For att bittre kunna anvinda resurserna, skapa langsiktiga planeringsméjligheter, 6kat ansvar och hushallning
med skattepengar — god ekonomisk hushallning, 6kad delaktighet samt f&r att bidra till likvirdiga forutsittningar
mellan kommunal och privat verksamhet har barn- och utbildningsnimnden beslutat att resultatenheterna far
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féra med sig det sammantagna resultatet fran ett budgetir till ndsta. Namnden har tillimpat systemet sedan
bokslutet 2013.

Kompetensnimnden visar ett verskott pa 3,0 mkr jimfort med budget (-1,2 mkr ar 2015). Overskottet forklaras
bl.a. av ligre personalkostnader.

Socialnamnden visar ett 6verskott pd 33,1 mkr jamfért med budget (8,3 mkr ar 2015). Resultatet dr knappt 9 mkr
bittre jimfért med drsprognosen i delarsrapporten per augusti. Avvikelsen bestar av bade hégre intikter och
hégre kostnader jamfort med budget. Under hésten 2015 6kade instrémningen av ensamkommande barn- och
ungdomar kraftigt, men minskade sedan betydligt under 2016. Ndmndens 6verskott beror frimst pa hogre
intdkter fran Migrationsverket med anledning av flyktingsituationen. Kostnaderna f6r ekonomiskt bistind ar
ldgre 4n budget.

Familjerdttsnamnden visar ett underskott pd 0,6 mkr jimfért med budget (-0,3 mkr ar 2015). Underskottet férklaras
av hogre personalkostnader samt av tekniska och administrativa anpassningar av arbetsplatserna.

Omwardnadsndmnden visar ett underskott pd 13,4 mkr jimfért med budget (1,5 mkr dr 2015). Resultatet dr drygt

5 mkr bittre dn arsprognosen i delarsrapporten per augusti. F6r verksamheter enligt Lagen om st6d och service
till vissa funktionshindrade (LSS) redovisas ett underskott pa 8,1 mkr jamfért med budget. Underskottet beror
frimst pd volymokningar fOr insatserna personlig assistans, boende vuxna och barn samt daglig verksamhet.
Insatserna korttidstillsyn, avldsarservice och kontaktpersoner redovisar dverskott beroende pa volymminskning.
Hoégre momsintikter 4n budgeterat medfér 6verskott. I ovanstiende insatser ingir d4ven personer som dr
nyanldnda och omvirdnadsnimnden har dérfor fitt del av det statsbidraget £6r nyanlinda som staden erhallit.
Verksamheter enligt Socialtjinstlagen (SoL) och &vrig verksamhet redovisar ett underskott pa 5,3 mkr jamfort
med budget. Vird- och omsorgsboende redovisar ett underskott. Fler kdpta platser medfér hogre kostnader
jimfort med budget, men kompenseras genom ligre kostnader f6r Frosunda véird- och omsorgsboende pa grund
av att platser avvecklats under aret. Hemtjinstverksamheten totalt redovisar ett underskott. Underskottet beror
huvudsakligen pa hégre kostnader f6r upphandlad hemtjinst enligt Lagen om Valfrihetssystem (LOV) pa grund
av hogre utférandegrad och volymokning. Underskottet reduceras genom ligre kostnader f6r anhériganstillda
och 6vrig hemtjinst beroende pa volymminskningar samt hégre moms- och avgiftsintikter. Humaniora
hemtjinst redovisar ett Sverskott. Férebyggande verksamhet redovisar ett éverskott. Overskottet beror frimst pa
att tidigare erhallna stimulansmedel f6r anhorigstéd inte har férbrukats. Avdelningen f6r myndighetsutévning
redovisar ett underskott beroende pa hogre kostnader fér bostadsanpassning. Ovrig verksamhet redovisar ett
6verskott som frimst beror p4 att tidigare erhallna stimulansmedel f6r prestationsersittning utifran registreringar
i kvalitetsregister inte har férbrukats. Overskottet reduceras genom hégre it-kostnader samt hégre
torvaltningsévergripande kostnader.

Milji- och hélsoskyddsnimnden visar ett Sverskott pa 0,1 mkr jimfért med budget (0,4 mkr ar 2015). Overskottet
forklaras frimst av ligre personalkostnader jamfért med budget.

Nettokostnad per namnd, 2015 — 2016, tkr

2016 Bokslut 2016 2016 2015

Avvikelse Avvikelse, % Avvikelse

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen 96 967 16 797 14,8 17 896
Revisionen 2 649 47 1,7 64
Brandforsvar/raddningstjanst 28 687 913 3,1 1545
Byggnadsndmnden 9 584 1041 9,8 659
Tekniska namnden 26 924 -5 937 -28,3 -1 097
Tekniska namnden: Affarsverksamheten 0 0 - 0
Kultur- och fritidsnamnden 151 967 -687 -0,5 4170
Barn- och utbildningsndmnden 1190 857 311 0,0 -15 272
Kompetensnamnden 35084 3023 7,9 -1 244
Socialnamnden 190 619 33051 14,8 8 332
Familjerattsnamnden 4 165 -565 -15,7 -329
Omvéardnadsnamnden 859 688 -13 422 -1,6 1523
Milj6- och hélsoskyddsndmnden 10 361 58 0,6 377
Summa namnder 2 607 551 34 630 1,3 16 624
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Investeringar

Nettoinvesteringarna exklusive exploateringsverksamheten uppgar till 277,0 mkr, vilket innebir ett utfall som ar
3,9 mkr hogre dn budget. I drets budget ingar Sverférda anslag frin 2015 pa 10,0 mkr och beviljat tilliggsanslag
under éret for tillfilliga bostidder pa 50,0 mkr. Den negativa budgetavvikelsen beror pa att kommunstyrelsens
budget 6verskrids med 12,9 mkr. Detta beror pa tillkommande utgifter f6r moms inom projekt "Tillfalliga
bostidet" och ett hogre utfall f6r stadsévergripande it-investeringar dn planerat. Investeringsutgifterna inom
kommunstyrelsen uppgar sammantaget till 83,3 mkr.

Nettoinvesteringar per namnd, 2015 - 2016, mkr

2016 Budget 2016 Bokslut 2016 2015 Bokslut
Avvikelse
Kommunstyrelsen -70 400 -83 316 -12 916 -6 119
Byggnadsnamnden -100 -57 43
Tekniska namnden -184 050 -182 879 1171 -131 229
Tekniska namnden: Affarsverksamheten -3 200 -472 2728 -636
Kultur- och fritidsndmnden -4 050 -3974 76 -3311
Barn- och uthildningsnamnden -8 000 -4 442 3558 -4 193
Kompetensndmnden -100 100 -100
Socialnamnden -200 200
Familjerattsndmnden -100 100
Omvardnadsnamnden -2 840 -1 864 976 -1417
Milj6- och halsoskyddsnamnden -100 100 -54
Summa namnder -273 140 -277 004 -3 864 -147 059
Exploateringsverksamheten 0 -49 640 -49 640 -87 355
Totalt -273 140 -326 643 -53 503 -234 414

Investeringarna inom tekniska nimndens skattefinansierade verksamhet uppgar till 182,9 mkr, vilket innebir ett
6verskott pa 1,2 mkr jaimfért med budget. Utfallen for investeringsomradena "Hyresgistanpassning™ och
"Fastighet, myndighetskrav och sikerhet" &verskrider tilldelad budget med 8,7 mkr respektive 0,8 mkr. Ovriga
investeringsomriden redovisar utfall inom ram. Orsakerna till budgetéverskridandena dr frimst f6rdyringar av
arbetet med den nya skolan i fére detta Fridhemsskolans lokaler, 6kade utgifter f6r utbyggnad av
datakommunikation och att arbetena med sidkerhetsinstallationer blivit dyrare 4n forvintat.

Utfallet f6r omridet "Idrotts- och fritidsinvesteringar" dr 28,6 mkr, vilket innebir ett Sverskott pd 8,4 mkr
jamfort med budget. Det storsta projektet inom omradet dr Ulriksdals ishall. I juni fattades beslut om avrop av
fas 3 i projektet. Utfallet for projektet uppgir till 24,5 mkr under éret.

Investeringarna inom "Hyresgistanpassningar" uppgir sammantaget till 88,0 mkr. De stérsta posterna avser
lokalanpassningar och yteffektiviseringar samt investeringar i it-infrastruktur. Projekten med de storsta
investeringsutgifterna under dret avser arbeten pa fore detta Fridhemsskolan 18,7 mkr, lokalanpassning 13,3 mkr,
utbyggnad av datakommunikation 9,4 mkr samt takarbeten 8,3 mkr.

De storsta projekten under aret inom "Fastighet, myndighetskrav och sikerhet" avser sikerhetsinstallationer
5,8 mkr, takarbeten 5,1 mkr, ombyggnad av kok 3,2 och tillginglighetsdtgirder 1,9 mkr. Utfallet f6r
investeringsomradet uppgir sammantaget till 18,3 mkr.

Utfallet f6r investeringarna inom "Energi- och miljé" uppgar till 15,7 mkr, vilket innebir att 0,3 mkr av tilldelad
budgetram inte férbrukats. Drygt hilften av utfallet avser ventilationsprojekt pa Angkirrsskolan och
Bergshamraskolan.

Investeringarna inom omradet "Trygghetsskapande dtgirdet" uppgir sammantaget till 8,4 mkr, vilket innebir ett
utfall som 4r 1,6 mkr ligre dn budget. De projekt som genomférts avser bla. trygghetsatgirder i stadens
fastighetsbestind, upprustning av tunnlar som upplevts som otrygea platser, belysning pa évergingsstillen och
satsningar pa sikra skolvigar.

Utfallet f6r "Gator och trafik" dr 23,8 mkr, vilket innebir att 0,4 mkr av budgeten inte utnyttjats.
Investeringsutgifterna for projekten som avser broar, vigar och ramper uppgar till 5,9 mkr. Atgéirder som
genomforts r bl.a. reparationer av broar och ny beliggning av asfalt pad storre vigstrickor. Andra storre projekt
ar "Utveckling av strategier f6r Bergshamra och Hagalund" 3,8 mkr. Inom projektets ram hat bl.a. en trappa
byggts i Hagalund och en lekplats med fjirilstema i Bergshamra. Utfallet £6r projekt "Upprustning parkmiljé" dr
2,6 mkr och investeringarna inom belysningsomridet 4,0 mkr.
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Investeringsutfallet f6r den affdrsdrivande verksamheten inom tekniska nimnden uppgar till 0,5 mkr och avser
projekt inom killsortering. Utfallet 4r 2,7 mkr ligre 4n budgetram. Orsaken till den positiva avvikelsen ér att det
inte funnits behov av att gora investeringar i stadens sopsugsanliggningar under dret.

Investeringarna inom barn- och utbildningsnimnden uppgir till 4,4 mkr, vilket innebir att 3,6 mkr av budgeten
inte férbrukats. Investeringarna avser 1 huvudsak inventarier och it-utrustning. Under aret har bl.a. utrustning till
den nya férskolan Rovan képts in och skolbiblioteket pa Ekensbergsskolan rustats upp. Kultur- och
fritidsndmndens investeringar uppgar till 4,0 mkr, varav 2,7 mkr avser idrottsplatsutveckling. Nytt konstgris har
t.ex. anlagts pa Rasunda IP, Bergshamra IP 7-plan och pd Liroverkets bollplan. Ett antal omkliddningsrum har
ocksa rustats upp. Ovriga investeringar avser bl.a. ombyggnad av Byparkens lek- och utemiljé, konst och
inventarier. Omvardnadsnimndens investeringar uppgar till 1,9 mkr och avser frimst renovering av ett antal
LSS-ligenheter samt inventarier. Investeringsutgifterna dr 1,0 mkr ldgre dn budget. Detta beror frimst pa att
projektet avseende digitala lds inom hemtjinsten kommit iging senare dn beriknat. Byggnadsnimnden har
forbrukat tilldelad investeringsram pa 0,1 mkr. Ovriga nimnder har inte genomfort nigra investeringar under
aret.

Nettoinvesteringar, 2012 — 2016, mkr
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Investeringsvolymen har under den senaste 5-drsperioden varierat mellan 90 mkr och 316 mkr.
Nettoinvesteringarna uppgar sammantaget under denna period till 1 105,3 mkr, varav 311,4 mkr avser nya
Ulriksdalsskolan. Den héga investeringsvolymen 2013 och 2014 forklaras av att byggnationen av den nya skolan
genomférdes under dessa dr. Vid avstimning av det finansiella malet avseende investeringsvolymen ingér inte
utgifterna f6r den nya skolan, dé investeringar i samband med exploatering av utbyggnadsomraden ligger utanfor
detta mal.

Exploatering

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 49,6 mkr jimfért med 87,4 mkr 2015. De
avser exploateringsutgifter for allmin platsmark och de stérre projekten under aret dr Ulriksdalsfiltet (29,9 mkr),
Norra Frésunda (11,2 mkr) samt forstudier Bergshamra (1,9 mkr).

Férutbetalda intdkter i form av gatukostnadsersittning redovisas som langfristig skuld. Skulden har minskat netto
med 5,2 mkr och uppgar totalt till 489,9 mkr. Exploatérer har under 2016 betalat in gatukostnadsersittning pa
2,5 mkr. Gatukostnadsersittningen intiktstors i takt med att fardigstillda exploateringsprojekt skrivs av.
Upplésningen har minskat skulden med 3,8 mkr. Av skulden avser 194,4 mkr fardigstillda
exploateringsomraden, dir 86,3 mkr avser Ulriksdalsfiltet detaljplan 1 och 3 samt 42,7 mkr avser
gatukostnadsersittning f6r gator och parkanldggningar i Frésunda park, Norra Frosunda. Inbetalda
gatukostnadsersittningar for pdgiende exploateringsprojekt uppgar till 295,5 mkr, dir 164,2 mkr avser
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Ulriksdalsfiltet och 81,1 mkr avser Stora Frésunda, se dven noten om "Langfristiga skulder"

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgAingarna som finansierats med egna medel. Vid utgangen av 2016 uppgar
soliditeten till 66,7 procent. Jimfért med den genomsnittliga soliditeten f6r landets kommuner (45,9 % ar 2015)
har Solna en hég soliditet. Om hinsyn dven tas till de pensionsférpliktelser som enligt den kommunala
redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, dvs. utanfor balansrikningen, ligger soliditeten
pa 46,9 procent 2016.

Soliditet, 2007 — 2016, procent
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Under 2016 minskade soliditeten med 1,0 procentenhet, vilket frimst férklaras av det negativa resultatet.
Balansomslutningen minskade samtidigt marginellt. Minskningen 1 soliditet 2014 med 10,5 procentenheter
jamfort med 2013 beror frimst pa forpliktelsen att medfinansiera tunnelbanan. Allt eftersom stadens kostnader
och intikter for tunnelbaneutbyggnaden realiseras under de kommande tio dren, kommer stadens soliditet att
forbittras i motsvarande man.

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten dr positivt och uppgar till 635,3 mkr. Kassaflodet dr justerat med ej
likviditetspaverkande poster som avsittningar och avskrivningar/nedskrivningar. Det positiva kassaflodet fran
den l6pande verksamheten beror frimst pa ett positivt kassafléde frin medelsférvaltningen. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten 4r negativt med 638,0 mkr, beroende pé investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgangar pd 324,9 mkr samt investeringar i finansiella anliggningstillgingar pa 313,3 mkr.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten dr negativt med 5,1 mkr. Under dret har utbetalats 297,0 mkr 1
kapitaltillskott till Arenabolagen och 45,0 mkr har inbetalats avseende stadens medfinansiering av tunnelbanan.

Medelsférvaltning

Marknadsvirdet pa stadens samlade virdepappersportfdlj dr 1 865,9 mkr per den sista december 2016, jamfort
med 2 063,8 mkr vid f6rra drsskiftet. Under 2016 har totalt 340,3 mkr tagits ut ur likviditetsforvaltningen.
Anledningen till uttagen ar frimst kapitaltillskott uppkomna i samband med avveckling av innehaven i
Arenabolagen. Uttag har ocksa skett f6r att forstirka likviditeten eftersom staden sedan slutet pa 4r 2015 haft
stora fordringar pa Migrationsverket gillande kostnader for flyktingmottagning.

Under 2002 investerades kapitalet pa 1 000 mkr fran forsiljningen av aktierna i Solnabostdder AB till Signalisten 1
enlighet med Solna stads finanspolicy. Av kapitalet placerades 600 mkr med en placeringshorisont som Gverstiger
tio ar i en virdepappersportfélj som innehaller svenska och globala aktier samt svenska rintebédrande
virdepapper. Marknadsvirdet pa de 600 mkr som ursprungligen investerades i den lingsiktiga
kapitalférvaltningen dr per den sista december 2016, 1 513,0 mkr.
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Den 6vriga delen placerades pi kortare sikt i en likviditetsforvaltning som enbart innehéller svenska rdntebirande
virdepapper och bankinlaning. Under 2008 - 2009 tillférdes den kortsiktiga férvaltningen 800 mkr i samband
med att Norrenergi & Miljé AB 16ste stadens reversfordran pd 1 066,7 mkr. Den portféljen handlar om likvida
medel som placeras pd kort sikt, i allmédnhet 2 4r eller kortare. Avsikten med likviditetsforvaltningen dr att
minimera riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas f6r kortsiktiga dndamal, som l6pande
betalningar och budgeterade investeringar. Uttag har skett 16pande. Under 2016 har 300 mkr Sverforts fran
rantebdrande virdepapper fOr att placeras i likvida medel pa stadens koncernkonto. Virdet pa portfoljen uppgick
per den sista december 2016 till 352,9 mkr.

Langsiktig kapitalforvaltning, marknadsvarde, 2002 — 2016, mkr
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Marknadsvirdet pd stadens lingsiktiga kapitalférvaltning dr 1 513,0 mkr och 6kningen under 2016 4r 142,7 mkr.

Langsiktig kapitalforvaltning, totalavkastning, 2002 — 2016, procent
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Avkastningen i den lingsiktiga kapitalférvaltningen uppgir sammantaget till 10,4 procent, (0,8 procentenheter
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hégre dn jimforelseindex). Avkastningen pa stadens svenska aktiefonder har uppgatt till 13,3 procent och de
globala aktiefonderna till 12,9 procent. Avkastningen pd de lingsiktiga rintebirande virdepappren har uppgatt
till 5,0 procent under 2016.

De svenska aktierna samt de svenska rintevirdepappren har slagit sitt jimférelseindex medan globala aktier haft
en avkastning ligre 4n index under 2016.

Langsiktig kapitalforvaltning, avkastning per tillgangsslag, 2012 — 2016, procent
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Kapitalet férvaltas pa ling sikt for att ticka framtida investeringar samt pensionsutbetalningar.
Kommunfullmiktige beslutade i november 2016 att justera ner malet vad giller édrlig avkastning fran en
avkastning som &verstiger inflationen med fyra procentenheter éver en rullande femarsperiod till ett mal om att
avkastningen ska 6verstiga inflationen med tre procentenheter éver en rullande femarsperiod. Under de senaste
fem aren har kapitalférvaltningen genererat en genomsnittlig arlig avkastning pa 10,5 procent.
Kapitalférvaltningen har 6vertriffat malsittningen f6r den 4rliga avkastningen om en avkastning med KPI plus
tre procentenheter under aren 2012 — 2016 med 7,2 procentenheter.

Enligt god redovisningssed ska virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pd balansdagen. Per den sista december 2016 dr marknadsvirdet pa
stadens samlade virdepappersporttolj 1 865,9 mkr, vilket dr 82,5 mkr hogre dn anskaffningsvirdet.
Virdepappersportfoljen dr virderad till anskaffningsvirdet.

Pensionsforpliktelser

Det totala pensionsatagandet for stadens anstillda uppgar till 1 541,6 mkr inklusive I6neskatt. Atagandet
redovisas dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse.

Som avsittning redovisas det atagande som avser pensioner intjdnade fran 1 januari 1998. Avsittning bestar av
térmansbestimd pension, dlderspension, efterlevande pension samt visstidspension. Den del som forvaltas av
arbetsgivaren uppgar till 314,2 mkr inklusive l6neskatt. Jamfort med 2015 dr det en 6kning med 12,1 mkr.
Okningen beror frimst p4 nyintjinande av pensioner, tillkommande och avslutade anstillningar och pensioner.
Pensionsutbetalningar pa cirka 8 mkr inklusive l6neskatt har minskat skulden i avsittningen.

Avsittningar avseende sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse (SAP-s6k) uppgar till 13,7 mkr inklusive
l6neskatt och riknas som omstruktureringsatgirder. Foregdende ar uppgick dessa avsittningar till 22,6 mkr. De
totala pensionsavsittningarna fér staden uppgir till 327,9 mkr inklusive 16neskatt.

I ansvarsforbindelsen ingar forpliktelser for pensionsférmaner som intjanades fore 1998. Kostnaden redovisas
nir pensionen utbetalas. Forpliktelsen uppgar till 1 213,7 mkr inklusive I6neskatt, vilket 4r en minskning med
40,9 mkr jamfort med 2015. Pensionsutbetalningar pé cirka 58 mkr inklusive l6neskatt har minskat skulden i
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ansvarsforbindelsen. Den totala forpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagens regler utanfor
balansrikningen.

Staden tecknade 2009 en pensionsforsikring med KPA pension avseende intjinade pensionstérmaner till f.d.
Brandférsvarsforbundet. Fér 2016 redovisar forsdkringen 6verskottsmedel pa cirka 1,0 mkr.

Den avgiftsbestimda delen uppgir till 39,7 mkr exklusive l6neskatt. Den redovisas som kortfristig skuld och
betalas ut i mars 2017 till den férvaltare som den anstillda har valt. Ovriga pensionsférpliktelser forvaltas genom
sa kallade aterlan och anvinds i den 16pande verksamheten. Staden har en virdepappersportfélj vars
marknadsvirde uppgar till 1 865,9 mkr den sista december 2016. Tillgingarna dr inte 6ronmirkta och placerade
som pensionsmedel. De medel som forvaltas pa ling sikt kan enligt stadens finanspolicy anvindas till savil
framtida investeringar som pensionsutbetalningar.

Pensionsforpliktelser, 2015 - 2016, mkr

2016 2015
Pensioner intjanade fr&n 1998 309,4 296,5
Visstidspensioner 4.8 5,7
Pensioner omstrukturering (SAPsOKk) 13,7 22,6
Summa avséattning 327,9 324,8
Pensioner intjanade fore 1998 1213,7 1254,6
Varav pensionsataganden for politiker 48,9 46,5
Summa ansvarsfdrbindelse 1213,7 1254,6
Summa pensionsforpliktelser 1541,6 1579,3

Koncernataganden

Vid utgingen av ar 2016 uppgér Solna stads borgensférbindelser till 1 367,7 mkr, en minskning med 297,3 mkr
fran ar 2015. Minskningen forklaras av att borgenséitagande om 297,3 mkr gentemot Arenabolaget i Solna KB
avslutats i samband med att Solna stad under december 2016 avvecklat sitt dgande i bolaget.

Signalisten har per den 31 december 2016 lan f6r 450 mkr med staden som borgensman och dirutéver borgar
staden for Signalistens checkrikningskredit pa 100 mkr.

Stadens borgensitagande f6r Norrenergi & Miljé AB uppgar till 766,7 mkr. Borgensatagandet f6r Norrenergi AB
uppgar till 51,1 mkr varav 46,7 mkr avser bankfinansiering.

Risken att stadens borgensitaganden behdver infrias bedéms som ldg.

Kvalitet, verksamhetsutveckling och effektivisering

Vid sidan av den utmaning som Solnas tillvixt med utbyggnad av den kommunala servicen innebir f6r stadens
verksamheter behéver staden fokusera pa att svara upp mot de befintliga solnabornas férvintningar pé stadens
tjdnster och service. Det gors flera olika verksamhetsuppféljningar for att sikerstilla att kvalitetskraven uppfylls.
Resultaten fran uppfoljningarna visar hur kvaliteten utvecklas i verksamheterna och vilka utvecklings- och
forbittringsomriden som finns inom respektive verksamhet. Aven brukar- och medborgarundersékningar samt
synpunkter frin solnaborna via kontaktcenter och andra kanaler ger viktig information i detta avseende.

Ett stads6vergripande utvecklingsomrade for alla stadens verksamheter ir tillginglighet, bemé&tande och service.
Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden, bemdtandet ska vara gott, handldggningen ska vara
rittssiker och effektiv. Under 2015 inrittades ett gemensamt kontaktcenter f6r att underlitta f6r solnabor och
féretagare, som vill komma 1 kontakt med staden och skapa en grund f6r utveckling av stadens verksamheter.
Under 2016 registrerade stadens kontaktcenter cirka 99 000 drenden, varav cirka 71 000 per telefon (72 %),

19 000 via webb (19 %) och 8 500 via receptionen (9 %).

Serviceperspektivet ska genomsyra hela stadens organisation, inte minst i myndighetsutévande verksamheter
sdasom byggnadsnimnden, milj6- och hilsoskyddsnimnden och tekniska nimnden. Staden har dven startat ett
nitverk for att utveckla servicen till féretagarna "Service i samverkan.

Solnaborna férvintar sig i allt hogre grad att snabbt, enkelt och sakert kunna skota sina drenden, fa tillgang till
information och ha méjlighet till inflytande genom digitala kontaktvigar. Genom att utnyttja information och it
pé ett smart sitt blir vardagen enklare f6r medborgare och foretagare samt gor att kvalitet och effektivitet stirks i
verksamheterna. Detta utvecklingsarbete kommer att intensifieras fér att méta behov och férvintningar.
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Arbetet med att utveckla Solna stads kvalitet stiller krav pa kontinuerliga effektiviseringar. Utifran
kommunfullmiktiges 6vergripande mal och nimndmal samt den av kommunfullmiktige antagna kvalitetspolicyn
och strategin for Solna stad har nimnderna utarbetat generella ataganden med efterféljande
kvalitetsdeklarationer. Deklarationerna beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan forvinta sig av
staden och dess verksamhet. Staden har drygt 50 kvalitetsdeklarationer, som under dret har £6ljts upp och vid
behov reviderats.

Det nya mal- och uppfdljningssystemet har bidragit till en effektivare hantering av planerings- och
uppfoljningsprocesserna for staden och f6r nimnderna. En stor effektivisering och kvalitetshéjning har ocksa
skapats genom att stadens och nimndernas planerings- och uppféljningsprocesser numera gors 1 ett gemensamt
verksamhetsstyrningssystem (Stratsys). Stadens nya styr- och uppféljningssystem, gemensamma
verksamhetsstyrningssystem samt gemensamma anvisningar och mallar bidrar till en férbattrad
verksamhetsstyrning och uppféljning bade f6r staden och f6r nimnderna.

Resultaten frin drets medborgarundersékning pekar pd en 6kad néjdhet i samtliga tre kategorier: ndjdhet med att
bo och verka i Solna, néjdhet med stadens verksamheter, néjdhet med stadens tillginglighet inklusive fértroende
tor ledande fértroendevalda och tjinsteman.

Nimnderna har i sina arsredovisningar mer detaljerat beskrivit pagdende arbeten inom kvalitet- och
verksamhetsutveckling samt effektiviseringar.

Tvarsektoriella fragor

Internationellt

Minga verksamheter har under 4ret fitt internationella erfarenheter genom deltagande i utvalda europeiska
nitverk, studieresor, konferenser, projektsamarbeten eller studiebes6k till Solna.

Digitaliseringens méjligheter har varit i fokus f6r omvardnadsforvaltningen som tagit del av den danska vinorten
Gladsaxes mangdriga erfarenheter av att anvinda vilfirdsteknik i omvéirdnadsarbetet. Erfarenhetsutbytet med
Gladsaxe kommer att fortsitta under 2017. Barn- och utbildningsforvaltningen har pa samma tema studerat
digital teknik som pedagogiskt verktyg vid den internationella BETT-missan (British Educational Training and
Technology) i London.

Livsmedelsinspektdrer har deltagit i den nordiska tillsynskonferensen som i ar fokuserade péd proportionalitet och
flexibilitet inom livsmedelstillsynen och socialtjinsten har studerat irlindska éppenvardsmetoder 1
missbruksarbete. Kompetensforvaltningen har fatt EU-st6d £6r att tillsammans med regionala partners arbeta
med verksamhetsutveckling. Vuxenutbildningen leder arbetet med att utveckla arbetsplatstorlagt lirande inom
komvux samt yrkesvalidering i byggsektorn. Enheten f6r etablering och integration arbetar med att utveckla
strukturer f6r samverkan med civilsamhillet f6r att undetldtta nyanlindas etablering.

Medarbetare pa omvirdnadsférvaltningen har deltagit i nitverket ENSA (European Network of Social
Authorities) arliga konferens pa temat "Innovation i omvardnad" som bl.a. handlade om aktivt hilsosamt
aldrande. Medarbetare pa avdelningen f6r myndighetsutévning har ockséd férdjupat samarbetet med nitverket
kring hur méjligheter till sysselsdttning f6r personer med funktionsnedsittning kan 6ka. Det stora nordiska
vinortsmotet genomfordes i Solna pd temat "Tillvixt och stadsutveckling i storstadsomriden”. Flera
férvaltningar deltog i métets kunskaps- och erfarenhetsutbyte om den aktuella utvecklingen i fyra nordiska
storstadsregioner.

Staden har, i samarbete med Stockholms stad och Nacka kommun, varit vird for en konferens i
storstadsndtverket Eurocities. Huvudtema var hur lokalt tillvixt- och niringslivsarbete kan frimja integration.
Deltagare fran 33 stider diskuterade utmaningar och tog del av exempel pa framgangsrika metoder och
arbetssitt. Representanter frin trygghetsradet har deltagit i en europeisk konferens om arbete for att f6rebygga
vildsbejakande extremism. Konferensen arrangerades gemensamt av Europarddet och nitverket EFUS
(European Forum for Urban Security).

Slutsatsen fran konferenserna dr att stider spelar en viktig roll £6r att méta Europas utmaningar och att bittre
16sningar utvecklas genom samarbete stider emellan. Vinortssamarbete och nitverk ger en stabil grund £6r
langsiktigt kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt malinriktat samarbete.

Lirare pa Skytteholmsskolan har med stéd frin Nordiska Ministerrddet inlett samarbete med ldrare i vinorten
Valmiera. Stod fran Universitets- och hogskoleriadet har gjort det méjligt f6r Ulriksdalsskolan att tillsammans
med partnerskolan i Peking ligga upp en lingsiktig plan £6r det fortsatta samarbetet samt dven givit mojlighet till
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pedagogiskt erfarenhetsutbyte £6r lirare i matematik och naturorienterande dmnen. Fritidsverksamheten har
deltagit i tvd europeiska ungdomsutbyten. "Rainbow festival" genomférdes pa ett asylboende i Spanien med
fokus pa minniskor pa flykt och "We are +" genomfdrdes i Solna med fokus pa minskliga rittigheter,
demokrati, ungdomsdelaktighet och dir nyanlinda ungdomar ingick i gruppen. Fritidsverksamheten Black Sheep
har studerat kreativa metoder i islindskt ungdomsarbete.

Skytteholmsskolan, Ulriksdalsskolan, Psykologigymnasiet, Frosunda Ungdomscafé samt AIK Handboll och
Apollon FK har genomfért internationella studieresor med std av internationella kommitténs resebidrag. Det
internationella arbetet har givit unga i Solna méjlighet att utveckla sprakkunskaper, méta andra ungdomar, lira
om kultur, historia och sociala férhéllanden i andra linder samt utmana sina egna granser och vixa som
minniskor.

Det internationella arbetet bidrar till stadens Gvergripande mal samt till enskilda nimndmal som t.ex. att ta
tillvara digitaliseringens mojligheter i valfardstjansterna, méjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-,
fritids- och kulturverksamhet samt att grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten héjs och att varje
elev har behorighet till gymnasiet. Det bidrar ocksa till omvardnadsnimndens mél om samverkan, trygghet och
god kvalitet, socialndmndens mal om att utveckla arbetet med barn- och unga samt f6r personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning liksom milj6- och hilsoskyddsnimndens mél om att sikerstilla
eftetlevnad av lagstiftning och till samtliga kompetensnimndens mal.

Likabehandling

Likabehandlingsarbetet i staden fortskrider med syfte att alla solnabor ska fi ett likvirdigt bemé&tande och en
likvirdig service i motet med samtliga av Solna finansierade verksamheter.

Stadens starka befolkningstillvixt sitter fokus pa likabehandlingsarbetet f6r barn och ungdomar.
Likabehandlingsplanen ligger till grund f6r férskolans arbete £6r att barnen ska utveckla respekt och forstielse
for sig sjilva och sina kamrater samt for olikheter i gruppen. I stora barngrupper arbetar férskolan for att se varje
individ och dennes behov. I skolan har stort fokus lagts pa att ge nyanlinda barn och unga ett bra mottagande.
Solna ungdomscafé har under hela viren och sommaren haft cirka 80 ensamkommande ungdomar pa besok
dagligen. Kultur- och fritidsférvaltningen har rekryterat in sprakkompetens, bl.a. en ensamkommande pojke som
resurs pa ungdomscaféet. I stadens sommarjobbsprojekt prioriterades ungdomar med funktionsnedsittning och
nyanlinda flyktingbarn. I fritidsverksamhetens arbete inkluderas barn och ungdomar med funktionsvariationer
och inom kulturskolan 4r likabehandlingsarbetet en systematisk punkt som ingar i imnesgruppernas arbetsplaner
att planera och f6lja upp.

Flera forvaltningar arbetar kontinuerligt med tillginglighetsfragor, 1 bide inom- och utomhusmiljo, utifran
funktionshinderperspektivet. Tillginglichetsanpassningar har gjorts 1 befintliga fastigheter utifrin hyresgisternas
behov och en genomgang har gjorts inom fritidsverksamhetens samtliga anliggningar.

Barn och dldre hor till de mer oskyddade grupper i stadsmiljén som tekniska férvaltningen uppmirksammar
sdrskilt. Forvaltningen har ocks4, tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen genomfort ett arbete £6r
att skapa trafiksikerhet och trygghet i skolornas nirmiljo.

Biblioteket dr en métesplats f6r samtliga solnabor. Idag sker ett nira samarbete med modersmalslirarna bl.a. nir
det giller lixhjilp, sprakcafé och att utveckla digitala media. Genom samverkan mellan biblioteket och Solna
ungdomscafé, erbjuds ungdomar med funktionsvatiationer, att delta i lisfrimjande aktiviteter vid
stadsbiblioteket.

Socialfoérvaltningen arbetar for att sikerstilla ett respektfullt bemé&tande och tydlighet i sitt arbete. Insatser ska
genomféras utifrin individens behov med fokus pi ett helhetsperspektiv.

Omviardnadsforvaltningen arbetar f6r att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsgliddje hos dldre. Arbetet, som bl.a.
sker 1 samverkan med frivilligorganisationer, syftar till att bryta social isolering, ge social stimulans samt erbjuda
friskvard eller kulturaktiviteter. F6r medarbetarna ingar likabehandlingsarbetet som en naturlig del i
introduktionen. Arbetet mot vald i néra relationer som riktar sig bade till dldre och till personer med
funktionsnedsittning fortsitter.

Kompetensférvaltningen arbetar £6r att stédja minniskor pa vig ut till arbete eller utbildning. En grund f6r dessa
insatser dr att varje individ ska f4 samma moijligheter, ett gott bemé&tande och en god service. Uppfdljning av
elever med behov av sirskilt stod har sdkerstillts inom vuxenutbildningen.

Stadsledningsforvaltningen arbetar, tillsammans med 6vriga forvaltningar, med att géra stadens information mer
lattillganglig.

54



Aktiviteter inom likabehandlingsomradet bidrar till att uppfylla dvergripande mal och till omvardnadsnimndens
mdl om gott bemétande, trygghet och samverkan samt tekniska nimndens mél om tillginglighet. De bidrar dven
till barn- och utbildningsnimndens mal om att barnen ér trygga i férskolan, kompetensnimndens samtliga mal
samt socialnimndens mal om att insatser ska ges utifrdn individens behov med fokus pa ett helhetsperspektiv.

Miljo
Under 2016 arbetade hela staden med den nya miljépolicyn med tillh6rande miljSstrategi, som antogs av
kommunfullmiktige 2015. Dokumenten ldgger fast tre huvudomraden f6r Solna stads fortsatta miljGarbete;
héllbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmiljo. I miljéstrategin finns ett antal aktiviteter
som respektive nimnd/forvaltning arbetar med for att uppna milet om att Solna ska vixa ithop och utvecklas pa
ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt héallbart sitt. Kommunstyrelsen ansvarar f6r samordning och
uppféljning av miljépolicyn och miljdstrategin genom stadsledningstférvaltningen. Stadsledningstérvaltningen har

under aret haft dialoger med férvaltningarna for att stirka det systematiska miljéarbetet och miljGuppféljningen
utifrin stadens miljGpolicy.

Nimnderna har i sina arsredovisningar beskrivit genomférda aktiviteter utifrdn stadens miljéstrategi. I stadens
arsredovisning redovisas ett antal av de viktigare aktiviteterna, som bidrar till maluppfyllelse av stadens
overgripande mal.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsférvaltningen, arbetat med att skapa foérutsittningar £6r ett effektivt
markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande. I samband med utarbetande av
exploateringsavtal tas miljoprogram och dagvattenutredningar fram. Staden bevakar ocksa att den héga
anslutningsgraden till miljévénlig fjarrvirme av byggnader i Solna behalls, att sanering av mark, vid behov,
genomférs och att solnaborna ska ha nira till parker och gronomriden. En gronplan har antagits av
kommunstyrelsen under 2016, som ger vigledning i planeringen.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsférvaltningen, arbetat intensivt med att skapa férutsittningar 61
solnaborna att resa miljévinligt genom att arbeta f6r utbyggnad av tunnelbanan och 6vrig kollektivtrafik, samt
tor att byggnation sker 1 goda kollektivtrafikligen. Kommunstyrelsen har ocksa antagit en cykelplan, som ska
skapa forutsittningar for att Solna ska utvecklas som cykelstad. Tekniska nimnden har dérefter paborjat
genomfdrandet av cykelplanen.

Staden har, tillsammans med 27 kommuner i Stockholmsregionen, under aret ansékt och fitt
klimatinvesteringsstdd fran Naturvirdsverket f6r att 6ka kunskapen om laddstationer £6r elbilar hos stadens
bostadsrittsféreningar — projekt "Fixa laddplatsen". Bidraget ger incitament att fortsitta arbetet med att
effektivisera resursanvindning i staden. Staden deltar ocksa i ett nystartat nitverk "ResSmart", som dr en regional
plattform f6r hallbart resande i Stockholms lin.

Kommunstyrelsen har ocksd beslutat att Solna stad ska medverka till att bilda ett grundvattenrad f6r Norra
Stockholmsasen, tillsammans med Norrvatten och kommunerna Upplands Visby, Sollentuna och Sigtuna. Syftet
med grundvattenrddet 4r att sdkra vattenkvaliteten i Norra Stockholmsdsen.

Stadsledningsférvaltningen har tillsammans med berérda férvaltningar pabdrjat arbetet med att uppdatera
stadens dagvattenstrategi. Dagvattnet ska ses som en resurs som, om det synliggdrs 1 Sppna dagvattensystem, kan
skapa mervirden 1 park- eller bebyggelseomriden.

Under aret har Solna stad blivit medlemmar i Sveriges ekokommuner.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsférvaltningen, under dret arbetat med en utredning av
torutsittningarna for att bilda ett naturreservat runt Rastasjon. Inventering har gjorts av sjons skrattméskoloni,
groddjur, vattenvixter, fjirilar och insekter. I december faststillde kommunstyrelsen inriktningen £6r
naturreservatet.

Tekniska nimnden har genomfért dtgarder fOr att fortsitta 6ka fjarrvirmeanvindningen och avveckla de
kvarvarande oljebaserade uppvirmningsanliggningarna. Systematisk mitning av virmeforbrukningen ér en
atgird for forbittrad energieffektivitet. I genomférda upphandlingar har mervirden givits f6r miljodtgirder. Det
har bl.a. i resulterat drift av fordon med férnybara brinslen och att staden tecknat ett nytt avtal for elenergi som
ir till hundra procent fé6rnybar.

Barn- och utbildningsnimnden har i samarbete med milj6- och hilsoskyddsnimnden genomfért en
miljéinventering av férskolorna. Staden arbetar med att gora forskolorna kemikaliesmarta och minska miangden
ohilsosamma dmnen i barnens milj6. Arbetet har pagatt en tid med flera olika insatser. Byggnadsnamnden har
antagit bygglovsbefriande riktlinjer f6r uppférande av solceller.
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Arbetet med insamling av matavfall har fortsatt under perioden. Over 50 procent av Solnas hushall méjlighet att
sortera matavfall. Gemensamt har hushall och verksamheter samlat in 6ver 1 900 ton matavfall.

Solna ska arbeta f6r en energieffektivisering och 6ka andelen férnyelsebar energi. Staden erbjuder i samarbetet
med 26 andra kommuner i Stockholmsomridet kostnadsfri och oberoende energi- och klimatradgivning till
privatpersoner, organisationer och féretag,

En mobil atervinningscentral etablerades i borjan av aret i samarbete med Sérab. Under 2016 har den statt i
Bergshamra, Huvudsta och Hagalund. Den ér ett komplement till stadens atervinningscentraler och méjliggér
fastighetsnira insamling f6r de som inte har bil.

Medarbetare

For att sdkerstilla stadens kompetenstforsorjning har det, under de senaste dren, pagatt ett stort utvecklings-och
torindringsarbete med att utveckla en ny HR-policy och HR-strategi i syfte att bidra till f6rnyelse, férindring och
utveckling av hur staden arbetar med arbetsgivarfrigor.

Arbetet inom HR-omradet kommer fortsatt att fokusera pa att 6ka medarbetarengagemanget men ocksa pa att
Oka stadens f6rmaga att ta tillvara det engagemang som finns. Det dr av stor vikt att medarbetarna forstar
verksamheten, hur stadens olika delar hinger ihop och samverkar och vad de individuellt och som grupp bidrar
med.

Stadsledningsférvaltningen har sammanstillt den systematiska arbetsmiljéuppféljningen f6r savil
stadsledningsférvaltningen som hela staden och de olika férvaltningarna. Under perioden har stadens
medarbetarundersékning, som miter medarbetarengagemang, genomférts. Det totala HME-indexet f6r staden
uppgick till 78, vilket ir en Skning fran foregaende ar dé utfallet var 77. Arets 16neéversynsprocess har
genomforts med ett gott resultat.

En rekryteringsstrategi dr framtagen. Den utgar ifrin metoden kompetensbaserad rekrytering och syftar till att
6ka triffsikerheten vid rekrytering genom att implementera de urvalsmetoder som bist férutsidger framtida
prestation som t.ex. arbetsprover. Strategin syftar dven till att 6ka inflédet av s6kande med efterfrigad
kompetens samt stirka Solna stads varumarke som arbetsgivare. Vid chefs- och specialistrekryteringar tillimpas i
stérre utstrickning dn tidigare arbetsprover som urval, vilket visat sig vara ett effektivt sitt att vilja ritt kandidat.
Férutom arbetsprover erbjuds cheferna stéd i rekrytering och intervjutrining.

Som ett led i att 6ka medarbetarengagemanget, mojliggéra helhetssyn och stirka samarbete och nitverk inom
och mellan forvaltningar har en stor satsning pid medarbetarskapet startats. Satsningen "Medatbetarskap i
partnerskap" tog sitt avstamp 1 en medarbetarfilm, som visar stadens olika férvaltningar och deras arbete och
som beskriver varfor staden behdver arbeta 1 partnerskap fOr att n sina mal.

Andra storre aktiviteter under perioden

e  Stadsledningstorvaltningen har genomfért arbetsmiljéutbildningar f6r samtliga férvaltningar och
skyddsombud.
Ett arbete med "hallbar arbetshilsa" har genomférts pa flera av stadens férvaltningar.

Upphandlingar av bemanningstjinster, foretagshilsovird och personalstéd har genomforts.
Nytt arbetstidsavtal dr under implementering,

Nytt l6nesystem har implementerats i november 2016 och infér detta har ett stort férarbete genomforts.
Till starten av nytt 16nesystem har ocksa ett projekt drivits f6r att utveckla uppfoljningen av nyckeltal i
stadens beslutsstod.

e  Projekt f6r att implementera ett incidentrapporteringssystem har drivits. Systemet kommer att inféras i
bérjan av 2017.

Antal medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar per drsskiftet till 2 074 medarbetare, vilket dr en 6kning med 91
medarbetare under iret. Okningen mitt i antalet arsarbetare ir ungefir lika stor. Okningen sker frimst i
aldersgrupperna under 49 ir och bland tillsvidareanstillda.
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Antal medarbetare, 2015 — 2016

2016 2015
Tillsvidareanstallda kvinnor 1592 1520
Tillsvidareanstallda man 482 463
Totalt tillsvidareanstallda 2074 1983
Visstidsanstallda kvinnor 237 247
Visstidsanstallda man 142 125
Totalt visstidsanstallda 379 372
Totalt antal anstallda 2453 2 355
Antal &rsarbetare 2322 2231
Antal anstéllda per aldersgrupp:
<30 ar 276 227
30 - 49 ar 1123 1041
50 - 59 ar 633 632
>60 ar 421 455

Merparten av 6kningen av antalet tillsvidareanstillda under aret sker pd barn- och utbildningstérvaltningen.
Foérvaltningens verksamhet vixer och antal anstillda Gkar kontinuerligt, vilket frklaras av fler barn och elever i
férskola och skola.

Antal tillsvidareanstallda, 2015 — 2016

2016 2015
Stadsledningsforvaltningen 84 72
Tekniska forvaltningen 27 28
Kultur- och fritidsférvaltningen 150 148
Barn- och utbildningsforvaltningen 1149 1089
Kompetensforvaltningen 21 17
Socialforvaltningen 177 177
Omvardnadsforvaltningen 414 399
Milj6- och halsoskyddsférvaltningen 52 54
Totalt 2074 1983

Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro 6kar ndgot till 6,0 procent (5,7 % ar 2015). Bdde ling och kort sjukfrinvaro har
ungefir samma utfall som forra dret. Efter flera ar med minskad sjukfranvaro fortsitter staden att f6lja den
nationella trenden med stigande sjukfrinvaro. Sjukfranvaron 6kar svagt i alla dlderskategorier och dven antalet
medarbetare med sex eller fler sjuktillfillen under édret Gkar.

Solna var en av de kommuner i Stockholms lin med ldgst sjukfrinvaro under 2016 och 6kningen i Gvriga
stockholmskommuner dr under 2016 i de flesta fall betydligt hégre 4n i Solna. En bidragande orsak till resultatet
ir projektet Hallbar arbetshilsa. Projektet skapar verktyg f6r verksamhetschefer i att utforma verksamheter, som
bidrar till en hallbar arbetshilsa och sinkt sjukfranvaro. Socialtérvaltningen har deltagit i projektet och
sjukfrinvaron sjunker pé férvaltningen under 2016 fran 7,1 till 6,7 procent. Projektet fortsdtter under 2017 inom
barn- och utbildnings-, omvardnads- och socialférvaltningen.

Sjukfranvaro av tillganglig tid, 2015 — 2016, procent

2016 2015
Sjukfranvaro 6,0 5,7
Kvinnor 6,7 6,5
Man 3,7 3,1
Sjukfranvaro per aldersgrupp:
<30 ar 5,0 4,9
30-49 ar 5,8 54
>50 ar 6,3 6,1
Langtidsfranvaro andel av total sjukfranvaro 27,0 29,0
Langtidsfranvaro (> 60 dagar) 1,6 1,7
Kort sjukfranvaro (<15 dagar) 3,0 2,9
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Framtida utmaningar och férandringar

Flertalet nimnder tar upp framtida utmaningar och férindringar som ber6r stadens tillvixt,
kompetensférsorjning, digitalisering och nyanlinda.

Det samhillsekonomiska ldget och Solnas starka tillvixt stiller krav pa fortsatt férnyelse och effektivisering av
stadens verksamheter fOr att langsiktigt klara vilfirdsleveransen till solnaborna. Solna fortsitter att vixa och
byggas ut med fler nya stadsdelar, som beh&ver f6rsérjas med service pa ett kostnadseffektivt sitt. Planeringen
for stadsutvecklingen behover ske samordnat med planeringen av utbyggnaden av olika typer av kommunal
service kopplat till stadens ekonomi. Samtidigt behéver staden kunna kombinera ett fokus pa utbyggnad av
staden med upprustning av stadsmiljén och stadens lokaler.

Aven trafiken ir en stor utmaning for Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bl.a. den gula
tunnelbanelinjen dr nédvindig f6r att Solna ska kunna fortsitta utvecklas. Det krdvs dven nya trafiklosningar.
Under aret tecknade staden en principéverenskommelse med Trafikverket om att f6rdjupa utredningen av
Huvudstaleden i tunnel samordnat med planering av utbyggnaden av Milarbanan. Det dr tvd stora
infrastrukturprojekt, som fir stor paverkan pa Solnas fortsatta utveckling.

Den fortsatta utbyggnaden av staden behéver ske samtidigt som staden maste klara att svara upp mot
solnabornas krav och foérvintningar pd stadens tjdnster och service. Det stiller i sin tur krav pd att staden
fortsitter att utvecklas till en modern organisation med moderna arbetssitt. I det interna utvecklingsarbetet
kommer staden att ha fokus pi digitalisering och pa kompetenstérsorjningsfragor. Staden genomfér en
medarbetarsatsning, som kommer att fortsitta under 2017.

Solna fortsitter ocksa paverkas, liksom Ovriga landet, av att manga manniskor séker sin tillflykt till Sverige i den
svira flyktingsituationen. Staden ir, enligt den nya anvisningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda
som har fitt permanent uppehillstillstind. Under 2016 uppgir stadens dtagande till 268 nyanlinda och under
2017 okar stadens dtagande ytterligare. Det dr framfér allt en stor utmaning utifrin ett bostadsperspektiv, men
ocksd utifrdn planeringen av den kommunala servicen f6r att bl.a. ordna skolging och samhillsorientering f6r de
nya solnaborna.

Konkurrensutsattning

Utvecklingsarbetet avseende konkurrensutsittning och upphandling har fortsatt under 2016. Ett flertal storre
upphandlingar och avrop har pabérjats och genomfoérts under édret, bl.a. avseende it-konsulter, programvaror och
molntjinster, teknikkonsulter, gruppbostider f6r psykiskt funktionshindrade, drift av simhall, féretagshilsovérd
och personalstdd, stidtjanster, banktjinster, marknadsundersdkningar och enkiter.

Upphandlingen av datakommunikation och telefoni dr avbruten och flera nya upphandlingar har pabérjats inom
omradet. Tva upphandlingar har under hdsten 2016 blivit dverprévade; system {61 bygglovshantering och
bemanning inom férskola och skola. Upphandling av bygglovssystem kommer att gbras om 2017 och staden
invintar besked frdn ritten i 6verprévning av bemanningstjinster.

Staden har drygt 900 aktiva avtal med olika leverantdrer. Samtliga leverantdrer (2 553) av varor och tjidnster har
kontrollerats i flera led. Efter en individuell och djupare analys bedéms 12 av leverantdrerna som risk for staden.
Riskmoment som beaktas 1 bedémningen ir t.ex. saknad F-skatt eller en rating utanfér grinsvirden.

Internkontroll

Internkontroll dr en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen som syftar till att sidkerstilla att de mél som
kommunfullmiktige faststillt uppfylls utifrin givna forutsittningar och ekonomiska ramar. Avvikelser hanteras i
enlighet med stadens reglemente och anvisning f&r internkontroll. Ndmnderna ska i drsredovisningen rapportera
om resultatet av uppfoljningen av internkontrollen. Rapporten ska redovisa omfattningen av utférd uppfoljning,
utfallet och vidtagna dtgirder. Utifran rapporterna gér kommunstyrelsen genom stadsledningsférvaltningen en
analys av nimndernas internkontrollrapportering under aret och vidtar verksamhetsutveckling inom omradet.
Vid avvikelser av omfattande art ska nimnden omgdende informera kommunstyrelsen.

En uppfdljning av internkontrollen gors till kommunfullmiktige 1 arsredovisningen f6r 2016. Det sammantagna
intrycket utifrin nimndernas redovisning av 2016 4r att processerna fungerar och att internkontrollen bidrar till
utveckling av rutiner, processer och kontrollmoment.

En utveckling under édret handlar om en forbittrad hantering av de fem stadsgemensamma kontrollomradena. I
aterrapporteringen till respektive ndimnd finns beskrivning av genomférda kontroller och hantering av funna
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avvikelser samt behov av atgirder. Ingen av avvikelser har befunnits vara av omfattande art utan har hanterats
inom respektive nimnd enligt regelverket.

I uppféljningen av arets internkontroll mirks dven en vidareutveckling i form av en standardiserad
aterrapportering till samtliga nimnder i och med inférandet av en gemensam process i det gemensamma
verksamhetsstyrningssystemet. Detta sakerstiller att aterrapportering gors for samtliga beslutade kontrollmoment
samt skapar en konsekvent och sammanhéllen koppling mellan de olika internkontrollmomenten (riskanalys,
uppritta internkontrollplan, genomféra kontroller, dterrapportering, atgirda avvikelser samt f6lja upp avvikelser).

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksd ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfrigor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valndmnden, Sverférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén samt de radgivande organen; radet for funktionshinderfragor, trygehetsridet samt
pensionirsridet.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar £6r frigor som r6r detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning, geografiska informationssystem (GIS) och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska
byggnadsnimnden bl.a. verka f6r en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sdsom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt krdvs medgivande
frin kommunstyrelsens forvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
renhallning som staden enligt lag 4r skyldig att tillhandahalla. Tekniska nimnden dr ocksa trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljGer, bibliotek, kulturskola, som erbjuder
konstnirliga utbildningar, samt evenemangsaktiviteter. Bidrag till féreningar och anldggningar och lokaler f6r
idrotts- och motionsverksamheten tillhandahalls. Ungdomsgardar och fritidsparker erbjuder aktiviteter f6r barn
och ungdomar samt fritidsklubb £6r 10 — 11 aringar och sirskilt stéd till barn och ungdomar med
funktionsnedsittning.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar £6r att barn och ungdomar mellan 1 — 16 ar far sina behov av omsorg
och obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna forskole- och
grundskoleverksamheter eller genom att férildrar viljer omsorg 1 andra kommuners eller enskilda huvudmins
regi. Ndmnden ansvarar dven f6r ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja
skola kan utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I
nimndens ansvarsomrade ingar ocksd ungdomsmottagningen.

Kompetensnamnden

I kompetensnimndens ansvarsomride ingar arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlinda enligt bosittningslagen. Verksamheterna samverkar £6r att héja utbildningsnivan, férbattra
integrationen och sinka arbetslésheten.

Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar f6r att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stod eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksa fOr att personer med psykiska funktionshinder far stéd och didrmed Skade méjligheter att leva som andra i
samhillet. Namnden har ansvar f6r myndighetsutévning och styrs 1 huvudsak av socialtjanstlagen (SoL.).

Familjerattsnamnden
Gemensamma familjerdttsnimnden £6r Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rad och stéd till separerade forildrar
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och ansvarar for frigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om virdnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre férutsittningar att uppritthéilla och utveckla
en god kvalitet.

Omvéardnadsnamnden

Omvirdnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
tunktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjdnstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
tunktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar f6r finns boende, omsorg och service 1
ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvird inom LSS-omradet m.m.

Miljé- och halsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ansvarar f6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av tobakslagen (platser med r6kférbud) samt stralskyddslagen avseende stralskydd i solarier. Ndmnden dr
dven kommunstyrelsen behjilpligc med kommunens 6vergripande miljéarbete samt bistir tekniska nimnden vid
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ckonomi m.m. kan f hjilp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av
underarigas formbgenheter.

Valnamnden

I varje kommun ska det finnas en valndmnd. Valnimnden ansvarar fér férberedelse och genomférande av val pé
lokal niva. Valnimnden ansvarar bl.a. fOr att limna forslag till indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera
vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.

Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bada kommittéerna ar
politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag dr att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och f6lja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling.
Stadsledningsforvaltningen stddjer kommittéernas arbete med personella resurser.

Kommunrevisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksambhet.
Revisorerna ska bland annat granska om stadens drsredovisning har upprittats enligt den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven prova om verksamheten bedrivs pd ett
dndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna préva att rikenskaperna
ir rttvisande och att den kontroll som utdvas inom nimnderna ér tillricklig samt att kommunstyrelsens och
6vriga nimnders beslut och dtgirder Gverensstimmer med f6r verksamheten gillande bestimmelser.

Under 2016 har revisorerna haft 12 sammantriden. I september stod Solnas kommunrevision vird f6r den 68:e
primirkommunala revisionskonferensen.

Foljande granskningar/projekt har genomforts under aret:
e Arsredovisning 2015

e Delarsrapport 2016
¢  God ckonomisk hushallning

Atersokning statsbidrag ensamkommande flyktingbarn
Samverkan gemensamma klienter - Omvirdnadsndmnd och Socialnimnd - f6rstudie
Myndighetsutévning — bygglovsverksamheten, forstudie

Arlig granskning nimnderna

Leverantorsstyrning

e  Overférmyndarnimnden TK

e Ny forvaltningsorganisation tekniska verksamheter, férstudie
e Kontaktcenter, forstudie

Dessutom har revisorerna genomfort sirskilda aktiviteter avseende:
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e Aktuell prognos avseende kommunernas ekonomi

e Infrastruktursatsning samt redogérelse f6r sammantagen miljépaverkan vid nybyggnation och byggande
av T-bana

e Produktivitet samt redogorelse f6r konsultarvoden 1 samband med digitalisering

Haft gemensamma Sverldggningar med fullmiktiges presidium samt stadens tjinstemannaledning.
Paborjat visentlighet och riskanalys och revisionsplanering f6r 2017 ff.
Informerat om planering, genomférande och resultat av lekmannarevisionen.

Bitritt ndmnder och férvaltningar med radgivning.

Lopande £6ljt upp beslut i kommunfullmaktige.

Sammanstalld redovisning och féretagen

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta en sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Syftet med koncernredovisningen dr att ge en helhetsbild av stadens ekonomi och
ataganden. Enligt rekommendation nr 8.2 fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) ska drsredovisningen
innehalla en beskrivning av kommunens samlade verksamhet vilket 4t en vidare definition dn
kommunkoncernen.

I den sammanstillda redovisningen visas stadens och de av staden dgda f6retagens verksamhet sammantaget.
Hir ingir foretag dér staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande. Utifran analys av foretagens
redovisning av verksamhet samt revisorernas granskning, finner staden att féretagen under 2016 har bedrivit
verksamheten i enlighet med det faststillda kommunala dndamalet och inom ramen {6r de kommunala
befogenheterna.

Kommunala entreprenader 4gs inte av staden utan dessa féretag driver verksamhet pd stadens uppdrag,
upphandlade i konkurrens. Omfattningen av kommunala entreprenader redovisas 1 avsnittet Kostnader och
intakter.

Kommunens
samlade
verksamhet

Kommunala
Kommunkoncernen uppdragsforetag
Samagda foretag
Kommunens Kommunens utan betvdande Kommunala
forvaltning koncernforetag ; Y entreprenader
inflytande
Kommunkoncernen

Inom Solna kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Fretagen dr helt eller delvis d4gda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB,
Rasunda Forstads AB med dotterbolaget Overjérva Gird AB, Norrenergi & Miljé6 AB med dotterbolaget
Norrenergi AB samt Solna Vatten AB.

Ett betydande inflytande anses i allmédnhet féreligga nir réstandelen Overstiger cirka 20 procent. Frin och med ar
2014 konsolideras inte lingre Rista Holding AB med dgarandelen 25 procent eftersom den andre dgaren ir
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majoritetsigare med 75 procent.

Bostadsstiftelsen Signalisten, Rdsunda Férstads AB och Norrenergi & Miljé AB utgdr egna koncerner. Fastighets
AB Falkeneraren bedriver ingen verksamhet och ingér i kommunkoncernen som vilande bolag.
Kommunalférbunden Kéippalaférbundet och Norrvatten ingir inte i den sammanstillda redovisningen. Solna
stads dgarandel uppgar till strax under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Positivt resultat i koncernen
Arets resultat for koncernen ir positivt och uppgiér till 81,6 mkr (197,5 mkr ar 2015).

I drets resultat 2016 ingdr jaimférelsestérande intikter med 72,8 mkr dir 61,3 mkr avser bidrag till
medfinansiering av tunnelbana och 11,5 mkr avser f6rsiljning exploateringsmark i staden. I arets resultat 2015
ingick jimforelsestérande intikter med 39,1 mkr £6r dterbetalda premier fran AFA forsikring och f6rsiljning av
exploateringsmark i staden. De jimforelsestérande kostnaderna 2016 pa 22,4 mkr avser frimst kostnader f6r
strukturomvandling, strukturella utvecklingsinsatser av stadens verksamheter och kostnader f6r stadens
utbyggnad. Fér 2015 uppgick de jimférelsestérande kostnaderna till 21,1 mkr. Koncernens skattekostnader
uppgar till 58,7 mkr (53,7 mkr 4r 2015).

Resultatet exklusive jaimférelsestorande poster och nedskrivningar dr positivt med 521,8 mkr (224,4 mkr ér
2015). Solna stads resultat ir -92,9 mkr. Arets resultat for staden har paverkats negativt av nedskrivningen med
488,9 mkr 1 samband med 6verlatelsen av Arenabolaget i Solna KB och Sweden Arena Management KB.

Positiva resultat i koncernbolagen

Norrenergi & Miljo AB (inklusive dotterbolaget Norrenergi AB) redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa
2274 mkr (170,3 mkr ar 2015). I slutet av 2004 férvirvade Norrenergi & Miljo AB samtliga aktier i Norrenergi
AB. Forvirvet finansierades genom reverser fran dgarkommunerna Solna och Sundbyberg.

Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 305,6 mkr (252,3 mkr ar 2015). Intdkterna uppgar
till 809,6 mkr 2016 jaimfért med 763,3 mkr 2015. Den nagot kallare viderleken 2016 jaimfért med 2015 bidrar till
att Norrenergi silt 63 GWh mer fjirrvirme dn 2015. Forsiljningsintikterna har darfér 6kat, men inte i samma
utstrickning som volymen pa grund av prismodellens konstruktion.

Kostnaderna uppgar till 503,8 mkr, vilket dr 1,6 mkr ldgre dn féregiende dr. Den 1 juli 2016 borjade det avtal att
gilla som innebir att Norrenergi képer 75 MW virme av Fortum Virme. Avtalet bidrar till att skapa
férutsdttningar f6r en lingsiktigt hdllbar ekonomi och stabila priser. All fjarrvirme och fjirrkyla som levereras till
kund dr mirkt med Naturskyddsféreningens bra miljéval. Bolaget har limnat koncernbidrag till moderbolaget
med 52,9 mkr.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 58,2 mkr
(43,6 mkr 4r 2015). Hyresintikter och vriga férvaltningsintikter uppgar till 385,8 mkr jimfért med 379,3 mkr
2015. Kostnaderna uppgar till 237,0 mkr, vilket 4r 13,3 mkr ldgre 4n féregiaende dr. Underhéllskostnaderna har
minskat 21,8 mkr. Avskrivningarna pa 74,5 mkr dr 6,4 mkr hogre dn foéregiaende ar. Den totala omflyttningen
uppgick till 9,6 procent. Uthyrningen till nya hyresgister (exklusive intern, ungdom och uthyrning till 65+
boende) uppgick till 67 ligenheter. Dotterbolaget Solnabostiders resultat efter finansiella poster uppgir till
39,2 mkr (41,0 mkr ar 2015).

For koncernen Rdsunda Firstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) ir resultatet efter finansnetto
positivt med 2,6 mkr (0,6 mkr dr 2015). Moderbolagets resultat efter finansiella poster dr 4,7 mkr (2,6 mkr ar
2015). Dotterbolaget Overjirva Gards resultat efter finansiella poster ir negativt med 2,1 mkr (-2,0 mkr ar 2015).
Moderbolaget har limnat koncernbidrag pa 2,1 mkr till dotterbolaget Overjirva Gard AB.

Under f6rsta kvartalet 2016 avvecklades bostadshotellrérelsen som bedrivits i f6rhyrda lokaler vid Huvudsta
centrum.

Solna Vatten AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 0,8 mkr (4,0 mkr 4r 2015). Intikterna
uppgar till 99,6 mkr, vilket dr 1,7 mkr hdgre dn dr 2015, frimst beroende pé en 6kning av Gvriga rorelseintikter
med 2,5 mkr. Kostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till 99,0 mkr, vilket ar 5,7 mkr hogre dn féregdende ar
frimst beroende pa hogre kostnader £6r inkép av vatten. Rintekostnaderna har minskat med 0,5 mkr jamfort
med féregiende ar.

Nettokostnaderna 6kar i kommunkoncernen

Verksamhetens nettokostnader i kommunkoncernen, exklusive jimforelsestérande poster och nedskrivningar,
Okar med 28,6 mkr (1,2 %) i jamforelse med 2015. Verksamhetens intdkter 6kar med 186,7 mkr (10,8 %) medan
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verksamhetens kostnader 6kar med 195,7 mkr (5,1 %).

Den stérsta 6kningen av intdkterna svarar staden f6r med 151,5 mkr. Orsaken till intdktsékningen 4r att erhallna
bidrag 6kar kraftigt (144,5 mkr). Det dr framfor allt bidragen frin Migrationsverket som 6kar, som en f6ljd av
den rddande flyktingsituationen. Intdkterna fér Norrenergi & Miljo AB samt Signalisten ékar med 46,3 mkr
respektive 6,5 mkr. Solna Vattens intdkter 6kar med 1,7 mkr jimfort med féregiende dr. Rasunda Forstads AB
redovisar intdkter pa 30,6 mkr, vilket dr 3,5 mkr ldgre dn féregdende ar.

Stadens kostnader 6kar med 212,7 mkr (6,4 %). Av Skningen avser drygt 56 procent kép av huvudverksamhet,
dvs. sadan verksamhet som staden har ett huvudansvar for att den erbjuds kommuninvinarna och drygt 22
procent personalkostnader. Solna Vattens kostnader uppgir till 99,0 mkr, vilket dr 5,7 mkr hogre dn foregiende
ar. Koncernen Signalisten minskar sina fastighetskostnader med 21,3 mkr frimst beroende pa minskade
underhdllskostnader. Koncernen Norrenergi & Miljé AB minskar sina rorelsekostnader med 1,7 mkr jamfort
med 2015. Ravarukostnaderna har minskat med 13,9 mkr medan kostnaderna har 6kat for Gvriga externa
kostnader samt avskrivningat.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 6kar med 5,7 procent (150,8 mkr) och uppgir till 2 799,3 mkr.
Skatteintikterna 6kar med 233,2 mkr, vilket innebir en 6kning med 7,4 procent. Nettokostnaderna fér utjimning
och generella statsbidrag 6kar med 82,3 mkr och uppgar till 568,9 mkr.

Koncernens finansnetto uppgir till 161,1 mkr 2016, en f6rbittring med 175,0 mkr jimfért med féregdende ér.
Stadens finansnetto dr 167,0 mkr hégre dn féregiende ar frimst beroende pa realisationsvinster i
medelsférvaltningen. Koncernens finansiella kostnader har minskat 9,9 mkr. Koncernen Norrenergi & Miljé AB
har minskat sina finansiella kostnader med 8,9 mkr och Signalisten med 1,0 mkr.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas Medeltal Resultat efter
agarandel, % anstallda finansnetto,
mkr
Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 53 58,2
Norrenergi & Miljé AB (koncern) aktiebolag 67 75 227,4
Norrenergi & Miljo AB aktiebolag 67 0 -52,9
Norrenergi AB aktiebolag 75 305,6
Solna Vatten AB aktiebolag 100 4 0,8
Rasunda Forstads AB (koncernen) aktiebolag 100 5 2,6
R&sunda Forstads AB aktiebolag 100 2 4,7
Overjarva Gard AB aktiebolag 3 21
Norrvatten kommunalférbund 20 52 1,6
Kéappalaférbundet kommunalférbund 19 63 51
Rasta Holding AB aktiebolag 25
Storstockholms Brandforsvar kommunalférbund 5 732 37,6
SORAB aktiebolag 5
AB Varljus aktiebolag 7
Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30
Stockholmsregionens Férsakring AB aktiebolag 6
Fastighets AB Falkeneraren vilande aktiebolag 100

Staden har 2 074 tillsvidareanstillda per sista december 2016. Medelantalet anstillda hos de féretag som ingar i
den sammanstillda redovisningen var 137 anstéllda dr 2016, varav 51 kvinnor och 86 min.

Om kommunkoncernen

Koncernens balansomslutning
Koncernens balansomslutning uppgar till 8 704,5 mkr kr vid utgangen av 2016 jaimfért med 8 648,9 mkr ar 2015.

Stiftelsen Signalisten inklusive Solnabostider AB svarar f6r 1,6 miljarder kr och staden f6r 2,2 miljarder kr av
totalt cirka 5,2 miljarder kr i materiella anldggningstillodngar i koncernen, dvs. mark, bygenader, tekniska
anliggningar, maskiner och inventarier.

Likviditeten visar férmégan att betala 16pande utgifter och férfallna skulder i ritt tid. Koncernens likvida medel,
uppgick den 31 december 2016 till 686,6 mkr, en 6kning péa 27,9 mkr jaimftért med 31 december 2015.
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Soliditet och laneskuld

Mattet soliditet visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital och om det finns en "buffert"
for framtida eventuella negativa arsresultat. Koncernens soliditet uppgir till 52,1 procent, vilket innebir en
6kning med 0,6 procent jamfért med féregiende dr. Solna stad har i sitt eget bokslut en soliditet pa 66,7 procent,
en minskning med 1,0 procentenhet jaimfort med féregaende ar.

Koncernens langfristiga skulder uppgar till 1 954,2 mkr (2 058,6 mkr ar 2015). Koncernen Norrenergi & Miljé
AB:s externa langfristiga skulder uppgar till 1 221,4 mkr, en minskning med 149,0 mkr jamfért med 2015.
Bostadsstiftelsen Signalistens langfristiga skulder uppgir till 650,0 mkr, vilket d4r samma som 2015. Stadens
férutbetalda intikter i form av gatukostnadsersittning som redovisas som langfristig skuld uppgar till 489,9 mkr
och har minskat med 5,2 mkr netto jimfort med foregiende ar.

Solna stads kommunkoncern, 2015 - 2016, mkr

2016 2015
Arets resultat 81,6 197,5
Avrets resultat, exkl. jamforelsestdrande poster och nedskrivningar 521,8 224.4
Eget kapital 45347 4 453,8
Balansomslutning 87045 8 648,9
Investeringar 678,7 508,4
Langfristiga skulder 1954,2 2 058,6
Soliditet (%) 52,1 51,5

Investeringar

Arets nettoinvesteringar, dvs. drets investeringar i immateriella och materiella anliggningstillgingar efter avdrag
for investeringsbidrag, uppgar till 678,7 mkr, jamfért med forra drets investeringar pa 508,4 mkr. Stadens
nettoinvesteringar exklusive exploateringsverksamheten har 6kat med 129,9 mkr jimf6rt med 2015. Staden
svarar for nettoinvesteringar som uppgar till 277,0 mkr.

Norrenergi & Miljo AB har under aret investerat f6r 159,2 mkr. Investeringarna utgors till stérsta delen av
maskinutrustning och ledningsniit.

Signalistens investeringar uppgar till 168,1 mkr och av detta avser 74,0 mkr pdgiende nyanliggningar. Under
2016 har 49 nya ligenheter skapats via ombyggnad av fére detta lokaler och tidigare foretagsbostider. Ar 2016
har arbetet med fyra detaljplaner fortsatt £6r planerad nyproduktion av cirka 500 ligenheter. Rdsunda Férstads
AB har investerat f6r 17,6 mkr med bl.a. hyresgistanpassningar och omfattande fasadrenovering av fastigheten
Hagalund 4:2 (Industriviadukten).

Solna Vatten AB har investerat for 61,6 mkr under aret. Firdigstillandet av en relativt stor pumpstation vid
Kolonnvigen har genomférts. Under hésten pibérjades i samarbete med Stockholm Vatten AB arbetet med en
utloppsledning till Brunnsviken, vilken ska leda bort dagvatten frin Hagastaden inklusive delar av Gstra
Karolinska. Investeringen liksom de framtida drift- och underhallskostnaderna ska finansieras till hilften av
Stockholm Vatten AB.

Samagda foretag
Férutom koncernféretagen har Solna intressen i ett antal deldgda féretag i form av aktiebolag, kommanditbolag

och kommunalférbund: kommunalférbundet Norrvatten, Kippalaférbundet, Rasta Holding AB, Storstockholms
Brandférsvar, SORAB och AB Virljus.

Norrvattens resultat efter finansiella poster uppgir till 1,6 mkr (4,9 mkr ar 2015), vilket inte nér upp till budgeterad
niva. Resultatférsimringen beror bla. pa att Norrvattens pensionsskuld 6kat. Stérre avvikelser dterfinns inom
driftkostnader dir kostnader f6r kemikalier, energi samt lickor gor att utfallet ger en negativ avvikelse pa

8,9 mkr. Dricksvattenférsiljningen Svertriffade budget med 4,5 mkr. De stOrsta investeringarna ir
Norrtiljeledningen samt ledningen Upplands Bro-Sigtuna. Totalt uppgar investeringarna till 146 mkr under 2016.
Miljémalen 4r uppnadda under 2016.

Kappalaforbundets resultat efter finansiella poster uppgar till 5,1 mkr (19,0 mkr ar 2015). Fér 2016 gér Kéippala en
fondering for framtida investeringar pa 20,0 mkr, som belastar resultatet negativt. Ar 2015 gjordes ingen sadan
fondering. Intikterna har 6kat pa grund av att Jdrfilla tillfalligt kopplat huvuddelen av sitt avloppsvatten till
Kippalaférbundet under arets forsta kvartal. Fordonsgasproduktionen har ocksa gatt mycket bra under aret,
vilket medf6rt hogre intikter dn férvintat. Samtidigt har driftskostnaderna minskat med ligre elpriser och
slamomhindertagandekostnader. Personalkostnaderna har 6kat jaimfoért med foregaende ér frimst beroende pa
overflyttning frin kép av konsulttjdnster till egen utdkad personal.
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De finansiella kostnaderna har minskat med 10,7 mkr jamfért med 2015 till £61jd av det laga rinteldget.
Avskrivningarna stiger med 8,8 mkr och uppgick till 68,9 mkr f6r 2016.

Kommunens foretag

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag 1 form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med dr 2001
ingar dven det heligda dotterbolaget Solnabostider AB i koncernen. Verksamheten omfattar cirka 3 900
bostadslidgenheter och cirka 500 kommersiella lokaler.

Norrenergi & Miljo AB

Norrenergi & Miljé AB har till uppgift att dga, f6rvalta och utveckla verksamheter med inriktning mot
energiférsorjning och miljévard samt dirmed sammanhingande verksamheter. Bolaget verkar inom Solna och
Sundbyberg samt till dessa kommuner angrinsande omraden genom dotterbolaget Norrenergi AB. Norrenergi &
Milj6 AB igs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi & Miljo AB férvirvade ar 2004
samtliga aktier i Norrenergi AB f6r képeskillingen 1 600 mkr.

Norrenergi AB

Norrenergi AB producerar, koper, distribuerar och siljer fjarrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och
Sundbyberg med angrinsande omraden. Bolaget ingir sedan ar 2004 i koncernen Norrenergi & Miljé AB, som
dgs till 2/3 av Solna stad och 1/3 av Sundbybergs stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna. Bolagets uppgift dr att férse
stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till reningsverk. Vattnet képs fran
kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet renas vid Kédppalaverket pa Liding6. Bolaget ér heldgt av
Solna stad och drivs biade med egen personal och genom uppdragsavtal med staden. Fér drift- och underhdll av
VA-nitet finns ett flerdrsavtal tecknat med Stockholm Vatten AB.

Réasunda Forstads AB

Rédsunda Forstads AB ér heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Bolaget dger sedan ar 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Overjirva Gard AB. Bolaget forvaltar
fastigheterna Banken 2 (Stadshuset), Banken 3 (Biblioteket), Hagalund 4:2 (Industriviadukten) samt Jirva 2:18
(mark och byggnader vid Overjirva Gard).

Overjarva Gard AB
Overjirva Gard AB bedriver verksamhet inom natur- och kulturomradet samt verksamheter som syftar till att

utveckla Overjirva Gard som ett miljdpedagogiskt centrum. Overjirva Gard AB ir ett heligt dotterbolag till
Rasunda Forstads AB sedan ar 2005.

Réasta Holding AB

Rasta Holding AB dger och forvaltar bolag med ansvar f6r utveckling och exploatering av Arenastadsomradet.
Bolaget dger genom dotterbolag en stor del av den mark som exploateras i Arenastadsomréidet. Solna stad dger
25 procent.

Norrvatten

Norrvatten dr ett kommunalférbund som bildades 1926 och som har till uppgift att f6rse medlemskommunerna
Danderyd, Jirfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby,
Knivsta, Vallentuna, Vaxholm och Osterdker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgdngar dr 20,0
procent vid 2016 ars utging.

Kéappalaférbundet

Kippalaférbundet ér ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Lidingd, Sigtuna, Sollentuna,
Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna, Virmdé och Nacka. Kippalatérbundet bildades 1957
och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet leds
till férbundets reningsverk, Kippalaverket, som dr beldget pa Lidingd. Solna stads andel av férbundets tillgangar
ar 18,8 procent vid 2016 ars utging,.
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Storstockholms Brandférsvar

I kommunaltérbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdd och Osteraker. Kommunalférbundet ska skapa trygghet for de
som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka f6r 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre
olyckor och skador i samhillet. Solnas medlemsavygift till Storstockholms brandférsvar under 2016 4r 31,0 mkr.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget dr ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att bygga och driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads
aktiekapital i foretaget uppgar till 0,4 mkr.

AB Varljus

AB Virljus dr ett kommunalt aktiebolag som grundades 1994. Foretaget erbjuder ett brett utbud av vard-,
behandlings- och radgivningstjdnster riktade till socialtjinst, skola och familjer. Foretaget dgs av Stockholms 25
kranskommuner. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar till 0,7 mkr.

Solna Tenniscenter AB
Tenniscentret startade hosten 1985. De fyra intressenterna i klubben dr Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktickapital i féretaget uppgar till 0,03 mkr.

Stockholmsregionens Forsékring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och dr ett kommungemensamt férsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms ldn. Solna stads aktiekapital i foretaget
uppgir till 6,2 mkr.

Fastighets AB Falkeneraren
Fastighets AB Falkeneraren dr heldgt av Solna stad. Foretaget dr vilande och bedriver inte nagon verksambhet.
Solna stads aktickapital i féretaget uppgar till 0,5 mkr.
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Ekonomi och noter

Resultatrakning

Koncernen Koncernen
Mkr Not Staden 2016 Staden 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 954,3 802,9 1917,2 17305
Jamforelsestorande intakter 2 72,8 39,1 72,8 39,1
Verksamhetens kostnader 3 -3520,3 -3307,5 -4 065,6 -3 869,8
Skatter -58,7 -53,7
Jamforelsestorande kostnader 4 -22,4 -21,1 -22,4 -21,1
Avskrivningar 5 -98,4 -92,5 -231,7 -217,0
Nedskrivningar 6 -490,6 -44.9 -490,6 -44.,9
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -3104,4 -2624,2 -2 878,8 -2437,0
Skatteintakter 7 3368,2 3135,0 3368,2 3135,0
Generella statsbidrag och utjamning 8 -568,9 -486,6 -568,9 -486,6
Finansiella intakter 9 225,3 63,7 222,5 57,4
Finansiella kostnader 10 -13,0 -18,4 -61,4 -71,3
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER -92,9 69,6 81,6 1975
Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader
ARETS RESULTAT (férandring av 92,9 69.6 816 1975
eget kapital)
Samtliga realisationsvinster
Orealiserade forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper
ARETS RESULTAT EFTER 929 69 6
BALANSKRAVSJUSTERINGAR ’
Medel fran pensionsreserv 20,0 20,0
Reserverat for stadens utbyggnad,
omstrukturering, strukturella 322,3 21,1
utvecklingsinsatser, synnerliga skal
ARETS RESULTAT ENLIGT 2494 1107

BALANSKRAVET

bells

Anmiirkning: beloppen i ar avrundade och s

rar darfor inte exakt.
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Kassaflddesanalys

Koncernen Koncernen
Mkr Not Staden 2016 Staden 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 22 -92,9 69,6 81,6 197,5
Justering for gjorda 589,0 137,5 722,2 262,0
avskrivningar/nedskrivningar
Justering for ovriga ej _ 11 -194,6 -68,4 -165,5 -29,0
likviditetspaverkande poster:
Kassafléde fran den l6pande
verksamheten fére forandring av 301,5 138,6 638,3 430,5
rorelsekapitalet
Okning/minskning
exploateringsfastigheter/forrad 20,0 16,2
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar 5,3 -120,1 35,5 -177,2
Oknlng/mlnsknlng kortfristiga 2491 668.9 2491 668.9
placeringar
Okning/minskning kortfristiga skulder 79,5 -1,5 81,7 9,8
Kassaflode fran den I6pande 6353 6858 1024,6 9482
verksamheten
INVESTERINGAR
Invgster!ng i _ma}erlella och immateriella -324.9 234.4 678.7 -507.7
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 0.2 101,4 16,0
Investering i finansiella 3133 -781,0 3150 11190
anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella
anlaggningstillgangar 0.0 0.0
Kassaflode fran -638,0 -1 0154 -892,2 610,7
investeringsverksamheten
FINANSIERING
Okning/minskning langfristiga fordringar 674,7 0,5
Okning l&ng skuld forutbetald
gatukostnadsersattning som regleras 25 51 42,0 -5,1 42,0
over flera ar.
Amortering -99,3 -36,9
Kassaflode fran 51 716,7 -104,4 5,6
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE/FORANDRING
AV LIKVIDA MEDEL 79 387.2 21,9 3431
Likvida medel vid arets borjan 559,1 171,9 658,7 315,6
Likvida medel vid periodens slut 551,3 559,1 686,6 658,7

Anmdrkning: beloppen i tabellen ar avrundade och

ar dayfor inte exakt.
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Balansrakning

Koncernen Koncernen
Mkr Not Staden 2016 Staden 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 20,2 79 20,2 7,9
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska 13 22114 1996,2 5208,7 4892,4
anlaggningar
- Maskiner och inventarier 14 54,8 56,0 59,4 62,3
Finansiella anlaggningstillgangar ig 1359,2 1534,8 556,3 731,9
Summa anlaggningstillgangar 3645,6 3594,9 5 864,6 5694,6
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter m.m. 18 5,6 5,6 42,3 62,3
Fordringar 19 446,6 451,8 642,6 678,1
Kortfristiga placeringar 20 1468,4 1555,2 1468,4 1555,2
Kassa och bank 21 551,3 559,1 686,6 658,7
Summa omsattningstillgangar 2 471,8 2571,8 2 839,9 29544
SUMMA TILLGANGAR 6117,4 6 166,7 8704,5 8 648,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 22 4082,9 4175,8 45347 4 453,8
- varav arets resultat -92,9 69,6 81,6 197,5
- varav Ovrigt eget kapital 397,7 577,0
Avsattningar
A_\_vsallttnlngar for pensioner och liknande 23 327.9 324.8 3357 3336
forpliktelser
Andra avséttningar 24 541.,8 575,7 738,3 743,1
Summa avsattningar 869,7 900,5 1074,0 1076,7
Skulder
Langfristiga skulder 25 490,4 495.6 19542 2 058,6
Kortfristiga skulder 26 674,4 5949 11416 1059,8
Summa skulder 1164,8 1090,5 3095,8 31184
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6117.4 6 166.7 87045 86489
Ansvars- och borgensforbindelser 2581,4 2 919,6 14274 1870,6
Pensionsforpliktelser som inte har upp-
tagits bland skulder eller avsattningar 27 1213,7 1254,6 1213,7 12547
Ovriga ansvars- och 28 1367,7 1 665,0 213,7 615,9

borgensforbindelser

Anmdrkning: beloppen i tabellen ar avrundade och

ar dayfor inte exakt.

69



Driftbudget och utfall

Tkr 2016 2016 2016 2016 2016 2015
Budget Bokslut Bokslut Bokslut  Avvikelse Bokslut
Netto Intakt Kostnad Netto Netto Netto
Kommunfullméaktige och -113 764 73517 -170 484 -96 967 16 797 -94 951
kommunstyrelsen
Revisionen -2 695 -2 649 -2 649 47 -2 605
Brandforsvar/raddningstjanst -29 600 4062 -32 749 -28 687 913 -26 255
Byggnadsnamnden -10 625 22 651 -32 235 -9 584 1041 -11 841
Tekniska ndmnden -20 987 364 146 -391 071 -26 924 -5 937 -30 406
Affarsverksamheten 0 58 265 -58 265 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden -151 280 33936 -185 904 -151 967 -687 -148 079
Barn- och utbildningsnamnden -1191 168 1084788 -2275645 -1190 857 311 -1143268
Kompetensnamnden -38 107 17771 -52 854 -35 084 3023 -34 262
Socialnamnden -223 670 245 353 -435 972 -190 619 33051 -211 790
Familjerattsnamnden -3 600 4 299 -8 465 -4 165 -565 -3894
Omvardnadsnamnden -846 266 235033 -1094720 -859 688 -13 422 -823 613
Milj6- och halsoskyddsnamnden -10 419 8 789 -19 151 -10 361 58 -9 952
Summa namnder -2 642 181 2152610 -4760161 -2607551 34630 -2540916
Pensionskostnader m.m. -111 000 -111 494 -111 494 -494 -139 101
Ferie- och uppehallsléneskuld -2 917 -2 917 -2 917 -475
Verksamhetens -2 753181 2152610 -4874573 -2721963 31218 -2680491
intakter/kostnader
Reserverat eget kapital -42 324 -42 324 -42 324 -41 090
varav for pensionskostnader -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Finansiering 2823181 3347 791 -676 386 2 671 405 -151 776 2791170
varav skatteintakter 3311992 3368 220 56 228 3135035
varav generella statshidrag, -596 799 -568 928 27 871 -486 579
utjdmning
varav avskrivningar, 39 338 39 088 -250 49 445
kapitalkostnadseliminering
varav finansnetto 30 650 212 239 181 589 45 289
varav personalférsakring, 6vriga 38 000 38 863 863 54 959
bidrag, nyttjanderatt
varav jamforelsestdrande intakter 72 849 72 849 39 066
varav nedskrivning -490 578 -490 578 -44 940
Extraordinéra poster
TOTALT 70 000 5500401 -5593 282 -92 881 -162 881 69 589
Anmiirkning: beloppen i tabellen dr avrundade och ar dayfor inte exakt.
Noter
Noter, mkr Staden Koncernen
2016 2015 2016 2015
Not 1. Verksamhetens intakter
férsaljningsmedel 25,1 23,9 570,0 535,3
taxor och avgifter 274,4 265,8 296,4 289,6
varav gatukostnadsersattning 3,8 3,6
hyror och arrenden 106,8 112,4 502,8 504,8
erhallna bidrag 454.8 310,3 454.,8 310,3
forséljning av verksamhet 93,2 90,5 93,2 90,5
Summa 954,3 802,9 1917,2 17305
Not 2. Jamforelsestérande intakter
exploateringsfastigheter, tomtratter 115 26,1 11,5 26,1
aterbetald forsakringspremie AFA, premien fran ar 2004 13,0 13,0
medfinansiering tunnelbana 61,3 61,3
Summa 72,8 39,1 72,8 39,1
Not 3. Verksamhetens kostnader
personal -1261,2 -1214,2 -1 346,1 -1 293,9
varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital *) -131,5 -159,1
lamnade bidrag -91,5 -84,1 -91,5 -84,1
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Noter, mkr Staden Koncernen

kép av huvudverksamhet -1644,1 -1524,2 -1 644,1 -1524,2
konsulttjanster, tillfalligt inhyrd personal (inkl

byggnadskonsulter) -70,8 -56,2 -71,6 -56,9
lokal- och markhyror -95,0 -95,7 -95,0 -99,3
ovriga verksamhetskostnader -357,6 -333,3 -817,2 -811,4
Summa -3520,3 -3307,5 -4 065,6 -3869,8
*) varav belopp som reserverats i eget kapital. -20,0 -20,0

Not 4. Jamforelsestérande kostnader

strukturomvandlingskostnader, omstrukturering personal -6,2 -9,8 -6,2 -9,8
strukturella utvecklingsinsatser -11.4 -7,6 -11,4 -7,6
strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad -4,7 -3,7 -4,7 -3,7
utrangering/forsaljning anlaggningstillgang -0,1 -0,1

Summa -22,4 -21,1 -22,4 21,1

Not 5. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar p& anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvarden

immateriella anlaggningstillgangar -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
verksamhetsfastigheter -60,8 -55,2 -126,1 -118,2
fastigheter for affarsverksamhet -0,2 -0,5 -67,8 -61,4
publika fastigheter -18,6 -18,1 -18,6 -18,1
varav avskrivningar som matchas med

gatukostnadsersattning -3,8 -3,6 -3,8 -3,6
fastigheter for annan verksamhet -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
inventarier -11,4 -11,4 -11,7 -12,0
Summa -98,4 -92,5 -231,7 -217,0

Not 6. Nedskrivningar
stadens andel av forlusttackning i Sweden Arena

Management KB -33,6 -33,6
stadens andel av forlusttackning i Arenabolaget i Solna KB -455,2 -44.,9 -455,2 -44,9
data- och telefoniupphandling -1,7 -1,7
Summa -490,6 -44.9 -490,6 -44.9

Not 7. Skatteintakter

Skatteintakter

preliminar skatteinbetalning 3380,8 3137,5 3380,8 3137,5
preliminar slutavrakning innevarande ar -15,7 3,2 -15,7 3,2
slutavrakningsdifferens foregaende ar 3,1 -5,6 3,1 -5,6
Summa 3368,2 3135,0 3368,2 3135,0

Not 8. Generella statsbidrag

Bidragsintakter 133,1 97,5 133,1 97,5
inférandebidrag 17,8 3,9 17,8 3,9
generella statsbidrag *) 28,2 8,0 28,2 8,0
kommunal fastighetsavgift 87,1 85,7 87,1 85,7
varav kommunal fastighetsavgift, preliminar 87,2 85,8 87,2 85,8
varav korrigering preliminar fastighetsavgift 2015 -0,1 -0,1

varav korrigering preliminar fastighetsavgift 2014 -0,1 -0,1
Bidragskostnader -702,1 -584,1 -702,1 -584,1
utjdmningsavgift inkomstutjamning -193,1 -107,4 -193,1 -107,4
utjamningsavgift kostnadsutjamning -368,8 -344,1 -368,8 -344,1
regleringsavgift -2,6 -2,9 -2,6 -2,9
utjamningsavgift LSS -137,6 -129,8 -137,6 -129,8
Summa -568,9 -486,6 -568,9 -486,6

*) Tillfalligt stod for flyktingsituationen pa totalt 30,6 mkr periodiserat 1/13 dvs. 2,4 mkr 2015 och 12/13 dvs. 28,2 mkr
2016. | siffran for 2015 ingar d&ven kompensation nedséattning socialavgifter unga med 5,6 mkr.

Not 9. Finansiella intakter

utdelning pa aktier i koncernforetag 0,1 0,3 0,1 0,3
utdelning Kommuninvest ekonomisk férening 2,1 2,1
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Noter, mkr

utdelning p& aktier och aktiefonder
utdelning i rAntefonder
ranteintakter

realisationsvinst

fondrabatt kapitalférvaltning m.m.
optionserséattning

borgensavgifter

Summa

Not 10. Finansiella kostnader
réantekostnader

realisationsforlust

ranta pa pensionsavsattning
férvaltningsarvode, bankavgifter m.m.
indexreglering medfinansiering av tunnelbana
Summa

Not 11. Justeringsposter

Lépande verksamhet: justering av ej
rorelsekapitalpaverkande poster
férandring pensionsavsattning
féréandring 6vriga avsattningar

korrigering for férandring i eget kapital i Signalisten 2015

(koncern)

resultatford felaktigt pAgaende investering
utrangering inventarier och byggnader
reavinst forséljning av kortfristig placering
reaforlust férsaljning av kortfristig placering
reavinst forsaljning anlaggningstillgangar
reaforlust forsaljning anlaggningstillgangar
Summa

Not 12. Immateriella anlaggningstillgangar
ingdende bokfort varde

arets investeringar

arets avskrivningar

Summa

Immateriella anlaggningstillgangar
anskaffningsvarde

ackumulerade avskrivningar enligt plan
Restvarde

Not 13. Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar

ingdende bokfort varde

arets investeringar

arets avskrivningar
utrangeringar/forsaljningar/overforingar
Summa

varav markreserv, exploateringsverksamhet
varav verksamhetsfastigheter

varav fastigheter for affarsverksamhet
varav publika fastigheter, naturreservat
varav fastigheter for annan verksamhet
varav pagaende investeringar

Not 14. Maskiner och inventarier
ingdende bokfort varde

arets investeringar

arets avskrivningar
utrangeringar/férsaljningar/dverfoéringar
Summa
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Staden

32,0
2,1
6,1
164,3
8,4
5,0
52
225,3

0,4
2.1
-1,8
0,4
-8,2

-13,0

3,2
-33,9

-1,7
0,0
-164,3
2,1

0,0
-194,6

7,9
15,9
-3,6
20,2

66,3
-46,1
20,2

1996,2
298,6
-83,4

22114
256,6
1022,8
6,3
473,9
142,1
309,7

56,0
10,3
-11,4
-0,1
54,8

14,4
3,3
17,9
16,1
5,9

5,8
63,7

-1,4
-9,9
-2,0
-0,8
-4,3
-18,4

18,5
-80,7

-16,1
9,9

-68,4

9,1
2,4
-3,6
7,9

50,4
-42,5
7,9

1847,9
225,8
-77,6

1996,2
166,9
992,4

4,6
452,9
143,0
236,3

61,2
6,2
-11,4

56,0

Koncernen

32,0 14,4
2,1 3,3
6,7 15,2
164,3 16,1
8,4 6,1

50
1.8 2,1
222,5 57,4
-48,8 -54,4
-2,1 -9,9
-1,8 -2,0
-0,4 -0,8
-8,2 -4,3
-61,4 -71,3
-32,1 -64,1
29,4 40,2

-0,7
-164,3 -16,1
2,1 9,9
-0,5
17
-165,5 -29,0
7,9 9,1
15,9 2,4
-3,6 -3,6
20,2 7,9
66,3 50,4
-46,1 -42,5
20,2 7,9
4892,4 4600,1
650,9 496,7
-213,4 -199,1
-101,3 -5,3
5228,7 4892,4
62,3 71,4
11,9 9,3
-14,7 -14,4
-0,1 -4,0
59,4 62,3



Noter, mkr

varav kommunstyrelsen

varav tekniska namnden

varav kompetensnamnden

varav kultur och fritidsnamnden
varav socialnémnden

varav familjerattsnamnden

varav barn och utbildningsnamnden
varav omvardnadsnamnden

varav miljé och halsoskyddsnamnden

Materiella anlaggningstillgangar
anskaffningsvarde

ackumulerade avskrivningar enligt plan
Restvéarde

Not 15. Finansiella anlaggningstillgangar
aktier

andelar

varav andelar i Bostadsstiftelsen Signalisten
varav andelar i Kommuninvest

varav andelar i Storstockholms brandférsvar

varav andelar i Rastahems Folketshusférening (610 andelar

a 10 kr)

varav andelar i Rasunda Forstads AB

varav andelar i Solna Vatten AB

varav andelar i Norrenergi AB

bostadsratter

grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur
langfristiga fordringar

bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana
kapitalforsakring

Summa

Not 16. Aktier

Aktier:

Rasunda Forstads AB (150 000 aktier a 50 kr)

Solna Vatten AB (100 aktier & 100 000 kr)

Norrenergi & Miljo AB

varav aktiekapital (800 aktier a 10 000 kr)

Résta Holding AB

varav aktiekapital (250 aktier a 100 kr)

Sweden Arena Management KB

Nedskrivning Sweden Arena Management KB

varav aktiekapital i Sweden Arena Management AB (167
aktier a 100 kr) / sald 2016

Arenabolaget i Solna KB

Nedskrivning Arenabolaget i Solna KB

varav aktiekapital i Arenabolaget i Solna AB (167 aktier a
100 kr) / sald 2016

AB Varljus (7 100 aktier a 100 kr)

Stockholmsregionens Forsakring AB (61 717 aktier a 100 kr)

Soderhalls Renhallningsverk AB (400 aktier a 1 000 kr)
Solna Tenniscenter AB (300 aktier & 100 kr)
Fastighets AB Falkeneraren (5 000 aktier a 100 kr)
Summa

Not 17. Langfristiga fordringar
Stiftelsen Stockholms studentbostader
Summa

Not 18. Exploateringsfastigheter m.m.
tomtratter
exploateringsfastigheter

Staden
0,9
16,5
0,1
11,7
0,2
0,1
22,2
3,0
0,0

4 203,7
-1937,5
2266,2

123,3
812,1
88,5
60,6
13

0,0
75,0
220,0
366,7
2,0
5,0
0,5
416,3

1359,2

7,5
10,0
38,0

8,0
60,0

0,0

186,5
-186,5

500,1
-500,1

0,7
6,2
0,4
0,0
0,5
123,3

0,5
0,5

0,2
54

14
14,2
0,2
11,9
0,4
0,2
24,4
3,4
0,1

39211
-1 868,9
2052,2

315,2
812,1
88,5
60,6
1,3

0,0
75,0
220,0
366,7
2,0
5,0
0,5
400,0

1534,8

7,5
10,0
38,0

8,0
60,0

0,0

152,8
-152,8

0,0
236,7
-44,9

0,0
0,7
6,2
0,4
0,0
0,5
315,2

0,5
0,5

0,2
54

Koncernen
5288,1 49547
67,3 259,2
62,0 62,0
51 51
50 50
0,5 0,5
416,3 400,0
0,0 0,1
556,3 731,9
60,0 60,0
0,0 0,0
186,5 152,8
-186,5 -152,8
0,0
500,1 236,7
-500,1 -44.9
0,0
0,7 0,7
6,2 6,2
0,4 04
0,0 0,0
67,3 259,2
0,5 0,5
0,5 0,5
0,2 0,2
54 54



Noter, mkr
varulager
Summa

Not 19. Kortfristiga fordringar
kundfordringar

varav koncerninterna kundfordringar
fordringar hos staten

férutbetalda kostnader och upplupna intakter
upplupna skatteintakter

mervardesskatt

andra fordringar

Summa

Not 20. Kortfristiga placeringar
svenska aktier (kapitalforvaltning)
globala aktier (kapitalférvaltning)
obligationer (kapitalférvaltning)
certifikat (kapitalférvaltning)
rantefonder (kapitalforvaltning)
Summa

Marknadsvarde
svenska aktier
globala aktier
obligationer
certifikat
rantefonder
Summa

Not 21. Kassa och bank

bankkonton

likvida medel kapital-/likviditetsforvaltning
Summa

Not 22. Eget kapital

Ingdende eget kapital

arets resultat

korrigering for férandring i eget kapital i Signalisten 2015
(koncern)

Utgaende eget kapital

varav Ovrigt eget kapital (se tillaggsupplysning)
reserverat i bokslut 2016/2015

Not 23. Avsattningar for pensioner

Ingdende avsattning, inkl. I6neskatt
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rante- och basbeloppsupprékning

Forandring av I6neskatten

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrigt

Utgéende avsattning

varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader:
ingdende avsattning SAPs6k, omstrukturering, inkl. I6neskatt
nya forpliktelser under aret

varav arbetstagare som pensionerats

varav rante- och basbeloppsuppréakning

arets utbetalningar

férandring av l6neskatt

Avsattning pensioner omstruktureringskostnader

Summa avséttningar pensioner
varav formansbestamd/kompletteringspension
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Staden

5,6

41,6
4,1
104,6
32,8
6,3
2519
9,4
446,6

273,7
695,8
267,3
43,0
188,6
1468,4

332,5
699,0
279,3
42,9
197,2
1550,9

548,1
3,2
551,3

4175,8
-92,9

4082,9
397,7
170,0

324,8
-14,2
17,3
13
-0,4
0,0
-0,8
327,9

22,6
0,7
0,6
0,1

-7,8

-1,7

13,7

327,9
189,9

5,6

45,5
4,9
56,3
66,8
3,2
271,2
8,8
451,8

262,6
507,2
327,0
273,3
185,2
1555,2

292,3
619,5
3317
273,1
188,9
1705,6

554,5
4,7
559,1

4106,2
69,6

41758
577,0
55,0

306,3
-15,0
36,0
0,9
3,6
0,0
-7,0
324,8

30,4
4,1
4,0
0,2

-10,4
-15
22,6

324,8
178,1

Koncernen
36,7 56,7
42,3 62,3
132,1 165,1
119,6 58,3
120,3 147,4
6,3 3,2
251,9 271,2
12,5 32,9
642,6 678,1
273,7 262,6
695,8 507,2
267,3 327,0
43,0 273,3
188,6 185,2
1468,4 1555,2
332,5 292,3
699,0 619,5
279,3 331,7
42,9 273,1
197,2 188,9
1550,9 1705,6
683,4 654,1
3,2 4,7
686,6 658,7
4 453,8 4 256,2
81,6 197,5

-0,7

4534,7 4 453,8
335,7 333,6



Noter, mkr

varav sarskild avtals/alderspension

varav alderspension

varav pension till efterlevande

varav visstidspension

varav sarskild avtalspension enl. éverenskommelse, SAPsok
varav |l6neskatt

Aktualiseringsgrad i procent
Antal visstidsférordnanden

Not 24. Andra avsattningar

Summa ingdende andra avsattningar
Summa ianspraktaget

Summa arets avsattningar

Summa utgaende avsittning

Tillaggsupplysning andra avsattningar:
IB avsattning naturreservat Igelbacken
ianspraktaget, reservatets skotsel

arets avsattning, kapitaliserad ranta
UB avséttning naturreservat Igelbécken

IB avsattning forlusttackning
ianspraktaget

arets avsattning

UB avsattning forlusttackning

IB Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden*
ianspraktaget

arets avsattning

UB Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden

Staden
6,8
47,7
45
3,9
11,0
64,0

97,0
3

5757
-42,2

8,3
541,8

9,8
-0,2
0,0
9,6

0,0

0,0

564,0
-42,0

8,2
530,2

7,4
48,1
4,9
4,6
18,2
63,4

97,0

656,4
-80,7

0,1
5757

10,1
-0,4
0,1
9,8

44,3
-44,3

0,0

600,0
-36,0

564,0

Koncernen

738,3

743,1

* Medfinansiering tunnelbanan enligt tillaggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana

enligt 2013 &rs Stockholmsdverenskommelse. Arliga betalningar véntas uppga till 148 mkr 2018, 158 mkr

2019, 119 mkr 2020, 73 mkr 2021 och 28 mkr 2022. Dessutom tillkommer kostnader for indexering.

IB tvistiga skulder omvardnadsnamnden
ianspraktaget, avgjorda tvister

arets avsattning

UB tvistiga skulder omvardnadsnamnden

Not 25. Langfristiga skulder
Fastighets AB Falkeneraren
Ovriga skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar: *)
gatukostnadsersattningar pagaende
gatukostnadsersattningar aktiverat

Summa forutbetalda intakter som regleras éver flera ar

Summa langfristiga skulder

Gatukostnadsersattningar 6ver 3 mkr periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang.

2,0

2,0

0,5
0,5
2955
194,4

489,9

490,4

2,0

2,0

0,5
0,5
393,7
101,4

495,1

495,6

1464,3
1464,3

2955
194,4
489,9

1954,2

1563,6
1563,6

393,7
101,4
495,1

2 058,6

Aktivering sker nar byggnation i omradet &r fardigstalld. Aterstdende antal &r (végt snitt 30 &r). Férutbetalda intakter

som regleras nastkommande ar redovisas bland kortfristiga skulder.

ingdende forutbetald intakt

arets intakter

ackumulerad upplésning
Utgédende forutbetalda intakter

*) Tillaggsupplysning forutbetalda intakter per

exploateringsprojekt:
Kv Stora Frosunda
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495,1

17,5
-22,7
489,9

81,1

468,3

45,7
-18,9
495,1

81,1



Noter, mkr

Kv. Grénlingen, Jarvastaden

Kv KS-KI Solnavégen

Kv. Rovan, Huvudsta

Kv. Laboratoriet, Ingentingomradet

Kv. Lagern, Rasunda

Kv. Uarda, Arenastaden

Kv Signalen, Frésunda

Kv Styckjunkaren, Huvudsta

Kv Furiren, Huvudsta

Kv Charlottenburg, Rasunda

Ulriksdalsfaltet, forskott kommersiella lokaler
Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1 och 3
Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1 (aktiverat)

Kv Rudan, Hagalund (aktiverat)

Kv. Rodloken, ombyggnad Storgatan (aktiverat)
Kv Jarva krog 3 Winery hotel, Frosunda (aktiverat)
Kv Repslagaren, Ingentingomradet (aktiverat)
Kv Frésunda park, gator och vagar (aktiverat)
Kv. Ingenting forbindelsevag, rondell (aktiverat)
Jarva 2:18 gangbro, Jarvastaden (aktiverat)
Summa

Not 26. Kortfristiga skulder

upplupna kostnader och foérutbetalda intékter

varav overtidsskuld inkl. sociala avgifter

varav semesterldneskuld inkl. sociala avgifter

varav forutbetalda skatteintékter

varav exploateringsbidrag, gatukostnadsersattning *)
upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del
upplupen léneskatt pensioner, avgiftsbestamd del
skulder till koncernforetag

leverantorsskulder

varav koncerninterna leverantorsskulder
personalens skatter, arbetsgivaravgifter och I6neavdrag
skulder till staten

skuld till renhaliningskollektivet

skatteskulder

andra kortfristiga skulder

Summa

Staden
55
4,8
2,0
2,2
3,3
7,7
8,0

11,6
0,3
5,0

50,0

114,2

86,3
45
59
0,0
9,1

42,7

29,0

17,0

489,9

2189
5,0
69,1
15,7
52
39,7
18,5
35,9
226,2
18,8
41,6
16,6
3,7

73,2
674,4

*) Tillaggsupplysning exploateringsbidrag, gatukostnadserséattning under 3,0 mkr

Kv Juvenalen, Rasunda

Kv Sparrisen, Huvudsta

Forutbetalda gatukostnadserséattningar som regleras nasta ar
Summa

Ansvars och borgensférbindelser

Not 27. Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna

Ingaende pensionsforpliktelse avseende pensionsférmaner
intjanade fére 1998 (inkl. Ibneskatt)
pensionsutbetalningar

nyintjanad pension

réante- och basbeloppsuppréakning

andrade forsakringstekniska grunder

féréandring l6neskatt

pensionsataganden for Norrenergi & Miljo AB *)

Ovrig post

Utgaende pensionsforpliktelse

Aktualiseringsgrad i procent

varav pensionsforpliktelser for visstidspension och
alderspension till aktiva och passiva fortroendevalda m.fl.
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0,5
1,0
3,6
52

1254,6
-47,1
12,1
9,8

0,0

-8,0

-1,7
1213,7
97,0

48,9

5,5
4,8
2,0
2,2
3,3
7,7
8,0
9,1
0,3
5,0

50,0

200,5
0,0
4,5
6,0
3,8
9,4

44,4
30,0
17,6
495,1

236,9
5,8
67,9
51
5,2
36,5
16,9
49,0
157,8
5,8
37,7
10,1
6,6

43,3
5949

0,5
1,0
3,6
52

1287,8
-46,7
20,1
-1,6
0,0

-6,5

1,4
1254,6
97,0

46,5

Koncernen
637,6 657,2
39,7 36,5
18,5 16,9
281,3 238,7
41,6 37,7
16,6 10,1
3,7 6,6
7,3 4,3
95,1 51,7
1141,6 1059,8
1254,6 1287,8
-47,1 -46,7
12,1 20,1
9,8 -1,6
0,0 0,0
-8,0 -6,5
0,1
-7,7 1,4
1213,7 1254,7



Noter, mkr Staden Koncernen

Antal fértroendevalda (aktiva) 7 7

Summa 12137 1 254,6 1213,7 12547
Darutdver omfattas fr.o.m. ar 2015, 5 fortroendevalda i staden av ratt till omstallningsstod enligt OPF-KL.
Pensionsforpliktelsen fér stadens andel i Solna Sundbybergs brandférsvarsforbund ar tryggade genom férsakring
tecknad 2009. Férsakringen redovisar dverskottsmedel p& ca 1,0 mkr 2016. Ar 2015 redovisades dverskottsmedel p&
ca 1,0 mkr.

*) Pensionsatagandet ar justerat till stadens andel.

Not 28. Ovriga ansvars- och borgensférbindelser

borgensatagande mot kommunens féretag 1367,7 1665,0
varav Norrenergi AB 51,1 51,1
varav Norrenergi & Miljo AB 766,7 866,7
varav Signalisten*) 550,0 450,0
varav Arenabolaget i Solna KB 297,3 297,3
fastighetsinteckningar 213,3 318,3
ovriga ansvarsforbindelser Signalisten 0,4 0,4
Summa 1367,7 1 665,0 213,7 615,9

*) | borgensférbindelse for Signalisten ingar checkrakningskredit pa 100,0 mkr, vilken har varit outnyttjad per 31/12
2016 och per 31/12 2015. Signalistens checkrékningskredit med stadens borgensfoérbindelse séanktes under 2015 till
100 mkr frén tidigare 200 mkr.

Total ansvarsforbindelse 25814 2919,6 14274 1870,6
Solna stad har i augusti 2011 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solna stads ansvar enligt ovan
namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till
346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 757 937 753 och andelen av de totala tillgdngarna till 1 722 680 825 kronor.

Garantiforpliktelser 2016 2015
Kéappalaférbundet 2155 199,1
Kommunalférbundet Norrvatten 176,6 162,3

Solna stad har som deldgare av Kappalaférobundet och Norrvatten garantiforpliktelser for kommunalférbundens 1an
motsvarande "agarandelen".

Tillaggsupplysning operationell leasing
Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid langre an 3 ar)

hyreskostnad forfaller inom ett ar 5,4 51
hyreskostnad forfaller senare an ett ar men inom fem ar 173,6 187,2
hyreskostnad forfaller senare an fem ar 31,8 74,5
Summa hyreskostnad 210,8 266,8

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital (se not 25)
Omstrukturering:
reserverat for omstrukturering i 2005-2007 och 2009 ars

bokslut 176,0 176,0
ianspraktaget ar 2006-2012 -123,4 -123,4
reserverat for omstrukturering i 2013 &rs bokslut 40,0 40,0
ianspraktaget 2013 -40,4 -40,4
reserverat for omstrukturering i 2014 ars bokslut 13,0 13,0
ianspraktaget 2014 -20,8 -20,8
ianspraktaget 2015 -9,8 -9,8
ianspraktaget 2016 -6,2

Summa omstrukturering 28,3 34,6
Pensioner:

reserverat for pensioner i 2005-2008 ars bokslut 330,7 330,7
ianspraktaget 2009, 2011-2014 -95,6 -95,6
ianspraktaget 2015 -20,0 -20,0
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Noter, mkr
ianspraktaget 2016
Summa pensioner

Strukturella utvecklingsinsatser (2013-2015):
reserverat for utvecklingsinsatser i 2012 ars bokslut
ianspraktaget 2014

ianspraktaget 2015

Avslutat, reservation upphor 2015-12-31

Strukturella utvecklingsinsatser (2014-2016):
reserverat for utvecklingsinsatser i 2013 ars bokslut
ianspraktaget 2015

ianspraktaget 2016

Summa strukturella utvecklingsinsatser, reservation

upphor 2016-12-31

Strukturella utvecklingsinsatser (2017-2019):
reserverat for utvecklingsinsatser i 2016 ars bokslut
Summa strukturella utvecklingsinsatser

Staden
-20,0
195,1

0,0

20,0
-1,7
-11,4

6,9

30,0
30,0

2151

20,0
-14,1
-5,9
0,0

20,0
-1,7

18,3

Strukturella utvecklingsinsatser, medfinansiering infrastrukturella investeringar:

reserverat for medfinansiering 2010 ars bokslut
ianspraktaget 2012
ianspraktaget 2013
ianspraktaget 2014

Summa medfinansiering infrastrukturella investeringar

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad:

reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2011
reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2012
ianspraktaget 2012

ianspraktaget 2013

reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2013
ianspraktaget 2014

ianspraktaget 2015

reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2015
ianspraktaget 2016

reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2016
Summa stadens utbyggnad

Totalt kvar av reservation i eget kapital

100,0
-72,8
-21,2
-3,1
2,9

100,0
70,0
-28,3
5,1
120,0
-1,7
-3,7
55,0
-304,7
140,0
1415

397,7

100,0
-72,8
-21,2
-3,1
2,9

100,0
70,0
-28,3
-5,1
120,0
-1,7
-3,7
55,0

306,2

577,0

Koncernen

Anmdrkning: beloppen i tabellerna dr avrundade och summerar dirfor inte exakt.
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Redovisningsprinciper

God redovisningssed och rattvisande bild

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper 6verensstimmer med den kommunala redovisningslagen.
Staden strivar efter att f6lja god redovisningssed. Staden f6ljer de rekommendationer som limnats av Radet f6r
kommunal redovisning (RKR) 1 allt visentligt, i den mén avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

Skatteintakter

Skatteintikterna har periodiserats 1 enlighet med rekommendation nr 4.2 frin RKR. Enligt rekommendationen
ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den beskattningsbara inkomsten intjdnats.
Atrets resultat har paverkats av en positiv slutavrikning avseende 2015 pa 3,1 mkr samt en negativ prognos for
slutavrikning 2016 pa 15,7 mkr (enligt decemberprognos fran SKL, cirkulir 16:64).

Gatukostnadsersattningar och dvriga investeringsbidrag

Enligt RKR rekommendation nr 18 Intikter fran avgifter, bidrag och foérsiljningar ska alla investeringsbidrag
som avser att ticka investeringsutgifter bokféras initialt som en skuld. Ersdttningen, bidraget intiktsférs sedan
proportionellt i férhallande till nedlagda utgifter och berdknad nyttjandeperiod f6r de olika investeringsobjekten.
Staden redovisar alla férutbetalda intdkter fran exploateringsverksamheten i form av exploateringsbidrag,
gatukostnadsersittning som langfristig skuld, férutom de intikter som regleras nistkommande ar som redovisas
bland kortfristiga skulder. Staden avviker frian rekommendationen vad giller investeringsbidrag och
gatukostnadsersittning under 3 mkr som nettoredovisas i investeringsredovisningen.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestoérande intikter eller kostnader dr av engangskaraktir. De ska uppga till visentligt belopp och ér
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder. Staden redovisar intikter fran forsiljning av
anldggningstillgangar och exploateringsmark samt de bidrag som staden erhaller till att medfinansiera
tunnelbaneutbyggnaden, kostnader f6r frimst omstrukturering och évriga kostnader som ir reserverat i eget
kapital som jaimférelsestérande. Upplysningar limnas i not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Den del av pensioner till personalen som
kan hintoras till den avgiftsbestimda delen har sdrredovisats och klassificerats som kortfristig skuld 1
balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade frin 1998 redovisas som avsittningar
i balansrikningen. Pensionséitaganden fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsforpliktelserna dr
beriknade enligt RIPS07. Not 23 Avsittningar f6r pensioner har dndrats fran och med 2014 och ér uppstillt
enligt rekommendation nr 17 fran Radet f6r kommunal redovisning.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Beloppsgrinsen for att skilja mellan férbruknings- och kapitalinventarier 1
Solna stad dr ett prisbasbelopp, vilket dr 44 300 kr £6r 2016. Beloppsgrinsen for att skilja mellan driftkostnader
och investeringsutgifter pa fastigheter och anldggningar dr ocksa ett prisbasbelopp. Férvintas skillnaden i
torbrukningen av en materiell anliggningstillgangs betydande komponenter vara visentlig, ska tillgdngen delas
upp pa dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som
anskaffning av ny anldgeningstillgdng och eventuellt kvarvarande redovisat virde f6r den ersatta enheten
kostnadsfors.

Staden avviker frin del av rekommendation RKR nr 11.4, Materiella anliggningstillgangar vad giller redovisning
av anskaffningsvirde for en materiell anldggningstillgdng som férvirvats genom byte av icke monetir tilloang,
gava eller annan Gverldtelse utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen dr osidkerhet i nuldget att beddma virdet
pa tillgdngen av allméin platsmark (cirka 110 mkr) pa ett tillforlitligt sitt. En 6versyn av tillimpning av
rekommendationen ska goras.

Avskrivningar av anldgeningstillgdngar gors efter en egen bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod. Viss
vigledning finns i RKR skrift om avskrivningar. Avskrivning paborjas nir tillgangen tas i bruk. Internrantan
berdknas pa bokfort virde till 2,5 procent under 2016.
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Avskrivningar
Utgangspunkt f6r antaganden om nyttjandetid dr RKR:s forslag till avskrivningstider f6r kommunal verksambhet.

Anvinda avskrivningstider:

e Immateriella anlidggningstillgingar 3-5 ar
e Verksamhetsfastigheter 10-100 ar

e [Tritidsanldggningar 7-33 ar

e Gator, parker, planteringar 10-33 dr

e Inventarier, maskiner, datorer 3-20 ar

e Konst obegrinsad livslingd

e Mark obegrinsad livslingd

Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillgdng.
Utgangspunkten f6r omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggnings- till omsittningstillgdng dr
att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

For tomtritter utgdr fullmiktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frikbpa marken utgangspunkten f6r
omklassificeringen fran anligeningstillgang till omsittningstillgdng. For exploateringsfastigheter bokférs intikten
pé tilltridesdagen efter det att kommunfullmiktiges beslut vunnit laga kraft. Intikter vid f6rsiljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.

Kortfristiga placeringar

Staden fdljer god redovisningssed enligt vilken virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till
det ldgsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar
hur den finansiella verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen for
finanspolicyn har kommunstyrelsen faststillt riktlinjer £6r upplining och medelsférvaltning.

Riktlinjer f6r upplaning reglerar finansieringsrisk och rinterisk di det sammanlagda virdet pa den langfristiga
lanestocken overstiger 50 mkr. Policyn reglerar dven motpartsrisk och valutarisk.

Riktlinjer f6r medelsforvaltning reglerar placeringar i likviditetst6rvaltning, obligationsférvaltning och lingsiktig
medelsférvaltning.

Staden har inga upptagna lin. Koncernforetagen har upplaning. Marknadsvirde f6r stadens samtliga finansiella
tilloAngar som handlas pd en aktiv marknad, se not 20.

Avséttningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir det finns en befintlig f6rpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt f&r
betalning ar osiker. De storsta posterna utgors av pensionsavsattningar samt forpliktelsen angiende
tunnelbanebygget.

Hyres-/leasingavtal
Stadens hyres-/leasingavtal har bedomts som operationella. Framtida kostnader for hyresavtal lingte dn tre dr
redovisas 1 tilliggsupplysning operationell leasing.

Sammanstéalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen dven omfatta sidan verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer. Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge en samlad bild av nimndernas
och bolagens verksamheter och ekonomiska stillning. Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som forvirvats
vid anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterforetagens rikenskaper tas med i den sammanstillda redovisningen. Grundprincipen ér att foretag dér
staden har mer dn ca 20 procent av rOsterna och dar inflytandet fir anses vara betydande konsolideras. I Rdsta
Holding AB ir dgarandelen 25 procent men den andre dgaren dr majoritetsdgare med 75 procent. Helidgda bolag,
vars storlek ar ringa konsolideras inte.

Koncerninterna kostnader och intdkter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterbolagens obeskattade
reserver beaktas i balansrikningen som eget kapital. I resultatrdkningen aterférs dotterbolagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. Den sammanstillda redovisningen har i allt vdsentligt upprittats i enlighet med Rekommendation
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8:2 frain RKR. Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pa grund av att
olika rekommendationer tillimpas fOr staden respektive féretagen. Stadens majoritetsigda bolag, som ingér i den
sammanstillda redovisningen, har under 2014 Gvergiatt till redovisning enligt KK3-regelverket. I staden sker en
successiv Overgang till komponentavskrivning pa materiella anldggningstilloangar enligt RKR:s rekommendation
nr 11.4. Huvudmetoden ir att varje enskilt koncernféretag ska konsolideras £6r sig. Som alternativ metod kan
civilrittsliga underkoncerners bokslut konsolideras forutsatt att nédvindiga justeringar gérs. I den sammanstillda
redovisningen har den alternativa metoden anvints.

Entreprenader och kdp av verksamhet

Enligt RKR nr 8.2 Sammanstilld redovisning ska kommunala uppdragsforetag redovisas i
férvaltningsberittelsen. Ett uppdragsforetag dr en annan juridisk person till vilken kommunen med stéd av
kommunallagen 6verlimnat virden av en kommunal angeldgenhet, men dir dverlimnandet skett pa ett sitt att
ett betydande inflytande inte erhallits. Bland uppdragsféretagen ingar;

Andra samigda foretag: foretag dir kommunens réstandelar understiger 20 procent.

Kommunala entreprenader: féretag som helt dgs av andra juridiska personer dn kommunen och till vilken
kommunen 6verlimnat virden av en kommunal angeldgenhet. Det ska finnas ett avtal mellan kommunen och
entreprendren om att denna ska bedriva kommunal verksamhet av stérre omfattning. Kommunen har ett
huvudansvar for att tjdnsterna erbjuds kommunmedborgarna och verksamheten skulle annars utférts 1 egen regi.
Enligt definitionen riknas inte verksamhet som k&pts av annan kommun till entreprenader. Inte heller friskolor
definieras som entreprenad eftersom de tillkommer genom avtal med staten. Staden avviker frin
rekommendationen och redovisar dven ersittning till friskolor och andra kommuner som kép av verksambhet.
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