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Solna stads organisation

| Kommunfullméktige I—I Kommunrevisionen I

]
| Kommunstyrelsen |—| Stadsledningsférvaltningen |
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| Valndgmnden | Bostadsstiftelsen Signalisten (100%)
|

I Overformyndarnamnden I Solnabostader AB

| Byggnadsniamnden | Résunda Férstads AB (100%)

= Miljé- och byggnadsférvaltningen | |
I Overjarva gard AB

| Milj6- och hédlsoskyddsnamnden

| Tekniska nédmnden : Tekniska forvaltningen | Solna Vatten AB (100%)

—l Kultur- och fritidsférvaltningen

—l Barn- och utbildningsférvaltningen

—I Kompetensforvaltningen
—I Omvardnadsforvaltningen

I Socialférvaltningen

| Kultur- och fritidsndmnden | Norrenergi AB (67%)

I Barn- och utbildningsndmnden | Solna Tenniscenter AB (30%)

| Kompetensnamnden

| Omvardnadsnamnden | Norrvatten (20%)

T

| Socialngmnden | Képpalaforbundet (19%)

™

Ger na familjer nden | AB Varljus (7%)
for Solna, Sundbyberg och Ekeré

| Stockholmsregionens Forsékring AB (6%)

Styrelse for respektive bolag,
stiftelse och kommunalférbund

| SORAB (5%)

| Storstockholms brandférsvar (5%)

|
|
|
|
|
|
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| Rasta Holding AB (25%) |
|
|
|
|
|
|
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| Fastighets AB Falkeneraren (100%) (vilande)




Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Under 2018 har Solna firat 75 ar som stad. Solna har under dessa ar varit pa en spannande utvecklingsresa, som
har kantats av bide med- och motgingar. Staden har gatt frin fyra stadsdelar omgivna av skog med spérvagn till
att bli en sammanhallen stad med flera kollektivtrafikslag mitt 1 huvudstadsregionen. Staden har gatt frin kraftig
tillvixt och utbyggnad via recession och avfolkning till tillviixt och utbyggnad igen. Solna ir idag en spidnnande
stad med 6ver 80 000 invanare och 90 000 arbetstillfallen, som vixer och utvecklas hallbart.

Det ir ett hindelserikt ar som Solna limnar bakom sig. En ny skola har 6ppnats i centrala Solna, byggnationen
av den nya simhallen har pabdrjats och beslut har fattats om att bygga ytterligare en ny skola i Huvudsta och en
idrottsplats i Jarvastaden. Ett nytt utebad har anlagts i Huvudsta, Réstasjons naturreservat har invigts och ett
atgirdsprogram for att forbittra vattenkvaliteten i Brunnsviken har antagits. Arbetet har inletts med att géra
Solnaviigen till stadsgata och med att f6rnya Solna stationsomradet. Stora upphandlingar har gjorts av vird- och
omsorgsboenden, skolmat och av it/ telefoni. Staden har ocksd under dret genomfort valen dll riksdag,
landstings- och kommunfullmiktige och antagit en ny ndmndorganisation.

Aret har dven gatt i infrastrukturens tecken. Staden har efter nirmare ett decenniums diskussioner kommit
&verens med Trafikverket om utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Overenskommelsen innebir att en ny
pendeltagsstation i Huvudsta byggs och att stora delar av jarnvigen forldggs i tunnel i samband med att
Milarbanan byggs ut fran tva till fyra spar. Overenskommelsen ir viktig for Solnas framtida utveckling och
skapar férutsittningar for en fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken, minskade miljéstérningar och en mer
sammanhallen stad.

Aven under 2019 kommer frigan om infrastruktur std hogt upp pa agendan med bade utbyggnaden av
tunnelbanan och planeringen f6r Milarbanan. Vilfirdsbehoven kommer att 6ka under de kommande aren till
toljd av den demografiska utvecklingen, vilket paverkar bade skatteintikternas utveckling och tillgangen till
medarbetare. Det stiller krav pa en f&rnyelse av stadens verksamheter och arbetssitt for att staden ska kunna
méta de framtida behoven.

Sammanfattning

Stadens mal och uppdrag
Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehéller vision, dvergripande
mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Bedémningen ir att staden uppfyller kommunfullmiktiges fyra Svergripande mal samt alla de finansiella malen.
Merparten av nimndmalen, 28 av 40, bedéms vara uppfyllda, 10 nimndmaél bedéms vara till stor del uppfyllda
och 2 nimndmal bedéms vara delvis uppfyllda. Betridffande arets 13 uppdrag bedéms 11 vara slutférda och 2
kommer att fortsitta och slutféras under 2019.

Stadens resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppfyller resultatmalet £6r 2018. De ekonomiska
resultaten 4r fortsatt goda. Solna har de senaste aren lyckats uppritthdlla en hallbar utveckling mellan intikter och
kostnader, vilket fortsatt under ar 2018. Sammantaget innebir detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god
ekonomisk hushallning under 2018.

Medborgarnas och féretagarnas néjdhet med stadens service ligger pa en god nivé. Bland verksamhetsmatt och
nyckeltal 4r bilden blandad, som vid en sammanvigd bedémning ger Solna en genomsnittlig placering i linet och
riket. Arbetslosheten och f6rsérjningsstddet ligger fortsatt pa liga nivaer. Arbetslosheten bland utrikes fédda dr
ldgst 1 riket.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat fore extraordinira poster dr positivt och uppgir till 239,1 mkr. De extraordinira posterna uppgar
till 512,5 mkr, varav 600,0 mkr avser extraordindra kostnader f6r medfinansiering av Milarbanan och 87,5 mkr
avser extraordindra intikter i form av extern medfinansiering till stadens tunnelbaneatagande.

Arets resultat (dir extraordinira poster ingdr) dr negativt och uppgr till 273,4 mkr, vilket 4r en forbittring med
97,9 mkr jimfért med 2017. Skillnaden mellan de tva arens resultat férklaras till stor del av stadens dtagande att
medfinansiera utbyggnaden av Milarbanan (600,0 mkr), som beslutades av kommunfullmiktige under 2018, samt
tidigare drs medfinansiering av tunnelbaneutbyggnaden.

Medfinansieringen av Milarbanan och tidigare ars medfinansiering av tunnelbaneutbyggnaden syftar till att
forstirka stadens forutsittningar att utvecklas som en attraktiv stad att bo och verka 1.
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Skatter, generella statsbidrag och utjimning redovisar en positiv budgetavvikelse pa 38,4 mkr och finansnettot en
positiv budgetavvikelse med 75,1 mkr, inklusive orealiserade férluster i virdepapper med 76,2 mkr.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil ir positivt och uppgir till 354,4 mkr, vilket ir
269,4 mkr bittre 4n det budgeterade resultatet om 85,0 mkr. Det innebir att staden har uppfyllt lagens krav pa
balans i ekonomin. Vid avstimning mot balanskravet inklusive de synnerliga skilen, ska inte kostnader som
tidigare har reserverats i eget kapital (39,1 mkr) eller andra synnerliga skl (dtaganden att medfinansiera
tunnelbaneutbyggnad och Milarbaneutbyggnad 512,5 mkr) beaktas.

Av drets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil som Overstiger resultatmalet foreslas 25,0 mkr
reserveras for att ticka framtida kostnadsckningar till £6ljd av omstruktureringar och 25,0 mkr for att ticka
framtida kostnadsokningar till £6ljd av strukturella utvecklingsinsatser.

Nimndernas utfall, inklusive kommunstyrelsens medelsreserv pa 15,0 mkr, visar sammantaget en positiv
budgetavvikelse pa 5,7 mkr. Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen, byggnadsnimnden, socialnimnden,
omvirdnadsndmnden och milj6- och hilsoskyddsnimnden visar verskott jimfort med budget. De nimnder
som visar underskott dr barn- och utbildningsnimnden, tekniska nimnden, affirsverksamheten, kultur- och
fritidsnimnden och kompetensnimnden.

Nettoinvesteringarna exklusive exploateringsverksamheten uppgar till 179,0 mkr, vilket innebir att utfallet édr
18,0 mkr ldgre dn budgeterat. Merparten av investeringsutgifterna avser projekt inom tekniska nimndens
verksamhetsomréde, inklusive affirsverksamheten, och uppgar till 150,4 mkr. Det enskilt storsta projektet avser
firdigstillandet av Parkskolan och Kulturskolan. Investeringarna inom kommunstyrelsen uppgir till 13,6 mkr
och avser frimst stadsévergripande it-investeringar. Investeringarna inom kultur- och fritidsnimnden, barn- och
utbildningsnimnden samt omvardnadsnimnden uppgar sammantaget till 15,1 mkr och avser 1 huvudsak
inventarier.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 81,0 mkr. De avser exploateringsutgifter
for allmin platsmark och de storre projekten under dret dr projektering fér ny simhall, kv. Lagern samt
Solnavigen.

Medarbetare

Antalet medarbetare i staden 6kade med 1,6 procent till 2 486 medarbetare i december, varav antalet
tillsvidareanstillda 6kade med 1,9 procent. Okningen av tillsvidareanstillda kan framfér allt hinforas till
nyoppnade verksamheter inom férskola och skola.

Sjukfranvaron som andel av ordinarie arbetstid var 6,9 procent. Sjukfrinvaron var hogre bland kvinnor dn min
och hogre i aldersgruppen under 30 ér dn i de dldre dldersgrupperna.

Solna stad har genomfért en medarbetarundersékning, som visade ett gott resultat. Virdet f6r Hallbart
medarbetarengagemang (HME) i staden uppgick till 80 av 100 m&jliga, vilket var detsamma som 2017.

Sammanstalld redovisning och stadens foretag

Arets resultat for koncernen ir negativt och uppgir till 100,0 mkr (-233,0 mkr ar 2017). Resultatet fére
extraordinidra poster uppgar till 412,5 mkr (416,2 mkr ar 2017). I arets resultat ingér extraordinira kostnader pa
600,0 mkr (654,2 mkr ar 2017) och extraordinira intdkter pd 87,5 mkr (5,0 mkr 4r 2017). De extraordinira
kostnaderna om 600,0 mkr avser kostnader f6r medfinansiering av Milarbanan och de extraordinira intikterna
om 87,5 mkr avser intdkter i form av extern medfinansiering till stadens tunnelbaneatagande.

Koncernbolagen visar positiva resultat. Norrenergi AB uppvisar efter fusion med Norrenergi och Miljé AB
under 2018 ett resultat pa 219,9 mkr efter finansnetto. Fér 2017 uppvisade Norrenergikoncernen ett resultat
efter finansnetto pd 196,2 mkr. Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB) redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa 58,7 mkr (19,7 mkr ar 2017). Foér koncernen Rasunda Forstads AB (inklusive
dotterbolaget Overjirva Gard AB) ir resultatet efter finansnetto positivt med 8,0 mkr (3,3 mkr 4r 2017). Solna
Vatten AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 0,9 mkr (4,1 mkr 4r 2017).
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Viktiga handelser

Staden har under aret haft ett fortsatt fokus pa Solnas framtida utveckling. Kommunstyrelsen har fattat beslut
om en inriktning f6r planering och byggnation av en ny skola i Huvudsta och om att ge byggnadsnimnden i
uppdrag att planligga f6r en ny idrottsplats med tre nya fotbollsplaner, omklidningsrum m.m. i Jarvastaden.
Kommunstyrelsen har ocksa fatt i uppdrag att paborja byggnationen av en ny simhall i Solna.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om ett medfinansieringsavtal med Trafikverket avseende utbyggnaden av
Milarbanan genom Solna. Avtalet innebir att en pendeltigsstation byggs i Huvudsta och att delar av

sparomradet forliggs i tunnel nir Milarbanan byggs ut genom Solna. Staden medfinansierar projektet med
600 mkr.

Omvandlingen av Solnavigen till en stadsgata har fortsatt och flera avtal har tecknats med olika exploatorer om
byggnation lings vigen. De nya kvarteren bidrar till att ombilda Solnavigen till en titare och mer attraktiv
stadsgata med bostider, arbetsplatser och service i bottenvaningen. Utvecklingen av Arenastaden fortsitter och
har landat i nya exploateringsavtal. Flera av projekten bidrar till att finansiera Solnas medfinansiering av
tunnelbanans utbyggnad.

Kommunstyrelsen har beslutat om en vision och utvecklingsplan fér Overjirva gird och dess verksamheter, om
ett atgardsprogram for att forbittra vattenkvaliteten i Brunnsviken och om en genomférandeplan f6r Rastasjons
naturreservat. Dirutdver har beslut fattats om att teckna ett samarbetsavtal med Kronprinsessparets stiftelse om
att, tillsammans med Fabege AB, under 2019 - 2021 uppféra och ddrefter driva tre aktivitetsparker £6r vuxna och
barn i Solna, si kallade Pep Parker. Solnas férsta iordningstillda strandbad vid Huvudsta strand har fardigstillts
under dret med nya bryggor, sandstrand och omklidningsméijligheter.

Kommunfullmiktige har beslutat om en reviderad bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv samt
omvandling av aktiedgartillskott {6r Norrenergi AB. Beslutet innebir dven att det tidigare moderbolaget
Norrenergi och Miljé AB avvecklas. Kommunfullmaiktige har dven beslutat om energipolicy f6r staden och
kommunstyrelsen har beslutat om riktlinjer for energiarbetet. Kommunstyrelsen har dirutGver antagit en strategi
for att motverka hedersrelaterat vald.

Solna stad har genomfért val till riksdag, landstings- och kommunfullmiktige. Efter valet har en ny
nimndorganisation beslutats innebérande att barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade har delats i en
skolnimnd och en barn- och férskolenimnd frin den 1 januari 2019.

Under 2018 har Solna stad firat 75 ar som stad och en mingd aktiviteter har genomférts under dret. Exempelvis
har en jubileumsbok om stadens utvecklingsresa getts ut, stadens traditionella nationaldagsfirande i Hagaparken
torstirkts, guidade buss- och cykelturer genomférts och e-boken Ozzys resa som riktar sig till barn 6-9 ar
lanserats.

Under aret har Solna bosatt 215 nyanlinda med uppehdllstillstind och samarbetet med Bostadsstiftelsen
Signalisten har férdjupats. Migrationsverket har flyttat till Sundbyberg under aret, vilket innebdr att Solna inte
lingre dr en ankomstkommun.

Flera stora upphandlingar har genomférts, exempelvis upphandling av vard- och omsorgsboenden, skolmat och
it/ telefoni. Staden har fortsatt arbetet med digitalisering av stadens verksamheter. I syfte att skapa en tryggare
och effektivare hemtjidnst pagar ett arbete med att digitalisera nyckelhanteringen och skapa en nyckelfri
hemtjinst. Installation av digitala lasvred har under aret skett hos drygt 1 100 hemtjinst- och
trygghetslarmskunder.

Barn- och utbildningstérvaltningen har arbetat med att implementera strategierna for att 6ka kvaliteten i
forskolan samt for att forbiattra kunskapsresultaten i skolan. Rasunda centralskola har Sppnats och till den nya
skolan har hogstadiet, arskurs 7-9, flyttat fran Rdsunda skola. Kultur- och fritidsférvaltningen har etablerat nya
moétesplatser £6r ungdomar i Jirvastaden och Bagartorp.

Solna utsags till Sveriges mest foretagsvinliga kommun fér 11:e aret i rad i Svenskt Niringslivs arliga ranking av
foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner.
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Forvaltningsberattelse

Solna stads styrning

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mél f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker 1 Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga forindringar i
omvitrlden sasom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krévs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgaende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver
nimndernas verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppfoljning och utvirdering limnas till
kommunfullmiktige vid tva tillfillen under éret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en arsredovisning
per 31 december.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem, som innehiller vision, évergripande
mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning, vilket innebdr ekonomisk balans pa
kort och ldng sikt. I Solna gérs bedémningen av god ekonomisk hushallning arligen i samband med delarsrapport
och drsredovisning. Bedémningen gbrs genom att £6lja upp stadens 6vergripande mal, nimndmal och uppdrag
samt stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Bedémningen ir att staden har uppfyllt kommunfullmaiktiges fyra 6vergripande maél och tre finansiella mal.
Merparten av nimndmalen, 28 av 40, bedéms vara uppfyllda och av 6vriga 12 nimndmal bedéms 10 vara till stor
del uppfyllda och 2 delvis uppfyllda. Betriffande arets 13 uppdrag bedéms 11 vara slutférda och 2 kommer att
fortsitta och slutféras under 2019.

Resultatet efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppfyllde resultatmalet f6r 2018. Aven
investeringsutfallet var inom budget och enligt plan. Kostnadsutvecklingen fortsatte att vara pa en lingsiktigt
héllbar niva 2018, men konjunkturavmattningen tillsammans med den demografiska utvecklingen kommer att
6ka behovet av effektiviseringar framéver.

Den sammanlagda bedémningen ir att staden har uppfyllt lagkravet om god ekonomisk hushallning under 2018.

Overgripande mal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2018 beslutat om 6vergripande mal. De
Overgripande malen 6ljs 1 férsta hand upp 1 delarsrapporten per augusti samt i drsredovisningen.

I en sammanvigd bedémning bedéms méluppfyllelsen enligt féljande skala:
@ ilec uppfylls i ar.
Malet uppfylls till stor del i 4.

O Malet uppfylls delvis i 4r.
ppfy
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B Malet uppfylls inte i 4

Bedomningen iér att de fyra 6vergripande malen 4r uppfyllda.

Overgripande mél

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushélla med stadens resurser.

. Solna ska vara en stad som k&nnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

® Malet uppfyls i 4r

Medborgarnas och féretagarnas néjdhet med stadens service ligger pa en god nivd. Medborgarnas njdhet med
att bo och arbeta inom staden ligger pa en hog niva jimfért med linet och riket, vilket dven giller for
medborgarnas fértroende f6r fértroendevalda och tjdnstemin samt néjdhet kring méjlighet att paverka stadens
verksamheter och beslutsprocesser.

Bland verksamhetsmatt och nyckeltal dr bilden blandad, som vid en sammanvigd bedémning ger Solna en
genomsnittlig placering i linet och riket. Den bedémningen stéds ocksd av SKL:s sammanstillning Kommunens
kvalitet i korthet och av SKL:s/Koladas kommunindex. Arbetslosheten och forsorjningsstodet ligger fortsatt pa
liga nivaer. Arbetslosheten bland utrikes fédda ér ldgst i riket.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader. En forutsittning for att
behalla Solnas laga skattesats dr att intikterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Solna har under
manga ar lyckats uppritthalla en hallbar ekonomisk utveckling, som fortsitter under ar 2018.

Goda verksamhetsresultat i kombination med hdg kostnadseffektivitet har lagt en grund £6r en hallbar och god
ckonomisk hushéllning i staden.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Successiv utveckling av stadens styr- och uppfoljningssystem.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hillbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser. Utifran
dessa underlag justeras drligen nimndernas forutsdttningar och ekonomiska ramar enligt stadens
finansiella mél och riktlinjer.

e Samordning av behoven av nya f6rskolor, skolor, L.SS-boenden och dldreboende sker i en 6vergripande
lokalplanering pa kort och ling sikt. Under dret gjordes pa uppdrag av kommunfullmaktige en férdjupad
analys av behoven fram till 2030.

e Utveckla processer och inféra systemstod for det systematiska kvalitetsarbetet inom barn- och
utbildningsférvaltningen och omvardnadsférvaltningen.

e Stadens systematiska arbete med att f4 solnabor att ga fran bidrag till egen f6rsérjning inom ramen f6r
Solnamodellen.

e Socialnimnden och omvirdnadsnimnden har under aret vidareutvecklat sina hemmaplanslésningar £6r
effektiva I6sningar med bibehillen kvalitet.

e Stirkt entreprendrsstyrning och avtalsuppféljning inom stadens verksamheter med en tydlig utveckling
inom bl.a. tekniska nimndens verksamheter.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

® Malee uppfylls i ar

I Solna finns en dynamisk marknad med 6ver 9 500 unika foretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin multinationella féretag till smé nystartade och fran hogteknologiska foretag till tjanstesektorn. Under
2018 har bla. Telenor, Azets Insight och SEB (etapp 2) etablerat sig 1 Solna. De kommande dren etablerar sig
aven AGA, Arbetsférmedlingen, Arla, Fortum, Grow Hotel, Knightec, Net Insight, Sabis, SCB, Skolverket,
Visolit m.fl. 1 Solna.
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Solna dr fortsatt en stark entreprendrsplats. I Solna fanns 2017 cirka 7 700 féretagsamma personer varav 8,5
procent var kvinnor. Under 2017 beslot sig 1 436 (1 516) personer for att starta, driva eller utveckla ett féretag,
Under samma period startades 721 (7706) nya foéretag i Solna enligt Nyforetagarbarometern.

Solna ir ett bes6ksmal att rakna med enligt den drliga mitningen av den turistekonomiska omsittningen (TEM).
Sedan 2012 har TEM 6kat med 360 procent, fran 1 miljard till 4,3 miljarder kronor samtidigt som
sysselsittningen inom besdksndringen har tredubblats upp till 2 300 arsarbetskrafter. Solna édr Sveriges femte
storsta hotellkommun och bara Stockholm har fler restauranger 1 linet. Det dr framfér allt Mall of Scandinavia
(15 miljoner besdkare per ar), Friends Arena, Hagaparken samt de senaste arens stora féretagsetableringar, som
drar besokare till Solna. Efter rekordaret 2016, dir handeln i Solna 6kade med 70 procent, 6kade forsiljningen
under 2017 med 4 procent till 6,5 miljarder kr, vilket var den hégsta tillvixten 1 Sverige.
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Svenskt Niringslivs Féretagsklimat 2018 visar att foretagen fortfarande uppfattar att Solna har ett starkt
foretagsklimat. Solna utsags for elfte aret i rad till kommunen med Sveriges bista féretagsklimat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Staden har genomfért 150 féretagsbesck och deltagit pé ett tjugotal féretagarféreningsmoten i
Arenastaden och Hagastaden. Staden har haft kontakt med cirka 2 000 f&retagare genom frukostbrickor,
seminarier, féretagsméissor m.m.

e Staden har frimjat nyféretagande och stdttat soloforetagare genom att arrangera Boffice-méten, starta-
eget utbildningar samt ett drakniste for ung féretagar-elever pa Solna gymnasium.

e Antalet nyanlinda som har anvisats till Solna fran Migrationsverket och erhallit bostad och praktiskt stéd
under aret uppgir till 215. Alla nyanlinda som bositter sig i Solna erbjuds sprakundervisning,
samhillsorientering och arbetsmarknadsinformation.

e Arbetet med Solnas nya simhall har pabétjats, liksom planeringen £6r en ny idrottsplats £f6r fotboll i
Jarvastaden.

e Aktiviteter fOr att fira stadens 75-arsjubileum har genomforts, bl.a. genom guidade buss- och cykelturer
och konstvandring i tunnelbanan, lansering av e-boken Ozzys resa samt framtagandet av en
jubileumsbok om stadens utvecklingsresa.

e Nationaldagsfirandet i Hagaparken har genomférts i samarbete med Kungliga Operan och
Stathillarambetet med cirka 30 000 besokare.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

[ Milet uppfylls i 4r

I medborgarundersékningar fir Solna genomgiende héga virden inom omraden sisom trygghet, arbets- och
utbildningsmdiligheter, fritidsaktiviteter, kommunikationer och kommersiellt utbud. Inom dessa omriden
hamnar Solna i den &versta kvartilen i kommunsverige, vilket indikerar att staden dr en attraktiv och trygg stad att
leva och verka i.

Av arets brukarundersSkningar f6r férskolan och skolan framgir att tryggheten fortsitter att 6ka i stadens skolor
och att tryggheten i f6rskolan ligger i nivd med féregiende dr. Bland forildrarna upplever 90 procent att deras
barn dr trygga pa forskolan, vilket dr i nivd med féregdende 4r. Bland eleverna i stadens skolor ér resultatet en
Skning till 88 procent fran 85 procent ar 2017. Det visar att de insatser som gors f6r att Ska tryggheten ger
resultat.

Andelen som kinner sig trygga pa sitt vard- och omsorgsboende ligger pd samma nivé jimfért med foregiende
ar (85 %). Andelen med hemtjinst som uppger att det kinns tryggt att bo hemma med stéd fran hemtjinsten ar
nédgot ligre (81 % jamfoért med 83 % aret innan).

Arbetslésheten totalt i Solna per december 2018, 4,2 procent, dr ligre jimfért med samma period 2017 (4,5 %)
och dr ligre jamfort med bade Stockholms lin (5,8 %) och riket (7,0 %). Arbetslésheten bland ungdomar 18-24
ar har sjunkit frin 5,0 procent till 4,5 procent och ér fortsatt ldg jimfért med Stockholms ldn (5,9 %) och riket
(8,7 %). Arbetslésheten bland utrikes fédda har sjunkit fran 9,6 procent till 8,5 procent, vilket 4r ligst i Sverige.
Motsvarande siffror dr i ldnet (13,3 %) och i riket (20,0 %).

Under perioden har 71 procent (82 % ér 2017) av Solnamodellens deltagare, 83 procent (71 %) av deltagarna i
Solnamodellen extra och 71 procent av deltagarna i Solnamodellen nyanlinda gétt vidare till arbete eller
utbildning. Drygt 2 000 kursdeltagare har gitt en yrkesinriktad gymnasieutbildning. En avslutad
ytkesvuxutbildning leder i mycket hog grad till arbete efter studierna.
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Antal hushall med ekonomiskt bistind har minskat fran 656 till 518 i jimférelse med forra aret. Medelbistandet
per méinad har 6kat, vilket frimst férklaras av 6kade kostnader f6r skyddat boende under bérjan av dret. Under
aret har 92 personer (102 ar 2017) varit inskrivna i atgérder (arbetstrdning samt anstillning i olika former, frimst
offentligt skyddade anstillningar, OSA). Sju personer har gatt frin arbetsmarknadsgruppen till annat arbete.

Antalet orosanmilningar gillande barn- och ungdomar har 6kat i jimforelse med féregiaende édr. Trenden dr
densamma i hela riket, d4 medvetenheten kring dessa fragor vixer, vilket gér att bendgenheten att anmala dkar.
Antalet inledda utredningar har 6kat ndgot, men inte i proportion till 6kningen av orosanmilningar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Solna stad och Trafikverket har tecknat ett medfinansieringavtal om Malarbanans utbyggnad genom
Solna. Avtalet innebdr att en pendeltdgsstation byggs i Huvudsta och att delar av sparomradet f6rliggs i
tunnel nir Milarbanan byggs ut genom Solna. Solna stad medfinansierar projektet med 600 mkr.

e Byggnadsnimnden har planerat f6r nya bostider, arbetsplatser och service for att astadkomma en
sammanbhallen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem. Samrad har genomforts
tor 1 200 bostdder, bygglov har beviljats f6r 845 bostider och planuppdrag har givits f6r 450 bostider.

e Ett genomférandeprogram till stadens plan £6r sikrare och tryggare skolvigar har firdigstillts. Insatser
vid Bergshamraskolan och Réisunda skola har genomférts med insatser sasom nya 6vergingsstillen,
tydligare himta-/limnaplatser, digitala hastighetsskyltar och tydligare skyltning och vigmalning.

e Stadens samverkansavtal med polisen for att 6ka tryggheten i Solna har uppdaterats med nya
medborgarloften fér 2018.

e  En strategi for att motverka hedersrelaterat vald har beslutats.

e Det systematiska arbetet med att f4 solnabor att ga fran bidrag till egen férs6rjning via coaching, arbete,
studier eller eget foretagande.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoémaissigt hallbart sitt.

. Milet uppfylls i 4r

Under 2018 6kade antalet solnabor fran 79 707 till 80 950, vilket motsvarar en befolkningstillvixt pa 1,6 procent.
Antalet arbetstillfillen i Solna uppgar till 91 424 i bétjan av dr 2018. Okningen pa drsbasis ir cirka 3 600, vilket
motsvarar cirka 4 procent. Denna 6kning innebir Solna befister sin position som tillvixtmotor och den mest
arbetsplatstita kommunen i riket. Okningen har dven fortsatt under 2018.

Antal firdigstillda bostdder under dret dr 540, vilket 4r i underkant av 6versiktsplanens intention om cirka 800
nya bostider per dr. Samrdd har genomférts £6r 1 200 bostider och bygglov har beviljats f6r 845 bostider.

SKL och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt miter kommunernas ekonomiska, sociala och
miljémissiga hallbarhet. Solna tillhérde per december 2018 den 6versta kvartilen 1 kommunsverige 1 16 av de 27
kriterierna. Det dr ett bra resultat och en forbittring mot tidigare ar. I tre av kriterierna (valdeltagande,
antibiotikaférsiljning och hushallens avfallssortering) tillh6r Solna den ligsta kvartilen, vilket 4r en minskning
jamfort med 2017.

Bland de eckonomiska kriterierna, dir Solna hamnar i den 6versta kvartilen, ingdr bl.a. att utbildningsnivan, den
demografiska forsérjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade féretag dr hog, att skattesatsen ar
ldg och att soliditeten f6r kommunkoncernen dr hég. Bland de sociala kriterierna ingar bl.a. att andelen
langtidsarbetsldsa ir ldg, att andelen behériga till yrkesprogram i drskurs 9 och medellivslingden ér hég, hégt
skattat hilsoldge och dven hog tillit bland stadens invanare samt en liten andel barn i ekonomiskt utsatta hushall
och f4 hushall med f6rs6rjningsstdd. Bland de miljémassiga kriterierna ingér bl.a. laga utsliapp av vixthusgaser
per invanare och lite hushdllsavfall per invinare. Sammantaget innebdr detta att Solna tillhér toppskiktet bland
héllbara kommuner.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse r:

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hillbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar infér 2019-2021. Férutom ekonomiska kalkyler gérs prognos och
uppfoljningar av bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt
omvirldsanalyser som kan komma férindra férutsittningar i framtiden. Utifrdn dessa underlag justeras
arligen nimndernas férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

e Implementering av de fyra strategierna i 6versiktsplanen som ska mojliggdra att Solna ska fortsitta att
vixa héllbart pagar.
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e Samordningen av arbetet med miljopolicyn med tillhérande miljéstrategi i staden fortgar.

e Solnamodellens arbete med att fd solnabor att ga frin bidrag till egen f6rsérjning genom ett
individanpassat arbetssitt med vigledning, utbildning och tillsammans med arbetsgivare,
samarbetspartners och utbildningsleverantérer.

Namndmal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2018 beslutat om nimndmal. Namndmal
toljs 1 f6rsta hand upp i deldrsrapporten per augusti samt i arsredovisningen.

I en sammanvigd bedémning bedoms maluppfyllelsen enligt féljande skala:
@ Mélet uppfylls i 4r

Malet uppfylls till stor del i ar
© Malet uppfylls delvis i 4r

| Milet upptylls inte 1 ar

Bedémningen ér att 28 av 40 nimndmal 4r uppfyllda samt att 6vriga 12 nimndmal dr uppfyllda till stor del (10)
eller delvis under éret (2).

Kommunstyrelsen

Namndmal

. Kommunstyrelsen ska ta tillvara Solnas intressen i Stockholmsregionen.

. Kommunstyrelsen ska sakerstélla att Solna stad kan mota tillvaxt och utbyggnad pa ett hallbart satt for dagens och
morgondagens solnabor.

. Solna ska vara en trygg och serviceinriktad stad.

. Solna ska ta tillvara solnabornas och foretagarnas engagemang i stadens utveckling.

. Solna stad ska sékra kompetensférsérjningen genom att vara en bra arbetsgivare med engagerade medarbetare.

. Kommunstyrelsen ska sakerstalla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv i Solna.

Kommunstyrelsen ska ta tillvara Solnas intressen i Stockholmsregionen.

® Malec uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits genom beskrivningar av ett antal genomforda aktiviteter. Det handlar om aktiviteter £6r att
driva viktiga infrastrukturfragor, etablering av foretag, samverkan med regionala aktorer och intressebevakning i
allménhet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Staden har tecknat ett medfinansieringsavtal med Trafikverket om utbyggnad av Milarbanans strickning
genom Solna. Avtalet innebir att en pendeltigsstation byggs i Huvudsta och att delar av sparomradet
forldges i tunnel nidr Milarbanan byggs ut genom Solna. Staden medfinansierar utbyggnaden med
600 mkr.

e Staden har drivit pa Stockholms lins landsting for att utoka turtitheten i pendeltagstrafiken under
rusningstid vid Ulriksdals station. Pendeltdgstrafiken i rusningstid vid Ulriksdals station dr numera lika
omfattande som forra drets turlista.

e Under dret har bla. Telenor och SEB (etapp 2) etablerat sig 1 Solna. De kommande dren etablerar sig
dven AGA, Arbetsférmedlingen, Arla, Fortum, Grow Hotel, Knightec, Net Insight, Sabis, SCB,
Skolverket, Visolit i Solna.

e Staden har medverkat i en regional krisdvning inom ramen f6r Samverkan Stockholmsregionen.

e Staden har godkint férindringar av férbundsordningen f6r Norrvatten med férstirkning av
dgarkommunernas insyn och méjligheter f6r kommunstyrelsen att vicka drenden.

e I samverkan med Kippalaférbundet och dess samtliga dgarkommuner pagar éversyn av
kommunalférbundets férbundsordning.
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e Staden har dven yttrat sig 6ver Vattenfalls foreslagna strickningar av ett uppdaterat elnit (Stockholms
strém), forslag till ombyggnad av Bergshamra trafikplats, forslag till ny minoritetspolitik, en regional
godsstrategi och 6ver en regional vattenfdrsorjningsplan.

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att Solna stad kan moéta tillvixt och utbyggnad pa ett héllbart
sitt fér dagens och morgondagens solnabor.

[ Mialet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Under 2018 6kade antalet solnabor fran 79 707 till 80 950, vilket motsvarar en befolkningstillvixt pa 1,6 procent.
Antalet arbetstillfillen i Solna uppgick i bérjan av ar 2018 till 91 424. Okningen pa arsbasis dr cirka 3 600, vilket
motsvarar 4 procent. Denna 6kning innebér Solna befister sin position som tillvixtmotor och den mest
arbetsplatstita kommunen i riket. Okningen har dven fortsatt under 2018. Antal firdigstillda bostider under ret
ar 546, vilket 4r 1 underkant av Gversiktsplanens intention om cirka 800 nya bostdder per ir.

SKL och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt mater kommunernas ekonomiska, sociala och
miljémassiga hallbarhet. I denna sammanstillning per december 2018 tillh6ér Solna den Gversta kvartilen i
kommunsverige i 16 av de 27 kriterierna. Det dr ett hogt resultat och hogre dn tidigare 4r. I tre av kriterierna
(valdeltagande, antibiotikaforsiljning och hushallens avfallssortering) tillhér Solna den ldgsta kvartilen, vilket dr
en minskning frin forra aret.

Bland de eckonomiska kriterierna, dir Solna hamnar i den 6versta kvartilen, ingdr bl.a. att utbildningsnivan, den
demografiska forsérjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade féretag dr hog, att skattesatsen ar
ldg och att soliditeten f6r kommunkoncernen dr hég. Bland de sociala kriterierna ingar bl.a. att andelen
langtidsarbetslosa dr lag, att andelen behoriga till yrkesprogram i arskurs 9 och medellivslingden idr hog, hogt
skattat hilsoldge och dven hog tillit bland stadens invénare samt en liten andel barn i ekonomiskt utsatta hushall
och fa hushall med f6rs6rjningsstdd. Bland de miljomassiga kriterierna ingér bl.a. laga utslipp av vixthusgaser
per invinare och lite hushallsavfall per invdnare. Sammantaget innebdr detta att Solna tillh6r toppskiktet bland
hillbara kommuner.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hillbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar infér 2019-2021. Férutom ekonomiska kalkyler gérs prognos och
uppfoljningar av bostadsbyggandet, befolkningstérindringar per dldersgrupp och stadsdel samt
omvirldsanalyser som kan komma f6érindra forutsittningar i framtiden. Utifran dessa underlag justeras
arligen ndimndernas férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

e Implementering av de fyra strategierna i Gversiktsplanen som ska mojliggdra att Solna ska fortsitta att
vixa héllbart.

e Samordningen av arbetet med miljopolicyn med tillhérande miljéstrategi i staden.

e Solnamodellens arbete med att fa solnabor att g fran bidrag till egen f6rsdrjning genom ett
individanpassat arbetssitt med vigledning, utbildning och tillsammans med arbetsgivare,
samarbetspartners och utbildningsleverantérer.

Solna ska vara en trygg och serviceinriktad stad.

® Malee uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

En viktig del i en serviceinriktad stad 4r hur vil drenden av olika slag besvaras och hur svaren uppfattas. Under
aret har ca 103 700 drenden registrerats i staden, varav 58 procent inkom via telefon, 24 procent via
webbformulir och 17 procent var besok i receptionen. Av alla drenden som inkom 1&stes 59 procent direkt av
kontaktcenter. 89 procent av de inkomna drendena fick svar inom 3 dagar.

Utvirderingen av stadens service- och myndighetsutévning till féretagare under 2017 visar att Solna kldttrat
snabbast av alla Sveriges kommuner till ett totalt NKI pd 75 (66). Det innebir att Solna stad erbjuder en hégre
serviceniva dn genomsnittet av kommunerna i landet (71). Staden fér dven en topplacering i jimforelse med
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kommunerna i Stockholms lin. Arbete pagar kontinuerligt for att halla en hég nivéd i mitningen dven 2018.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Stadens samverkansavtal med polisen for att 6ka tryggheten i Solna har uppdaterats, liksom
medborgarl6ftena f6r 2018.

e  En strategi for att motverka hedersrelaterat vald har tagits fram och beslutats.
e Stadens trygghetsarbete.

e  Arbetet har startat med en ny extern webbplats, vilken ir ett viktigt verktyg i arbetet med att utveckla
servicen till medborgare och foretagare.

e  Utbildningen och nitverket f&r kunskapsutbyte mellan medarbetare i staden som har kontakt med
foretag i sin yrkesroll "Service i Samverkan". Syftet dr att 6ka kunskapen om niringslivet och dess behov
samt att forbittra stadens service och bemé&tande.

e  Flera stora upphandlingar har genomf6rts inom it-omradet f6r en effektivare arbetsmiljé och stérre
mojligheter till en 4n mer digitaliserad verksamhet.

Solna ska ta tillvara solnabornas och féretagarnas engagemang i stadens utveckling.

. Milet uppfylls i 4r
Maluppfyllelsen mits genom beskrivningar av ett antal genomférda aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:

e Arbetet med att utveckla dialogen med medborgarna med fokus pa samradsprocessen har fortsatt.
Fokus har legat pa utveckling av marknadsféringen och formerna f6r genomférandet av samrddsmoten.

e [ samband med stadens 75-arsjubileum har olika typer av medborgardialoger genomférts. Exempelvis
inbj6ds till dialog om Solnas stadsutveckling under nationaldagsfirandet i Hagaparken och en sirskild
satsning gjordes f6r barn genom ett konstprojekt pa férskolorna.

e Trygghetsvandringar har genomforts 1 syfte att identifiera miljder och omraden som kan upplevas som
otrygga 1 Solna.

e Solnamodellen grundar sig i ett individanpassat arbetssitt, coachning, matchning, studie- och
yrkesvigledning, utbildning, god omvirldsbevakning samt pa goda relationer med arbetsgivare,
samarbetspartners och utbildningsleverantdrer, som kommer utifrin stadens niringslivsarbete.
Sammantaget bidrar stadens niringslivsarbete och stadens arbetsmarknadsarbete till att ta tillvara
féretagarnas engagemang i stadens utveckling.

e Arbetet har startat med en ny extern webbplats, vilken ir ett viktigt verktyg for att utveckla dialogen med
Solnas medborgare och foretagare.

Solna stad ska sikra kompetensférsorjningen genom att vara en bra arbetsgivare med
engagerade medarbetare.

® Malec uppfylls i ar
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels av genomfdrda aktiviteter.

I februari genomfdrdes stadens medarbetarundersékning. Det totala HME-indexet (medarbetarengagemanget)
uppgick i arets matning till 80, vilket 4r detsamma som fOrra dret. Resultatet ér saledes fortsatt bra och stér sig
dven bra i relation till andra kommuner. Sjukfranvaron i staden f6r perioden uppgick till 6,9 procent (6,8 %o,
2017). Kontinuerliga analyser gérs och riktade insatser for att minska sjukfranvaron genomférs pa
forvaltningarna.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

¢  Genomférande av drets medarbetarundersékning. Resultatet har presenterats, analyserats och
handlingsplaner har tagits fram inom stadens forvaltningar.

e Implementering av framtagna ledarskapsléften och chefs- och medarbetarsamtalsmallar har pabdrjats.

e Upphandlingen av ett nytt rekryteringssystem har genomfdrts f6r att understodja verksamheternas
rekryteringar.

e  LEtt projekt for framtagande och implementering av en digital introduktion av nya medarbetare i staden
har startat.
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e Arbetet med att stirka och fortydliga stadens arbetsgivarmirke och kvalitetssikrade rekryteringar har
fortsatt. Medarbetarsamtalet har vidareutvecklats f6r att skapa ett tydligare fokus pa férdjupad férstaelse
for bl.a. nedbrytning av mal och medarbetarens utveckling.

e Projekt Digitalt medarbetarskap pagar for att héja medarbetarnas it-kompetens inom framfor allt
toérskola, skola och omsorg.

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta sina nya
liv i Solna.

[ ] Malet uppfylls i ar
Maluppfyllelsen mits av genomférda aktiviteter.

Under 2018 har 215 nyanldnda anvisats till Solna fran Migrationsverket. De anvisade nyanlinda har erbjudits
bostider pa fore detta Stenbackaskolans tomt, vid Férvaltarvigen eller inom ramen f6r Signalistens befintliga
bestind med tillfilliga kontrakt. Samverkansavtalet med Signalisten har dirmed medfort att staden har kunnat
sikerstilla bostider med tillfilliga hyreskontrakt till alla anvisade nyanldnda utan att behéva uppfora ytterligare
bostider. Dirutéver erbjuder kompetensnimnden praktiskt st6d, sprakundervisning, samhillsorientering och
stod till att s6ka utbildning och arbete. Kompetensnimnden erbjuder ocksi nyanlinda med tillfalliga
hyreskontrakt hjilp att séka permanent bostad.

Byggnadsnamnden

Namndmal

. Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Byggnadsndmnden ska forbattra dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en éppen och
inkluderande planprocess.

. Byggnadsnamnden ska 6ka ndjdheten hos solnabor och foretagare med ndmndens service och myndighetsutdvning.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostider, arbetsplatser och service samt astadkomma
en sammanbhallen, levande och héllbar stadsmiljé6 med ett modernt transportsystem.

® Milet uppfylls i 4r

Byggnadsnimnden planerar £6r nya bostider, arbetsplatser och service for att dstadkomma en sammanhéllen,
levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem. Oversiktsplanens inriktning 4r en byggnadstakt
om cirka 800 nya bostider per ar i Solna fram till 2030. Under 2018 holl nimnden en fortsatt hog takt for att
méjligeora detta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e  Samrid har genomférts £6r 1 200 bostider sdsom f6r nista etapp i Jarvastaden i kvarteret Linnean och
nya bostadskvarter i Huvudsta lings med Huvudstaleden samt f6r 700 kontorsplatser diar Huvudsta
m&ter Stockholm.

e Bygglov har beviljats f6r 845 bostider 1 bl.a. Risunda i kvarteret Motorn och f6r utveckling av Stora
Frésunda med nya bostider och rad- och kedjehus i Jirvastaden. Bygglov har ocksa givits for ett nytt
hotell i Arenastaden som har ambitionen att bli Sveriges mest energieffektiva hotell.

e Planuppdrag har givits £6r 450 bostider.

e [ planeringen f6r en sammanhallen, levande och hallbar stadsmilj6 kan sdrskilt lyftas att planen f6r kv.
Idrottsplatsen som innehéller Solnas nya simhall i kombination med kontor har antagits av
kommunfullmiktige. Likasa har planen fér 290 hotellrum i anslutning till Friends Arena granskats och
har tillsammans med planen £6r kv Farao, lings med Dalvigen, med nya kontor, bostider, férskola och
forbittrade cykelvigar godkints av nimnden.

e Den vixande staden behéver nya skolor och férskolor. Planen for kv Farao i Arenastaden och kv
Linnean i Jarvastaden innehaller nya f6rskolor och nimnden har givit f6rvaltningen i uppdrag att i
arbetet med bostadsprojektet planera f6r en ny férskola lings med Solnavigen.

e [ planeringen f6r en sammanhillen, levande och héllbar stadsmilj6 kan ocksa lyftas att samrad har hallits
for del av fastigheten Huvudsta 3:1 och kvarteret Krukmakaren. Solnaverkets utbyggnad ir ett led i
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Norrenergis strivan att bibehalla omstillningen fran fossila brinslen till férnyelsebara killor nir
efterfragan okar. I planeringen f6r en hallbar stadsmiljé och effektiv resursanvindning har arbetet med
gula linjens tunnelbana fortsatt (samt kringliggande bostads- och kontorsprojekt) och under hdsten tog
nimnden ta beslut om granskning.

e Overgripande fortskrider nimndens arbete utifrin stadens miljépolicy och miljéstrategi, samt
implementeringen av stadens nya dagvattenstrategi i plan- och bygglovsarbetet. Miljéprogram och
dagvattenutredning tas fram i samband med planarbetet f6r att sidkerstilla en hallbar stadsutveckling i
staden i enlighet med stadens ambitioner pa miljdomrédet.

Byggnadsnimnden ska férbittra dialogen med solnabor och andra intressenter med
inriktningen att skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Mialet uppfylls till stor del i ar

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimnden har fortsatt att utveckla formerna f6r medborgardialog. Den nya modellen f6r samradsméten
ar inarbetad och bidrar samt underlittar till en bra dialog med solnaborna. Uppligget ir en presentation
av projektet tillsammans med frigor och diskussion vid stationer. En fysisk modell tas fram till ndstan
alla planer. Samrad och granskning annonseras numera alltid 1 bada lokaltidningarna.

e En fullstindig fastighetsforteckning tas numera fram i samradsskedet f6r att sikerstilla att alla ber6rda
nds.

e Kontinuerlig férbittring av informationen pa hemsidan som bl.a. innebir att information liggs upp nir
kommunstyrelsen fattat beslut om att paborja planarbete. Lokalmedia férses med material om projekten
efter behandling av nimnden f6r stérre spridning av fattade beslut.

e Solnaborna erbjuds fortsatta méjligheter att limna in synpunkter digitalt vid samrad. Marknadstoring av
mo&jligheten sker pa samradsméten och i sociala medier. Fortsatt utveckling sker av dialogen 1 stadens
digitala kanaler. En tivling har genomférts £6r att prisa Solnas genom tiderna vackraste
bygenad/stadsmiljo. Rastasjons naturresetvat vann.

e Samtal om milj- och stadsutveckling har skett under perioden dels via guidade bussturer, dels via en
foreldsning och diskussion pa biblioteket. Under nationaldagsfirandet i Hagaparken deltog medarbetare
for att presentera och diskutera stadsutvecklingsprojekt samt fOr att ta emot synpunkter frin
allménheten.

Byggnadsnimnden ska 6ka néjdheten hos solnabor och féretagare med nimndens service och
myndighetsutévning.

® Malec uppfylls i 4

Den senaste serviceundersékningen, NKI (n6jd kund-index) som miter foretagens uppfattning om kommunens
service visar att néjdheten med nimndens service 6kat. Resultatet £f6r 2017 presenterades under varen 2018 och
visade ett bra resultat f6r NKI pa 68 f6r bygglovsenheten, jamfort med 62 (2016) och 50 (2015). Solna utsags
som "Arets klittrare" och det dr mycket tack vare det forbittringsarbete som skett inom bygglovsenheten.

Under aret inkom 319 ansékningar gillande bygglov. Fran att ett drende dr komplett har det i genomsnitt tagit tio
dagar till beslut ér fattat, vilket dr nagot lingre dn féregiende ar. Av beslutade bygglovsirenden var 62 procent
kompletta vid den forsta kontakten och beslut i dessa drenden fattades direkt. Det dr en positiv 6kning mot
foregiende dr. Andelen kompletta ans6kningar var 38 procent, vilket ocksa dr en 6kning.

Vid handliggning av stérre bygglov sker ofta en tidig kontakt med férvaltningen, dir s6kande presenterar sitt
projekt. Beroende pa projektets storlek och utformning sker ett arbete tillsammans med att ta fram ett férslag
som uppfyller kraven fér ansékan och sedan beslut.

Antalet anmilan av byggateird var under dret 54 stycken. Handlidggningstiden av kompletta drenden tar i
genomsnitt sju dagar. I de beslutade drendena var 50 procent kompletta vid ansékan och beslut har givits direkt.
Det ir en 6kning jimftoért med féregiende ar.

Antalet ans6kningar om skyltlov 4r under perioden 119 stycken. Det tar i genomsnitt 7 dagar att fatta beslut efter
komplett drende. 39 procent av de drenden som ir beslutade var kompletta vid anskan och fick ett beslut direkt,
vilket dr en 6kning jAamfoért med féregiende ar.
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Viktiga hindelser som bidrar till maluppfyllelse dr:

Arbete med rutiner och effektivare arbetssitt gillande drendehantering samt implementeringen av ett
effektivare drendehanteringssystem f6r bygglov.

Fortsatt 6versyn av fragor och svar for kontaktcenter. Arbetssittet har setts 6ver och forbittrats gillande
hanteringen av drenden som Gverfors fran kontaktcenter till f6rvaltningen fOr att kunna ge en bittre
service.

Checklistor, rutiner och information har uppdaterats for att 6ka antalet kompletta bygglovsansokningar.
En processkartliggning av administrationens rutiner har pdbotjats som underlag fOr att effektivisera
administrativa arbetsmoment.

Forvaltningens medarbetare har fortsatt att delta i stadens gemensamma satsning Service i samverkan for
att forbittra service och bemétande till solnabor och féretagare.

Tekniska namnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgénglighet och trafiksékerhet for alla som bor och rér sig i staden.

Solna ska ha andamaélsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo att vistas i.

Tekniska ndmnden ska 6ka nojdheten hos solnabor, féretagare och stadens verksamheter med ndmndens service och
myndighetsutdvning.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Malet uppfylls till stor del i ar

Mialet bedéms av de aktiviteter som genomforts. Utifran genomférda aktiviteter under perioden, dr
bedémningen sammantaget att malet uppfylls till stor del.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Utveckling av parkmiljoer: Stadens program for utplantering av érliga blomplantor har utvecklats genom att
nya brorickeslador har tillkommit pa ytterligare fem broar i staden. Fler blomsterurnor har dven
placerats ut, med fokus pa Bergshamra. Alla brorickeslddor och urnor runt om i hela Solna har nu
arstidsvixlingar. Upprustning har dven skett under dret av Solparken i Ridsunda samt i Hagalundsparken.
Projektering har genomférts infor utbyte av gatutrdd pa Brevduvegatan.

Upprustning av lekplatser: Under dret har lekplatserna Stenbacka, Vistra skogen, Carl Thunberg, Haren och
Granliden rustats upp. Insatserna varierar ndgot beroende pa behov och utformning av lekplatsen. Det
6t sig om alltifrdn att gammal lekutrustning har bytts ut mot ny, anldgening av nya underlag i form av
fallskydd och sand samt dven montering av nya papperskorgar och uppfrischning av biankar och bord.
Totalt i Solna finns 6ver fyrtio allmidnna lekplatser, det dr en viktig del i stadens arbete med en ren och
snygg stad att dessa kontinuerligt rustas.

Upprustning gangtunnlar: Gangtunnlarna under Armégatan i Huvudsta, Hagalundsgatan i Hagalund och
Frosundaleden 1 Skytteholm har renoverats med nytt kakel pa tunnelviggarna. Tunnlarna har dven
forsetts med ny belysning f6r en 6kad trygghet.

Ny belysning: Montering av ny belysning och upprustning av uttjint belysning har skett pé ett tiotal platser
runt om i staden under dret. Exempelvis i Bergshamra som fatt ny belysning pa gang- och cykelvig vid
Bergshamraskolan samt vid Bergshamrabron intill busshallplatsen pa Bergshamravigen. Ny belysning
har dven kommit pa plats vid tunnelbaneuppgingen i sddra Bergshamra och vid Radjursstigen. I
Hagalund har belysningsstolpar och armaturer bytts till nya pa Hagalundsgatan vid torget. I Huvudsta
har ny belysning vid 6vergangsstille pd Kristinelundsvigen kommit pa plats under aret.

Utsattning av nya papperskorgar: Nya papperskorgar har monterats vid stadens nya strandbad samt vid de
lekplatser som har upprustats under dret. Samtliga papperskorgar i det nya naturreservatet runt Rastasjon
har bytts ut till nya. Utéver dessa har omkring 130 ytterligare nya papperskorgar monterats ut runt om i
Solna under 2018. Papperskorgarnas skick och utformning har en viktig del i renhéllningsarbetet dé det
péverkar graden av nedskripning i stadsmiljén och problem kopplade till skadedjur som exempelvis
rdttor.
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o Oppning av utebad: Solnas férsta strandbad vid Huvudsta strand éppnade i juni manad. Med bryggor,
sandstrand och omklidningsmailigheter dr utebadet ett tillskott bland besdksmalen 1 staden.

o Anldggning av dagpattendammar: Inom ramen for arbetet med att f6rbittra vattenkvaliteten i Brunnsviken
har provtagning och tillstindshantering genomférts for de tva nya planerade dagvattendammarna vid
Rastasjon respektive 1 Bergshamra. Projektering av biada dagvattendammarna har genomforts och
anldggningen av dammarna dr planerad att utféras under 2019. Projektering och samrad har genomforts
under 2018 f6r att skapa fria vandringsvigar for fisk vid Rastasjon, vilket dven det har paverkan pa
Brunnsvikens vattenkvalitet. Arbete har genomfoérts £6r att utveckla den befintliga vatmarken vid
Tivolihalvén 1 Bergshamra.

o Fortsitta och ntika ny julbelysning: Infor julen 2017 kom helt ny julbelysning pa plats vid Hagalundsgatan,
Straket och Solna kyrkvig intill Astrid Lindgrens barnsjukhus. Denna belysning har fortsatt dven 2018.
Under éret har dven ny julbelysning kommit pa plats lings Evenemangsgatan i Arenastaden genom ett
samarbete med fastighetsigaren Fabege. Nya julgransfotter har gjutits och medfér att stadens samtliga
platser £or julgranar fran och med 2018 kan ha 10 meter héga julgranar.

Avfallshanteringen ska ske med bésta méjliga resursutnyttjande och minsta mojliga
miljopaverkan.

Malet uppfylls till stor del i ar

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts. Utifran genomftérda aktiviteter under perioden, dr
bedémningen sammantaget att malet uppfylls till stor del.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

o Utveckling av ekonomisk styrning inom avfallsverksambeten: En utvecklad finansieringsmodell dr framtagen f6r
att jimnare kunna berdkna taxorna inom avfallsomradet mellan dren.

o Fortsatt satsning pa mobil dtervinningscentral; En av himtplatserna har justerats under aret for att forbéttra
tillgdngligheten. Rutinen f6r chaufférerna vid himtningsplatser har utvecklats. Marknadsféringsinsatser
t6r den mobila dtervinningscentralen har genomférts.

o Upphandling av insamiing av hushallsavfall: Arbetet har pabérjats med ny upphandling f6r insamling av
hushéllsavfall infor att dagens avtal 16per ut 2019.

o Upprustning av Huvudsta sopsng: Under 2018 har en kartliggning genomférts vad giller
sopsugsanliggningens renoveringsbehov. En konsekvensanalys har ocksa tagits fram angdende hur
insamlingen av hushallsavfallet ska ske under tiden delar av anldggningen renoveras. Samrad mellan
stadens avfallsverksamhet och berérda exploatdrer har genomforts.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgdnglighet och trafiksikerhet f6r alla som bor och r6r
sig i staden.

Malet uppfylls delvis i ar

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts. Utifrin genomférda aktiviteter under perioden, ér
bedémningen sammantaget att malet delvis uppfylls.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

o Genomfira forstirkning for Solnas cyklister: 1 linje med det beslutade genomférandeprogrammet till stadens
cykelplan har insatser utforts pa det regionala cykelstraket "Mirstastraket”. Insatserna rOr strickan
Hagalunds arbetsplatsomrade, vidare genom Hagalund och fram till Frésundaleden. Projektet har
omfattat asfaltering, bittre vigpassager och skapande av en ny cykelfartsgata. Insatser har dven
genomfoérts pa cykelstriket som binder samman Solna och Sundbyberg vid Tritonvigen. Projektet har
omfattat en ny trafiksignalanligening och breddat évergangsstille med cykelpassage i korsningen med
Solna strandvig/Albygatan. En ny cykelvig har skapats fran Landsvigen ut pd Tritonvigen dir
cykelvigen gir i ett eget avskilt korfilt. Det avslutande arbetet med asfaltering genomférs under viren
2019 sa snart vadret tilliter. Lings Solnavigen har en sinka dtgirdats dir det tidigare har varit problem
med stillastiende vatten i samband med regn. Malning av bl.a. cykelsymboler pa stadens cykelstrik har
utforts.

o [usatser for sikrare och tryggare skolvigar: Ett genomférandeprogram till stadens plan f6r sikrare och
trygeare skolvigar har firdigstillts. Under sommaren 2018 har insatser vid Bergshamraskolan och
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Riésunda skola genomforts. Nya 6vergangsstillen har skapats, tydligare himta-/limnaplatser, digitala
hastighetsskyltar och tydligare skyltning samt vigmalning dr exempel pa insatser.

Asfaltering av korvigar: Under 2018 har flera kérvigar runt om i Solna fatt ny asfalt, som Frésundaleden,
Armégatan, Storgatan, Solna kyrkvig och Asvigen.

Underhall av busshallplatser: Ny slitstark beldggning i form av betongasfalt har lagts pa busshallplatserna
Solna centrum Norra samt Solna station Norra samt Sodra.

Trapprenovering: Under 2018 har tre trappor renoverats 1 stadsmiljon. Det giller trappa intill Mardstigen i
Bergshamra, vid Armégatan i Huvudsta samt intill Asvégen i Rdsunda/Vasalund.

Atgirder av markplattor: Utifrin genomférd inventering har insatser genomforts med nyanliggning av
markplattor vid drygt 15 platser runt om i Solna under aret.

Atgiirder av skadade refuger samt kantstenar: Utifran genomférd inventering har dtgirder genomforts vid
cirka 30 platser runt om i Solna under aret.

Upprustning av bommar, stangsel och ricken: Utifran genomford inventering har dtgirder genomfoérts vid cirka
10 platser runt om i Solna under aret.

Utreda forntsittningar for bussprioritering i vagkorsningar: Med stéd av teknisk utrustning kan vissa fordonsslag
fa prioritering i trafiksignalerna. Framkomligheten f6r bussar forbittras avsevirt med aktiv
signalprioritering och leder endast till relativt sma negativa konsekvenser f6r 6vrig trafik. Tekniken finns
i ett par vigkorsningar inom Solna och under 2018 har en utredning utférts vad giller férutsittningarna
att utveckla denna funktion i1 Solna.

Upphandling av digitalt stodsystem for TA-plan, schakt och markupplitelser: Framtagande av férfragningsunderlag
for upphandling av I'T-system for hantering och uppfdljning av trafikanordningsplaner (T'A),
schakttillstind och markupplételser har pdgatt. Nir systemet dr implementerat kommer det méjliggora
en forbittrad 6verblick och underlitta stadens uppt6ljning och efterkontroll.

Upphandling av digital tillstandsgivning och betalning for boendeparkering: Framtagande av forfragningsunderlag
f6r upphandling av digital tillstindsgivning och hantering f6r boendeparkering har pagatt under aret.
Med systemet pa plats ersitts dagens pappersmirken i fordonets vindruta med en digital 16sning.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgéngliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att

vistas i.

Milet uppfylls delvis 1 ar

Milet bedéms av de aktiviteter som genomfdrts. Utifrin genomforda aktiviteter under perioden, dr
bedémningen sammantaget att malet delvis uppfylls.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

Arbetet med att utveckla avtalet f6r fastighetsdriften har utforts under perioden. Bland annat har den
interna organisationen for fastighetsférvaltning dndrats fOr att bittre stédja verksamheterna.

Skytteholmsskolan — Ytskiktsrenovering har gjorts samt energisparitgirder i form av armaturutbyten till
LED som dven kan styras efter verksamheternas tider. Férutom golvomliggningar, ommalning samt
installation av undertak har ljudabsorbenter monterats i trapphus.

Ekensbergsskolan — Ytskiktsrenovering och trygghetsskapande atgirder har genomforts samt
verksamhetsanpassningar f6r att bli en skola f6r drskurs F-6. De trygghetsskapande dtgirderna bestir av
ombyggnationer av toalettgrupper dir elever tidigare kunde kika in dver viggarna till toaletterna.

Bergshamraskolan — Ytskiktsrenovering har gjorts samt trygghetsskapande atgirder av bland annat
toaletter.

Skoga ildreboende — Ombyggnation av tillagningskék samt matsal.
Parkskolan och kulturskolan — under aret firdigstilldes ombyggnationen.

P4 fyra dldreboenden har ett projekt med att tillskapa automatisk start av de befintliga
reservkraftsaggregaten genomforts.

En energikartligening av fastichetsbestindet har genomforts.

Arbetet med att genomfdra planerat underhall har pagatt under dret pa ett flertal skolor och férskolor.
Fokus har lagts pa att utveckla kommunikationen med verksamheterna under genomférandena av
underhéllet f6r att minimera paverkan av verksamheten.
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Tekniska nimnden ska 6ka néjdheten hos solnabor, féretagare och stadens verksamheter med
nimndens service och myndighetsutévning.

Mialet uppfylls till stor del i ar

Kontaktcenter har hanterat cirka 25 000 drenden 2018 som r6r tekniska férvaltningen via telefon, webb och
receptionen i stadshuset. De vanligaste drendena handlar om boendeparkering, felanmailan av klotter, felanmilan
av utemiljé /renhéllning, férhyrd parkering samt trafik- och framkomlighet. Losningsgraden som visar hur ménga
drenden kontaktcenter har 16st i f6rsta kontakten var 74,9 procent, vilket i stort d4r samma som 2017 (74,6
procent).

Arbete pdgar att ge kontaktcenter mer mandat och méjlighet att 16sa vissa typer av drenden, genom att f4 mer
insyn i system etc. Tekniska ndmnden star for cirka en fjirdedel av alla drenden som kontaktcenter hanterar.

Solna stad har deltagit i Stockholm Business Alliances servicemitning. Undersdkningen dr upplagd enligt
analysmodellen n6jd kund-index (NKI) dir kundnéjdhet mits pd en skala 0-100. NKI f6r markupplatelser visade
en forbittring fran 61 till 72 jamfort med férra mitningen. Samtliga omdémen inom mitomraden har ett index
mellan 70-78. Hogst omdéme ges i kategorin ’bemdtande”, med index pad 78.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetet med att stirka avtalsuppféljningen, utveckla hanteringen av myndighetsirenden samt att
vidareutveckla kommunikationsinsatser har pagitt enligt plan under perioden.

e Arbetet med att fortsatt utveckla samverkan med kontaktcenter pagir.

e Under dret har férvaltningen identifierat utvecklingsomraden inom férvaltningens samarbete med
polisen, att tydligg6ra information pa Solna stads hemsida och att férséka effektivisera
handliggningstider.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

. Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla fritids- och biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i nara samverkan med skolan
med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust och lasforstéelse.

Kultur- och fritidsnamnden ska méjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden véxer.

Kultur- och fritidsndmnden ska sékerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas
utifrdn ett stadsovergripande perspektiv.

. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla fritids- och biblioteksaktiviteter f6r barn och
ungdomar i nira samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars
laslust och lasforstaelse.

® Milet uppfylls i 4r

Sammantaget redovisas att bibliotekens ldsstimulerande aktiviteter har utdkats £&r barn och ungdomar inom
ordinarie programutbud men dven i samarbete med f6rskolor, skolor och fritidsverksamhet samt genom
uppsokande aktiviteter vid olika kulturevenemang. Medel har erhillits fran Kulturradet for att stirka
biblioteksverksamhet £6r férskolor i samverkan mellan Solna och Sundbybergs bibliotek under 2019.
Projekttjinster for detta samarbete dr tillsatta. Utldnen £6r barn och unga har 6kat likasd antalet lisfrimjande
aktiviteter samt barn och ungdomars deltagande i dessa.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e [ samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen har elever i forskoleklass, ak 4 samt dk 7, deltagit i
bl.a. biblioteksintroduktion, bokprat samt forfattarbesok, totalt har ca 2 000 elever natts.

e Samverkan mellan fritidsverksamhet och bibliotek har genomférts med aktiviteter som bokcirkel och
bokprat £6r ungdomar pa fritidsklubbar, Solna ungdomscafé, Black Sheep samt uppsdkande aktiviteter
vid ett antal evenemang under dret som natt ca 600 ungdomar.
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e Biblioteket har bes6kt samtliga Sppna foérskolor med lisfrimjande aktiviteter och ingar numera i
torskolornas spriaknitverk i Solna. Biblioteket har genomfort ett antal riktade aktiviteter £6r férskolorna,
bl.a. Férskoletimmen och Sagostunder som nitt ca 1 500 barn.

Kultur- och fritidsndmnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-,
fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

Mialet uppfylls till stor del i ar

Kulturskolan har under hésten erbjudit 2 285 elevplatser vilket dr en 6kning med drygt 6 procent. Inom
kulturintroduktionen och riktade program f6r férskolor och skolor har 13 700 bes6k genomforts, vilket dr en
mindre 6kning jimfort med 2017. Inom biblioteket har antalet utlan till barn och ungdomar ¢kat med 11
procent, antalet ldsfrimjande aktiviteter har 6kat visentligt jimfért med foregiende ar och andel barn och
ungdomar som deltagit har 6kat med 44 procent i aldersgruppen 6-18 ér.

Inom idrotten har antalet bokningsbara timmar 6kat, vilket beror pa att en ny ishall samt en ny gymnastikhall har
tillkommit. Antal bidragsberittigade aktiviteter for aldersgruppen 7-20 ar har under aret uppgatt till 580 964
aktiviteter, vilket 4r en 6kning med 4,5 procent jamfort med foregiaende verksamhetsar. Flickors idrottande utgor
42 procent av alla deltagande barn och ungdomar.

Inom fritidsverksamheten f6r ungdomar har beséksantalet minskat med 1,5 procent till 82 047 besok jamfort
med foregdende ar. Didremot har totala andelen flickor som besékt ungdomsverksamheterna 6kat med 7 procent
och utgdr totalt 37 procent av alla besok.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Samtliga féreningsutrymmen som planerats for uthyrning i ishallarna 4r firdigstillda. Den nya ishallens
forsta ar har méjliggjort fler bokningsbara timmar f6r samtliga issporter. Byte av konstgris pa
Skytteholms IP har genomférts varvid det gamla konstgriset inklusive material har atervunnits for
anvindning till andra ytor s som Huvudstafiltets IP.

e Arbetet med att langsiktigt skapa intresse for fler ungdomar att delta i fritidsgardsverksamheten, har
genomforts med bla. profilerade aktiviteter vid Kurage, Black Sheep, Solna ungdomscaté och Qlans
fritidsgard. Nya malgrupper och fler flickor har 6kat i verksamheten.

e Utveckling av parkmiljSer f6r barn och ungdomar har bla. inneburit att 25 medarbetare inom fritid har
tatt utbildning i dventyrspedagogik. Sommarjobbande ungdomar har tillverkat lekutrustning pa sex
parklekar. Olika kulturmiljéer har anvints f6r konst och utétriktade kulturprogram i samarbete med
externa organisationer. Magasinerad konst har anpassats f6r ny utomhusplacering och en 6kad
tillgidnglighet.

e Biblioteken har genomfért riktade insatser f6r barn och ungdomar och i Svrigt prioriterade malgrupper.
Den 6kade utldningen f6r barn och unga dr 11 procent jamfért med féregiende ar och dr en tydlig effekt
av moderniseringen av barn- och ungdomsytan samt att de uppsékande och lisfrimjande aktiviteterna
har 6kat.

e Regional samverkan mellan Solna och Sundbybergs kulturskolor har vidareutvecklats gillande utbyte av
citka 70 elevplatser samt gemensam marknadsféring av skolornas kursutbud.

e  Statliga bidrag har beviljats f6r Kulturskolan f6r att nd nya malgrupper sdsom nyanlidnda i Bergshamra.

e  Samarbetet med barn- och utbildningsférvaltningen har utvecklats gillande kulturintroduktion och
bokade aktiviteter, bl.a. inom skapande skola, program f6r férskolor samt en sirskild satsning pd skolbio
for forskolor och gymnasiet gillande filmaktiviteter.

Kultur- och fritidsnimnden ska sidkerstilla att lokaler och anliggningar for idrott, fritid och
kultur anvinds effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Forvaltningen kan sammanfattningsvis redovisa en positiv utveckling av att nimndens lokaler och anliggningar
anvinds av flera verksamheter i Solna sisom forskolor, skolor, féreningar, organisationer, privata aktdrer och
privatpersoner. Investeringar har genomforts vid stadsbibliotekets lokaler, nya fritidsgardar, kulturskolans nya
lokaler samt vid olika idrottsanliggningar. Behov finns fortfarande av att installera fler passagesystem med larm
och las for att 6ka tillgingligheten till idrottsanliggningar vid obemannade tider.
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Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Beslut har tagits i kommunfullmiktige gillande detaljplan, finansiering och planeringsférutsittningar for
uppférandet av en ny simhall. Planuppdrag f6r en ny idrottsplats i Jarvastaden har tagits i
kommunstyrelsen och arbetet pigar med att ta fram en ny detaljplan och anslutande férutsittningar.

e En 6versyn har genomforts enligt kommunfullmiktigeuppdraget att utreda férutsittningarna f6r
fritidsverksamhetens inriktning och attraktion f6r ungdomar i Solna. Samtidigt provades mdojligheter till
samordning av verksamheter och lokaler.

e  Omklddningslokalerna vid ishallarna har under hésten flyttats till Réstasjon IP, Bergshamra IP och
Skytteholms IP.

e  Kulturskolans hela verksamhet har etablerats i Parkskolan. Las- och larmsystem har installerats, vilket
moijliggjort for elever att nyttja lokalerna nir skolan dr obemannad.

e Lokaler for fritidsgardsverksamhet i Jirvastaden och Bagartorp har etablerats. Nytt ldssystem f6r utdkad
tillginglighet pa obemannade tider har installerats pd Black Sheep.

¢ Ronderingen runt idrottshallarna har férstirkts, vilket lett till minskad dverkan pa anliggningarna och
Okad trygghet. Installering av las och larm har genomférts pa Rasunda IP och Vasalundshallen.

e Bibliotekets entréplan har moderniserats och frigjort ytterligare 30 procent av ytan £6r barn och
ungdomar. Bibliotekens lokaler anvinds bl.a. av skolornas modersmalsundervisning och
studievigledning,

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-,
idrotts- och féreningsliv.

. Milet uppfylls i 4r

Sammanfattningsvis kan férvaltningen redovisa hundratals samarbeten med lokala f6reningar, organisationer och
arrangOrer samt med regionala organisationer, férvaltningar och myndigheter f6r drets genomférda kultur-,
fritids- och idrottsutbud. Férvaltningen har utvecklat féreningsstédet och samarbetat med olika aktorer vilket lett
till ett bredare utbud att marknadsféra och en 6kad effektivitet.

Viktiga principiella beslut har tagits och dartill hérande handliggning ska implementeras for de nya regelverken
kring féreningsstédet under 2019. Likasa har handlidggning och strukturer f6r samarbeten med olika arrangérer
av evenemang vidareutvecklats under dret.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimnden har beslutat att justera regelverket fér féreningsstodet i syfte att skirpa kraven f6r vad som dr
en bidragsberittigad férening i Solna och didrmed ritten att fa boka tider.

e Nimnden har beslutat att justera férdelningsprinciperna f6r bokning av tider vid idrottsanliggningar i
syfte att prioritera antalet deltagande barn och ungdomar i férhallande till f6rdelning enligt antal lag och
sportsliga resultat.

e Moving murals, ett internationellt projekt f6r utomhuskonst i Hagalunds arbetsomride, genomférdes i
samarbete mellan Black Sheep, Film Capital Stockholm, Konsthdgskolan och Humlegirdens fastigheter.

¢ En ny digital plattform f6r kulturkalendern lanserades under varen i syfte att stirka det lokala kulturlivets
marknadsforing och 6ka tillgingligheten.

e Aktiviteter for stadens 75-drsfirande genomfordes 1 samarbete med kultur- och féreningsliv och
omfattade bl.a. guidade turer med buss, cykel, bit och tunnelbana, produktion av jubileumsbok och
stadsfanfar, féredrag och visningar pa biblioteket samt ett utdkat familjeprogram f6r
nationaldagsfirandet i Hagaparken. Fér barn och unga producerades e-boken ”Ozzys resa” samt
utstillningen ”Min drémstad” 1 samarbete med forskolor.

e Utvecklingsprojektet for stadens unga i Nationalstadsparken har avslutats med ett sirskilt program for
Tivolihalvén, bl.a. skolprogram f6r cirka 500 elever, ny skyltning samt novelltivling.
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Barn- och utbildningsndmnden

Namndmal

. Forskolans arbete ska leda till att barnen &r trygga och val férberedda for 6vergangen till forskoleklass/skola.

. Forskolors, fritidshems och grundskolors arbete ska leda till att varje elev efter genomgangen grundskola har god lasforstaelse.

Grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten hojs och att varje elev har behdrighet till gymnasiet.

. Alla stadens skolor ska erbjuda en trygg arbetsmiljé préglad av respekt for varje enskild elev.

Forskolans arbete ska leda till att barnen dr trygga och vil férberedda for 6vergangen till
férskoleklass/skola.

® Malet uppfyls i 4r
Atrets brukarundersékning visar att 90 procent av forildrarna upplever att deras barn ir trygga pa forskolan,
vilket dr 1 nivd med féregiende ar. Det visar att det goda arbetet f6r att gbra barnen trygga 1 férskolan, haller i sig.

En sammanvigd bedomning av malet dr att det uppfylls da de planerade aktiviteterna pagatt enligt plan, och att
de utvirderingar som gjorts visar goda resultat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Stotta forskolecheferna i att organisera sig £6r kvalitet.

e Fortsitta virdegrundsarbetet med fokus pd bemétande. 80 pedagoger i férskolan utbildas varje termin i
ABC (Alla Barn i Centrum).

e Tortsitta utveckla rollen som forste forskollirare.
e Utveckla den pedagogiska dokumentationen med stéd av digitala verktyg.

For att stirka virdegrunds- och trygghetsarbetet och ytterligare hdja férskolornas kvalitet fir alla pedagoger i
Solna stads férskolor en utbildning i ABC (Alla Barn 1 Centrum). ABC i f6rskolan har fokus pa férhdllningssatt
och virdegrundsarbete. Det handlar om positiv f6rstirkning av barnens beteenden och ger pedagogerna stdd att
se sin egen roll. Utvirderingarna som har gjorts visar att pedagogerna har férindrat sitt bemétande och antalet
tillsdgningar i férskolan har minskat.

Forvaltningen har under dret pabdtjat ett arbete om kvalitet 1 férskola genom triffat personal pa 27 av stadens 35
torskolor. Pedagogerna har fitt en kort foreldsning om kvalitetsbegreppet f6r att sedan tillsammans i arbetslagen
diskutera kvalitet i rutinsituationer under en dag i férskolan. Ovriga férskolor kommer att bestkas i bérjan av
2019. I arbetet med kvalitet i férskola har dven virdnadshavare bjudits in till f6rvaltningen vid tre tillfdllen f6r att
utifran ett vardnadshavarperspektiv diskutera vad kvalitet i olika rutinsituationer i férskolan innebir.

Rollen som forste forskolldrare har utvirderats tillsammans med ansvariga férskolechefer. Utvirderingen visar att
uppdragsbeskrivningen i det stora hela stimmer vil 6verens med det som kan férvintas av en forste
forskolldrare, men beskrivningen har reviderats for att ytterligare fortydliga vad som f6rvintas av rollen.

Forskolors, fritidshems och grundskolors arbete ska leda till att varje elev efter genomgangen
grundskola har god lasforstdelse.

[ Milet uppfylls i 4r

Screeningen av forskoleklass pa varen 2018 visar att 99 procent av eleverna klarar screeningen jamfért med 83
procent pd hostterminen 2017. Det visar att férskoleklassen har ett fortsatt gott arbete fOr att eleverna ska fi en
god lisférstielse. Under héstterminen 2018 har en ny screening genomforts. Aven den visar att 83 procent av
eleverna klarar screeningen.

Officiell statistik visar att resultaten i bade drskurs 6 och arskurs 9 forbittrats i de nationella proven i
lasforstaelse.

En sammanvigd bedémning av malet 4r att mélet uppfylls i ar.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Utveckla forskolors och skolors arbetssitt med stod av digitala verktyg
e Genomfora Liaslyftet 1 férskolan
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Barn- och utbildningsférvaltningen har i samarbete med stadens IT-enhet inlett en utredning av en mer
kostnadseffektiv digital enhet for eleverna i grundskola och gymnasiet. Eleverna pa Rasunda centralskola och
Bergshamraskolan har under hosten fatt testa Windows 10s-datorer £6r att se om det ér ett bra alternativ for
verksamheterna att anvinda. Utvirdering visar att enheten uppfyller de krav som sattes infér testet och kommer
nu att implementeras vid fortsatta inkop av digitala enheter.

Cirka 150 pedagoger har under dret deltagit i Laslyftet i férskolan, Skolverkets kompetensutvecklingsinsats for
forskolldrare. Pedagogerna lir sig mer om att utmana och stimulera barns sprak-, lis och skrivutveckling,
Satsningen har fatt bra genomslag, 86 procent uppger att Laslyftet bidragit till ett gemensamt lirande for hela
arbetslaget.

Den centralt styrda insatsen av Lislyftet dr avslutad men de flesta forskolor har valt att fortsitta arbetet med
Lislyftet i férskolan pé egen hand.

Grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten hojs och att varje elev har behorighet
till gymnasiet.

Mialet uppfylls till stor del i ar

En jaimforelse med tidigare ar visar att kunskapsresultaten forbittras i ar. Alla skolor har dkat sitt meritvirde i
arskurs 9. Meritvirdet i drskurs 9 har enligt officiell statistik 6kat till 230,2, en 6kning med néstan 7 poing, och
andel elever som uppnitt kunskapskraven i alla &mnen har 6kat fran 71,5 till 72,9 procent. Férvaltningen
analyserar resultaten for att se vad orsakerna till de forbattrade resultaten ér, i syfte att identifiera
framgangsfaktorer. Ddremot har antalet elever som ér behoriga till ett yrkesférberedande program pa gymnasiet
sjunkit. Andelen som 4r behdriga har sjunkit frin 84,9 till 83,7 procent. En férdjupad analys av resultaten ar
genomford och visar bla. att ett fortsatt arbete med uppféljning och analys av resultat inom ramen f6r det
systematiska kvalitetsarbetet ska fortsitta. Utifran resultatanalyserna sker arbetet med att utveckla undervisningen
for att 6ka elevernas uppfyllelse av kunskapskraven. Arbetet behover ocksa fokusera pa en likvirdig skola ddr
verksamheten arbetar strukturerat med det kompensatoriska uppdraget. En sammanvigd bedémning av malet dr
att det uppfylls till stor del dd de planerade aktiviteterna pagatt enligt plan, och att de utvirderingar som hittills
gjorts visar pa goda resultat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:

e Vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivéer i organisationen
e [orstirka virdegrundsuppdraget i skolan
e Infora forstelarare i fritidshem

For att kunna forbittra det systematiska kvalitetsarbetet har det gjorts en kartliggning av hur det systematiska
kvalitetsarbetet ser ut. Detta har gjorts genom att lata rektorer och férskolechefer 1 grupper utvirdera det
befintliga arbetet. Ett nytt arbetssitt dr dven att det systematiska kvalitetsarbetet sammanstills minadsvis for att
synliggdra pa varje nivd vad som behéver gbras. Nista steg dr att hitta formerna f6r hur denna sammanstillning
ska presenteras och kommuniceras pa alla nivder i organisationen. Ett tidigare identifierat utvecklingsomrade
inom det systematiska kvalitetsarbetet var analysen av aktiviteter och resultat. For att forbéttra dessa har ett antal
workshops genomforts. Arets kvalitetsredovisningar visar pa forbittring, framfér allt av analyserna av elevernas
resultat.

Satsningen pa virdegrundsarbetet har fortsatt under hésten. I bérjan av hostterminen fick alla ldrare i
grundskolan lyssna till en inspirationsféreldsning som handlade om elevsyn och bemétande. Under hosten har
ldrarna pdbérjat utbildningen 1 att arbeta med elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning (npf).
Utbildningen har tagits emot vil av lirarna som ser att behovet av kunskap kring dessa elever ir stort.
Utbildningen fortsitter under varen.

Rekrytering av forsteldrare i fritidshem 4dr genomf6rd och fyra tjdnster som forsteldrare i fritidshem ir tillsatta.

Alla stadens skolor ska erbjuda en trygg arbetsmiljé priglad av respekt f6r varje enskild elev.

® Malee uppfylls i ar

Resultat frin 2018 drs brukarunderstkning visar att tryggheten har 6kat i stadens skolor, en trend som hallit i sig
de senaste tre aren. Tryggheten har kat med 3 procentenheter, frin 85 procent dr 2017 till 88 procent ar 2018.
Det visar att nimndens arbete fr att 6ka tryggheten i skolan ger 6nskat resultat. En sammanvigd bedémning av
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malet dr att det uppfylls dd de planerade aktiviteterna pagatt enligt plan, och att de utvirderingar som gjorts
hittills visar pa goda resultat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Genomfora aktiviteter inom Plan f6r sikra skolvigar
¢ Oka vuxennirvaron bland eleverna i grundskolan
e Implementera Friends

Aktiviteter inom Plan f6r sikra skolvigar har framfér allt varit informationsinsatser, exempelvis
informationsbrev till elever och vardnadshavare och information pa férdldraméten. En av aktiviteterna har varit
att uppmuntra elever och férildrar till att i strre utstrickning ga eller cykla till skolan.

For att 6ka vuxenndrvaron bland elever har detta perspektiv varit med vid planeringen av den nya
hégstadieskolan i Rasunda, Rasunda centralskola. Lirarrummen har férdelats pa samtliga vaningsplan i skolan, i
syfte att 6ka vuxennirvaron dir eleverna befinner sig.

Lisaret 17/18 inledde Solna stads grundskolor ett samarbete med stiftelsen Friends dir alla stadens grundskolor
paborjade Friends tredrsprogram for att forebygga krinkande behandling. Alla skolor gjorde en enkit 1 november
2017 dir eleverna svarade pé fragor gillande krinkande behandling och diskriminering. Varje skola fick
aterkoppling pa sina resultat och en handlingsplan har upprittats utifran resultatet. Direfter fick férvaltningen en
sammanstillning av resultatet pA huvudmannaniva frin stiftelsen Friends. Under hésten har arbetet fortsitt med
utbildningar f6r rektorer och deras elevhilsoteam. En ny elevenkit genomférdes i november 2018. Utvirdering
av samarbetet med Friends som helhet kommer att gbras efter arsskiftet.

Kompetensnamnden

Namndmal

. Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod s& att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med maélet att uppna egen
forsorjning.

. Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkéant betyg ska ligga pa en hog niva.

. Kompetensnamnden ska sékerstélla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv i Solna.

Kompetensnimnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att uppna egen férsorjning.

[ Milet uppfylls i 4r

Under perioden har 71 procent av Solnamodellens deltagare, 83 procent av deltagarna i Solnamodellen extra och 71
procent av deltagarna i Solnamodellen nyanlinda gatt vidare till arbete eller utbildning. Férvaltningen har erbjudit
355 sommarjobb/feriepraktikplatser. Drygt 2000 kursdeltagare har gatt en yrkesinriktad gymnasieutbildning. En
avslutad yrkesvuxutbildning leder i mycket hog grad till arbete efter studierna.

Arbetslésheten totalt 1 Solna, 4,2 procent, dr nagot ligre jamfort med samma period 2017 (4,5 %), och ir ligre
jamfort med bade Stockholms ldn (5,8 %) och riket (7,0 %). Arbetslosheten bland ungdomar 18-24 dr, har sjunkit
fran 5,0 procent i Solna december 2017 till 4,5 procent december 2018, och ér fortsatt ldg jamfort med
Stockholms lin (5,9 procent) och riket (8,7 %). Arbetslésheten bland utrikesfédda i Solna har sjunkit till 8,5
procent, vilket ir ldgre jamfort med Stockholms ldn (13,3 %) och riket (20 %).

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e  Systematiskt arbete med att fa solnabor att gi frin bidrag till egen f6rsérjning via coaching, arbete,
studier eller eget foretagande.

e Utvidgning och utveckling av yrkesutbildningsutbud som tillgodoser regionens kompetenstorsorjning
samt paskyndar arbetsmarknadsetablering och integration av utrikes fédda.

e Aktiviteter och samverkansprojekt som utvecklar samarbetet med Arbetsférmedlingen som tex DUA-
overenskommelsen, Solnamodellen exctra och Solnamodellen nyanlinda.

e  Aktiviteter som rustar unga for arbetsmarknaden s som sommarjobb/ feriepraktik,
jobbsdkarinformation, sommatentreprenér, UF-drakndste, UF-missa, jobbmissa.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata
arbetsgivare.
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Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska
ligga pa en hég niva.

[ ] Mialet uppfylls i ar

Vuxenutbildningen har 6kat jimfort med 2017. Totalt har Solna vuxenutbildning 10 357 kursdeltagare vilket 4r
en 6kning med 3473 kursdeltagare eller 50 procent jimfort med féregdende ar. Totala antalet genomférda
timmar i utbildning i svenska fér invandrare har 6kat med 54 057 timmar, vilket 4r en 6kning med 24 procent
jamfort med 2017. Tagna verksamhetspodng inom grundliggande vuxenutbildning har 6kat med 60 procent.
Den storsta orsaken till Skningen dr att fler ldser svenska som andrasprik.

Andelen elever som uppnar malen utifrin sin studieplan med ldgst betyget E har 6kat till 85 procent jimfért med
foregaende ar (83 %). Vuxenutbildningen genomférs av 37 upphandlade eller auktoriserade
utbildningsanordnare. Vuxenutbildningen i Solna pa huvudmannaniva granskades av Skolinspektionen i april.
Skolinspektionen fastslog att det fanns inga anmirkningar att gora f6r vuxenutbildningen i Solna.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Aktiviteter som syftar till att utveckla studie- och yrkesvigledning hos de upphandlade eller
auktoriserade utbildningsanordnarna

e Arbetet med att utveckla metoder 61 resultat- och kvalitetsuppfoljning av auktoriserade
utbildningsanordnare av kommunal vuxenutbildning.

e Samarbete med Arbetstérmedlingen f6r att nd ut med information till fler solnabor om
utbildningsutbudet inom kommunal vuxenutbildning.

e Utveckling av verktyg och metoder f6r organisering och kvalitetssidkring av arbetsplatsférlagt lirande
inom kommunal vuxenutbildning i syfte att hantera yrkeslirarbristen samt bidra till
kompetensférsérjningen inom byggsektorn.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta sina
nya liv i Solna.

[ ] Malet uppfylls i ar

Antalet nyanlinda som anvisats till Solna fran Migrationsverket och har erhallit bostad och praktiskt stéd under
aret uppgir till 215. Alla nyanlinda som bositter sig i Solna erbjuds sprakundervisning, samhillsorientering och
arbetsmarknadsinformation.

Antalet nyanldnda som studerar pid kommunal vuxenutbildning i svenska f6r invandrare (sfi) har Skat jamfort
med 2017. Brukarundersdkningar visar att majoriteten, 6ver 80 procent, av de nyanlinda som erhiller praktiskt
bosittningsstod dr ndjda med stédet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e  Vilfungerande samarbetsméten med Signalisten avseende de tillfilliga bostiderna £6r nyanlinda
utvecklar verksamheten och rutinerna.

e Utveckling och ut6kning av stédet £f6r bostadsstkning med anledning av att alla nyanlinda far
korttidskontrakt. Stédet ges bl.a. som gruppinformation kort efter flytt till Solna, ett halvar innan
kontraktet 16per ut, som drop-in-stéd och individuellt vid behov.

¢ Nyanldnda solnabor matchas ut till féreningsaktiviteter fOr att pd sd sitt involveras inom civilsamhillet.
Genom startkompisverksamheten erbjuds den nyanlidnde att triffa en etablerad solnabo under en timme
for att visa staden.

e Gemensamma uppféljningsméten tillsammans med aktorer kring de nyanlinda exempelvis
socialférvaltningen och Elvira kunskapsutveckling har genomférts f6r att stirka upp och tydliggéra
rutiner.

e Information om den lokala arbetsmarknaden och utbildningsutbud i samarbete med
Arbetsférmedlingen.

e Arbetsmarknadsinsatser inom Solnamodellen nyaniinda och yrkesvuxutbildningar i kombination med
utbildning i svenska ger nyanlinda méjlighet att snabbt etablera sig pa arbetsmarknaden.
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Socialnamnden

Namndmal

. Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

. Socialndmnden ska utveckla arbetet med héllbara lI6sningar p& hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedséttning med individen i fokus.

. Socialndmnden ska sakerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

. Socialndmnden ska sékerstélla en god omsorg fér ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.

. Socialnamnden ska sékerstélla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra ndmnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Socialnimnden ska tillhandahalla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser
med malet att motverka lingvarigt behov av ekonomiskt bistind.

[ ] Mialet uppfylls i ar

Antal hushall med ekonomiskt bistind har minskat frin 656 till 518 i jimforelse med forra aret. Medelbistindet
per minad har 6kat vilket frimst férklaras av 6kade kostnader f6r skyddat boende under bérjan av aret. Under
aret har 92 personer varit inskrivna i atgirder (arbetstrining samt anstillning i olika former, frimst offentligt
skyddade anstillningar, OSA). Sju personer har gitt frin arbetsmarknadsgruppen till annat arbete.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Aktivt arbete med att erbjuda hembesék och under aret har 45 stycken hembesék gjorts.

e  Eitt sirskilt fokus har lagts pa lingtidsdrenden (aktuella lingre dn ett ar) och under aret har 95
langtidsirenden avslutats.

e  Ekonomi- och arbetsmarknadsenheten har regelbundna triffar med viktiga samverkansparter;
Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan och kompetensférvaltningen.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan for personer med
missbruk och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

» Milet uppfylls i 4r

Antalet brukare i bistindsbedémd sysselsittning har minskat fran 90 till 82 i1 jimforelse med foregiende ar.
Antalet deltagare i 6ppenvardsinsatser har minskat fran 2806 till 255. Minskningen beror i huvudsak p4 att firre
personer ansOker om missbruksvardande insatser, diremot dr det fler personer som anvinder sig av méjligheten
till ett antal rad- och stddsamtal utan utredning och myndighetsbeslut s.k. friytan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Ettinflytanderdd har bildats och en samverkanséverenskommelse har tagits fram. Under aret har en
éverenskommelse mellan inflytanderadet och Osterviigens Aktivitetshus triffats som reglerar hur
lokalen pa Ostervigen kan samnyttjas.

e Boendestédet har 6vergatt till egen regi och en omorganisering av 6ppenvarden har genomférts med
ytterligare en sektionschef.

e  Ett utdkat samarbete mellan Vintorp, jobbteamet och Sppenvirden i syfte att bittre samordna insatser
tor klienter och samtidigt bittre nyttja befintlig kompetens.

e Myndighetssektionen i samarbete med 6vriga nordvistkommuner genomfér en BAS-utbildning £6r nya
socialsekreterare 1 syfte att 6ka kunskapen kring missbruk och beroende.

Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.

® Malet uppfils i ar

Antalet orosanmilningar gillande barn- och ungdomar har 6kat i jimforelse med féregiende dr. Trenden dr
densamma i hela riket did medvetenheten kring dessa frigor vixer vilket gor att bendgenheten att anmila Skar.
Gillande ungdomar 6kar antalet orosanmilningar men antalet enskilda individer minskar vilket innebir att fler
orosanmilningar giller samma person, som i regel redan har ett pagdende drende. Fér barn 6kar bade antalet
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anmilningar och antalet enskilda individer. Antalet inledda utredningar har 6kat nagot, men inte i proportion till
6kningen av orosanmilningar. Forvaltningen har hanterat 6kningen inom ordinarie verksamhet och
mottagningen pa barn- och ungdom gér kvalificerade bedémningar och haller lagstadgade tidsfrister.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Mottagningen har nu méjlighet att sitta in familjepedagogisk insats, limna remiss till ndtverksteamet,
limna uppdrag om missbruksbedémning, sitta in akut krisstéd och limna uppdrag till friytan.
e Informationsmaterial om hur en utredning gér till har tagits fram f6r familjer och ungdomar och lagts ut
pd hemsidan.
e Intensivutredningar ingar numera i ordinarie verksamhet och férvaltningen har fortsatt och
vidareutvecklat sitt arbete med Signs of safety och sdkerhetsplaneringar.
e I samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen och polisen har ett antal atgirder tagits fram:
o Polisen ska tillfragas om att vara med pd anmilningsmé&ten och kunna vara referenter i pagdende
utredningar.
o Kultur- och fritidsférvaltningen ska bjuda in representanter frin barn- och ungdomsenhetens
mottagning for att fa igang samverkan mellan fritidsgardarna och mottagningen.
o Det filtférlagda arbetet kommer forldggas mer koncentrerat under juli och vid enstaka tillfillen
som valborg och skolavslutning.

Socialndmnden ska sikerstilla en god omsorg f6r ensamkommande flyktingbarn och
ungdomar.

. Milet uppfylls i 4r

Antalet pagiende drenden fortsitter att minska stadigt och f6r nirvarande har nimnden 60 ensamkommande
barn och ungdomar som 4r aktuella fér insats.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e En socialsekreterare arbetar sirskilt med att hjilpa ungdomar &ver 18 dr utan virdbehov att hitta eget
boende och egen f6rsérjning. Arbetet sker 1 ndra samarbete med ekonomi- och arbetsmarknadsenheten.

e Genom det dynamiska ink&pssystemet for boendeplatser har tillgangen pa limpliga boendeplatser, i
huvudsak stodboenden, sakrats.

Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

® Malec uppfylls i 4

For att kunna erbjuda en socialtjinst med god kvalitet beh&ver alla de insatser som ges av ndmnden vara
samordnade och utgi ifrin en helhetssyn av brukarens behov. Gemensamma rutiner ses 6ver 16pande och
nimnden har under dret reviderat riktlinjer f6r handldggning av drenden som rér barn och ungdom, vild i néra
relation samt handlingsplan mot vald i nira relation

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r

e Det finns en samverkanséverenskommelse mellan socialnimnden och omvardnadsnimnden.
Styrgruppen for samverkansavtalet har haft tre méten under aret. Skriftliga rutiner har utarbetats inom
verksamhetsomraden dir forvaltningarna behover samarbeta. Som exempel pa gemensamma rutiner kan
rutiner kring riskbruk, missbruk och beroende nimnas. Dessutom har férvaltningarna haft ett flertal
gemensamma utbildningstillfillen f6r medarbetarna.

e Forvaltningen har fortsatt arbetet med familjeorienterat arbetssitt. Ett 60-tal medarbetare har under
hésten deltagit 1 utbildningen ”Frin individ- till familjeperspektiv’ med syfte att implementera ett
familjeorienterat arbetssatt for att pa bast sitt samordna genomférandet av insatser till barn, féraldrar
och familjer.

e Alla ensamkommande ungdomar mellan 16-18 ar med uppehallstillstind har erbjudits sommarjobb i
samarbete med kompetensférvaltningen.

e Projekt psykisk hilsa 2016-2020 fortskrider och samverkan mellan stadens involverade férvaltningar
utvecklas positivt.

e Det gemensamma projektet mellan socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen i form av
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ett stodteam har startats upp. Teamet har inledningsvis arbetat med kartliggning, utbildning och
informationsinsatser.

Familjerattsnamnden

Namndmal

. Familjerattsnamnden ska sékerstalla att foraldrar kan komma 6verens om bra Idsningar for sina barn utifrén barnens behov och
ratt.

Familjerittsnimnden ska sikerstilla att fordldrar kan komma &verens om bra 16sningar f6r
sina barn utifran barnens behov och ritt.

® Malet uppfyls i 4r

Antal avtal om virdnad, boende och umginge ha minskat fran 24 till 16 i jimférelse med 2017. Antalet
samarbetssamtal har 6kat fran 239 till 270. Vintetiderna f6r samarbetssamtal ligger i linje med
kvalitetsdeklarationen, det vill sdga fyra veckor. Av de familjer familjeritten triffat i samarbetssamtal har 84
procent helt eller delvis enats vilket 4r en 6kning med 1 procentenhet i jimfdrelse med féregiende ar. Viktiga
hindelser som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Familjeritten har fortsatt sitt arbete med att halla nere vintetiderna f6r samarbetssamtal samt att mita
utfallet av samarbetssamtalen. Detta genom att samordna handliggares tider f6r nybesok samt genom att
fora statisk for resultatet av samarbetssamtal.

e [Ettarbete pagar fortsatt fOr att se 6ver och forbittra arbetsmetoder rérande vardnadsutredningar. Detta
arbete resulterade under féregdende ar till att familjerdtten inte hade ndgra vintetider pd utredningar, ett
resultat som haller i sig dven detta 4r.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Solnabor 65 ar och dldre som har hemtjanst, boende pa vard- och omsorgsboende och personer med funktionsnedsattning ska
kanna sig trygga, fa ett gott bemétande och vara néjda.

Omvardnadsnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran brukarnas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred
samverkan med andra ndmnder, landstinget och myndigheter.

Omvardnadsnamnden ska arbeta for fler boendealternativ pd hemmaplan i Solna for personer med funktionsnedséttning.

Den upplevda ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som &r boende pa vard- och omsorgsboende, ska minska.

Solnabor 65 ar och idldre som har hemtjinst, boende pa vird- och omsorgsboende och personer
med funktionsnedsittning ska kdnna sig trygga, fa ett gott bemétande och vara ndjda.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Maluppfyllelsen for trygghet, gott bemétande och néjdhet mits 1 férsta hand genom arliga nationella
brukarundersékningar f6r hemtjanst och vird- och omsorgsboende. Vartannat ar mits méluppfyllelsen i
nationella brukarundersékningar for personer med boendestéd samt fér personer med funktionsnedsittning som
bor i grupp- eller servicebostidder och personer som deltar i1 daglig verksambhet.

Brukarundersékningen f6r 2018 visar att néjdheten med hemtjinsten i sin helhet ligger pa samma nivé jaimfort
med foregiende ar (86 %). Aven andelen som fir ett bra bemétande i hemtjinsten ligger pd samma niva jimfort
med féregiende ar (96 %). Andelen med hemtjinst som uppger att det kdnns tryggt att bo hemma med stéd frin
hemtjinsten dr nagot ligre jamfoért med tidigare dr (81 % jaimfért med 83 % aret innan). Svarsfrekvensen var 60
procent varav 62 procent av de svarande var hemtjinstkunder som svarat tillsammans med ndgon annan och f6r
38 procent var det ndgon annan som svarat pd brukarunderstkningen.

Brukarundersékningen f6r 2018 visar att ndjdheten med vird- och omsorgsboende i sin helhet dr ligre i
jimforelse med foregdende dr (78 % jaimfoért med 83 % dret innan). Andelen som fir ett bra bemdtande frin
personalen pa vard- och omsorgsboende har 6kat nigot (92 % jaimfort med 91 % 4ret innan). Andelen som
kidnner sig trygga pd sitt vird- och omsorgsboende ligger pd samma niva jamfért med foéregiende ar (85 %).
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Svarsfrekvensen var ca 52 procent varav 32 procent av de svarande var den ildre tillsammans med ndgon annan
och f6r 68 procent var det nigon annan som besvarat brukarundersékningen. I Solna, Stockholms lin och riket
ar det en sjunkande andel som svara pa brukarundersékningen och Solnas resultat av néjdheten i sin helhet hos
de som bor pa vard- och omsorgsboende féljer liknande ménster som Stockholms lin och riket.

Den nationella brukarundersdkningen f6r personer med boendestdd genomfoérdes f6r forsta gangen i Solna stad
under 2018 och kommer framéver att genomfdras vartannat ar i Solna. Resultatet visar att 76 procent upplever
att de fick den hjilp de behévde av sin boendestbdjare, vilket ér ldgre dn virdet 1 Stockholms lin och riket.
Brukarundersékningen visar att 84 procent av de personer som fick boendestéd kinde sig trygga med alla sina
boendestddjare, vilket dr pd samma niva som lidnet och bittre dn riket. I undersékningen framkom att 71
procent ansag att boendestédjaren pratar sa att brukaren forstar, vilket 4r ligre 4n vardet for linet och riket.
Svarsfrekvensen i brukarundersékningen var 59 procent och det var brukarna sjilva som svarade pa
undersckningen.

Under 2018 har férvaltningen f6ljt upp avtalen fér grupp- och servicebostider och daglig verksamhet. Resultatet
visar att alla verksamheterna f6ljer sina utvecklingsplaner.

Nationella brukarundersékningen f6r personer boende pa service- eller gruppbostad egenomférdes i Solna stad
under 2017 och brukarundersékningen kommer framdver att genomféras vartannat dr. Resultatet visade att 87
procent av de boende p4 servicebostad fick den hjilp de behévde fran personalen och 100 procent av de boende
pé gruppbostaden svarade att de fick den hjilp de behévde hemma. Andelen av de som bor i servicebostad som
kinde sig trygga med personalen hemma var 86 procent och 85 procent av de som bor i gruppbostad svarade att
de kinde sig trygga med boendepersonalen. Andelen av de som bor pa gruppbostad som svarade att personalen
hemma pratade med dem sa att de férstar var 90 procent. Fér ovan beskrivna virden hade Solna stad ett béttre
resultat jaimfért med andra kommuner i Stockholms lin och riket.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  For att uppna malet har férvaltningen fortsatt sina kompetenshdjande insatser genom att erbjuda vard-
och omsorgspersonal och bistindshandldggare olika utbildningar. Det édr 55 procent underskéterskor
inom hemtjinst att jimfora 53 procent 2017. Pa vird- och omsorgsboende ir det 90 procent
underskéterskor att jamféra med 86 procent 2017.

e Fyra hemtjanstutférare dr utbildade i bemdtande av personer med demenssjukdom och dr
demenscertifierade, 70 underskoterskor har totalt gatt utbildningen. Utbildningar och nitverkstriffar har
fortsatt regelbundet under aret.

e Pi vird- och omsorgsboenden har utbyte till modern larmutrustning pagitt, endast en
verksamhetsinstallation kvarstar, vilket stédjer mélet positivt.

e Forvaltningen har fortsatt att £6lja upp personalkontinuiteten f6r hemtjanstkunder som har flera
hjilpinsatser per dag. Varje médnad f6ljs statistiken upp i ett verksamhetssystem med aterkoppling till
utférarna. Personalkontinuiteten 1 hemtjinsten ligger pad en fortsatt god nivé. I november 2018 ldg
personalkontinuiteten pa 9,5. D4 var Solnas resultat bittre 1 jimforelse med andra kommuner i
Stockholms lin och riket.

e Utforarna har fatt brukarundersokningsresultat pa verksamhetsniva och de har utifrin resultatet och
avtalsuppfoljningen gjort egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter f6r bl.a. bittre bemé&tande,
6kad trygghet och n6jdhet. Aktiviteter och resultat har f6ljts upp av férvaltningen enligt
omvardnadsnimndens uppfoljningsplan f6r 2018.

Omvardnadsnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran brukarnas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, landstinget och myndigheter.

aletu siar
® Milet uppfylls |
Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Det finns en samverkanséverenskommelse mellan socialnimnden och omvardnadsnimnden.
Styrgruppen f6r samverkansavtalet har haft tre moten under aret. Skriftliga rutiner har utarbetats inom
verksamhetsomraden dir férvaltningarna behéver samarbeta. Som exempel pa gemensamma rutiner kan
rutiner kring riskbruk, missbruk och beroende nimnas. Dessutom har férvaltningarna haft ett flertal
gemensamma utbildningstillfillen fér medarbetarna.

e Virdsamverkan i Solna dr ett samarbete mellan Danderydsgeriatriken, Jakobsbergsgeriatriken,
virdcentraler, primirvardsrehab, ASIH och omvardnadsforvaltningen i Solna stad. Syftet med
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6verenskommelsen och virdsamverkan dr att underldtta och uppritthilla en sammanhallen vardkedja f6r
dldre i Solna med behov av bada huvudminnens vard och omsorg. Malet f6r vardsamverkan dr att ge en
trygg, siker, vil ssmmanhillen vard och omsorg oavsett vilken huvudman eller vilken verksamhet som
ansvarar for virden och omsorgen. Samverkan bedrivs genom dagligt samarbete (dir samordnad
individuell plan ingir), samverkansmdten och styrgruppsméten. Under 2018 har forslag pa
samverkansrutiner for fallprevention utarbetats.

e Omvirdnadsnimnden har tva akademier, en for ildre och en fér personer med funktionsnedsittning. I
akademierna ingdr FOU.nu, FOU Sédertorn, Karolinska institutet, Consensum (Vard- och
omsorgscollege), representanter fran brukarorganisationer och handikappkonsulenten. Syftet med
akademierna idr att gemensamt verka for en vard- och omsorg med hég kvalitet.

e Det finns ett etablerat samarbete med Réda Korset, SPF och Ett levande Hagalund och andra
volontirer fOr att bryta social isolering, ge social stimulans, friskvard och kulturaktiviteter.

e Flera medarbetare har ingatt i olika arbetsgrupper pé Storsthlm och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL).

Omvirdnadsnimnden ska arbeta for fler boendealternativ pa hemmaplan i Solna f6r personer
med funktionsnedsittning.

Malet uppfylls till stor del i ar

Under 2018 har samarbetet med Bostadsstiftelsen Signalisten intensifierats, vilket har lett till storre tillgang till
ligenheter f6r personer med funktionsnedsittning som har behov av LSS-insatser. En ny gruppbostad pa
Parkvigen har 6ppnats under hésten 2018. Servicebostaden Ritorp startar med successiv inflyttning under 2019
och antalet ligenheter 1 befintliga servicebostider uttkas. Planering sker for att Sppna Vistra vigens
gruppbostad under 2020. Ytterligare tre grupp- och servicebostider planeras att 6ppnas under 2020. Det
kommer att fortsatt vara ett stort behov av ligenheter de nidrmaste 2-3 aren.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Sedan 2009 har nimnden i sin verksamhetsplan och budget beskrivit sitt behov av gruppbostider f6r
personer med funktionsnedsittning,

e Forvaltningen har utvecklat boendestédet vilket gor att fler personer med funktionsnedsittning kan bo i
ordinirt boende med stéd av boendestdjare. Idag dr det 103 personer som har insatsen boendestéd
jamfort med 2014 déd det var 59 personer.

e Bchovet av service- och gruppboende kvarstir och planering i samarbete med miljé- och
byggnadstorvaltningen samt stadsledningsférvaltningen pagar. Det finns planer pa ett antal grupp- och
servicebostider, som kommer bli inflyttningsklara under 2019-2022.

e Inom férvaltningen startades under aret en arbetsgrupp som arbetar med planering och verkstillighet av
kommande grupp- och servicebostider.

Den upplevda ensamheten bland solnabor, som har hemtjinst eller som 4r boende pa vard-
och omsorgsboende, ska minska.

Milet uppfylls till stor del i 4r

En samlad bedémning utifran Socialstyrelsens nationella enkdtundersékning fér brukare, intervjuundersékningar
som gors av bistindshandldggare inom omvardnadsférvaltningen samt olika aktiviteter som syftar till att minska
upplevd ensamhet dr att malet till stor del uppfylls.

Brukarundersdkningen f6r 2018 visar att 52 procent av de med hemtjinst uppger att de besviras av ensambhet,
vilket dr ligre 4n 4r 2017 da andelen var 57 procent. Ar 2018 ir det 12 procent som uppger att de ofta besviras
av ensamhet och 40 procent som uppger att de dd och dd besviras av ensambhet, vilket 4r ldgre dn 2017. Solnas
resultat 4r pa ungefir samma niva eller nagot bittre jimfort med Stockholms lin och riket.

Brukarundersékningen f6r 2018 visar att 61 procent av andelen dldre boende pé vard- och omsorgsboende
besviras av ensamhet och det 4r nagot hégre 4n dret innan da andelen var 59 procent. Ar 2018 4r det 15 procent

som uppger att de ofta besviras av ensambhet, vilket 4r ndgot hogre d4n 2017 och 46 procent uppger att de dd och
dé besviras av ensambhet, vilket dr ndgot hégre dn 2017.

Under 2018 dndrades individuppféljningsfrigorna som bistindshandliggarna stiller i samband med att de f6ljer
upp besluten av insatserna av de personer som har hemtjinst och de som bor pé vard- och omsorgsboende,
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arbetet med att stilla fraigorna pabérjades 1 juli.

Resultatet f6r 64 hemtjinstkunder visar att 9 procent uppger att det dr ett stort problem med den upplevda
ensamheten och 28 procent upplever att det dr ett visst problem med besvirad ensamhet. Resultatet {61 37
boende pa vard- och omsorgsboende visar att ingen boende uppger att det 4r ett stort problem med den
upplevde ensamheten och 16 procent upplever att det 4r ett visst problem med besvirad ensamhet. Svaren fran
nagra av de tillfragade var som forra aret att de vill komma utanfér hemmet for att promenera, triffa andra och
ha sociala aktiviteter, svaret fran andra tillfrdgade var att de saknade en bortgingen maka/make eller att
omgivningen p4 ett vird - och omsorgsboende paverkade upplevelsen av ensamhet.

Under 2018 genomférdes 217 f6rebyggande hembesdk av en arbetsterapeut. Vid bestken framkom att en
person ofta besvirades av ensamhet och sju personer da och da besvirades av ensamhet. Arbetsterapeuten
informerade de berérda om méjligheten att kontakta vintjinst, huslikarmottagning, kyrkan eller de seniortriffar
som finns i Solna for att ges tillfalle att uttka sitt kontaktnit.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e [orvaltningen har sju seniortriffar som alla har som verksamhetsmal att ge méjlighet till social
gemenskap och minska upplevelsen av ensamhet. En av seniortriffarna har en métesplats £6r personer
med demenssjukdom och psykisk ohilsa.

e Vintjinsten i Solna syftar till att bryta ofrivillig isolering och ensamhet hos dldre. Vintjinst drivs i
samverkan mellan omvardnadsférvaltningen, Réda Korset och Aldreforum och kan géra besok i
hemmet {6r en pratstund, erbjuda héglisning, promenader eller annan aktivitet.

e Forvaltningen erbjuder alla som fyller 80 4r och 90 ér ett f6rebyggande hembesék av en arbetsterapeut.
Besoket syftar till att ge information om stadens utbud av service och aktiviteter.

e Certifiering av demensteam samt nitverkstriffar f6r demensteam i hemtjinst fortsitter och syftar till
bittre bemétande, trygghet och minskad upplevd ensamhet hos personer med demenssjukdom.

e TPrigan om ensamhet har diskuterats pa omvardnadsférvaltningens samverkansméten med
verksamhetschefer och profilledarforum for véird- och omsorgsboende och alla verksamheter arbetar
med att identifiera, kartligga och vidta atgirder for att minska upplevda ensamhetskinslan hos den
enskilde.

e Verksamheterna har i sina utvecklingsplaner redovisat vilka dtgirder de ska arbeta med f6r att minska
upplevd kinsla av besvirande ensambhet.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namndmal

. Milj6- och halsoskyddsndmnden ska utdva tillsyn och sékerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom ndmndens
verksamhetsomrade.

. Milj6- och halsoskyddsndmnden ska 6ka ndmndens sjalvfinansieringsgrad for namndens tillsyn och kontroll

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska 6ka néjdheten med namndens service och myndighetsutévning.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljoméassigt hallbart sétt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utdva tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

® Milee uppfylls i dr
Tillsynsenheterna har i huvudsak féljt de tillsyns- och kontrollplaner som antagits av nimnden.

Viktiga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse ér:

e Miljoskyddstillsynen har till storsta del genomforts enligt planeringen. Nagot firre exploateringsprojekt
har besokts jamfort med planen vilket beror pd vakanser samt att tunnelbanans gula linje har tagit
mycket tid i ansprak. Tillsyn pd producentansvar f6r el-avfall vid butiker och atervinningsstationer f6r
térpackningar har genomférts under sommaren. Samtliga batklubbar har besokts med syfte att
kontrollera att anvindningen av biocidfirger ska upphéra. Under hosten har tandlikarverksamheter och
skolornas kemisalar besokts.

e  Hilsoskyddstillsynen har f6ljt planeringen och har kunnat bestka fler objekt 4n planerat. Ventilation,
stidning, verksamhetsutdvarens egenkontroll samt uppfoljning av tidigare ars tillsyn var fokusomraden

31

%)
2
=
D
wn
e,
@
=%
1
T>
=
[%2]
=
(D)
o
Qo
<,
[%2]
=
>
Q
N
o
[y
(o]




nir skolor, fritidsverksamheter, férskolor, ppna férskolor och dagbarnvardare med lokal besoktes.
Samtliga utomhusbassingbad, plaskdammar och strandbad inspekterades under sommaren. Brister
gillande egenkontroll, provtagningar och underhall har féljts upp under hosten. Aven tillsyn av
yrkesmaissiga hygienverksamheter har genomférts. Lépande tillsyn av bostadsklagomdl har skett. Under
den varma sommaren togs fler anmilningar om oldgenhet i bostad 4n normalt emot.

e Livsmedelskontrollen har till stérsta del genomférts enligt planeringen och anliggningar som skulle
kontrolleras under 2018 har fatt minst en kontroll. Under dret har mingden inkommande drenden,
frimst gillande aterkallande, Gkat markant. Aterkallelser och utredningar om misstinkta matforgiftningar
har haft hogsta prioritet. Kontroll £6r att uppfylla de nationella operativa malen har pigatt under hela
aret och provtagning har utforts enligt myndighetens provtagningsplan. Allvarliga avvikelser har féljts
upp 1 form av extra offentlig kontroll och avvikelserna har i de flesta fall atgdrdats utan att beslut om
sanktioner beh6vts fattas. Livsmedelsenheten deltog i en linsgemensam kontrolldag fér att kontrollera
redlighet péd caféer och restauranger.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka nimndens sjilvfinansieringsgrad f6r nimndens
tillsyn och kontroll

. Milet uppfylls i 4r

Riksdagen har beslutat att kommunens kostnader f6r myndighetsutévning i méjligaste man ska vara
avgiftsfinansierad. Den del som inte bekostas av avgifter finansieras av skatteintikter via anslag frin nimnden.
Sjilvfinansieringsgraden ir ett matt pa hur stor del av intdkterna som kommer frian avgifter. Arbetet med att 6ka
kostnadstickningsgraden pagar pd férvaltningen, dels genom att 6ka antalet debiterbara timmar, dels genom ett
effektivare arbetssitt.

Det ekonomiska utfallet visar att sjilvfinansieringsgraden f6r nimndens tillsyns- och kontrollverksamhet har 6kat
fran 83 procent till 88 procent jimfért med ar 2017. I Solna dr det miljoskyddstillsynen som har hogst
kostnadstickning (95 %) medan livsmedelskontrollen hamnar pd 91 procent. En bidragande orsak 4r att minga
livsmedelshuvudkontor finns i Solna, vilket ger en stor andel hindelsestyrd kontroll som inte gar att ta betalt for.
Pa liknande sitt blir sjilvfinansieringsgraden ligre f6r hilsoskyddstillsyn (76 procent), eftersom obefogade
bostadsklagomal inte kan debiteras.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Nimnden har under perioden arbetat med att effektivisera och férenkla handliggningen samt
drendehanteringen. Det har frimst gjorts genom att anvinda nya arbetsmetoder och genom samverkan,
samt genom att fortydliga information, mallar och webbtexter.

e Taxorna har reviderats. Timmar och tillsynsintervall har justerats utifran tidigare erfarenhet av faktiskt
nedlagd tillsynstid.

e Rutiner for debitering har uppdaterats under aret.

e  For att sidkerstilla att faktureringsprocessen sker pa ett rittssakert och effektivt sitt har kontroller
genomforts av att fakturering gors enligt upprittade rutiner och beslut.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka néjdheten med nimndens service och
myndighetsutévning.
® Milet uppfylls i 4r

pp

Solna deltar i Stockholm Business Alliances servicemitning. Undersékningen 4r upplagd enligt analysmodellen
n6jd kund-index (NKI) dir kundnéjdhet mits pd en skala fran 0-100.

Resultatet £6r 2017 presenterades under varen 2018 och visade pé ett NKI pd 72 £6r miljé och hilsoskydd, vilket
ir en 6kning fran 70 foregiende ar. Resultatet for livsmedelskontroll blev ett NKI pa 77, vilket dr en 6kning fran
068 foregaende ar. Ett resultat 6ver 70 anses som hégt.

Nimndens prioritering har varit att behalla den tidigare héga nivan pa effektivitet, rittssikerhet och bemétande.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Informationsblad riktat till verksamhetsutévare har tagits fram.

e Anvisningen for introduktion av nyanstillda har reviderats. Introduktionen dr omfattande och innebir
bade genomgang av interna rutiner och gemensamma kontroller/inspektioner. Detta leder till en
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tydlighet gentemot f&retag.
e Kuyvalitetsarbete med fokus pa att férenkla och effektivisera fér verksamhetsutévare och medborgare.

e Skyndsam hantering av kontaktcenterirenden och snabb dterkoppling efter kontroll/inspektion samt vid
begiran om handlingar.

¢ Kompetensutveckling inom respektive verksamhetsomride samt inom bemétande i tillsynen.
e Forvaltningens medarbetare har fortsatt att delta i stadens gemensamma satsning Service 1 samverkan.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomissigt
hallbart sitt.

@ Malet uppfyls i 4r
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Miljéévervakning av stadens recipienter har under aret haft hog prioritet. Samverkan har skett med
omkringliggande kommuner. Férvaltningen har varit delaktig i framtagandet av atgirdsforslag for att na
god ekologisk och kemisk status i recipienterna, samt bidragit till arbetet med att implementera den nya
dagvattenstrategin. Forvaltningen har dven bidragit 1 stadens arbete med dtgirder f6r att f6rbiéttra
vattenstatusen 1 Brunnsviken.

e Miljéévervakningsenheten har tagit fram dtgirdsforslag for att forbittra fiskvandringsvigar i
kommunens vattendrag.

e Inventering av faglar har slutférts. Informationen fran inventeringen kommer att utgora ett viktigt
underlag i den fysiska planeringen.

e Trid har kartlagts och underlaget kan anvindas i den fysiska planeringen samt i skotseln av
gronomraden.

e  Dor att uppnéd miljéstrategins intention om en god livsmiljé har nimnden under perioden limnat
samridsyttranden 6ver sex detaljplaner. Underhandssynpunkter har limnats pa tre
milj6konsekvensbeskrivningar samt elva dagvattenutredningar. Fem miljéprogram for
exploateringsprojekt har dven granskats under perioden.

e Inom ramen f6r energi- och klimatrddgivning har telefonrddgivning och ridgivningsbesék genomforts.
Under aret genomférdes 25 platsbes6k hos bostadsrittstéreningar. Tvi cykelkurser f6r vuxna nyborjare
har genomférts. Ett solseminarium och ett seminatium om "Fixa laddplats" har ocksa genomforts.

e Nimnden har bistitt kommunstyrelsen i det miljGstrategiska arbetet.

Overformyndarnamnden

Namndmal

. Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsformaga ska kunna kanna sig trygga med
stadens tillsyn av stéllféretradare.

Solnabor som, av domstol eller enligt gidllande ritt, anses ha begrinsad egen rittsforméga ska
kunna kinna sig trygga med stadens tillsyn av stillféretridare.

» Milet uppfylls i 4r

Overférmyndarverksamhetens rekrytering av stillféretridare gors 16pande och tillgingen 4r god. Kandidater
intervjuas och kontrolleras 1 belastningsregistret. Stillféretridare och huvudmin matchas, exempelvis tas hinsyn
till kén och sprak. Inga stillféretridare i Solna stad har fler 4n 10 drenden i Solna, vilket 4r i enlighet med beslut.
Utbildningar genomférs kontinuerligt £6r stallforetradare. 2017 drs drsrikningar dr genomgéingna och klara under
forsta halvaret 2018 (drygt 500 stycken). Slutavridkningar f6r avslutade drenden gors I6pande. Antalet
ensamkommande barn som har god man ir i slutet av 2018 knappt 30, vilket 4r pa samma niva som fére det
stora flyktingmottagandet hdsten 2015.

33

w
o)
=
D
wn
e,
@
=%
1
T
=
[%2]
-
(D)
o
Qo
<,
[%2]
=
>
Q
N
o
[y
(o]




Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag till ndmnden {6ljs upp i deldrsrapporterna och i drsredovisningen.
Uppféljningen av uppdragen visar om:

% Uppdraget ir slutfort
Uppdraget pagar med avvikelse
o Uppdraget inte slutfort

Bedémningen dr att alla uppdrag dr slutférda under aret forutom tva som fortsitter under 2019. De tva dr dels
uppdraget om en kommunal badplats i férsta hand i Frosundavik och i andra hand pa annan limplig plats i
Brunnsviken, dels uppdraget om att utreda férutsittningarna fér att minska bullerstérningar fran
Bergshamravigen (E18) och Uppsalavigen (E4).

Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med berérda namnder utreda behovet av kommunal service i form av exempelvis
skolor, férskolor, aldreboenden, fritids- och idrottsanlaggningar samt infrastruktur och tillganglighet till 2030 i enlighet med
oversiktsplanens intentioner.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att genom trygghetsradet, i samarbete med socialnamnden, kompetensnamnden, barn- och
utbildningsnamnden samt kultur- och fritidsnamnden ta fram en strategi for att motverka hedersrelaterat vald.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och vidta atgarder for att binda samman sddra och norra Bergshamra och minska
miljéstoérningarna frdn Bergshamravagen med utgangspunkt i den 6verdackningsutredning som har genomférts under 2016 och
2017.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Stockholms stad och Sundbybergs stad, fardigstalla en plan for att forbattra
vattenkvaliteten i Brunnsviken i syfte att uppna god vattenstatus enligt EU:s direktiv.

v Omvardnadsnamnden far i uppdrag att géra en éversyn av riktlinjerna for bistdndsbedémning enligt socialtjanstlagen med
séarskild inriktning att alder i hogre utstrackning ska beaktas vid prévning av sarskilt boende.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med barn- och utbildningsnamnden ta fram en typférskola som kan ligga till
grund for planering av forskolor. Typforskolan ska ge férutsattningar till barngrupper med storlekar i enlighet med skolverkets
riktmarken.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med kultur- och fritidsnamnden utveckla attraktiviteten i fritidsverksamheten for
de aldre ungdomarna.

Kommunstyrelsen och évriga berérda namnder far i uppdrag att i samrad med markagare och lansstyrelsen anordna en
kommunal badplats i forsta hand i Frésundavik med utgangspunkt i den utredning som gjorts under 2016. | andra hand ska
badplatsen anordnas pa annan lamplig plats i Brunnsviken.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Stockholms stad, Statens fastighetsverk och Lansstyrelsen fortsatta arbetet
med att etablera en g&ng- och cykelbro éver Alkistan.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden ta fram en genomférandeplan fér det kommande
naturreservatet kring Rastasjon.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med berérda namnder ta fram ett forslag for hur Bjornstigen kan géras till en mer
trivsam och funktionell gata.

v Tekniska ndmnden far i uppdrag att genomfora en energikartldggning i stadens fastigheter.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och bolag driva ett utvecklingsarbete for Overjarva Gard
med dess byggnader och miljo.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med berérda nimnder utreda behovet av
kommunal service i form av exempelvis skolor, forskolor, dldreboenden, fritids- och
idrottsanliggningar samt infrastruktur och tillginglighet till 2030 i enlighet med
oversiktsplanens intentioner.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att utreda behovet av kommunal service fram till 4r 2030 har avrapporterats i november till
kommunstyrelsen.
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Kommunstyrelsen fir i uppdrag att genom trygghetsradet, i samarbete med socialnimnden,
kompetensnimnden, barn- och utbildningsnimnden samt kultur- och fritidsnimnden ta fram
en strategi fér att motverka hedersrelaterat vald.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en strategi for att motverka hedersrelaterat vild har avrapporterats till kommunstyrelsen i

novembet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och vidta atgirder for att binda samman sédra och
norra Bergshamra och minska miljéstérningarna fran Bergshamravigen med utgangspunkt i
den 6verdickningsutredning som har genomférts under 2016 och 2017.

Uppdraget pagar med avvikelse.

Kommunstyrelsens uppdrag att utreda forutsittningarna for att minska bullerstérningarna 1 Bergshamra fran
Bergshamravigen (E18) fortsitter under 2019 och har utvidgats till att ocksa omfatta bullerstérningarna i
Frosunda inklusive Ritorp fran Uppsalavigen (E4).

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Stockholms stad och Sundbybergs stad,
firdigstilla en plan for att férbéttra vattenkvaliteten i Brunnsviken i syfte att uppna god
vattenstatus enligt EU:s direktiv.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget om att ta fram en plan for att férbittra vattenkvaliteten i Brunnsviken har avrapporterats i maj till
kommunstyrelsen. Stockholm och Sundbyberg arbetar fortfarande med att ta fram atgirdsforslag f6r att méta
sina beting for att f6rbittra vattenkvaliteten i Brunnsviken.

Omvardnadsnimnden far i uppdrag att géra en 6versyn av riktlinjerna for bistandsbedémning
enligt socialtjanstlagen med sirskild inriktning att alder i hogre utstrickning ska beaktas vid
proévning av sirskilt boende.

v Uppdraget ir slutfort.

Omviardnadsnimnden har i juni antagit nya riktlinjer f6r bistindsbedémning enligt socialtjdnstlagen med sdrskild

inriktning att dlder i hégre utstrickning ska beaktas vid provning av sirskilt boende.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med barn- och utbildningsnimnden ta fram
en typforskola som kan ligga till grund for planering av férskolor. Typforskolan ska ge
forutsittningar till barngrupper med storlekar i enlighet med skolverkets riktmirken.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en typfOrskola har avrapporterats till kommunstyrelsen i november.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med kultur- och fritidsnimnden utveckla
attraktiviteten i fritidsverksamheten for de dldre ungdomarna.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget om fritidsverksamheten f6r dldre ungdomar har avrapporterats till kommunstyrelsen i februari 2019.

Kommunstyrelsen och 6vriga ber6rda nimnder far i uppdrag att i samrad med markigare och
linsstyrelsen anordna en kommunal badplats i forsta hand i Frésundavik med utgangspunkt i
den utredning som gjorts under 2016. I andra hand ska badplatsen anordnas pa annan limplig
plats i Brunnsviken.

Uppdraget pagar med avvikelse.
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Uppdraget pagar och kommer att fortsdtta under 2019. I stadens verksamhetsplan och budget f6r 2019 har
kommunstyrelsen fatt i uppdrag att i samarbete med 6vriga berérda nimnder och markigaren utifran
linsstyrelsens utlitande anordna en kommunal badplats i férsta hand i Frosundavik och i andra hand pa annan
limplig plats i Brunnsviken.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Stockholms stad, Statens fastighetsverk
och Linsstyrelsen fortsitta arbetet med att etablera en giang- och cykelbro éver Alkistan.
v Uppdraget ir slutfort.

Stadsledningsforvaltningen har, tillsammans med tekniska férvaltningen, Ellevio, Linsstyrelsen, Stockholms stad
och Statens Fastighetsverk fortsatt arbetet med att etablera en bro éver Alkistan. Arbetet har resulterat i att
Ellevio nu har ansékt hos Elmarknadsinspektionen om att 4 etablera en bro pa 6stra sidan av Roslagsvigen 6ver
Alkistan, som ska kunna anvindas som gingbro. Mot denna bakgrund féreslar stadsledningsférvaltningen att
uppdraget ska anses slutfrt och att det fortsatta arbetet med etableringen av bron éver Alkistan ska inga i
stadens l6pande arbete.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden ta fram en
genomférandeplan f6r det kommande naturreservatet kring Réstasjon.

v Uppdraget ir slutfort.

Genomforandeplanen for naturreservatet kring Rastasjon har antagits av kommunstyrelsen 1 juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med ber6érda nimnder ta fram ett férslag for
hur Bjornstigen kan goras till en mer trivsam och funktionell gata.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram ett forslag f6r Bjornstigen har avrapporterats till kommunstyrelsen i november.
Tekniska nimnden far i uppdrag att genomféra en energikartliggning i stadens fastigheter.
v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget har avrapporterats till tekniska ndmnden i januari 2019.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder och bolag driva ett
utvecklingsarbete f6r Overjirva Gard med dess byggnader och milj.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget om att driva utvecklingsarbetet f6r Overjirva gird har avrapporterats i maj till kommunstyrelsen.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget £&r 2018 beslutat om finansiella mal. De
finansiella malen f6ljs upp 1 delarsrapporter samt i drsredovisningen.

I en sammanvigd bedémning bedéms méluppfyllelsen enligt féljande skala:
@ ilee uppfylls i ar.

Malet uppfylls till stor del i ar.
@ Malet uppfylls delvis 1 ar.

W alee uppfylls inte 1 ar.

Bedémningen ir att alla tre finansiella mal 4r uppfyllda under ar 2018. For att leva upp till kravet pd en god
ekonomisk hushallning miste resultatet Gver tiden ligga pd en niva som realt sett konsoliderar ekonomin.
Reinvesteringar bor pa ling sikt kunna goras utan finansiering med nya lan. Resultatnivan for att uppna en god
ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pd kommunens befolkningsutveckling, behovet av investeringar
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etc.

Resultatet £6r 2018 ligger pa en niva som realt konsoliderar ekonomin. Sammantaget innebir detta att staden ar
2018 uppfyller lagkravet om god ekonomisk hushéllning samt att staden uppfyller de finansiella malen.

Finansiella mal

. Solnas kommunala skattesats ska bibehdllas p& nuvarande niva. (Ar 2017: 17,12 per skattekrona)

. Solna stads resultat enligt balanskravet och synnerliga skél ska &r 2018 minst uppga till 85 mkr. (Ar 2017: budgeterat resultat 85
mkr)

. Solna stads nettoinvesteringar ska inte éverstiga 1 150 mkr 6ver en rullande femé&rsperiod. (Ar 2017: 1 100 mkr under en
rullande femarsperiod)

Solnas kommunala skattesats ska bibehallas pa nuvarande niva. (Ar 2017: 17,12 per
skattekrona)

@ Ml uppfylls i 4r

Det finansiella mélet bedéms uppfyllt under ar 2018, da kommunfullmiktige beslutade i november 2018 att
bibehilla skattesatsen pd 17,12 f6r 4r 2019. Solna har haft oférindrad skattesats sedan 2008. Genomsnittet i
Stockholms lan ar 19,05.

Finansiella malet bedéms kunna uppfyllas dven framgent, eftersom det finns en fortsatt god balans mellan
utvecklingen av stadens intdkter och kostnader. En férutsittning f6r att behalla Solnas ldga skattesats, 4r att
intikterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Solna har under manga ér lyckats uppritthalla en
héllbar utveckling, vilket fortsitter under ar 2018.

Solna stads resultat enligt balanskravet och synnerliga skil ska ar 2018 minst uppga till 85 mkr.
(Ar 2017: budgeterat resultat 85 mkr)

® Milet uppfylls 1 ar

Milet om resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil bedéms upptyllt under 2018, eftersom
resultatet 4r 354,4 mkr, vilket 6vertriffar resultatmalet om 85 mkr.

For att leva upp till kravet pd en god ekonomisk hushallning maste resultatet 6ver tiden ligga pa en nivd som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pé lang sikt kunna gbras utan finansiering med nya lan.
Resultatnivin fOr att uppna en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pid kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar etc. Resultatnivan f6r 2018 ligger pa en niva som realt
konsoliderar ekonomin.

Solna stads nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 1 150 mkr éver en rullande femarsperiod. (Ar
2017: 1100 mkr under en rullande femarsperiod)

® Milet uppfylls i 4r

Det finansiella malet bedéms uppfyllt under dr 2018, da utfallet for nettoinvesteringar dr under det finansiella
malet om 1 150 mkr &ver en rullande femarsperiod. Utfallet f6r perioden 2014 - 2018 dr 1 119,8 mkr (ar 2013 -
2017: 1 051,0 mkr).

Vid avstimning mot det femiriga malet ingar inte investeringsutgifter fér en nybyged skola (Ulriksdalsskolan
under dren 2012 — 2015), d4 omfattande investeringar i samband med exploatering av utbyggnadsomraden ingar i
investeringsbudget, men exkluderas vid avstimning mot detta finansiella mal.
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Ekonomisk analys av utfall

Overgripande om periodens resultat

Arets resultat fore extraordinira poster ir positivt och uppgar till 239,1 mkr (277,9 mkr ar 2017).
Arets resultat ir -273,4 mkr, vilket dr en forbittring med 97,9 mkr jaimfort med 2017.

Skillnaden mellan de tvi resultaten, férklaras till stor del av stadens dtagande att medfinansiera utbyggnaden av
Milarbanan med 600,0 mkr, som beslutades av kommunfullmiktige under 2018. Medfinansieringen av
Milarbanan och tidigare drs medfinansieringar av tunnelbaneutbyggnaden syftar till att forstirka stadens
torutsittningar att utvecklas som en attraktiv stad att bo och verka i. Bedémningen 4r att
exploateringsverksamheten inklusive externa fastighetsidgares medfinansiering kan finansiera stadens dtaganden
och medfinansiering. Ett antal avtal 4r upprittade med fastighetsdgare och under dret har 87,5 mkr i bidrag
kunnat resultatforas utifrdn dessa avtal.

Skatter, generella statsbidrag och utjimning redovisar en positiv budgetavvikelse pa 38,4 mkr och finansnettot en
positiv budgetavvikelse med 75,1 mkr, inklusive orealiserade foérluster i virdepapper med 76,2 mkr. Nimnderna
uppvisar en positiv budgetavvikelse med 5,7 mkr, men nagra nimnders ekonomiska utveckling under 2018
kriver sirskild uppmirksamhet for att sdkra en lingsiktigt hdllbar ekonomi.

Forbittrat resultat, infrastruktursatsningar och nimndernas positiva budgetavvikelse 4r nagra exempel som bidrar
till en ekonomi med goda forutsittningar att méta stadens tillvixt och méjligheter.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ska redovisas enligt kommunala redovisningslagen och det uppgar
till -197,2 mkr efter att drets resultat om -273,4 mkr har justerats med orealiserade férluster i virdepapper om
76,2 mkr. Vid utgangen av december 2018 var marknadsvirdet pa stadens samlade virdepappersportfolj

76,2 mkr ligre dn anskaffningsvirdet. Enligt god redovisningssed ska virdepapper och fonder i stadens
medelstorvaltning virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pa balansdagen. Den
uppkomna orealiserade férlusten om 76,2 mkr ska sedan éterldggas vid framtagande av resultat efter
balanskravsjusteringar.

Balanskravsjustering och synnerliga skal

MKkr 2018 2017 2016 2015
Arets resultat fére extraordinéra poster 239,1 277,9 -154,2 69,6
Extraordinara intakter 87,5 50 61,3 0
Extraordindra kostnader -600,0 -654,2 0 0
Arets resultat -273,4 -371,3 -92,9 69,6
Orealiserade forluster i vardepapper 76,2 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -197,2 -371,3 -92,9 69,6
Reserverat eget kapital, synnerliga skal 39,1 33,0 342,3 41,1
Malarbane- och tunnelbaneataganden, synnerliga skal 512,5 649,2 -61,3 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 354,4 310,9 188,1 110,7

Det finansiella malet, tillika resultatmalet, om att resultat ska uppga till minst 85 mkr avser resultatmattet Arets
resultat efter balanskravsjusteringar och synnetrliga skal. Skilet till detta dr att ekonomistyrningen bor justera f6r
synnerliga skil i form av dels kostnader som tidigare reserverats i eget kapital, dels extraordinira kostnader och
intikter f6r tunnelbane- och Milarbaneitaganden.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal uppgar till 354,4 mkr, vilket 4r 269,4 mkr
bittre 4n det budgeterade resultatet om 85,0 mkr. Det innebir att staden har uppfyllt lagens krav pa balans i
ckonomin.

Ett uppfyllande av balanskravet inklusive de synnerliga skilen, dr en grundférutsittning f6r en lingsiktigt héllbar
finansiell utveckling och ett instrument 6t att f6rhindra negativ utveckling av stadens ekonomi.

Vid avstimning mot balanskravet inklusive de synnerliga skilen, ska inte kostnader som tidigare reserverats i eget
kapital (39,1 mkr) eller andra synnerliga skil (dtaganden att medfinansiera tunnelbane- och Milarbaneutbyggnad
512,5 mkr) beaktas.

Den extraordindra kostnaden f6r medfinansiering av Milarbanan (600,0 mkr) och drets extraordindra intakt i
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form av extern medfinansiering till stadens tunnelbanedtagande (87,5 mkr) dr dtaganden i stora infrastrukturella
sammanhang. Arets atagande att medfinansiera Milarbanan och tidigare ars medfinansiering i
tunnelbaneutbyggnaden tillgodoser pa sikt bide kommunallagens krav pi god ekonomisk hushéllning och bidrar
till att staden f6rblir en attraktiv stad att bo och verka i.

Reservering for strukturatgarder

Forutsittningen for att utnyttja medel till strukturdtgirder ér att kravet pd en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder som beslutas ska leda till en sinkt kostnadsniva pa sikt. Exempel pa kostnader som
brukar kunna anses som omstruktureringskostnader ir avgangsvederlag, avtalspensioner, tomstillda lokaler,
aterstillningskostnader £6r lokaler, nedskrivning av bokfort virde samt eventuellt andra kostnader som saknar
samband med den 16pande verksamheten eller annan fortsatt verksamhet.

I reserverat eget kapital finns medel fr att ticka framtida pensionskostnader, beslutade
strukturomvandlingsinsatser som leder till en sdnkt kostnadsnivd samt dvriga strukturella utvecklingsinsatser.
Kostnader for strukturomvandling, strukturella utvecklingsinsatser och kostnader for stadens utbyggnad har inte
budgeterats utan redovisas som en jimforelsestérande kostnad att tickas av reserveringarna. Under 2018
anvindes 39,1 mkr av tidigare reserverat eget kapital f6r omstrukturering (18,9 mkr), pensioner (20,0 mkr) och
kostnader for stadens utbyggnad (0,2 mkr).

Pensioner
Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgar
under 2018 till 20,0 mkr. Solna har under aren med stora positiva resultat reserverat en del av 6verskottet for att

ticka framtida pensionskostnader. Aren 2005 — 2008 har totalt 330,7 mkr reserverats. Av reserveringen aterstar
155,1 mkt.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering och avveckling som avser avgangsvederlag och sirskild avtalspension uppgar
under 2018 till 18,9 mkr. Solna stad strivar efter att agera ansvarsfullt som arbetsgivare vid alla anpassningar och
naturliga avgangar dr det dnskvirda alternativet. I de fall naturlig avging inte dr méjlig, kan staden bevilja
avgingsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmiktige har i boksluten f6r aren 2005 — 2007, 2009, 2013 — 2014 och 2017 beslutat att del av
resultatet som 6versteg stadens resultatmal, totalt 279,0 mkr, skulle reserveras fOr att mota framtida kostnader £6r
omstrukturering. Strukturdtgirderna ska pa sikt leda till en sidnkt kostnadsniva for staden och tjinster, som blir
vakanta pa grund av omstrukturering, fir inte aterbesittas. Inte heller fir personer som fatt avgangsvederlag
ateranstillas utan sirskild prévning. Under 2018 har 12,7 mkr anvints till avgangsvederlag och 3,6 mkr till
sirskild avtalspension samt 6vriga strukturatgirder 1 form av exempelvis lokalanpassningar 2,6 mkr.

Strukturomvandlingen under 2018 har ber6rt dtta férvaltningar. Hittills har 230,7 mkr av reserveringen utnyttjats.

Kostnader for omstrukturering

Mkr 2018 2017 Forandring  Forandring %
Avgangsvederlag 12,7 8,4 4.4 52,1
Avtalspension 3,6 2,8 0,8 30,8
Ovriga strukturatgarder 2,6 0,0 - -
Totalt 18,9 11,1 5,2 70,1

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad

I drsboksluten for aren 2011 — 2013 samt 2015 — 2016 reserverades totalt 485,0 mkr for strukturella
utvecklingsinsatser for stadens framtida utveckling och utbyggnad. Det omfattar bl.a. stadens infrastrukturella
ataganden i stadsdelen Arenastaden och f6r tunnelbaneutbyggnaden. Under 2018 har 0,2 mkr tagits i ansprik. Av
reserveringen aterstir 140,0 mkr.

Strukturella utvecklingsinsatser

I drsbokslutet for ar 2016 reserverades totalt 30,0 mkt for att ticka kostnader for ett antal strukturella
utvecklingsinsatser av stadens verksamheter. Av dessa medel har 0,0 mkr tagits 1 ansprak under 2018.

Reservering utifran arets resultat

Om det finns synnerliga skil kan kommunfullmaktige besluta att gbra reserveringar i eget kapital for att mota
framtida intdktsminskningar eller kostnadstkningar. I enlighet med de férutsittningar som framgar av stadens
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verksamhetsplan och budget kan reservering goras i eget kapital.

Av arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil som 6verstiger resultatmalet, foreslas 25,0 mkr
reserveras for att ticka framtida kostnadsckningar till £6ljd av omstruktureringar. Totalt med aterstiende medel
fran tidigare reserveringar finns dirmed 73,3 mkr f6r omstrukturering.

Vidare foreslas att 25,0 mkr reserveras f6r att ticka framtida kostnadsékningar till £6ljd av strukturella
utvecklingsinsatser. Totalt med aterstiende medel fran tidigare reserveringar finns dirmed 54,4 mkr f6r
strukturella utvecklingsinsatser.

Fran tidigare ars reserveringar aterstar dven 155,1 mkr fér pensioner och 140,0 mkr f6r strukturella
utvecklingsinsatser inom stadens utbyggnad.

Jamforelsestorande och extraordinara poster

Jamforelsestdrande poster

Jamférelsestérande intikter uppgar till 35,9 mkr jimfért med 100,4 mkr ar 2017. Intdkterna avser forsiljning av
exploateringsmark gillande fastigheterna kv. Slingan 14,5 mkr, kv. Sadelplatsen 14,3 mkr, kv. Huvudsta
4:13 7,0 mkr och kv. Motorn 10 0,2 mkr.

Jamférelsestérande kostnader uppgar till 19,1 mkr ar 2018 jimfort med 13,0 mkr 2017. De avser kostnader f6r
strukturomvandling och strukturella kostnader f6r stadens utbyggnad.

Extraordinara poster

Arets extraordinira intikter om 87,5 mkr bestér av triffade avtal gillande bidrag till medfinansiering till
tunnelbanan med fastighetsdgarna till fastigheterna Farao och Uarda (82,0 mkr) samt Nationalarenan (5,5 mkr).

Arets extraordinira kostnader uppgir till 600,0 mkr, i form av ett atagande att medfinansiera Milarbanans
intunnling och byggnationen av ny pendeltagsstation i Huvudsta. Medfinansieringen ska erliggas vid tre tillfillen
och indexregleras, men kostnaden belastar resultatet 2018.

De extraordinira kostnaderna att medfinansiera tunnelbanan och Milarbanan dr dtaganden i stora
infrastrukturella sammanhang. Det 4r unika hindelser som pa lang sikt tillgodoser kommunallagens krav pd god
ckonomisk hushallning genom att mojliggdra for staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i.

I enlighet med stadens 6versiktsplan dr Huvudsta ett av stadens stadsutvecklingsomriden och vil limpat £6r
kompletteringsbebyggelse med i férsta hand nya bostider. Staden har betydande markinnehav kring den
befintliga jirnvigsanliggningen och framfor allt i anslutning till den delstrdcka som intunnlas. Mot denna
bakgrund dr bedémningen att det finns goda forutsittningar att finansiera stadens medfinansiering av
Milarbanan genom exploateringsverksamheten. Dirmed likartade f6rutsdttningar som for stadens tidigare
ataganden om att medfinansiera tunnelbaneutbyggnaden. I den mén stadens utbetalningar intriffar fére
motsvarande inbetalningar, kan finansieringen under denna period behéva ske genom ianspraktagande av
rorelsekapitalet.

Nedanstiende tabell visar stadens dtaganden om medfinansiering enligt Stockholmsférhandlingen (avtal 2014)
och Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt arets avtal om Milarbanan. Till detta kommer ocksa finansiella
kostnader f6r indexupprikningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar ocksa bidragen till denna
medfinansiering utifrin avtal med olika fastighetsigare.

Medfinansiering tunnelbane- och Méalarbaneutbyggnad

Mkr 2014-2016 2017 2018 Totalt
Medfinansiering -600,0 -656,8 -600,0 -1 856,8
Finansiella kostnader -12,5 -34,2 -52,4 -99,1
Summa kostnader -612,5 -691,0 -652,4 -1955,9
Bidrag till medfinansiering 461,3 5,0 87,5 553,8
Finansiella intakter 0,0 2,9 6,3 9,2
Summa intékter 461,3 7,9 93,8 563,0
Totalt -151,2 -683,1 -558,6 -1392,9

Anm: Medfinansiering om 1 856,8 mkr avser Stockholmsforhandling 606,8 mkr, Sverigeforhandling (Hagalundsstationen) 650 m#kr och Mlarbanan 600 mkr.

Totalt nominellt atagande for Stockholmsférhandlingen uppgar till 606,8 mkr. Ar 2016 utbetalades nominellt
20 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr och 2018 utbetalades 148,1 mkr, enligt gillande betalplan. Kvarvarande
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atagande per 2018-12-31 uppgir nominellt till 377,2 mkr.

Totalt nominellt dtagande for Sverigeforhandlingen (Hagalundsstationen) uppgar till 650,0 mkr. Ar 2017
utbetalades nominellt 40,0 mkr och 2018 utbetalades nominellt 60,0 mkr, enligt gillande betalplan. Kvarvarande
atagande per 2018-12-31 uppgar nominellt till 550,0 mkr.

Totalt nominellt dtagande f6r Malarbanan uppgar till 600,0 mkr. Kvarvarande dtagande per 2018-12-31 uppgir
nominellt till 600,0 mkr.

Kvarvarande dtagande f6r Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Milarbanan om sammantaget
1 527,2 mkr har riknats upp med avtalade index per sista december 2018.

De totala kostnaderna for indexering av avtalen under daren 2014 - 2018 uppgar till 99,1 mkr (varav 52,4 mkr ar
2018) och har belastat finansnettot. Totala aterstiende dtagandet for de tre avtalen Stockholmsférhandlingen,
Sverigeférhandlingen och Milarbanan uppgar per 2018-12-31 till 1 617,8 mk.

De totala bidragen till medfinansiering uppgar till nominellt 553,8 mkr, varav avtal om 87,5 mkr tecknats under
2018. De avtal som innehaller indexklausul har riknats upp med avtalade index per sista december. De totala
intikterna for indexering av avtalen uppgar till 9,2 mkr (varav 6,3 mkr 4r 2018) och utgér en finansiell intikt.

Dirutdver finns ett antal principéverenskommelser gillande bidrag till medfinansiering av tunnelbanan, men
dessa bidrag dr villkorade av att exploateringsavtal tecknas under kommande 4dr. Staden avvaktar ddrfor i enlighet
med forsiktighetsprincip att resultatféra dessa principdverenskommelser.

Skatteintdkter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 6kar totalt med 88,8 mkr (3,0 %) 1 jimforelse med féregiende
ar och uppgar till 3 040,2 mkr.

Skatteintikterna 6kar med 168,1 mkr (4,7 %) och uppgar till 3 731,4 mkr. Befolkningsékningen bidrar till att
skatteintikterna 6kar, men Skningstakten dr vikande i férhallande till savil 2017 som 2016. Bedomningen dr att
skatteunderlagstillvixten kommer att dimpas kommande ar. Bidragande orsaker till detta 4r bl.a. att
konjunkturen férvintas kulminera nésta ar, med svagare sysselsittningstillvixt som f6ljd.

Nettokostnaden for generella statsbidrag och avgifterna till utjimningssystemet 6kar med 79,3 mkr (13,0 %) och
uppgar till 691,2 mkr. Periodens nettokostnadsékning f6r generella statsbidrag och avgifterna till
utjdmningssystemet 4r i nivd med de senaste drens forindringar. Avgifterna till utjimningssystemet 6kar med

93,9 mkr (12,7 %) och uppgar till 831,8 mkr.

Nettokostnaden for statsbidrag och avgifter kar procentuellt i en hégre takt dn skatteintdkterna och successivt
kommer stadens finansiering att utmanas i allt hégre grad.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna uppgar till 237,4 mkr, jimfort med 71,7 mkr ar 2017. I medelsforvaltningen, dvs.
langsiktig kapitalférvaltning samt likviditetsforvaltning, har ett resultat pa 135,2 mkr realiserats under aret. Det
realiserade resultatet i medelsférvaltningen bestir av rintor, utdelningar, realisationsvinster/forluster, som
uppstar vid omsittningen av virdepapper i rinteférvaltningen och aktieférvaltningen samt fondrabatter. Under
2018 uppgick realisationsvinsterna till 179,2 mkr (14,5 mkr ar 2017).

Optionsintikter om 5,0 mkr har erhallits frin Stockholm Exergi f6r kbpoption avseende stadens aktier 1
Norrenergi AB, samma belopp som f6r 2017. Borgensavgifterna pa 3,8 mkr dr 0,3 mkr ligre 4n foregiende ar.
Intikt hinforlig till indexupprikning av bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan och Milarbanan
uppgir till 6,3 mkr. Utdelning har erhillits frin Kommuninvest ekonomisk férening med 4,3 mkr (2,3 mkr ar
2017).

Rinteintikterna har minskat till 4,8 mkr fran 5,7 mkr 2017. Det laga rinteldget har resulterat i att rinteintikterna
i kapitalférvaltningen minskar till 4,4 mkr frdn 5,3 mkr 2017. Under 2018 har ingen koncernintern utlining
forekommit férutom avtalad checkkredit f6r Rasunda Forstads AB.

De finansiella kostnaderna uppgir till 145,1 mkr, vilket 4r 99,4 mkr hogre dn féregiende ar. Ar 2018 har en
nedskrivning av orealiserat resultat i kapitalférvaltningen om 76,2 mkr belastat resultatet, vilket beror pa att det
samlade marknadsvirdet pa tillgingarna i kapitalférvaltningen understeg bokfort virde per 2018-12-31 med detta
belopp. Ar 2018 ingar en finansiell kostnad pa 52,4 mkr (34,3 mkr ar 2017) hinforlig till indexupprikning av
stadens medfinansiering av tunnelbanan samt Milarbanan. Av de finansiella kostnaderna utgors 6,2 mkr av
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forluster som uppstdtt vid omsittningen av virdepapper i medelsférvaltningen (2,5 mkr ar 2017). Den finansiella
kostnaden for stadens pensionsavsittning dr 9,1 mkr, vilket 4r 2,2 mkr hégre 4n féregaende ar.

Kostnader och intakter

Verksamhetens nettokostnader (exklusive jimférelsestérande och extraordinira poster samt nedskrivningar)
samt generella statsbidrag och utjimning ¢kar med 202,5 mkr (6,0 %), jimfort med féregaende ar (5,1 % ar 2017)
och uppgar till 3 601,3 mkr

Verksamhetens nettokostnader (exklusive jimférelsestérande och extraordinira poster samt nedskrivningar) kar
med 123,2 mkr (4,4 %). Okningen férklaras i huvudsak av att erhallna bidrag minskar med 31,3 mkr samt av
tillviaxt- och indexkostnader i sivil egen som privat regi, 51,6 mkr respektive 35,8 mkr.

Nettokostnaderna f6r generella statsbidrag och utjimning ¢kar sammantaget med 79,3 mkr (13,0 %).
Kostnadsokningen dr néstan dubbelt sa hog som 2017 drs kostnadsckning (42,9 mkr). Framfor allt dr det
avgifterna till inkomst- och kostnadsutjaimningen som 6kar med 85,9 mkr.

Nettokostnader inkl. statsbidrag och utjamning i férhallande till skatteintikter, 2008 — 2018, mkr
3800
3600
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2400
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=g e ttokostnader inkl statsbidrag och utjagmning s Skatteintdkter

Under den senaste 10-drsperioden har skatteintidkterna i vixande grad varit hégre dn nettokostnaderna samt
generella statsbidrag och utjimning. Skatteintdkterna har dirmed kunnat finansiera den l6pande verksamheten
samtliga ar sedan 2010, férutom £6r 2012. 1 ar Skar dock kostnaderna mer dn skatteintikterna, vilket dirmed
indikerar bérjan pa en konjunktursvingning efter en ling hégkonjunktur.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader

Verksamhetens externa kostnader 6kar med 73,4 mkr (2,1 %) jimfort med féregiende ar och uppgir till
3 6306,2 mkr. Forandringen forklaras frimst av 6kade kép av kommunala tjinster (35,8 mkr) och hogre
personalkostnader (49,3 mkr).

Mkr 2018 2017 Forandring  Forandring % 2018 % 2017 %
Personal 1380,0 1330,7 49,3 37 38,0 37,3
Lamnade bidrag 75,4 79,8 -4,4 -5,5 2,1 2,2
Kop av huvudverksamhet 1651,6 16158 35,8 2,2 45,4 45,4
Konsulttjanster/inhyrd personal 45,8 66,5 -20,7 -31,0 1,3 1,9
Lokal- och markhyror 116,3 104,5 11,8 11,3 3,2 29
Ovriga verksamhetskostnader 367,1 365,6 1,6 0,4 10,1 10,3
Totalt 3636,2 3562,8 73,4 2,1 100,0 100,0
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Konsulttjanster/inhyrd personal minskar med 20,7 mkr (31,0 %) och uppgir till 45,8 mkr. Férindringen avser
framfor allt it- och verksamhetskonsulter som minskar med 15,1 mkr. Merparten av minskningen (11,7 mkr) sker
inom tekniska nimnden.

Lokal- och markhyror 6kar med 11,8 mkr (11,3 %) och uppgar till 116,3 mkr. Férindringen férklaras
huvudsakligen av att antalet férskole- och skollokaler blir fler till £6ljd av tillvixten (5,3 mkr) och av kostnader
for vakanta ligenheter knutna till etableringsuppdraget (4,6 mkr). Lokalkostnader avseende etableringsuppdraget
kommer att atersokas frin Migrationsverket.

Personalkostnader exkl. omstruktureringskostnader
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Mkr 2018 2017 Forandring Forandring %
Lonekostnader och arbetsgivaravgifter 1230,9 1186,8 44,2 3,7
Pensionskostnader 148,6 143,3 53 3,7
- varav reserverat i eget kapital 20,0 20,0 0,0 0,0
Avtalsforsakringar 0,4 0,7 -0,3 -38,9
Totalt 1380,0 1330,7 49,2 3,7

Lonekostnader inklusive de lagstadgade arbetsgivaravgifterna uppgar till 1 380,0 mkr. I 16nekostnaderna ingar
dven kostnader for semesterlon, sjuklén och andra ersittningar. Lénekostnaderna 6kar med 3,7 procent jamfort
med 2017. Okningen beror frimst pi mer personal, den 4rliga I6nedversynen och nivajusteringar vid
ersdttningsrekryteringar.

Kostnaderna f6r pensioner uppgar till 148,6 mkr, vilket innebir en 6kning med 5,3 mkr jimfért med féregiende
ar. Okningen beror frimst pa férindringen av pensionsavsittning och att pensionsutbetalningar samt den
avgiftsbestimda dlderspensionen 6kar. Kostnaderna for avtalsforsikringar minskar med 0,3 mkr.

Kop av huvudverksamhet

Kép av huvudverksamhet 6kar med 35,8 mkr (2,2 %) och uppgar till 1 651,6 mkr. Okningen férklaras frimst av
fler kopta platser inom forskole-, grundskole- och gymnasieverksamheten som uppgar till 64,6 mkr (10,7 %)
samt kostnader f6r vuxenutbildningens undervisning och etableringsverksamhet 10,0 mkr (27,5 %).
Vuxenutbildningen kostnadsékning forklaras av att antal studerande och tagna verksamhetspoing inom
vuxenutbildningen har 6kat markant jimfért med 2017. Dirutéver 6kar kostnaden f6r underhall och skétsel av
parker och ytor med 3,8 mkr (5,6 %) till f6ljd av stadens tillvixt. Ovriga verksamheters kostnadsékningar
torklaras huvudsakligen av avtalsenliga indexupprikningar.

Socialnimndens verksamheter minskar kostnaderna f6r kép av huvudverksamhet med 54,8 mkr (-37,9 %),
eftersom behov av boendeplatser f6r ensamkommande flyktingbarn minskar.

Ko6p av huvudverksamhet

Mkr 2018 2017 Forandring Forandring %
Kommunfullméaktige 0. kommunstyrelsen 32,7 31,9 0,8 2,4
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska némnden 70,5 66,7 3,8 5,6
Tekniska ndmnden: affarsverksamheten 53,3 50,8 2,5 4,8
Kultur- och fritidsné@mnden 2,1 4,8 -2,7 -565,5
Barn- och utbildningsndmnden 670,6 606,0 64,6 10,7
Kompetensndmnden 46,2 36,3 9,9 27,3
Socialnamnden 89,8 144.6 -54,8 -37,9
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Omvardnadsnamnden 686,4 674,7 11,7 1,7
Milj6- och halsoskyddsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1651,6 1615,8 35,8 2,2

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intakter

Verksamhetens externa intikter minskar med 35,8 mkr (-4,0 %) jimfort med féregiende ar och uppgir till
858,3 mkr. En visentlig forklaring till férdndringen dr att socialnimndens erhdllna bidrag frin Migrationsverket
minskar med 45,8 mkr. Dels genom att 6verenskommelsen med Migrationsverket om boendeplatser f6r
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asylstkande ensamkommande barn har avslutats, dels genom att ersittningar baserade pé dterstkning av faktiska

kostnader har minskat. Aven markupplitelseavgifter inom tekniska nimnden har ett ligre utfall 2018 jimfort
med 2017.

Mkr 2018 2017 Forandring  Forandring % 2018 % 2017 %
Forsaljningsmedel 23,3 25,8 -2,4 -9,4 2,7 2,9
Taxor och avgifter 301,7 299,7 2,1 0,7 35,2 33,5
Hyror och arrenden 119,7 120,9 -1,3 -1,0 13,9 13,5
Erhalina bidrag 320,0 351,3 -31,4 -8,9 37,3 39,3
Forsaljning av verksamhet 93,6 96,4 -2,8 -2,9 10,9 10,8
Totalt 858,3 894,1 -35,8 -4,0 100,0 100,0

Namndernas driftutfall

Nimndernas driftutfall 2018 visar en nettokostnad pé 2 850,4 mkr, vilket dr ett Gverskott om 5,7 mkr jAmfort
med budget och motsvarar 0,2 procent av budgeten. De nimnder som visar ett storre Gverskott mot budget ér
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen (17,0 mkr), socialndimnden (12,7 mkr) samt omvardnadsnimnden
(9,8 mkr). De nimnder som visar underskott mot budget édr barn- och utbildningsnimnden (-20,4 mkr), tekniska
nimnden: affirsverksamheten (-8,2 mkr), tekniska nimnden (-5,4 mkr), kultur- och fritidsndmnden (-2,5 mkr)
och kompetensnimnden (0,4 mkr).

Kommunfullmdktige och kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 17,0 mkr jimfért med budget. Avvikelsen beror
frimst pa ligre kostnader jimfort med budget. Overskottet forklaras framfor allt av att medelsreserven for
stadens tillvixt och utbyggnad inte har tagits 1 ansprak.

Kommunrevisionen visar ett utfall i nivd med budget.

Byggnadsnimnden redovisar ett verskott pa 2,0 mkr, vilket motsvarar 18,4 procent av budget. Overskottet
forklaras frimst av ligre personalkostnader jaimfért med arets budget.

Tekniska namnden visar ett underskott pa 5,4 mkr jimfért med budget, vilket frimst beror pa att kostnaderna ér
5,0 mkr hégre dn budget. De hégre kostnaderna beror bla. pi att fastighetsverksamhetens nya
driftentreprendrsavtal initialt medfort hogre kostnader 4n budgeterat. Vidare har den kalla vintern medfort hogre
forbrukningskostnader for fjarrvirme, el, vatten och avlopp dn budget. Intidkterna ir ligre 4n budget, 0,5 mkr,
vilket frimst hinfors till att intdkter f6r felparkering, markupplatelser, trafikanordningsplaner och schakttillstand
ar ligre dn forra aret.

Alfirsverksambeten redovisar ett underskott pa 8,2 mkr, varav 1,9 mkr dr hinférligt till tidigare ars ackumulerade
underskott. Justerad nettokostnad f6r 2018 ger siledes ett underskott mot budget pa 6,3 mkr, som bestar av ldgre
intikter och hégre kostnader. Den huvudsakliga férklaringen till de ldgre intikterna dr dndrade
bestillningsbeteenden hos bade privatpersoner och féretagskunder, bla. val av ldgre tdmningsfrekvenser. De
hogre kostnaderna beror till stor del pa 6kade volymer samt hogre avtalskostnader med driftentreprendren.
Volymerna har 6kat pa grund av att fler invdnare och besdkare i Solna innebidr mer avfall.

Kultur- och fritidsnamnden visar ett underskott pa 2,5 mkr, vilket motsvarar 1,7 procent av budget. Orsaker till
underskottet dr den pdgiende verksamhetsanpassningen av fritidsverksamheten samt att nya fritids- och
kulturskolelokaler har etablerats, vilket ger hogre kostnader.

Barn- och utbildningsnémnden visar ett underskott pa 20,4 mkr, vilket motsvarar 1,5 procent av budgeten.
Underskottet férklaras av hogre kostnader 4n budgeterat om 43,0 mkr. Anledningen dr frimst 6kade kostnader
for fler elever dn budgeterat pa grund- och grundsirskolan samt att tilliggsbeloppen péd grundskolan har Skat mer
an budgeterat. Under aret har nya enheter 6ppnats som medfort strukturella kostnader. Kostnaderna f6r
grundsirskolan har 6kat mer 4n budgeterat bide beroende pi fler elever men ocksé pa 6kade genomsnittliga
kostnader per plats. Intikterna dr 22,5 mkr hégre dn budgeterat beroende pa 6kade statsbidrag och hogre
intdkter fOr férildraavgifter och momskompensation.

Kompetensnamnden visar ett underskott pa 0,4 mkr, vilket motsvarar 1,1 procent av budget. Det dr framfor allt
vuxenutbildningen som visar ett underskott, vilket beror pa att antalet studerande och genomférda utbildningar
har 6kat, frimst inom rittighetslagstadgade utbildningar. Namnden har dven hogre intikter 4n budget, som
framfor allt bestir av statsbidrag.

Socialndmnden visar ett Gverskott pa 12,7 mkr, vilket motsvarar 5,6 procent av budget. Overskottet forklaras av
ligre kostnader med 10,4 mkr jaimfért med budget. Den frimsta orsaken dr minskade kostnader gillande
ekonomiskt bistind eftersom antalet hushall som erhallit f6rs6trjningsstéd ér ldgre dn budgeterat dven om
medelbistindet har 6kat jamfért med foéregaende ar. Vidare har arbetet med hemmaplanslésningar resulterat i att
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firre barn, ungdomar och vuxna har placerats i hem f6r vard och boende (HVB). P4 grund av vakanser och
organisatoriska férindringar under aret visar dven personalkostnader ett Gverskott.

Famifjerattsnamnden har ett utfall 1 nivd med budget.

Omwardnadsndmnden visar ett Gverskott pa 9,8 mkr, vilket motsvarar 1,1 procent av budgeten. Avvikelsen bestar
framfor allt av hogre intdkter 4n budget, som till stor del beror pé statsbidrag. De storsta intdkterna bestar av
stimulansmedel f6r 6kad bemanning inom idldreomsorgen och statsbidrag for ¢kad vilfirdsteknik inom
omsorgen, dessa motsvaras dock av lika stora kostnader. Andra intdkter som paverkar utfallet dr ersittning frin
Forsikringskassan for personlig assistans pa grund av 6kad volym samt intikter fran Arbetsférmedlingen for
anstillda med sdrskilt anstillningsstdd. Ndmnden har dven hégre kostnader dn budget f6r fler kbpta vard- och
omsorgsplatser enligt LOV samt kostnader f6r den upphandlade hemtjinsten enligt LOV. Overskottet mot
budget fordelas pa 6,8 mkr f6r verksamheter enligt Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och verksamhet enligt Socialtjdnstlagen (SoL) och Gvriga verksamheter visar 6verskott pa 3,0 mkr jamfért med

budget.
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Milji- och hélsoskyddsnanmden redovisar ett 6verskott pa 1,0 mkr jimfért med budget, vilket motsvarar 9,7 procent.
Overskottet forklaras frimst av ligre personal- och konsultkostnader.

Nettokostnad per namnd

Mkr Budget Utfall Avvikelse Avvikelse % Utfall 2017
Kommunfullméaktige 0. kommunstyrelsen -151,6 -134,6 17,0 11,2 -121,2
Kommunrevisionen -2,8 -2,8 0,0 -1,7 -2,6
Byggnadsnamnden -10,8 -8,8 2,0 18,4 -10,0
Tekniska ndmnden -24,6 -30,0 -5,4 -21,9 -18,7
Tekniska ndmnden: affarsverksamheten 0,0 -8,2 -8,2 - 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -146,3 -148,8 -2,5 -1,7 -158,0
Barn- och utbildningsndmnden -1331,0 -1351,4 -20,4 -1,5 -1 266,4
Kompetensnamnden -39,9 -40,3 -0,4 -1,1 -35,1
Socialndmnden -228,9 -216,2 12,7 5,6 -225,2
Familjerattsnamnden -4,3 -4,3 0,0 0,4 -3,9
Omvardnadsnamnden -905,3 -895,4 9,8 1,1 -875,5
Milj6- och halsoskyddsnamnden -10,6 -9,6 1,0 9,7 -9,8
Totalt -2 856,0 -2 850,4 5,7 0,2 -2 726,3

Investeringar

Nettoinvesteringarna exklusive exploateringsverksamheten uppgar till 179,0 mkr, vilket innebdr att 90,8 procent
av helarsbudgeten férbrukats under perioden. Utfallet 2017 uppgick till 333,0 mkr.

Nettoinvesteringar per ndmnd

Mkr Budget Utfall Avvikelse Avvikelse % Utfall 2017
Kommunstyrelsen -15,4 -13,6 1,8 11,7 -62,0
Byggnadsnamnden -0,1 0,0 0,1 - 0,0
Tekniska némnden -161,4 -149,8 11,6 7,2 -256,8
Tekniska ndmnden: affarsverksamheten -2,6 -0,6 2,0 78,5 -0,5
Kultur- och fritidsné@mnden -4,8 -4,3 0,4 8,7 -5,1
Barn- och utbildningsndmnden -8,0 -8,7 -0,7 -8,9 -6,8
Kompetensnamnden -0,1 0,0 0,1 - 0,0
Socialnamnden -0,2 0,0 0,2 - 0,0
Familjerattsnamnden -0,1 0,0 0,1 - 0,0
Omvardnadsnamnden -4,3 2,1 2,2 52,3 -1,8
Milj6- och halsoskyddsndmnden -0,1 0,0 0,1 - 0,0
Totalt namnder -197,0 -179,0 18,0 9,1 -333,0
Exploateringsverksamheten 0,0 -81,0 -81,0 - -27,2
Totalt -197,0 -260,1 -63,1 32,0 -360,1

Merparten av investeringsutgifterna, 150,4 mkr, avser projekt inom tekniska nimndens verksamhetsomrade,
inklusive affirsverksamheten. Det enskilt stérsta projektet avser fardigstillandet av Parkskolan och Kulturskolan
i f.d. Fridhemsskolan med ett utfall pa 31,8 mkr. Andra storre projekt avser upprustning och ombyggnation av
koket 1 Skoga dldreboende 14,2 mkr, verksamhetsanpassning pa Rasunda centralskola 6,7 mkr, upprustning och
renovering av brandstationen 5,9 mkr samt ventilation i Rasundaskolan 3,9 mkr.

De politiska prioriteringarna med sirskilt tilldelad budget uppgick till totalt 50 mkr, varav 44,4 mkr f6rbrukats
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under aret. Avvikelse férklaras i huvudsak av férdréjningar 6ver tid i planering, myndighetskrav och regional
samverkan samt av ett statsbidrag som reducerar utfall med 1,5 mkr.

e Invindig upprustning av férskole- och skollokaler (20 mkr). Utfall uppgar till 19,5 mkr. Bland annat har
ytskiktsrenovering utforts pa Skytteholmsskolan, Bergshamraskolan, Ekensbergsskolan och Vistra
skogens férskola under aret.

e Trygghetsskapande atgirder (5,0 mkr). Utfall uppgar till 5,8 mkr. Bland annat har investeringar i
utomhusbelysning, trygghetslarm, reservkraft och sikra skolvigar genomforts.

e Cykelplanen (10 mkr). Utfall uppgir till 6,8 mkr. Skillnaden mot budget férklaras frimst med
tordréjningar Gver tid 1 planering och myndighetskrav samt regional samverkan.

e Vattenforbittrande atgirder (5,0 mkr). Utfall uppgar till 1,1 mkr. Skillnaden mot budget férklaras med
att staden fatt beviljade statsbidrag pa 1,5 mkr samt att en del av de vattenférbittrande dtgirder som
genomfoérts ingatt i andra projekt, sisom arbeten inom nationalstadsparken. Den samlade bedémningen
ir att huvuddelen av den politiska satsningen har férbrukats under dret.

e Tryggheti stadsmiljon (5,0 mkr). Utfall uppgar till pa 5,5 mkr. Under aret har bl.a. arbetet med gatu- och
tunnelbelysning fortgatt.

e Utemiljon i stadens lekplatser (5,0 mkr). Utfall uppgar till 5,7 mkr. Bland annat har lekparkerna Haren,
Stenbacka, Rasunda, Haga och Vistra skogen upprustats.
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Investeringarna inom kommunstyrelsen uppgar till 13,6 mkr, varav 13,1 mkr avser stadsovergripande it-
investeringar s som underhéll och utbyggnad av nit, uppgradering till Windows 10. Investeringarna inom
kultur- och fritidsndmnden, barn- och utbildningsnimnden samt omvéirdnadsnimnden uppgir sammantaget till
15,1 mkr och avser i huvudsak inventarier. Omvardnadsnimnden har haft investeringsutgifter som budget, men
ett nytt statsbidrag under dret fOr vilfardsteknik reducerar nettoutfallet motsvarande budgetavvikelsen (cirka 2
mkr). Ovriga nimnder har inte genomfért ndgra investetingar under perioden.

Det sammantagna intrycket dr en genomgaende god budgetfdljsamhet och leveransférmaga utifrin beslutad
investeringsbudget f6r nimnderna.

Exploatering

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgir till 81,0 mkr, jimfért med 27,2 mkr 2017. De
avser exploateringsutgifter for allmin platsmark och de storre projekten under aret dr projektering £6r ny Simhall
(19,6 mkr), kv. Lagern (15,1 mkr) och Solnavigen (8,7 mkr).

Férutbetalda intdkter i form av gatukostnadsersittning redovisas som langfristig skuld. Skulden har 6kat netto
med 72,4 mkr och uppgar totalt till 625,6 mkr. Exploatorer har under 2018 betalat in gatukostnadsersittning pa
80,9 mkr. Inbetalningarna avser kv. Lagern i Rasunda, kv. Tomteboda, kv. Sparrisen 1 Huvudsta samt kv. Motorn
i Rasunda. Gatukostnadsersittningen intiktstors 1 takt med att firdigstillda exploateringsprojekt skrivs av.
Upplosningen har minskat skulden med 8,5 mkr.

Av skulden avser 237,1 mkr firdigstillda exploateringsomraden, varav 78,5 mkr avser del av Ulriksdalsfiltet,
49,9 mkr avser gator och parkanligeningar i norra Frésunda samt 48,3 mkr avser Stora Frésunda, Kolonnvigen
och Frosundaleden.

Inbetalda gatukostnadsersittningar for pagaende exploateringsprojekt uppgir till 388,5 mkr, ddr storre projekt dr
del av Ulriksdalsfaltet 164,2 mkr, Startboxen i Ulriksdal 43,5 mkr samt kv. Tomteboda 42,7 mkr. Se dven i
notforteckning om "Langfristiga skulder"

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna, som finansieras med egna medel. Vid utgingen av 2018 uppgar
soliditeten till 51,4 procent. Om hinsyn dven tas till de pensionsférpliktelser som enligt den kommunala
redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse, dvs. utanfér balansrikningen, ligger soliditeten
pa 31,7 procent 2018.

Att skillnaden mellan de tva soliditetsmitten minskar 6ver tid, beror pa att ansvarsforbindelsen f6r pensioner
intjanade fore 1998 successivt minskar.

46




Soliditet, 2009 — 2018, procent
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Under 2018 minskade soliditeten med 6,9 procentenhet, vilket frimst férklaras av det negativa resultatet genom
forpliktelsen att medfinansiera Milarbanan. Sammantaget for aren 2014 till 2018 har atagandet f6r Milarbanan
samt tunnelbaneatagandet belastat resultatet med nominellt 1 856,8 mkr, samtidigt har bidrag f6r stadens
medfinansiering om 553,8 mkr paverkat resultatet positivt. Dessa poster tillsammans har paverkat stadens
soliditet negativt med cirka 20 procentenheter under dren 2014 till 2018. Allt eftersom stadens kostnader och
intdkter f6r tunnelbane- och Milarbaneutbyggnaden realiseras under de kommande tio aren, kommer stadens
soliditet att forbittras i motsvarande man.

Dirut6ver finns ocksa en fallande trend i soliditeten, som beror pd att stadens allt storre erhéllna
gatukostnadsersittningar, bokférs som langfristig skuld 6ver anldggningarnas beriknade nyttjandeperiod.

Beaktat hur soliditeten tyngs av tunnelbane- och Milarbanedtaganden samt av gatukostnadsersittningar har Solna
stad en hég soliditet jaimfért med snittet i kommunsverige (45,3 % ar 2017).

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten dr positivt och uppgar till 444,6 mkr. Kassaflodet dr justerat med ej
likviditetspaverkande poster om 240,3 mkr och hir ingar férdndringar i Gvriga avsittningar med 392,8 mkr samt
reavinster vid forsiljning av kortfristiga virdepapper med minus 179,2 mkr. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten 4r negativt med 688,4 mkr, frimst beroende pa investeringar i materiella och
immateriella anldggningstilleangar pa 260,1 mkr samt investering i finansiella anldggningstilloangar vid
aktiedgartillskott till Norrenergi AB med 340,0 mkr. Kassaflédet frin finansieringsverksamheten dr positivt med
72,4 mkr och avser inbetald gatukostnadsersittning,.

Medelsfdrvaltning

Marknadsvirdet pa stadens samlade virdepappersportfdlj ar 1 620,1 mkr per december 2018, jimfért med
1 988,5 mkr vid forra arsskiftet. Minskningen om 338,4 mkr forklaras av uttag i likviditetstérvaltningen om
332,7 mkr samt virdeminskning i den lingsiktiga kapitalférvaltningen med 5,7 mkr.

Under 2002 investerades kapitalet pa 1 000 mkr fran férséljningen av aktierna i Solnabostider AB till Signalisten i
enlighet med Solna stads finanspolicy. Av kapitalet placerades 600 mkr med en placeringshorisont som Sverstiger
tio dr i en virdepappersportfolj som innehdller svenska och globala aktier samt svenska rintebirande
virdepapper. Marknadsvirdet pd de 600,0 mkr var, efter uttag under aret om 168,4 mkr, per den sista december

1 451,6 mkr. Virdeminskningen under 2018 uppgick till 5,7 mkr. Marknadsvirdet vid drets bérjan var

1 625,8 mkr.
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Langsiktig kapitalforvaltning, marknadsvarde, 2002 — 2018, mkr
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Den 6vriga delen placerades pa kortare sikt i en likviditetsférvaltning som enbart innehéller svenska rintebirande
virdepapper och bankinlaning. Under 2008 - 2009 tillférdes den kortsiktiga férvaltningen 800 mkr i samband
med att Norrenergi och Miljé AB 16ste stadens reversfordran pa 1 066,7 mkr. Den portféljen handlar om likvida
medel som placeras pa kort sikt, i allmidnhet 2 ar eller kortare. Avsikten med likviditetsférvaltningen ér att
minimera riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas f6r kortsiktiga dndamal, som l6pande
betalningar och budgeterade investeringar. Uttag har skett 16pande.

Vid ingangen av 2018 uppgick likviditetsforvaltningen till 332,7 mkr. I augusti skedde uttag fran finanskontot
med 250 mkr £6r att tillskjuta 340 mkr i ovillkorat aktiedgartillskott till Norrenergi AB. Ytterligare uttag om
82,7 mkr skedde i oktober for att genomféra avtalsenliga betalningar gillande tunnelbaneavtalen.

Under 2018 har dessutom virdepapper avyttrats i den langsiktiga kapitalfdrvaltningen om netto 168,4 mkr och
dessa medel har 6verforts till likviditetsforvaltningen for att sikerstilla likviditet till kommande utbetalningar
gillande tunnelbanedtagande. Vid utgingen av december var marknadsvirdet pa stadens likviditetsforvaltning
168,4 mkr. Medlen ir placerade som bankinlaning pa koncernkontot, dir rintan for nirvarande ér 0,0 procent.

Langsiktig kapitalférvaltning, totalavkastning, 2002 — 2018, procent
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Avkastningen i den langsiktiga kapitalf6rvaltningen uppgir sammantaget till minus 0,5 procent, (0,8
procentenheter hdgre dn jaimforelseindex). Avkastningen pa stadens svenska aktiefonder har uppgatt till minus
5,5 procent och de globala aktiefonderna till 0,4 procent. Avkastningen pa de lingsiktiga rintebdrande
virdepappren har uppgitt till 1,3 procent under 2018.
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Langsiktig kapitalforvaltning, avkastning per tillgangsslag, 2014 — 2018, procent ‘£
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Kapitalet forvaltas pé lang sikt fOr att ticka framtida investeringar samt pensionsutbetalningar och placeras f6r
att uppna en arlig avkastning som 6verstiger inflationen med tre procentenheter 6ver en rullande femérsperiod.
Under de senaste fem dren har kapitalférvaltningen genererat en drlig avkastning pa 7,4 procent.
Kapitalférvaltningen har 6vertriffat malsdttningen f6r den 4rliga avkastningen under aren 2014 — 2018 med 3,4
procentenheter.

Vid utgangen av december 2018 var marknadsvirdet péd stadens samlade virdepappersporttolj 1 620,1 mkr, vilket
ar 76,2 mkr ldgre dn anskaffningsvirdet. Enligt god redovisningssed ska virdepapper och fonder i stadens
medelstorvaltning virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pa balansdagen. En
virdereglering om 76,2 mkr har dirfor skett.

Pensionsforpliktelser

Det totala pensionsitagandet for stadens anstéllda uppgir till 1 550,1 mkr inklusive 16neskatt. Atagandet
redovisas dels som avsittning i balansrakningen, dels som ansvarsférbindelse.

Avsittningen bestar av det dtagande som avser pensioner intjinade fran 1 januari 1998. Avsittning bestar av
térmansbestimd pension, dlderspension, efterlevande pension samt visstidspension. Den del som forvaltas av
arbetsgivaren uppgar till 358,2 mkr inklusive 16neskatt. Jaimfort med 2017 dr det en Skning med 24,4 mkr.
Okningen beror frimst pa hégre pensionsavsittning pa grund av fler anstillda med ritt till fsSrmansbestimda
pensioner. Pensionsutbetalningar pa cirka 13,2 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden i avsittningen.

Avsittningar avseende sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse (SAP-s6k) uppgar till 6,0 mkr inklusive
l6neskatt och rdknas som omstruktureringsatgirder. Féregdende ar uppgick dessa avsittningar till 9,1 mkr. De
totala pensionsavsittningarna for staden uppgar till 368,0 mkr inklusive 16neskatt.

Pensionsforpliktelser

Mkr 2018 2017 Forandring Forandring %
Avséttning 368,0 347,4 20,6 59
- varav pensioner intjanade fran 1998 358,2 333,8 24,4 7,3
- varav visstidspensioner 3,9 4,5 -0,6 -13,3
- varav pensioner omstrukturering 6,0 9,1 -3,1 -34,1
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fére 1998 1182,1 1188,3 -6,2 -0,5
Totalt 1550,1 1535,6 14,5 0,9

I ansvarsforbindelsen ingar forpliktelser for pensionsférméner som intjanades fére 1998. Kostnaden redovisas
nir pensionen utbetalas. Férpliktelsen uppgar till 1 182,1 mkr inklusive l6neskatt, vilket dr en minskning med
6,2 mkr jamfoért med 2017. Pensionsutbetalningar pa cirka 61 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden i
ansvarsforbindelsen. Den totala forpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagens regler utanfor
balansrikningen.

Staden tecknade 2009 en pensionsforsikring med KPA pension avseende intjdnade pensionsférméner till f.d.
Brandf6rsvarsférbundet. Fér 2018 redovisar forsikringen 6verskottsmedel pa cirka 1,2 mkr.

Den avgiftsbestimda delen uppgar till 45,8 mkr exklusive l6neskatt. Den redovisas som kortfristig skuld och
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betalas ut i mars 2019 till den forvaltare som den anstillda har valt. Ovriga pensionsforpliktelser forvaltas genom
s.k. aterlan och anvinds i den l6pande verksamheten.

Staden har en virdepappersportfolj vars marknadsvirde uppgar till 1 451,6 mkr den sista december 2018. De
medel som férvaltas pd lang sikt kan enligt stadens finanspolicy anvindas till savil framtida investeringar som till
pensionsutbetalningar.

Koncernataganden

Stadens borgensataganden uppgick per december 2018 till 1 071,1 mkr, vilket 4r en minskning med 130,0 mkr.
Norrenergi och Miljé AB har fusionerats med Norrenergi AB och borgensatagandet mot Norrenergi har totalt
minskat med 380 mkr. Borgen gentemot Signalisten har 6kat med 250 mkr. Detta har skett genom att Signalisten
har 6kat upplaningen under dret med 150 mkr samt ersatt lan med fastigheter som pant om 200 mkr mot lan
med borgen, men samtidigt har stadens borgen f6r en checkrikningskredit om 100 mkr upphort.

Borgensataganden, 2009 — 2018, mkr
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De totala borgensatagandena (1 071,1 mkr) har mer dn halverats sedan ar 2011, vilket férstas minskar stadens

dtaganden och dirmed den potentiella riskexponeringen. Ar 2016 avslutades borgensitagandet for Arenabolaget i
Solna KB.

Utdver ovan borgensitaganden finns en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Staden har ocksa som medlem i kommunalférbunden Képpalaférbundet och Norrvatten garantiforpliktelser for
kommunalférbundens lan motsvarande sitt andelstal.

Inom ramen f&r stadens koncernkonto har Rasunda Férstads AB en checkkredit pa 25,0 mkr, som var outnyttjad
per 2018-12-31. Ingen annan utlaning till koncernfdretag finns avtalad.

Kvalitet, verksamhetsutveckling och effektivisering

Inom Solna stad ryms verksamheter av olika karaktir; allt frin social omsorg och férskola/skola till teknisk
infrastruktur. De tjanster som staden ansvarar for har stor betydelse f6r de flesta solnabors vardag. Solnaborna
forvintar sig att snabbt, enkelt och sikert kunna skéta sina drenden, fi tillgang till information och ha méjlighet
till inflytande genom digitala kontaktvigar. Det ska vara enkelt att komma 1 kontakt med staden, bemétandet ska
vara gott, handldggningen ska vara rittssiker och effektiv.

Nimnderna har {6ljt upp kvaliteten i verksamheten I6pande, i samband med delarsrapporteringen per augusti
och med arsredovisningen. Kvalitetsperspektiven fingas i manga fall upp 1 uppféljningen av nimndmalen.

I kvalitetsdeklarationerna som nimnderna och verksamheterna har tagit fram finns beskrivningar av vilken
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service medborgaren/brukaren kan férvinta sig av staden och dess verksamhet. Stadens har cirka 50
kvalitetsdeklarationer. Kvalitetsdeklarationerna har f6ljts upp och har vid behov reviderats.

Samtliga verksamheter ska f6lja upp och tillvarata medborgarnas/brukarnas synpunkter for att kunna utveckla
verksamheten enligt stadens gemensamma kvalitetspolicy och strategi. For alla stadens verksamheter dr
tillgdnglighet, bemdtande och service viktiga utvecklingsomraden. Synpunkter frin solnaborna via kontaktcenter
och andra kanaler ger viktig information i detta avseende.

Solnabor, foéretagare och besékare kan vinda sig till kontaktcenter f6r att fd svar, rad och vigledning genom ett
flertal olika kanaler — telefon, webb och reception. Kontaktcenter har tillsammans med férvaltningarna skapat
forutsittningar for att 16sa drenden redan vid forsta kontakten genom uppdatering av frigor och svar.

Det dr viktigt att staden moter dagens krav pa digital tillgdnglighet. Under hésten 2018 har dérfor arbetet med att
utveckla en ny webbplats £f6r Solna stad pabérjats. Webbplatsen, innehallet och tjdnsterna ska vara tillgingliga for
en bred mottagargrupp, inklusive personer med olika typer av funktionsnedsittningar, fér att 6ka mojligheten £6r
alla att delta i samhillet p4 lika villkor.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom skolan och férskolan innebdr att huvudmannen, férskolan och skolan
systematiskt och kontinuerligt f6ljer upp verksamheten, analyserar resultaten i férhallande till de nationella malen
samt planerar och utvecklar verksamheten.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under dret arbetat med att implementera strategierna for att 6ka
kvaliteten i f6rskolan samt fOr att f6rbittra kunskapsresultat i skolan.

De avtalsuppfoljningar som omvardnadstérvaltningen har gjort visar att utférarna har arbetat med
kvalitetsutveckling i verksamheten.

Staden arbetar kontinuerligt med digitalisering av verksamheten. Ett exempel ér att digitala ldsvred har installerats
hos drygt 1 100 hemtjinst- och trygghetslarmkunder med syfte att skapa en nyckelfri och didrmed tryggare och
effektivare hemtjinst.

Socialférvaltningen har utvecklat sina arbetssitt och exempelvis implementerat nya BBIC (barns behov 1
centrum) och férberett implementeringen av IBIC (individens behov i centrum).

Inom milj6- och byggnadsférvaltningen finns en stor del av myndighetsutévningens moment beskrivna i rutiner
och anvisningar. Tjinsteskrivelserna utgir frin gemensamma mallar, vilket skapar forutsittningar f6r en effektiv
och likvirdig handliggning. Medarbetare som arbetar med myndighetsutévning har erbjudits utbildning inom
ramen for stadens nitverk Service i samverkan, som bl.a. handlar om att stirka service och bemétande och
rittssdker myndighetsutévning.

Nimnas kan dven det fortsatta arbetet med att vidareutveckla stadens avtalsuppféljning med fokus pa en
systematisk avtalsuppfoljning.

I nimndernas arsredovisningar finns mer detaljerade besktivningar av hur verksamheten har arbetat med kvalitet,
verksamhetsutveckling och effektiviseringar.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fragorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete och strategiskt miljéarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar tillsammans
med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom kunskapsuppbyggnad,
erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella perspektiven for att
utveckla den egna verksamheten och stddja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella arbetet £6ljs upp i
deldrsrapport och arsredovisning.

Internationellt arbete

Det internationella arbetet anvinds huvudsakligen som en metod £6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt
som ett verktyg fOr att rusta barn och unga fér en framtid med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser.

Langsiktiga samarbetspartners ar en framgangsfaktor i det internationella arbetet
Staden har utvecklat och stirkt samverkan med de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for
Urban Security (Efus) samt med stadens vinorter.

Syftet med medlemskapet i storstadsnitverket Eurocities dr i férsta hand kunskapsinhimtning om aktuella EU-
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fragor ur ett stadsperspektiv samt kunskap- och erfarenhetsutbyte med kollegor 1 andra europeiska stider.
Representanter for staden har deltagit i méten med fokus pd stiders roll i ett inkluderande Europa och kreativitet
som drivkraft for tillvixt och utveckling. Medarbetare pa barn- och utbildningstérvaltningen och
omvardnadsférvaltningen har deltagit i nitverkets arbetsgrupper "utbildning" respektive "urbant dldrande", ddr
stider stodjer varandras utveckling genom arbetsmetoden vinskaplig kollegial granskning,.

I nitverket Efus samverkar europeiska regioner och kommuner kring sikerhets- och trygghetsfragor i
stadsmiljon. Inom ramen f6r trygghetsarbetet deltar stadsledningsférvaltningen i EU-projektet "Practicies”, som
syftar till att kartligga bakomliggande faktorer f6r radikalisering och hur dessa kan férebyggas.

Det nordiska vinortsmétet 1 Ski, Norge gav deltagarna méjlighet till jimforelser och utbyte kring likheter och
olikheter pa temat "Medborgardialog, inflytande och valfirdsteknik". Vinortssamarbetet har stirkts och utvidgats
genom projekt dir nordiska vinorter gemensamt samverkar med vinorter i Baltikum pa omraden som
integration och sociala fragor.

Verksamhetsutveckling i fokus

Digitalisering har fortsatt varit ett centralt tema i flera férvaltningars internationella arbete. Barn- och
utbildningsforvaltningen har f6r tredje aret tagit del av metoder f6r digitalisering i f6rskola och skola pa BETT-
missan i London. Omvérdnadsférvaltningen har studerat dldreomsorg i Amsterdam bl.a. med fokus pé
vilfardsteknik. Bada férvaltningarna arbetar med att hdja den digitala kompetensen hos baspersonal med stéd av
Europeiska socialfonden.

Kompetensférvaltningen driver och deltar i EU-finansierade projekt for att tillsammans med regionala partners
utveckla verksamheten. Projektet "Sverige bygger ut" utvecklar metoder for arbetsplatsforlagt lirande inom
kommunal vuxenutbildning och yrkesvalidering inom byggsektorn, bl.a. utifrdn norska och tyska exempel. Barn-
och ungdomsenheten pa socialférvaltningen har arbetat med att implementera det australienska arbetssittet Signs
of Safety - fOr att trygga barns sidkerhet, i den egna verksamheten. Arbetet har uppmirksammats internationellt
och enheten mottog internationella kommitténs utmirkelse "Arets internationalist" for sitt framgangsrika arbete.
Milj6- och byggnadsférvaltningen har fitt nya kunskaper om livsmedelstillsyn vid Nordiska Radets
tillsynskonferens, liksom i utveckling av kart- och mitverksamheten genom en studieresa till Rotterdam och
Haag.

Barn och unga rustas for framtiden genom internationella utbyten och projekt

Inom skolan pagir projektsamarbeten med Kina, Nederlinderna, Norden och Baltikum pi teman som sprak,
kultur, inkludering och interkulturell kompetens, entreprendrskap och innovation samt integration av nyanlidnda.
Tva larare har utbildats till skolambassaddrer f6r EU och tvd skolor deltar i Europaparlamentets
ambassaddrsskoleprogram. Bada programmen syftar till att stirka EU-kunskapen hos bade lirare och elever samt
Oka intresset for internationella aktiviteter och samarbeten.

Verksamheten £6r ungdomars kultur och fritid har erbjudit ett stort antal ungdomar méjlighet till internationella
erfarenheter genom ungdomsutbyten och projekt. Socialt entreprendrskap, demokrati och ungdomsinflytande,
nitmobbing samt asyl- och flyktingmottagning har varit ndgra teman. Bland effekterna f6r de barn och
ungdomar som deltagit mirks nya kunskaper och firdigheter, mognad, nitverk, nya perspektiv savil pd sig sjilva
som pd andra och omvirlden samt 6kad maluppfyllelse och hdjda betyg. Effekterna har konstaterats bide genom
uppfoljning med deltagare och genom lirares och ledares observationer.

Det internationella arbetet i skolor och fritidsverksamheter har ocksé bidragit till verksamhetsutveckling, stirkt
kompetens hos medarbetare och 6kad attraktivitet i verksamheten. Fritidsverksamheten deltar i projektet "Socialt
entreprendrskap som verktyg i ungdomsatbete", dir ungdomsledare fran sex olika linder tillsammans identifierar
och lir av goda exempel inom omrédet i respektive land. Ulriksdalsskolans Kinaprojekt omfattar bade elever och
lirare ddr lirarna har kollegialt utbyte med sina kinesiska kollegor. Méjligheterna att £ delta i internationella
utbyten och projekt dr attraktivt f6r savil elever och ungdomar som f6r medarbetare.

Arets internationella arbete har bidragit till évergripande mal samt nimndmal som bl.a. hég andel elever med
godkinda betyg i vuxenutbildningen, héjda kunskapsresultat i skolan, sikerstilla att barn och ungdomar inte far
illa, trygghet och service utifrin brukarnas behov i omvérdnad samt gora det méjligt £6r fler barn och ungdomar
att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet.

Likabehandlingsarbete

Likabehandlingsarbetet i staden syftar till att alla solnabor ska fa ett likvirdigt bemdtande och en likvirdig service
i métet med samtliga av Solna stads finansierade verksamheter.
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Det ir viktigt att staden méter medborgarnas och foretagarnas krav pa digital tillginglighet. Under hosten
pibdrjades arbetet med att ta fram en ny webbplats f6r Solna stad. Webbplatsen - innehallet och tjdnsterna - ska
vara tillgidngliga f6r en bred mottagargrupp, dven f6r dem med olika typer av funktionsnedsittning, fér att 6ka
mojligheten f6r alla att delta i samhillet pa lika villkor.

Skolor och férskolor ansvarar for att varje lisdr planera och folja upp aktiviteter inom likabehandlingsomradet
inom ramen f6r det systematiska kvalitetsarbetet. Det pagir ett samarbete med stiftelsen Friends och eleverna i
stadens grundskolor har besvarat enkiter med fragor gillande krinkande behandling och diskriminering. Utifrin
resultaten tas handlingsplaner fér varje skola fram. Utbildningar genomférs ocksa 1 hur skolorna kan arbeta
térebyggande och frimjande mot krinkande behandling. Rutiner f6r att motverka diskriminering och sexuella
trakasserier har setts Gver och fortydligats, detta giller ocksd anmilan och utredning av krinkande behandling.

Inom kultur- och fritidsférvaltningens olika enheter har bl.a. bibliotekets HBTQ-certifiering omcertifierats av
RFSL. I fritidsverksamheten f6r LSS placerade ungdomar med funktionsnedsittning har féreningen Glada
Ginget bildats. Ungdomarna sitter sjilva i styrelsen och leder féreningens verksamhet med stéd av
fritidspersonalen.

I stadens sommarjobbsprojekt prioriterades dels ungdomar med funktionsnedsittning, dels nyanlinda ungdomar.

I vuxenutbildningens kvalitetsarbete har uppféljning av utbildningsanordnarnas virdegrundsarbete och
likabehandlingsplaner ingatt. Syftet har varit att sikerstilla att alla elever inom vuxenutbildningen beméts pa ett
likvirdigt sitt.

Omvardnadsforvaltningen arbetar f6r att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsglidje hos dldre. Arbetet sker ofta 1
samverkan med frivilligorganisationer. En broschyr om véld i nira relationer pa littlist svenska dr framtagen.
Foérvaltningen har fortsatt sitt arbete med att stodja personer med funktionsnedsittning for att 6ka
anstillningsbarhet och méjlighet att leva ett sa sjilvstindigt liv som moijligt.

Socialférvaltningen arbetar for att sikerstilla ett respektfullt bemé&tande och tydlighet i sitt arbete. Under aret har
brukarinflytandet varit en prioriterad friga. Féreningen Inflytanderidet Solna har bildats. De har under hésten
haft samverkansmoten samt genomfort en brukarrevision av Nytida boendestéd. Aktivt arbete kring information
och utbildning kring véld i nira relation har genomférts och nya metoder har utvecklats f6r att erbjuda tidiga
insatser nir det giller bdde véldsutsatta och valdsut6vare.

Tekniska forvaltningen har arbetat f6r att forbittra tillgdnglicheten bdde i stadsmiljén och i stadens
verksamhetslokaler. Bland annat har sinkning av kantsten genomférts och det nya utebadet i Huvudsta har
anpassats for personer med funktionsnedsittning.

En utbildning kring likabehandling har planerats och startar under 2019. Malgrupp £6r utbildningen ar
fortroendevalda och medarbetare.

Aktiviteter inom likabehandlingsomréidet bidrar till att uppfylla stadens 6vergripande mal om att Solna stad ska
vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser. Aktiviteterna bidrar ocks4 till nimndmal
som bl.a.; trygghet i skola och férskola, respekt f6r varje elev, service utifrin brukarens behov med fokus p4 ett
helhetsperspektiv, ett gott bemotande och trygghet i omvardnad samt tillginglighet i stadsmiljé och fastigheter.

Miljdarbete

Solna stads miljépolicy och miljéstrategi ligeer fast tre fokusomraden f6r stadens miljéarbete:
en hallbar stadsutveckling, en effektiv resursanvindning och en god livsmiljs. Miljépolicyn och miljéstrategin dr
en viktig del i arbetet med att nd stadens vision om att Solna ska vixa och utvecklas héllbart f6r alla solnabor.

Under aret har stadens nimnder, genom sina férvaltningar, arbetat fr att stirka sitt miljéarbete utifrin stadens
miljépolicy och miljdstrategi. Det 4r kommunstyrelsen med hjilp av stadsledningsférvaltningen som har det
Overgripande ansvaret att samordna och folja upp stadens strategiska miljbarbete.

Nimnderna har i sina arsredovisningar beskrivit genomférda aktiviteter inom miljdomradet utifrdn de tre
fokusomridena. I de nimnder dir milj6relaterade nimndmal finns har dven aktiviteter som bidrar till dessa
beskrivits. I stadens drsredovisning redovisas ett antal av de viktigaste aktiviteterna som bidragit till stadens mal
och fokusomriden inom miljdomridet.

Under aret har stadens miljéarbete £6ljts upp kvantitativt, dels inom ramen f6r stadens medlemskap 1 Sveriges
Ekokommuner, dels genom kommun- och landstingsdatabasen Kolada. Uppféljningen visade bl.a. att Solna, i
jamforelse med andra kommuner, har liga avfallsmingder, laga utsldpp av vixthusgaser och hogt antal resor med
kollektivtrafik per invdnare.
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Hallbar stadsutveckling
Haillbar stadsutveckling handlar om hur staden p4 ett hallbart sitt planerar bebyggelse och markanvindning.

For att frimja en héllbar stadsutveckling har kommunstyrelsen, byggnadsnimnden och miljé- och
hilsoskyddsnimnden skapat forutsittningar for ett effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett
resurseffektivt byggande samtidigt som stadens gréonomraden virnats.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har arbetat {01 att inforliva den kunskap som finns frin miljétillsyn och
miljéévervakning f6r en mer hallbar stadsplanering i ett tidigare skede i planprocessen. I samband med
utarbetande av samtliga exploateringsavtal 2018 har miljéprogram och dagvattenutredningar tagits fram.

I samband med arbetet med nya detaljplaner har byggnadsnimnden uppmuntrat aktuella projekt att utveckla sitt
miljéarbete i enlighet med stadens ambitioner pa miljdomradet, bl.a. genom milj6klassning av byggnader. 1
staden finns idag 51 byggnader i Solna certifierade i ndgon av de stérre miljSeertifieringssystemen Miljobyggnad,
BREEAM, Greenbuilding eller LEED. Av dessa har 12 byggnader certifierats under 2018.

Effektiv resursanvandning

Effektiv resursanvindning handlar om att skapa ett mer héllbart transportsystem, att skapa effektivare
energianvindning och att forbittra avfallshantering i staden.

Staden har arbetat fOr ett effektivare transportsystem. Kommunstyrelsen och byggnadsnimnden har skapat
foérutsdttningar for solnaborna att resa miljévinligt genom att arbeta f6r utbyggnad av kollektivtrafik och
utbyggnad av cykel- och ginginfrastruktur i nya detaljplaner. Fokus har ocksd lagts pa att sikerstilla att
nybyggnation sker i kollektivtrafiknira ligen.

Tekniska nimnden har fortsatt genomférandet av cykelplanen, bl.a. genom att skapa en cykelfartsgata och
forbittra vigpassager lings cykelstrdket genom Hagalund. Inom projektet Vi dr cyklist” har information om
hilso- och milj6férdelarna med att cykla spridits till solnaborna och genom stadens arliga cykelkurser har 27
vuxna nybérjare lirt sig cykla. Inom ramen f6r “Planen f6r sikra skolvigar” har aktiviteter for att fa fler barn att
gd och cykla till/fran skolan genomforts, diribland ett arbete med vandrande och cyklande skolbussar. Flera av
stadens férvaltningar har képt in ytterligare elcyklar till sina medarbetare 61 att frimja mer héllbart resande 1
tjansten. Projektet “Fixa laddplats” har under dret genomfort seminarium och informationsspridning med fokus
pa hur bostadsrittsféreningar och sméhusigare i Solna kan g tillviga for att installera laddplatser {61 elbil.

Staden har ocksd arbetat £6r en effektivare energianvindning. 1 april antog staden en energipolicy med tillhérande
riktlinjer t6r stadens energiarbete 2018—2021. Tekniska ndimnden har genomfdrt en energikartligening av stadens
fastigheter som ligger till grund f6r ett flertal forslag till kommande atgirder £f6r energieffektivisering. Insatserna
for att 6ka energieffektiviteten i stadens fastigheter, lokaler och utemiljSer har fortsatt bl.a. med
energibesparande dtgirder kopplat till belysning. Tekniska nimnden har vid byte av ventilationsaggregat i stadens
fastigheter féreskrivit energisnala 16sningar och fortsatt arbetet med att installera energisnala armaturer och
Jjuskallor £6r gatubelysning och i tunnlar.

Staden har fortsatt erbjuda kostnadsfri och oberoende energi- och klimatradgivning till privatpersoner,
organisationer och féretag genom telefonradgivning, radgivningsbesék och seminarier. Exempelvis har 25
bostadsrittsféreningar i Solna har fitt ridgivningsbesok under aret.

Vidare har samrad genomférts £6r att Solnaverket ska kunna utveckla sin verksamhet i staden. Solnaverkets
utbyggnad ir ett led 1 Norrenergis strivan att bibehalla omstillningen fran fossila brinslen till f6rnyelsebara killor
i produktionen av fjarrvirme och fjirrkyla till Solna och Sundbyberg.

Staden har arbetat f6r att ¢ffektivisera avfallshanteringen. For att bidra till minskade avfallsmingder har under 2018
har nya skrivare installerats i hela staden. De nya skrivarna har en funktion som minimerar antalet onddiga
utskrifter och dirmed minskar pappersavfall.

Tekniska nimnden har fortsatt arbetet med insamling av matavfall under 2018 och bl.a. genomfért ett antal
informationsinsatser mot solnaborna. Barn- och utbildningsnimnden har under dret arbetat tillsammans med
upphandlad leverantdr kring att minska matsvinnet i stadens skolor. For att frimja ett Okat dterbruk 1 stadens
verksamheter har en digital aterbruksportal, REKO, lanserats. Aterbruksportalen gér det littare att aterbruka
mébler, inredning och annan utrustning inom stadens organisation. Det nya dterbruksportalen kompletterar
redan pdgdende initiativ kring aterbruk inom socialnimndens och omvardnadsnimndens verksamheter.

God livsmiljo
God livsmiljé handlar om att frimja solnabornas hilsa och vilbefinnande genom att bl.a. f6rbittra vatten- och
luftkvaliteten, minimera anvandningen av farliga dmnen och virna nirhet till grénytor.
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Staden har under aret skapat forutsittningar for en god vattenkvaliter. Bland annat har ett atgirdsprogram for att
forbittra vattenkvaliteten i Brunnsviken arbetats fram. Vidare har kommunstyrelsen, byggnadsnimnden, miljé-
och hilsoskyddsndmnden och tekniska nimnden implementerat stadens nya dagvattenstrategi 1 sina processer.
En férvaltningsvergripande dagvattengrupp har bildats i syfte att sikerstilla att den langsiktiga
dagvattenhanteringen sker pa ett samordnat och effektivt sitt. Inom ramen f6r grundvattenradet f6r Norra
Stockholmsasen har ett antal aktiviteter genomférts for att virna stadens grundvatten.

Kultur- och fritidsnimnden har under 4ret arbetat med att minska spridningen av plastgranulat fran stadens
konstgrisplaner genom att exempelvis installerat granulatfillor pa Skytteholms IP. Fér att 6ka kunskapen om
plastgranulats paverkan stod staden under varen vird for en stérre nationell konferens gillande milj6fragor i
anslutning till idrottsplatser med konstgris.

For att skapa forutsittningar for en god luftkvalitet har kommunstyrelsen under december satt upp en
luftkvalitetsmitstation lings Rasundavigen och ska frin och med arsskiftet 2018/2019 miita halterna av
kvivedioxid och partiklar (PM10) i luften.

Under aret har arbetet £0r att bevara och wtveckla stadens gronomriden fortsatt och som en del i detta arbete invigdes
Ristasjons naturreservat i juni. Kommunstyrelsen och tekniska nimnden har tillsammans tagit fram en
genomférandeplan f6r naturreservatet vid Rastasjon. Omvardnadsférvaltningen arbetar aktivt med att se 6ver
och utveckla gréonytor kopplat till sina verksamheter.

Barn- och utbildningsnimnden har under aret arbetat med att minska miljgfarliga dmnen i f6rskola och skola i
enlighet den plan som tidigare tagits fram f6r att minska barns exponering f6r miljoskadliga dmnen. Fokus har
varit pa att I16pande byta ut leksaker och mébler i férskolan till mer kemikaliesmarta alternativ.

Stadens nimnder har fortsatt stilla wifjo- och hillbarbetskrav 1 upphandlingar av varor och tjinster, exempelvis vad
giller material som anvinds i entreprenader, miljékrav pa transporter och ekologiska matvaror.

Inom stadens langsiktiga kapitalférvaltning har staden under 2018 bytt ut sina svenska aktiefonder mot en
indexnira aktiefond med en mer lingtgdende hallbarhetsinriktning. Detta innebir att aktiefonden utéver
finanspolicyns krav pa exkludering av branscher dven exkluderar bolag som inte féljer internationella normer
avseende minskliga rittigheter, miljo, korruption och arbetsritt. Alla stadens aktiefonder dr dessutom fossilfria
och inga placeringar i féretag som utvinner kol, olja eller gas férekommer.

Solna dr den kommun i Sverige som har storst andel grén upplining. Detta framgar av Kommuninvests arliga
sammanstillning. Det dr framfdr allt dotterbolaget Norrenergis grona upplining som skapar denna topplacering,.

Medarbetare

Arbetet inom HR-omradet har fokuserat pa att 6ka medarbetarengagemanget och ambassaddrskapet samt att
torbittra ledarskapet. Resultatet fran medarbetarundersékningen gav ett HME-index f6r staden pa 80 av 100
mo&jliga. Det dr ett bra resultat och pa samma nivd som 2017. Férvaltningarna har analyserat HME-resultatet,
identifierat férbittringsomraden och tagit fram handlingsplaner. Ett férbittringsomrade dr styrning och
uppfoljning av mal. Det 4r viktigt att medarbetarna vet vad som forvintas av dem och att mal och aktiviteter
toljs upp.

Loénedversynen har genomforts £f6r stadens medarbetare. De grupper som prioriterades var socialsekreterare och
bistindsbedémare. Mallar f6r medarbetar- och chefssamtal har uppdaterats och en generell kompetensprofil f6r
ledare har utarbetats. Férvaltningarna har arbetat med kompetensutveckling av medarbetare genom olika
aktiviteter, sisom utbildningar, seminatier, samarbeten, teamdvningar samt omvarldsbevakning.

Staden driver EU-projektet "Digitalt medarbetarskap" med malet att h6ja den digitala kompetensen hos anstillda
inom férskola, férskoleklass och fritidsverksamhet samt inom véird och omsorg. Projektet anvinder Eurocities-
och vinortssamarbeten for att identifiera och lira av framgingsrika exempel inom digitaliseringsomridet frin
andra stider.

Staden har arbetat med att sdnka sjukfrinvaron. Arbetet med att skapa struktur och systematik for ett héllbart
systematiskt arbetsmiljéarbete har pagitt.

Stadsledningsforvaltningen har sikerstillt att férutsittningar finns for ett arbete med likabehandlingsfragor
genom utbildningar i rekrytering och medarbetar- och I6nesamtal samt genom arbetet med resultatet av
medarbetarundersékningen.
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Medarbetare

Antalet medarbetare i staden uppgick per december 2018 till 2 486, vilket 4r en 6kning med 40 medarbetare (1,6
%) jimfoért med 2017. Okningen sker frimst i dldersgruppen under 30 dr. Antalet tillsvidareanstillda kade med
39 medarbetare (1,9 %) jimfort med 2017.

Arsarbetare och anstallda per december

Antal 2018 2017 Forandring  Forandring %
Arsarbetare 2 295 2243 52 2,3
Totalt anstallda 2 486 2 446 40 1,6
Tillsvidareanstallda kvinnor 1 640 1 602 38 2,3
Tillsvidareanstallda man 485 484 1 0,2
Totalt tillsvidareanstallda 2125 2 086 39 1,9
Visstidsanstallda kvinnor 252 239 13 54
Visstidsanstéllda méan 125 131 -6 -4,6
Totalt visstidsanstallda 377 370 7 1,9
Anstallda per aldersgrupp:

<30 ar 256 202 54 26,7
30 -49 ar 1156 1144 12 1,1
50 -59 ar 634 605 29 4,8
>60 ar 440 495 -55 -11,1

Anm: Antal tillsvidare- och visstidsanstillda summerar inte till totalt antal anstillda pa grund av att staden har medarbetare med dubbel anstillningsform. Utfallet for 2017 dr
dndrat jamfort med drsredovisningen for 2017.

Okningen av tillsvidareanstillda under aret ir fran 2 086 till 2 125 (1,9 %). Okningen beror bl.a. pa barn- och
utbildningsférvaltningens nydppnade verksamheter Rdsunda centralskola och férskolan Solskenet. Dirtill har
Parkskolan 6ppnat en ny arskurs. Inom tekniska forvaltningen och miljé- och byggnadsférvaltningen har
tillsvidareanstillda till viss del ersatt konsulter.

Tillsvidareanstallda per forvaltning per december

Antal tillsvidareanstéllda 2018 2017 Forandring  Forandring %
Stadsledningsforvaltningen 108 107 1 0,9
Tekniska forvaltningen 40 33 7 21,2
Kultur- och fritidsférvaltningen 140 141 -1 -0,7
Barn- och utbildningsférvaltningen 1192 1159 33 2,9
Kompetensforvaltningen 23 23 0 0,0
Socialférvaltningen 173 172 1 0,6
Omvardnadsforvaltningen 395 402 -7 -1,7
Milj6- och byggnadsférvaltningen 54 49 5 10,2
Totalt 2125 2 086 39 1,9
H o
Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro 2018 6kade marginellt jimfért med 2017. Den korta sjukfranvaron (1-14 dagar) har
Okat nagot medan den langa sjukfranvaron (> 60 dagar) dr densamma som 2017.

Staden fortsitter att arbeta med att sinka sjukfranvaron med bl.a. fortsatt frekvent uppféljning och ett
intensifierat samarbete mellan stadens chefer, HR och féretagshilsovard. Arbete med att minska antalet
medarbetare med 6 eller fler sjuktillfillen under en 12-manadersperiod fortsitter.

Sjukfranvaro

Procent 2018 2017 Forandring
Total sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 6,9 6,8 0,1
Korttidssjukfranvaro (<15 dagar) 3,2 3,0 0,2
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 2,3 2,3 0,0
Kvinnor 7,8 7,6 0,2
Man 4,2 4,6 -0,4
Under 30 ar 7,3 6,6 0,7
30 -49 ar 6,9 6,4 0,5
Over 49 ar 7,1 7,4 -0,3
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar), andel av total sjukfranvarotid 32,6 33,6 1,0
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Framtida utmaningar och férandringar

Stadsutveckling, trafik och kommunikationer

Tillvixten innebdr stora méjligheter f6r Solna. Med nya invdnare 6kar skatteintikterna, samtidigt som underlag
skapas fOr en bittre nirservice, utveckling av kollektivtrafik och en tryggare milj6. Inriktningen f6r staden ér att
skapa en tit stadsstruktur med en varierad bebyggelse, som bestar av en blandning av bostider, arbetsplatser och
olika typer av service. Ambitionen dr att skapa forutsittningar for ett tillgingligt serviceutbud i hela staden.
Utifran stadsdelarnas egna identiteter ska barridrer byggas bort och stadsdelarna linkas ihop for att skapa en mer
sammanhallen stad.

I detta perspektiv dr det ocksé viktigt att sdkerstilla att planeringen for stadsutvecklingen samordnas med
planeringen for olika typer av service. De nya stadsdelarna behéver forsérjas med férskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden
att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omraden som Solna vixer, for att kunna svara upp mot
stadens ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bl.a. den nya tunnelbanan
ir nédvindig for att Solna ska kunna fortsitta utvecklas. Det krivs dven nya trafikldsningar och en fortsatt
utbyggnad av kollektivtrafiken. I ett stérre regionalt perspektiv finns utbyggnaden av Milarbanan, som
planeringen har pabdrjats £6r under hésten 2018, och Ostkustbanan. Det ér viktigt att planeringen av dessa
nationella infrastrukturprojekt, som far stor betydelse f&r Solnas stadsmiljé, samordnas med annan planering f6r
att undvika ytterligare barridreffekter till f6ljd av stora trafikleder och jarnvigssystem. Det kommer saledes att
vara fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som direkt eller indirekt paverkar Solna, under de
kommande édren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Det sammantagna behovet av kommunal vilfird saisom férskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och
dldreomsorg i Solna bedéms vara cirka 50 procent stérre 2030 jaimfért med 2018. Behovsokningen beror pa den
befolkningsékning och férindrade befolkningssammansittning, som framgar av befolkningsprognosen.

Utifran nuvarande befolkningsprognos finns behov av ytterligare en férskola om 100 platser varje ar samt en
grundskola och ett gymnasium ungefir var fjirde ar. Vad av detta som staden behéver uppfora, paverkas av
tillkomsten av enskilda térskolor och friskolor, samarbetet i ldnet, ledig kapacitet 1 befintliga lokaler och
tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Frimst pd hogstadiet och gymnasiet dr det vanligt att elever som bor i Solna viljer att g i enskilda skolor, men
dven i Stockholm stads skolor. Behoven av gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r nuvarande
gemensamma gymnasieregion. Om monstret inom forskola och skola bestar innebdr det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ligre 4n vad befolkningsprognosen indikerar.

I Solna &kar antalet dldre i langsammare takt och i ett senare skede jaimfért med i resten av Sverige. Solna ir en
av fi kommuner i landet dir andelen ildre i befolkningen minskar fram till 2025. Aldersgruppen ildre 4n 80 ar
bedéms vara ungefir oforindrad fram till 2020 for att direfter 6ka successivt. Aldersgruppen ildre dn 90 r, dir
behovet av omsorg dr storst, minskar initialt fOr att vara tillbaka pd ungefir oférindrad niva till 2025. Behovet av
platser i vird och omsorgsboende dr dirfor relativt stabilt de nirmaste fem dren och férst omkring 2025 bedéms
behovet bli tydligt. Enligt befolkningsprognosen kommer det behévas ytterligare tva vard- och omsorgsboenden
under det kommande decenniet med 2025 respektive 2030 som ungefirliga startar.

Det kommer i stillet framst finnas ett kat behov av hemtjinst. Aldersgruppen ildre dn 70 ér efterfrigar ocksa
boenden som ir vanliga ligenheter, men som ocksé har tillging till gemensamhetsutrymmen f6r social
gemenskap och trygghet. De gemensamma lokalerna kan vara bemannade eller samordnas med nirliggande
verksamheter, men boendet omfattas inte av virdinsatser. Ett sidant kategoriboende, s.k. trygghetsboende, byggs
i Huvudsta och planeras i Bergshamra under perioden f6r att méta de édldres behov av boende.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-boende. LSS-boende ir en form av
boende, som erbjuds personer med funktionshinder. Det finns behov av savil gruppboenden som enskilda
ligenheter f6r denna malgrupp. Det kommer enligt prognosen finnas behov av ett nytt gruppboende £6r LSS per
ar for att dels méta befolkningsékningen, dels mojliggora yttetligare hemmaplanlsningar i form av boende och
platser i Solna. Behovet av LSS-boenden bedéms kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation,
som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Solna fortsitter ocksd paverkas, liksom &vriga landet, av att manga minniskor har sokt sin tillflykt till Sverige.
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Staden ir, enligt anvisningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fatt permanent
uppehallstillstand. Under 2016 uppgick stadens atagande till 268 nyanldnda, under 2017 307 nyanldnda och under
2018 215 nyanlinda. For 2019 uppgar Solnas kommuntal fran Migrationsverket till 126 nyanlinda. Det stiller
krav pa ett fortsatt nira samarbete for att ordna boende, skolging, samhillsorientering m.m. som ger de nya
solnaborna en bra start pa livet 1 Sverige.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Solna stad fortsitter att vixa och utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt
ansvarsfullt sitt. De langsiktiga investeringsbehoven maste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten.
Det kommer att stilla krav pa prioritering, effektivisering och férnyelse i stadens verksamheter. Det
utvecklingsarbete som har péagatt i staden under de senaste dren maste fortsitta och intensifieras. Inriktningen
ska vara att frigbra resurser genom att bl.a. férbittra samarbetet mellan nimnder samt minska kostnader f6r
lokaler och administration.

I detta sammanhang ér det ocksa viktigt att berdkna hur stor andel av investeringsbehovet som staden behdver
svara for och hur mycket externa intressenter kan tillhandahalla. Malséttningen ér att bdde investeringar i
infrastruktur och vilfirdsrelaterade investeringar (férskolor, skolor, dldreboenden, gruppbostider m.m.), som
behévs till £6ljd av utbyggnaden ska finansieras inom respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten dr det
pa motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken andel som stadens egenregiverksamhet ska
utfora och vad andra intressenter kan sté for.

Vid sidan av den utmaning som Solnas tillvixt med utbyggnad av den kommunala servicen innebdr f6r stadens
verksamheter behéver staden fokusera pa att svara upp mot de befintliga solnabornas férvintningar pd stadens
tjdnster och service. Det gors flera olika verksamhetsuppféljningar for att sikerstilla att kvalitetskraven uppfylls.
Resultaten frin uppféljningarna visar hur kvaliteten utvecklas i verksamheterna och vilka utvecklings- och
forbittringsomraden som finns inom respektive verksamhet. Aven brukar- och medborgarundersékningar samt
synpunkter fran solnaborna som kommer in till staden via kontaktcenter och andra kanaler ger viktig information
i detta avseende.

Ett stads6vergripande utvecklingsomrade f6r alla stadens verksambheter r tillganglighet, bemé&tande och service.
Solnaborna férvintar sig i allt hégre grad att snabbt, enkelt och sikert kunna skéta sina drenden, fa tillging till
information och ha méjlighet till inflytande genom digitala kontaktvigar. Genom att utnyttja information och it
pé ett smart sdtt blir vardagen enklare £f6r medborgare och foretagare samt kvalitet och effektivitet stirks i
verksamheterna. Detta utvecklingsarbete kommer att intensifieras for att méta behov och férvintningar.

Under de kommande dren kommer vilfirdsbehoven 6ka till f6ljd av att antalet dldre 6kar samtidigt som
befolkningen i arbetsfor alder inte 6kar i alls samma takt. Det paverkar bide utvecklingen av skatteintikterna och
tillgdngen till personal 1 kommunerna. Denna utveckling stiller sammantaget krav pa en utveckling av stadens
verksamheter och arbetssitt. Arbetet med verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering kommer att behéva
intensifieras for att staden ska kunna mota de framtida behoven.

Solna stads f6rmdaga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med 6kat antal pensionsavgangar och 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har didrfér pagatt
ett utvecklingsarbete inom HR-omréddet i Solna under de senaste dren. Medarbetarperspektivet har integrerats i
stadens styr- och uppféljningssystem, nya arbetstidsavtal har tecknats, en stor ledarskaps- och
medarbetarskapssatsning och ett arbete t6r hallbar arbetshilsa har genomférts. Det dr viktigt att fortsitta detta
utvecklingsarbete f6r att sdkra kompetensférsorjningen och att staden dr en bra arbetsgivare med engagerade
medarbetare. Ett sirskilt fokus ska fortsatt ligga pa insatser for att sinka sjukfranvaron.

Konkurrensutsattning

Staden har cirka 900 aktiva avtal med olika leverantorer. Under 2018 har ett flertal stérre upphandlingar och
avrop pabotjats varav nigra avslutats och andra avslutas i botjan av 2019. Dessa omfattar bl.a. upphandling av
vird- och omsorgsboenden, skolmat, kbksravaror och livsmedel, flertalet stora upphandlingar inom
digitaliseringsomradet, utrustning f6r idrott och gymnastik, personlarm samt fakturaadministration. Vidare har
ett antal upphandlingar genomférts inom det tekniska omradet som r6r olika ramavtal och entreprenader inom
stadsmiljé- och fastighetsomradet. Staden har dven Gvergitt till auktorisationsmodell inom vuxenutbildningen
och svenska for invandrare.

Samarbetat inom Stockholms inképscentral (STIC) fortgar enligt plan och en rad upphandlingar har genomférts
i samarbete med andra kommuner. STIC:s fokus 4r att genom samarbete mellan SKL och medlemskommunerna
genomfdra upphandlingar inom framfér allt det tekniska omridet och inom de sociala omridena (omvardnad
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och socialtjinst).

Utifrin nimndernas konkurrensplaner har planering av kommande ars upphandlingsbehov sammanstillts och
analyserats. Samarbetet mellan olika férvaltningar och kommunala bolag har f6rstirkts for att dra nytta av
gemensamma resurser och effektivisera arbetet inom upphandlingsomréidet. Utvecklingsarbetet avseende
konkurrensutsittning och upphandling har fortsatt under 2018 £6r att forbittra stadens upphandlings- och
avtalsuppfdljningsprocesser tillsammans med stadens olika nimnder. En satsning pa en gemensam
marknadsplats for elektroniska inkép av stadens férnédenheter har pagatt under 2018 och fortsitter under 2019.

Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstilla att de mal som
kommunfullmiktige har faststillt uppfylls utifran givna forutsittningar och ekonomiska ramar. Avvikelser
hanteras i enlighet med stadens reglemente och anvisning for intern kontroll. I varje nimnds arsredovisning ska
den beslutade internkontrollplanen féljas upp och visa omfattningen av utférd uppféljning av kontrollmoment
och vidtagna atgirder. Vid avvikelser av omfattande art ska nimnden omgiende informera kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen gér genom stadsledningsférvaltningen en analys av nimndernas internkontrollrapportering
och vidtar verksamhetsutveckling inom omradet.

Den samlade beddmningen av nimndernas redovisning 2018 ér att internkontrollen har bidragit till utveckling av
rutiner, processer och arbetssitt. Ndmndernas arbete med intern kontroll har systematiserats och férenklats 1 och
med inférandet av en gemensam process i verksamhetsstyrningssystemet.

2018 ars uppfoljning av nimndernas internkontrollplaner visar inga stora avvikelser i de kontrollerade
processerna. Aterkommande étgirder som flera nimnder tar upp handlar om att ka medarbetarnas kompetens.
Medarbetarnas kompetens ir en férutsittning for att uppritthalla rutiner och arbetet med kvalitetssidkrade
metoder i verksamheten.

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt &ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksd ansvar for arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén samt de radgivande organen; radet f6r funktionshinderfragor, trygehetsridet samt
pensiondrsridet.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar £6r frigor som r6r detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning, geografiska informationssystem (GIS) och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska
byggnadsnimnden bl.a. verka f6r en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anldggningar
sasom gator, byggnader, parker och grénomraden. For att starta stérre investeringsprojekt krivs medgivande
frin kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
renhéllning som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahélla. Tekniska nimnden 4r ocksé trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen fér nimndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljGer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar och lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Ungdomsgardar och fritidsparker erbjuder aktiviteter £6r barn och ungdomar samt erbjuder
sdrskilt stod till ungdomar med funktionsvariationer.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar £or att barn och ungdomar mellan 1 — 16 ar fir sina behov av omsorg
och obligatorisk utbildning tilloodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna forskole- och
grundskoleverksamheter eller genom att forildrar viljer omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins
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regi. Ndmnden ansvarar dven fér ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja
skola kan utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I
nimndens ansvarsomrade ingar ocksd ungdomsmottagningen.

Kompetensnamnden

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlinda enligt bosittningslagen. Verksamheterna samverkar for att héja utbildningsnivan, férbattra
integrationen och sinka arbetslsheten.

Socialnamnden

Socialndimnden ansvarar for att utifrin individens behov erbjuda skydd och social service i form av rid, stéd eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionshinder far stéd och dirmed 6kade méjligheter att leva som andra i
samhillet. Ndimnden har ansvar f6r myndighetsutdvning och styrs i huvudsak av socialtjanstlagen (SoL).

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden fér Solna, Sundbyberg och Ekeré ger rad och stéd till separerade forildrar
och ansvarar f6r frigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthélla och utveckla
en god kvalitet.

Omvaérdnadsnamnden

Omvirdnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar f6r finns boende, omsorg och service i
ordindrt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvird inom LSS-omradet m.m.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ansvarar f6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av tobakslagen (platser med rékférbud) samt stralskyddslagen avseende strilskydd i solarier. Namnden dr
dven kommunstyrelsen behjilplig med kommunens dvergripande miljéarbete samt bistdr tekniska nimnden vid
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.

Overformyndarnamnden

Overféormyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skl inte klarar av att handha sin
ckonomi m.m. kan fa hjilp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av
underarigas formogenheter.

Valnamnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar f6r férberedelse och genomférande av val pa
lokal nivd. Valndmnden ansvarar bla. f6r att limna f&rslag till indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera
vallokaler, samt rekrytera och utbilda valtérrittare.

Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bdda kommittéerna dr
politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag dr att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och félja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling.
Stadsledningsforvaltningen stédjer kommittéernas arbete med personella resurser.

Kommunrevisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska bl.a. granska om stadens arsredovisning har upprittats enligt den kommunala redovisningslagen
och god redovisningssed. Revisorerna ska dven préva om verksamheten bedrivs pé ett indamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna prova att rikenskaperna ir rittvisande och att
den kontroll som utévas inom nimnderna ér tillrdcklig samt att kommunstyrelsens och 6vriga nimnders beslut
och dtgirder Overensstimmer med f6r verksamheten gillande bestimmelser.

Under 2018 har revisorerna haft 11 sammantriden.
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Féljande granskningar/projekt har genomférts under aret:

Arsredovisning 2017

Delérsrapport 2018

God ekonomisk hushillning
Kivalitetsarbetet inom hemtjinsten
Stadens hallbarhetsarbete
Intrangsskydd kopplat till IT-sikerhet

Arlig granskning av samtliga nimnder inkl. bedémning av det férebyggande arbetet mot oegentligheter
och korruption

Intern kontroll inom ink&p och upphandling
Bygglovshantering

Stadens krisberedskap

Riskanalys Rasta Holding

Dessutom har revisorerna genomfoért sirskilda aktiviteter avseende:

Deltagit i revisionskonferenser samt haft erfarenhetsutbyte med andra revisionsgrupper

Informerat sig kring stadens parkeringsregler, medborgarkontakter och specifika konsultupphandlingar
Opversiktligt analyserat resultatet av skolinspektionens tillsyn

Haft gemensamma Gverldggningar med fullmiktiges presidium samt stadens tjinstemannaledning.
Paborjat visentlighets- och riskanalys och revisionsplanering £6r 2019 och efterkommande 4r.
Informerat om planering, genomférande och resultat av lekmannarevisionen.

Bitritt nimnder och férvaltningar med radgivning.

Lopande foljt upp beslut i kommunfullmiktige

Sammanstéalld redovisning och foretagen

Enligt rekommendation nr 22 frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR), uppfyller Solna kommunkoncern
villkoren f6r att drsredovisningen ska innehdlla en sammanstilld redovisning.

I den sammanstillda redovisningen visas stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget.
Hir ingir foretag dér staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande. Utifran analys av foretagens
redovisning av verksamhet samt revisorernas granskning, finner staden att féretagen under 2018 har bedrivit
verksamheten i enlighet med det faststillda kommunala dndamalet och inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Kommunala entreprenader dgs inte av staden utan dessa féretag driver verksamhet pa stadens uppdrag,
upphandlade i1 konkurrens. Omfattningen av kommunala entreprenader redovisas i avsnittet Kostnader och
intakter.

Kommunens
samlade
verksamhet

Kommunala
Kommunkoncernen uppdragsforetag
- o - e
Kommunens Kommunens Suatg‘néggta ;fjarﬁéig Kommunala
forvaltning koncernforetag Y entreprenader

inflytande
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Kommunkoncernen

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen ir helt eller delvis 4dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de foretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB,
Réisunda Forstads AB med dotterbolaget Overjirva Giard AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB.

Ett betydande inflytande anses i allménhet féreligga nir réstandelen dverstiger cirka 20 procent. Fran och med ar
2014 konsolideras inte lingre Rasta Holding AB med dgarandelen 25 procent eftersom den andre dgaren ér
majoritetsigare med 75 procent.

Bostadsstiftelsen Signalisten och Rdsunda Férstads AB utgoér egna koncerner. Fastighets AB Falkeneraren
bedriver ingen verksamhet och ingir i kommunkoncernen som vilande bolag.

Solna stad dger 30 procent av Solna Tenniscenter AB, men da bolagets verksamhet dr av obetydlig omfattning i
relation till Solna stads skatteintidkter har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen.
Kommunalférbunden Kippalaférbundet och Norrvatten ingar inte i den sammanstillda redovisningen. Solna
stads dgarandel uppgir till strax under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Agarandel Medeltal Resultat efter
% anstéllda finansnetto, mkr

Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 56 58,7

Norrenergi AB aktiebolag 67 79 219,9

Solna Vatten AB aktiebolag 100 3 0,9

Réasunda Forstads AB (koncern) aktiebolag 100 4 8,0

Rasunda Forstads AB aktiebolag 100 1 10,2

Overjarva Gard AB aktiebolag 100 3 2,2

Norrvatten kommunalférbund 20 50 4,3

Képpalaférbundet kommunalférbund 19 63 4,5

Rasta Holding AB aktiebolag 25 0 -12,3

Storstockholms Brandférsvar kommunalférbund 5 751 14,7

SORAB aktiebolag 5

AB Varljus aktiebolag 7

Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30

Stockholmsregionens Forséakring AB aktiebolag 6

Fastighets AB Falkeneraren vilande aktiebolag 100

Om kommunkoncernen

Negativt resultat i koncernen

Arets resultat f6r koncernen ir negativt och uppgar till 100,0 mkr (-233,0 mkr ar 2017). Resultatet fore
extraordindra poster uppgar till 412,5 mkr (416,2 mkr ar 2017). I drets resultat 2018 ingér extraordinira kostnader
pé 600,0 mkr (654,2 mkr dr 2017) och extraordinira intdkter pd 87,5 mkr (5,0 mkr d4r 2017). De extraordinira
kostnaderna om 600,0 mkr avser kostnader f6r medfinansiering av Milarbanan och de extraordinira intikterna
om 87,5 mkr avser intdkter i form av extern medfinansiering till stadens tunnelbaneatagande.

Positiva resultat i koncernbolagen

Koncernbolagen visar positiva resultat. Norrenergi AB uppvisar efter fusion med Norrenergi och Milj6 AB
under 2018 ett resultat pa 219,9 mkr efter finansnetto. Fér 2017 uppvisade Norrenergikoncernen ett resultat
efter finansnetto pa 196,2 mkr.

Intikterna f6r Norrenergi AB uppgar till 819,8 mkr 2018 jamf6rt med 794,9 mkr 2017. Bade forsiljningen av
fjarrvirme och fjarrkyla 6kade, fjarrkylan omsatte 41,7 procent mer till £6ljd av den mycket varma sommaren.
Efter den varma sommaren har révarupriserna stigit, vilket lett till en kostnadsékning fér produktionen.
Kostnaderna uppgir till 563,2 mkr, vilket 4r 35,4 mkr hogre dn féregiende ar.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster pa

58,7 mkr (19,7 mkr dr 2017). Hyresintdkter och Gvriga férvaltningsintikter uppgar till 394,2 mkr jimfért med
383,4 mkr 2017. Kostnaderna uppgar till 249,6 mkr, vilket dr 18,9 mkr ligre 4n féregiende ar.
Underhallskostnaderna har minskat med 18,4 mkr. Avskrivningarna pa 69,4 mkr dr 8,3 mkr ldgre 4n féregiende
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ar. Den totala omflyttningen bland hyresgisterna uppgick till 9,9 procent. Dotterbolaget Solnabostider AB:s
resultat efter finansiella poster uppgar till 22,5 mkr (27,8 mkr ar 2017).

For koncernen Rasunda Forstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) ir resultatet efter finansnetto
positivt med 8,0 mkr (3,3 mkr dr 2017). Moderbolagets resultat efter finansiella poster dr 10,2 mkr (5,3 mkr ar
2017). Resultatforbittringen mellan aren forklaras bl.a. av dterbetalning av fastighetsskatt avseende Banken 3
samt 6kade hyresintikter avseende Industriviadukten. Dotterbolaget Overjirva Girds resultat efter finansiella
poster ir negativt med 2,2 mkr (-2,0 mkr ar 2017). Moderbolaget har limnat koncernbidrag pa 2,2 mkr till
dotterbolaget Overjirva Gird AB.

Solna Vatten AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pd 0,9 mkr (4,1 mkr ar 2017).
Nettoomsittningen uppgar till 97,1 mkr, vilket dr en 6kning med 5,0 mkr jimfért med 2017. Ovriga
rérelseintikter minskar samtidigt med 10,9 mkr ar 2018 jamfért med ar 2017 och uppgar till 1,5 mkr.
Kostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till 97,7 mkr, vilket dr 2,6 mkr ldgre dn féregiende ar.

Nettokostnaderna 6kar i kommunkoncernen

Verksamhetens nettokostnader i kommunkoncernen, exklusive jimférelsestérande poster och nedskrivningar,
Okar med 112,0 mkr (4,3 %) 1 jimforelse med 2017. Verksamhetens intikter minskar med 14,4 mkr (-0,8 %) och
verksamhetens kostnader 6kar med 59,3 mkr (1,4 %). Skatterna 6kar samtidigt 38,2 mkr (170,4 %) frimst
hinforlig till 6kade skattekostnader f6r Signalisten.

Verksamhetens externa intikter for staden minskar med 35,8 mkr jimfoért med féregiende ar och uppgir till
858,3 mkr. En visentlig forklaring till férindringen ér att socialndimndens erhallna bidrag frain Migrationsverket
minskar med 45,8 mkr. Intikterna f6r Norrenergi AB 6kar med 24,9 mkr medan Signalistens intikter Skar med
10,8 mkr.

Verksamhetens externa kostnader fér staden 6kar med 73,4 mkr jimfért med foregiende ar och uppgir till
3 636,2 mkr. Férindringen forklaras frimst av 6kade kép av kommunala tjinster (35,8 mkr) och hégre
personalkostnader (49,2 mkr).

Koncernen Signalisten minskar sina fastighetskostnader med 25,9 mkr, frimst beroende pd minskade
underhallskostnader. Samtidigt 6kar Signalistens Gvriga rorelsekostnader med 7,0 mkr. Norrenergi AB Skar sina
rérelsekostnader med 35,4 mkr jaimfért med 2017, hiri ingar 6kade avskrivningar med 15,3 mkr och 6kade
ravarukostnader med 9,1 mkr.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning ékar totalt med 88,8 mkr (3,0 %) i jimférelse med féregaende
ar och uppgiar till 3 040,2 mkr.

Koncernens finansnetto uppgar till 51,2 mkr 2018, en t6rbittring med 73,1 mkr jimfort med féregiende ar.
Koncernens finansiella intakter 6kar med 165,6 mkt och de finansiella kostnaderna 6kar med 92,5 mkr. Solna
stad forbittrade finansnettot med 66,3 mkr. Stadens realisationsvinster i medelsférvaltningen uppgar till

179,2 mkr, jimfért med 14,5 mkr ar 2017. Aven stadens finansiella kostnader 6kade, frimst beroende pa
virdereglering i kapitalférvaltningen om 76,2 mkr. Finansiella kostnader hinforliga till indexupprikning av
stadens medfinansiering av tunnelbanan samt Milarbanan uppgick till 52,4 mkr (34,3 mkr £6r 2017). Notrrenergi
AB har finansiella kostnader pa 36,9 mkr medan de finansiella kostnaderna f6r Norrenergikoncernen uppgick till
45,6 mkr 2017.

Solna stads kommunkoncern

Mkr 2018 2017 Forandring
Resultat fore extraordinéra poster 412,5 416,2 -3,7
Extraordinéara poster -512,5 -649,2 136,7
Arets resultat -100,0 -233,0 133,0
Eget kapital 42173 4301,7 -84,4
Balansomslutning 9317,3 8981,3 336,0
Investeringar 878,4 589,8 288,6
Langfristiga skulder 1692,3 1855,5 -163,2
Soliditet (%) 45,3 47,9 -2,6

Staden har 2 125 tillsvidareanstillda per december 2018 (2 086 dr 2017). Medelantalet anstéllda hos de féretag
som ingar 1 den sammanstillda redovisningen var 142 anstillda ar 2018 (140 4r 2017), varav 50 kvinnor och 92
man.
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Kommunens fOretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten och Norrenergi, som
ska f6rsorja de nya stadsdelarna 1 Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjarrkyla i takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Képpala.

Den fusion som genomférdes under 2018 av Norrenergi har medfért en minskad skuldsittning och en
konsolidering av bolagets tillgingar, vilket méjliggdr utdelning frin bolaget fran 2019 och framgent till dgarna
Solna stad och Sundbybergs stad

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift 1 stadens bostadsplanering. 1
férhallande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter, som ér i behov av
stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor
utmaning fér Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Arenastaden ir ett av Sveriges frimsta utvecklingsomrdden, dir staden deltar genom att vara minoritetsidgare i
stadsutvecklingsbolaget Rasta Holding. Den fortsatta utvecklingen av Arenastaden och diribland utvecklingen av
Rasta Holding ér viktig £6r Solnas framtida forutsittningar. 1 takt med att Arenastaden firdigstills, konsolideras
Rasta Holding alltmer. Detta méjliggér utdelning under 2019 fran bolaget till dgarna Fabege och Solna stad.

Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller sérskilda stadgar.
Agarforhillandena varierar i de olika bolag och férbund som ingir i stadens koncern och dirmed 4ven formerna
for uppsikt.

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten ér ett allmédnnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Frin och med ar 2001
ingar dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB i koncernen. Verksamheten omfattar cirka 4 000
bostadsligenheter och cirka 200 kommersiella lokaler.

Notrenergi AB

Notrenergi AB bildades 4r 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, kdper, distribuerar och siljer fjdrrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angriansande omrdden. Den 1 juli 2016 ikrafttridde avtalet mellan Norrenergi och Stockholm Exergi (tidigare
Fortum Virme) om produktionssamverkan. I december 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och
kommunfullmiktige i Sundbyberg likalydande beslut om att genomféra en nedstrémsfusion av Norrenergi och
Milj6 AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen slutférdes under 2018 och Solna har under aret ocksa
tillfért ett ovillkorat aktiedgartillskott om 340 mkr.

Fusionen tillsammans med bolagets resultatutveckling samt 6vrig konsolidering av bolaget innebir att det under
2019 kan bli aktuellt med utdelning fran Norrenergi AB till dgarna Solna och Sundbyberg.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Bolagets uppgift ir att forse stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs fran kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Kippalaférbundet. Bolaget dr heldgt av Solna stad och drivs bdde med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhall av VA-nitet finns frin ar 2018 ett flerdrsavtal med
Veolia.

Résunda Forstads AB

Rasunda Forstads AB ér heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak f6rvaltning av egna
fastigheter. Bolaget dger sedan ar 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Ovetjirva Gard AB. Bolaget forvaltar de tre
fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och byggnader vid Ovetjirva Gard.
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Overjarva Gard AB
Overjirva Gard AB bedriver naturskola fér barn och ungdomar och ordnar kursdagar med vetenskapligt innehall

for forskolor och skolor pa uppdrag av Solna stad. Ovetjirva Gard AB ir ett heligt dotterbolag till Risunda
Forstads AB.

Norrvatten

Norrvatten ér ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgangar 4r 19,8 procent vid 2018 ars
utging.

Kippalaférbundet

Kippalaférbundet dr ett kommunalférbund vars medlemskommuner 4r Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdo. Képpalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet
leds till férbundets reningsverk Kippalaverket, som dr beldget pa Liding6. Solna stads andel av férbundets
tillgdngar dr 18,6 procent vid 2018 ars utging.

Rista Holding AB

Rista Holding AB dger mark och férvaltar bolag med ansvar £f6r utveckling och exploatering, frimst i
Arenastadsomradet. I samband med exploateringarna, siljs marken till respektive fastighetsdgare. Solna stad dger
25 procent av bolaget.

Storstockholms Brandforsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingir kommunerna Danderyd, Lidings, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteraker. Kommunalférbundet ska skapa trygghet f6r de
som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka for 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbatrhet, farre
olyckor och skador i samhillet.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget dr ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i
foretaget uppgar till 0,4 mkr.

AB Varljus

AB Virljus dr ett kommunalt aktiebolag som grundades 1994. Foretaget erbjuder ett brett utbud av vard-,
behandlings- och radgivningstjinster riktade till socialtjinst, skola och familjer. Foretaget dgs av Stockholms 25
kranskommuner. En dialog pigar med dgarkommunerna om den framtida inriktningen f&r bolaget. Solna stads
aktiekapital i féretaget uppgar till 0,7 mkr.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben ér Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar till 0,03 mkr och dgarandelen 4r 30
procent.

Stockholmsregionens Forsakring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och ir ett kommungemensamt f6rsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms lidn. Solna stads aktiekapital i foretaget
uppgir till 6,2 mkr.

Fastighets AB Falkeneraren

Fastighets AB Falkeneraren 4r heldgt av Solna stad. Foretaget dr vilande och bedriver inte ndgon verksamhet.
Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar till 0,5 mkr.
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Ekonomi och noter

Resultatrakning

A Koncern Koncern
RESULTATRAKNING, MKR Stad 2018  Stad 2017 2018 2017
Verksamhetens intékter Not 1 858,3 894,1 1831,8 1846,2
Jamforelsestdrande intakter Not 2 35,9 100,4 35,9 83,4
Verksamhetens kostnader Not 3 -3636,2 -3562,8 -4 207,9 -4 148,6
Skatter -60,6 -22,4
Jamforelsestérande kostnader Not 4 -19,1 -13,0 -19,1 -13,0
Avskrivningar Not 5 -132,3 -118,3 -259,0 -258,9
Nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -2893,4 -2 699,6 -2678,8 -2513,3
Skatteintakter Not 6 37314 3563,3 3731,4 3563,3
Generella statshidrag och utjamning Not 7 -691,2 -611,9 -691,2 -611,9
Finansiella intakter Not 8 237,4 71,7 234,1 68,5
Finansiella kostnader Not 9 -145,1 -45,7 -182,9 -90,5
Resultat fore extraordindra poster 239,1 277,9 4125 416,2
Extraordinara intakter Not 10 87,5 50 87,5 5,0
Extraordinara kostnader Not 11 -600,0 -654,2 -600,0 -654,2
Arets resultat (féréandring av eget kapital) -273,4 -371,3 -100,0 -233,0
Balanskravsutredande not
Arets resultat (férandring av eget kapital) -273,4 -371,3 -100,0 -233,0
Samtliga realisationsvinster
Orealiserade forluster i vardepapper 76,2
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -197,2 -371,3
Medel fran pensionsreserv (synnerliga skal) 20,0 20,0
Reserverat for omstrukturering, strukturella utvecklingsinsatser 191 13.0
(synnerliga skal) ’ ’
Tunnelbane-/Malarbaneataganden (synnerliga skal) 512,5 649,2
élzzfs resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga 354.4 3109
Kassaflédesanalys

- Koncern Koncern
KASSAFLODESANALYS, MKR Stad 2018 Stad 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat Not 23 -273,4 -371,3 -100,0 -233,0
Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 132,3 118,3 259,0 258,9
Justering for vardedkning/-minskning av vardepapper 76,2 76,2
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 12 240,3 449,3 260,7 447,7
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 175,4 196,3 495,9 473,7
Okning/minskning exploateringsfastigheter/forrad 1,3 2,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 36,6 -16,2 -9,0 -6,7
Okning/minskning kortfristiga placeringar 127,7 -0,7 127,7 -0,7
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 104,9 97,9 165,4 148,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 444.6 277,3 781,4 617,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -260,1 -360,1 -878,4 -589,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 190,4 39,1
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -340,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -88,3 83,4 -88,3 83,4
Justering av ej rorelsekapitalpdverkande poster
Kassaflode fran investeringsverksamheten -688,4 -276,7 -776,3 -467,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning l&ngfristiga fordringar
Okning lang skuld férutbetald gatukostnadsersattning Not 26 72,4 63,2 72,4 63,2
Ny upplaning
Amortering -235,6 -162,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 72,4 63,2 -163,2 -98,7
PERIODENS KASSAFLODE -171,3 63,9 -158,1 51,4
Likvida medel vid arets borjan 615,2 551,3 738,0 686,6
Likvida medel vid periodens slut 443,9 615,2 579,9 738,0
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Balansrakning

R Koncern Koncern
BALANSRAKNING, MKR Stad 2018  Stad 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 13 22,5 26,3 22,5 26,3
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 14 2574,2 2 450,5 59441 5519,0
- Maskiner och inventarier Not 15 59,2 51,3 62,3 54,6
Finansiella anlaggningstillgangar Not 16 1704,1 1275,8 561,3 473,0
Summa anlaggningstillgangar 4360,1 3804,0 6 590,2 6 072,9
Omsaéttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter m.m. Not 19 5,6 5,6 38,7 40,0
Fordringar Not 20 426,2 462,8 658,3 649,3
Kortfristiga placeringar Not 21 1 450,2 1481,0 1 450,2 1481,0
Kassa och bank Not 22 4439 615,2 579,9 738,0
Summa omséttningstillgangar 23259 2564,6 27271 2908,4
SUMMA TILLGANGAR 6 685,9 6 368,6 9317,3 8981,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 23 3438,3 37116 4217,3 4301,7
- varav periodens resultat -273,4 -371,3 -100,0 -233,0
- varav ovrigt eget kapital 422,6 414.8
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 24 368,0 347,4 373,5 354,6
Andra avséttningar Not 25 1376,4 983,7 1578,4 1179,1
Summa avsattningar 1744,4 1331,0 1951,9 1533,7
Skulder
Langfristiga skulder Not 26 626,1 553,7 1692,3 18555
Kortfristiga skulder Not 27 877,1 772,2 1455,8 1290,4
Summa skulder 1503,2 13259 3148,1 31459
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 685,9 6 368,6 9317,3 8981,3
Ansvars- och borgensfoérbindelser 2 253,2 2389,3 11827 1402,1
Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avséttningar Not 28 1182,1 1188,3 1182,1 1188,3
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 29 10711 1201,1 0,5 213,8
Noter

Koncern Koncern
NOTER Stad 2018  Stad 2017 2018 2017
Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel 23,3 25,8 553,9 568,0
Taxor och avgifter 301,7 299,7 361,5 339,9
varav gatukostnadsersattning 8,5 7,7
Hyror och arrenden 119,7 120,9 502,8 490,6
Erhalina bidrag 320,0 351,3 320,0 351,3
Forsaljning av verksamhet 93,6 96,4 93,6 96,4
Summa 858,3 894,1 1831,8 1846,2
Not 2 Jamforelsestdrande intékter
Exploateringsfastigheter, tomtréatter 35,9 100,4 35,9 83,4
Summa 35,9 100,4 35,9 83,4
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personal -1 380,0 -1 330,7 -1 475,0 -1 423,0
varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital -148,6 -143,3
varav pensionsbelopp, som reserverats i eget kapital -20,0 -20,0
Lamnade bidrag -75,4 -79,8 -75,4 -79,8
K6p av huvudverksamhet -1651,6 -1615,8 -1651,6 -1615,8
Konsulttjanster, tillfalligt inhyrd personal -45,8 -66,5 -46,2 -66,7
Lokal- och markhyror -116,3 -104,5 -84,9 -60,0
Ovriga verksamhetskostnader -367,1 -365,6 -874,8 -903,2
Summa -3 636,2 -3562,8 -4 207,9 -4 148,6
Not 4 Jamforelsestdrande kostnader
Strukturomvandlingskostnader, omstrukturering personal -18,9 -11,1 -18,9 -11,1
Strukturella utvecklingsinsatser 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad -0,2 -1,3 -0,2 -1,3
Utrangering/forsaljning anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -19,1 -13,0 -19,1 -13,0
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Koncern Koncern
NOTER Stad 2018  Stad 2017 2018 2017
Not 5 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgingarnas anskaffningsvarden
Immateriella anlaggningstillgangar 9,4 -8,6 -9,4 -8,6
Verksamhetsfastigheter -89,9 -72,1 -143,9 -140,3
Fastigheter for affarsverksamhet -0,2 -0,2 -72,4 -72,1
Publika fastigheter -25,6 -24,8 -25,6 -24,8
varav avskrivningar som matchas med gatukostnadsersattning -8,5 -7,6 -8,5 -7,6
Fastigheter for annan verksamhet 1,0 -3,8 1,0 -3,8
Inventarier -8,2 -8,7 -8,6 -9,3
Summa -132,3 -118,3 -259,0 -258,9
Not 6 Skatteintakter
Preliminar skatteinbetalning 37477 3575,2 37477 3575,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4,9 -15,9 -4,9 -15,9
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -11,5 4,1 -11,5 4,1
Summa 37314 3563,3 37314 3563,3
Not 7 Generella statsbidrag
Bidragsintéakter
Regleringsbidrag 12,6 - 12,6 -
Generella statsbidrag 37,1 36,4 37,1 36,4
Kommunal fastighetsavgift 90,9 89,6 90,9 89,6
Summa bidragsintéakter 140,6 126,0 140,6 126,0
Bidragskostnader
Inkomstutjamning -227,5 -185,7 -227,5 -185,7
Kostnadsutjamning -446,4 -402,3 -446,4 -402,3
Regleringsavgift - -0,8 - -0,8
LSS-utjamning -157,9 -149,1 -157,9 -149,1
Summa bidragskostnader -831,8 -737,8 -831,8 -737,8
Summa -691,2 -611,9 -691,2 -611,9
Not 8 Finansiella intakter
Utdelning Kommuninvest ekonomisk férening 4,3 2,3 4,3 2,3
Utdelning pa aktier och aktiefonder 24,6 25,5 24,6 25,5
Utdelning i rantefonder 3,3 3,7 3,3 3,7
Ranteintakter 4,8 5,7 4,8 5,8
Realisationsvinst 179,2 14,5 179,2 14,5
Fondrabatt kapitalférvaltning m.m. 6,0 8,0 6,0 8,0
Optionsersattning 50 5,0 5,0 5,0
Borgensavgifter 3,8 4,1 0,6 0,8
Intakt indexreglering medfinansiering tunnelbana 6,3 2,9 6,3 29
Summa 237,4 71,7 234,1 68,5
Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader -0,1 -1,5 -38,0 -46,3
Realisationsforlust -6,2 -2,5 -6,2 -2,5
Ranta p& pensionsavséttning -9,1 -6,8 -9,1 -6,8
Forvaltningsarvode, bankavgifter m.m. -1,1 -0,5 -1,1 -0,5
Kostnad indexreglering medfinansiering tunnelbana -52,4 -34,3 -52,4 -34,3
Nedskrivning vardepapper -76,2 - -76,2 -
Summa -145,1 -45,7 -182,9 -90,5
Not 10 Extraordinéra intékter
Bidrag till medfinansiering av tunnelbana
- JM, kvarteret Motorn - 3,2 - 3,2
- Fabege, kv Signalen - 1,8 - 1,8
- Fabege, kv Farao och Uarda 82,0 - 82,0 -
- Arenabolaget i Solna, kv Nationalarenan 1 m.fl. 55 - 55 -
Summa 87,5 5,0 87,5 5,0
Not 11 Extraordinéra kostnader
Atagande att medfinansiera tunnelbanan - -654,2 - -654,2
Atagande att medfinansiera Mélarbanan -600,0 - -600,0 -
Summa -600,0 -654,2 -600,0 -654,2
Not 12 Justeringsposter
Lopande verksamhet: justering av ej rorelsekapitalpverkande poster
Forandring pensionsavséttning 20,7 19,4 18,8 19,0
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Koncern Koncern o
NOTER Stad 2018  Stad 2017 2018 2017 %
Foréndring 6vriga avsattningar 392,8 441,9 399,3 440,7 g
Justering 1B fusion Norrenergi - - 15,6 - >
Reavinst forsaljning av kortfristig placering -179,2 -14,5 -179,2 -14,5 CI"
Reaforlust forséljning av kortfristig placering 6,2 2,5 6,2 2,5 I
Summa 240,3 449,3 260,7 4477 Q

1)

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar 8'
Ing&ende bokfort varde 26,3 20,2 26,3 20,2 é
Arets investeringar 5,6 14,7 5,6 14,7 =3
Arets avskrivningar -9,4 -8,6 -9,4 -8,6 8
Summa 22,5 26,3 22,5 26,3 N
Anskaffningsvarde 86,6 81,0 86,6 81,0 8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -64,1 -54,7 -64,1 -54,7 €Y
Restvérde 22,5 26,3 22,5 26,3
Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar
Ingdende bokfort varde 2450,4 22114 5519,0 5228,7
Arets investeringar 235,8 329,7 855,8 557,8
Arets avskrivningar -114,7 -101,0 -240,8 -238,8
Utrangeringar/férsaljningar/éverforingar 2,6 10,3 -189,8 -28,7
Summa 25742 2450,4 59441 5519,0
varav markreserv, exploateringsverksamhet 348,9 352,5
varav verksamhetsfastigheter 1268,6 1254,2
varav fastigheter for affarsverksamhet 10,6 6,5
varav publika fastigheter, naturreservat 490,6 502,5
varav fastigheter for annan verksamhet 242,6 255,3
varav pagdende investeringar 212,8 79,5
Not 15 Maskiner och inventarier
Ing&ende bokfort varde 51,3 54,8 54,6 59,4
Arets investeringar 16,6 15,7 17,1 17,2
Arets avskrivningar -8,2 -8,7 -8,8 -11,5
Utrangeringar/forséljningar/6verféringar -0,5 -10,4 -0,6 -10,4
Summa 59,2 51,3 62,3 54,6
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 4561,2 45475
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -1927,8 -2 045,7
Restvarde 2633,4 2501,8 6 006,4 5573,7
Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier 123,3 123,3 67,4 67,4
Andelar 1152,0 812,1 62,0 62,0
varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5
varav i Kommuninvest 60,6 60,6
varav i Storstockholms brandférsvar 1,3 1,3
varav i Rastahems Folketshusforening (610 andelar a 10 kr) 0,0 0,0
varav i Rasunda Forstads AB 75,0 75,0
varav i Solna Vatten AB 220,0 220,0
varav i Norrenergi AB 706,7 366,7
Bostadsratter 2,0 2,0 51 51
Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5,0 5,0 5,0 50
Langfristiga fordringar 0,5 0,5 0,5 0,5
Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana* 421,2 332,9 421,2 332,9
Kapitalférsakring
Summa 1704,1 12758 561,3 473,0

* 71,3 mkr avser exploateringsavtal som enligt plan véantas inbetalas 2019. Under aret har tva nya avtal pa totalt 87,5 mkr tillkommit.
Intakter for indexreglering tillkommer.

Not 17 Aktier

Rasunda Forstads AB (150 000 aktier a 50 kr) 7,5 7,5
Solna Vatten AB (100 aktier a 100 000 kr) 10,0 10,0
Norrenergi & Miljo AB - 38,0
varav aktiekapital (800 aktier & 10 000 kr) - 8,0
Norrenergi AB 38,0 -
varav aktiekapital (28 aktier a 1 000 000 kr) 28,0 -
Rasta Holding AB 60,0 60,0 60,0 60,0
varav aktiekapital (250 aktier & 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Varljus (7 100 aktier a 100 kr) 0,7 0,7 0,7 0,7
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Koncern Koncern
NOTER Stad 2018  Stad 2017 2018 2017
Stockholmsregionens Forséakring AB (61 717 aktier & 100 kr) 6,2 6,2 6,2 6,2
Soderhalls Renhéllningsverk AB (SORAB) (400 aktier a 1 000 kr) 0,4 0,4 0,4 0,4
Solna Tenniscenter AB (300 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighets AB Falkeneraren (5 000 aktier a 100 kr) 0,5 0,5
Inera AB (5 aktier a 8 500 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 123,4 123,3 67,4 67,4
Not 18 Langfristiga fordringar
Stiftelsen Stockholms studentbostéder 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa 0,5 0,5 0,5 0,5
Not 19 Exploateringsfastigheter m.m.
Tomtratter 0,2 0,2 0,2 0,2
Exploateringsfastigheter 54 54 54 54
Varulager - - 33,1 34,3
Summa 5,6 5,6 38,7 40,0
Not 20 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 49,3 47,8 146,1 1144
varav koncerninterna kundfordringar 1,7 5,0
Fordringar hos staten 33,5 40,2 63,2 65,7
Fordringar pa renhaliningskollektivet 0,0 1,9 0,0 1,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 67,4 49,1 160,8 137,8
Upplupna skatteintakter
Mervéardesskatt 194,7 218,7 194,7 218,7
Fordran bidrag till statlig medfinansiering tunnelbana 71,8 91,3 71,8 91,3
Andra fordringar 9,5 13,8 21,7 19,5
Summa 426,2 462,8 658,3 649,3
Not 21 Kortfristiga placeringar
Svenska aktier (kapitalférvaltning) 303,7 279,9 303,7 279,9
Globala aktier (kapitalférvaltning) 742,4 730,2 742,4 730,2
Obligationer (kapitalforvaltning) 280,2 273,1 280,2 273,1
Réantefonder (kapitalférvaltning) 200,1 197,8 200,1 197,8
Vardereglering kortfristig placering -76,2 - -76,2 -
Summa 1 450,2 1481,0 1 450,2 1481,0
Marknadsvarde - kortsiktiga placeringar
Svenska aktier 277,2 367,6 277,2 367,6
Globala aktier 682,6 772,8 682,6 772,8
Obligationer 290,3 283,2 290,3 283,2
Rantefonder 200,0 198,4 200,0 198,4
Summa 1 450,2 1621,9 1 450,2 1621,9
Not 22 Kassa och bank
Bankkonton 4435 612,7 579,5 735,6
Likvida medel kapital-/likviditetsforvaltning 0,4 2,4 0,4 2,4
Summa 443,9 615,2 579,9 738,0
Not 23 Eget kapital
Ing&ende eget kapital 3711,6 4082,9 4301,7 4534,7
Arets resultat -273,4 -371,3 -100,0 -233,0
Justering direktbokning mot eget kapital (fusionen av Norrenergi) - - 15,6 -
Utgadende eget kapital 3438,3 37116 4217,3 4301,7
varav 0vrigt eget kapital (se tillaggsupplysning) 422,8 414.8
varav reserverat i bokslut 2018/2017 50,0 50,0
Not 24 Avsattningar for pensioner
Ingdende avsattning, inkl. loneskatt 347,4 327,9
Pensionsutbetalningar -13,2 -13,9
Nyintjanad pension 19,7 22,5
Réante- och basbeloppsupprékning 7,3 51
Foérandring av léneskatten 4,8 3,8
Andring av forsékringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrigt 2,0 1,9
Utgdende avsattning, inkl. I6neskatt 368,0 347,4 373,5 354,6
Varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader
Ing&ende avsattning SAPsok, omstrukturering, inkl. loneskatt 9,1 13,7
Nya forpliktelser under aret 1,0 2,2
varav arbetstagare som pensionerats 0,0 2,1
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Koncern Koncern o
NOTER Stad 2018  Stad 2017 2018 2017 %
varav rante- och basbeloppsupprékning 0,1 0,2 g
Arets utbetalningar -3,9 -6,0 &
Férandring av loneskatt -0,2 0,9 =
Utgdende avsattning pensioner omstruktureringskostnader 6,0 9,1 To
=
(7]
Avsattningar for pensioner, inkl. [6neskatt @
Foérmansbestamd/kompletteringspension 255,0 207,2 8'
Sarskild avtals/alderspension 3,2 6,5 é
Alderspension 29,8 49,3 =3
Pension till efterlevande 19 57 8
Visstidspension 31 3,6 N
Sarskild avtalspension enl. 6verenskommelse, SAPsok 3,2 7,3 8
Loneskatt 71,9 67,8 =
Summa 368,0 347,4
Aktualiseringsgrad i procent 89,0 97,0
Antal visstidsférordnanden 3 3
Not 25 Andra avséattningar
Ingdende andra avsattningar 983,7 541,8
lanspraktaget -259,7 -148,4
Arets avsattningar 652,5 590,3
Utgdende andra avsattningar 1376,4 983,7 1578,4 1179,1
Tilldggsupplysning andra avsattningar:
IB Avsattning naturreservat Igelbacken 9,5 9,6
lanspraktaget, reservatets skotsel -0,3 -0,1
Arets avsattning, kapitaliserad ranta 0,0 0,0
UB avsattning naturreservat Igelbéacken 9,3 9,5
IB Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden 398,6 530,2
(Stockholmsférhandlingen)
overforing enligt betalplan till kort skuld -157,7 -147,5
lanspraktaget -5,0 -0,8
Arets avsattning 9,0 16,6
UB Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden 2449 398,6

(Stockholmsférhandlingen)

Anm: Medfinansiering tunnelbanan enligt tillaggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013
ars Stockholmsdverenskommelse. Arliga betalningar véantas uppga till: 158 mkr 2019, 119 mkr 2020, 73 mkr 2021 och 28 mkr 2022.
Dessutom tillkommer kostnader fér indexering. Ar 2016 betalades nominellt 20 mkr, 2017 61,5 mkr och 2018 148,1 mkr ut i enlighet
med avtalet.

IB Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund 573,6 0,0
(Sverigeforhandlingen)

Overforing enligt betalplan till kort skuld -95,0

lanspraktaget -1,8

Arets avsattning 12,9 573,6
UB Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund 489,7 573,6

(Sverigeférhandlingen)

Anm: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation i Hagalund enligt avtal Sverigeférhandlingen. Arliga betalningar vantas uppgéa
till 95 mkr 2019, 130 mkr 2020, 105 mkr 2021, 180 mkr 2022, 80 mkr 2023 och 10 mkr 2024. Kostnader for indexering tillkommer. Av
beloppen avser 50 mkr bostadstillskott som &terbetalas tidigast 2035. Ar 2017 betalades nominellt 40 mkr och 2018 60 mkr ut i
enlighet med avtalet.

IB Forpliktelse medfinansiering av Mélarbanan 0,0 0,0
lanspraktaget

Arets avséttning 630,6 0,0
UB Forpliktelse medfinansiering av Mélarbanan 630,6 0,0

Anm: Medfinansiering utbyggnad av Malarbanan enligt avtal med Trafikverket. Arliga betalningar véantas uppgé till 300 mkr 2022,
100 mkr 2028 och 200 mkr 2030. Kostnader fér indexering tillkommer. Ar 2018 betalades nominellt 0,0 mkr ut i enlighet med avtalet.

IB Tvistiga skulder omvardnadsnamnden 2,0 2,0
lanspraktaget, avgjorda tvister

Arets avséttning

UB tvistiga skulder omvardnadsnamnden 2,0 2,0

Not 26 Langfristiga skulder

Fastighets AB Falkeneraren 0,5 0,5

Ovriga skulder till kreditinstitut - - 1 066,7 1302,3
Summa langfristiga skulder 0,5 0,5 1 066,7 1302,3
Gatukostnadsersattningar pagaende 388,5 307,6 388,5 307,6

71




Koncern Koncern
NOTER Stad 2018  Stad 2017 2018 2017
Gatukostnadsersattningar aktiverat 237,1 245,6 237,1 245,6
Summa férutbetalda intakter som regleras over flera ar 625,6 553,2 625,6 553,2
Summa langfristiga skulder och férutbetalda intéakter som regleras 626,1 553,7 1692,3 1855,5

over flera &r

Anm: Gatukostnadserséattningar éver 3 mkr periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang. Aktivering sker
nar byggnation i omradet ar fardigstalld. Upplosning sker 6ver 33 ar. Forutbetalda intakter som regleras nastkommande ar redovisas
bland kortfristiga skulder.

Tillaggsupplysning forutbetalda intakter som regleras over flera ar
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Ingdende forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar 553,2 489,9
Arets intakter 80,9 75,8
Uppldsning -8,5 -12,5
Utgéende forutbetalda intakter som regleras oéver flera ar 625,6 553,2
Forutbetalda intékter per exploateringsprojekt

Pagaende

Kv Motorn 2,5 0,0
Kv Stora Frésunda 28,5 28,5
Kv Gronlingen, Jarvastaden 55 55
Kv KS-KI Solnavagen 4,8 4,8
Kv Rovan, Huvudsta 2,0 2,0
Kv Laboratoriet, Ingentingomradet 2,2 2,2
Kv Lagern, Rasunda 37,1 3,3
Kv Uarda, Arenastaden 7,7 7,7
Kv Signalen, Frosunda 8,0 8,0
Kv Styckjunkaren, Huvudsta 11,6 11,6
Kv Furiren, Huvudsta 0,3 0,3
Kv Tomteboda 42,7 21,1
Kv Startboxen, Nya Ulriksdal 43,5 43,5
Kv Sparrisen 23,0 0,0
Kv Charlottenburg, Rasunda 5,0 50
Kv Ulriksdalsféltet, forskott kommersiella lokaler 50,0 50,0
Kv Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1 och 3 114,2 114,2
Summa 388,5 307,6
Aktiverat

Kv Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1 78,5 81,1
Kv Stora Frésunda, Kolonnvéagen och Frosundaleden 48,3 49,9
Kv Rudan, Hagalund 4,0 4,2
Kv Rédloken, ombyggnad Storgatan 54 5,6
Kv Repslagaren, Ingentingomradet 8,4 8,7
Kv Frésunda park, gator och véagar 49,9 51,9
Kv Ingenting forbindelsevag, rondell 26,9 27,9
Kv Jarva 2:18 gangbro, Jarvastaden 15,8 16,4
Summa 237,1 245,6
Summa forutbetalda intakter som regleras over flera ar 625,6 553,2

Not 27 Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 266,5 245,0 771,3 697,1
varav overtidsskuld inkl. sociala avgifter 0,0 3,0

varav semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 67,5 66,4

varav forutbetalda skatteintakter 32,3 27,6

varav exploateringsbidrag, gatukostnadsersattning *) 10,0 10,0

Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del 45,8 42,4 45,8 42,4
Upplupen I6neskatt pensioner, avgiftsbestamd del 20,5 19,9 20,5 19,9
Skulder till koncernféretag 49,7 57,2 - -
Leverantorsskulder 184,9 1445 285,2 240,0
varav koncerninterna leverantérsskulder 6,1 6,7

Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och léneavdrag 45,5 42,5 45,5 42,5
Skulder till staten 4,1 6,1 4,1 6,1
Skatteskulder 2,8 3,7
Kort skuld betalplan tunnelbana 252,6 208,0 252,6 208,0
Andra kortfristiga skulder 7,6 6,6 28,1 30,6
Summa 877,2 772,2 1455,8 1290,4
*) Tillaggsupplysning exploateringsbidrag, gatukostnadsersattning

under 3,0 mkr

Kv Juvenalen, Rasunda 0,5 0,5

Kv Sparrisen, Huvudsta 1,0 1,0

Forutbetalda gatukostnadsersattningar som regleras nasta ar 8,5 8,5

Summa 10,0 10,0
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Koncern Koncern o
NOTER Stad 2018  Stad 2017 2018 2017 %
Not 28 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller g
avsattningar I
Ing&ende pensionsforpliktelse (pensionsférmaner intjanade fére 1998 inkl. 1188,3 1213,7 1188,3 12137 CI’-
I6neskatt) T>
Pensionsutbetalningar -48,8 -49,1 -48,8 -49,1 3
Nyintjanad pension -1,1 0,0 -1,1 0,0 D
Réante- och basbeloppsupprékning 21,9 23,3 21,9 23,3 8—
Andrade forsakringstekniska grunder 0,0 10,4 0,0 10,4 s,
Férandring I6neskatt 2,8 -5,0 2,8 -5,0 =
Ovrig post 24,6 -5,0 24,6 -5,0 =
Utgdende pensionsforpliktelse 1182,1 1188,3 1182,1 1188,3 N
Aktualiseringsgrad i procent 89,0 97,0 8
Aktualiseringsgrad i procent for visstidspension och alderspension till aktiva 27,9 53,1 ©
och passiva fortroendevalda m.fl.
Antal fortroendevalda (aktiva) 6 7
Darutéver omfattas fr.o.m. ar 2015, 6 fértroendevalda i staden av ratt till
omstéllningsstdd enligt OPF-KL.
Overskottsmedel i férsékring tecknad 2009 for pensionsférpliktelse i 1,2 1,4
nedlagda Solna-Sundbybergs brandférsvarsforbund.
Not 29 Ovriga ansvars- och borgensforbindelser
Borgensatagande mot kommunens féretag 1071,1 1201,1
varav Norrenergi AB 271,1 51,1
varav Norrenergi & Miljo AB 0,0 600,0
varav Signalisten 800,0 550,0
Fastighetsinteckningar 0,0 213,3
Ovriga ansvarsférbindelser Signalisten 0,5 0,5
Summa 10711 12011 0,5 213,8
Summa pensions-, ansvars- och borgensfoérbindelser 2 253,2 2581,4 11827 1427,4

Kommuninvest

Solna stad har i augusti 2011 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solna stads ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079
439 kronor och totala tillgdngar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 580 635 615
och andelen av de totala tillgangarna till 1 554 122 701 kronor.

Garantifoérpliktelser

Kéappalaférbundet 266,0 243,1
Kommunalférbundet Norrvatten 155,3 135,5

Anm: Garantiforpliktelse for kommunalférbundens I&n utifrdn dgarandel (Kappala 18,6 % och Norrvatten 19,8 %).

Tillaggsupplysning operationell leasing
Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid langre an 3 ar)

- hyreskostnad forfaller inom ett ar 8,0 35,9
- hyreskostnad forfaller senare an ett ar men inom fem ar 131,2 94,8
- hyreskostnad forfaller senare an fem ar 301,5 19,6
Summa 440,7 150,3

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital
Omstrukturering

Reserverat for omstrukturering i 2005 - 2007 och 2009 ars bokslut 176,0 176,0
lanspraktaget ar 2006 - 2012 -123,4 -123,4
Reserverat for omstrukturering i 2013 ars bokslut 40,0 40,0
lanspraktaget 2013 -40,4 -40,4
Reserverat for omstrukturering i 2014 ars bokslut 13,0 13,0
lanspraktaget 2014 -20,8 -20,8
lanspraktaget 2015 -9,8 -9,8
lanspraktaget 2016 -6,2 -6,2
lanspraktaget 2017 -11,1 -11,1
Reserverat for omstrukturering i 2017 ars bokslut 50,0 50,0
lanspraktaget 2018 -18,9

Reserverat for omstrukturering i 2018 ars bokslut 25,0

Summa 73,3 67,2

Anm: Fran 2018 ingar inte interna kostnader i Omstrukturering
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Koncern Koncern
NOTER Stad 2018  Stad 2017 2018 2017
Pensioner
Reserverat for pensioner i 2005 - 2008 ars bokslut 330,7 330,7
lanspraktaget 2009, 2011 - 2014, 2015 -115,6 -115,6
lanspraktaget 2016 -20,0 -20,0
lanspraktaget 2017 -20,0 -20,0
lanspraktaget 2018 -20,0
Summa 155,1 175,1

Strukturella utvecklingsinsatser

Reserverat for utvecklingsinsatser i 2016 ars bokslut 30,0 30,0
lanspraktaget 2017 -0,6 -0,6
lanspraktaget 2018 0,0
Reserverat for omstrukturering i 2018 ars bokslut 25,0
Summa 54,4 29,4

Strukturella utvecklingsinsatser, medfinansiering infrastrukturella
investeringar

Reserverat for medfinansiering 2010 ars bokslut 100,0 100,0
lanspraktaget 2012 -72,8 -72,8
lanspraktaget 2013 -21,2 -21,2
lanspraktaget 2014 -3,1 -3,1
Avslutat, reservation upphor 2018-12-31 2,9 2,9
Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad

Reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2011 100,0 100,0
Reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2012 70,0 70,0
lanspraktaget 2012 -28,3 -28,3
lanspraktaget 2013 5,1 -5,1
Reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2013 120,0 120,0
lanspraktaget 2014 -1,7 -1,7
lanspraktaget 2015 -3,7 -3,7
Reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2015 55,0 55,0
lanspraktaget 2016 -304,7 -304,7
Reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2016 140,0 140,0
lanspraktaget 2017 -1,3 -1,3
lanspraktaget 2018 -0,2

Summa 140,0 140,2
Summa reserverat eget kapital 422,8 414,8

Anmdrkning: beloppen i tabellerna dr avrundade och summerar dirfor inte exafkt.
Redovisningsprinciper

God redovisningssed och rattvisande bild

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper 6verensstimmer med den kommunala redovisningslagen.
Staden strivar efter att f6lja god redovisningssed. Staden f6ljer de rekommendationer som limnats av Radet 61
kommunal redovisning (RKR) 1 allt visentligt, i den mén avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

Skatteintakter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 4.2 frin RKR. Enligt rekommendationen
ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den beskattningsbara inkomsten intjdnats.
Arets resultat har paverkats av en negativ slutavrikning avseende 2017 pa 4,9 mkr samt en negativ prognos for
slutavrikning 2018 pa 11,5 mkr (enligt decemberprognos frin SKL, cirkuldr 18:64).

Gatukostnadsersattningar och 6vriga investeringsbidrag

Enligt RKR:s rekommendation nr 18.1 Intdkter frin avgifter, bidrag och forsiljningar ska alla investeringsbidrag
som avser att ticka investeringsutgifter bokféras initialt som en skuld. Ersittningen, bidraget, intdktstors sedan
proportionellt i férhillande till nedlagda utgifter och berdknad nyttjandeperiod f6r de olika investeringsobjekten.
Staden redovisar alla férutbetalda intikter fran exploateringsverksamheten i form av exploateringsbidrag och
gatukostnadsersittning som langfristig skuld, férutom de intdkter som regleras nistkommande 4r, vilka redovisas
bland kortfristiga skulder. Staden avviker frin rekommendationen vad giller investeringsbidrag och
gatukostnadsersittning under 3 mkr, som nettoredovisas i investeringsredovisningen.
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Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande intikter eller kostnader ir av engangskaraktir. De ska uppga till visentligt belopp och ir
viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser med andra perioder. Staden redovisar intikter fran forsiljning av
anliggningstillgangar och exploateringsmark samt kostnader fér frimst omstrukturering och évriga kostnader,
som ir reserverade i eget kapital som jimférelsestérande. Upplysningar limnas i not.

Extraordinara poster
For att en intikt/kostnad ska klassificeras som extraordindr ska foljande tre kriterier vara uppfyllda;

e Hindelsen eller transaktionen som ger upphov till intikten/kostnaden saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet.

e Hindelsen eller transaktionen dr av sddan typ att den inte kan férvintas intriffa ofta eller regelbundet.

e Intikten/kostnaden uppgar till visentligt belopp.

Stadens tvd 6verenskommelser med Stockholms lins landsting om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden och Hagalund samt 6verenskommelsen med Trafikverket om Milarbanan redovisas som
extraordindra kostnader. Staden redovisar dven avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan
och Milarbanan som extraordinira intikter. Upplysningar limnas i not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Den del av pensioner till personalen som
kan hinféras till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i
balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade frin 1998 redovisas som avsittningar
i balansrakningen. Pensionsdtaganden fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsforpliktelserna ér
beriknade enligt RIPS17. Not 25 Avsittningar f6r pensioner har dndrats frin och med 2014 och ir uppstilld
enligt rekommendation nr 17.2 fran RKR.

Anlaggningstillgadngar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag f6r planenliga avskrivningar. Beloppsgrinsen for att skilja mellan f6rbruknings- och kapitalinventarier 1
Solna stad ir ett prisbasbelopp, vilket dr 45 500 kr f6r 2018. Beloppsgrinsen for att skilja mellan driftkostnader
och investeringsutgifter pa fastigheter och anliggningar dr ocksa ett prisbasbelopp. Férvintas skillnaden i
torbrukningen av en materiell anligeningstillgangs betydande komponenter vara visentlig, ska tillgdngen delas
upp pé dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som
anskaffning av ny anliggningstillgang och eventuellt kvarvarande redovisat virde f6r den ersatta enheten
kostnadsfors.

Solna stad har gjort praktiska 6verviganden om det ger visentlighet och nytta att dven komponentuppdela gamla
anligeningar och bedémningen ir att det i allt visentligt inte medf6r nigon resultatskillnad. Staden f6ljer
rekommendation RKR nr 11.4 vad giller komponentuppdelad avskrivning sedan 2014 och framait. Staden har
ocksi schablonmissigt komponentuppdelat stérre gamla anldggningar, men har gjort bedémningen att det inte ér
ckonomiskt forsvarbart att utreda status pd 6vriga dldre anldggningar.

Staden avviker fran del av rekommendation RKR nr 11.4, Materiella anligeningstillgangar vad giller redovisning
av anskaffningsvirde f6r en materiell anldggningstillgdng, som férvirvats genom byte av icke monetir tillging,
gava eller annan Gverldtelse utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen dr osidkerhet i nuldget att beddma virdet
pa tillgdngen av allméin platsmark (cirka 110 mkr) pa ett tillforlitligt sitt. En 6versyn av tillimpning av
rekommendationen ska goras.

Avskrivningar av anliggningstillgangar gors efter en egen bedémning av tillgingens nyttjandeperiod. Viss
vigledning finns i RKR:s skrift om avskrivningar. Avskrivning paborjas nir tillgangen tas i bruk. Internrintan
berdknas pa bokfort virde till 1,75 procent under 2018.

Avskrivningar

Utgdngspunkt for antaganden om nyttjandetid dr RKR:s forslag till avskrivningstider f6r kommunal verksambhet.
Anvinda avskrivningstider:

immateriella anldggningstillodngar 3-5 ar

verksamhetsfastigheter 10-100 ar
fritidsanlidggningar 7-33 ar

gator, parker, planteringar 10-33 ar
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e inventarier, maskiner, datorer 3-20 ar
e konst obegrinsad livslingd
e mark obegrinsad livslingd.

Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittstastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillging.
Utgdngspunkten fér omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggningstillging till
omsittningstillgang dr att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

For tomtritter utgor fullmiktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frik6pa marken utgangspunkten fér
omklassificeringen fran anliggningstillgang till omsittningstillgdng. For exploateringsfastigheter bokférs intikten
pa tilltridesdagen efter det att kommunfullmiktiges beslut vunnit laga kraft. Intikter vid f6rsiljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltrddesdagen.

Kortfristiga placeringar

Staden fdljer god redovisningssed enligt vilken virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till
det ldgsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar
hur den finansiella verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen for
finanspolicyn har kommunstyrelsen faststallt riktlinjer f6r medelsférvaltning,

Riktlinjer f6r medelsforvaltning reglerar placeringar i likviditetsforvaltning, obligationsférvaltning, langsiktig
medelsférvaltning samt reglerar finansieringsrisk och rinterisk di det sammanlagda virdet pa den langfristiga
lanestocken 6verstiger 200 mkr.

Staden har inga upptagna lan. Koncernféretagen har upplaning. Marknadsvirde f6r stadens samtliga finansiella
tillgAngar som handlas pa en aktiv marknad, se not 21 Kortfristiga placeringar.

Avsattningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir det finns en befintlig f6rpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt f&r
betalning 4r osiker. De stérsta posterna utgdrs av pensionsavsattningar samt forpliktelsen angiende
tunnelbanebygget.

Hyres-/leasingavtal

Stadens hyres-/leasingavtal har bedomts som operationella. Framtida kostnader for hyresavtal lingtre 4n tre dr
redovisas 1 tilliggsupplysning operationell leasing,.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen dven omfatta sidan verksamhet som bedrivs av
andra juridiska personer. Syftet med den sammanstillda redovisningen dr att ge en samlad bild av nimndernas
och bolagens verksamheter och ekonomiska stillning. Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som férvirvats
vid anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterforetagens rikenskaper tas med i den sammanstillda redovisningen. Grundprincipen ir att foretag dér
staden har mer 4n ca 20 procent av résterna och dir inflytandet far anses vara betydande konsolideras. I Rasta
Holding AB ir dgarandelen 25 procent men den andre dgaren dr majoritetsdgare med 75 procent. Hel- och
deldgda bolag, vars storlek ar ringa konsolideras inte.

Koncerninterna kostnader och intdkter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterbolagens obeskattade
reserver beaktas 1 balansrikningen som eget kapital. I resultatrikningen dterférs dotterbolagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. Den sammanstillda redovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med Rekommendation
8:2 frin RKR. Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pé grund av att
olika rekommendationer tillimpas {6t staden respektive foretagen. Stadens majoritetsigda bolag, som ingar i den
sammanstillda redovisningen, har under 2014 6vergitt till redovisning enligt K3-regelverket. I staden sker en
successiv 6verging till komponentavskrivning pa materiella anldggningstilledngar enligt RKR:s rekommendation
nr 11.4. Huvudmetoden 4r att vatje enskilt koncernféretag ska konsolideras £6r sig. Som alternativ metod kan
civilrittsliga underkoncerners bokslut konsolideras forutsatt att nédvindiga justeringar gors. I den sammanstillda
redovisningen har den alternativa metoden anvints.

Enligt RKR nr 8.2 Sammanstilld redovisning ska kommunala uppdragsforetag redovisas i
forvaltningsberittelsen. Ett uppdragsféretag dr en annan juridisk person till vilken kommunen med st6d av
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kommunallagen 6verlimnat varden av en kommunal angeligenhet, men dir 6verlimnandet skett pa ett sitt att

ett betydande inflytande inte erhillits. Bland uppdragsféretagen ingdr:

Andra samigda féretag: foretag dir kommunens rostandelar understiger 20 procent.

Kommunala entreprenader: féretag som helt 4gs av andra juridiska personer 4n kommunen och till
vilken kommunen éverlimnat varden av en kommunal angelidgenhet. Det ska finnas ett avtal mellan
kommunen och entreprendren om att denna ska bedriva kommunal verksamhet av stérre omfattning.
Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommunmedborgarna och verksamheten
skulle annars utforts i egen regi. Enligt definitionen av entreprenader inriknas inte verksamhet som
képts av annan kommun. Inte heller friskolor definieras som entreprenad eftersom de tillkommer
genom statlig auktorisation.
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