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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det gangna dret har priglats av effekterna av Rysslands vipnade angrepp pd Ukraina. Ukraina sldss for att
forsvara demokrati och frihet och Sverige har tillsammans med 6vriga EU slutit upp bakom Ukraina. Rysslands
vipnade angrepp pa Ukraina har medfért en tilltagande inflation inom energi, livsmedel, transport med mera,
som i allra hogsta grad paverkat och fortsitter att paverka dven Solna och solnaborna. Men f6r stadens del har en
av de viktigaste uppgifterna varit att sikerstilla att staden kan ta emot de ukrainare som befinner sig pa flykt
enligt EU:s massflyktsdirektiv. Staden har ordnat boendeplatser till alla de skyddsbehévande fran Ukraina som
har anvisats till Solna. Dessutom har ménga solnaborna dirutdver Sppnat sina hem f6r ménga fler ukrainare, vars
fér barn och unga erbjuds férskola och skola av staden. Arbetet har i staden skett med berdrda férvaltningar och
inom ramen f&r Samverkan Stockholmsregionen har staden samverkat med 6vriga kommuner, linsstyrelsen,
polisen, Migrationsverket och Férsvarsmakten.

Parallellt med de hemska hindelserna i omvirlden har det blivit dags att summera 2022. Trots laigkonjunkturen i
kombination med efterdyningar av pandemin, uppvisar Solna och stadens verksamheter som helhet goda
resultat. Solna fortsétter att vixa med nya invanare och arbetsplatser. Arbetsloshet gar ner, efter att ha 6kat under
pandemin, och ligger nu, liksom f6rsdrjningsstodet, dterigen pé laga nivaer. Lag arbetsléshet och god ekonomisk
hushallning ger goda férutsittningar att méta de kommande arens 6kande behov inom vara skolor, férskolor och
inom ildreomsorgen.

I 6vrigt har arbetet med verksamhetsutveckling fortsatt i staden for att tillvarata de erfarenheter som hanteringen
av pandemin har resulterat i. Det stadsévergripande arbetet med "Digitalt forst” har fortsatt med malsdttningen
att staden i sd stor utstrickning som méjligt ska kunna fortsitta att tillimpa digitala arbetssitt for att genomféra
interna och externa méten dven efter pandemin. Under petioden har ocksd projektet "Digitalt medarbetarskap”
med malet att h6ja den digitala kompetensen hos anstillda inom forskola, skola, vird och omsorg genomforts.

Staden har dven fortsatt att ha ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Var planering for att omvandla
gamla verksamhetsomriden, som domineras av industrier, vigar, jairnvigsspir och kontor till trevliga stadsdelar
med blandad bebyggelse som ger liv och rérelse har fortsatt. Beslut har fattats om savil nya bostider och
arbetsplatser som skola, férskolor och LSS-ligenheter. En helt ny stadsdel har planerats i centrala Huvudsta i
samband med statens utbyggnad av Milarbanan. Omvandlingen av Solnavigen frin genomfartsled till levande
stadsgata pagar liksom byggnationen av den nya tunnelbanelinjen till Arenastaden.

Under 2022 har staden fortsatt haft fokus pa trygghetsfragorna. Liksom resten av landet har Solna drabbats av
kriminella ging och ett antal allvarliga hindelser har 4gt rum i1 Solna. Det dr en oacceptabel utveckling. Staden
kan inte ersdtta polisen, men behdver i nira samarbete med andra goda krafter stddja polisen med trygghets- och
brottsférebyggande insatser. Under kommande dr beh&ver det brottsférebyggande arbetet prioriteras dn hogre
for att hindra att unga dras in i kriminalitet.

Arbetet med att utveckla Solna f6r att kunna vilkomna nya solnabor samtidigt som vi arbetar f6r att skapa en
bittre stad f6r dagens solnabor med utbyggd kollektivtrafik, tryggare miljé samt bittre och mer service fortsitter.
Héstens valresultat innebar att en ny majoritet tilltrddde i november médnad och i den forsta budgeten f6r
mandatperioden tillférdes verksamheterna ytterligare resurser genom att skatten hdjdes med 25 6re. Det innebir
att forutsittningarna for att kunna méta de 6kade vilfirdsbehoven under de kommande aren nu stir pd en
betydligt tryggare grund. En av vira viktigaste resurser dr var personal och avslutningsvis vill jag dédrfor rikta ett
stort tack till alla Er medarbetare i staden f6r Era goda arbetsinsatser under 2022.

Sara Kukka Salam
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

[ Kommunfullmaktige H Kommunrevisionen ]

l Kommunstyrelsen H Stadsledningsfarvaltningen ]

[ Valnamnden

[ Overfarmyndarmamnden

[ Byggnadsnamnden

[ Miljg- och halsoskyddsnamnden

[ Tekniska namnden

[ Skolnamnden

[ Farskolendmnden

[ Kultur- och fritidsnamnden

[ Kompetensnamnden

[ Omvardnadsnamnden

[ Socialndmnden

—[ Miljg- och byggnadsfarvaltningen

[ Bostadsstiftelsen Signalisten (100 %)

[ Solnabostader AB

[ Rasunda Forstads AB (100 %)

—[ Tekniska farvaltningen

—[ Bam- och utbildningsfarvaltningen

—[ Arbetsmarknad, kultur och fritid

—[ Omvardnadsférvaltningen

4[ Socialfdrvaltningen

|
[ Cwverjava Gard AB

[ Solna Vatten AB (100 %)

[ Norrenergi AB (67 %)

l Solna Tenniscenter AB (30 %)

[ Normvatten (19 %)

[ Kappalafrbundat (18 %)

[ Stockholmsregionens Férsakring AB (6 %)

[ Familjerattsnamnd (Solna, Sundbyberg &

Ekerd) [ Storstockholms Brandfirsvar (5 %)

[ sORaB (5 %)

R R

Styrelse for respektive bolag,
stiftelse och kommunalférbund

Fastighetsaktiebolaget Falkeneraren fusionerades under 2022 med Réasunda Forstads AB utifran beslut 1
kommunfullmiktige varvid Falkeneraren upploses utan att ga i likvidation under sista tertialet 2022.

I budget 2023 finns ett uppdrag till Kommunstyrelsen och Rasunda Forstads AB att avveckla bolaget Overjirva
gird AB och féra Gver bolagets verksambhet till moderbolaget Rasunda Férstads AB och skolndmnden.
Kommunfullmiktige har dven beslutat att barn- och férskolendimnden fran 2023 byter namn till
férskolendimnden.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, vergripande
mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Beddmningen ir att staden har uppfyllt kommunfullmiktiges fyra évergripande maél och tre finansiella mal. Av
de 37 nimndmalen bedéms 18 uppfyllas helt under aret, 18 bedéms uppfyllas till stor del och 1 bedéms delvis
uppfyllas under 2022. Betriffande de 12 uppdragen dr 11 uppdrag slutférda och 1 av uppdragen (férskole- och
skolgardar) dr inte genomfort. Sammantaget innebér detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god
ekonomisk hushallning under 2022.

Ekonomiskt utfall

Resultatet uppgir till 241,5 mkr (1 350,3 mkr 2021) och férklaras av att nimndernas nettokostnadsutveckling ar
ldgre 4n budgeterat samt att skatteintiktsutfallet dr hogre dn de sammanvigda bedémningarna infor
budgetbeslutet. Resultatférindringen (-1 108,9 mkr) férklaras i huvudsak av kapitalmarknadens utveckling
respektive ar. Under aret genererade utvecklingen netto orealiserade finansiella forluster i virdepapper (582,5
mkr) och féregiende ars uppkom netto orealiserade vinster f6r virdepapper (553,4 mkr). Budgetavvikelsen

uppgir till 146,5 mkr, vilket innebdr en positiv férindring 1 férhallande till delédrets resultat med 112,1 mkr och en

avvikelse pd 79,7 mkr i térhallande till deldrets drsprognos. Utdver skatteintdktsutvecklingen forklaras den
positiva budget- och prognosavvikelsen av att behoven av kommunala tjinster inom férskola, skola och omsorg

4
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ir ligre dn forvintat.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil 4r ett av stadens tre finansiella mél och uppgir till

614,3 mkr, vilket dr 519,3 mkr hogre 4n budgeterat resultatmal om 95,0 mkr. Det innebir att staden har uppfyllt
kravet om god ekonomisk hushéllning. Resultatnivin f6r 2022 ligger pd en niva som realt konsoliderar
ekonomin.

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 2,3 procent (65,3 mkr) 1 férhallande till féregiaende ar och uppgar till
2 901,3 mkr. Forindringen forklaras dels av planenliga volymd&kningar inom frimst skolnimnden, dels av den
kraftiga prisutvecklingen fér el som frimst paverkat tekniska nimnden samt kultur- och fritidsnimnden. De
senaste aren har dock nimndernas nettokostnader en ligre Skningstakt dn vad som tilldelats i budgetramarna.
Till del kan utvecklingen forklaras av pandemin i form av ldgre efterfragan av vilfirdstjinster samt 6kade statliga
bidrag foér att kompensera f6r pandemins merkostnader, men 4ven nimndernas effektiviseringsarbete for att
sikra en god hushallning bidrar till nettokostnadernas utveckling. Nettokostnadsutvecklingen avspeglar sig dven i
budgetavvikelsen, som uppgir till +134,6 mkr, vilket dven indikerar att det finns forutsdttningar att hantera
kommande ekonomiska utmaningar och att uppritthilla en god hushallning och god kommunal service. Samtliga
nimnder fransett tekniska nimnden, kultur- och fritidsnimnden och milj6- och hilsoskyddsnimnden uppvisar
en positiv budgetavvikelse. Savil tekniska ndimndens som kultur- och fritidsnimndens avvikelse dr frimst en
toljd av omvirldsldget som bidragit till en kraftig prisutveckling f6r bland annat el. Totalt har stadens elkostnader
6kat med 18,3 mkr (55,9 %) i férhédllande till féregdende dr.

Investeringar

Nimndernas investeringar (budget 188,3 mkr) uppvisar ett utfall pa 184,1 mkr och en positiv budgetavvikelse pa
+4,2 mkr. Utfallet innebir en minskning med -38,1 mkr jimfért med féregiende ar. Minskningen mellan dren

beror frimst pa anpassningen av Rasundaskolan som genomf&rdes 2021 f&r att méta skolndmndens férdndrade
lokalbehov.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 209,0 mkr £6r 2022 jimfort med 288,5 mkr
tor 2021, vilket dr en minskning med 27,6 procent. De stdrre projekten avser Simhallen i kvarteret Idrottsplatsen,
68,7 mkr, som avslutats under aret, Hagalund 4:10 vid Solnavigen, 26,2 mkr, samt Tomtebodadepan, 14,5 mkr.

Visentliga personalférhallanden

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 december 2022 till 2 276, vilket dr en 6kning med sju medarbetare
jamfort med motsvarande period 2021. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar per 31 december till 2 025,
vilket dr en minskning med 8 medarbetare jamfort med motsvarande period 2021.

Stadens totala sjukfranvaro f6r 2022 ir 8,4 procent, vilket dr en 6kning med 0,6 procentenheter jimfért med
period 2021 (7,8 %).

Sammanstillda resultatet fé6r koncernen

Arets resultat f6r koncernen ér positivt och uppgir till 235,6 mkr (1 446,8 mkr ar 2021). Resultatforandringen
mellan dren férklaras frimst av kapitalmarknadernas utveckling. Verksamhetens resultat uppgar till 955,0 mkr
jamfort med 1 161,6 mkr f6r 2021. Verksamhetens externa intikter uppgér till 2 030,0 mkr £6r koncernen
jamfort med 1 991,2 mkr £6r 2021. Verksamhetens externa kostnader uppgar till 4 722,8 mkr f6r koncernen,
vilket dr en 6kning med 4 486,7 mkr jaimfért med 2021.

Notrenergi AB uppvisar ett resultat pd 28,9 mkr efter finansnetto, vilket 4r 153,5 mkr ldgre dn budget.
Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostidder AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster pa

39,1 mkr (47,9 mkr dr 2021). Resultatet dr 4,4 mkr under budget. Fér koncernen Rasunda Férstads AB (inklusive
dotterbolaget Overjirva Gird AB) ir resultatet efter finansnetto positivt med 5,6 mkr (4,6 mkr ar 2021).
Resultatet dr 2,2 mkr bittre 4n budget f6r helaret. Solna Vatten AB redovisar ett negativt resultat efter finansiella
poster pa -19,8 mkr (-14,4 mkr ar 2021). Resultatet dr 8,6 mkr simre 4n budget.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningstérvaltningen, haft fokus pé att leda och samordna Solna stads
arbete med att sikerstilla beredskap for att méta konsekvenserna av kriget i Ukraina f6r Solna. Det har framfor
allt handlat om att kunna ta emot de som befinner sig pa flykt. Arbetet har skett med ber6rda férvaltningar inom
staden och med 6vriga kommuner, linsstyrelsen, polisen, Migrationsverket och Férsvarsmakten inom ramen f6r
Samverkan Stockholmsregionen. Den 1 juli 2022 tridde ny lagstiftning i kraft som innebir att kommunerna dr
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skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbeh6vande fran Ukraina utifran massflyktsdirektivet. Under 2022
uppgar Solna stads kommuntal till 155 skyddsbeh6vande, som staden dr dlagd att ordna boendeplatser £6r i de
tillfilliga bostdderna pa Forvaltarvigen och Stenbacka. Sedan den 1 juli har 153 personer med uppehallstillstind
enligt massflyktsdirektivet anvisats till Solna.

Det har dven varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Staden har beslutat att bygga en ny F-3 skola i
Jarvastaden med kapacitet £6r 240 barn. Det har ocksa tecknats principdverenskommelser dels med Jarvastaden
AB om att pabdrja detaljplanearbete som mojliggdr nya bostider i Jarvastaden, dels med Balder om utveckling av
nya bostider 1 kvarteret Byggmastaren. Avtal har dven tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter om
medfinansiering av éverdidckningen vid Solna station. Dirut6ver har detaljplaner med tillh6rande
exploateringsavtal beslutats, som m&jliggdr nya arbetsplatser 1 kvarteret Tygeln vid Solna station, en
regionalnitstation vid Solnavigen samt férskolor, bostider och kontor f&r fastigheterna Ménstringen 1 och
Inskrivningen 1 i Jarvastaden. Forlingning av nagra principéverenskommelser har beslutats under hosten.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat om den framtida inriktningen f6r utvecklingen av dels Vasalunds simhall
och Vasalundshallen, dels Skytteholms idrottsplats och Solnahallen. Kommunstyrelsen har ockséd beslutat om en
avsiktsforklaring med 4H om att etablera en 4H-gird pa Overjirva gird for att vidareutveckla bland annat
histverksamheten pa garden.

Dirutéver har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer for bostadsférsérjningen, om en vigledning fér
genomforande av barnkonsekvensanalyser och om en handlingsplan f6r att frimja psykisk hilsa hos barn och
ungdomar. Kommunfullmiktige har dven beslutat att utdka Képpalaférbundets laneram och att utge dgarlan till
Kippalaférbundet samt att godkinna fusionering av Rasunda Férstads AB och Falkeneraren och dven att
godkinna nyemission for att ansluta nya deldgare i Stockholmsregionens Forsikring AB.

Den nuvarande sopsugsanliggningen i Huvudsta ska bytas till en ny sopsug med mdijlighet till utékad
killsortering. Byggnation av den nya anlidggningen har pdbérjats med malsdttningen att ha anliggningen i drift
under 2024. Rastasjons utlopp har byggts om till en mer naturlig utformning med stenblock och morin.

1 bérjan av september invigdes Solna stads nya simhall vid Ulriksdals IP. I 4r har staden tillsammans med Solnas
féretag ordnat 406 sommarjobbsplatser, varav hilften var inom ndringslivet.

I augusti borjade de forsta eleverna pd Solna gymnasiesirskola. Gymnasiesdrskolan innebir att staden kan
erbjuda en sammanhillen skolging fran forsta arskurs i grundsérskolan till den sista i gymnasiet. Aven en central
sirskild undervisningsgrupp startade i augusti £or att ytterligare stirka organisationen for sirskilt st6d.

Med anledning av den situation som uppstatt med brist pa el och héga produktionskostnader finns det ett stort
behov av att spara el. Som ett led i detta har kommunstyrelsen fattat beslut om stadens dtgirder f6r att spara el.
Atgirderna innebir bland annat att fortsitta arbeta aktivt med energieffektivisering for att minska savil
energifdrbrukningen som stadens kostnader. Andra generella dtgirder pd kort sikt dr att minska anvindningen av
elkrdvande utrustning samt andra beteendeférandringar. Staden ska dven genom kommunikationsinsatser sprida
budskapet till Solnaborna.

Stadens arbete f6r en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omriden. Planeringen f6r utbyggnaden av
Milarbanan har fortsatt och arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan péagar. Arbetet har pagatt med att
torbittra vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster utifrin antagna dtgirdsprogram och med att utarbeta en
blaplan som anger mal och riktlinjer f6r hur Solnas vattenomriden ska forvaltas och utvecklas. Resultatet fran
luftmitningen f6r mitiret 2021 har sammanstillts och resultatet visar pa god luftkvalitet i staden och inga
6verskridande av miljokvalitetsnormer.

Vidare har kommunstyrelsen yttrat sig 6ver:
e Region Stockholms forslag till f6rindringar av kollektivtrafikutbudet.
e Linsstyrelsen Stockholms forslag till regional masshanteringsplan.

e Sundbybergs forslag till detaljplan f6r utvecklingen av Sundbybergs centrala stadskirna.

I 6vrigt har arbetet med verksamhetsutveckling fortsatt i staden for att tillvarata de erfarenheter som hanteringen
av pandemin har resulterat i. Det stadsévergripande projektet "Digitalt f6rst" har fortsatt med mélsittningen att
staden 1 s4 stor utstrdckning som moijligt ska kunna fortsitta att tillimpa digitala arbetssitt. Darutéver har e-arkiv
inforts i staden med stegvis anslutning av olika verksamhetsomraden. Aven digitalisering och effektivisering i
form av e-handel, e-underskrift och e-tjanster har pagitt. Ett annat utvecklingsomride har varit att underlitta
tillgdng till handlingar pa solna.se.
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Projektet "Digitalt medarbetarskap" med mdlet att hoja den digitala kompetensen hos anstillda inom férskola,
skola, vard och omsorg avslutades under viren. Inom ramen f6r projektet har en kompetensportal inforts fOr att
hantera stadens utbildningar. Dirutéver har den drliga 16nedversynen genomforts och en satsning pa
ledarutveckling pagit.

I september genomférdes de allméinna valen till riksdag, regionfullmaiktige och kommunfullmiktige, inf6r vilka
planering pagick under arets forsta del. Valet ledde till ett majoritetsbyte och i november tilltridde den nya
kommunstyrelsen. Sedvanligt arbete efter ett val har pagitt under hdsten och i januari sammantridde Gvriga
nidmnder i sina nya konstellationer.

Hindelser av visentlig betydelse f6r bolagen

Kostnader for el och andra insatsvaror har 6kat, vilket paverkat bolagens l6nsamhet under aret. F6r Norrenergi
AB uppgir kostnadsékningen fér ravaror och andra direkta kostnader till 124,3 mkr. Signalisten pabérjade i
september 2022 nyproduktion av ett nytt trygghetsboende i Bergshamra totalt 78 ligenheter.

For att stirka Solna Vatten AB:s resursutnyttjande och minska miljépaverkan har bolagets arbete med
framtagande av VA-plan pibérjats under hosten. Rasunda Férstads AB har under aret tecknat ett nytt hyresavtal
avseende den vakanta lokalen i Industriviadukten.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOor samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sasom dndringar i lagstiftningen och foérindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mil/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som kridvs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
férbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksd dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna 16pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarférhéllandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Under hésten 2021 presenterades utredningen ”En god kommunal hushallning”. Utredningen féreslog bland
annat att god kommunal hushallning dven ska omfatta sidan verksamhet som bedrivs genom hel- och deligda
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kommunala bolag samt kommunala stiftelser. Regeringskansliet har aviserat att en proposition om effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner ska presenteras under viren 2023. Stadsledningsforvaltningen f6ljer
vilka implikationer detta kan fa f6r den kommunala bolagsstyrningen.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, vergripande
mdl, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning, vilket innebdr ekonomisk balans pa
kort och lang sikt. I Solna gbrs bedémningen av god ekonomisk hushéllning drligen i samband med deldrsrapport
och arsredovisning. Bedémningen gérs genom att f6lja upp stadens 6vergripande mal, nimndmal och uppdrag
samt stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Beddmningen ir att staden har uppfyllt kommunfullmiktiges fyra 6vergripande mal. Av de 37 nimndmadlen
bed6éms 18 uppfyllas helt under aret, 18 bedéms uppfyllas till stor del och 1 bedéms delvis uppfyllas under 2022.
Betriffande de 12 uppdragen dr 11 uppdrag slutférda och 1 av uppdragen (férskole- och skolgardar) dr inte
genomfort.

Bedémningen ér ocksa att staden har uppfyllt kommunfullmaktiges tre finansiella mal. Skattesatsen var enligt det
finansiella malet f6r 2022. Resultatet efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppfyllde resultatmalet f6r
2022. Aven investeringsutfallet var inom budget och enligt plan. Kostnadsutvecklingen fortsatte att vara pa en
langsiktigt hdllbar niva 2022, men konjunkturavmattningen och Rysslands invasion av Ukraina tillsammans med
den demografiska utvecklingen kommer att stilla krav pa fortsatta effektiviseringar och verksamhetsutveckling
framover.

Bedémningen dr ddrmed att staden kommer att uppfylla kommunfullmiktiges 6vergripande mél och merparten
av nimndmailen och uppdragen samt alla finansiella mal. De ekonomiska resultaten dr dven fortsatt goda.
Sammantaget innebdr detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushéllning under 2022.

Overgripande mal

Utifrin Solna stads vision har kommunfullmiktige i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2022 beslutat om
fyra 6vergripande mal. De dvergripande malen 6ljs 1 férsta hand upp i deldrsrapporten per augusti samt i
arsredovisningen. I delarsrapporten per april beskrivs endast om det uppstitt nagon visentlig avvikelse.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt f6ljande skala:
® Milet uppfylls i ar.

Malet uppfylls till stor del i ar.

Milet uppfylls delvis i ar.

W et uppfylls inte 1 ar.

Bedémningen r att de fyra évergripande mélen dr uppfyllda. En analys av maluppfyllelsen avseende de
overgripande malen finns under rubriken Namndmail, Kommunstyrelsen.

Overgripande mal

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Namndmal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2022 beslutat om ett antal mal per nimnd.
Nimndmalen f6ljs 1 férsta hand upp i deldrsrapporten per augusti samt 1 drsredovisningen. I deldrsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstitt nagon visentlig avvikelse f6r nimndens nimndmal.

I en sammanvigd bedé6mning bedéms maluppfyllelsen enligt f6ljande skala:
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@ Malet uppfylls i 4r.
Malet uppfylls till stor del i ar.
Milet uppfylls delvis i 4r.

B Malet uppfylls inte 1 ar.

Beddmningen ér att 18 av 37 ndimndmal 4r uppfyllda samt att 18 nimndmal 4r uppfyllda till stor del och 1 ér
delvis uppfyllt under éret.

Kommunstyrelsen

Namndmal

' Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljiomassigt hallbart satt.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

' Solna ska vara en stad som kadnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
@ Ailec uppfylls i dr

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Arbetet i stadens verksamheter har under perioden paverkats dels av pandemin, dels av Rysslands invasion av
Ukraina den 24 februari. Pandemin paverkade framfér allt omvardnadsnimnden, skolndmnden och barn- och
forskolendmnden i botjan och i slutet av ret, som fortsatt har arbetat med dtgirder f6r att klara bemanningen
och for att minska smittspridningen. Ukrainakriget paverkade framfor allt kommunstyrelsen, skolndmnden, barn-
och férskolenimnden, socialnimnden och kompetensnimnden, som har arbetat for att sikerstilla beredskap for
att mota konsekvenserna av kriget i Ukraina f6r Solna. Det har framfor allt handlat om att kunna ta emot de som
befinner sig pa flykt och kunna erbjuda bland annat boendeplatser, skola och férskola.

Trots detta visar siffror att Solnaeleverna klarar sig bra. Elevresultaten for drskurs 9 pa Solnas kommunala skolor
visar pa en forbittring jimfort med féregaende lisar. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla imnen
har jimfort med foregaende ar 6kat fran 73,9 procent till 76,0 procent. Andelen elever med behérighet till
yrkesprogram har ocksa 6kat fran 86,0 procent till 88,4 procent. Det genomsnittliga meritvirdet har minskat
ndgot till 235,9 jimfért med 238,9 foregiende ar. Elevresultaten i drskurs 9 folkbokférda i Solna (hemkommun)
star sig vil 1 jimforelse med andra kommuner dir bade andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla imnen
och meritvirdet ligger hégre 4n i Stockholms ldn och i riket.

Resultaten f6r gymnasieelever folkbokférda i kommunen (hemkommun), andelen elever med examen inom 3 ir,
har 6kat jimfért med foregiende ar. Resultatet visar pa en positiv utveckling och ligger hogre dn riket och i
samma nivd som Stockholms lin.

Néjdheten bland boende 1 vard- och omsorgsboende och bland brukare av hemtjinsten mits i nationella
brukarundersékningar. Arets resultat, liksom fér 6vriga kommuner i landet, dr i underkant av mitningen 2020,
vilket av Socialstyrelsen férklaras av pagiende pandemi under undersékningen. De kompletterande
individuppféljningarna som har gjorts visar att merparten av de boende i vird- och omsorgsboende och brukare
av hemtjanst upplever att de alltid/oftast kinner sig néjda.

I 6vrigt ligger medborgarnas néjdhet med att bo och arbeta inom staden pa en hog nivé jamfért med linet och
riket. En sammanvigd beddmning av verksamhetsmatt och nyckeltal ger Solnas verksamheter en hog placering i
linet och riket. Den bedémningen stéds ocksd av SKR:s sammanstillning Kommunens kvalitet i korthet, dér
Solna ligger i Gversta kvartilen i 18 av de 37 ingdende matten samt i nedersta kvartilen £6r 5 av de 37 matten som
aterfinns i denna nationella kvalitetsjimforelse. Inom SKR:s/Koladas kommunindex for effektivitet och kvalitet
ligger Solna sammanvigt topp tio i riket bland kommuner med virden inom alla verksamhetsomraden. Solna
bed6ms ligga i den 6vre kvartilen f6r de tvd verksamhetsomridena ekonomiskt bistind och dldreomsorg samt
har virden nira medel f6r verksamhetsomradena forskola, grundskola, gymnasieskola samt LSS.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intdkter och kostnader, vilket gor att Solna under
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miénga ar har lyckats uppritthalla en héllbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med
hég kostnadseffektivitet har lagt en grund £6r en hillbar och god ekonomisk hushallning i staden. En
foérutsittning for en fortsatt effektiv verksamhet 4r att intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna.
Den sammantagna bedémningen av stadens ekonomiska stillning visar att staden har kapacitet och
foérutsittningar att mota forvintad tillvixt och utmaningar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ir:

e Tortsatt arbete med vidareutveckling av stadens verksamheter. Ett sdrskilt fokus har legat pa prioritering
och samverkan samt pa att sikerstilla att medarbetarnas kompetens anvinds pé bista sitt och att
digitaliseringens majligheter tillvaratas.

e  Fortsatt utveckling av stadens styr- och uppféljningssystem.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiskt hallbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser. Utifran
dessa underlag justeras arligen nimndernas forutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens
finansiella mél och riktlinjer.

e Stadens arbete med att hantera pandemin och konsekvenserna fér Solna av Rysslands invasion av
Ukraina.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sitt.
® Malet uppfyls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Under 2022 har Solnas befolkning 6kat fran 84 147 till 85 450 invanare, vilket motsvarar en befolkningstillvixt
pa 1,5 procent.

Antalet arbetstillfillen i Solna uppgick vid arsskiftet 2021/2022 till 106 487. Okningen pé drsbasis ér cirka 2 300
(2,2 %). Denna 6kning innebdr att Solna befister sin position som tillvixtmotor och den mest arbetsplatstita
kommunen i riket. Okningen har dven fortsatt under 2022 trots lagkonjunktur, pandemi och distansarbete.

Antal firdigstillda och inflyttade bostidder under 2022 blev 732 bostider, vilket 4r ndgot under 6versiktsplanens
intention om 800 nya bostider per ar.

SKR och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt miter kommunernas ekonomiska, sociala och
miljdmaissiga hallbarhet. I denna sammanstillning per december 2022 tillhér Solna den versta kvartilen 1
kommunsverige i 19 av de 27 kriterierna. Det dr ett hdgre resultat 4n de senaste dren och i riket hamnar Solna 1
denna sammanstillning bland de tio frimsta kommunerna kring héillbarhet.

Bland de ekonomiska kriterierna, ddr Solna hamnar 1 den 6versta kvartilen, ingir bland annat att
utbildningsnivin, den demografiska f6rsérjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade féretag ar
hég, att skattesatsen dr ldg och att soliditeten f6r kommunkoncernen 4r hég. Bland de sociala kriterierna ingar
bland annat att andelen lingtidsarbetslosa ér lag, att andelen behoriga till yrkesprogram i drskurs 9 och
medellivslingden dr hég, hégt skattat hilsoldge och dven hog tillit bland stadens invénare samt en liten andel
barn i ekonomiskt utsatta hushéll och fa hushall med f6rsérjningsstdd. Bland de miljdmissiga kriterierna ingér
bland annat laga utslipp av vixthusgaser per invanare och lite hushallsavfall samt ldg energianvandare per
invinare. I tvd av kriterierna, valdeltagande och andelen hushéllsavfall som materialitervinns, tillhér Solna den
ldgsta kvartilen. Sammantaget innebér sammanvigningen av ekonomiska, sociala och miljémissiga kriterier att
Solna tillhér toppskiktet bland hallbara kommuner.

Kolada har pa uppdrag av Finansdepartementet dven en sammanstillning av héllbara nyckeltal, som 4r baserad
pa malen i FN:s Agenda 2030. I denna tillhér Solna 6versta kvartilen 1 31 av 51 tillgangliga nyckeltal och den
ligsta kvartilen i 4 av nyckeltalen. Aven detta 4r hégre resultat 4n tidigare och bland de hogsta resultaten i
kommunsverige.

Tillvixtverket och Reglab har utvecklat BRP+, vilket ir ett brett matt inom ekonomisk, social och miljémaissig
héllbar utveckling och livskvalitet i svenska regioner och kommuner. I denna tillhér Solna 6versta kvartilen 1 38
av 66 tillgingliga nyckeltal och den ligsta kvartilen i 12 av nyckeltalen. Aven detta ir bland de hégsta resultaten i
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kommunsverige.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hillbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser som
kan komma férdndra forutsdttningar 1 framtiden. Utifran dessa underlag justeras arligen nimndernas
foérutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

e Implementering av de fyra strategierna i Gversiktsplanen, som ska méjligeéra att Solna ska fortsitta att
vixa hdllbart pdgar. En trafikplan har tagits fram och parkeringsnormen reviderats med utifran
klimatstrategins mal.

e Arbetet med stadens strategiska miljo- och klimatarbete utifran miljépolicyn med tillhérande
miljSstrategi och klimatstrategi.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
@ Ailet uppfylls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Ett stort fokus har fortsatt legat pd att fortsitta att utveckla Solna till en 4n mer attraktiv stad att leva och verka i.
Arbetet har utgatt ifran Sversiktsplanens intentioner om att Solna ska vixa pa ett ekonomiskt, miljémaissigt och
socialt hallbart sitt. Det har tecknats principéverenskommelser dels med Jarvastaden AB om att paborja
detaljplanearbete som mdjliggér nya bostider i Jirvastaden, dels med Balder om utveckling av nya bostider 1
kvarteret Byggmastaren. Avtal har ocksa tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter om medfinansiering av
6verdickningen vid Solna station. Dirut6ver har detaljplaner med tillhérande exploateringsavtal beslutats, som
m&jliggdr nya arbetsplatser 1 kvarteret Tygeln vid Solna station och en regionalnitstation vid Solnavigen.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat om att bygga en ny F-3 skola i Jarvastaden med kapacitet £f6r 240 barn och
att bygga om Vasalunds simhall och Vasalundshallen till en ny idrottshall och andra lokaler £6r idrotten.
Kommunstyrelsen har dven fitt i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att etablera en arskurs
4-6 skola med idrottshall i Jarvastaden.

Under 2022 har arbetslosheten minskat jimfort med 2021. Den totala arbetslosheten 1 Solna var i december 4,3
procent, vilket 4r 0,5 procentenheter ligre jimfort med december 2021 och dven ligre jimfort med bade
Stockholms lin (6,3 %) och riket (6,6 %). Enligt Arbetstérmedlingen ér arbetslésheten i Solna 2,4
procentenheter ldgre dn den foérvintade arbetslésheten i staden. Arbetslésheten i Solna dr didrmed tillbaka pd den
ldga niva som var innan pandemins start viren 2020. Den neddtgiende trenden mirks bade bland ungdomar och
utrikesfodda i Solna.

Forsorjningsstodet ligger fortsatt pa liga nivder. Antalet hushdll med ekonomiskt bistind har minskat i jimf6relse
med féregiende ar, fran 384 hushall 2021 till 281 hushall 2022. Medelbistandet per manad har 6kat nagot fran

9 384 kr till 9 744 kronor per manad. Antalet hushall som haft utbetalning varje manad har minskat i jimférelse
med foregiende ar fran 43 under 2021 till 27 under 2022,

Staden har haft ett fortsatt fokus pa att fa Solnabor i jobb. Under perioden har 93 personer varit inskrivna i
atgirder hos arbetsmarknadsgruppen (arbetstrining samt anstillning i olika former, frimst OSA). 13 personer
har gitt fran arbetsmarknadsgruppen till sjalvtérsorjning genom annan sysselsittning, studier, pension eller a-
kassa. Dirutéver har 406 ungdomar erbjudits sommarjobb i samarbete med stadens férvaltningar, det lokala
niringslivet och foreningslivet, vilket 4r den hogsta siffran ndgonsin i Solna.

Tryggheten i verksamheterna dr fortsatt god.

Brukarundersékningen i férskolan visar generellt pa goda resultat 61 bade fristdende och kommunala enheter
och det sammanfattande omdémet visar att 88 procent (kommunala 85 % och fristiende 91 %) av
virdnadshavarna som svarat pa enkiten dr néjda med verksamheten. Resultatet av enkiten for elever 1 drskurs 3
visar bra resultat inom samtliga omriden bade f6r kommunala och fristiende enheter. Nir det giller omradet

11

7T0T SUIUSIAOPAISIY - PeIS BU[OS



trygehet har 94 procent av eleverna i kommunala skolor och 95 procent av eleverna i fristdende skolor svarat att
de kidnner sig trygea i skolan och 1 drskurs 5 dr det 89 procent i bide kommunala och fristiende skolor. Resultatet
tor elever i drskurs 8 visar att trygghet och studiero fortsatt dr ett utvecklingsomrade. Sammantaget visar ovan att
insatser som gors i férskola och skola ger 6nskat resultat. Individuppféljningarna inom dldreomsorgen visar att
nistintill alla brukare kdnner sig trygga med sin hemtjinst och pa sitt sirskilda boende.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Utvecklingen av nya bostider, arbetsplatser, service och kommunikationer for att dstadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stad med ett modernt transportsystem.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

e  Fortsatt utveckling av stadens trygghetsarbete med inriktning pd utveckling och férvaltning av den
offentliga miljén, ndrvaro och sammanhéllning i samhillet och trygea verksamheter samt nya
medborgarléften med polisen. Ett sdrskilt geografiskt fokus har legat pa Hagalund och Vistra skogen.

e Socialnimndens arbete med utifrin handlingsplan/atgirdsplan mot véld i nira relationet.

e Stadens arbete med att utveckla stadsmiljon och stadens fastighetsbestind.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
[ Malet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

I Solna finns en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 700 féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin stora multinationella till smaforetag och fran hogteknologiska foretag till tjansteforetag. Trots
pandemin och lagkonjunkturen fortsitter féretagens stora intresse for etablering i Solna, inte minst fran
kunskaps- och tjinsteintensiva féretag. Nédgra av de féretag som har etablerat sig i Solna under den senaste tiden
ir E.on, MW-group, Office Management, Tietoevry, Astra Zeneca, Compass Group samt Espresso House.
Staden 4r ocksa en stark nyfretagarplats och dr femma i riket i SmafSretagarnas drliga rankning. Solna rankas
dven fortsatt som en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner i Svenskt Niringslivs drliga rankning.

Niringslivet 1 Solna, och 1 linet, domineras av kunskaps- och tjinsteintensiva verksamheter som har paverkats av
pandemin och av lagkonjunkturen. Manga fSretag har bromsat in och det giller inte minst féretag inom hotell-
och restaurangbranschen. Antalet gistnitter har efter pandemin aterhdmtat sig med en fortsatt 6kning under
2022. Utdver 6vernattande gister finns ett betydande antal dagbesékare till evenemang och bestksmal sdsom
Mall of Scandinavia och Kungliga Nationalstadsparken.

Inom ramen for stadens verksamheter har arbetet fortsatt, framfor allt inom kultur- och fritidsnimnden, med att
utveckla Solna som bestks- och upplevelsestad. Ett flertal publika kulturevenemang har dgt rum sisom
exempelvis firandet av nationaldagen 1 Hagaparken i samarbete med bland annat Kungliga Operan,
valborgsfirandet i Skytteholmsparken och girdsdagar pa Overjirva gird. Btt sirskilt fokus har legat pa att
arrangera aktiviteter f6r ungdomar i samarbete med féreningslivet, framfér allt under sommaren.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse at:

e Arbetet med att utveckla Solna som idrottsstad. Den nya simhallen 6ppnade i september och
byggnationen av en ny idrottsplats f6r fotboll i Jarvastaden har pdborjats. Beslut har fattats om att dels
bygga om den gamla simhallen och 6vriga lokaler i Vasalundshallen till nya idrottslokaler, dels ta fram
torslag om utveckling av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

e Arbetet med utvecklingen av Overjirva gird som kulturmiliés och beséksmal tillsammans med
féreningslivet, niringslivet och lokala aktorer. En avsiktsforklaring har tecknats med 4H om att etablera
en 4H-gird pa Overjirva gird. Parallellt genomférs ett program med aktiviteter inom natur, djur, kultur
samt friluftsliv, naturskolan vidareutvecklas, byggnaderna restaureras och gardsmiljon rustas upp.
Kommunstyrelsen har dven 1 uppdrag att under 2023-2024 se 6ver visionen och utvecklingsplanen for
Overjirva gard.

e Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
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uppehallstillstind. Solnas kommuntal frain Migrationsverket var 80 nyanlinda under 2022 och kommer
preliminirt att vara 40 under 2023. Atagandet stiller krav p4 ett fortsatt nira samarbete for att ordna
boende, skolging, samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet 1
Sverige. Parallellt dr staden, liksom 6vriga kommuner i landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna
boendeplatser till skyddsbehovande fran Ukraina utifrin massflyktsdirektivet. Under 2022 uppgar Solna
stads kommuntal till 155 skyddsbehévande, som staden ska ordna boendeplatser f6r.

Byggnadsnamnden

Namndmal

. Byggnadsnamnden ska planera for nya bostéder, arbetsplatser och service samt astadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo6 med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en éppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6jda solnabor och féretagare.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostider, arbetsplatser och service samt dstadkomma en
sammanhallen, levande och hillbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

@ Malet uppfyls i 4

Nimnden foljer intentionerna i 6versiktsplanen och arbetar i bade plan- och bygglovsprocessen for att skapa
forutsittningar for effektivt markutnyttjande, en tét stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som
stadens gronomriden virnas.

Opversiktsplanens inriktning 4r en byggnadstakt om cirka 800 nya bostider per 4r i Solna fram till 2030. Under
perioden holl nimnden en fortsatt hog takt £6r att mojliggdra detta.

Aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:

e Nimnden har beslutat godkdnna tre detaljplaner som mojliggdr £6r tva nya kontorshus, en
regionnitstation och tvé férskolor. Detaljplanerna dr for fastigheterna Tygeln 1 och 3 i Arenastaden (52
600 kvm BTA), fastigheten Tomteboda 10 (regionnitstation) samt fOr fastigheterna Monstringen 3 och
Inskrivningen 1 (f6rskola).

e Bygglov har beviljats for flera flerbostadshus i olika projekt lings med Solnavigen med 754 bostider:
fastigheten Tomteboda 2 (124 bostider), kvarteret Banken (116 bostider) och kvarteret Liraren (514
bostider). Aven i norra Solna beviljades bygglov fér bostider i flerbostadshus med 496 bostider:
kvarteret Gulmaran i Jarvastaden (157 bostider), Bagartorp 3, 4, 5 (126 bostidder) och kvarteret
Feméringen i Jdrva krog (213 bostider). Bygglov har ocksé beviljats £6r ett nytt kontorshus, The
Gardens (20 400 Kvm BTA) i Ulriksdal, en forskola och en idrottsplats i Jirvastaden samt f6r
regionndtstationer i Jdrva krog och i kvarteret Tomteboda.

e Slutbesked har givits f6r 444 bostider varav 265 ligenheter i Stora Frésunda, 97 ligenheter i Rasunda,
49 radhus i Jarvastaden, 15 radhus i Ulriksdal samt 18 bostider i 6vriga Solna. Slutbesked har ocksa
givits f6r kvarteret Poolen i Arenastaden, en tredimensionell fastighetsbildning, vilket inrymmer simhall
(5000 kvm BTA) samt kontorsbyggnad och kommersiella lokaler (34 000 kvm BTA).

Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Milet uppfylls till stor del i 4r

En 6ppen och inkluderande planprocess nds genom aktiv kommunikation av projekten, inbjudan till dialog,
tydlig annonsering, bra samradsmoten, god tillginglighet och gott bemétande.

Da erfarenheterna fran digitala informations- och dialogméten under pandemin har varit goda har nimnden valt
att fortsitta med digitala samradsmoten dven efter att samhillet har Sppnats upp igen. Digitala dialoger har
kompletterats med fysiska samradsméten vid behov.

Arbetet med att digitalisera samhillsbyggnadsprocessen skapar férutsittningar £6r att pd sikt utveckla nya
dialogformer med medborgare. En nationellt samordnad och digital samhallsbyggnadsprocess forvintas skapa en
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enklare, 6ppnare och mer effektiv planerings- och byggprocess till nytta f6r medborgare, féretag och andra
aktorer.

Aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse dr

e Information om pigdende detaljplaneprojekt har uppdaterats och kommunicerats 16pande pé bland
annat stadens web och sociala medier.

e Barnkonsekvensanalyser har genomfdrts som en del i utredningsarbetet i planprocessen.

e Nimnden har genomfért sex samradsméten och producerat tre samridsfilmer under aret.

e  Ett projekt for att digitalisera och ddrmed effektivisera hanteringen av samradsyttranden har pdborjats.
e En medborgardialog och en trygghetsvandring har genomférts i Bagartorp.

e En medborgardialog har genomforts 1 Vistra skogen Huvudsta 4:11.

Byggnadsnimnden ska halla h6g kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Malet uppfylls delvis i ar

Att hilla en hég kvalitet pa service och myndighetsutévning ér ett stindigt pagiende arbete dir
utvecklingsinsatser baseras pd analys av drendevolymer, inkomna frigor, synpunkter och klagomal,
6verklagandeprocesser samt en arlig servicemitning.

Servicemitningen Lopande insikt miter féretagares upplevelse av ansékan om bygglov. Undersékningen ir
upplagd enligt analysmodellen NKI (n6jd-kund-index) dir kundnéjdhet mits pa en skala mellan 0-100. NKI £6r
2021 var 63, vilket dr en forbittring jimfort med dret innan (2020: NKI 55). Prioriterade utvecklingsomriden var
enligt mitningen tillgénglighet och effektivitet. Resultatet f6r 2022 ars drenden kommer under varen 2023.

Analysen av drendevolymer visar ett minskat antal inkomna drenden under aret, vilket gar i linje med den
allminna inbromsningen i byggbranschen. Det dr ett trendbrott efter en kontinuerlig 6kning i manga ar. Under
2022 inkom 648 lov- eller anmilningsirenden (2021: 722) och 92 bestillningar av nybyggnadskartor (2021: 149).
Nimnden initierade 44 tillsynsirenden (2021: 56). Lagstiftarens krav pa handldggningstider fér bygglovsirenden
har klarats férutom 1 tvd lovirenden och tre anmilningsirenden dir avgiften har reducerats.

Under aret har dtgirder genomforts for att bade effektivisera informations- och drendehantering samt utveckla
servicen i bygglovsprocessen. Sammantaget férvintas atgirderna pa sikt ha en positiv paverkan péd verksamheten
ur ett service-, kvalitets- och effektivitetsperspektiv. De dtgirder som gjorts ér att en upphandling av ett nytt
drendehanteringssystem har pdbérijats, ny dokument- och informationshanteringsplan har tagits fram och arbetet
for att infora ett e-arkiv pagar. Vidare har modellen f6r arbete 1 projekt utvecklats genom att f6rtydliga metoder
och organisation for styrning och uppféljning. Uppgiftstérdelningen mellan olika yrkesroller pa administrativa
avdelningen har setts 6ver med malet att sikerstilla framtida kompetensférsérjning och en stabil och effektiv
serviceorganisation.

Aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ir

e Djupintervjuer har genomforts med ett trettiotal foretag och bostadsrittsféreningar i syfte att bittre
forsta forbittringsbehoven i bygglovsprocessen.

e Alla medarbetare har deltagit pd kompetensutveckling i medveten kommunikation och klarsprak samt
deltagit i stadens kunskapsnitverk "Service i samverkan".

e E-tjinster for skyltlov och balkonginglasningar har lanserats. E-tjansterna har lett till f6rbattrad
information till s6kande samt frigjort tid f6r handldggare.

e  Workshops for att inventera bygglovsinformationen pé solna.se har genomférts och ett projekt for att
forbattra informationen pa solna.se/bygglov har startat.

e Olika dtgirder for att bade effektivisera informations- och drendehantering samt utveckla servicen i
bygglovsprocessen.
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Tekniska namnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta mdjliga resursutnyttiande och minsta mojliga miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksékerhet for alla som bor och rér sig i staden.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Tekniska ndmnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljé.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
till stor del uppfyllts i a.

Tillsammans med Hall Sverige Rent genomférs varje ar skrapmitningar i ett antal centrala stadsdelar 1 Sverige. 1
Solna har skripmitningar genomforts i centrala Solna och i Bergshamra. Resultatet av drets mitningar i centrala
Solna uppgir till 4,65 skripféremdl per 10 kvm. Detta dr hogre dn fOrra dret men i linje med tidigare 4r.
Skripmitningen i Bergshamra visar pa en fortsatt minskning av antalet skripféremal 1,77 skripféremal per 10
kvm jimfoért med 1,81 £6r 2021.

Antalet anmilda klotterdrenden uppgar till 1 335 att jimf6ra med 1 070 £6r samma period 2021.

Energianvindning per gatubelysning uppgar till 353,6 kWh/ljuspunkt, vilket 4r en minskning med 13,3 procent
jamfort med 2021. Atgirder for att forbittra mattet pagar I6pande genom utbyte av armaturer med hog effekt
mot mer energieffektiv belysning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Renovering av Hagalunds torg och Rosentridgirden 1 Hagalundsparken.

e Reinvesteringar i grébnomraden sisom upprustning av en fickpark i centrala Huvudsta, Klockarparken
samt Stenhuggarparken.

e Upprustning av strandpromenaden lings med Huvudsta strand.

e Armaturutbyten, till exempel lings med Ulriksdals slottsallé och Hagalundsparken.
e Okad stidfrekvens sommartid i stadens offentliga miljo.

e Utbyte av papperskorgar enligt plan.

e Lopande arbete med tridbeskirning och slyréjning.

Avfallshanteringen ska ske med bista méjliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Milet upptylls till stor del i dr

Malet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
till stor del uppfyllts i ar.

Arbetet med att 6ka insamlingen av matavfall har fortsatt under 2022. Andelen hushall som sorterar ut matavfall
uppgar till 61 procent, att jimféra med 58 procent 2021. Totalt har cirka 1 000 hushall anslutit sedan drsskiftet.

Mingd insamlat matavfall under 2022 var 1 074 ton frdn hushall jimfért med 1 006 ton £6r samma period under
2021. Fér verksamheter var motsvarande 2 166 ton jimfért med 2 071 ton samma period 2021. Antalet
verksamheter som sorterar ut matavfall uppgir till 174 att jimféras med 160 under 2021.

Sjilvtinansieringsgraden f6r stadens avfallsverksamhet uppgir till 107 procent jamfért med 102 procent
féregdende dr.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:
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e Informations- och kommunikationsinsatser med bostadsrittstéreningar kring matavfallssortering.
Hemsidan har uppdaterats med stddmaterial fOr att underlitta f6r anslutning.

e Stadens sammanhallna arbete med avfallsplanen, vilket innebir insatser tillsammans med SORAB fér att
uppna periodmal och mal. Arbetet 4r inriktat pa fem malomraden; system efter behov, avfall f6rebyggs,
material cirkulerar, matavfall samt skrdp och nedskripning.

e Nytt driftavtal f6r insamling av hushallsavfall, dir tdmningsregistrering inférts med ett GIS-system som
ger mojlighet att f6lja upp att tomning av avfallskirl sker enligt plan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksikerhet for alla som bor och ré6r sig i
staden.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts. Den sammantagna beddmningen dr att malet till stor del
uppfyllts i ar.

Trenden under de sista fem 4ren ir ett minskat antal skadade 1 trafiken pa kommunalt vignit fran 72 ar 2018 till
42 under 2022, undantaget dr ar 2021 som hade vildigt f4 skadade. Féregdende ar uppgick antalet skadade till 29,
detta beror troligtvis till stor del pa en generell minskning av biltrafiken 1 samhillet som en f6ljd av pandemin.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méaluppfyllelse ér f6ljande:

o Atgirder utifrin cykelplanens genomforandeprogram har fortlopt med firdigstillande av bland annat
Evenemangsgatans cykelbana, cykelbana genom korsningen Solnavigen-Frésundaleden och cykelvigen
mellan Bergshamravigen och Barks vig.

e Beldggningsarbeten har utforts pé till exempel Grinsgatan, Armégatan, Tritonvigen, Hagalundsgatan
samt pa centrumparkeringen vid Huvudstagatan.

e Ging- och cykelvigar genom Pampasparken och pa Huvudstafiltet har breddats, vilket medfort att
gang- och cykeltrafiken har kunnat separeras.

e Kollektivkorfilt har inforts pa Huvudstaleden och pa del av Solna kyrkvig, vilket 6kat framkomligheten
for busstrafiken.

e Trafiksignalanligeningen i korsningen Grinsgatan/Ekenbergsvigen har rustats upp och moderniserats,
vilket har medfért en effektivare styrning som frimjat framkomligheten.

Dirutéver bistar tekniska nimnden miljé- och byggnadsnimnden och kommunstyrelsen i arbetet med
detaljplanering samt planering f6r utbyggnaden av Milarbanan, tunnelbanan och stombussnitet.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgéngliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Malet uppfylls till stor del i ar

Malet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
till stor del uppfyllts i ar.

Arets NKI (N6jd-kund-index) mitning ger totalbetyget 54, vilket 4r en 6kning fran 2020 ars resultat pa 49. Den
6kade kundndjdheten ir ett resultat av det utvecklingsarbete som fastighetsférvaltningen genomfoért under dret
med fokus pa implementering av det nya driftavtalet samt forbittrad kunddialog. Ar 2021 genomférdes ingen
undersokning med anledning av att undersékningen sammanf6ll med uppstart av det nya driftavtalet.

Energieffektiviteten i stadens lokaler uppgir till 166,4 kWh/kvm, vilket dr en fortsatt forbittring fran 2021 (187,9
kWh/kvm). Detta beror bland annat pa ventilationsitgirder, utbyte av gamla armaturer till energisnalare LED-
belysning samt uppgradering av styrutrustning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse dr foljande:

e  For att sdkerstilla ritt antal skolplatser 1 norra Solna har Ringens forskola byggts om till skollokaler.
Ombyggnationen omfattar bland annat nya ytskikt och ny ventilation.

e Inom ramen f6r minskade barngrupper i férskolan har det genomforts insatser pd Hannebergs och
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Thors férskolor.
e  Ett stort antal forskolor har under sommaren fatt ny lekutrustning och andra insatser pd gardarna.

e Vid Sunnanskolan har en helt ny spontanidrottsyta anlagts. Ytan innefattar en konstgrisplan, en
basketplan och ett utegym.

e P34 Rasundaskolan har taket pa gymnastiksalen lagts om i sin helhet och det har installerats en helt ny
hiss i mellanstadiebyggnaden. Gérden framfor mellanstadiet har renoverats i sin helhet.

Tekniska nimnden ska héilla hég kvalitet pa service och myndighetsutdvning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Malet bed6éms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen 4r att malet
till stor del uppfyllts i 4.

Stadens kontaktcenter har under dret hanterat cirka 24 000 drenden som t0r tekniska namnden. Namndens

svarsfrekvens, det vill sdga andelen drenden som besvaras inom utlovad tid (tre dagar) har kat fran 83 (2021) till
89 procent (2022).

Tekniska nimnden deltar i Lopande insikts undersékning som miter foretagares upplevelse av ansékan om
markupplatelser. Undersékningen dr upplagd enligt analysmodellen NKI (n6jd-kund-index) dér kundnéjdhet
miits pa en skala mellan 0-100 inom olika serviceomriden. NKI f6r 2020 var 63 och under 2021 férbattrades
resultatet till NKI 70. Prognosen f6r 2022 ér att samma niva kommer att bibehéllas. Definitivt resultat fran
mitningen presenteras i april 2023.

Ar 2020 blev NUI, “N6jd-Upphandlings-Index” en del av undersékningen och 2021 anslét Solna till NUI-
mitningen. Nimnden nir dven hir ett gott resultat pa NUI-skalan med 69 jamfért med snittet £6r riket, vilket dr
63. Undersékningen omfattar féretag, inom olika omrdden, som medverkat i kommunens upphandlingar.

Inom tekniska nimnden sd mits avtalstrohet, det vill siga hur stor del av bestillningarna som sker pa
upphandlade avtal. Under 2022 skedde 96 procent pa upphandlade avtal jimfért med féregiende ars andel pa 92
procent.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r foljande:

e Tekniska namnden har tillsammans med kontaktcenter och stadens leverantorer utvecklat arbetet for
hantering och I6pande uppféljning av inkommande drenden f6r att sikerstilla en god service och
aterkoppling.

e Tortsatt arbete med den 4tgirdsplan som har tagits fram f6r att 6ka kundnéjdheten inom nimndens
myndighetsutévning, frimst gillande markupplatelse.

e  To6r att 6ka NUI har nimnden under 2022 bland annat upprittat ett samarbete med niringslivsenheten
som utmynnat i tva genomf&rda upphandlingsseminarier 1 syfte att n ut till Solnas foretagare.

e  Proaktiv kommunikation gillande nimndens insatser genom information pé stadens hemsida och sociala
mediekanaler f6r att underlitta f6r kontaktcenter och medborgarna.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden vaxer.

Kultur- och fritidsnamnden ska sakerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas
utifran ett stadsovergripande perspektiv.

. Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.
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Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Biblioteket har erbjudit ett stort antal ldsfrimjande aktiviteter f6r barn och unga. Sammantaget har 5 586 barn
och unga (0-18 ar) deltagit 1 382 lisfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under aret.
Aktiviteterna har skett i biblioteksrummet, digitalt och ute i stadsmiljon. Av dessa aktiviteter har 190 varit sdrskilt
riktade mot aldersgruppen 6-18 ar och haft 3 067 deltagare, vilket ir fler 4n tidigare ar. Ar 2021 genomférdes 150
aktiviteter med 2 600 deltagare 6-18 ir.

Antalet utlan (135 775) har 6kat med cirka 30 procent i jimfdrelse med féregiende ar. Bakgrunden till detta dr att
2021 paverkades av pandemin i h6g utstrickning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

e Det nya cykelbiblioteket har varit pa plats pa mdnga olika platser i Solnas stadsmiljé exempelvis i
Hagaparken, Skytteholmsparken, Ovetjirva gird och Hagalundsparken. Under sommaren erbjods
aktiviteter utomhus, sa som parksagostunder for forildralediga, forfattartriffar samt boktips f6r barn
och unga. Exempelvis deltog biblioteket pa AIK:s och Vasalunds fotbollsskolor och genomférde
bokprat.

e  Visningar, bokprat fér férskolor och skolor har genomférts likasa aktiviteter och evenemang inom
bibliotekets verksamhet. For att bredda litteraturutbudet har skolor och forskolor fatt ta del av boklador.
I samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen har skolbiblioteken fatt utkat utbud av bécker
kopplat till det arliga statliga litteraturstédet.

e  Genom ungdomssatsningen Stirkta bibliotek har fokusgrupper och forfattarbestk genomférts med
ungdomar via stadens skolor. Tillsammans med skolorna och férskolorna har dven projektet Bokjuryn
genomférts med boksamtal, bokpresentationer, sagostunder och férfattarbesok.

e Biblioteket har genomfort flera olika aktiviteter f6r barn och unga med funktionsvariation, bland annat
sangstunder och sagostunder med tecken som alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK).
Aven bokprat for resursskolor har genomforts.

e Sagostunder pa olika sprik har hallits och aktiviteter kopplade till de nationella minoriteterna har
anordnats.

Kultur- och fritidsnimnden ska mojliggora f6r fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Maluppfyllelsen mits genom nyckeltal och beskrivningar av genomférda aktiviteter. Under perioden har drygt
614 000 tillfdllen f6r aktivitetsstod beviljats avseende barn och ungas féreningsaktiviteter, vilket 4r hégre dn
tidigare ar.

Kulturskolan har under perioden haft 2 558 elever i sin kursverksamhet, vilket 4r fler elever dn tidigare ar. Det dr
framfor allt kortkurser som gett fler deltagare. Dans- och musikalkurserna hade ett stort tapp under pandemin,
nu har det dterhdmtat sig.

Under aret har métesplatserna haft ett snitt pa 16 bes6kare per dag med 6ppethéllande, vilket 4r samma som
tidigare ar. Fabrik38 har i snitt 24 besokare per dag med 6ppethallande.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Tritidsverksamheten, biblioteksverksamheten och kulturskolan har tillsammans med féreningslivet
anordnat sommarlovs- och helgaktiviteter f6r barn och ungdomar med ambitionen att nd nya

milgrupper.

¢ I samband med sommarlovsaktiviteterna, som genomfordes i samarbete med féreningslivet, erbjods
kostnadsfri utlining av lek- och friluftsutrustning via Solna Sport och Lek.

e Satsningen pa trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter i Hagalund har fortgatt under édret och
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varit mycket uppskattad. Framfér allt kvillsfotbollen med AIK fotboll, basket med AIK basket samt
grillning vid Fabrik38. Under dret invigdes den nya spontanidrottsytan med basketpitch, konstgrisyta f6r
fotboll och utegym och dir har det under sommaren pagitt en méngd aktiviteter bade i
fritidsverksamhetens regi och i féreningsregi.

Kultur- och fritidsndmnden ska sikerstilla att lokaler och anldggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Nimnden arbetar for att lita verksamheter samnyttja lokaler f6r effektivare anvindning av stadens samlade
utbud av lokaler. Det kan till exempel handla om att en férening kan boka en lokal pa kvillstid som anvinds av
verksamhet pd dagtid.

Miluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ir:

e I den nya simhallsbyggnaden ryms férutom en fullstor simhall 4ven kontorslokaler i flera vaningar, vilket
ir en effektiv anvindning av stadens yta.

e Byggnaderna pa Overjirva gird rustas for olika indamal. Exempelvis kan Inspektorsbostaden finnas
tillganglig f6r konstnirlig verksamhet. Ett samarbete med 4H har 4ven startats med ambitionen att
&ppna en 4H-gard pa Overjirva gard.

e  Pi Skytteholms IP och Bergshamra IP finns kontor och samlingslokaler. Nagot som dven bidrar till 6kad
vuxennirvaro och trygehet pa idrottsanldggningarna.

e Flera nya idrottsplatser dr under utveckling for att fler barn och unga ska kunna idrotta. Arbetet med den
nya idrottsplatsen i Jarvastaden pdgir (tre fotbollsplaner f6r 7-, 9- och 11-spel). Arbete pagir for att
utveckla Vasalunds hallen med fler idrottshallar f6r inomhusidrott. Aven Skytteholms IP och
Solnahallen ska rustas och utvecklas.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och foreningsliv.

@ Milet uppfylls i dr

Miluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Samarbetena med Solnas kultur-,
idrotts- och féreningsliv dr fortsatt starkt och har utvecklats under perioden.

Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse ar:

e  Sommarlovsprogrammet arrangerades i samverkan med féreningslivet AIK handboll, AIK basket, IFK
Bergshamra, Apollon Solna FK och Solna FC Aktiviteter arrangerandes i Skytteholmsparken, Hagalund,
Bagartorp och Bergshamra. Sommarkul genomfdrdes f6r de yngre barnen i Skytteholmsparken under
sommatlovets tvd forsta veckor. Hir gistade ett antal foreningar verksamheten pé eftermiddagarna och
erbjéd prova pd aktiviteter. En prova pa dag genomférdes i maj i Skytteholmsparken dir ett femtontal
téreningar deltog tillsammans med stadens verksamheter.

e Kyvillsaktiviteter har genomforts pa flera platser i Solna under perioden. Det dr féreningslivet som svarat
tor aktiviteterna i Ulriksdal, Bagartorp, Vasalundshallen och Hagalund. De féreningar som har varit
aktuella 4r AIK fotboll, ATIK basket, och Solna FC.

e [ Hagalund genomfdrdes trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter tillsammans med
féreningslivet. Fritidsverksamhetens koncept Helghang i Hagalund har pagatt under hela dret och i somras
invigdes ocksa den nya spontanidrottsytan i Hagalund.

e Nationaldagsfirandet Operan i Haga genomfordes aterigen i full skala. Cirka 30 000 besdkare kom till
Hagaparken den 6 juni. Aven Pep-dagen lockade manga barn och unga till rérelse i Hagaparken i
september.

e  En avsiktsforklaring med 4H har inletts om att etablera en 4H-gard pa Overjirva gard. Gardsdagar har
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arrangerats pa Overjirva gard i nira samarbete med kultur- och féreningsliv.

Skolnamnden

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers férutsattningar.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev dr vil férberedd for vidare studier
eller yrkeslivet.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppt6ljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomforda aktiviteter.

Elevresultat La 21/22 La 20/21 La 19/20
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @amnen, hemkommun, 80,9 81,6 82,7
andel (%)

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala 76,0 73,9 74,8
skolor, andel (%)

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel 89,4 90,2 93,1
(%)

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 88,4 86,0 90,2
andel (%)

Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 @mnen) 253,0 255,0 254,0
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 235,9 238,9 236,4
(17 @mnen)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 72,0 71,8 65,5
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 68,8 77,4 70,8

Elevresultaten for elever 1 drskurs 9 folkbokforda 1 kommunen (hemkommun) visar pd nagot ligre meritvirde dn
foregaende lisdr. Behorighet till ett yrkesprogram och andel elever som uppnitt kunskapskraven i alla dmnen 4r
ocksa nigot ligre dn lisaret 20/21. Elevresultaten stir sig vél i jimforelse med andra kommuner dir bade andel
elever som uppnatt kunskapskraven i alla idmnen och meritvirdet ligger hégre dn bide Stockholms lin och riket.

Resultaten for gymnasieelever folkbokférda i kommunen (hemkommun), andelen elever med examen inom 3 ir,
har 6kat jimfort med féregdende ar. Resultatet visar pé en positiv utveckling och ligger hégre dn riket och 1
samma nivd som Stockholms lin.

Elevresultaten f6r drskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en forbittring jamfért med foregiende ldsar.
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen har jimfért med féregiende ar 6kat fran 73,9 procent
till 76,0 procent. Andelen elever med behérighet till yrkesprogram har ocksa 6kat fran 86,0 procent till 88,4
procent. Det genomsnittliga meritvirdet har sjunkit nagot till 235,9 jamfért med 238,9 féregaende ar.

Andelen gymnasieelever med examen inom 3 4r pa kommunala skolor (Solna gymnasium) dr ligre dn féregdende
ar och ligger ligre dn Stockholms lin men hégre dn riket. Nedgingen bedéms delvis vara kopplad till att arets
avgangselever under arskurs 2 hade en del fjarrundervisning pa grund av pandemin under lisaret 2020/2021.
Under pandemin prioriterades nirundervisning for elever i arskurs 1 och 3 och elever i 4k 2 hade dirfér en hogre
andel skoldagar pa distans dn Gvriga.

Viktiga aktiviteter utifrdn nimndens strategi for forbittrade kunskapsresultat, som bidrar till maluppfyllelse r:

e Fortsatt arbete med En lirarroll i férandring
Utifrin den dversyn av lirares arbetsuppgifter som genomférdes 2020 fortsitter arbetet med att 6ka
tillgAngen till behoriga lirare. Arbetet har resulterat i en positiv utveckling av andelen behériga larare.
Under ldsaret togs ett gemensamt beslut i rektorsgruppen att avsluta samtliga férsteldraruppdrag och
gora nyrekryteringar utifrin varje skolas behov av utvecklingsinsatser inom omradena kunskapsresultat,
trygehet och studiero. Arbetslagsledarens roll har analyserats och kartlagts och mandat, tid och
avgrinsning har beslutats i rektorsgruppen. Arskursmentorer ir rekryterade pa Rasundaskolan for att
avlasta lirarna i det sociala ansvaret. Positiva effekter syns men tydligheten i rollen och uppdraget
behover fortsitta utvecklas.

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
Ett tydligt syfte med kvalitetsarbetet ér att sikerstilla att eleverna far ritt insatser och att rektor
prioriterar resurser utifran behov och resultat. Utifran rektorernas analys och en helhetsbild av
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verksamheten kan skolchefen dven omférdela resurser mellan skolor enligt uppdrag i nimndens
principer for resursférdelning. Rektorsgruppen och skolchef har de tvi senaste ldsdren haft
utvecklingsinsatser frain Hogskolan i Dalarna via Skolverkets projekt Samverkan bista skola. Fokus pa
insatsen har varit det systematiska kvalitetsarbetet och ansvarsférdelning mellan huvudman och rektor.
Fortbildningen har fokuserat pa ledarskap, forbittringsarbete, utvirdering av mal och analys. Lovskola
har organiserats pa respektive skola och har genomfdrts kontinuerligt under ldsarets lov med goda
resultat.

e Ta fram en handlingsplan for att 6ka skolnéirvaron
Under héstterminen fardigstilldes en handlingsplan f6r 6kad skolnirvaro i stadens kommunala skolor.
Handlingsplanen utgér frin en gemensam modell, Vigledning och arbetsgang vid franvaro, och ska
aktivt arbeta f6r att frimja ndrvaro samt, i ett tidigt skede uppticka, utreda och atgirda frinvaro.
Handlingsplanen utgér frin fyra identifierade omriden: skolans systematiska och férebyggande arbete,
térebyggande och frimjande elevhilsoarbete, tillgingligt lirande och goda lirmiljer samt uppfdljning

och samverkan. Inom respektive omrade finns prioriterade aktiviteter f6r skolorna att arbeta vidare med.

e Utveckla Solnas naturskolas verksamhet pa Overjirva gard
Utepedagogik ir en del i strategin f6r férbittrade kunskapsresultat utifrdn omridena kompetens och
tillgdngligt lirande. Infér hostens ldsarsstart utdkades antalet pedagoger med en tjinst vilket har
mojliggjort att fler klasser har kunnat delta i naturskolan.

e Utdka samverkan med fristaende skolor i Solna
Arbetet med att 6ka samverkan med fristdende skolor har planerats utifrin tre identifierade omrdden:
information, samverkan och kunskapsdelning. Under hésten genomférdes en kvalitetsdag f6r
kommunala och fristiende skolor. Syftet med dagen var att utbyta erfarenheter och lyfta goda exempel
fran verksamheterna. Fokusomrade f6r dagen var sirskilt stod.

e Ta fram en plan f6r implementering av dndrade kursplaner och liroplaner
Andrade kursplaner och liroplaner tillimpas pa utbildningar frin och med héstterminen 2022. En plan
fér implementering togs fram i bérjan av aret. Under varen genomférdes en féreldsning med Skolverket
och ytterligare tva fortbildningstillfillen genomfdrdes under hdsten f6r samtliga lirare.

Utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers foérutsittningar.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Uppféljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

For 2022 har elevenkiten genomférts 1 egen regi, dd Solna kommun inte far Skolinspektionens enkit detta ar.
Det ir elever och vardnadshavare i 4k 3, 5 och 8 som fitt méjlighet att svara pa enkdten.

Skolinspektionen genomfor skolenkiten i respektive kommun vartannat ar for arskurserna 5 och 8.
Skolinspektionen har beslutat att det fran ar 2022 dr elever i arskurs 8 som ska svara pa skolenkiten i stillet for
elever i arskurs 9. Nedan finns resultatet for arskurs 9 redovisat for 2020 och 2021 for att drets resultat ska kunna
jamforas med tidigare ar, dessa virden dr markerade med en *.

Elevenkat 2022 2021 2020
Jag kdnner mig trygg i skolan, andel positiva svar %

Elever i ak 3 kommunal skola 94 93
Elever i ak 3 fristdende skola 95 88
Elever i ak 5 kommunal skola 89 85 87
Elever i ak 5 fristdende skola 89 87 -
Elever i ak 5 samtliga skolor i riket 85 86 86
Elever i ak 8 kommunal skola 75 80 * 86 *
Elever i ak 8 fristdende skola 86 83 * -
Elever i ak 8 samtliga skolor i riket 80 - -

Svarsfrekvensen pa enkiten har 6kat for samtliga arskurser. Den stérsta 6kningen ser vi 1 arskurs 8 dar
svarsfrekvensen Okat frin 68 procent ar 2021 till 81 procent dr 2022. Resultatet av enkiten for elever 1 arskurs 3
visar bra resultat inom samtliga omraden bade f6r kommunala och fristiende enheter. Nir det giller omréidet
trygehet har 94 procent av eleverna i kommunala skolor och 95 procent av eleverna i fristdende skolor svarat att
de kidnner sig trygea i skolan. Resultatet £fOr drskurs 5 visar att 89 procent av eleverna 1 bide kommunala och
fristiende skolor svarat att de kinner sig trygga i skolan, vilket dr hégre dn féregiende dr och riket. Resultatet for

21

7T0T SUIUSIAOPAISIY - PeIS BU[OS



elever i arskurs 8 visar att trygghet och studiero fortsatt dr ett utvecklingsomrade f6r verksamheten. Resultaten
behover analyseras nirmare pa respektive enhet, dd bade Friendsenkiten och Stockholmsenkiten visar att en
hégre andel av eleverna trivs och kidnner sig trygga i skolan dn vad elevenkiten visar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Fortsatt arbete med utveckling av undervisningen

Under lasaret 2021/2022 har fortbildning genomforts via utvecklingsledarna till samtliga lirare i
grundskolan inom omridena tillgingligt lirande, differentierad undervisning, explicit undervisning och
studieteknik. Materialet till fortbildningen finns tillgdngligt i Kompetensportalen och riktade insatser
samt fordjupning av omridena fortsitter under lasaret 2022/2023 utifran skolornas specifika behov.
Nya forsteldrare har tillsatts utifrdn skolornas behov av utvecklingsinsatser inom omréidena
kunskapsresultat samt trygghet och studiero.

Inféra central sirskild undervisningsgrupp

Genom att ha startat upp sirskilda undervisningsgrupper i skolorna har organisationen for sérskilt stod
stirkts. Under varen planerades f&r starten av en central sirskild undervisningsgrupp. Tydliga och
likvirdiga ansOkningskriterier togs fram och den férsta ansékningsomgangen genomférdes i maj. En
referensgrupp bestdende av tvirprofessionell kompetens 4r den beslutande instansen pé individ- och
gruppniva. I augusti startade den centrala sirskilda undervisningsgruppen med placering pa
Ulriksdalsskolans annex. En forsta utvirdering gjordes under hostterminen 2022 och den visade att flera
elever som gir i den centrala sirskilda undervisningsgruppen har 6kat sin skolndrvaro vilket dr en viktig
torutsittning for att eleverna ska nd malen.

Uppstart av en kommunal gymnasiesirskola

Planering infér uppstart av en kommunal gymnasiesirskola pagick under varen och i augusti bérjade de
forsta eleverna pa Solna gymnasiesirskola. Enheten erbjuder det individuella programmet med méjlighet
att lisa dmnesomraden. Skolan ligger i samma lokaler som grundsirskolan f6r att kunna anvinda sig av
samordningseffekter nir det giller lokaler, personal och organisation. Skolan startar med en mindre
grupp elever och kommer att byggas ut successivt de kommande aren. Gymnasiesirskolan omfattar
totalt fyra ars skolgang. Den nya skolan innebir att staden kan erbjuda en sammanhillen skolgang fran
forsta drskurs i grundsirskolan till den sista 1 gymnasiet och stotta eleverna genom hela skolgingen och
ut i arbetslivet eller till vidare studier.

Okad trygghet och studiero i klassrummet

Fortbildning har genomférts f6r att 6ka kompetensen nir det giller anpassningar i klassrummet sd att
alla elever har férutsittningar att tillgodogora sig utbildningen och ges moijlighet att fokusera pa lirandet.
Rasundaskolan har rekryterat arskursmentorer till drskurs 7-9 £6r att stotta eleverna med sociala fragor
och 6ka tryggheten. Utvirderingen visar att insatsen ger effekt men att den behover fortsitta utvecklas
tor att sikerhetsstilla att effekten kvarstar 6ver tid. Ett avtal med stiftelsen Friends har tecknats som ett
stod 1 verksamhetens arbete. Friends har under hésten identifierat och kartlagt behoven i de olika
verksamheterna for att under varterminen 2023, utifrin kartliggningen, starta upp arbetet med specifika
och anpassade insatser. Den 1 augusti kom dven ny lagstiftning som ger lirarna mer verktyg att hantera
klassrumssituationen kopplat till trygghet och studiero.

Barn- och forskolendmnden

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppfoljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal/matt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter. Statistik gillande barngrupper och personalens kompetens f6r 4r 2022 publiceras 1 slutet av april 2023
och redovisas ddrfor inte i tabellen nedan.

Nyckeltalsbeskrivning 2022 2021 2020 2019
Barn per barngrupp i foérskola, kommunal regi, antal 16,3 16,4 16,3
Barn per barngrupp i férskola, enskild regi, antal 16,2 16,1 171
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Nyckeltalsbeskrivning 2022 2021 2020 2019
Personaltathet, barn per heltidstjanst, kommunal regi, antal 57 53 55
Personaltathet, barn per heltidstjanst, enskild regi, antal 5,6 5,5 5,5
Barn per heltidsanstalld forskollarare, kommunal regi, antal 18,3 20,4 23,4
Barn per heltidsanstalld férskollarare, enskild regi, antal 23 24,4 26,6
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel 31 26 23
(%)

Heltidstjanster i férskolan med férskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) 25 22 21
Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (resultat fran brukarundersokning) 94 95 94 90
kommunal regi, andel (%)

Mitt barn kanner sig tryggt i férskolan (resultat fran brukarundersokning) 95 96 95 94
enskild regi, andel (%)

Andel elever i forskoleklass som uppnar godkant i sprakscreening, kommunal 97 98 98 99
regi

Den strukturella kvaliteten i férskolan har f6rbittrats pa flera omraden. De senaste dren har fokus varit att 6ka
andelen forskollirare och barnskotare ytterligare. Statistiken visar att antalet legitimerade heltidsanstillda
forskolldrare har 6kat och att Solnas kommunala férskolor nu ligger i samma niva som andra kommuner i linet
men ldgre dn riket. Andelen heltidstjanster med forskollirarlegitimation har 6kat till 31 procent jimfort med 26
procent féregiende ar. Aven antal barn per heltidsanstilld férskollirare har forbittrats fran 20,4 ar 2020 till 18,3
ar 2021. De kommunala férskolorna efterstravar att ha minst en utbildad férskolldrare per avdelning,.

Antal barn per heltidsanstilld 1 de kommunala férskolorna har 6kat fran 5,3 barn per heltidsanstilld till 5,7 barn,
vilket ar ndgot hogre dn 6vriga kommuner i Stockholms lin samt i riket. Barngruppernas storlek har minskat
ndgot jaimfort med féregdende ar och dr nu pd samma niva som 2019. Under varen deltog verksamheten 1
Skoljobbsmaissan for att i ett tidigt skede finga upp nyutexaminerade forskollirare. Lokalanpassningar for att
m&jliggdra att dela in barnen i mindre grupper under dagen pagar enligt plan. De extra insatserna forvintas visa
resultat bade nir det giller personaltithet, antal forskollirare och barngruppernas storlek.

Resultatet av brukarundersékningen visar att en hég andel av vardnadshavarna, bade pa kommunala (94 %) och
fristdende (95 %) forskolor, har svarat att deras barn kinner sig trygga i férskolan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Fortsatt utveckling av kvaliteten i forskolan

For att forbittra kvaliteten i Solnas férskolor arbetar férskolorna utifrdn Strategi f6r 6kad kvalitet i
torskolan. Strategin har reviderats under hosten och den reviderade strategin beslutades av nimnden i
december. Det sprikutvecklande arbetet i férskolan har resulterat i att barnen har goda kunskaper med
sig nir de borjar 1 férskoleklass. Resultatet visar sig bland annat i den sprakscreening som genomfors 1
torskoleklassen dir 97 procent av eleverna uppnir godkint. Arbetet med att ta fram ett
sjalvskattningsverktyg, Kvalitetskompassen, som ska inga i forskolornas kvalitetsrapport dr paborjat.
Pedagogisk dokumentation i Infomentor, anvinds idag men det ser olika ut pd férskolorna sa arbetet f6r
att sikerstilla likvirdighet behéver fortsitta. Sex nya forsteforskolldrare tillsattes under varterminen med
uppdraget att utveckla ldrandet i férskolan. Ett arbete har gjorts 1 tvd av omradena for att utveckla
barnhilsans arbete med tidiga insatser och systematik for sarskilt stod. De 6vriga omriadena ska
successivt involveras under kommande ldsdr. Digital fortbildning har skett till samtlig personal och
pedagogisk dokumentation i Infomentor gérs av verksamheterna men behéver fortsitta utvecklas for att
sikerstilla likvirdighet. Gemensam satsning pd utomhuspedagogik har genomforts med stéd av
Naturskolan.

Fortsatt arbetet med den strukturella kvaliteten i forskolan

Flera utvecklingsinsatser har pdboérjats och genomforts under ldsaret. Fyra moduler fran
torskollararprogrammet har erbjudits barnskotare 1 verksamheten. Tvd moduler genomférdes under
varen och resterande tva under héstterminen. Vidareutbildning f6r férskolldrare inom specialpedagogik
startade 1 juni och fortsatte under héstterminen. Studenter dr en viktig rekryteringsgrupp och under
héstterminen har en handledarutbildning genomforts fOr att 6ka kvalitén i verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Samtliga rektorer har genomgitt rektorsprogrammet och bitrddande rektorer erbjuds
successivt att genomga utbildningen.

Utveckla processen for tillsyn av fristaende forskolor och enskild pedagogisk omsorg
Ett utvecklingsarbete med ett digitalt verktyg som stdd 1 processen for tillsyn av fristiende férskolor och
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enskild pedagogisk omsorg paborjades under varen. Syftet med verktyget dr att férenkla och effektivisera
inhdmtning av underlag frin de fristdende enheterna och férbittra sammanstillning och rapportering. Pa
sikt ska dven sjdlvskattningsverktyget Kvalitetskompassen ingi i det digitala verktyget for tillsyn.
Verktyget kommer att implementeras i tillsynsarbetet under varen 2023.

e Sikerstilla kvaliteten pd mat som tillagas i kék i egen regi.
Arbetet har pibérjats och ett av forskoleomradena har skapat ett nitverk f6r kockar fran de férskolor
som har ett eget tillagningskok. I ndtverket har kockarna tillsammans med rektor gitt igenom Solna stads
strategi for hilsosam och hallbar mat och Livsmedelsverkets rekommendationer. Ytterligare atgirder
planeras i samband med ny upphandling av livsmedel f6r att ge personalen i kéken mer stéd vid
exempelvis inkép av livsmedel f6r att enklare hitta livsmedel som uppnar kraven. Ett arbete har
péborijats gillande kontroll av inképt livsmedel och en provkontroll har gjorts gillande inkép av kott.
Tanken ir att kontrollerna av inképt livsmedel ska inga i nimndens arliga plan for intern kontroll.

Viardnadshavarna dr ndjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Resultat av brukarundersékning

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019
Svarsfrekvens brukarundersdkning, kommunal regi 67 % 45 % 55 % 63 %
Svarsfrekvens brukarundersokning, enskild regi 67 % 54 % 55 % 52 %
Sammanfattande omddme andel positiva svar, 85 % 86 % 88 % 82 %
kommunal regi

Sammanfattande omddme andel positiva svar, 91 % 93 % 91 % 87 %
enskild regi

Total N6jd kund index (NKI), kommunal regi 70 69 7 68
Total N6jd kund index (NKI), enskild regi 77 78 76 75

Svarsfrekvensen pa brukarundersékningen i férskola har 6kat till 67 procent jamfért med 45 procent (kommunal
regi) och 54 procent (fristdende regi) féregdende ar. Svarsfrekvensen f6r 2022 dr den hogsta pa flera dr bade nir
det giller kommunal och fristdende regi. Brukarundersékningen dr ett viktigt verktyg for att mita
virdnadshavarnas néjdhet och servicekvaliteten i verksamheterna och en hog svarsfrekvens pa
brukarundersékningen ir viktig for att kunna anvinda resultatet i kvalitetsarbetet. Insatser for att ytterligare héja
svarsfrekvensen fortsitter.

N6jd kund Index (NKI) har 6kat till 69 jaimfort med 70 féregdende édr f6r kommunala enheter. For fristiende
enheter har NKI minskat till 77 jimfort med 78 féregiende ar. Brukarundersékningen visar generellt pa goda
resultat f6r bade fristiende och kommunala enheter och det sammanfattande omddmet visar att 88 procent
(kommunala 85 procent och fristdende 91 procent) av vardnadshavarna som svarat pa enkiten dr néjda med
verksamheten.

I brukarundersékningen framgir att de kommunala férskolorna behéver fortsitta sitt arbete med att
dokumentera barnens lirande och utveckling samt kommunicera kring den till varje virdnadshavare. Aven
arbetet med att férbittra den generella informationen fran forskolan till virdnadshavare behéver fortsitta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

o Forbittrad information till vardnadshavare
Virdnadshavare har under dret erbjudits utbildningstillfallen i anvindningen av Infomentor. En
gemensam mall f6r hur veckobreven ska se ut har tagits fram for att forbittra och likstilla
kommunikationen. Under hdsten har ett av férskoleomridena genomfort ett pilotprojekt dir nirvaron
under lov anmilts direkt i lirplattformen Infomentor.

e Oka néjdheten hos vardnadshavare
Resultatet av brukarundersdkningen visar generellt pd forbittringar men det finns skillnader mellan
térskolor vilket behdver analyseras mer pd enhetsniva. Resultatet av brukarundersékningen visar att
skillnaderna mellan fristiende och kommunal verksamhet har minskat.
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Kompetensnamnden

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
forsorjning.

. Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga pa en hog niva.

. Kompetensnamnden ska sakerstalla att nyanlanda ges goda foérutsattningar for att starta sina nya liv.

Kompetensnimnden ska tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att uppna egen forsorjning.
Milet uppfylls till stor del i 4r

Under 2022 har arbetslosheten minskat jamfért med 2021. Den totala arbetslésheten 1 Solna var i december 4,3
procent, vilket dr 0,5 procentenheter ligre jimfort med december 2021 och dven ldgre jamfort med bade
Stockholms ldn (6,3 %) och riket (6,6 %). Arbetslosheten i Solna dr dirmed tillbaka pa den ldga niva som var
innan pandemins start viaren 2020. Den nedatgiende trenden mirks bade bland ungdomar och utrikesfédda i
Solna.

Redan fére pandemin var arbetsmarknaden 1 Stockholmsregionen polariserad med en relativt stor grupp som
hade svart att skapa egen forsérjning. Det dr dirfor viktigt att hjdlpa de grupper (ungdomar, nyanlinda och
personer remitterade frin socialndmnden) som star lingst fran arbetsmarknaden att hitta jobb. I det arbetet 4r
samarbetet med Solnafdretagen avgdrande.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ir:
e  Jobbfabriken pa métesplats Fabrik38 har hjilpt 90 procent, 180 av 200 unga, till jobb eller studier.

e  Systematiserat arbetssitt tillsammans med ndringslivet har skapat och erbjudit fler sommarjobb till unga
Solnabor. Under perioden har 406 ungdomar erbjudits sommarjobb i samarbete med stadens nimnder,
det lokala niringslivet och féreningslivet, vilket dr den hégsta siffran nagonsin i Solna.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata
arbetsgivare har genomforts. Totalt har cirka 100 foretagsbesok genomférts under aret.

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pi en
hég niva.
[ Malet uppfylls i ar

Totalt hade Solna 10 919 kursdeltagare inom vuxenutbildningen per december 2022, det ligger i niva med
tidigare ar. Andelen elever med minst godként betyg efter avslutad kurs dr hég inom Solna stads vuxenutbildning
och ligger pa 84 procent. Andel kursdeltagare som slutfort sina kurser inom SFI med ett godként betyg dr 92
procent. Vuxenutbildningen genomférs av auktoriserade utbildningsanordnare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Utvecklat formerna f6r samverkan med auktoriserade utbildningsanordnare inom omradena
yrkesvigledning, administration och sirskilt stéd.

e Okad automatisering av administrativa processet.

e Utvecklat SFI-utbildning.

o Kyvalitetsarbetet och auktorisationssystemet, inom Vux Norrort, har utvecklats 1 och med det nya
auktorisationsavtalet. Avtalet borjade gilla frain och med 2022.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda foérutsittningar for att starta sina nya liv.
@ Malet uppfylls i ar

Antalet nyanldnda som har erhillit bostad och praktiskt st6d under aret uppgar till 75 personer, varav 49 ir
kvotflyktingar. Alla vuxna nyanlinda har erbjudits sprakundervisning och samhillsorientering. Andel nyanlinda
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som dr ndjda eller mycket néjda med sin samhillsorientering uppgir till 97 procent.
Under aret har totalt 118 nyanlinda, som omfattats av etableringslagen, deltagit i SFI-utbildning.

Under aret har dven ett stort fokus legat pd att férbereda mottagandet av skyddsbehévande fran Ukraina. Under
viren tilldelades Solna ett férdelningstal pa 155 personer och av dessa har 153 tagits emot.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Kontinuerliga samarbetsméten med Signalisten, socialndimnden, Arbetsférmedlingen, Statens
servicecenter och Migrationsverket.

e Under dret har kommunstyrelsen beslutat att uppdra till stadsledningsférvaltningen att revidera avtalet
om bostadsanvisning med Bostadsstiftelsen Signalisten.

e  For att pa ett bittre sitt kunna ta emot och hjilpa nyanldnda in i det svenska samhillet pagar ett arbete
med att utveckla hur staden jobbar med volontirer. Arbetet sker 1 nira samarbete med biblioteket.

Socialnamnden

Namndmal

. Socialndmnden ska tillhandahalla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

. Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar pa& hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.

. Socialndmnden ska sakerstalla att barn och ungdomar inte far illa.

. Socialnamnden ska sakerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Socialnimnden ska tillhandahalla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet
att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd.

@ Ailee uppfylls i dr
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet hushéll med ekonomiskt bistind har minskat i1 jimférelse med féregiende dr, fran 384 hushall 2021 till
281 hushall 2022. Medelbistindet per manad har 6kat ndgot fran 9 384 kr till 9 744 kronor per méinad. Antalet
hushall som haft utbetalning varje manad har minskat i jimf6relse med foregaende ar fran 43 under 2021 till 27
under 2022.

Under aret har 93 personer varit inskrivna i atgirder hos arbetsmarknadsgruppen (arbetstrining samt anstillning
i olika former, frimst OSA), vilket ir en 6kning i jimforelse med foregiende ar da det var 79 personer. Aven
antalet personer som gitt till sjalvforsorjning har 6kat, frin 4 personer under 2021 till 13 personer under 2022.
Personerna har gitt fran arbetsmarknadsgruppen till annan sysselsittning, studier, pension eller a-kassa.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Handliggare bedomer i ett tidigt skede vilka insatser som dr limpliga. Redan vid nybesck gors en
handlingsplan dir insatser erbjuds. Gemensam drendedragning mellan f6rsérjningsstéd, resursgruppen
och arbetsmarknadsgruppen bidrar till en gemensam bild kring vilka insatser som kan vara aktuella.

e En god intern samverkan mellan enheterna och med férvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid
m6jligeor ett helhetsperspektiv dir individanpassade insatser snabbt kan komma pa plats.

e  T6r klienter med ett langvarigt behov av f6rsorjningsstdd dr fokus pa att halla tit kontakt och samverka
med ldkare och psykolog fOr att hitta vigar till sjalviérsorjning. Under dret har antalet hushall med
utbetalningar varit lagt vilket mojliggér ett mer kvalitativt och intensivt arbete med denna malgrupp.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hillbara 16sningar pa hemmaplan for personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

@ Malet uppfyls i 4
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Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet brukare i bistindsbed6md sysselsittning har minskat fran 72 till 62 1 jimfdrelse med féregiende ar.
Antalet deltagare i 6ppenvirdsinsatser har minskat fran 301 till 243. Minskningen innebir nivaer i likhet med
aren innan pandemin, under 2020 och 2021 har antalet deltagare i 6ppenvirdsinsatser 6kat ndgot.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ir:

e Slutrapporten kring Digitalt boendestdd dr fardigstilld och har presenterats internt siavil som for ett
antal andra kommuner som visat intresse f6r projektet. En webbsida med information kring digitalt stod
och verktyg finns pa plats och uppdateras manatligen.

e Oppenvirdens uppsékare och behandlare foérligger delar av sin arbetstid pa Vintorp och genomfér
behandlande samtal och anhdrigstddssamtal dir det bedémts limpligt. Uppsékare motiverar och bistar
dven klienter att ta sig frain Vintorp till friskvardsaktiviteter.

e Arbetet med personer som vill limna en kriminell livsstil har utvecklats under dret. Vuxenenheten har
under aret deltagit i FoU Nordvist projekt "Utveckling av avhopparverksamhet och att f6rebygga
nyrekrytering till kriminalitet" i syfte att fi 6kad kompetens och samverkan kring malgruppen.

e Arbetet med Uppféljning och Beskrivning av Atgirder inom socialtjinsten (UBAT) har bérjat generera
tillrdckligt underlag som kan anvindas for att utvirdera insatser i syfte att 6ka kvaliteten inom de olika
verksamheterna.

Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.
® Ailet uppfylls i dr
Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet orosanmilningar gillande barn och ungdomar har 6kat nagot fran 2 077 till 2 114 i jimfSrelse med
féregiende dr. Antalet orosanmilningar gillande unika barn och ungdomar har dock minskat nagot fran 1 101 till
1 046 vilket tyder p4 att det i storre utstrickning inkommer flera anmailningar gillande samma individ.
Socialstyrelsens nationella kartliggning visar att antalet orosanmilningar fortsitter att 6ka dven pa nationell niva.
Antalet barn och ungdomar aktuella f6r insats har minskat ndgot, fran 348 till 291.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e En minibok, "Lilla boken om att bo i familjehem", har tagits fram som ett informationsmaterial till
placerade yngre barn.

e  Under éret har ett gemensamt arbete mellan utredningsgrupp och placeringsgrupp pabdrjats £or att na
samsyn kring barnets bista i hemtagningsutredningar. Arbetet har lett till att grupperna framéver
kommer att anvinda en utvirderingsmodell vid hemtagningsutredningar. Utvirderingsmodellen bedéms
ocksd stirka arbetet med Signs of Safety.

e 30 medarbetare har gitt en intern férdjupningsutbildning i Signs of Safety. En workshop har hallits f6r
hela barn- och ungdomsenheten med fokus pa att hitta nitverk.

e En Gversyn av samverkanséverenskommelsen med barn- och utbildningsférvaltningen har pabérjats och
tva olika workshops kring samverkan har anordnats. Syftet med samverkanséverenskommelsen ér att
skapa en gemensam bild av barn och ungas utveckling och lirande och hur férvaltningarna kan
samarbeta och samordna insatser si att stadens resurser anvands s effektivt som mojligt.

Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

@ Male uppfylls i ar
Miluppfyllelsen mits genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

For att kunna erbjuda en socialtjinst med god kvalitet beh6ver alla de insatser som ges av nimnden vara
samordnade och utgd ifrin en helhetssyn av brukarens behov.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
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e En 6versyn har gjorts 6ver nitverksteamets organisering som fran och med augusti dr organiserade inom
barn- och ungdomsenhetens 6ppenvird. Nitverksledarna kommer att arbeta med nitverk pa heltid och
vara ett stod till nimndens 6vriga verksamheter.

e TDorvaltningsovergripande resurssamrad anvinds i drenden dir kompetenser fran olika enheter behévs.

e  Ett utékat samarbete mellan vuxenenheten och Solna-Sundbybergs beroendemottagningen har paboérjats
under hésten i form av "behandlingskonferenser” som gt rum 1 ging per manad. Under dret har
medarbetare fran vuxenenheten besokt Oppenvirdspsykiatriska mottagningar i Solna och informerat om
nimndens arbete. Ett Individual Placement and Support (IPS) projekt har implementerats dir en
arbetsspecialist delar sin arbetstid mellan vuxenenheten och Centrummottagningen for att bittre finga
upp personer med stddbehov och som 6nskar etablera sig pd den reguljira arbetsmarknaden.

e  Under perioden har en 6versyn gjorts av socialnimnden och omvardnadsnimndens gemensamma
rutiner. Informationstillfille f6r nyanstillda har hallits digitalt under varen och héosten.

e Samverkan med Arbetsférmedlingen har under dret varit nigot anstringd med anledning av
Arbetstérmedlingens omorganisering. Samverkan med férvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid
har i stillet intensifierats och utvecklats.

Familjerattsnamnden

Namndmal

. Familjerattsnamnden ska sakerstélla att foraldrar kan komma 6verens om bra I6sningar for sina barn utifran barnens behov och
rattigheter.

Familjerittsnimnden ska sidkerstilla att férdldrar kan komma dverens om bra 16sningar f6r sina barn
utifran barnens behov och rittigheter.

© Mélet uppfylls i 4
Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet avtal om vardnad, boende och umginge har 6kat ndgot i jimforelse med féregiende dr, frin 11 under
2021 till 13 under 2022. Antalet samarbetssamtal har dven det 6kat ndgot fran 202 till 246. Vintetiderna {6r
samarbetssamtal ligger i linje med kvalitetsdeklarationen, det vill siga fyra veckor.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetet med att ytterligare implementera Signs of Safety fortgar. Familjeritten har under perioden
anvint Signs of Safety och dess verktyg i métet med familjer och pd gruppmoten. Arbetet med att
anvinda verktyget kartliggning i samarbetssamtal fortgir. Ytterligare workshops med andra kommuner
ar under planering,

e Tre forildrautbildningar Barn i féréldrars fokus (BIFF-grupper) har erbjudits under dret. Utvirdering av
grupperna visar ett gott resultat.

e TDorildrar erbjuds att vilja mellan fysiska méten och digitala méten.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kénna sig trygga, néjda och fa ett gott bemoétande.

Solnabor som har hemtjanst ska ha méjlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden.

. Solnabor med funktionsnedsattning ska kunna leva och bo sjalvstéandigt under trygga férhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som ar boende pa vard- och omsorgsboende, ska
minska.

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kinna sig trygga, n6éjda och fa ett gott bemdtande.

Milet uppfylls till stor del i 4r
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Miluppfyllelsen f6r trygghet, gott bemdtande och néjdhet mits 1 férsta hand genom 4arliga nationella
brukarundersékningar pa vard- och omsorgsboenden som genomférdes under férsta kvartalet 2022 med en
svarsfrekvens motsvarande 41 procent. Det dr fortsatt bra siffror utifran att verksamheterna vid tidpunkter fér
undersokningen fortfarande f6ljde Smittskydd Stockholms riktlinjer med bland annat begrinsade mojligheter till
gruppaktiviteter, lokala rutiner f6r begransningar av besok samt att personalen fortfarande bar munskydd
exempelvis vid maltidssituation. Understkningen visar att 77 procent av de svarande kdnner sig trygea pa sitt
dldreboende (ar 2020: 80 %). 68 procent kinner sig néjda med sitt boende (ar 2020: 75 %), 89 procent dr n6jda
med personalens bemé&tande (dr 2020: 91 %). Solnas resultat f6r vird och omsorgsboende ér fortsatt bra, men
resultaten dr ndgot simre dn resultatet f6r Stockholms lin och riket. Generellt har resultaten fordndrats i en
negativ riktning, vilket Socialstyrelsen menar bor ses 1 kontexten att pandemin (Covid-19) pagatt i tva ar nir
svaren samlades in.

Som komplement till resultaten 1 de nationella brukarundersékningarna genomfdr nimnden kontinuerligt
individuppféljningar med férdjupade kvalitetsfrigor av de boendes upplevelse av bemétande och trygghet.
Uppfoljning hos 80 personer visar att 93 procent av de tillfrigade upplever att de alltid/oftast far ett bra
bemotande frin personalen och 86 procent av de boende kinner sig alltid/oftast trygga. Detta resultat ir i linje
med féregiende drs resultat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Tor tredje dret i rad har Solna kortast vintetid i riket rérande att fi plats pa sirskilt boende. Den
genomsnittliga vintetiden i Solna under 2022 var tre dagar 2022 att jimfora med 53 dagar i riket matt
fran ansokan till erbjuden plats.

e Utfoérarna har utifrin resultat av avtalsuppféljningen och anbudsuppféljning fran 2021 gjort egna
utvecklingsplaner med planerade aktiviteter f6r bland annat bittre bemé&tande, 6kad trygghet och
ndjdhet. Aktiviteter och resultat har {6ljts upp under hésten 2022.

e Tor att stédja mélet och som ett led i det strategiska kompetensutvecklingsarbetet har cirka 90 chefer
och nyckelpersoner inom samtliga verksamhetsomriden erbjudits ledarskapsutbildningen "Bli en hallbar
ledare i en férinderlig virld".

e Staden har rekvirerat stimulansmedel for att arbeta med olika projekt i syfte att héja kvaliteten i
verksamheterna. Ett av projekten som pdgatt under aret dr utbildning i hérsel, som bidrar till att 6ka de
boendes moijligheter att vara delaktiga och néjda med sitt boende.

e Med stéd av satsningen Aldreomsorgslyftet har fyra medarbetare paborjat/avslutat sin utbildning till
underskoterska och 18 underskéterskor gir specialistutbildning £6r underskéterskor, varav tvd har valt
att avsluta sina studier i fortid.

e  Projektet "Ritt person gor ritt saker" pabdrjades pa tvd vird- och omsorgsboenden under hésten for att
understka om rekrytering av servicepersonal kan forbittra vard och omsorg av de éldre.

e Aktiviteter for att h6ja kompetensen har fortlépt under dret pa "Metodikum Solna", ett kliniskt
trdningscentrum som ger vard- och omsorgsmedarbetare mojlighet att trdna pd sina kliniska fardigheter
for att bibehalla och utveckla sin kompetens.

e Medicinskt ansvarig f6r rehabilitering (MAR) har genomfdrt nitverkstriffar med fysioterapeuter och
arbetsterapeuter frin vird- och omsorgsboende, varav flera med demenstema. Féreldsare delgav
deltagarna ny kunskap med fokus pd metoder inom rehabilitering f6r personer med demenssjukdomar.

e Verksamheterna har fortsatt att registrera och arbeta med tillgingliga kvalitetsregister for att stodja
mailet.

Solnabor som har hemtjinst ska ha mojlighet att leva och bo sjilvstindigt under trygga forhallanden.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Miluppfyllelsen f6r trygghet, gott bemdtande och néjdhet mits 1 férsta hand genom nationella
brukarundersékningar f6r hemtjanst vilken genomférdes under férsta kvartalet 2022, innan dess genomférdes
undersokningen ar 2020. Undersékningen visar att 81 procent (2020: 81 %) av kunderna uppger att de kinner sig
trygga med att bo hemma med stéd av hemtjanst och 94 procent (2020: 97 %) uppger att de far bra bemétande
av hemtjinstpersonal. Solnas resultat f6r hemtjinsten ir jimférbart med Stockholms lin men nigot simre 4n
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riket. Generellt har resultaten férindrats i en negativ riktning vilket Socialstyrelsen menar bor ses 1 kontexten att
pandemin (Covid-19) pagatt i tva ar nir svaren samlades in.

Som komplement till resultaten i de nationella brukarundersékningarna genomfdr nimnden kontinuerligt under
aret individuppféljningar med férdjupade kvalitetsfragor av kundernas upplevelse av bemétande och trygghet.
Under aret har hittills totalt 176 individuppf6ljningar inom hemtjanst genomforts, varav 149 personer har
besvarat de kvalitetsfragor som stillts. Svaren visar att 100 procent (2021: 99 %) av brukarna alltid eller oftast
upplever att de blir vil bemétta av hemtjidnsten och 99 procent (2021:100 %) av de tillfragade kdnner sig trygga
med sin hemtjinst.

Nimndens férebyggande verksamhet har hittills haft kontakt med och genomfért cirka 200
hembesok/telefonsamtal hos 80- och 90-dringar. Syftet ar att informera om kommunens olika verksamheter
samt ge rad och stdd till kontakter f6r exempelvis hjilpmedelsutprovning.

Ett samarbete mellan nimnden och Region Stockholm har startats upp inom ramen f6r God och nira vard.
Syftet dr att forbittra samverkan i samband med utskrivning med sikte pd att minska édterinskrivningar/undvikbar
slutenvard.

For att motverka bedrigerier har informationsmaterial frin polisen delats ut till utférare f6r distribution och
information till personer med hemtjinst. Vid kinnedom om pagaende bedrigerier mot ildre har information
fran nimnden snabbt gitt ut till malgruppen med hemtjinst.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Utforarna har fitt resultatet av avtalsuppfoljningen och har gjort egna utvecklingsplaner med planerade
aktiviteter £6r bland annat béttre bemé&tande, 6kad trygghet och néjdhet. Aktiviteter och resultat har
féljts upp enligt omvardnadsnimndens uppféljningsplan f6r 2022.

e Verksamheterna har fortsatt att félja upp personalkontinuiteten f6r hemtjinstkunder som har flera
hjilpinsatser per dag. Varje manad f6ljs statistiken upp i ett verksamhetssystem med dterkoppling till
utférarna. Personalkontinuiteten 1 hemtjidnsten ligger pd en fortsatt god nivd, 10 personal pd tva veckor
hos hemtjanstkunder som har minst tre bes6k per dag, att jimféra med 13 i Stockholms ldn och 16 1
riket.

e Tor att stédja mélet och som ett led i det strategiska kompetensutvecklingsarbetet har 15 chefer och
nyckelpersoner inom hemtjansten genomfoért ledarskapsutbildningen; "En hallbar ledare i en férdnderlig
virld". Vidare har 12 chefer och nyckelpersoner pabérjat en ny utbildningsomging under hésten 2022.

e Staden har rekvirerat stimulansmedel f6r att arbeta med olika projekt i syfte att hoja kvaliteten i
verksamheterna. Ett av projekten syftade till att forbittra Yrkessvenska. Tre hemtjinstutférare deltog 1
projektet. Genom "Aldreomsorgslyftet" utbildar sig 16 medarbetare inom hemtjinsten till
underskéterskor, en medarbetare till vardbitrdde samt fem till specialistunderskdterska.

e En utékad uppfoljning av hemtjinstutférare har paborjats under aret med bakgrund att vélfirdsbrott har
upptickts i andra kommuner. Denna uppfdljning genomférs £6r att bland annat sikerstilla att personer
med hemtjinst fir det stéd de har beviljats.

e Arbetet har fortsatt med att inféra digitala 16sningar inom hemtjinsten. Digitala alternativ utreds f6r
hemtjinstinsatsen inkSp for att 6ka kvaliteten pé insatsen och férbittra arbetsmiljén 61 personalen.
Digital fixare har fortsatt sitt arbete 1 att stodja dldre med 6kad digital kompetens, bland annat genom att
i samverkan med polisen anordna triffar f6r dldre med fokus p4 att férhindra bedrigerier pd internet.

e Silviacertifiering av medarbetare som arbetar pd avdelningen f6r myndighetsutévning inklusive
hemgangsteamet har genomforts och 24 medarbetare deltog i utbildningen.

e Demenscertifiering av hemtjdnstpersonal har pagitt under dret. 12 medarbetare har gatt utbildning i
demens och bemétande av demenssjuka.

Solnabor med funktionsnedsittning ska kunna leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallanden och
ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

@ Malec uppfylls i ar
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Maluppfyllelsen mits frimst i nationella brukarundersdkningar som genomférs vartannat ar samt kvalitetsfrigor
som stills vid individuppféljningar. Brukarna i undersdkningarna ér personer med boendestéd, personer med
funktionsnedsittning som bor i grupp- eller servicebostider samt personer som deltar i daglig verksamhet. Nésta
brukarundersékning genomférs 2023. Under delaret 2022 har nimnden fortsatt att mita brukarnas upplevelse
med férdjupade kvalitetsfragor i samband med individuppfdljning.

For personer som deltar i daglig verksamhet stilldes kvalitetsfragorna till 50 brukare, varav 47 petsoner svarat pa
fragorna. Svaren pa kvalitetsfrigorna visar att 100 procent av de tillfragade upplever att de alltid eller oftast fir ett
bra bemétande fran personalen, att man alltid eller oftast far vara med och bestimma vilken hjélp de far.

Foér gruppbostider stilldes kvalitetsfrigorna till 59 brukare, varav 42 personer svarat pa frigorna. Svaren pa
kvalitetsfragorna visar att 100 procent av de tillfragade upplever att de alltid eller oftast fir ett bra bemé&tande

fran personalen, alltid eller oftast kdnner sig trygga och alltid eller oftast far vara med och bestimma vilken hjilp
de far.

For servicebostider har kvalitetsfragor stillts till 39 brukare, varav 32 personer svarat pd fragorna. Svaren pa
kvalitetsfragorna visar att 100 procent alltid eller oftast far ett bra bemdtande fran personalen och alltid eller
oftast far vara med och bestimma vilken hjilp de far. Andelen som alltid eller oftast kinner sig trygga dr 90
procent.

Verksamheterna har arbetat vidare med identifierade utvecklingsomraden fran 2021 ars avtalsuppféljningar. 2022
ars avtalsuppfoljningar har genomférts under hésten.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e For att stddja malet och som ett led i det strategiska kompetensutvecklingsarbetet har en
ledarskapsutbildning; "En héllbar ledare i en forinderlig virld" erbjudits till verksamheterna. Varen 2022
genomforde 12 chefer och nyckelpersoner frin grupp- och servicebostider samt daglig verksamhet
utbildningen. En ny utbildningsomgang pdbérjades hésten 2022 ddr 8 chefer och nyckelpersoner frin
boendestdd deltar och 14 personer frin grupp- och servicebostider samt personlig assistans.

e Staden har rekvirerat stimulansmedel £6r att héja habiliteringsersittningen till personer med daglig
verksamhet. Modellen f6r f6rdelning av ersittningen har uppdaterats och férenklats i sin utformning.

e Initiativ har tagits tillsammans med utférare for att utveckla och inspirera brukargruppen i
demokratifrigor och en studiecirkel genomférdes infér valet i september 2022.

o Kompetenshéjande insatser i form av olika utbildningar har erbjudits vird- och omsorgspersonal inom
funktionshinderomradet. Totalt har 51 medarbetare deltagit i Forum Carpes utbildningar.

Den besvirande ensamheten bland solnabor, som har hemtjinst eller som ér boende pé vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Malet uppfylls till stor del i ar

Maluppfyllelsen gillande den besvirande ensamheten mits i f6rsta hand genom 4rliga nationella
brukarundersékningar f6r vird- och omsorgsboende och hemtjinst samt bistindshandliggarnas
individuppféljningar. Brukarundersékningen f6r vird och omsorgsboende 2022 visar att 24 procent av de
svarande ofta besviras av ensamhet (ar 2020: 22 %). Brukarunderstkningen f6r 2022 visar dven att 59 procent av
personer med hemtjinst ibland eller ofta besviras av ensamhet (ir 2020: 50 %). Solnas resultat £6r vard- och
omsorgsboenden ir ndgot bittre medan resultatet f6r hemtjdnsten dr ndgot sdmre dn Stockholms lin och riket.

Arbetet med individuppféljningar inom hemtjansten och pa vird- och omsorgsboendena har pagatt kontinuerligt
under aret, dir ocksd kvalitetsfragor stills av handldggare till hemtjinstkunderna. Under perioden har totalt 176
individuppféljningar med férdjupade kvalitetsfragor genomférts inom hemtjinst och totalt har 149 kunder
besvarat de kvalitetsfragor som stillts. Nir det giller ensamhet 4r det 18 procent som upplever ensamhet som ett
visst eller ett stort problem medan 82 procent inte upplever detta som ett stort problem. Uppfdljningarna av de
boende som bor pa vard och omsorgsboende visar att 61 procent upplever att ensamhet inte 4r ett problem eller
inte sd stort problem.

Nimndens arbete for att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsglidje hos dldre har fortsatt under aret. Det har skett
bland annat genom samverkan med forvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid, frivilligorganisationer
samt andra volontirer och har som syfte att bryta social isolering, ge social stimulans och erbjuda friskvirds-
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och/eller kulturaktiviteter. Naimnden fortsitter arbetet med att erbjuda personer med en demenssjukdom och
deras anhoriga stéd f6r att motverka social isolering.

Wi-Fi har installerats i gemensamma utrymmen och i ligenheter pa vird- och omsorgsboenden f6r att underlitta
kommunikation och kontakt med nirstiende liksom méjligheten att anvinda appar, lisa tidningen, spela spel
med mera. Digitala mé&ten dr en etablerad arbetsform inom och mellan organisationer men erbjuds ocksa som
kontaktvig f6r kunder och brukare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Verksamheternas arbetssitt fOr att systematiskt minska den besvirande ensamheten pd vard- och
omsorgsboende har utvecklats.

e For att minska den besvirande ensamheten har stimulansmedel anvints for att inforskaffa teknik 1 syfte
att frimja en meningsfull tillvaro.

e  For att stddja milen har videosamtal fortsatt erbjudas till de boende och anhériga.

e Webbaserade utbildningar "Om hérsel" samt "Ligaffektivt bemé&tande” har tagits fram och
tillgdngligejorts f6r medarbetare. Utbildningarna skapar bittre férutsdttningar f6r kommunikation med
kunder och brukare, och bidrar till att minska besvirande ensamhet.

e  Utbildning i taktil massage har genomforts f6r 50 medarbetare fran vard och omsorgsboende.
Uppfdljningen visar att taktilmassage anvinds i hdgre utstrickning for att skapa vilbefinnande, minska
stress, oro, dngest och lindra smarta.

e Projekten "Digital fixare" och "Vilfirdsbiblioteket" har pagitt under aret for att minska det digitala
utanforskapet och den besvirande ensamheten.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namndmal

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska utéva god tillsyn och sakerstalla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska 6ka namndens sjalvfinansieringsgrad for namndens tillsyn och kontroll.

. Miljé- och halsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

. Milj6- och halsoskyddsndmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart satt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utdva god tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

@ Ailet uppfylls i 4r

Tillsynen har i huvudsak genomfort de tillsyns- och kontrollplaner som antagits av nimnden. Viktiga aktiviteter
som har bidragit till maluppfyllelse at:

e Tillsynen av milj6farlig verksamhet har i huvudsak pagitt enligt plan. Tillsyn av tillstinds- eller
anmilningspliktiga milj6farliga verksamheter har prioriterats tillsammans med laboratorier, likemedel
och koldmedia. Tillsyner pagar rérande avfallstransportorer, avfallsregistret, bygg- och rivningsavfall
samt avfall i livsmedelsbutiker.

e TFokus vid tillsynen av de stora pagiende infrastruktur- och exploateringsprojekten har varit buller,
férorenad mark och vattenhantering.

e Tillsynen av skolor, férskolor och 6ppna férskolor har utférts enligt plan. Fokus har varit ventilation,
stidning och smittskydd. Arets tillsyn av vird- och omsorgsboenden har haft fokus pa legionella och
temperatur.

e Under dret fortsatte drendehanteringen av bostadshus och offentliga lokaler med f6rhéjda radonhalter.
Tillsyn har dven utforts pa samtliga utomhusbad, plaskdammar och strandbad. Tillsynen pa mérkning av
kosmetiska produkter samt hygienrutiner hos frisérer har genomférts liksom pa solarier.
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e Kontrollen av livsmedelsanlidggningar har i stort foljt plan inklusive att delta i linsgemensam provtagning
samt 1 ett nationellt kontrollprojekt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka nimndens sjilvfinansieringsgrad fér nimndens tillsyn och
kontroll.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Riksdagen har beslutat att kommunens kostnader f6r myndighetsutévning 1 mojligaste man ska vara
avgiftstinansierad. Sjilvfinansieringsgraden ér ett métt pd hur stor del av intdkterna som kommer frin avgifter.
Arbetet med att 6ka kostnadstickningsgraden pagar kontinuerligt, dels genom att 6ka antalet debiterbara timmar,
dels genom ett effektivare arbetssitt.

Statsbidraget for tringseltillsyn under pandemin har paverkat intikterna de tre senaste dren. Lagen om tillfdlliga
smittskyddsatgirder pa serveringsstillen upphorde 31 mars, vilket innebér att statsbidrag ér ldgre intdkt 2022
jimfort med tidigare ar.

Mattet for sjilvfinansiering har sedan 2020 berdknats med bidraget, vilket ger ett betydligt ligre utfall 2022 nir
statsbidraget har upphort. Sjilvfinansieringsgraden 2022 dr 85,3 procent och 2021 91,0 procent. En jimforelse
mellan aren utan statsbidrag visar att 2022 drs matt dr hégre 4n 2021 drs omriknade matt, 84,1 procent.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse dr:

e Nimnden har under perioden genom samverkan internt och externt arbetat med att effektivisera och
térenkla handldggningen.

e Dor att sikerstilla att faktureringsprocessen sker pa ett rittssikert och effektivt sitt har en genomgang av
faktureringsprocessen gjorts. Direfter har kontroller av att fakturering gérs enligt upprittade rutiner och
beslut genomforts.

e Ett férdjupningsarbete fOr att 6ka antalet debiterbara timmar pagar.

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till néjda solnabor och féretagare.

@ Malet uppfylls i ar

Att hélla en hog kvalitet pa service och myndighetsutévning ér ett stindigt pagiende arbete dir
utvecklingsinsatser baseras pd analys av inkomna fragor, synpunkter och klagomal, 6verklagandeprocesser samt
en drlig servicematning,.

Servicemitningen Lépande Insikt underséker kundernas upplevelse av kommunens service. Resultatet i
servicemitningen f6r myndighetsomradet milj6- och hilsoskydd 2021 (presenterades under 2022) gav utfall
bland de hogsta i linet; miljéskyddstillsyn 77 (2020: 76), hilsoskyddstillsyn 83 (2020: 85) samt livsmedelskontroll
80 (2020: 75). Resultatet for 2022 ars drenden kommer under viren 2023.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Introduktionen av nyanstillda.
e Gemensam mall f6r beslut med enhetlig struktur och enkelt sprak.
e  Skyndsam hantering av drenden genom bland annat delgivning via e-post.
e Samutnyttja kompetens och resurser inom linet samt sikra likvirdig bedomning.

e Utvecklingen av administrationen har fortsatt, bland annat genom att infra e-arkiv samt en gemensam
registratur f6r miljé- och hilsoskyddsnimnden och byggnadsnimnden.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljoméissigt hallbart sitt.
® Milet uppfylls i 4r

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar som bidrar till att Solna ska utvecklas pa ett miljémassigt
héllbart sitt. Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ar:
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o Atgirdsprogrammet for Igelbicken har godkints av alla kommuner.
e Inventeringarna av insekter och fladderméss har pagitt enligt plan.
e Analyser och data avseende flora och fauna har slutforts.

e Samverkan med tekniska nimnden har skett inom flera omriden, bland annat for att bidra till skotsel av
stadens naturomraden och djurliv.

e Nimnden har under aret limnat samradsyttranden Gver sex detaljplaner samt deltagit i arbetet med 18
olika detaljplaner, 9 dagvattenutredningar, 5 miljéprogram, 4 undersékningar om betydande
miljépéverkan, 12 naturutredningar samt 3 miljkonsekvensbeskrivningar.

e 306 ridgivningar kring energi och klimat genomférts liksom seminarier om elbilsladdning, solceller och
energibesparing. Aven nitverk for bostadsrittsféreningar och bostadsinnehavare har inforts.

e Nimnden bistir kommunstyrelsen i det miljstrategiska arbetet.

Overférmyndarnamnden

Namndmal

. Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsformaga ska kunna kanna sig trygga med
stadens tillsyn av stallféretradare.

Solnabor som, av domstol eller enligt géillande ritt, anses ha begrinsad egen rittsféormaga ska kunna
kidnna sig trygga med stadens tillsyn av stillféretridare.

@ Ailee uppfylls i dr

Overférmyndarnimndens kansli arbetar kontinuetligt med rutinutveckling for att samtliga drenden ska hanteras
enhetligt, effektivt och rittssikert. 93 procent av drsrikningarna f6r 2021 har granskats utan anmirkning, vilket
indikerar att stillféretridarna skoter férvaltningen av huvudminnens egendom i enlighet med féréldrabalkens
regler. Att 7 procent av drsrikningarna granskats med anmirkning bér ses som ett tecken pd att tillsynen fungerar
och att eventuella brister patalas och antecknas. Granskningen av samtliga arsrikningar paborjades fore den
forsta juli, i enlighet med verksamhetsplanen, vilket medfér att eventuella brister uppticks i god tid. Ndmnden
ser kontinuerligt 6ver vilka utbildningsinsatser som beh&ver vidtas f6r att uppritthélla kvaliteten pd inlimnade
redovisningshandlingar.

Tillgangen pa gode min och férvaltare bedéms som mycket god och bidrar till maluppfyllelse. I och med den
goda tillgangen pd gode min och férvaltare kan vid behov de bytas ut utan dréjsmal. Nimnden har under aret
tagit fram en digital utbildning med tillhérande kunskapstest for att sidkerstilla att gode min har de kunskaper
som krivs for att kunna fullgéra sina uppdrag pa ett bra sitt. Kostnaden per stallforetridarskap har minskat de
senaste aren och ligger numera under kostnaden i linet och riket.

Uppdrag

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget £f6r 2022 beslutat om féljande 12 uppdrag.
Uppdragen f6ljs i férsta hand upp i deldrsrapporten per augusti samt i drsredovisningen. I delarsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstitt nigon visentlig avvikelse f6r nimndens uppdrag.

Uppféljningen av uppdragen ér en beskrivande text av hur uppdraget utférts och vad som uppnitts samt en
bed6mning av uppdragets status.

En sammanvigd bedémning med féljande skala:
v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget pdgar med avvikelse.

L Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Beddmningen ér att 11 av de 12 uppdragen ir slutférda och avrapporterade under 2021. Ett av uppdragen
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(férskole- och skolgirdar) dr inte genomfort.

Uppdrag

v Skolndmnden far i uppdrag att ta fram en ny strategi for att forbattra kunskapsresultaten i Solnas kommunala skolor utifran
erfarenheter av den nu gallande kunskapsstrategin.

v Skolndmnden far i uppdrag att ta fram ett stodjande regelverk som kan implementeras i Solnas kommunala skolor for att framja
studiero och skapa en trygg larmiljo.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och férskolendmnden, kultur- och fritidsnamnden och
socialndmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder ta fram nya riktlinjer for Solnas férskole- och skolgardar.

v Tekniska ndmnden far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder uppdatera skoétselplanen for Igelbackens naturreservat.

v Kommunstyrelsen fé}.r i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och styrelser ta fram en plan fér hur hastverksamheten
kan vidareutvecklas pa Overjarva gard genom hagar, boxar och stall.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder se 6ver méjligheten att utveckla och komplettera
idrottsomradet kring Skytteholms IP och Solnahallen.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder utreda anvandningen av Vasalundshallen, Vasalunds
simhall och tillhdrande markomrade i samband med att den nya simhallen star fardig.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder gbra en inventering av vakanta lokaler i stadens
fastighetsbestand och kartlagga vilka lokaler som behovs for stadens verksamheter, vilka som kan hyras ut till externa aktérer och
vilka som kan avyttras.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden och i samrad med radet for funktionshinderfragor och
pensionarsradet gora en tillganglighetsinventering och markning av stadens lokaler, som kan kommuniceras pa solna.se.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla och 6ka medborgarnas insyn i stadens verksamheter genom att underlatta tillgang till
handlingar via webben.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder ta fram en blaplan, som anger mal och riktlinjer fér hur
Solnas vattenomraden ska férvaltas och utvecklas.

Skolnimnden fir i uppdrag att ta fram en ny strategi for att forbéttra kunskapsresultaten i Solnas
kommunala skolor utifrin erfarenheter av den nu gillande kunskapsstrategin.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en ny strategi fOr att forbittra skolresultaten avrapporterades till skolndmnden 1 juni.

Skolnimnden far i uppdrag att ta fram ett stédjande regelverk som kan implementeras i Solnas
kommunala skolor f6r att frimja studiero och skapa en trygg lirmiljo.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till skolndmnden i december.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnimnden, barn- och férskolenimnden,
kultur- och fritidsndmnden och socialnimnden ta fram en gemensam handlingsplan for att frimja
psykisk hilsa hos barn och ungdomar i Solna.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en gemensam handlingsplan avrapporterades till kommunstyrelsen i juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med ber6érda nimnder ta fram nya riktlinjer f6r Solnas
forskole- och skolgardar.

o Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Uppdraget ir inte slutfért under 2022.

Tekniska nimnden far i uppdrag att tillsammans med berdrda nimnder uppdatera skotselplanen for
Igelbickens naturreservat.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till tekniska nimnden i december och nimnden beslutade om uppdaterad skétselplan
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tor Igelbdckens naturreservat.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder och styrelser ta fram en plan for
hur histverksamheten kan vidareutvecklas pa Overjirva gard genom hagar, boxar och stall.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder se 6ver mdjligheten att utveckla
och komplettera idrottsomradet kring Skytteholms IP och Solnahallen.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder utreda anvindningen av

Vasalundshallen, Vasalunds simhall och tillhérande markomrade i samband med att den nya simhallen
star fardig.

v Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med ber6rda nimnder gora en inventering av vakanta

lokaler i stadens fastighetsbestand och kartligga vilka lokaler som behdvs for stadens verksambheter,
vilka som kan hyras ut till externa aktorer och vilka som kan avyttras.

v Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen i maj.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden och i samrad med radet for

funktionshinderfragor och pensionirsradet gora en tillginglighetsinventering och mirkning av stadens
lokaler, som kan kommuniceras pa solna.se.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir genomfort och tillginglighetsinventeringen publiceras stegvis pa stadens hemsida.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla och 6ka medborgarnas insyn i stadens verksamheter
genom att underlitta tillgang till handlingar via webben.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen i oktober.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med ber6rda nimnder ta fram en blaplan, som anger
mal och riktlinjer f6r hur Solnas vattenomraden ska forvaltas och utvecklas.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort och forvintas avrapporteras till kommunstyrelsen i februari 2023.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2022 beslutat om finansiella mal. De
tinansiella malen f6ljs upp i delarsrapporter samt i arsredovisningen.

Bedomningen iér att de tre finansiella malen 4r uppfyllda under 2022.

For att leva upp till kravet pd en god ekonomisk hushallning maste resultatet Gver tiden ligga pa en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras utan finansiering med nya lan.
Resultatnivin for att uppna en god ekonomi i en enskild kommun varierar bland annat beroende pa kommunens
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befolkningsutveckling och behov av investeringar.

Resultatet £6r 2022 ligger pé en niva som realt konsoliderar ekonomin. Sammantaget innebdr detta att staden 4r
2022 uppfyller lagkravet om god ekonomisk hushallning samt att staden uppfyller de finansiella malen.

Finansiella mal

. Skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande niva. (Ar 2021: 17,12 per skattekrona)

. Resultat efter balanskrav och synnerliga skél ska minst uppga till 95 mkr. (Ar 2021: budgeterat resultat 100 mkr)

. Nettoinvesteringar ska inte dverstiga 1 100 mkr éver en rullande femarsperiod. (Ar 2021: 1 200 mkr under en rullande
femarsperiod)

Skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande niva. (Ar 2021: 17,12 per skattekrona)

® Malet uppfyls i 4

Mialet avseende skattesatsen bedoms uppfyllt under ar 2022, da kommunfullmiktige 1 november 2021 beslutade
att bibehélla skattesatsen pa 17,12 f6r ar 2022. Infér 2023 ir skattesatsen justerad till 17,37. Genomsnittet i
Stockholms lan under 2022 ar 18,94 och 18,95 for ir 2023.

Det finansiella mdlet bedéms kunna upptyllas dven framgent, eftersom det finns en fortsatt god balans mellan
utvecklingen av stadens intdkter och kostnader. En forutsittning for att behalla Solnas ldga skattesats ar att
intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Solna har under ling tid lyckats uppritthalla en hallbar
utveckling, vilket fortsitter under ar 2022.

Resultat efter balanskrav och synnerliga skil ska minst uppga till 95 mkr. (Ar 2021: budgeterat resultat
100 mkr)

@ Ailee uppfylls i dr

Resultatmalet efter balanskrav och synnerliga skil bedéms uppfyllt under 2022, eftersom resultatet Gvertraffar
resultatmélet om 95 mkr.

For att leva upp till kravet om god ekonomisk hushallning maste resultatet 6ver tiden ligga pd en niva som realt
sett konsoliderar eckonomin. Reinvesteringar bor pa ling sikt kunna géras utan finansiering med nya ldn.
Resultatnivin for att uppna en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pda kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar med mera. Resultatnivin f6r 2022 ligger pa en niva som realt
konsoliderar ekonomin.

Nettoinvesteringar ska inte éverstiga 1100 mkr &ver en rullande femarsperiod. (Ar 2021: 1200 mkr under
en rullande femarsperiod)

@ Malet uppfyls i 4r

Milet om nettoinvesteringar bedéms uppfyllt f6r 2022, da utfallet 4r under det finansiella malet om 1 100 mkr
6ver en rullande femarsperiod. Utfallet £f6r perioden 2018 - 2022 dr 955,5 mkr (ar 2017 - 2021 4r 1 104,4 mkr).

Ekonomisk analys

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, utéver dvergripande mal, utfall och nedanstiende tre resultatmatt
visar att staden har forutsittningar att mota forvintad tillvixt och utmaningar. Enligt Lag om kommunal
bokfdring och redovisning samt tillhérande rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) ska
torvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat (férindring av eget kapital) och uppgifter om periodens
resultat efter balanskravsjusteringar samt resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal.

Periodens resultat, férindring av eget kapital

Resultatet uppgir till 241,5 mkr (1 350,3 mkr 2021) och forklaras av att nimndernas nettokostnadsutveckling dr
ligre 4n budgeterat samt att skatteintdktsutfallet 4r hgre dn de sammanvigda bedomningarna infor
budgetbeslutet.
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Resultatférindringen (-1 108,9 mkr) férklaras i huvudsak av kapitalmarknadens utveckling respektive dr. Under
aret genererade utvecklingen netto orealiserade finansiella férluster 1 virdepapper (582,5 mkr) och féregiende ér
uppkom netto orealiserade vinster f6r virdepapper (553,4 mkr).

Budgetavvikelsen uppgir till 146,5 mkr, vilket innebdr en positiv férindring i férhallande till deldrets resultat med
112,1 mkr och en avvikelse pa 79,7 mkr 1 férhallande till delarets arsprognos. Utbver skatteintiktsutvecklingen
forklaras den positiva budget- och prognosavvikelsen av att behoven av kommunala tjdnster inom forskola, skola
och omsorg ir ldgre dn forvintat. Bland annat minskar antalet barn i dldersgruppen 1 till 5 ar i férhéallande till
téregaende dr och utfallet i f6rhallande till prognos ér ligre i dldersgrupperna 0—19 samt 65 ér och dldre dn
prognostiserat.

Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr ett resultatmatt som regleras i kommunallagen och i lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Resultatmattet innehéller periodens resultat minskat med realiserade vinster vid
forsiljning av anliggningstillgdngar samt dterldggning av orealiserade resultat i virdepapper.

Den negativa utvecklingen for virdepapper i kapitalférvaltningen innebdr att balanskravsresultatet korrigeras
med 582,5 mkr fér orealiserade forluster. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 789,1 mkr att
jimféra med féregdende édrs resultat om 770,9 mkr. Staden har dirmed uppfyllt balanskravsresultatet enligt
kommunallagen.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skél

Ett mer stabilt resultatmitt 6ver tid dr det av kommunfullmiktige beslutade finansiella malet (Resultat efter
balanskravsjustering och synnerliga skil), som exkluderar orealiserade virdeférindringar och andra
jamforelsestorande poster. Justeringarna avser jaimforelsestorande och extraordinira poster samt sa kallade
synnerliga skil. Synnerliga skil bestr av reserverade medel f6r pensioner, omstrukturering av verksamhet och
strukturella utvecklingsinsatser.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil 4r ett av stadens tre finansiella mél och uppgir till

614,3 mkr, vilket dr 519,3 mkr hégre dn budgeterat resultatmal om 95,0 mkr. Det innebir att staden har uppfyllt
kravet om god ekonomisk hushallning. Resultatnivan f6r 2022 ligger pa en nivd som realt konsoliderar
ekonomin.

Jamforelsestérande kostnader uppgar till 24,5 mkr, vilket 4r en minskning med 49,5 mkr jamfoért med 2021 ars
utfall. JimfSrelsestérande kostnader utgérs av dels omstrukturering (9,5 mkr), dels utfallet av
utrangeringskostnader kopplade till den pdgiende 6versynen av anldggningsregistret (15,0 mkr).

Koncernens resultat

Arets resultat for koncernen ir positivt och uppgir till 235,6 mkr (1 446,8 mkr ar 2021). Resultatforindringen
mellan aren férklaras frimst av kapitalmarknadernas utveckling. Verksamhetens resultat uppgar till 955,0 mkr
jamfort med 1 161,6 mkr f6r 2021. Okade kostnader for bland annat el har pressat resultaten for flera av stadens
bolag. Fér Norrenergi AB uppgar kostnadsékningen f6r ravaror och andra direkta kostnader till 124,3 mkr.
Norrenergi AB, Bostadsstiftelsen Signalisten och Rasunda Férstads AB uppvisar positiva resultat medan Solna
Vatten AB uppvisar ett negativt resultat 2022.

Overgripande om resultat och ekonomisk stillning

2022 2021 2020 2019 2018
Folkmangd 85 450 84 187 83 162 82 429 80 950
Kommunal skattesats, kr 17,12 17,12 17,12 17,12 17,12
Verksamhetens intakter, mkr 1020 980 916 875 858
Verksamhetens kostnader, mkr -3 929 -3 801 -3736 -3 761 -3 636
Verksamhetens resultat exkl. jamférelsestérande poster och 700 603 345 117 130
nedskrivningar
Arets resultat, mkr 242 1350 874 469 -414
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal, mkr 614 525 493 170 354
Soliditet, procent 64 63 61 59 51
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, procent 54 52 47 42 34
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 393 510 309 411 260
Sjalvfinansieringsgrad, procent 133 329 477 147 -85
Kassalikviditet, procent 714 531 400 259 265
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2022 2021 2020 2019 2018
Langfristiga skulder till kreditinstitut, mkr 0 0 0 0 0
Forutbetalda intakter (exploateringsbidrag), mkr 369 332 354 423 626

Nyckeltalen for 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 gillande avsittningar d staden 2022 dndrat hantering av indexregleringar.

Folkmingden har i genomsnitt 6kat med 1,4 procent under perioden 2018-2022. Befolkningsutvecklingen visar
pa savil finansieringsférutsittningar som en behovsutveckling vad avser efterfrigan pd kommunala tjdnster.
Behovsutvecklingen har dock paverkats under pandemin och 6kningstakten f6r gruppen 0-15 4r samt gruppen
65-79 ér dr ldgre dn innan pandemin. Stadens befolkning 6kar med 1,5 procent 2022, vilket 4r mer dn under
pandemidren 2020 och 2021. Framf6r allt avser 6kningen gruppen 20-64 dr. Befolkningsprognosen indikerar att
tillvixttakten f6r den kommande planeringsperioden 2023-2025 ir ligre 4n de 2 procent som varit ungefirlig
arlig befolkningsékning i Solna under 2000-talet. Ridande konjunkturlige dr en faktor som kan paverka
nybyggnationstakt och ddrmed dven utvecklingen under den kommande planeringsperioden.

Den kommunala skattesatsen hat varit oférindrad (17,12) under den aktuella femarsperioden, men ér faststilld
till 17,37 kronor £6r 2023.

Verksamhetens intdkter uppvisar en positiv och stabil utveckling med i genomsnitt cirka 4 procent per dr. En del
i utvecklingen de senaste aren forklaras dock av sirskilda statsbidragssatsningar, bland annat till £6ljd av
pandemin.

Verksamhetens kostnader har i genomsnitt 6kat med 1,6 procent under perioden 2018-2021. Kostnadsékningen
f6r 2022 uppgar till 3,4 procent och som bland annat férklaras av inflationsutvecklingen. Ndmndernas positiva
budgetavvikelse visar dock att det finns forutsittningar f6r nimnderna och staden att méta olika typer av
utmaningar till £6ljd av férvintad konjunkturutveckling den kommande planeringsperioden.

Verksamhetens resultat exklusive jimforelsestorande poster och nedskrivningar dr ett matt som tydligt visar att
den l6pande verksamheten har en god och hallbar finansiering i férhallande till skatteintikterna. Resultatmattet
uppvisar positiva resultat under 2010-talet fransett 2012. Den lingsiktiga trenden ér positiv, vilket frimst
torklaras av att resultatmalet har hjts under perioden och nuvarande niva bedéms rimlig f6r att mota
omvirldsférindringar av olika slag.

De senaste arens ekonomiska resultat har tydliga kopplingar till pandemin sisom olika extra statliga bidrag och
térdndrad behovsutveckling inom utbildnings- och omsorgsverksamheterna.

Verksamhetens resultat exklusive jamférelsestérande poster och nedskrivningar 2011-2022
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En annan del i trendf6rindringen 4r att skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjimning har utvecklats
betydligt starkare dn vad konjunkturbedémning och andra omvirldsfaktorer har indikerat. Extra statsbidrag
under perioden har dirutéver visentligt forstirkt skatteintiktsnettot. I princip oférindrade nettokostnader 2020
och 2021 samt skatteintdktsutvecklingen far sammantaget till effekt att verksamhetens resultat exklusive
jimforelsestdrande poster och nedskrivningar utvecklats betydligt f6r perioden 2020-2022.

Arets resultat innehaller orealiserade vinster och forluster i kapitalférvaltningen samt intakter och kostnader till
t6ljd av beslutet om medfinansiering av infrastrukturella satsningar som utbyggnaden av tunnelbanan och
Milarbanan. Savil de orealiserade virdeforindringarna i kapitalférvaltningen som markférsaljningarna varierar
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betydligt 6ver tid och dirmed paverkas drets resultat, vilket forsvirar mojlighet att £6lja utveckling och
tordndringar Sver tid.

Ett mer stabilt matt 6ver tid 4r det av kommunfullmiktige beslutade finansiella malet (Resultat efter
balanskravsjustering och synnerliga skil), som exkluderar orealiserade virdeférindringar och andra
jaimforelsestorande poster sasom intékter och kostnader kopplade till medfinansiering av
infrastruktursatsningarna. Utfallet under 5-drsperioden visar att stadens resultatmal har uppfyllts respektive ar
och utfallen indikerar dven att staden har forutsittningar att leva upp till kravet om god ekonomisk hushallning
under den kommande planeringsperioden.

Medelsforvaltningen dr uppdelad i en lingsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetsforvaltning. Syftet
dr att tidcka framtida investeringsbehov och stadens pensionsitagande. Marknadsvirdet vid arsskiftet £6r den
lingsiktiga kapitalforvaltningen uppgick till 3 074,8 mkr att jaimféra med 3 616,6 mkr vid drets botjan,

2 084,5 mkr per drsskiftet 2020/2021 samt ursprungliga insatsen pa 600 mkr dr 2002. Under 2021 investerades
ytterligare 900 mkr i den lingsiktiga kapitalférvaltningen och den totala investeringen uppgar till 1 500 mkr.
Inkluderas den kortsiktiga likviditetsférvaltningen uppgar marknadsvirdet till 3 617,2 mkr. Kapitalet forvaltas i
enlighet med av kommunfullmiktige beslutad finanspolicy samt av kommunstyrelsen faststillda
placeringsriktlinjer f6r medelsforvaltning. Kapitalférvaltningen har évertriffat malsittningen att uppna en arlig
avkastning som Gverstiger inflationen med tre procentenheter 6ver en rullande femarsperiod under aren 2018-
2022 med 1,4 procentenheter.

De finansiella nyckeltalen som redovisas i bland annat RKCA:s databas Kolada speglar kommunens ekonomiska
lige pa kort och ling sikt. Kommunal skattesats, soliditet (eget kapital i relation till balansomslutning),
sjalvfinansieringsgrad (andel av nettoinvesteringar som har finansieras av arets resultat och avskrivningar) och
kassalikviditet (omsdittningstilledngar minus f6rriads-, lager- och exploateringstillgangar i relation till kortfristiga
skulder) ir finansiella nyckeltal som utvecklats positivt och tydligt visar att staden har en stabil finansiell grund.

Soliditeten uppgar till 64 procent (63 % 2021). Om hinsyn dven tas till de pensionsférpliktelser som enligt den
kommunala redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, det vill sdga utanfér
balansrikningen, ligger soliditeten pa 54 procent (52 % 2021). Solnas soliditet dr hégre 4n genomsnittet f6r
Sveriges kommuner under den senaste femarsperioden. Solnas soliditet har forstirkts fran 51 procent till 64
procent under samma period.

Investeringar i materiella anliggningstillgangar varierar 6ver tid. Det sammantagna behovet av kommunal vilfard
sasom forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och dldreomsorg varierar baserat pa behovsférindringar till £61jd
av befolkningsokning och foérindrad befolkningssammansittning. Pagiende stérre projekt ar en ny skola i
Jarvastaden.

Dirutéver har staden stora dtaganden kopplat till medfinansiering enligt de tre infrastrukturavtalen;
Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Milarbanan. Sammanlagt uppgir atagandena till

2 090,4 mkr sedan avtalen tecknats. Hittills har bidrag till medfinansiering pa totalt nominellt 612,4 mkr
intdktsforts. De infrastrukturella dtagandena ar upptagna utifrin gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsférhallanden. Framtida férindringar i projektens genomfdrande eller férindrade marknadstérhallanden
kan leda till f6rindrade kostnader och intdkter f6r Solna.

Sjalvfinansieringsgraden dr positiv ver hela perioden. Solna uppvisar en sjilvfinansieringsgrad som 4r hégre dn
genomsnittet for Sveriges kommuner under aren 2019-2021, rikssiffra f6r 2022 saknas. Investeringar har
genomforts utan upptagande av lin samtidigt som kassalikviditeten visar en positiv utveckling.

Osikerhetsfaktorerna infér 2023 dr dock ménga. Betydande nedgingar pa de internationella borserna som en
toljd av stigande inflation, férvintade rinteuppgangar och ett osikert sikerhetslige globalt speglar 2022. De
ekonomiska konsekvenserna av pandemin férvintas klinga av samtidigt som Rysslands invasion av Ukraina
paverkar konjunkturutvecklingen samt bidrar till hégre kommunala utgifter inom vissa verksamhetsomriden.
Den nationella ekonomins utveckling de kommande dren innehiller betydande osikerhetsfaktorer som i sin tur
kan utveckla nya ekonomiska utmaningar.

Sammanfattningsvis visar dock den ekonomiska utvecklingen 6ver 5-drsperioden att nimndernas och
férvaltningarnas arbete for att sikra en god hushallning ger goda férutsittningar att méta den kommande
periodens osikerhetsfaktorer och utmaningar.

Kanslighetsanalys Resultateffekt, mkr
Forandring av skatter och bidrag genom 100 fler/farre invanare 5
Foérandring av verksamhetens intdkter med 1 procent 10
Forandring av I6nekostnad med 1 procent 15
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Forandring av kdp av verksamhet (externa utférare) med 1 procent 18
Foérandring av index avseende finansiella kostnader i infrastruktur med 1 procent 20
Vardeférandring langsiktig kapitalférvaltning med 1 procent 31

Kinslighetsanalysen visar ekonomiska konsekvenser av egna beslut eller férindringar i omvitlden. Tabellen visar
exempel péd nyckeltal att beakta i en kinslighetsanalys. Utéver kinslighetsanalysen édr budgetavvikelse och
prognossikerhet visentliga matt att f6lja for att sdkerstilla en god hushallning av resurser.

Budgetavvikelse dr ett matt fOr att sikra att nimndernas verksamheter inte avviker frin faststillda budgetramar.
Nimndernas utfall uppvisar en positiv budgetavvikelse pd 134,6 mkr inklusive kommunstyrelsens medelsreserv
(10,0 mkr), vilket visar pa fortsatt goda forutsittningar. Faktorer som péaverkar utfallet 4r stidrkt och utvecklad
verksamhets- och ekonomistyrning, ligre efterfrdgan 4n prognostiserat vad avser férskoleplatser och behovet av
omvardnadstjinster. Dirutover bidrar dven hogre statliga bidrag dn férvintat till den positiva avvikelsen.

Prognossikerhet dr ett matt £r att uppna en god styrning av verksamheten och att nimnderna vid negativa
avvikelser beskriver vilka dtgirder som vidtagits for att nd en budget i balans. Dirav féljer att de drsprognoser
som presenteras under férsta halvaret ligger 1 niva med drsbudget, eftersom pagiende aktiviteter pd arsbasis ska
resultera i en budget i balans. En prognosavvikelse mellan drsutfall och prognos per augusti f6r verksamhetens
nettokostnader exklusive jimforelsestérande poster bor inte vara mer dn cirka 1 procent. Prognosavvikelsen for
2022 uppgar till +0,1 procent i férhillande till omslutning pa 3 080,1 mkr, vilket motsvarar 4,6 mkr och diarmed
vil inom ramen f6r en foérvintad avvikelse.

Uppfdljning stadens resultatbudget

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Verksamhetens intakter 1019,6 980,0 4,0 197,6 822,0 1010,0 9,6
Jamforelsestorande intakter 219,3 460,3 -52,4 219,3 0,0 220,0 -0,7
Verksamhetens kostnader -39294 -3 800,9 3,4 -45,4 -3884,0 -3915,5 -13,9
Jamforelsestdrande kostnader -24,5 -74 1 -66,9 -24,5 0,0 -31,0 6,5
Avskrivningar -170,3 -167,5 1,6 24,3 -194,6 -170,0 -0,3
Verksamhetens nettokostnader -2 885,3 -2 602,3 10,9 371,3 -3 256,5 -2 886,5 1,2
Skatteintakter 4 677,0 4 348,0 7,6 470,5 4 206,5 4 535,0 142,0
Generella statsbidrag och utjamning -896,7 -756,3 18,6 17,5 -914,2 -899,9 3,2
Verksamhetens resultat 895,0 989,5 -9,5 859,3 35,7 748,6 146,4
Finansiella intakter 179,3 755,6 68,3 111,0 159,6 19,7
Finansiella kostnader -832,8 -274,7 -781,1 -51,7 -746,4 -86,4
Resultat efter finansiella poster 241,5 1470,4 -83,6 146,5 95,0 161,8 79,7
Extraordinara intakter 0,0 49,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 -170,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra poster (netto) 0,0 -120,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 241,5 1350,3 -82,1 146,5 95,0 161,8 79,7
Samtliga realisationsvinster 0,0 -26,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i 582,5 -553,4 582,5 0,0 503,4 79,1
vardepapper
Aterféring av orealiserade -34,9 0,0 -34,9 0,0 -34,9 0,0
vinster/forluster i vardepapper
Resultat efter balanskravsjusteringar 789,1 770,9 2,4 694,1 95,0 630,3 158,7
Jamforelsestorande intakter -219,3 -460,3 -219,3 0,0 -220,0 0,7
Jamforelsestorande kostnader 24,5 74,1 24,5 0,0 31,0 -6,5
varav reserverat for omstrukturering, 9,5 26,5 9,5 21,0 -11,5
strukturella utvecklingsinsatser
Reserverat for pensioner 20,0 20,0 20,0 0,0 20,0 0,0
Extraordinara poster (Tunnelbane-/ 0,0 120,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Malarbaneataganden)
Resultat efter balanskravsjusteringar 614,3 524,7 171 519,3 95,0 461,3 152,9

och synnerliga skal

Jamforelsesiffrorna for 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 gallande avsittningar da staden 2022 dndrat hantering av indexregleringar.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intikter uppgar till 1 019,6 mkr och har 6kat med 39,6 mkr (4,0 %) jamfort med
foregiende dr. Forindringen forklaras frimst av 6kad efterfrigan pa kommunala servicetjinster sisom intikter
f6r bygglov, lokaluthyrning samt parkering. Dirutéver har olika typer av bidrag 6kat, frimst bidrag fran
Skolverket, Migrationsverket, Forsdkringskassan samt Arbetsférmedlingen.
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Budgetavvikelsen uppgir till 197,6 mkr och forklaras frimst av att skolndimnden, barn- och férskolenimnden,
kompetensnimnden samt omvirdnadsnimnden erhallit hogre statsbidrag dn planerat. Exempelvis bidrag fran
Skolverket for kvalitetshéjande dtgirder, bidrag fran Forsakringskassan for sjuklonekostnader samt
stimulansmedel frin Socialstyrelsen. Det handlar bland annat om 7,9 mkr som avser den si kallade
Skolmiljarden. Dirut6ver har ersittningen fér vuxenutbildningen 6kat mer dn forvintat, vilket beror pa att fler
fran andra kommuner soker sig till vuxenutbildningar i Solna.

Arsprognosen for verksamhetens intikter uppgick i delaret till 1 010 mkr och utfallet avviker med pa +9,6 mkr
(1,0 %). Prognosavvikelsen beror pa att stadens stora detaljplaneprojekt har 6kat plan- och bygglovsintikter samt
hégre intdkter nér det giller interkommunala ersittningar inom vuxenutbildningen.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 370,9 350,8 57 14,9 356,0 355,0 15,9
Hyror och arrenden 139,6 131,2 6,4 21 137,6 140,0 -0,4
Bidrag 363,9 357,9 1,7 135,8 228,1 375,0 -11,1
Forsaljning av verksamhet 124,5 120,9 29 24,5 100,0 120,0 4,5
Ovriga intékter 20,8 19,1 8,4 20,4 0,3 20,0 0,8
Summa intakter 1019,6 980,0 4,0 197,6 822,0 1010,0 9,6

Jamforelsestorande intakter

Jamforelsestérande poster dr resultat av handelser eller transaktioner som inte ér extraordinira, men som ér
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder.

Under 2022 uppgick de jaimforelsestdrande intdkterna till 219,3 mkr. Av detta avser 89,7 mkr intdkter vid
forsiljning av mark vid Bagartorp och 77,2 mkr intidkter vid f6rsiljning av mark vid Ulriksdalsfaltet. Vidare har
exploateringsintikter om 52,5 mkr intiktsforts under 2022, dir 43,1 mkr avser kvarteret Lagern. Ar 2021 uppgick
de jimforelsestérande intikterna till 460,3 mkr.

Prognosavvikelsen jimfort med delarsprognosen uppgar till 0,7 mkr och beror pa ndgot ligre
exploateringsintikter.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 3 929,4 mkr och har 6kat med 128,5 mkr (3,4 %) jimf6rt med féregiaende
ar. Kostnadsforindringen forklaras av planenliga behovstkningar inom utbildningsomradet samt 6kade
underhalls- och reparationskostnader pa grund av den férindrade grinsdragning mellan investeringsutgifter och
driftkostnader. Dirut6ver har verksamhetens energikostnader 6kat till £6ljd av arets inflationsutveckling.

Personalkostnaderna uppgar till 1 483,2 mkr och har 6kat med 7,5 mkr (0,5 %), vilket innebiér en nigot ligre
kostnadsokning for den 16pande verksamheten i férhéllande till féregiende drs férdndring. Pensionskostnaderna
minskar ndgot och uppgick till 190,9 mkr. Budgetavvikelsen (-37,8 mkr) forklaras till stor del av att statsbidrag
for 6kade personalresurser i skolverksamheten 4r hégre dn planerat och dirmed uppkommer en
personalbudgetavvikelse som dock finansieras med statsbidrag.

Kostnaderna f6r kop av verksamhet och tjinster uppgar till 1 927,6 mkr och har 6kat med 71,7 mkr.
Forindringen forklaras av planenliga behovsokningar inom utbildningsomridet. Budgetavvikelsen (-23,3 mkr)
beror i férsta hand pa att behovet av dldreomsorgstjdnster fortsatt dr ldgre 4n innan pandemin. Dirutéver bidrar
ett nytt LSS-boende och skolplatser f6r gymnasiet till avvikelsen.

Kop av huvudverksambhet fran privata utférare och andra kommuner dr en del av kép av verksamhet och tjdnster
och uppgar till 1 763,9 mkr. Kostnaden har totalt 6kat med 53,0 mkr. Kép av utbildningsverksamhet (850,4 mkr)
har 6kat med 60,1 mkr (7,6 %). Storre utforare av stadens utbildningsverksamhet utéver den egna verksamheten
och andra kommuner dr Raoul Wallenbergskolorna AB, Pysslingen forskolor och skolor AB, Barnens
Montessori Akademi AB, Vittra Utbildning AB samt Internationella Engelska skolan i Sverige AB. K6p av vird-
och omsorgsverksamhet (665,9 mkr) har minskat med 4,8 mkr (-0,7 %). Férandringen férklaras huvudsakligen av
efterfragan pa boendeplatser inom dldreomsorgen. Visentliga utférare av vard- och omsorgsverksamhet utéver
den egna verksamheten ir Vardaga Aldreomsorg AB, Attendo Sverige AB, Férenade Care AB, A&O Temabo
AB, Nytida AB samt Wax6 omsorgs AB.

Lokalkostnaderna uppgir till 315,2 mkr och har 6kat med 44,4 mkr. Kostnadstérindringen och dven
budgetavvikelsen (-31,4 mkr) beror pa férandrad grinsdragning mellan investeringsutgifter och driftkostnader
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samt elprisernas utveckling.

Arsprognosen for verksamhetens kostnader uppgick i delaret till 3 915,5 mkr och utfallet avviker med -13,9 mkr
(0,4 %) i forhallande till prognos. Avvikelsen forklaras frimst av 6kade statsbidrag for extra personalresurser,
dndringen av grinsdragning mellan investeringsutgifter och driftkostnader samt av ett ligre utfall dn férvintat
inom &vriga kostnader.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Personalkostnader -1483,2 -1475,7 0,5 -37,8 -14454 -1 466,6 -16,6
Kop av verksamhet/tjanster -1927,6 -1 856,0 3,9 23,3 -1950,9 -1926,8 -0,8
Lokalkostnader -315,2 -270,8 16,4 -31,4 -283,8 -305,0 -10,2
Ovriga kostnader -203,4 -198,5 2,5 0,5 -203,9 -217,1 13,7
Summa kostnader -3929,4 -3 800,9 3,4 -45,4 -3 884,0 -3915,5 -13,9

Jamforelsestorande kostnader

Jamférelsestérande kostnader innehiller, utéver struktur- och pensionskostnader, dven kostnader av
engangskaraktir som paverkar jimférelser mellan 4ren. Dessa kostnader redovisas som en jaimforelsestérande
kostnad enligt RKR R11.

Jamforelsestérande kostnader uppgar till 24,5 mkr, varav 9,5 mkr avser strukturomvandling i verksamhet och
15,0 mkr avser utrangeringskostnader som en f6ljd av den pdgiende 6versynen av anldggningsregistret.

I jaimforelse med féregiende 4r minskar kostnaden med 49,5 mkr. Férdndringen férklaras frimst av att
Oversynsarbetet av anliggningsregistret till stora delar genomférdes under 2021 samt att behovet av
strukturomvandling varit ldgre 4n under tidigare 4r.

Mkr | 2022 | 2021 | Férindring |
Jamforelsestorande kostnader som ej reserverats i eget kapital -15,0 -45,3 -30,3
Strukturomvandling 9,5 -28,7 -19,2
Strukturella utvecklingsinsatser - - -
Totalt -24,5 -74,0 -49,5

Skatteintakter och utjamning

Skatteintikterna 6kar med 329,0 mkr (7,6 %) i jimférelse med foregiende ar och uppgir till 4 677,0 mkr. En del i
6kningen avser skatteavrikningen for innevarande ar och skatteavrikningen for féregidende 4r och som paverkar
utfallet med 124,9 mkr. Varav skatteavrikning innevarande ar uppgar till 98,7 mkr och justeringsposten for
téregiende dr uppgar till 26,2 mkr.

Nettokostnaden for generella statsbidrag och utjimning uppgir till 896,7 mkr (18,6 %) och det ir en
kostnadsékning med 140,5 mkr i férhallande till féregiende ar.

Generella statsbidrag minskar med -29,7 mkr (-7,9 %) och uppgar till 346,4 mkr. Férindringen beror pé att
regleringsbidrag ér ligre dn féregiende ar. Regleringsbidragets utfall paverkas av statens anslag till kommunerna i
forhallande till nettot av utfallet 1 utjdamningssystemets olika delar. I det fall att nettot i utjimningssystemen ar
ligre 4n statens anslag utbetalas ett bidrag till kommunerna.

Avgifterna i utjimningssystemen har 6kat med 110,7 mkr (9,8 %) och uppgar till 1243,1 mkr, varav inkomst- och
kostnadsutjimning 6kar med 99,2 mkr och avgiften till LSS-utjimningen med 11,5 mkr.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning har 6kat med totalt 188,5 mkr (5,2 %) 1 jimférelse med
foregiende dr och uppgir till 3 780,3 mkr. Skatteintiktsférandringen dr hégre dn vad omvirldsforutsittningarna
indikerade inf6r budgetbeslutet i november 2021 och hégre dn arsprognosen i delaret, vilket dven bidrar till att
skattefinansieringen ligger pa en hog nivé vid ingangen till 2023.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna uppgar till 179,3 mkr, jaimfért med 755,6 mkr ar 2021. Under 2022 fanns inga
orealiserade vinster eftersom fallande marknadsvirden i den langsiktiga kapitalférvaltningen gav upphov till
orealiserade forluster. Under 2021 uppgick de orealiserade virdeférindringarna i den langsiktiga
kapitalférvaltningen netto till 553,4 mkr varav orealiserade vinster uppgick till 584,8 mkr och orealiserade
forluster 31,4 mkr. De finansiella intikterna dr 68,3 mkr bittre 4n budget frimst beroende pa hogre utdelningar
an budgeterat i kapitalférvaltningen, hégre rinteintidkter pa likvida medel samt hégre indexupprikning pa bidrag
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och forskott pd infrastrukturavtal. Utdelningarna i den langsiktiga kapitalfdrvaltningen Gverstiger budget med
34,6 mkr.

Intdkterna innehéller utdelning fran Norrenergi AB om 50,0 mkr (50,0 mkr 2021) och utdelning frin
Kommuninvest ekonomisk férening med 2,3 mkr (1,5 mkr dr 2021). 5,0 mkr har erhallits frin Stockholm Exergi
tor képoption avseende stadens aktier i Norrenergi AB, samma belopp som f6r 2021. Borgensavgifterna pa

2,6 mkr 4r 0,2 mkr ldgre 4n féregiende 4r. Intdkt hinforlig till indexupprikning av bidrag och férskott
infrastrukturavtal uppgar till 23,3 mkr, jAimfért med 6,2 mkr féregiende ar.

De finansiella kostnaderna uppgar till 832,8 mkr, vilket dr 558,1 mkr hogre dn foregiende ar. Kostnaderna dr
781,1 mkr 6ver budget f6r 2022. I kostnaderna f6r 2022 ingar orealiserade forluster i den langsiktiga
kapitalférvaltningen med 582,5 mkr (31,4 mkr 2021). Orealiserade virdeforindringar ingar ej 1
balanskravsresultatet enligt LKBR (Lag om kommunal bokféring och redovisning) utan justeras i
balanskravsutredningen och budgeteras ej. Realiserade forluster uppgick till 47,4 mkr 2022, Ar 2022 ingir en
finansiell kostnad pa 187,9 mkr hanférlig till indexupprikning av stadens medfinansiering och férskottering av
infrastrukturavtal (234,7 mkr ar 2021) jimfért med en budgeterad kostnad pa 41,2 mkr. Jimforelsesiffran for
2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 gillande avsittningar dd staden 2022 dndrat hantering av
indexregleringar och justerats upp med 70,7 mkr. Den finansiella kostnaden for stadens pensionsavsittning ar
14,0 mkr, vilket 4r 5,8 mkr hégre dn féregiende ar.

Extraordinara poster

Under 2022 har inga extraordinira poster bokats. Under 2021 redovisades extraordinira kostnader om 170,0 mkr
och extraordindra intikter om 49,9 mkr. Ny betalplan har beslutats gillande Stockholmsférhandlingen men de
nominella beloppen ir oférindrade.

De extraordinira kostnaderna for att medfinansiera utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan 4r dtaganden i
stora infrastrukturella sammanhang. Det dr unika hindelser som pd ling sikt tillgodoser kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning genom att méjligedra f6r staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i.

Nedanstaende tabell visar stadens dtaganden om medfinansiering enligt Stockholmsférhandlingen (avtal 2014)
och Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt Milarbanan (avtal 2018). Till detta tillkommer finansiella kostnader
f6r indexupprikningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar dven bidragen till denna medfinansiering
utifrian befintliga avtal med olika fastighetsigare.

Dirutéver innehéller Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen dven avtalade férskott till staten om
nominellt 384,0 mkr som utbetalas under perioden 2021 till 2028 och 4terbetalas senast 2035.

Medfinansiering for utbyggnad av tunnelbana och Malarbanan

Mkr 2014- 2020 2021 2022 Totalt
2019
Medfinansiering -1 856,8 -63,6 -170,0 0,0 -2 090,4
Finansiella kostnader® -119,6 -21,5 -231,4 -180,3 -552,8
Summa kostnader -1976,4 -85,1 -401,4 -180,3 -2 643,2
Bidrag till medfinansiering 553,8 8,7 49,9 0,0 612,4
Finansiella intakter 11,9 1,4 2,0 7,7 23,0
Summa intakter 565,7 10,1 51,9 7,7 635,4
Totalt -1410,7 -75,0 -349,5 -172,6 -2 007,8

* Siffroma for 2021 har anpassats enligt RKR R9 géllande avsdttningar di staden 2022 dndrat hantering av indexregleringar.

Totalt nominellt dtagande for Stockholmsférhandlingen uppgar till 840,4 mkr. Ar 2016 utbetalades nominellt
20,0 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr, 2018 utbetalades 148,1 mkr och 2019 utbetalades 157,7 mkr enligt gillande
betalplan. Under 2020 skedde inga utbetalningar. Under 2021 utbetalades nominellt 0,6 mkr. Under 2022 har
10,2 mkr betalats ut. Kvarvarande dtagande per 2022-12-31 uppgir nominellt till 4423 mkr. Under 2022 har dven
férskott om 40,5 mkr betalats ut i enlighet med Stockholmsférhandlingen.

Totalt nominellt atagande for Sverigeférhandlingen (Hagalundsstationen) uppgar till 650,0 mkr. Ar 2017
utbetalades nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 utbetalades 95,0 mkr enligt gillande
betalplan. Under 2020 och 2021 skedde inga utbetalningar. Under 2022 har 55,0 mkr betalats ut. Kvarvarande
dtagande per 2022-12-31 uppgar nominellt till 400,0 mkr.

Totalt nominellt atagande f6r Malarbanan uppgar till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar skett. Kvarvarande
atagande per 2022-12-31 uppgar nominellt till 600,0 mkr.
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De totala kostnaderna for indexering av medfinansiering fér de tre avtalen Stockholmsférhandlingen,
Sverigeférhandlingen och Milarbanan under perioden 2014 till och med 2022 uppgar till 552,8 mkr (varav
180,3 mkr avser 2022) och har belastat finansnettot. Under 2022 har Solna anpassat sin redovisning till RKR:s
rekommendation 9 gillande avsittningar och diskonterar bedémda framtida betalfléden f6r avsittningarna med
internrintan for att berdkna nuviardet. Utfallet f6r 2021 har som en f6ljd av detta justerats upp med 70,7 mkr.

De totala bidragen till medfinansiering uppgar till nominellt 612,4 mkr. Av detta belopp har 281,9 mkr redan
inbetalats. De avtal som innehéller indexklausul har riknats upp med avtalade index per sista december 2022. De
totala intikterna for indexering av avtalen uppgar till 23,0 mkr (varav 7,7 mkr avser 2022) och utgér en finansiell
intakt.

De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifrin gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsférhallanden. Framtida férindringar i projektens genomforande eller férindrade marknadsférhallanden
kan leda till férindrade kostnader och intikter £f6r Solna.

Namndernas budgetuppfoljning

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 2,3 procent (65,3 mkr) 1 férhallande till f6regiaende ar och uppgar till
2 901,3 mkr. Foéridndringen férklaras dels av planenliga volymékningar inom frimst skolndmnden, dels av den
kraftiga prisutvecklingen foér el som frimst paverkat tekniska nimnden samt kultur- och fritidsnimnden. De
senaste aren har dock nimndernas nettokostnader en ligre 6kningstakt 4n vad som tilldelats i budgetramarna.
Till del kan utvecklingen férklaras av pandemin i form av ldgre efterfragan av vilfirdstjinster samt 6kade statliga
bidrag for att kompensera f6r pandemins merkostnader, men dven nimndernas effektiviseringsarbete for att
sidkra en god hushallning bidrar till nettokostnadernas utveckling.

Nettokostnadsutvecklingen avspeglar sig dven i budgetavvikelsen, som uppgar till +134,6 mkr, vilket dven
indikerar att det finns férutsittningar att hantera kommande ekonomiska utmaningar och att uppritthalla en god
hushallning och god kommunal service. Samtliga ndimnder fransett tekniska nimnden, kultur- och
fritidsndmnden och miljé- och hilsoskyddsnimnden uppvisar en positiv budgetavvikelse. Savil tekniska
nimndens som kultur- och fritidsnimndens avvikelse 4r frimst en foljd av omvirldsliget som bidragit till en
kraftig prisutveckling f6r bland annat el. Totalt har stadens elkostnader 6kat med 18,3 mkr (55,9 %) i férhéllande
till féregaende 4r.

Nimndernas drsprognos i delaret uppgick till 2 942,7 mkr och utfallet visar pa en positiv avvikelse om 41,4 mkr
(1,4 %) jamfort med delarsprognosen. Huvuddelen av ndimnderna uppvisar en ligre nettokostnad dn
prognostiserat som en f6ljd av hur behov och efterfrigan utvecklats under hésten. Tekniska nimnden uppvisar
ett hogre nettokostnadsutfall in prognos och héstens prisutveckling inom en rad omréiden férklarar delvis
avvikelsen, men dven vissa sdsongseffekter bidrar. Kultur- och fritidsnimndens avvikelse beror p4 tillfilliga
merkostnader kopplade till den nya simhallen. Milj6- och hilsoskyddsnimndens nettokostnadsavvikelse beror pa
personalforstirkningar.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse uppgar till +21,0 mkr och nettokostnadsutfallet (-119,1 mkr) avviker med
6,0 mkr i férhallande till delarets drsprognos (+15,0 mkr). Budgetavvikelsen forklaras av att medelsreserven inte
har tagits 1 ansprak (+10,0 mkr), ligre personalkostnader 4n planerat pa grund av vakanser samt en generell
aterhédllsamhet gillande kostnader. En effekt av pandemin 4r att verksamheten genomfdrs pd annat och
effektivare sitt 4n fore pandemin, till exempel med digitala hjalpmedel och med egen personal, vilket bidragit till
ligre kostnader dn budget. Prognosavvikelsen beror pd hogre bidrag samt en aterhallsamhet gillande kostnader,
vilket ger ldgre nettokostnader och dirmed en differens mellan delarsprognos och utfall pa +6,0 mkr.

Revisionens budget- och prognosavvikelse uppgir till +0,2 mkr och forklaras av ligre omkostnader inom
verksamheten samt viss vakans bland de fortroendevalda revisorerna under aret.

Byggnadsnimndens budgetavvikelse uppgir till +6,0 mkr och nettokostnadsutfallet (-1,8 mkr) avviker med
5,4 mkr i térhallande till deldrets drsprognos. Avvikelserna forklaras av 6kade planintikter pd grund av att nagra
stora detaljplaneprojekt i staden samt ett antal stora beviljade bygglov.

Tekniska nimnden inklusive affirsverksamhetens budgetavvikelse uppgér till -13,4 mkr och
nettokostnadsutfallet (-37,2 mkr) avviker med 8,2 mkr i férhéllande till delarets drsprognos. Budgetavvikelsen
torklaras huvudsakligen av hogre energipriser. Prognosavvikelsen beror frimst pd den fortsatta prisutvecklingen
pé elmarknaden. Affirsverksamheten, som utgdr en del inom nimnden, redovisar ett nettoGverskott pa

+5,2 mkr, vilket huvudsakligen forklaras av hégre intikter samt av ett nytt insamlingsavtal, vilket ger ligre priser
an berdknat.

45

7T0T SUIUSIAOPAISIY - PeIS BU[OS



Kultur- och fritidsndmndens budgetavvikelse uppgir till -1,1 mkr och nettokostnadsutfallet (-149,5 mkr)
avviker med 1,1 mkr i férhallande till deldrets arsprognos. Budgetavvikelsen och prognosavvikelsen forklaras av
hégre hyreskostnader pa grund av att den nya simhallen tillkommit under arets tre sista manaderna samt att
elkostnaderna har varit hdgre jamfort med féregiende ar till £6ljd av priskningar pa energi. Till stor del
kompenseras kostnadsckningarna av 6kade intikter for uthyrning av idrottslokaler samt elevavgifter fér
kulturskolan.

Skolndmndens budgetavvikelse uppgar till +3,4 mkr och nettokostnadsutfallet (-971,5 mkr) avviker med

3,4 mkr i férhallande till deldrets drsprognos. Avvikelserna beror frimst pa att intikterna varit hdgre dn berdknat.
Det édr framfor allt bidrag fran Skolverket, Férsikringskassan och Arbetsférmedlingen som har varit hégre dn
budgeterat for dret. Aven taxor och avgifter for fritidshem visar en positiv avvikelse. Jimfort med foregiende ar
6kar nettokostnaden med 40,1 mkr (4,3 %). Férindringen férklaras av volym- och kostnadsékningar som ocksé
ar kompenserade i nimndens budgetram.

Barn- och férskolenimndens budgetavvikelse uppgir till +28,2 mkr och nettokostnadsutfallet (-508,0 mkr)
avviker med 23,2 mkr i férhallande till delarets arsprognos. Avvikelsen mot budget beror frimst pa hogre bidrag
fran staten dn budgeterat f6r perioden samt ldgre kostnader £6r kép av huvudverksamhet och bidrag. Totalt
under aret har antalet barn i verksamheten varit betydligt ligre 4n budgeterat, vilket dr kopplat till att antalet
folkbokférda barn i dldern 1-5 ar varit firre 4n prognostiserat for dret. Det dr fraimst bidrag till fristiende
férskolor och pedagogisk omsorg samt kop av platser frin andra kommuner som visar ett ligre utfall dn
budgeterat. Nir det giller kommunala férskolor visar utfallet av antalet inskrivna barn endast pd mindre
avvikelser. Prognosavvikelsen forklaras dr att det varit firre barn dn berdknat i verksamheten under hésten.
Uppdaterade folkbokféringssiffror f6r 1-5 aringar 2022 visar att det dr 133 barn firre jimfort med den
befolkningsprognos som lag till grund f6r budgeten. Den stérsta avvikelsen avser barn i dldern 1-2 ar.

Kompetensnimndens budgetavvikelse uppgar till +6,7 mkr och nettokostnadsutfallet (-34,9 mkr) avviker med
4,4 mkr i forhallande till deldrets drsprognos. Budgetavvikelsen som till stérsta del beror pa att statsbidrag frin
Migrationsverket dr hégre dn férvintat. Delvis pd grund av en efterslipning av ersittningar for tomhyra fran
2021. Aven ersittningarna frin andra kommuner inom vuxenutbildningen har 6kat mer 4n planerat eftersom fler
personer frin andra kommuner séker sig till vuxenutbildningar i Solna. En ytterligare post som bidrar till den
positiva avvikelsen dr ldgre hyreskostnader inom etablering pa grund av firre tomma ligenheter.
Prognosavvikelsen beror frimst pa hogre intdkter nir det giller interkommunala ersittningar inom
vuxenutbildningen.

Socialnimndens budgetavvikelse uppgar till +26,6 mkr och nettokostnadsutfallet (-199,6 mkr) avviker med
7,4 mkr i térhallande till deldrets drsprognos. Budget- och prognosavvikelserna férklaras huvudsakligen av ligre
kostnad for institutionsvérd f6r vuxna, fiarre aktualiseringar och dygnet runt placeringar inom barn- och
ungdomsverksamheten dn planerat, utbetalt ekonomiskt bistind samt olika typer av behovsrelaterade tjanster
inom nimndens olika verksamheter.

Familjerittsndmndens budgetavvikelse uppgar till +0,2 mkr samt nettokostnadsutfallet (-4,3 mkr) avviker med
0,2 mkr i férhillande till delarets drsprognos. Avvikelserna forklaras frimst av att personal- och hyreskostnader
ar ligre 4n planerat.

Omvirdnadsnidmndens budgetavvikelse uppgar till +57,0 mkr samt nettokostnadsutfallet (-863,2 mkr) avviker
med 2,2 mkr i férhéllande till delarets drsprognos. Budgetavvikelsen beror pd att volymen inom hemtjinst inte
har natt upp till budgeterad niva och att ndimnden inte har Sppnat upp fler av platser inom sirskilt boenden 1
kombination av tomplatser inom befintliga boenden (+27,2 mkr) samt att kostnaden for insatser enligt LSS
avviker med +30,8 mkr. Avvikelsen inom LSS beror frimst pa senarelagd kostnad f6r uppstart av LSS
gruppboende samt ligre kostnader utifrin bedémda behov och ligre volym inom assistans och daglig
verksamhet. Dirut6ver uppvisar turbundna resor en budgetavvikelse (-4,4 mkr) som beror p4 att ett nytt avtal
med hégre kostnader samt att fler resor har fallit ut efter littade restriktioner pa grund av pandemin.

Miljo- och hilsoskyddsnimndens budgetavvikelse uppgir till -0,2 mkr samt nettokostnadsutfallet (-10,8 mkr)
avviker med 1,7 mkr i férhallande till delarets drsprognos. Avvikelserna beror pd ligre intikter 4n planerat pa
grund av vakanser inom tillsyns- och kontrollverksamheten.

Mkr 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Kommunstyrelse -119,1 -116,3 2,4 21,0 -140,1 -125,1 -6,0
Revisionen -1,4 -1,4 4,3 0,2 -1,6 -1,6 -0,2
Byggnadsnamnden -1,8 -2,0 -13,3 6,0 -7,8 -7,2 -5,4
Tekniska ndmnden -37,2 -14,3 159,1 -13,4 -23,8 -29,0 8,2
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Kultur- och fritidsnamnden -149,5 -144,2 3,7 -1,1 -148,4 -148,4 1,1
Skolndmnden -971,5 -931,4 4,3 3,4 -974,9 -974,9 -3,4
Barn- och férskolendmnden -508,0 -509,8 -0,4 28,2 -536,2 -531,2 -23,2
Kompetensnamnden -34,9 -35,4 -1,5 6,7 -41,6 -39,3 -4,4
Socialnamnden -199,6 -204,4 -2,4 26,6 -226,2 -207,0 -7,4
Familjerattsnamnden -4,3 -4,3 -0,2 0,2 -4,5 -4,5 -0,2
Omvardnadsnamnden -863,2 -861,8 0,2 57,0 -920,2 -865,4 -2,2
Miljé- och halsoskyddsnamnden -10,8 -10,5 2,5 -0,2 -10,6 -9,1 1,7
Totalt -2901,3 -2 835,9 2,3 134,6 -3 035,9 -2 942,7 -41,4

Uppfdljning stadens investeringsbudget

Nimndernas investeringar (budget 188,3 mkr) uppvisar ett utfall pa 184,1 mkr och en positiv budgetavvikelse pa
+4,2 mkr. Utfallet innebér en minskning med -38,1 mkr jimfort med féregiende ar. Minskningen mellan dren

beror frimst pd anpassningen av Rasundaskolan som genomfordes 2021 {6r att méta skolndmndens férindrade
lokalbehov.

Arets investeringar i fastigheter uppgr till 103,8 mkr for perioden, varav 10,0 mkr avser den nya skolan i
Jarvastaden. Pa Résundaskolan har taket pd gymnastiksalen lagts om, en ny hiss har installerats i
mellanstadiebyggnaden samt en renovering av garden framfér mellanstadiet har genomforts. Pa
Bergshamraskolan har fénster och fasad renoverats pa matsals- och aulabyggnaden. Ny ventilation har
installerats pa Sunnanskolan. For att sikerstilla skolplatser i norra Solna, har Ringens férskola byggts om till
skollokaler. Ombyggnationen omfattar bland annat nya ytskikt och ny ventilation.

Inom ramen f6r minskade barngrupper i férskolan har invindiga renoveringar pa Thors férskola och pa
Hannebergs férskola genomforts. Tellus férskola och férskolan Fantasia har fatt nymalade fasader. Vidare har
nimnden genomfdrt en stor satsning pé férskolornas utemiljé. Ett stort antal férskolor har under sommaren fitt
ny lekutrustning och andra insatser pa gardarna. Vid Sunnanskolan har en ny spontanidrottsyta anlagts med
konstgrisplan, basketplan och utegym. En omfattande takrenovering har genomférts pé ridhuset vid Mellanjirva
gard. Under aret har dven insatser genomforts i flera hus med kulturhistoriskt virde. P4 Bergmarkska villan har
takrenovering genomférts och pd Villa Alnds pagar takrenovering som slutférs under 2023 och Firghandlarhuset
i Hagalund har madlats om utvindigt.

Arets investeringar i stadsmiljon uppgar totalt till 72,2 mkr varav 40,9 avser generella investeringar i stadsmiljo
och 31,3 mkr avser politiska satsningar. Inom de generella stadsmiljinvesteringar med utfall 40,9 mkr har
kollektivtrafikkorfalt inférts pa Solna kyrkvig och pa Huvudstaleden i riktning mot Solna centrum och under
varen firdigstilldes cirkulationsplatsen i korsningen Rasundavigen/Grinsgatan. Vidare har
asfaltsbeldggningsarbeten gjorts pd bland annat Grinsgatan, Armégatan, Tritonvigen, centrumparkeringen vid
Huvudstagatan, vid Skytteholmsskolan samt pa Hagalundsgatan. Gang- och cykelvigar genom Pampasparken
och pd Huvudstafiltet har i samband med beldggningsarbetet breddats och ging- och cykeltrafiken har
sepaterats. Den stora trafiksignalanligeningen i korsningen Grinsgatan/Ekensbergsvigen har rustats upp och
moderniserats.

Politiska satsningar med sérskilt tilldelad budget av kommunfullmiktige; Cykelplan (19,0 mkr),
trygghetsitgirder i stadsmiljé (1,0 mkr), aterplantering i stadsmiljén (5,0 mkr), lekplatser (3,0 mkr) samt vatten
(2,0 mkr) har genomforts och kostnad uppgir till totalt 31,3 mkr.

Cykelplan (20,5 mkr). Atgirder utifrin cykelplanens genomférandeprogram har fortgitt enligt plan med
firdigstillande av projekten lings Evenemangsgatan, genom korsningen Frosundaleden/Solnavigen, lings
Hagalundsparken samt mellan Bergshamravigen och Barks vig. Cykelprojekten pa Ekelundsbron och
Galoppvigen ir i slutfasen, dir kompletterande arbeten kommer att utféras under 2023.

Trygghetsatgirder i stadsmiljon (0,8 mkr). For att hoja standarden i stadsmiljon 1 Hagalund har flera
parallella projekt genomfdrts under 2022. Torget har fatt nya trid med tillhérande markbeldgening, lekskulpturer,
cykelparkering med mera och lings Hagalundsgatan har ett flertal gatutrdd bytts ut och getts mer gynnsamma
forutsittningar att vixa till sig. I Hagalundsparken har motesplatsen Rosentrddgarden renoverats och belysningen
har moderniserats.

Aterplantering i stadsmiljé (6,1 mkr). P Storgatan och pa Gustav 111 Boulevard har nya gatutrid planterats.
Strandpromenaden mellan Augustendal och Huvudsta strandbad har restaurerats.

Lekplatser (3,0 mkr). Lekplatserna Rastahem, Rasunda torg, Jungfrudansen och Lévdalsparken har rustats och
forsetts med ny lekutrustning. Elljusspéret i Igelbicken har firdigstillts under dret med ny rorelsedetekterad
belysning.
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Vatten (0,9 mkr). Rastasjons utlopp har byggts om till att efterlikna en mer naturlig utformning. Den tidigare
dammen, som utgjorde ett vandringshinder f6r fisk och musslor, har rivits och ersatts av en sjotroskel av

stenblock och morin.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2022 2021 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

22/21 | arsbudget avvikelse
Kommunstyrelsen 10,0 1,5 8,5 -4,6 54 17,0 -7,0
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Tekniska namnden 166,0 212,4 -46,4 4,6 170,6 150,6 15,4
Kultur- och fritidsndmnden 7,0 3,5 3,5 -2,8 4,2 4,2 2,8
Skolndmnden 0,1 2,4 -2,3 4,9 5,0 1,0 -0,9
Barn- och forskolendmnden 0,3 1,6 -1,3 0,7 1,0 0,5 -0,2
Kompetensnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Omvardnadsnamnden 0,6 0,7 -0,1 0,9 1,5 1,0 -0,4
Miljé- och 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
halsoskyddsnamnden
Totalt 184,1 222,2 -38,1 4,2 188,3 174,3 9,8

Utfallet (184,1 mkr) dr 9,8 mkr hégre nimndernas drsprognos i delaret (174,3 mkr). Tekniska nimndens
avdelningar uppvisar en prognosavvikelse pa 15,4 mkr varav fastighet 3,8 mkr och stadsmilj6 11,6 mkr. Avvikelse
torklaras bland annat av genomférda extrasatsningar pa trygghet 1 Hagalund sasom renovering av Hagalunds
torg, Sunnanskolans aktivitetsyta samt upprustning i stadsmiljoén utefter Hagalundsgatan.

Kultur- och fritidsnimnden uppvisar en prognosavvikelse pa 2,8 mkr. Avvikelserna férklaras frimst av inkép av
inventarier och maskiner till den nya simhallen {6r totalt 4,1 mkr. Utfall f6r 6vriga investeringar saisom nytt
konstgris i Bergshamra IP och Huvudstafiltet IP uppgar till 2,9 mkr, inklusive konstinkép foér 0,2 mkr. Ovriga
nimnder investeringar uppvisar ett ligre utfall in arsprognosen i delaret pa 8,4 mkr och som framfor allt
forklaras av att utgifterna for skolan i Jarvastaden i stérre utstrickning utfaller under 2023.

Exploatering

Vid ingangen av 2022 fanns exploateringsersittningar om 327,0 mkr bokade som langfristiga skulder. Dessa
intdktsfors 1 samband med att respektive exploateringsprojekt fardigstills och aktiveras. Under 2022 har 52,5 mkr
av exploateringsersittningarna intdktsforts, dir 43,1 mkr avser kvarteret Lagern. Under 4r 2022 har
exploateringsersittningar om 83,5 mkr inkommit. De stérsta inbetalningarna avser 34,7 mkr gillande Stora
Frosunda, 21,4 mkr gillande Huvudsta 3:1 och 11,8 mkr gillande Bagartorps Centrum.

Utgaende exploateringsersittningar bokade som langsiktiga skulder uppgir till 359,9 mkr per 2022-12-31, varav
105,1 mkr avser del av Ulriksdalsfiltet, 63,2 mkr Stora Frosunda 4 samt 42,7 mkr Tomteboda.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 209,0 mkr £6r 2022 jamfort med 288,5 mkr
tor 2021, vilket dr en minskning med 27,6 procent. De storre projekten avser Simhallen i kvarteret Idrottsplatsen,
68,7 mkr, som avslutats under dret, Hagalund 4:10 vid Solnavigen, 26,2 mkr, samt Tomtebodadepan, 14,5 mkr.

Periodutfall Arsprognos
Mkr 2022 2021 | Differens Budget Prognos | Prognos-
22/21 avvikelse
Exploateringsverksamheten 209,0 288,5 -79,5 210,0 -1,0

Utfallet for helaret dr 1,0 mkr ldgre 4n prognosen i augusti, vilket innebdr att prognosavvikelsen dr mindre 4n 0,5
procent.

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgaingarna som finansieras med egna medel. Vid utgangen av 2022 uppgar
soliditeten till 64,2 procent. Om hinsyn dven tas till de pensionsférpliktelser som enligt lag om kommunal
redovisning och bokféring redovisas som ansvarsforbindelse, det vill siga utanfér balansrikningen, ligger
soliditeten pa 53,7 procent 2022.

Att skillnaden mellan de tva soliditetsmitten minskar ver tid, beror pé att ansvarstérbindelsen f6r pensioner
intjinade innan 1998 successivt minskar.
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Anm: Jamforelsesffrorna for 2021 bar anpassats till redovisning enligt RKR R9 gdllande avsittningar di staden 2022 dndrat
hantering av indexregleringar.

Under 2022 6kade soliditeten med 0,9 procentenheter, vilket kan forklaras av det positiva resultatet f6r 2022. Det
egna kapitalet 6kade med 220,2 mkr under 2022 och balansomslutningen vixte med 198,8 mkr. Sammantaget f6r
aren 2014 till 2022 har dtagandet f6r Milarbanan samt tunnelbaneidtagandet belastat resultatet med nominellt

2 090,4 mkr och samtidigt har bidrag till stadens medfinansiering om 612,4 mkr paverkat resultatet positivt.
Dessa poster tillsammans har paverkat stadens soliditet negativt med cirka 15 procentenheter under dren 2014 till
2022. Sett 6ver en tioarsperiod har soliditeten fallit frimst beroende pa stadens dtaganden att medfinansiera
tunnelbanan och Milarbanan. Allt eftersom stadens kostnader och intikter f6r utbyggnaden av tunnelbanan och
Mialarbanan realiseras under de kommande tio dren, kommer stadens soliditet att forbattras i motsvarande man.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten idr positivt och uppgir till 888,3 mkr. I posten ingar bland annat
arets resultat pa 241,5 mkr, justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 170,3 mkr samt minskning av
kortfristiga skulder med -265,7 mkr. Justering har skett f6r virdeminskning av virdepapper med netto 547,6 mkr.
Kassaflodet dr dven justerat med ej likviditetspaverkande poster om 270,5 mkr, dir stérsta posten bestar av
forindringar i 6vriga avsittningar med 218,8 mkr frimst kopplat till infrastrukturavtalen.

Investeringsverksamheten har ett negativt kassafléde pd 581,7 mkr, frimst beroende pa investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgdngar pd 393,1 mkr. Investeringarna har finansierats av medel genererade i den
16pande verksamheten. Inga ldn har tagits for att finansiera investeringarna. Okad ling skuld paverkar kassan
positivt med 37,1 mkr. Sammantaget dr arets kassaflode 343,2 mkr och likvida medel vid arets slut uppgar till
1226,0 mkr.

Medelsforvaltning

Finansverksamheten styrs av den av kommunfullmiktige faststillda finanspolicyn samt tillhérande
placeringsriktlinjer f6r medelsférvaltning som faststillts av kommunstyrelsen.

Marknadsvirdet pa stadens samlade virdepappersportfolj (likviditetstérvaltning och langsiktig kapitalforvaltning)
ir 3 617,2 mkr per december 2022, jimftort med 3 759,0 mkr vid forra arsskiftet. Under 2022 har 400 mkr
Overforts fran likvida medel till den kortsiktiga likviditetsforvaltningen som ingér i kapitalférvaltningen. I den
langsiktiga kapitalférvaltningen var avkastningen -541,8 mkr (-15,0 %) jamfort med 632,1 mkr 2021. Kapitalet
har under 2022 forvaltats 1 enlighet med av kommunfullmiktige beslutad finanspolicy samt av kommunstyrelsen
faststillda placeringsriktlinjer £6r medelsférvaltning.

Finanspolicyn stadgar att medel som forvaltas pa ling sikt for att ticka framtida investeringsbehov och/eller
stadens pensionsitagande ska placeras med malet att uppnd en real avkastning som étligen Gverstiger inflationen
med 3 procentenheter sett 6ver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten for férvaltningen Gverstiger fem
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ar. Medlen ska forvaltas pa ett sitt som s6ker minimera negativa fluktuationer i virdet 6ver placeringshorisonten
och som Gverensstimmer med avkastningsmalet.

For att minimera forvaltningsrisker ska forvaltningen tillimpa principerna om matchning respektive
diversifiering. Matchningsprincipen strivar efter att balansera tillgdngsportfljen mot skuldsidan. Det innebér
frimst att tillgangssidan ska ha goda méjligheter att uppné det lingsiktiga avkastningskravet, samtidigt som de
kortsiktiga riskerna inte skall vara f6r stora. De kortsiktiga riskerna utgérs frimst av marknadsvirdesrisker.
Diversifieringsprincipen anvinds f6r att f6rdela en portfoljs placeringar inom och mellan olika tillgingsslag och
marknader i syfte att minska risken i en portfolj. Riskhantering far endast ske inom ramen f6r de tillgangsslag och
virdepapper som beslutats av kommunstyrelsen.

Under 2002 investerades kapitalet pa 1 000 mkr fran forsiljningen av aktierna i Solnabostidder AB till Signalisten i
enlighet med stadens finanspolicy. Av kapitalet placerades 600 mkr med en lingsiktig placeringshorisont i en
virdepappersportfolj med svenska och globala aktier samt svenska rintebirande virdepapper och under 2021
har ytterligare 900 mkr tillf6rts, vilket innebir att sammanlagt 1 500 mkr har investerats 1 den langsiktiga
kapitalférvaltningen. Marknadsvirdet pa den lingsiktiga kapitalférvaltningen var 3 074,8 mkr per sista december
2022 att jimfora med 3 616,6 mkr vid drets borjan.

Andelen rintebidrande tillgdngar utgdr 30 procent i normportfdljen, svenska aktier utgdr 35 procent av
normportfoljen och globala aktier utgér 35 procent av normportféljen. Sammansittningen av normportfoljen
avser att uppna det langsiktiga avkastningsmalet till minsta mojliga marknadsvirdesrisk. Per sista december 2022
utgjorde andelen rintebirande tillgingar 27,4 procent av portféljen medan svenska aktier utgjorde 33,9 procent
och globala aktier utgjorde 38,6 procent av portfdljens virde. Avvikelserna mot normportfdljen dr inom de
tillitna intervallen. Alla tillgingar utgdrs av fonder med daglig handel.

Langsiktig kapitalforvaltning, marknadsvirde, 2002 — 2022, mkr
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Anm: Ar 2018 skedde ett uttag om 168 mékr till likviditetsforvaltningen och 2019 ett uttag om 100 mékr till
likviditetsforvaltningen. Dessa uttag aterfordes till kapitalforvaltningen under 2020. Under 2021 tillfordes ytterligare 900 mkr.

Avkastningen i den langsiktiga kapitalférvaltningen under 2022 uppgéar sammantaget till -15,0 procent, vilket dr
5,6 procentenheter ligre dn jimforelseindex. Avkastningen pé stadens svenska aktiefonder har uppgitt till -24,7
procent och de globala aktiefonderna har avkastat -10,5 procent. Avkastningen pa rintefonderna har uppgatt till
-6,8 procent under 2022. Arets negativa avvikelse mot index beror frimst pa att rinteforvaltningen avkastade 8,9
procentenheter under sitt icke-replikerbara index. Aven allokering och hallbarhetskriterier har bidragit till den
negativa avvikelsen gentemot index.

Langsiktig kapitalférvaltning, totalavkastning, 2002 — 2022
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Under de senaste fem dren har kapitalférvaltningen genererat en arlig avkastning pa 8,5 procent.
Kapitalférvaltningen har 6vertriffat mélsdttningen att uppna en arlig avkastning som 6verstiger inflationen med
tre procentenheter 6ver en rullande femarsperiod under aren 2018-2022 med 1,4 procentenheter.

Langsiktig kapitalférvaltning, avkastning per tillgangsslag, 2018 - 2022, procent
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Savil svenska som globala aktier har uppvisat en positiv avkastning under den senaste femérsperioden, dir
globala aktier har haft hogst avkastning. Rintor har uppvisat en negativ avkastning.

Utover den lingsiktiga kapitalférvaltningen finns en likviditetsforvaltning. Ar 2002 placerades 400 mkr i denna
portfdlj. Under 2008-2009 tillférdes den kortsiktiga férvaltningen 800 mkr i samband med att Norrenergi och
Miljé AB I6ste stadens reversfordran pa 1 066,7 mkr. Den portféljen handlar om likvida medel som placeras pa
kort sikt, i allménhet 2 ar eller kortare. Finanspolicyn stadgar att medel som foérvaltas med kortare
placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas
tor indamal sdsom l6pande betalningar och budgeterade investeringar. Portfdljen far enbart innehalla svenska
rintebdrande virdepapper och bankinldning. Uttag har skett 16pande.

Vid ingingen av 2022 uppgick likviditetsforvaltningen till 142,4 mkr. Under 2022 har 400 mkr &verforts frin
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koncernkontot till likviditetsfrvaltningen. Vid utgangen av december var 5424 mkr placerade i
likviditetstorvaltningen. Medlen dr placerade pa fastrintekonton med 16ptid under ett ar och snittrdntan uppgick
per 22-12-31 till 2,08 procent. Total har likviditetsférvaltningen genererat en rinteavkastning pa 3,3 mkr under
2022.

Solna stad har inga rintebarande skulder.

Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsadministration skéts av KPA. Nedan limnas upplysningar om stadens totala
pensionsforpliktelse 1 balansrikningen, det vill sdga avsittningar inklusive sirskild I6neskatt samt
ansvarsforbindelse inklusive sirskild 16neskatt.

Medel som forvaltas pa lang sikt, 1 enlighet med av kommunfullmaktige faststilld finanspolicy, fOr att ticka
framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsatagande uppgir per 2022-12-31 till 3 074,8 mkr.
Stadens pensionsforpliktelser forvaltas saledes inte genom pensionsforsikring eller pensionsstiftelse.

Det totala pensionsatagandet for stadens anstillda uppgar till 1 657,8 mkr inklusive l6neskatt. Atagandet
redovisas dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse. Den totala pensionstorpliktelsen,
inklusive ansvarsférbindelse, f6r kommunkoncernen uppgir till 1 661,2 mkr.

Avsittningen bestar av det atagande som avser pensioner intjdnade fran 1 januari 1998. Avsittning bestar av
térmansbestimd pension, dlderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som f6rvaltas av
arbetsgivaren uppgar till 581,4 mkr inklusive l6neskatt. Jamfort med 2021 dr det en 6kning med 48,5 mkr.

Pensionsutbetalningar pa 15,3 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden i avsittningen. Den finansiella
kostnaden pa 13,7 mkr ingir i pensionsavsittningen.

Avsittningar avseende sirskild avtalspension enligt dverenskommelse (SAP-s6k) uppgir till 0,6 mkr inklusive
léneskatt och riknas som omstruktureringsatgirder. De totala pensionsavsittningarna fér staden uppgar till
600,8 mkr inklusive l6neskatt.

Frian och med dr 2023 inf6rs ett nytt pensionsavtal f6r Sveriges kommuner, regioner och kommunala bolag,
AKAP-KR. Avtalskonstruktionen bidrar till tydligt hégre pensionskostnader £6r frimst dren 2023 och 2024,
vilket dven inflationen och de dirmed héjda prisbasbeloppen gor.

Pensionsforpliktelser

Mkr | 2022 | 2021 | Forandring | Férandring % |
Avsattning 600,8 541,3 59,5 11,0
- varav pensioner intjanade fran 1998 581,4 532,9 48,5 9,1
- varav visstidspensioner 18,8 5,1 13,7 268,6
- varav pensioner omstrukturering 0,6 3,4 -2,8 -82,4
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fére 1998 1057,0 11243 -67,3 -6,0
Totalt 1657,8 1665,7 -7,9 -0,5

I ansvarsférbindelsen ingir forpliktelser f6r pensionsférmaner som intjanades fére 1998. Kostnaden redovisas
nir pensionen utbetalas. Forpliktelsen uppgar till 1 057,0 mkr inklusive l6neskatt, en minskning med 67,3 mkr
jamfort med 2021. Pensionsutbetalningar pa 65,5 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden i
ansvarsforbindelsen. Den totala forpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagens regler utanfor
balansrikningen.

Staden tecknade 2009 en pensionsforsikring med KPA pension avseende intjinade pensionstérmaner till f6re
detta Brandforsvarsférbundet. For 2022 redovisar forsikringen 6verskottsmedel pa cirka 0,3 mkr.

Den idterstdende avgiftsbestimda delen for ar 2022 uppgar till 42,3 mkr exklusive 16neskatt. Den redovisas som
kortfristig skuld och betalas ut under 2023 till den férvaltare som den anstillda har valt. Ovriga
pensionsforpliktelser forvaltas genom sa kallade aterlin och anvinds i den I6pande verksamheten.

Reservering for strukturatgarder

Forutsittningen for att utnyttja medel till strukturdtgirder dr att kravet pa en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder som beslutas ska leda till en sinkt kostnadsniva pa sikt. Exempel pa kostnader som
brukar kunna anses som omstruktureringskostnader dr avgangsvederlag, avtalspensioner, effektiviserings- och
aterstillningskostnader tor lokaler, nedskrivning av bokfort virde samt eventuellt andra kostnader som saknar
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samband med den I6pande verksamheten.

I reserverat eget kapital finns medel for att ticka framtida pensionskostnader, beslutade
strukturomvandlingsinsatser som leder till en sinkt kostnadsnivd samt 6vriga strukturella utvecklingsinsatser.
Kostnader for strukturomvandling och strukturella utvecklingsinsatser har inte budgeterats utan redovisas som
en jaimforelsestdrande kostnad att tickas av reserveringarna. Under éret har 29,5 mkr anvints av tidigare
reserverat eget kapital varav pensioner (20,0 mkr) och omstrukturering (9,5 mkr).

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgar
2022 till 20,0 mkr. Av reserveringen aterstir 75,1 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering som avser avgangsvederlag, sirskild avtalspension eller andra strukturella atgdrder
som lokalanpassningar, uppgir under perioden till 9,5 mkr. Solna stad stridvar efter att agera ansvarsfullt som
arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgangar édr det 6nskvirda alternativet. I de fall naturlig avgang
inte 4r mojlig, kan staden bevilja avgingsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmiktige har 1 flertalet drsbokslut alltsedan 4r 2005 beslutat att del av resultatet som 6versteg stadens
resultatmal, skulle reserveras for att méta framtida kostnader f6r omstrukturering. Strukturatgirderna ska leda till
en sinkt kostnadsniva f6r staden. Tjinster som blir vakanta pd grund av omstrukturering fir inte aterbesittas.
Inte heller far personer som fitt avgingsvederlag dteranstillas utan sirskild prévning.

Under perioden har 9,0 mkr anvints till avgangsvederlag och -0,2 mkr till sdrskild avtalspension samt 6vriga
strukturdtgirder (lokalanpassning) 0,7 mkr. Strukturomvandlingen har under perioden berért fyra férvaltningar.
Av reserveringen éterstar 95,5 mkr.

Kostnader for omstrukturering

Mkr | 2022 | 2021 | Férandring |
Avgangsvederlag -9,0 -24,9 -15,9
Avtalspension 0,2 -3,0 -3,2
Ovriga strukturatgarder (lokalanpassningar med mera) -0,7 -0,8 -0,1
Totalt -9,5 -28,7 -19,2

Strukturella utvecklingsinsatser

I arsbokslutet 2021 avsattes 400,0 mkr f6r strukturella utvecklingsinsatser. Under 2022 har 0,0 mkr tagits i
ansprik. Tillsammans med tidigare avsatta medel dterstar totalt 524,2 mkr f6r detta dndamal.

Koncernataganden

Borgensatagandena f6r Norrenergi AB samt Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostider
AB uppgick per 31 december 2022 till 829,4 mkr, varav 675,0 mkr f6r Signalisten och 154,4 mkr f6r Norrenergi,
vilket 4r oférindrat jimfort med sista december 2021. Den av kommunfullmiktige i december 2019 faststillda
borgensramen mojliggdr ett totalt borgensatagande om 1 725,0 mkr.

Borgensitaganden, 2013 — 2022, mkr

53

7T0T SUIUSIAOPAISIY - PeIS BU[OS



2 500
2 000
1500
1000
500
——— —————
e ——
O \
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e NOrrenergi Signalisten =mbmm \renabolaget i [0t

De totala borgensatagandena (829,4 mkr) har pd tio ar minskat med drygt 1 500 mkr, vilket forstds minskar
stadens ataganden och didrmed den potentiella riskexponeringen. Inga borgensataganden har behovt infrias och
risken att stadens borgensataganden behéver infrias bedéms som ldg.

Utover ovan borgensitaganden finns en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Staden har ocksd garantiférpliktelser mot kommunalférbunden Norrvatten och Kippalaférbundet. Under 2022
har 117,9 mkr betalats ut i dgarldn till Kdppalaférbundet.

Solna Vatten AB har en avtalad kreditram om 50,0 mkr pa koncernkontot, som var outnyttjad per 2022-12-31.
Ingen annan utldning till koncernféretag finns avtalad.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare
Hallbar utveckling

Solna stads f6rmaga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behilla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med en 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har ddrfér pagatt ett utvecklingsarbete i staden
under de senaste dren dir bland annat medarbetarperspektivet har integrerats i stadens styr- och
uppfoljningssystem. Det édr viktigt att stindigt fortsitta med ett aktivt utvecklingsarbete i alla verksamheter for att
sikra kompetensforsorjningen och att staden fortsitter vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare som trivs och mér bra.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetenstérsorjning, kompetensutveckling och intern rérlighet i syfte att
utifrin verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen.

I arbetet med kompetensférsorjning striavar staden efter att hdja kvaliteten i chefsstdd, ledarutveckling och
rekryteringar. Detta gors genom till exempel utbildningar i medarbetar- och lénesamtal, rekrytering och genom
arbetet med resultatet av medarbetarundersékningen. Inom utbildningsomrédet har staden till stor del vergatt
till digitala utbildningar och implementering av en gemensam kompetensportal pagar.

Den arliga 16neéversynsprocessen genomférdes under varen. For de verksamheter som har méjlighet att erbjuda
medarbetare distansarbete, fortléper denna process utifran stadens anvisning for distansarbete. Stadens chefer
har vidareutvecklat sina kunskaper inom ledarskap och férindringsledning och delat med sig av sina erfarenheter
inom omradet genom deltagande i stadens ledarforum. I syfte att 6ka den interna rérligheten har utbildningen
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"leda utan chefskap" genomférts.
Medarbetarunders6kningen

Varje ar genomfors en medarbetarundersokning som miter medarbetarnas engagemang i verksamheten,
chefernas férméga att tillvarata och 6ka engagemanget samt styrningen av organisationen. Svarsfrekvensen i
undersékningen uppgick 2022 till 89 procent, vilket visar pa ett hdgt engagemang. Det totala HME-indexet
(hallbart medarbetarengagemang) uppgick till 81,0 f6r 2022, vilket kan jimf6ras med 80,9 f6r 2021.

Systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)

Staden har tagit fram en digital utbildning inom omradet grundliggande arbetsmilj6 f6r chefer och
skyddsombud. For att sikerstilla att en god arbetsmiljo, trivsel och gott partnerskap dven vid arbete pa distans
har en enkit om distansarbete genomforts.

En del i digitaliseringen innebir att vidareutveckla stadens systematik i hantering av hindelser avseende
arbetsmiljbomradet. I stadens arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare har en digital introduktion f6r
nyanstillda tagits fram.

Visentliga personalférhallanden hos bolagen

Norrenergi AB har under ar 2022 certifierats enligt arbetsmiljéstandarden ISO 45001 rérande systematiskt
arbetsmiljbarbete. Fér Signalisten har dret priglats av 6kad personalomsittning, vilket uppgick till 37,6 procent
(foregaende dr 15,7 procent). Solna Vatten och Rasunda Foérstads AB har ingen egen anstilld personal utan dr
samorganiserade med tekniska férvaltningen inom Solna stad.

Arsarbetare och anstillda

Antal 2022 2021 | Forandring Foréandring

%
Arsarbetare 2 076 2 074 2 0,1
Totalt anstallda 2 276 2 269 7 0,3
Tillsvidareanstallda kvinnor 1527 1539 -12 -0,8
Tillsvidareanstallda man 498 494 4 0,8
Totalt tillsvidareanstallda 2 025 2033 -8 -0,4
Visstidsanstallda kvinnor 156 158 -2 -1,3
Visstidsanstallda man 95 78 17 21,8
Totalt visstidsanstallda 251 236 15 6,4
Anstéllda per aldersgrupp: 0
<30 ar 182 202 -20 -9,9
30-49 ar 1127 1113 14 1,3
50 -59 ar 580 580 0 0
>60 ar 387 374 13 3,5

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 december 2022 till 2 276, vilket dr en 6kning med sju medarbetare
jamfort med motsvarande period 2021. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar per 31 december till 2 025,
vilket dr en minskning med 8 medarbetare jimfort med motsvarande period 2021. Genomgdende ir det smd
torindringar i personalsammansittningen under 2022.

Tillsvidareanstallda per forvaltning

Antal 2022 2021 | Forandring Foérandring

%
Stadsledningsforvaltningen 109 110 -1 -0,9
Tekniska férvaltningen 53 49 4 8,2
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid 120 129 -9 -7,0
Barn- och utbildningsférvaltningen 1080 1086 -6 -0,6
Socialférvaltningen 174 181 -7 -3,9
Omvardnadsforvaltningen 431 424 7 1,7
Miljé- och byggnadsférvaltningen 58 54 4 7.4
Totalt 2025 2033 -8 -0,4
Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro fOr perioden januari till december 2022 dr 8,4 procent, vilket 4r en 6kning med 0,6
procentenheter jaimfért med motsvarade period 2021 (7,8 %).

Langtidsfranvaron ligger pa en ldg niva i relation till linet och riket medan korttidsfranvaron 4r svar att jimfora i
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ar pa grund av olika effekter av den pagiende pandemin. Staden fortsitter arbeta med riktade insatser fOr att
sianka sjukfrinvaron.

| Procent | 2022 | 2021 | Férandring |
Total sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 8,4 7,8 0,6
Korttidssjukfranvaro (<15 dagar) 4,2 41 0,1
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 2,5 2,2 0,3
Kvinnor 9,2 8,5 0,7
Man 5,8 5,8 0,0
Under 30 &r 8,1 8,7 -0,6
30 -49 ar 7,7 7,0 0,7
Over 49 ar 9,1 8,4 0,7
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar), andel av total sjukfranvarotid 29,8 28,2 1,6

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fraigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsforvaltningen forutsittningar fOr arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Stadens internationella arbete anvinds som en metod i verksamhets- och kvalitetsutveckling samt som ett
verktyg fOr att rusta barn och unga f6r en framtid med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser. Nedan
beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under 4dret.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden dr medlem 1 de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
ett viletablerat samarbete med vissa av sina vinorter. Férutom kunskap om aktuell europeisk utveckling och
policy inom respektive omrade ger nitverken mojlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt 6msesidigt
lirande med kollegor fran andra europeiska stdder. Staden ir aktiv i Eurocities Social Affairs Forum som spianner
6ver omriden som utbildning, arbete, migration och integration samt aldrande. Nitverket har, i sparen av
pandemin, utvecklat sina métesformat och erbjuder en blandning av fysiska och digitala méten. Fokus har bland
annat varit pa hur vilfirdssystem kan stédja sarbara grupper i tider av kris samt utveckling av nya arbetsformer
och metoder f6r att tillgodose medborgarnas behov av service.

En delegation fran stadens norska vinort Nordre Follo har besékt Solna for att ta del av stadens niringslivs- och
arbetsmarknadsarbete samt utbyta erfarenheter inom omradet. Det nordiska vinortsmétet var 1 Pirkkala, Finland
i oktober. Métets tema "Hur anvinda lokal historia péd bista sitt" hade valts med tanke pa att Pirkkala firade 100-
ars jubileum 2022.

I EU:s Regionkommittés initiativ "Cities and Regions for integration” delar Solna och andra stider och regioner
med sig av exempel pa framgingsrikt arbete f6r integration av flyktingar och migranter. Solnamodellen for att
stotta nyanlinda till arbete har fortsatt vicka stort europeiskt intresse. Modellen och andra goda exempel fran
Solna har dven presenterats pa det Skotska kommunférbundets kongress.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Genom sitt fokus pa sociala innovationer och digitalisering, anpassning till demografisk férindring, sikra
kompetensférsérining och tillging till vilfardstjanster ligger Eurocities Social Affairs Forums aktiviteter vél i linje
med stadens prioriteringar. Nitverkets arbetsgrupper ger medarbetare tillgang till ett nitverk av kollegor i andra
europeiska stider f6r utbyte och samarbete kring gemensamma friagor. Arbetsgrupperna ligger sirskilt fokus pa
att synliggéra goda exempel, innovativa arbetssitt och metoder. Stockholm och Solna har gemensamt varit
virdar for utbildningsarbetsgruppens mote som arrangerades den 16-18 november pé temat "Aktivt och
demokratiskt medborgarskap". Ulriksdalsskolan och Solna Grundsirskola fick under dagarna virdefull input pé
styrkor och férbittringsomraden 1 sina respektive verksamheter. Vid arbetsgruppen urbant dldrandes virmote
fick omvdrdnadsnimndens forebyggande verksamhet ta del av Oslos systematiska arbete for att bli en dldrevinlig
stad. Under hosten har stiders arbete f6r att frimja och stirka psykisk hilsa kommit alltmer i fokus vid bade
konferenser och arbetsgruppsméten.
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Projektet "Digitalt medarbetarskap", som finansierats av Europeiska Socialfonden, har avslutats under aret.
Projektets syfte har varit att bygga en organisation f6r héllbar digital utveckling och stirka den digitala
kompetensen hos anstillda i forskola, fritidsverksamhet, férskoleklass samt inom vird och omsorg. Projektet har
enligt slututvirderingen nitt goda resultat och skapat forutsittningar for fortsatt lirande i verksamheterna.

Omviardnadsnimnden har ett langsiktigt samarbete med ett kanadensiskt universitet som studerar skandinaviska
exempel pd dldreomsorg. En grupp studenter och lirare har under viren besékt Solna for 6msesidigt
erfarenhetsutbyte om att stirka ett aktivt och hilsosamt aldrande. Under hdsten hat arbetsgrupper inom
socialtjansten studerat Lissabons skademinimerande arbete vid missbruk och hemléshet samt hur Antwerpen
och Hasselt utvecklat nitverksarbete {6t att trygga barns sikerhet enligt modellen "Signs of Safety”. Bida
aktiviteterna dr en del av socialndmndens utvecklingsprogram ”Nyfiken pd Europa”. Kultur- och fritidsnimnden
deltar i en gemensam nordisk ansékan om fa arrangera Dam-EM i fotboll 2025.

For att f4 mojlighet till en sammanhallen internationell fortbildningsinsats f6r samtliga verksamheter samt
moéjlighet till utbyte f6r elever har skolnimnden och barn- och férskolenimnden sokt och fatt tva ackrediteringar
inom EU-programmet Erasmus+ godkinda. En ackreditering giller hela programperioden fram till 2027 och
nimnderna planerar arligen f6r samarbets- och utbytesaktiviteter med motsvarande verksamheter i andra linder.

Internationella kommittén har arrangerat seminariet "EU och Ukraina, EU och sikerhetspolitiken, EU och
Ryssland" dir chefen f6r EU-kommissionens representation i Sverige tillsammans med en senior radgivare fran
Svenska institutet f6r europapolitiska studier (Sieps) reflekterade 6ver den pagiende krisen och dess framtida
effekter. Kommitténs frukostméte "Internationell inspiration till frukost" dir representanter frin olika
verksamheter delar med sig av drets internationella erfarenheter genomfdrdes f6r forsta gangen sedan 2019.
Utmiirkelsen "Arets internationalist" tilldelades i 4r socialférvaltningen for att framgangsrikt studerat och spridit
erfarenheter fran Lissabons arbete med de socialt mest utsatta.

Rusta barn och unga for framtiden

Skolambassad6r f6r EU utbildas av universitets- och hégskolerddet och finns pa alla kommunala hdgstadieskolor
samt pd Solna Gymnasium. De har uppdraget att stodja skolutveckling med fokus pa EU samt mdoijligheter till
utbyte och samarbete. Ulriksdalsskolan och Solna Gymnasium ér dven ambassadérsskolor f6r EU i
Europaparlamentets regi dir bide lirare och elever utbildats f6r att driva EU-arbetet pa skolan.

Solna Gymnasium samarbetar med skolor i Danmark, Tyskland, Tjeckien och Slovakien i ett Erasmus+ projekt
pé temat klimatférdndringar och hallbar utveckling. Under hésten har Solna varit vird for ett projektméte med
samtliga fem projektpartners pa temat “Hallbara stider och samhillen” kopplat till det globala malet 11 i FIN:s
Agenda 2030. Upplevelser och erfarenheter frin moétet har dokumenterats i en film. Solna Gymnasium leder
dven ett metodutvecklingsutbyte mellan europeiska idrottsgymnasier.

Europadagen har uppmirksammats genom tivlingen "Vem vet mest om EU?" mellan attondeklassare i Solnas
skolor, dir Tallbackaskolan stod som segrare for forsta gangen. Internationella kommittén kan ge bidrag till barn
och ungdomar for internationella studieresor. Under perioden har bidragit beviljats Solna Gymnasium f6r ett
bestk pi ett idrottsgymnasium i Tallinn, Estland och Apollon Solna FK Flickor 10 {61 en resa till stadens
grekiska samarbetsort Kalamaria. HOstens bida resor genomférdes av Vasalunds IF. Akademilaget U13 bestkte
en liknande verksamhet 1 Bergamo, Italien och deltog i en fotbollscup. Pojkar 2012 deltog i och vann en
fotbollscup i Marichamn, Aland. Samtliga resor syftar till att ge nya erfarenheter och lira kinna andra kulturer
samt knyta kontakter och etablera samarbete.

Internationella erfarenheter frvaltas i verksamheterna for att bidra till ndimndmal om hég kvalitet och trygghet i
forskola och pedagogisk omsorg samt goda kunskapsresultat och elever vil férberedd for vidare studier eller
yrkeslivet. Det bidrar dven till tillgingligt lirande i skolan dd det internationella arbetets fokus dr inkludering och
kunskapsdelning,

Erfarenheterna bidrar dven i arbetet for trygghet, bemétande, ndjdhet samt att motverka social isolering inom
omvardnad, hallbara hemmaplanslésningar inom socialtjansten liksom stod till solnabor fér egenforsorjning.

Likabehandling

Stadens likabehandlingsarbete syftar till att medborgarna ska fé likvirdigt bemétande och service 1 métet med
stadens verksamheter. Arbetet ska dven vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen, vilket innebir att
det kort- och langsiktiga likabehandlingsarbetet drivs och vidareutvecklas av chefer och medarbetare inom
samtliga verksamheter.
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I métet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar f6r solnaborna. Kontakt kan ske via
telefon, webbformulir, sociala medier eller bes6k i stadshuset. Service kan dven ges pd olika sprik. Genom att
dldre- och funktionshindersombudet finns i kontaktcenter har tillgingligheten och servicen 6kat. Den
grundligeande likabehandlingsutbildningen erbjuds samtliga medarbetare.

Likabehandlingskommittén kan ge bidrag till verksamheter f6r utveckling av likabehandlingsarbetet, girna
pilotprojekt med fokus pa metodutveckling. F6r 2022 beviljades Solna stadsbibliotek likabehandlingsbidrag f6r
att utveckla aktiviteter f6r barn med funktionsnedsittning och ungdomsgruppen pa socialférvaltningens barn-
och ungdomsenhet beviljades likabehandlingsbidrag f6r att utveckla sig i att arbeta mer inkluderande med
HBTQI+ personer i utredningar. Likabehandlingskommittén har uppmirksammat Internationella kvinnodagen
med ett seminarium pa temat ”Virdegrundsarbete inom idrotten". Likabehandlingskommittén delar dven ut ett
pris till en verksamhet eller en person som under dret arbetat framgangsrikt med likabehandling p4 ett
utvecklande och nyskapande sitt. I ar gick priset till en medarbetare inom omvérdnadsférvaltningen som arbetar
med ett projekt som erbjuder stéd och utbildning till stadens éldre invdnare gillande digital utveckling och
vilfardsteknik.

Skolndmnden har under aret fortsatt fokus pa virdegrundsarbete och att arbeta f6r en likvirdig skola. Arbete
péigdr med att 6ka elevernas tillgdng till en behérig lirare och andelen behoriga ldrare har ocksa 6kat.
Organisationen har dven forstirkts med sirskilda undervisningsgrupper for att 6ka likvirdigheten.

Omvirdnadsndmnden har utbildat handliggare i normkritiskt tinkande, likabehandling och att arbeta for att
undvika krinkande sirbehandling. Namndens arbete f6r att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsglidje hos édldre har
fortsatt. Det sker bland annat genom samverkan med kultur- och fritidsnimndens verksamheter,
frivilligorganisationer och andra volontirer och har som syfte att bryta social isolering, ge social stimulans,
erbjuda friskvard- och/eller kulturaktivitetet.

Vidare utbildar socialnimnden medarbetare inom temat inkluderande bemétande. Under viren har
socialsekreterare frin ungdomsgruppen tillsammans med sektionschef och metodstédjare haft en workshop med
ledare fran RIFSL Stockholm kring hur socialsekreterarna kan bli mer inkluderande av HBTQI+ personer i
utredningar.

Tekniska nimnden beaktar tillginglicheten i kommunens lokaler i I6pande fastighetsdrift och investeringsprojekt
och trygghetsvandringar genomférs kontinuerligt i staden och platssamverkan pagir tillsammans med lokala
aktorer.

Kultur- och fritidsnimndens arbete med konst, evenemang och kulturprogram f6r skolan samt kulturstod till
foreningsliv utgar bland annat fran likabehandlingsperspektivet. For att erhélla kulturprojekt- och
téreningsbidrag stills krav pd att féreningen foljer en likabehandlingsplan.

Aktiviteter inom likabehandlingsomradet bidrar till att uppfylla stadens 6vergripande mal och till ett stort antal
nimndmal som gott bemétande, trygghet, samverkan och god kvalitet inom omvardad samt att socialtjanstens
insatser ska ges utifran individens behov med fokus pa ett helhetsperspektiv. De bidrar dven till malen att barnen
ir trygga i forskolan och att utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers férutsdttningar samt
att stadens lokaler ska vara dndamélsenliga och tillgingliga.

Kommunstyrelsen bistdr, genom likabehandlingskommittén och stadsledningsférvaltningen, d4ven nimnderna i
deras likabehandlingsarbete. Arbetet bidrar pa detta sitt bade till stadens 6vergripande mal och till olika
nimnders mal.

Miljo och klimat

Stadens strategiska miljé- och klimatarbete utgir frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med
fokus pa omradena hallbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmilj6. Miljépolicyn
konkretiseras genom ett antal 6vergripande styrdokument som miljOstrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi.
Det strategiska miljo- och klimatarbetet 4r en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen. Nedan beskrivs de
huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomradet under aret utifrin miljépolicyns fokusomraden.

Kommunstyrelsen ansvarar, genom stadsledningsférvaltningen, for att samordna och f6lja upp miljépolicyn och
miljOstrategin samt klimatstrategin. Under perioden har stadsledningsférvaltningen haft dialoger med samtliga
forvaltningar for att stirka det systematiska miljdarbetet och uppféljningen utifrin stadens miljépolicy med
tillhérande miljGstrategi samt klimatstrategi. Stadsledningsforvaltningen har dven bistitt med stod till
torvaltningarna i specifika milj6frigor.
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Hallbar stadsutveckling

Under perioden har kommunstyrelsens arbete f6r en hillbar stadsutveckling fortsatt genom att skapa
torutsittningar for ett effektivt markutnyttjande, ett resurseffektivt och klimatsmart byggande samt en hallbar
stadsmilj6. I samband med utarbetande av exploateringsavtal under perioden har miljéprogram och
dagvattenutredningar tagits fram. Arbetet med att underlitta f6r invdnare att anvinda kollektivtrafik och resa
miljévinligt har fortsatt genom arbetet med utbyggnad av tunnelbanan, Milarbanan och 6vrig kollektivtrafik
samt utbyggnad av cykel- och gangvigar. Utvecklingen i omradet kring Milarbanan, Solna station och lings
Solnavigen dr exempel pa hallbar stadsutveckling med st6d av hallbar mobilitet.

Under perioden har en skyfallsanalys f6r Solna stad tagits fram. En kartering av geografiskt utpekade
skyfallsrisker samt konsekvensanalys med beskrivning av risk och sirbarhet f6r bland annat framkomlighet blir
ett bra verktyg och stéd f6r den klimatanpassade stadsplaneringen.

God livsmiljo

Som ett led 1 arbetet fOr att frimja en god livsmiljé har flera aktiviteter genomférts. Under perioden har ett
kommungemensamt lokalt dtgirdsprogram for Igelbicken arbetats fram och inom ramen f6r arbetet har Solna
bland annat genomfort tradplanteringar. For att skapa férutsittningar f6r en god luftkvalitet miter staden sedan
2019 halterna av luftféroreningarna kvivedioxid (NOZ2) och partiklar (PM10) i luften lings Rasundavigen, 1
nirheten av straket. Resultatet frin mitdret 2021 sammanstilldes under viren och resultatet visar pa god
luftkvalitet i staden och inga 6verskridande av miljokvalitetsnormerna.

Effektiv resursanvindning

Som ett led 1 att frimja en effektiv resursanvindning har en ny avfallsplan antagits. Arbetet med att digitalisera
nattillsynen med trygghetskameror inom hemtjinsten har fortsatt under 2022, vilket medf6r minskat bildkande
f6r nattpatrullen. Humaniora hemtjinst har satsat pa att 6ka antalet elcyklar och vanliga cyklar f6r medarbetarna
och virdplaneringar har till storsta del utforts via videoldnk.

Miljokrav stills fortsatt i upphandlingar, i enlighet med stadens upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer
utifrin ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

Forvantad utveckling

Osikerhetsfaktorerna infér 2023 dr manga och utvecklingen framéver £6r svensk ekonomi ér oviss. Pandemin
har fatt globalt omfattande effekter pa hilsa, levnadsférhallanden, utbildning och ekonomi. Den naturliga
prognosen efter en djup ligkonjunktur dr en period med éterstillande hog tillvixt. Effekterna av Rysslands
invasion av Ukraina skapar dock stor osidkerhet och en dimpande effekt pd global och svensk tillvixt. Bland
annat genom stigande priser pa ravaror och livsmedel och 6kad osdkerhet pa de finansiella marknaderna.

Utfallen f6r svensk inflation har varit 6verraskande héga under 2022 och har dven lyft inflationsutsikterna f6r
2023. Samtidigt har en brant rinteuppgéng startat, huvudsakligen drivet av centralbankernas hojda styrrintor.
Pris- och rinteuppgingarna blir dirmed stdrre dn i tidigare prognoser.

SKR:s prognos ir att svensk BNP faller under 2023. Detta medfor att aterhdmtningen efter pandemin bryts.
Antalet sysselsatta kommer att minska och arbetslésheten beriknas ligga pd knappt 8,5 procent 2023 och 2024.
Konjunkturen stirks mer patagligt f6rst ar 2025.

Den nominella tillvixten f6r det kommunala skatteunderlaget 2022—2025 urholkas av stora prisuppgangar, varfor
6kningen realt sett blir svag under perioden. Nista ar sjunker skatteunderlaget kraftigt i reala termer, vilket
innebir svira ekonomiska forutsittningar f6r kommunsektorn infér 2023 och 2024.

Niringsliv och arbetsmarknad

Niringslivet i Stockholm har haft en stark dterhimtning under 2021 och under inledningen av 2022. Den 6ppna
arbetslosheten dr nu tillbaka i nivd med innan pandemin, samtidigt som langtidsarbetslésheten ligger kvar pa en
hég nivd. Under 2022 och 2023 kommer arbetslésheten stegvis att 6ka igen.

For Solna stads del behéver fokus ligga pa att mota effekterna av konjunkturférsamringen som forstirktes av
pandemin. Staden har linge haft ett av de bista foretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens
strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Det har funnits
en stor efterfragan pd etablering i Solna fran féretag, inte minst fran kunskaps- och tjansteintensiva féretag. Solna
ska fortsatt skapa goda foérutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service
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och attraktiva etablerings- och expansionsmdijligheter.

Staden behdver ocksd intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete for att rusta solnaborna for att delvis méta en
férindrad arbetsmarknad. Redan f6re pandemin var arbetsmarknaden i Stockholmsregionen polariserad med en
relativt stor grupp som hade svirt att skapa egen f6rsorjning. Solna har en god arbetsmarknad med ménga
arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom
Solnamodellen, for att f solnabor att g fran bidrag till egen f6rsdrjning via arbete eller studier. Det har gett
goda resultat i form av ldg arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistind, dir andelen bistindsmottagare 4r bland
de ldgsta i landet.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska férutsittningar har forindrats. De hittillsvarande kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt kvar. Dirutover tillkommer de
ckonomiska konsekvenserna for staden och solnaborna till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina. Det férsimrade
konjunkturldget riskerar att leda till ligre skatteintikter och hégre kommunala utgifter inom vissa
verksamhetsomraden. Staden kommer dirfor att behdva intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt f6r att sammantaget méta denna utveckling. Detta kommer att stilla krav pd
prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen har sedan 2020 drivit ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sisom dldreomsorg,
skola och forskola behdver utvecklas. Arbetet har haft fokus pa att sakerstilla att erfarenheterna och lirdomarna
fran hanteringen av pandemin kunde tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna. Fokusomriden har varit
prioritering, hur samverkan med ndringsliv och civilsamhille kan utvecklas, hur samverkan inom staden kan
utvecklas, hur personalen kan nyttjas pa basta méjliga sitt och pd hur it och digitalisering kan anvindas som
verktyg fOr att effektivisera och férbittra vilfirdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser 1 Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 48 procent under perioden 2000-2021 och uppgick i juni 2022 till 84 847. Inriktningen
1 oversiktsplanen dr att fortsitta utveckla Solna 1 en takt som staden och solnaborna miktar med. Staden planerar
fortsatt fOr att det ska byggas 800 nya bostider per ar 1 Solna i olika boende- och upplatelseformer, men i
stundande ldgkonjunktur ldr utfallet bli i underkant av detta de nidrmaste dren.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomride,
Solna strand, Solna Business Park samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomriden f6r bostider och
arbetsplatser. I det perspektivet dr det ocksa viktigt att sdkerstilla att stadsutvecklingen samordnas med
planeringen for olika typer av service, sa att de nya stadsdelarna kan f6rsérjas med forskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden
att bygea ut den kommunala servicen i den takt och i de omraden som Solna vixer, fér att kunna svara upp mot
stadens dtaganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltagsstation 1 Huvudsta och stombussnitet dr nédvandig f6r att Solna ska kunna
fortsitta vixa och na klimatstrategins mal. Fér ndrvarande pagar arbetet med utbyggnaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Det kommer
fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som péaverkar Solna under de
kommande édren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

De nirmaste tre dren bedéms befolkningsékningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pa
grund av lagkonjunkturen och nedgingen i byggkonjunkturen. Den ldgre befolkningsékningen har pagatt nagra
ar och blir nu tydligare under pandemin och ligkonjunkturen. Dirfor blir det sannolikt utifran
befolkningsutvecklingen en begrinsad 6kning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en
del lokaler genom exploateringsprojekt samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom
bland annat férskola och skola.

Utifrin férutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer i ging innebér nuvarande befolkningsprognos att
det sedan, utifran befolkningsutvecklingen, kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 80 platser var
tredje ar samt en grundskola och ett gymnasium ungefir var tionde dr. Vad av detta som staden beh&ver uppfora,
péaverkas av tillkomsten av fristdende férskolor och skolor, samarbetet i lidnet, ledig kapacitet i befintliga lokaler
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och tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatret.

Frimst pd hogstadiet och gymnasiet dr det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gd i fristdende skolor, men
dven 1 Stockholm stads skolor. Om ménstret inom f6rskola och skola bestar innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ldgre 4n vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna 6kar antalet dldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst i dldersgruppen 80-89 dr medan aldersgruppen 65-79 ar och aldersgruppen dldre dn 90 ar
minskar under kommande sjudrsperiod. Behovet av platser i viard- och omsorgsboende minskade tydligt under
2020-2021 och forst efter 2028 bedéms behovet 6ka 6ver hittillsvarande niva. Enligt befolkningsprognosen
kommer det behévas ytterligare ett vard- och omsorgsboende under det kommande decenniet med ungefir
2029-2030 som startir. Det kommer i stillet finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. For att méta befolkningsutvecklingen kommer det enligt prognosen att
finnas behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pd ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven mdste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stiller krav pd
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang dr det ocksa viktigt att berikna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden beh&ver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. Malsittningen ér att finansieringen av den infrastruktur och vilfard som krivs for utbyggnaden ska
ske inom respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten 4r det pd motsvarande sitt viktigt att ta stillning
till vilka delar och vilken andel som stadens verksamhet ska utforas i egen regi och vad andra intressenter kan sta
for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt uppehallstillstind.
Solnas kommuntal fran Migrationsverket var 80 nyanlidnda under 2022 och kommer preliminart att vara 40 under
2023. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete for att ordna boende, skolging, samhillsorientering
med mera som ger de nya solnaborna en bra start pd livet 1 Sverige. Parallellt dr staden, liksom 6vriga kommuner
ilandet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbehévande fran Ukraina utifrin
massflyktsdirektivet. Under 2022 uppgar Solna stads kommuntal till 155 skyddsbehdvande, som staden ska ordna
boendeplatser for.

Bolagens férvintade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten och Norrenergi, som
ska forsorja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kéippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering. 1
torhallande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter, som ér i behov av
stambyte och fornyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor
utmaning fér Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Konkurrensutsattning

Staden har cirka 600 aktiva avtal med Gver 500 olika leverantérer. Kontinuerligt sker upphandling, avrop och
ink6p inom de olika verksamhetsomriadena. Upphandlingsarbetet har under dret pagitt i stort sett utan
avvikelser. Staden anvinder ofta avrop pé ramavtal inom Stockholms inkdpscentral samt SKR:s ramavtal f6r
anskaffning av varor och tjanster. Utéver det har en rad upphandlingar/avrop genomforts inom bland annat
téljande omrdden; IT-arbetsplatser, revidering av LOV daglig verksamhet enligt LSS, konstgris samt Idrotts- och
gymnastikmaterial. Flertalet upphandlingar har dven genomférts pd HR och kommunikationsomridet sisom
bildbank, fotografitjinster samt rekryteringsverktyg.

Aven inom fastighet och stadsmiljé har ett stérre antal upphandlingar/avrop gjorts inom bland annat féljande
omraden; gatu- och parkskétsel, markskétsel, elentreprenad samt renhallningsentreprenad. Vidare genomférs en
rad upphandlingar inom ramen for stadens exploateringsprojekt. Utifran nimndernas konkurrensplaner sker
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planering av kommande érs upphandlingsbehov.

Under 2022 har arbetet med att forstirka samarbetet mellan olika nimnder f6r att dra nytta av gemensamma
resurser och effektivisera arbetet inom upphandlings- och avtalsomradet fortsatt. Detta sker frimst inom
satsningen pd samarbetsforum inom inkdps- och upphandlingsomradet. Manadsvis har representanter frin alla
torvaltningar sedan november manad triffats for att diskutera pagiaende upphandlingar samt ink&psbehov som
finns i hela staden.

Stadens e-handelsprojekt fortgar enligt plan. Roller pd inképs- och upphandlingsomréidet har kategoriserats for
att kunna arbeta dnnu mer effektivt och skapa synergier mellan nimnder. Avtalsuppféljningen sker frimst inom
respektive nimnd. Inom den stadsévergripande avtalsuppféljningen har inriktningen under dret varit att f6lja
upp avtal som ska upphandlas pé nytt enligt konkurrensplanen.

Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstilla att de mal som
kommunfullmiktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens reglemente f6r intern kontroll.
Styrelse och nimnder ska i drsredovisningen rapportera om resultatet av uppféljningen av den intern kontrollen.
Rapporten ska redovisa omfattningen av utférd uppfoljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna
gbr kommunstyrelsen en analys och genomgang av internkontrollrapportering under dret och foreslar dtgirder
t6r kommande ar.

Planering och uppf6ljning av internkontrollen sker integrerat med 6vrig verksamhetsplanering i stadens
verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och siker process fér staden och fér nimnderna kring
intern kontroll.

Det sammantagna intrycket utifrin redovisningen av 2022 dr att processerna fungerar och att internkontrollen

bidrar till utveckling av rutiner, processer och kontrollmoment. Vid avvikelser av omfattande art ska nimnden

omgiende informera kommunstyrelsen. En uppféljning av internkontrollen gors till respektive nimnd samt till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i drsredovisningen.

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar for arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfrigor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valndmnden, dverférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén, miljé- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
radgivande organen; radet f6r funktionshinderfragor, trygghetsridet samt pensionirsradet.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar f6r fragor som r6r detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka for
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden svarar for drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sasom gator, bygegnader, parker och grénomriden. For att starta storre investeringsprojekt krivs medgivande
frin kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
renhallning som staden enligt lag 4r skyldig att tillhandahalla. Tekniska nimnden dr ocksa trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultut- och fritidsnimnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksambhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljéer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till féreningar och anliggningar och lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Métesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Skolnimnden
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Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar fir sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Ndimnden
ansvarar dven for ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vélja skola kan
utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens
ansvarsomrade ingir ocksd ungdomsmottagningen.

Forskoleniamnden

Férskolenimnden ansvarar fOr att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet didr omsorg, lek och
lirande 4r centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna férskoleenheter
eller genom att vardnadshavare viljer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Kompetensnimnden

I kompetensnimndens ansvarsomride ingar arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Socialnimnden

Socialndmnden ansvarar for att utifrin individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stéd eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Nimnden ansvarar
ocksd for att personer med psykiska funktionsnedsittning fir stéd och didrmed 6kade méjligheter att leva som
andra i samhallet. Ndimnden har ansvar f6r myndighetsutdvning och styrs 1 huvudsak av socialtjanstlagen (SoL)).

Familjeridttsndmnden

Gemensamma familjerdttsnimnden f6r Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rad och stéd till separerade fordldrar
och ansvarar for frigor som rér faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthédlla och utveckla
en god kvalitet.

Omviardnadsnimnden

Omvirdnadsndmnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjdnstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar £6r finns boende, omsorg och service i
ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvird inom LSS-omradet med mera.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ansvarar f6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av tobakslagen (platser med rokférbud) samt stralskyddslagen avseende strilskydd i solarier. Namnden dr
dven kommunstyrelsen behjalplig med kommunens 6vergripande miljéarbete samt bistdr tekniska ndmnden vid
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.

Overfé6rmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ekonomi med mera kan fa hjilp av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underérigas
térmogenheter.

Valnamnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar f6r férberedelse och genomférande av val pa
lokal niva. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att limna fOrslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.

Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bidda kommittéerna ir
politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag ér att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och folja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling.
Stadsledningsforvaltningen stédjer kommittéernas arbete med personella resurser.

Revisionen
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Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och Gvriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska bland annat granska om stadens drsredovisning har upprittats enligt den kommunala
bokfdrings- och redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven préva om verksamheten
bedrivs pi ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna prova
att den kontroll som utévas inom nimnderna ér tillricklig.

Sammanstalld redovisning och foretagen

Enligt rekommendation nr 16 frain RKR, uppfyller Solna villkoren f6r att arsredovisningen ska innehalla
sammanstillda rikenskaper f6r kommunkoncernen.

I den sammanstillda redovisningen visas stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget.
Hir ingir foretag, dir staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande. En konsoliderad budget f6r
den kommunala koncernen har inte upprittats.

I kommunallagen faststills att kommunstyrelsen ska préva om den verksamhet som de kommunala bolagen
bedrivit under féregiende kalenderar har varit férenlig med det faststillda kommunala dndamailet och utférts
inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

De kommunala befogenheterna som utgdr ram f6r verksamheten dr kommunalrittsliga principer sisom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstillighetsprincipen. Med det kommunala dndamalet avses
vad verksamheten syftar till att astadkomma.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller sdrskilda stadgar.
Agarforhillandena varierar i de olika bolag och férbund som ingr i stadens koncern och dirmed 4ven formerna
t6r uppsikt.

Kommunstyrelsen har granskat vad som framgar av bolagsordningar och dgardirektiv f6r bolagen,
utfallsrapporter, protokoll samt &vrig rapportering inklusive de sakkunniga revisorernas granskningsrapporter for
bolagen ingiende 1 koncernen. Stadsledningsférvaltningen gér bedémningen att verksamheten i bolagen
ingiende i koncernens sammanstillda rikenskaper, det vill sdga Solna Vatten AB, Rasunda Forstads AB,
Overjirva Gard AB, Solnabostider AB samt Norrenergi AB, under ar 2022 har bedrivits inom det faststillda
kommunala dndamilet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Det samma giller £6r de
6vriga deldgda bolagen som finns beskrivna i drsredovisningen.

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa fOretag driver verksamhet pa stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens. Omfattningen av privata utforare redovisas i avsnittet om verksamhetens kostnader.
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Kommunens
samlade verksamhet

Den kommunala Andra foretag med
koncernen 4garintresse
I
Kommunala Kommunala ) .
.. .. Privata utforare
namnder koncernfoéretag
Kommunkoncernen

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB,
Rasunda Forstads AB med dotterbolaget Ovetjirva Gard AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB.
Bostadsstiftelsen Signalisten och Rdsunda Forstads AB utg6r egna koncerner.

Ett betydande inflytande anses i allminhet féreligga nir réstandelen Gverstiger cirka 20 procent. Solna stad dger
30 procent av Solna Tenniscenter AB, men dé bolagets verksamhet dr av obetydlig omfattning i relation till Solna
stads skatteintikter har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen.
Kommunalférbunden Képpalaférbundet och Norrvatten ingar inte i den sammanstillda redovisningen. Solna
stads dgarandel uppgar till under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Positivt resultat i koncernen

Arets resultat for koncernen ir positivt och uppgir till 235,6 mkr (1 446,8 mkr ar 2021). Resultatforindringen
mellan aren férklaras frimst av kapitalmarknadernas utveckling. Verksamhetens resultat uppgir till 955,0 mkr
jamfort med 1 161,6 mkr £6r 2021. I resultatet f6r 2022 ingar jimférelsestorande intdkter med 219,3 mkr jamfort
med 460,3 mkr fér 2021 samt jaimforelsestérande kostnader med 24,5 mkr jimfért med 74,1 mkr 2021.
Koncernens resultat fére extraordindra poster uppgar till 235,6 jimfort med 1 566,9 mkr 2021. For ar 2022
redovisades inga extraordinira poster och 2021 uppgick dessa till netto -120,1 mkr avseende stadens
infrastrukturdtaganden.

Flerarsoversikt kommunkoncernen

| 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 |
Verksamhetens intakter, mkr 2030,0 1991,2 1 860,5 18434 1831,8
Verksamhetens kostnader, mkr -4722,8 -4 486,7 -4 353,6 -4 418,5 -4 268,5
Arets resultat, mkr 235,6 1446,8 1002,3 602,7 -240,9
Soliditet, procent 58,4 58,4 55,2 51,7 45,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 672,0 714,5 601,9 977,2 878,4
Sjalvfinansieringsgrad, procent 166,9 711 255,2 81,9 89,0
Langfristig laneskuld, mkr 825,0 825,0 950,0 1 000,0 1 066,7

Jamforelsesiffrorna for 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 gillande avsittningar da staden 2022 dndrat hantering av indexregleringar.

Nettokostnaderna okar i kommunkoncernen
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Verksamhetens nettokostnader i kommunkoncernen, exklusive jimforelsestérande poster och avskrivningar,
6kar med 197,3 mkr (7,9 %) i jimforelse med 2021. Verksamhetens intikter kar med 38,8 mkr (2,0 %) och
verksamhetens kostnader 6kar med 236,2 mkr (5,3 %). Avskrivningarna ékar samtidigt med 6,3 mkr till

327,2 mkr. I verksamhetens nettokostnader ingir ocksd jaimforelsestorande intdkter som minskar med 241,0 mkr
och jimférelsestérande kostnader som minskar med 49,5 mkr.

Verksamhetens externa intdkter uppgar till 2 030,0 mkr £f6r koncernen jaimfért med 1 991,2 mkr £6r 2021.
Stadens intdkter uppgar till 1 019,3 mkr och har 6kat med 39,6 mkr jaimfért med féregiende ar. Férdndringen
torklaras frimst av 6kad efterfrigan pa kommunala servicetjinster sdsom intikter f6r bygglov, lokaluthyrning
samt parkering. Intikterna f6r Norrenergi AB minskar med 19,0 mkr medan Signalistens intdkter 6kar med
6,2 mkr.

Verksamhetens externa kostnader uppgar till 4 722,8 mkr f6r koncernen, vilket dr en Skning fran 4 486,7 mkr
2021. Stadens kostnader uppgir till 3 929,4 mkr och har 6kat med 128,5 mkr jimfort med féregiende ar.
Kostnadsforindringen forklaras huvudsakligen av inflation, arlig 16neéversyn och planenliga behovsékningar
inom utbildningsomradet (46,0 mkr). Dirutdver 6kar driftkostnader till f6ljd av hégre energipriser och genom att
grinsdragning mellan investeringsutgifter och driftkostnader tydliggjorts. Norrenergi har 6kat sina
verksamhetskostnader med 149,9 mkr, dir kostnadsékningen for ravaror och andra direkta kostnader uppgar till
124,3 mkr. Drifts- och underhallskostnaderna har 6kat med 12,6 mkr £6r Signalisten. Bolagens skattekostnader
har minskat med 17,7 mkr till 14,9 mkr.

Koncernens avskrivningar inklusive nedskrivningar 6kar 6,3 mkr till 327,2 mkr 2022. Stadens avskrivningar 6kar
2,8 mkr och Notrenergis avskrivningar 6kar 3,7 mkr.

For koncernen 6kar skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning med totalt 188,5 mkr i jimférelse med
téregaende dr och uppgar till 3 780,3 mkr, varav skatteintikterna 6kade med 329,0 mkr och uppgir till

4 677,0 mkr. Nettokostnaden f6r generella statsbidrag och avgifterna till utjimningssystemet 6kar med 140,5 mkr
och uppgar till 896,7 mkr.

Koncernens finansnetto uppgar till -719,5 mkr 2022, vilket dr 1 124,8 mkr ligre 4n féregiende dr. Koncernens
finansiella intikter minskar med 574,1 mkr samtidigt som de finansiella kostnaderna 6kar med 550,8 mkr. Solna
stads finansnetto dr 1 134,5 mkr ldgre 4n 2021, frimsta orsaken till férsimringen 4r att den lingsiktiga
kapitalférvaltningen uppvisade ett underskott om 541,8 mkr 2022 jamfort med ett Gverskott pa 632,1 mkr £6r
2021. Norrenergi AB:s finansnetto forbattrades samtidigt till -5,6 mkr 2022 jimf6rt med -17,0 mkr £6r 2021.

Stirkt eget kapital och oférindrad soliditet

Arets resultat 235,6 mkr ékar det egna kapitalet i koncernen som uppgir till 7 579,0 mkr per 2022-12-31.
Soliditeten dr oférindrad jamfért med 2021 och uppgir till 58,4 procent.

Sjilvtinansieringsgraden f6r koncernens investeringar i materiella anligeningstillgangar om 672,0 mkr uppgick till
166,9 procent 2022. Koncernens likviditet dr god och likvida medel uppgick till 1 454,9 mkr per 2022-12-31.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas Medeltal Resultat Resultat

andel % anstallda 2022 2021
Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 74 39,1 47,9
Norrenergi AB aktiebolag 67 90 28,9 190,2
Solna Vatten AB aktiebolag 100 5 -19,8 -14,4
Rasunda Foérstads AB (koncern) aktiebolag 100 - 5,6 4,6
Rasunda Forstads AB aktiebolag 100 - 7,7 7,3
Overjérva Gard AB aktiebolag 100 - -2,1 -2,8
Norrvatten kommunalférbund 19 66 -0,9 1,4
Kappalaférbundet kommunalférbund 18 78 -5,3 3,3
Storstockholms Brandforsvar kommunalférbund 5 747 -25,4 38,3
SORAB aktiebolag 5 16,7
Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30 0,9 1,5
Stockholmsregionens Forsakring AB aktiebolag 6

* Avser resultat efter finansnetto, mkr. Solna Tenniscenter AB har brutet rakenskapsar som avslutas sista juni.
Blandade resultat i koncernbolagen

Norrenergi AB, Bostadsstiftelsen Signalisten och Rasunda Férstads AB uppvisar positiva resultat medan Solna
Vatten AB uppvisar ett negativt resultat 2022.
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Norrenergi AB uppvisar ett resultat pa 28,9 mkr efter finansnetto, vilket dr 153,5 mkr ldgre 4n budget. F6r 2021
uppvisade Norrenergi AB ett resultat efter finansnetto pa 190,2 mkr. Intikterna f6r Norrenergi AB uppgar till
827,2 mkr 2022 jaimfort med 846,2 mkr 2021. Forsiljningen av fjirrvirme minskade jamfort med 2021 som f6ljd
av en mild vinter. Kostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till 792,6 mkr, vilket dr 153,6 mkr hogre dn
féregaende ar. Kostnadsékningen fér ravaror och andra direkta kostnader uppgar till 124,3 mkr.
Personalkostnaderna har 6kat 7,0 mkr och uppgar till 87,0 mkr 2022.

Norrenergi har behov av att utveckla Solnaverket och limnade under 2019 in en ansékan om nytt milj6tillstind
for Solnaverket till Mark- och miljddomstolen. Domstolsférhandlingar genomférdes i slutet 2021 och i borjan av
2022 meddelades dom och milj6tillstindet har erhdllits. Under 2023 ska en investeringsplan utarbetas.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster pa

39,1 mkr (47,9 mkr 4r 2021). Resultatet dr 4,4 mkr under budget. Hyresintidkter och &vriga férvaltningsintikter
uppgar till 468,3 mkr jimfért med 462,1 mkr 2021. Fastighetskostnaderna uppgir till 317,7 mkr, vilket dr

14,4 mkr hogre dn foregiende ar. Avskrivningarna pa 84,1 mkr dr 0,5 mkr hégre dn féregiaende ar. Dotterbolaget
Solnabostider AB:s resultat efter finansiella poster uppgar till 26,9 mkr (34,7 mkr 4r 2021). Signalisten kommer
framgent ha ett stort behov av investeringar i form av nybyggnation och renoveringar.

For koncernen Risunda Forstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) dr resultatet efter finansnetto
positivt med 5,6 mkr (4,6 mkr ar 2021). Resultatet 4r 2,2 mkr bittre 4n budget f6r heldret. Moderbolagets resultat
efter finansiella poster dr 7,7 mkr (7,3 mkr ar 2021). Dotterbolaget Overjirva Gards resultat efter finansiella
postet ir negativt med 2,1 mkr (-2,8 mkr ar 2021). Verksamheten pa Overjirva gard har i och med att
restriktionerna successivt togs bort under varen 2022 kunnat dteruppta verksamheten. Naturskolan har kunnat
genomféra undervisning och caféverksamheten har varit i ging.

I budget 2023 finns ett uppdrag till Kommunstyrelsen och Rasunda Forstads AB att avveckla bolaget Overjirva
gird AB och féra Gver bolagets verksambhet till moderbolaget Rasunda Férstads AB och skolndmnden. De
tillgAngar som finns i bolaget kommer efter genomférd fusion att inga i moderbolaget.

Solna Vatten AB redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster pd -19,8 mkr (-14,4 mkr ar 2021).
Underskottet ticks till viss del av de tidigare avsatta medlen (bokslutsdispositioner). Resultatet dr 8,6 mkr sdmre
an budget. Intikterna uppgir till 97,8 mkr, vilket dr 0,5 mkr hégre dn 2021, men 5,5 mkr ldgre 4n budget da
planerade projekt firdigstills forst under 2023. Kostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till 117,8 mkr, vilket
ar 6,1 mkr hogre dn féregdende ér.

Under ett antal dr har kostnads6kningar skett fran framfor allt Norrvatten och Képpalatérbundet utan att
justering av VA-taxan har genomférts. Med anledning av detta har taxan f6r 2023 hojts med 15 procent. Fortsatt
arbete med revidering av taxan fortgar under 2023.

Personalférhillanden

Staden har 2 025 tillsvidareanstillda 2022 (2 033 4r 2021), varav 1 527 kvinnor och 498 min. Medelantalet
anstillda hos de féretag som ingar i den sammanstillda redovisningen var 169 anstillda ar 2022 (164 ar 2021),
varav 65 kvinnor och 104 min.

Kommunens foretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten och Norrenergi, som
ska f6rsorja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjirrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kéippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmidnnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allminnyttigt bostadsforetag 1 form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med dr 2001
ingir dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB 1 koncernen. Signalisten dger och fOrvaltar, inrdknat det
heldgda dotterbolaget Solnabostider AB, cirka 4 000 bostadsldgenheter och knappt 300 verksamhets- och
lagerlokaler samt cirka 6 000 bilplatser inklusive de parkeringsplatser som Signalisten hyr fran Solna stad.

Norrenergi AB
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Norrenergi AB bildades dr 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, koper, distribuerar samt siljer fjarrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angransande omraden. I juli 2016 ikrafttridde avtalet mellan Norrenergi och Stockholm Exergi (tidigare Fortum
Virme) om produktionssamverkan.

I december 2017 fattade kommunfullmiktige 1 Solna och kommunfullmiktige 1 Sundbyberg beslut om att under
2018 genomfdra en nedstromsfusion av Norrenergi och Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen
tillsammans med dgarinsatser till bolaget innebar en minskad skuldsittning och en konsolidering av bolagets
tillgangar, vilket mojligedr arlig utdelning till 4garna Solna stad och Sundbybergs stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Bolagets uppgift dr att forse stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs fran kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Képpalatérbundet. Bolaget ir heldgt av Solna stad och drivs biade med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhéll av VA-nitet finns ett flerarsavtal tecknat med extern
entreprenot.

Rasunda Forstads AB

Rédsunda Forstads AB ir heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Bolaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
byggnader vid Ovetjirva Gérd.

Risunda Forstads dger sedan ar 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Overjirva Gard AB, som bedriver naturskola
f6r barn och ungdomar och ordnar kursdagar f6r férskolor och skolor. Kommunfullmaiktige beslutade 1
november 2022 att under 2023 avveckla bolaget Overjirva gird AB genom en fusion med moderbolaget
Risunda Forstads AB.

Fastighets AB Falkeneraren var under ménga dr ett vilande bolag, som under 2022 fusionerades med Rasunda
Forstads AB utifran beslut i kommunfullmaktige under varen 2022. Bolagsverket gav i augusti 2022 tillstand att
genomfora fusionen, vilket skedde under hésten 2022.

Norrvatten

Norttvatten dr ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osterdker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgdngar dr 19,3 procent vid 2022 ars
utging.

Kippalaférbundet

Kippalaférbundet édr ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Kippalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet

leds till f6rbundets reningsverk Kappalaverket, som ér beldget pd Liding6. Solna stads andel av férbundets
tillgdngar 4r 18,1 procent vid 2022 4rs utging.

Storstockholms Brandforsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdo och Osteraker. Kommunalférbundet ska skapa trygghet for de
som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka f6r 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, firre
olyckor och skador i samhillet.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget dr ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppagift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i
féretaget uppgar till 0,4 mkr.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben 4r Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgir till 0,03 mkr och dgarandelen dr 30
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procent.

Stockholmsregionens Forsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och dr ett kommungemensamt forsiakringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugoen kommuner inom Stockholms lan. Solna stads aktiekapital 1 foretaget

69

uppgar till 6,2 mkr.
Resultatrakning
Mkr Not | Utfall stad | Utfall stad Budget Utfall Utfall
2022 2021 stad 2022 koncern koncern
2022 2021
Verksamhetens intékter 2 1019,6 980,0 822,0 2 030,0 1991,2
Jamforelsestorande intékter 3 219,3 460,3 0 219,3 460,3
Verksamhetens kostnader 4-5 -39294 -3 800,9 -3884,0 -4722,8 -4 486,7
Jamforelsestorande kostnader 6 -24,5 -74,1 0 -24,5 -74,1
Avskrivningar 7-8 -170,3 -167,5 -194,6 -327,2 -320,9
Verksamhetens nettokostnader -2 885,3 -2 602,3 -3 256,5 -2 825,2 -2 430,2
Skatteintakter 9 4677,0 4.348,0 4 206,5 4677,0 4 348,0
Generella statsbidrag och utjamning 10 -896,7 -756,3 -914,2 -896,7 -756,3
Verksamhetens resultat 895,0 989,5 35,7 955,0 1161,6
Finansiella intékter 11 179,3 755,6 111,0 129,2 703,3
Finansiella kostnader 12 -832,8 -274,7 -51,7 -848,7 -298,0
Resultat efter finansiella kostnader 241,5 1470,4 95,0 235,6 1 566,9
Extraordinara intakter 13 49,9 49,9
Extraordinara kostnader 14 -170,0 -170,0
Extraordindra poster (netto) -120,1 -120,1
Periodens resultat 241,5 1350,3 95,0 235,6 1 446,8
Jéamforelsesiffrorna for 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 gillande avsittningar da staden 2022 dandrat hantering av indexregleringar.
Balanskravsresultat
Mkr | stad 2022 | stad 2021 |
Periodens resultat (forandring av eget kapital) 241,5 1 350,3
Samtliga realisationsvinster -26,1
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 582,5 -553,4
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper -34,9
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 789,1 770,9
Jamforelsestorande intakter -219,3 -460,3
Jamforelsestorande kostnader 24,5 74,1
varav reserverat fér omstrukturering, strukturella utvecklingsinsatser 9,5 28,7
Reserverat for pensioner 20,0 20,0
Extraordinara poster (Tunnelbane-/ Méalarbaneataganden) 120,1
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 614,3 524,7
Kassaflodesanalys
Mkr Not | Stad 2022 | Stad 2021 Koncern Koncern
2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2415 1350,3 235,6 1446,8
Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 7-8 170,3 167,5 327,2 320,9
Justering for vardedkning/-minskning av vardepapper 11-12 547,6 -553,4 547,6 -553,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 15 270,5 420,4 212,6 252,2
Medel fran verksamheten foére forandring av rorelsekapital 1229,9 1 384,9 13229 1 466,6
Okning/minskning exploateringsfastigheter/férrad -21,2 23,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar -21,3 -58,3 -42,1 -100,4
Okning/minskning kortfristiga placeringar -54,6 -976,7 -54,6 -976,7
Okning/minskning Kortfristiga skulder -265,7 42,3 -83,5 94,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 888,3 392,2 1121,5 507,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -393,1 -509,6 -672,1 -718,5
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 0,1 66,3 218,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -188,6 -42.4 -189,1 -42,3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -581,7 -551,9 -795,0 -542,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar -0,5
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Mkr Not | Stad 2022 | Stad 2021 Koncern Koncern
2022 2021
Okning/minskning langfristiga skulder 37,1 -21,6 25,8 -21,6
Ny upplaning
Amortering -125,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36,6 -21,6 25,8 -146,6
ARETS KASSAFLODE 343,2 -181,2 352,3 -181,3
Likvida medel vid arets borjan 882,8 1064,1 1102,6 1283,9
Likvida medel vid periodens slut 25 1226,0 882,8 14549 1102,6
Balansrakning
Mkr Not | Stad 2022 | Stad 2021 Koncern Koncern
2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 6,5 8,7
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 17 3376,3 3181,8 6 970,7 6 687,6
- Maskiner och inventarier 18 33,2 36,1 40,2 42,6
Finansiella anlaggningstillgangar 19-21 1794,1 1605,5 651,7 462,6
Summa anléaggningstillgangar 5203,6 4823,4 7 669,2 72014
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter med mera 22 5,6 51,7 30,5
Fordringar 23 529,2 507,9 729,7 687,6
Kortfristiga placeringar 24 3072,8 3613,2 3072,8 3613,2
Kassa och bank 25 1226,0 882,8 1454,9 1102,6
Summa omséttningstillgangar 4 828,0 5009,5 5 309,1 5433,9
SUMMA TILLGANGAR 10 031,7 9832,9 12 978,3 12 635,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 26 6 4443 6 224,1 7 579,0 7373,3
varav arets resultat 241,5 1350,3 235,6 1446,8
varav reserverat eget kapital 694,8 724,4
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 600,8 541,3 604,2 545,2
Andra avséattningar 28 1941,1 1793,0 2179,8 20439
Summa avsittningar 25419 2 334,3 27841 2 589,1
Skulder
Langfristiga skulder 29 369,0 332,4 1182,7 1156,9
Kortfristiga skulder 30 676,4 942,1 1432,5 15161
Summa skulder 1045,5 1274,5 2615,2 2673,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 031,7 9 832,9 12 978,3 12 635,3
Ansvars- och borgensforbindelser 1 886,4 1953,7 1 057,8 1125,0
Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar 31 1057,0 11243 1057,0 11243
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 32 829,4 829,4 0,8 0,7
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvinds i denna rapport dr samma som 1 féregaende ars
arsredovisning. Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar avseende tidigare rikenskapsér har haft nagon
paverkan pa den aktuella rapportperioden.

God redovisningssed och rittvisande bild

Lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) tillimpas 1 allt visentligt. Stadens kontoplan och
resultatrdkningen dr anpassade till Kommun-Bas 22 pd 4 positioner.

Staden strivar efter att f6lja god redovisningssed. Staden f6ljer de rekommendationer som limnats av RKR 1 allt
visentligt, 1 den man avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Solna stads arbete med verksamhetsplan och budget innebir att kommunstyrelsen i juni varje ar limnar ett
planeringsunderlag infér verksamhetsplan och budget f6r nidstkommande ér. Styrelse och nimnder utarbetar
direfter verksamhetsplan och budget, internkontrollplan samt konkurrensplan utifrin kommunstyrelsens
inriktning och ekonomiska ramar samt i enlighet med stadsledningsférvaltningens anvisningar och tidplan.
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Respektive ndimnd fattar beslut om nimndens verksamhetsplan och budget i oktober manad varje ér.

I november tar kommunstyrelsen fram det slutliga forslaget till verksamhetsplan och budget med eventuella
térindringar mot féreslagna ramar med anledning av bland annat den ekonomiska utvecklingen och ny
befolkningsprognos. Kommunfullmaiktige faststiller mal, uppdrag och ekonomiska ramar till styrelse och
nimnder samt skattesats. I de fall det sker storre f6rindringar fattar berérd nimnd beslut om en reviderad
verksamhetsplan och budget.

Driftbudget: Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna en driftbudget i form av en nettokostnadsram.
Nettokostnadsramen 4r volymberiknade f6r barnomsorg, utbildning, samt vard och omsorg. Berikningen tar
hinsyn till demografiska férindringar och ddrmed gbr det mojligt att flytta resurser fran verksamheter, dér
efterfraigan och behov minskar till verksamheter dir efterfraigan och behov 6kar. Den volymberiknade ramen
anvinds som bas fOr att avgora resurserna till verksamheter inom barn- och férskolenimnden,
familjerdttsndmnden, kompetensnimnden, omvardnadsnimnden, skolnimnden och socialnimnden.

Det innebir att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nir intikter i form av taxor, avgifter och bidrag inte
ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettokostnadsramen fordelas av respektive nimnd i form av intikter
och kostnader, samt i vissa fall dven per verksamhet. Direfter specificeras driftbudgeten av respektive
férvaltningschef i nimndens detaljbudget.

Verksamhetsplan och budget har en tredrig planeringshorisont, dir det férsta aret utgdr budgetaret och de
direfter f6ljande tvd dren utgdr planeringsar. I de fall en nimnds resurstérbrukning avviker fran den av
kommunfullmaktige tilldelade driftbudgeten sker ingen 6verféring till kommande 4rs budget.

Investeringsbudget: Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna en investeringsbudget férdelad pa olika
investeringstyper, exempelvis inventarier, samt politiska satsningar, exempelvis energieffektiviseringar.
Investeringsbudgeten férdelas direfter av respektive férvaltningschef i nimndens detaljbudget. Investeringarna,
som ir en del av verksamhetsplan och budget, har en femarig planeringshorisont, dir det forsta dret utgor
budgetaret och de fyra direfter foljande dren utgor planeringsar. I de fall en nimnds resursférbrukning avviker
fran den av kommunfullmiktige tilldelade investeringsbudgeten sker ingen dverféring till kommande ars budget.

Bolagen: Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i1 aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Stadens
styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige
i form av féretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och
medlemsdirektiv. Den l6pande verksamheten i stadens bolag finansieras med deras egna férsiljningsintikter.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med rapportens 6vriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrikningens poster. Investeringsredovisning summeras i kassaflddesanalys.

Driftredovisning Nettoram Investeringsredovisning Nettoram
Kommunfullmaktige och kemmunstyrelsen Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Rewvision Revision
Byggnadsnamnden Byggnadsnamnden
Tekniska namnden Tekniska namnden
Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritidsnamnden
Skolnamnd Skolnamnd
Bam- och farskolenamnden Bam- och farskolenamnden
Kompetensnamnden Kompetensnamnden
Socialnamnden Socialnamnden
Familjerattsnamnden Familjerattsnamnden
Omvardnadsnamnden Omvardnadsnamnden
Miljg- och halsoskyddsnamnden Miljo- och halsoskyddsnamnden
Ej hanforbart till verksamhetens intakter och kostnader Exploateringsverksamheten
Summa driftredovisning Summa Investeringsredovisning
Resultatrakning
Verksamheten (intakter / kostnader) - ————* Kassaﬂﬁdesanalys
Avskrimningar Lopande verksamhet
Jamfarelsestorande poster v ——1  Investeringsverksamhet -
Verksamhetens nettokostnader Balansrakning Finansieringsverksamhet
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ——| Anlaggningstillgangar  |e—
Finansiella intakter och kostnader Omsattningstiligangar Arets kassaflode
Arets resultat —————» Eget kapital
Skulder

Nimndernas intikter och kostnader 1 driftredovisningen ska spegla respektive nimnds ekonomiska relationer till
sin omvirld, dir de andra nimnderna utgdr en del av omvirlden. Det innebir att jimfort med resultatrikningen,
som bara innehéller kommunexterna poster, ingar dven interna poster som sasom internhyra och intern ridnta
samt resursfordelningsposter inom skolndmnden, barn- och férskolendimnden samt omvéirdnadsnimnden.
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Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspiligg pa 37,5 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa
1,0 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror {61 lokaler debiteras respektive verksamhet. Gemensam central administration som ekonomi,
personal, upphandling, it, kommunikation etcetera férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska kommunalskatten
periodiseras och redovisas det inkomstar da den beskattningsbara inkomsten intjinats. Arets resultat har
paverkats av en positiv slutavrikning avseende 2021 pa 26,6 mkr samt en positiv prognos for slutavrikning 2022
pa 98,7 mkr (enligt prognos fran SKR, cirkulir 22:58).

Efter perioden och det firdigstillda bokslutet har Skatteverket i februari 2023 justerat den kommunalekonomiska
utjdmningen for aren 2022 och 2023 med totalt 13,7 mkr. Dirmed avviker staden ifran RKR:s yttrande (februari
2023) genom att inte bokféra de 6kade kostnaderna f6r kommunalekonomisk utjimning f&ér ar 2022. Detta
paverkar resultatet f6r 2022 med 6,8 mkr.

Statsbidrag

Enligt RKR R17 ska staden upplysa om erhdllna men dnnu inte intdktsredovisade generella statsbidrag. Staden
har erhallit ett statsbidrag for tillfélligt std med anledning av kriget 1 Ukraina péd 4,4 mkr. Bidraget avser
perioden juni 2022 till och med december 2023.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande intikter eller kostnader 4r av engangskaraktir, de ska uppga till visentligt belopp och dr
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder. Staden redovisar intikter fran forsiljning av
anldggningstillgdngar och exploateringsmark samt kostnader fér frimst omstrukturering och &vriga kostnader,
som dr reserverade 1 eget kapital som jaimfoérelsestérande. Upplysningar limnas i not.

Extraordinira poster

Stadens tvd 6verenskommelser med Region Stockholm med flera om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden och Hagalund samt 6verenskommelsen med Trafikverket om Milarbanan redovisas som
extraordindra kostnader. Staden redovisar 4ven avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan
och Milarbanan som extraordinira intdkter. Upplysningar limnas i not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sd kallade blandmodellen. Den del av pensioner till personalen
som kan hinfdras till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i
balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade frain 1998 redovisas som avsittningar
i balansrikningen. Pensionsitaganden f6re 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelserna ér
berdknade enligt RIPS21.

Koncernens totala pensionsforpliktelser finns ocksa beskrivna i férvaltningsberattelsen, férindringen mellan aren
bestir i allt visentligt av stadens pensionshantering.

Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag f6r planenliga avskrivningar. Beloppsgrinsen for att skilja mellan investeringsutgifter och driftkostnader i
Solna stad dr tva prisbasbelopp, vilket 4r 96 600 kr f6r 2022. Nir skillnaden i férbrukningen av en materiell
anldggningstilledngs ingdende komponenter dr visentlig delas tillgAngen upp pa dessa och respektive komponent
skrivs av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny anliggningstilloing och
eventuellt kvarvarande redovisat virde f6r den ersatta enheten kostnadsfoérs. Genomging och aktivering av
l6pande investeringsutgifter gors projektvis den méinad som anldggningen tas i drift i enlighet med stadens rutin
for aktivering och avskrivningstider.

Under 2021 och 2022 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anliggningsregistret genomforts.
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Genomlysningen har bland annat resulterat i ett fortydligebrande av stadens anvisning for grinsdragning mellan
investeringsutgifter och driftkostnader samt en f6rindring av beloppsgrinsen for en investeringsutgift. Staden
har dven infort en kontrollinstans som ser Over riktigheten 1 alla investeringsprojekt innan ett nytt
investeringsprojekt registreras i ekonomisystemet. Anledningen till férindringarna dr frimst att minska risken att
driftkostnader felaktigt bokférs som investeringsutgifter. Som ett resultat av genomlysningen har ett flertal objekt
i anldgeningsregistret identifierats som inte uppfyller stadens krav for att definieras som investeringsutgifter,
vilket korrigerats under 2021. I samband med genomlysningen gjordes kontroller f6r att minimera risken for att
ndgra kostnader f6r detaljplaner aktiverats. Under viren 2022 genomférdes en inventering av
anldggningsregistret tillsammans med respektive nimnd, vilket resulterade 1 att ytterligare objekt utrangerats.
Restvirdet for dessa objekt uppgick till 21,2 mkr, vilket har korrigerats via eget kapital respektive 15,0 mkr som
korrigerats via arets resultat, se stadens jimforelsestérande kostnader.

Som en del av &versynen av anliggningsregistret har samtliga dldre anliggningar i stadens anliggningsregister
komponentindelats, vilket innebdr att staden féljer rekommendation RKR R4, vad giller komponentuppdelad
avskrivning. Komponentindelningen har inte paverkat anldggningarnas restvirde.

Staden avviker fran delar av rekommendation RKR R4, Materiella anliggningstillgangar vad giller redovisning av
anskaffningsvirde for en materiell anldggningstillging, som férvirvats genom byte av icke monetir tillging, gava
eller annan Sverlatelse utan symboliskt vederlag. Skal till avvikelsen 4r osidkerhet kring att tillférlitligt bedéma
virdet av allmin platsmark. En &versyn av tillimpning av rekommendationen ska goras.

Nir en ny anldggningstillodng ska aktiveras gbrs rutinmissigt en dversyn av befintliga restvirden och faststillda
nyttjandeperioder f6r de anliggningstillgdngar som avser aktuell fastighet.

En érlig inventering av samtliga anlidggningstillgdngar som avser inventarier gors for att sikerstilla att
anldggningsredovisningen dr korrekt. Ett utvecklingsarbete pagar for att skapa en fungerande rutin f6r Gversyn av
befintliga restvirden och faststillda nyttjandeperioder f6r de anldggningstillgdngar som avser fastigheter.

Avskrivningar

Utgangspunkt f6r antaganden om nyttjandetid 4r RKR:s forslag till avskrivningstider f6r kommunal verksamhet.
Solna stad har sedan 2019 tillimpat direktavskrivning vid nyinkép av datorer, surfplattor, mobiltelefoner och
liknande. Staden tillimpar frin och med 2021 dven direktavskrivning vid nyink6ép av mediautrustning s som
kostnader f6r tv-apparater, projektorer, och skidrmar samt att standardiserade programvaror, licenser och
nyttjanderitter med mera ir en driftkostnad. Som beskrivs ovan har anldggningsregistret korrigerats for att
uppfylla stadens definition av investeringsutgifter.

Anvinda avskrivningstider:
e verksamhetsfastigheter 10-100 ar
e fritidsanldggningar 7-33 dr
e  gator, parker, planteringar 10-33 ér
e inventarier, maskiner 3-20 ar
e konst obegrinsad livslingd
e mark obegrinsad livslingd.
Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillgdng.
Utgangspunkten f6r omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggningstillgang till
omsittningstillgang ir att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

For tomtritter utgdr fullmaktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att friképa marken utgangspunkten fér
omklassificeringen fran anligeningstillgang till omsittningstillgang. For exploateringsfastigheter bokfors intdkten
pa tilltrddesdagen efter det att kommunfullmaktiges beslut vunnit laga kraft. Intikter vid férsdljning av
tomtrattsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.

Finansiella anliggningstillgangar

Staden redovisar medfinansieringsavtal f6r tunnelbanebyggandet uppriknade med KPI i de fall det férekommer,
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som finansiell anldggningstilleAng. De avtal som férvintas betalas in inom ett dr, redovisas som
omsittningstillgdng.

Kortfristiga placeringar

Staden foljer god redovisningssed enligt vilken virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till
det verkliga virdet pa balansdagen. Virderingen baseras pé respektive virdepappers stingningskurs pa
balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar den finansiella verksamheten och finansiella risker. Inom
ramen for finanspolicyn har kommunstyrelsen faststillt riktlinjer f6r medelsférvaltning.

Riktlinjer f6r medelsforvaltning reglerar placeringar 1 likviditetsférvaltning, obligationsférvaltning, langsiktig
medelsférvaltning samt reglerar finansieringsrisk och ranterisk, da det sammanlagda virdet pa den lingfristiga
linestocken 6verstiger 200 mkr.

Staden har inga upptagna lin. Koncernforetagen har upplaning.
Avsittningar

Avsittningar redovisas 1 balansrikningen ndr det finns en befintlig forpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt f6r
betalning dr osiker. De stérsta posterna utgdrs av pensionsavsattningar samt forpliktelsen angaende
infrastrukturatgirder.

Staden foljer RKR R9, Avsittningar och ansvarsforbindelser nir det giller forpliktelsen f6r
infrastrukturatgirderna tunnelbanan och Milarbanan. De framtida betalplanerna riknas upp utifrian prisniva per
balansdagen med antagande om genomsnittlig utveckling av KPI med 2,0 procent och en genomsnittlig
utveckling av Entreprenadindex med 2,0 procent. De framtida betalplanerna diskonteras sedan med SKR:s
internrinta for ar 2023 (1,25 %).

Antaganden om framtida prisutveckling dr osidker och betalplanerna kan komma att féridndras. Aven
rinteantaganden kan komma att dndras. Framtida f6rindringar i projektens genomférande eller férindrade
marknadsférhéllanden kan leda till férdndrade férpliktelser f6r Solna.

Jamforelsesiffrorna f6r 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 gillande avsittningar, da staden 2022
dndrat hantering av indexregleringar. Resultatet f6r 2021 har didrmed justerats ned med 70,7 mkr.

De avtal som ska betalas ut inom ett ar enligt betalplan, redovisas som kortfristig skuld.
Hyres-/leasingavtal

Stadens hyres-/leasingavtal bedoms i allt vasentligt som operationella utifrin en kompletterande genomging
under 2022. Framtida kostnader f6r hyresavtal lingre dn tre ar redovisas i tilliggsupplysning operationell leasing.

Sammanstillda rikenskaper f6r den kommunala koncernen

Enligt LKBR ska sammanstillda rikenskaper upprittas f6r den kommunala koncernen. Syftet med den
sammanstillda redovisningen ér att ge en samlad bild av nimndernas och bolagens verksamheter och
ckonomiska stillning. Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebir att det egna kapital som férvarvats vid
anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterforetagens rikenskaper tas med i den sammanstillda redovisningen.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna med dotterbolaget
Solnabostider AB, Rasunda Férstads AB med dotterbolaget Overjirva Gard AB, Solna Vatten AB samt
Norrenergi AB. Agarandelen i Notrenergi uppgar till 2/3-delar.

Bostadsstiftelsen Signalisten och Rdsunda Forstads AB utg6r egna koncerner. Fastighetsaktiebolaget
Falkeneraren fusionerades under 2022 med Réasunda Forstads AB utifrin beslut i kommunfullmiktige varvid
Falkeneraren uppldses utan att ga i likvidation under sista tertialet 2022. Ar 2021 ingick Falkeneraren som vilande
bolag i den sammanstillda redovisningen. Att Falkeneraren inte lingre ingir i den kommunala koncernens
sammansittning ir den enda férindringen under rikenskapsaret. Under 2023 finns ett uppdrag frin
kommunfullmiktige att fusionera Overjirva Gird AB med moderbolaget Risunda Férstads AB.

Grundprincipen ir att foretag dir staden har mer dn cirka 20 procent av rsterna och dir inflytandet far anses
vara betydande konsolideras. Hel- och delidgda bolag, vars storlek ér ringa konsolideras inte. Solna stad dger 30
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procent av Solna Tenniscenter AB, men di bolagets verksamhet it av obetydlig omfattning i relation till Solna
stads skatteintdkter har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen.
Kommunalférbunden Képpalaférbundet och Norrvatten ingar inte i den sammanstillda redovisningen. Solna
stads dgarandel uppgar till strax under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Koncerninterna kostnader och intikter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterbolagens obeskattade
reserver beaktas i balansrikningen som eget kapital. I resultatrdkningen dterfors dotterbolagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. Den sammanstillda redovisningen har i allt vésentligt upprittats 1 enlighet med RKR R16.
Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pa grund av att olika
rekommendationer tillimpas for staden respektive féretagen.

Stadens majoritetsdgda bolag, som ingar i den sammanstillda redovisningen, redovisar enligt K3-regelverket.
Staden redovisar materiella anldggningstilloangar enligt RKR R4. Huvudmetoden dr att varje enskilt
koncernféretag ska konsolideras for sig. Som alternativ metod kan civilrittsliga underkoncerners bokslut
konsolideras férutsatt att nédvindiga justeringar gors. I den sammanstillda redovisningen har den alternativa
metoden anvints.

Forvaltningsberittelse

Avsteg fran rekommendationen RKR R15 Férvaltningsberittelse har gjorts da vissa rubriker i
férvaltningsberittelsen inte dr huvudrubriker. De rubriker som utelimnats dr ”’Viktiga férhallanden for resultat
och ekonomisk stillning” samt ’God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning”. De upplysningar som
efterfrigas under de utelimnade huvudrubrikerna dterfinns i stillet i l6pande text. Information och analys
kopplat till koncernen finns samlat under en och samma huvudrubrik.

Ansvarsforbindelse

Inga visentliga forandringar har skett under perioden avseende stadens borgensataganden eller
pensionsforpliktelser. Under 2021 dndrades pensionsférpliktelserna med anledning av férdndrade
livslingdsantaganden i SKR:s Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld (RIPS).

Delarsrapport

Sdsongsvariationer och cykliska effekter, i form av till exempel semesterléneskuld, snéréjning, uppvirmning,
skolterminer, befolkningsutveckling, kan ha en viss paverkan pa delarsresultatet.

Mkr Stad 2022 | Stad 2021 Koncern Koncern
2022 2021

Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 20,8 19,1 547,8 556,4

Taxor och avgifter 370,9 350,8 419,2 399,1

Hyror och arrenden 139,6 131,2 574,7 556,9

Bidrag 363,9 357,9 363,9 357,9

varav bidrag och kostnadsersattningar fran staten 363,5 346,9

Forsaljning av verksamhet 124,5 120,9 124,5 120,9

Summa 1019,6 980,0 2030,0 1991,2

Not 3 Jamforelsestorande intdkter

Markférsaljning 166,8 411,9 166,8 411,9
Exploateringsintakter 52,5 48,4 52,5 48,4
Summa 219,3 460,3 219,3 460,3
Not 4 Verksamhetens kostnader

Personal -1483,2 -1475,7 -1 604,1 -1 589,0
varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital -190,9 -193,4

varav pensionsbelopp, som reserverats i eget kapital -20,0 -20,0

Lamnade bidrag -62,4 -69,6 -62,4 -69,6
Kop av huvudverksamhet -1763,9 -1710,9 -1763,9 -1710,9
Konsulttjanster, tillfalligt inhyrd personal -54,3 -40,1 -54,3 -40,1
Lokal- och markhyror -125,0 -127,5 -88,3 -69,9
Skattekostnader avseende bolagsskatt -14,9 -32,5
Ovriga verksamhetskostnader -440,6 -377,2 -1134,9 -974,7
Summa -3 929,4 -3 800,9 -4722,8 -4 486,7
Not 5. Revision (rakenskaps- och forvaltningsrevision) -1,4 -1,4

varav sakkunnigt bitrade -0,7 -0,7

varav rakenskapsrevision (revisorer och bitrade) -0,6 -0,6
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Not 6 Jamforelsestérande kostnader
Strukturomvandlingskostnader, omstrukturering -9,5 -28,7 -9,5 -28,7
Utrangering/forsaljning anlaggningstillgang -15,0 -20,8 -15,0 -20,8
Okat livslangdsantagande pensioner -24,5 -24,5
Summa -24,5 -74,1 -24,5 -74,1
Not 7 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden
Immateriella anlaggningstillgangar -5,7 -2,2 -7,1
Verksamhetsfastigheter -87,7 -80,4 -87,7 -80,4
Fastigheter for affarsverksamhet -0,7 -1,1 -151,7 -149,0
Publika fastigheter -63,5 -48,6 -63,5 -48,6
varav avskrivningar som matchas med gatukostnadsersattning -9,6 -9,6
Fastigheter for annan verksamhet -13,3 -17,2 -13,3 -17,2
Inventarier -5,1 -12,7 -7,8 -15,5
Summa -170,3 -165,8 -326,2 -317,9
Not 8 Nedskrivningar
Nedskrivning komponenter Signalisten* -1,0 -1,2
Nedskrivning rattning av redovisningsprincip -1,8 -1,8
Summa 0,0 -1,8 -1,0 -3,0
* Tre komponenter hos Signalisten &r utbytta 2022 och delarna har skrivits ned med aktuellt restvarde.
Not 9 Skatteintakter
Preliminar skatteinbetalning 4 5521 4 239,2 4 5521 4 239,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar 98,7 95,2 98,7 95,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 26,2 13,6 26,2 13,6
Summa 4677,0 4 348,0 4677,0 4 348,0
Not 10 Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintakter
Regleringsbidrag 232,7 247,6 232,7 247,6
Generella statsbidrag 13,6 31,3 13,6 31,3
varav sakerstalla god vard och omsorg om aldre 24,2 24,2
varav skolmiljarden 7,9 7,0 7,9 7,0
varav tillfalligt stdd Ukraina 1,6 1,6
varav tillfalligt stdd 6kade kostnader finansiering 1,7 1,7
varav for medverkan vid 2022 &rs val 2,4 2,4 0,0
Kommunal fastighetsavgift 100,2 97,2 100,2 97,2
Delsumma bidragsintakter 346,4 376,1 346,4 376,1
Bidragskostnader
Inkomstutjamning -463,3 -405,1 -463,3 -405,1
Kostnadsutjamning -571,5 -530,5 -571,5 -530,5
LSS-utjdmning -208,3 -196,8 -208,3 -196,8
Delsumma bidragskostnader -1 2431 -1132,4 -1 2431 -1132,4
Summa -896,7 -756,3 -896,7 -756,3
Not 11 Finansiella intékter
Utdelning Kommuninvest ekonomisk férening 2,3 1,5 2,3 1,5
Utdelning pa aktier och aktiefonder 109,5 94,2 59,5 44,2
Utdelning i rantefonder 17,9 22,8 17,9 22,8
Rénteintakter 7,9 0,3 10,2 0,5
Realisationsvinst 26,1 26,1
Fondrabatt kapitalférvaltning m.m. 10,9 12,0 10,9 12,0
Optionsersattning 5,0 5,0 5,0 5,0
Borgensavgifter 2,6 2,8 0,2 0,2
Intakt indexreglering medfinansiering tunnelbana, forskott staten 23,3 6,2 23,3 6,2
Orealiserad vardeférandring kapitalférvaltning 584,8 584,8
Summa 179,3 755,6 129,2 703,3
Not 12 Finansiella kostnader
Réntekostnader -0,4 -0,1 -16,8 -23,4
Realisationsforlust -47,4 -47,4
Ranta pa pensionsavsattning -14,0 -8,1 -14,0 -8,1
Forvaltningsarvode, bankavgifter m.m. -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Kostnad indexreglering -187,9 -164,0 -187,9 -164,0
Rattelse berakning index, korrigering jamférelsesiffror -70,7 -70,7
Orealiserad vardeférandring kapitalférvaltning -582,5 -31,4 -582,5 -31,4
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Vardereglering finansiell anlaggningstillgang -0,5
Summa -832,8 -274,7 -848,7 -298,0
Not 13 Extraordinéara intékter
Bidrag till medfinansiering av tunnelbana
- Nytt avtal Veidekke kv Fogdevreten 2,7 2,7
- Kv Banken och bidrag medfinansiering 50,0 50,0
- Nedjustering av avtal kv Tygeln -2,8 -2,8
Summa 0,0 49,9 0,0 49,9
Not 14 Extraordindra kostnader
Tillaggsavtal medfinansiering av tunnelbana Arenastaden -170,0 -170,0
Summa 0,0 -170,0 0,0 -170,0
Not 15 Justeringsposter
Lépande verksamhet: justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster
Forandring pensionsavsattning 59,5 80,9 59,1 80,5
Foérandring 6vriga avsattningar 218,8 251,3 206,7 244.6
Rattelse berakning index i avsattning, korrigering jamforelsesiffror 70,7 70,7
Utrangering inventarier och byggnader 15,6 168,1
Justering rattelse av fel 6ver eget kapital -70,7 -150,6 -100,6 -150,5
Justering andring av eget kapitalandel i obeskattade reserver 6,9
Realisationsforlust forsaljning av kortfristig placering 47,4 47,4
Summa 270,5 420,4 212,6 252,2
Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingéende bokfort varde 13,8 8,7 19,9
Arets investeringar 0,1 4,0
Arets avskrivningar -5,7 -2,2 -7,
Utrangeringar/férsaljningar/éverféringar -8,1 -8,1
Summa 0,0 0,0 6,5 8,7
Anskaffningsvarde 10,3 10,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -3,7 -1,5
Restvirde 0,0 0,0 6,5 8,7
Genomsnittlig avskrivningstid 5,0 ar 5,0 ar
Stadens immateriella anlaggningstillgangar har utrangerats 2021 da de inte fyllde krav for tillgangsslaget.
Avskrivningsmetod: linjar avskrivning pa anskaffningsutgiften.
Norrenergi har tre egenutvecklade program med bokfort varde 6,5 mkr per 2022-12-31.
Not 17 Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar
Ingadende bokfort varde 3181,8 29749 6 687,6 6477,2
Arets investeringar 388,0 504,1 663,6 707,2
Arets avskrivningar -165,2 -147,4 -318,5 -295,5
Utrangeringar/férsaljningar/dverforingar/nedskrivningar -28,3 -149,8 -61,9 -201,4
Summa 3376,3 3181,8 6 970,7 6 687,6
varav markreserv, exploateringsverksamhet 38,0 45,0 38,0 45,0
varav verksamhetsfastigheter 1657,7 1301,9 1657,7 1301,9
varav fastigheter for affarsverksamhet 10,4 5,1 3291,6 3373,7
varav publika fastigheter, naturreservat 1 030,1 905,6 1 030,1 905,6
varav fastigheter for annan verksamhet 68,5 82,4 68,5 82,4
varav pagaende investeringar 571,6 841,8 884,9 979,0
Genomesnittlig avskrivningstid: 20,7 ar 239 ar 28,0 ar 30,2 ar
Avskrivningsmetod: linjar avskrivning pa anskaffningsutgiften.
Not 18 Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort varde 36,1 55,3 42,6 62,4
Arets investeringar 7.4 55 8,4 7.4
Arets avskrivningar -5,1 -12,7 -5,5 -15,3
Utrangeringar/férsaljningar/6verforingar -5,1 -12,0 -5,4 -11,8
Summa 33,2 36,1 40,2 42,6
Genomsnittlig avskrivningstid 8,9 ar 8,4 ar 8,1 ar 7.8 ar
Avskrivningsmetod: linjar avskrivning pa anskaffningsutgiften.
Materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 5290,6 5243,2 12 273,7 12 000,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -1881,0 -2 025,2 -5 262,8 -5 270,1
Restvirde 3 409,6 3217,9 7010,9 6 730,2

Not 19 Finansiella anlaggningstillgangar
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Aktier 62,1 62,6 6,6 6,6

Andelar 1166,9 1159,5 76,8 69,4

varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5

varav i Kommuninvest 75,4 68,0

varav i Storstockholms brandférsvar 1,3 1,3

varav i Rastahems Folketshusférening (610 andelar a 10 kr) 0,0 0,0

varav i Rasunda Foérstads AB 75,0 75,0

varav i Solna Vatten AB 220,0 220,0

varav i Norrenergi AB 706,7 706,7

Bostadsratter 1,9 1,9 5,0 5,0

Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5,0 5,0 5,0 5,0

Langfristiga fordringar 213,0 39,0 213,0 39,0

Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana 345,2 337,5 345,2 337,5

Summa 17941 1605,5 651,7 462,6

Not 20 Aktier

Rasunda Forstads AB (150 000 aktier a 50 kr) 7,5 7,5

Solna Vatten AB (100 aktier a 100 000 kr) 10,0 10,0

Norrenergi AB 38,0 38,0

varav aktiekapital (28 aktier a 1 000 000 kr) 28,0 28,0

Stockholmsregionens Forsakring AB (61 717 aktier a 100 kr) 6,2 6,2 6,2 6,2

Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) (400 aktier a 1 000 kr) 0,4 0,4 0,4 0,4

Solna Tenniscenter AB (300 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Fastighets AB Falkeneraren (fusion 2022 med Rasunda Forstads AB) 0,5

Inera AB (5 aktier a 8 500 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 62,1 62,6 6,6 6,6

Not 21 Langfristiga fordringar

Stiftelsen Stockholms studentbostader 0,5 0,5 0,5 0,5

Stockholmsférhandlingen férskott 94,6 38,5 94,6 38,5

Agarlan Képpala 117,9 117,9

Summa 213,0 39,0 213,0 39,0

Not 22 Exploateringsfastigheter med mera

Tomtréatter 0,2 0,2

Exploateringsfastigheter 5,4 5,4

Varulager 51,7 24,9

Summa 0,0 5,6 51,7 30,5

Not 23 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 58,5 54,8 130,5 115,9

varav koncerninterna kundfordringar 11,1 7,8

Fordringar hos staten 31,9 28,6 35,2 33,2

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 103,0 152,8 213,2 256,8

Upplupna skatteintakter 220,5 95,2 220,5 95,2

Mervéardesskatt 103,3 141,3 103,3 141,3

Fordran bidrag till statlig medfinansiering tunnelbana 25,0 25,0

Andra fordringar 11,8 10,2 27,0 20,2

Summa 529,2 507,9 729,7 687,6

Not 24 Kortfristiga placeringar

Svenska aktiefonder (kapitalférvaltning) 1043,1 1384,5 1043,1 1384,5

Globala aktiefonder (kapitalforvaltning) 1186,2 13253 1186,2 13253

Rantefonder (kapitalférvaltning) 843,5 903,4 843,5 903,4

Summa 3072,8 3613,2 3072,8 3613,2

Arets vardeférandring inklusive upplupna fondrabatter -541,8 632,1 -541,8 632,1

Not 25 Kassa och bank

Bankkonton 1226,0 882,8 1454,9 1102,6

Summa 1226,0 882,8 1454,9 1102,6

Not 26 Eget kapital

Ingéende eget kapital 6 224,1 5024,4 7373,3 6 070,1

Utrangering/rattelse av tidigare fel -21,2 -150,6 -29,9 -150,5

Rattelse berakning index avsattning -70,7 -70,7

Direktbokning eget kapital férandrad skattesats andel obeskattade reserver 6,9

Arets resultat 2415 1421,0 235,6 1517,5

Utgaende eget kapital 6 444,3 6 2241 7 579,0 7 373,3

varav reserverat eget kapital (se tillaggsupplysning) 694,8 7244
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varav reserverat i bokslut 2022/2021 0,0 450,0

Not 27 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsattning, inkl. Ioneskatt 541,3 460,4
Pensionsutbetalningar -15,3 -15,5
Nyintjanad pension 50,1 63,5
Rante- och basbeloppsupprakning 11,3 6,6
Foérandring av I6neskatten 11,6 15,8
Ovrig post 1,8 10,5
Utgaende avsittning, inkl. Ioneskatt 600,8 541,3 604,2 545,2
Varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader

Ingaende avsattning SAPsok, omstrukturering, inkl. Idneskatt 3,4 54
Nya forpliktelser under aret 0,0 2,4
varav arbetstagare som pensionerats 2,3
varav rante- och basbeloppsupprakning 1,0 0,1
Arets utbetalningar 2,2 -4,0
Forandring av I6neskatt -0,5 -0,4
Ovrigt -0,1 0,0
Utgaende avsattning pensioner omstruktureringskostnader 0,6 3,4

Avsattningar for pensioner, inkl. I6neskatt

Férmansbestamd/kompletteringspension 388,6 362,8
Sarskild avtals-/alderspension 2,5 2,8
Alderspension 71,7 57,6
Pension till efterlevande 5,1 5,6
Visstidspension 15,1 4.1
Sarskild avtalspension enl. éverenskommelse, SAPsOk 0,5 2,7
Loéneskatt 117,3 105,7
Summa 600,8 541,3
Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0
Antal visstidsférordnanden 3 2

Not 28 Andra avsattningar

Ingadende andra avsattningar 1793,0 1471,0 2 043,9 1728,6
Overféring till kort skuld -28,0 -65,0 -28,0 -65,0
lanspraktaget -4,2 -17,7 -16,3 -24.4
Arets avsattningar 170,0 170,0
Forandring av nuvardet 180,3 164,0 180,3 164,0
Rattelse berakning index ingaende balans 70,7 70,7
Utgaende andra avsattningar 19411 1793,0 2179,8 2043,9
Uppskjutna skatter som ingar i andra avsattningar 135,8 138,4

Tillaggsupplysning Andra avsattningar:

Ingédende balans Avsattning naturreservat Igelbacken 4,6 53
lanspraktaget, reservatets skotsel -0,6 -0,7
Arets avsattning

Utgaende balans Avsattning naturreservat Igelbacken 4,0 4,6

De infrastrukturella atagandena géllande Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Malarbanan ar upptagna utifran
gallande avtal och betalplaner samt nu kdnda marknadsférhallanden. Framtida férandringar i avtal, projektens genomférande eller
forandrade marknadsférhallanden kan leda till férandrade kostnader och intékter for Solna.

Ingédende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden 524,9 316,7
(Stockholmsférhandlingen)

Overféring enligt betalplan till/fran kort skuld -28,0 -10,0
lanspraktaget -3,6 -10,6
Forandring av nuvardet 53,8 36,6
Tillaggsavtal férdyring 170,0
Rattelse berakning index ingaende balans 22,2
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 547,1 5249

Arenastaden (Stockholmsférhandlingen)

Anm: Medfinansiering tunnelbanan enligt tilldggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013
ars Stockholmséverenskommelse samt betalplan beslutad av parterna december 2021. Arliga betalningar véntas uppga till 28 mkr
2023, 37 mkr 2024, 189 mkr 2025, 121 mkr 2026, 45 mkr 2027 och 22 mkr 2028. Dessutom tillkommer kostnader fér indexering. Ar
2016 betalades nominellt 20 mkr, 2017 61,5 mkr, 2018 148,1 mkr, 2019 157,7 mkr och 2021 betalades 0,6 mkr ut i enlighet med
avtalet. Ar 2022 har 10,2 mkr betalats ut.

Ingaende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund 469,6 499,6
(Sverigeférhandlingen)
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Overféring enligt betalplan till/fran kort skuld -55,0

lanspraktaget -6,4

Forandring av nuvardet 60,8 19,0

Rattelse berakning index ingdende balans 12,5

Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 530,5 469,6

Hagalund (Sverigeforhandlingen)

Anm: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation Sédra Hagalund enligt avtal Sverigeférhandlingen. Betalplanen galler fran
december 2022. Arliga betalningar vantas uppga 0 mkr 2023, 32 mkr 2024, 119 mkr 2025, 165 mkr 2026, 73 mkr 2027 och 11 mkr
2028. Kostnader for indexering tillkommer. Ar 2017 betalades nominellt 40 mkr, 2018 60 mkr och 2019 95 mkr i enlighet med avtalet.

Under ar 2022 har 55,0 mkr betalats ut.

Ingéende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan 793,8 649,3
lanspraktaget

Forandring av nuvardet 65,6 108,4
Rattelse berakning index ingdende balans 36,1
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan 859,5 793,8

Anm: Medfinansiering utbyggnad av Malarbanan enligt avtal Trafikverket. Arliga betalningar véntas uppga till 0 mkr 2023, 300 mkr
2024, 100 mkr 2026 och 200 mkr 2030. Kostnader for indexering tillkommer. Ar 2019, 2020, 2021 och 2022 betalades nominellt

0,0 mkr ut i enlighet med avtalet.

Not 29 Langfristiga skulder

Fastighets AB Falkeneraren 0,5
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder 0,0 0,5
Skuld for offentliga bidrag 9,2 4,9
Skuld férutbetalda exploateringsintakter 359,9 327,0
Summa forutbetalda intakter 369,0 331,9
Summa langfristiga skulder och forutbetalda intakter 369,0 332,4
Tillaggsupplysning forutbetalda intékter

Ingaende forutbetalda intékter 327,0 353,5
Arets inbetalningar 83,5 21,9
Under aret resultatférda intakter -52,5 -48,4
Omforing fran féregaende ar 1,9

Utgaende forutbetalda intdkter som regleras over flera ar 359,9 327,0

Forutbetalda intékter per exploateringsprojekt
Pagaende exploateringsprojekt

Kvarteret Motorn, Rasunda 0,0 2,5
Kvarteret Stora Frosunda 63,2 28,5
Kvarteret Vasterjarva (f.d. Gronlingen, Jarvastaden) 55 55
Kvarteret KS-KI Solnavagen 10,5 10,5
Kvarteret Lagern, Rasunda 0,0 43,1
Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta 11,6 11,6
Kvarteret Tomtebodadepan 42,7 427
Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal 13,1 13,1
Kvarteret Sparrisen, Huvudsta 24,0 24,0
Kvarteret Charlottenburg, Rasunda 0,0 5,0
Kvarteret Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1 och 3 105,1 105,1
Kvarteret Idrottsplatsen, Frésunda 11,1 1.1
Kvarteret Ballongberget, Frosunda 12,1 2,5
Kvarteret Banken, Solna centrum 2,0 2,1
Kvarteret Bollen, Rasunda 1,4

Kvarteret Fogdevreten, Solnavagen 19,8 19,8
Kvarteret Huvudsta 3:1 Jonstorpsvagen 21,4

Kvarteret Tygeln 2, Solna station 4,6

Kvarteret Bagartorp 11,8

Summa 359,9 327,0

Not 30 Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 163,6 334,7
varav overtidsskuld inkl. sociala avgifter 2,7 2,0
varav semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 60,8 65,0
varav forutbetalda skatteintakter 44,9
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del 42,3 42,0
Upplupen l6neskatt pensioner, avgiftsbestamd del 20,3 20,3
Skulder till koncernféretag 74,9 142,3
Leverantorsskulder 231,1 250,7
varav koncerninterna leverantorsskulder 10,2 15,5
Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och I6neavdrag 43,0 447
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Skulder till staten 36,7 11,0 36,7 11,0

Anslutningsavgifter 471,6 467,0

Skatteskulder 31,6 11,9

Kort skuld betalplan tunnelbana 28,0 65,0 28,0 65,0

Andra kortfristiga skulder 36,5 31,4 42,2 39,8

Summa 676,4 942,1 14325 1524,7

Not 31 Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avséattningar

Ingéende pensionsforpliktelse (pension intjanad fore 1998 inkl. I6neskatt) 1124,3 1128,5 1124,3 1128,5

Pensionsutbetalningar -52,7 -54,2 -52,7 -54,2

Nyintjanad pension -13,2 -13,2

Okat livslangdsantagande 23,9

Rante- och basbeloppsupprakning 26,3 16,1 26,3 16,1

Foérandring I6neskatt -13,1 -1,0 -13,1 -1,0

Ovrig post -14,6 11,0 -14,6 11,0

Utgaende pensionsforpliktelse 1057,0 1124,3 1057,0 1124,3

Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0

varav pensionsforpliktelser for visstidspension/alderspension till 21,4 37,2

aktiva/passiva fortroendevalda m.fl.

Antal fértroendevalda (aktiva) 4 5

Overskottsmedel forsékring per 2009 for pensionsférpliktelse i nedlagda 0,3 1,5

Solna-Sundbybergs brandférsvarsférbund.

Not 32 Ovriga ansvars- och borgensférbindelser

Borgensatagande mot kommunens foretag 829,4 829,4

varav Norrenergi AB 154,4 154,4

varav Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive Solnabostader AB 675,0 675,0

Ovriga ansvarsférbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 0,8 0,7

Summa 829,4 829,4 0,8 0,7

Summa pensions-, ansvars- och borgensférbindelser 1 886,4 1953,7 1057,8 1125,0

Kommuninvest

Anm: Solna stad har i augusti 2011 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som

respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solna stads ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till

540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1
512 394 309 kronor och andelen av de totala tillgangarna till 1 390 525 590 kronor.

Risken att stadens borgensataganden behdver infrias beddms som lag.

Garantiforpliktelser
Kappalaférbundet

varav agarlan
Kommunalférbundet Norrvatten
Summa

374,0
117,9
261,6
635,6

310,4

225,8
536,1

Anm: Garantiférpliktelse for férbundens lan utifran dgarandel (Kappala 18,1 % och Norrvatten 19,3 %).

Tillaggsupplysning operationell leasing

Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid langre an 3 ar)
- hyreskostnad forfaller inom ett ar

- hyreskostnad forfaller senare an ett ar men inom fem ar
- hyreskostnad forfaller senare an fem ar

Summa

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital
Omstrukturering

Reserverat i boksluten 2005-2018
lanspraktaget ar 2006-2019
Reserverat i 2019 ars bokslut
lanspraktaget 2020

Reserverat i 2020 ars bokslut
lanspraktaget 2021

Reserverat i 2021 ars bokslut
lanspraktaget 2022

Summa

81

93,3
109,6
326,7
529,7

304,0
-271,9
75,0
-39,8
16,5
-28,7
50,0
-9,5
95,5

23,8
133,1
305,6
462,4

304,0
-271,9
75,0
-39,8
16,5
-28,7
50,0

105,1
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Pensioner

Reserverat i boksluten 2005-2008 330,7 330,7

lanspraktaget 2009, 2011-2020 -215,6 -215,6

lanspraktaget 2021 -20,0 -20,0

lanspraktaget 2022 -20,0

Summa 75,1 95,1

Strukturella utvecklingsinsatser

Reserverat i boksluten 2011-2016 485,0 485,0

lanspraktaget 2012-2020 -348,5 -348,5

Reserverat i 2020 ars bokslut 33,5 33,5

lanspraktaget 2021 -45,8 -45,8

Reserverat i 2021 ars bokslut 400,0 400,0

Summa 524,2 524,2

Summa reserverat eget kapital 694,8 724,4

Anm: beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt.

Sarredovisning har upprattats enligt Lag om allmanna vattentjanster (2006:412, 50 §) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten
samt enligt Fjarrvarmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och energimarknadsinspektionen, ei.se
Jamforelsesiffrorna for 2021 har anpassats enligt RKR R9 géllande avsattningar da staden 2022 andrat hantering av

indexregleringar

Driftredovisning
Intakter Kostnader Nettokostnad Nettobudget
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 Budget-
avvikelse
Kommunstyrelsen 97,5 104,4 -216,6 -220,7 -119,1 -116,3 -140,1 21,0
Revisionen 0,0 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,6 0,2
Byggnadsnamnden 42,5 28,2 -44,3 -30,3 -1,8 -2,0 -7,8 6,0
Tekniska ndmnden 578,0 553,1 -615,2 -567,4 -37,2 -14,3 -23,8 -13,4
Kultur- och 29,9 26,0 -179,4 -170,2 -149,5 -144,2 -148,4 -1,1
fritidsnamnden
Skolndmnden 631,3 640,6 -1602,8 -1572,0 -971,5 -931,4 -974,9 3,4
Barn- och 349,9 342,5 -857,9 -852,3 -508,0 -509,8 -536,2 28,2
foérskolenamnden
Kompetensnamnden 64,8 75,2 -99,7 -110,7 -34,9 -35,4 -41,6 6,7
Socialndmnden 48,1 47,7 -247,6 -252,1 -199,6 -204,4 -226,2 26,6
Familjerattsnamnden 5,2 -9,0 -9,5 -4,3 -4,3 -4,5 0,2
Omvardnadsnamnden 355,5 341,1 -1218,7 -1202,9 -863,2 -861,8 -920,2 57,0
Miljé- och 12,3 13,9 -23,1 -24,4 -10,8 -10,5 -10,6 -0,2
halsoskyddsnamnden
Ej hanforbart till -1194,9 -1198,1 1186,4 1213,0 -8,5 15,0 -26,1 17,6
verksamhetens intakter
och kostnader*
Verksamhetens 1019,6 980,0 -3929.4 -3800,9 -2 909,8 -2 821,0 -3 062,0 152,2
intékter och
kostnader
*Posten avser avskrivningar, internposter avseende resursfordelning, arbetsgivaravgifter och rinta.
Investeringsredovisning
Periodutfall Arsbudget

Mkr 2022 2021 Differens Budget Aterstar

22/21 av budget
Kommunstyrelsen 10,0 1,5 8,5 54 -4,6
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Tekniska ndmnden 166,0 212,4 -46,4 170,6 4,6
Kultur- och fritidsnamnden 7,0 3,5 3,5 4,2 -2,8
Skolndmnden 0,1 2,4 -2,3 5,0 4,9
Barn- och férskolendmnden 0,3 1,6 -1,3 1,0 0,7
Kompetensnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Omvardnadsnamnden 0,6 0,7 -0,1 1,5 0,9
Miljé- och halsoskyddsnadmnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Exploateringsverksamheten 209,0 287,4 -78,4 0 -209,0
Summa investeringar 393,1 509,6 -116,5 188,3 -204,8
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