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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det dr ett annorlunda ar som Solna limnar bakom sig. Kampen mot det nya coronaviruset, Covid-19, har inneburit
stora pafrestningar och skapar nya utmaningar f6r oss som stad. Det har varit ett tufft ldge i flera av stadens
verksamheter, inte minst inom omvardnadsnimnden, skolnimnden och barn- och férskolenimnden. Det har gjorts
stora insatser for att stadens mest kritiska samhillsfunktioner ska kunna fortsitta att fungera, men ocksa for att stilla
om fOr att kunna fortsitta att driva verksamheterna. Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare i staden f6r Era
insatser under detta tuffa ar.

Trots pandemins pafrestningar fortsitter stadens verksamheter att uppvisa fina resultat. Inom skolans omride ligger
kunskapsresultaten pa samma eller hégre nivaer jimfért med 2019, trots att delar av undervisningen har varit
tvungen att bedrivas pa distans under dret. Meritvirdet i drskurs 9 och andelen elever som uppnar kunskapskraven i
alla imnen ligger pa samma nivaer som foregiende ar medan andelen elever som 4r behériga till ett
yrkesforberedande program pa gymnasiet har ékat. Aven nojdheten och tryggheten i Solna stads férskolor har 6kat
och forbittringen mirks inom samtliga omraden — utveckling och lirande, normer och virden, férskola och hem.

1 Jjuset av pandemin har staden fortsatt att ha ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling under 2020. Beslut har
fattats om att aktualisera Solna stads 6versiktsplan och om att anta flera stora detaljplaner som méjliggér nya
bostider, arbetsplatser, skolor, férskolor och LSS-ldgenheter i Solna. Planeringen fér utbyggnaden av Milarbanan
med kringliggande bebyggelse har fortsatt och arbetet f6r att férbereda byggnationen av den nya tunnelbanelinjen
har pabérjats. Byggnationen av en ny hogstadieskola i Bagartorp har inletts och planeringen av en ny skola i
Huvudsta pagar.

Om vi blickar framat kommer givetvis det fortsatta bekimpandet och hanteringen av pandemin att std i fokus f6r
staden under det kommande 4ret. Fram tills att vaccineringen av invdnarna ir genomférd kommer stadens inriktning
att vara att arbeta for att skydda skoéra grupper och begrinsa smittspridningen. Inriktningen kommer ocksd att vara
pé att bekimpa pandemins foljdverkningar pd arbetsmarknaden. Ett sirskilt fokus kommer att ligga pd ungdomar,
som riskerar att drabbas hart nir arbetsmarknaden forsdmras.

Pehr Granfalk
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

[ Kommunfullmaktige H Kommunrevisionen ]

[ Kommunstyrelsen H Stadsledningsforvaltningen ]

[ Valnamnden

[ Bostadsstiftelsen Signalisten (100 %)
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—{ Milja- och byggnadsforvaltningen ]
[ Milja- och halsoskyddsnamnden [ Rasunda Forstads AB (100 %)
I
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[ Skolnamnden
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——| Bam- och utbildningsforvaltningen ]

[ Barn- och farskolenamnden

[ Norrenergi AB (67 %)

]
J
]
]
J
J
——{ Arbetsmarknad, kultur och fitid | [Lsoina Tenniscenter AB 30 %) ]
J
]
J
]
J
|

[ Kultur- och fritidsnamnden

[ Kompetensnamnden Norrvatten (20 %)

—[ Omvardnadsforvaltningen ]
_{ Socialforvaltningen ]

[ Omvardnadsnamnden Kappalaforbundet (19 %)

[ Socialnamnden

Stockholmsregionens Forsakring AB (6 %)

Sundbyberg & Ekerd

[ Gemensam familjerattsnamnd for Solna,

SORAB (5 %)

RS TR

Styrelse for respektive bolag.
stiftelse och kommunalforbund Fastighets AB Falkeneraren (100 %)

(Vilande)

|
|
[
[ Storstockholms Brandfarsvar (5 %)
|

I december 2020 avyttrades stadens 25-procentiga andel i Rasta Holding AB efter beslut i kommunfullmiktige.
Stadens innehav i AB Varljus bedéms avslutas under férsta tertialet 2021 efter att likvidationen ér slutférd.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, Svergripande mal,

nimndmadl, uppdrag samt finansiella mal.

Bedémningen ar att staden har uppfyllt kommunfullmaiktiges fyra 6vergripande mal och tre finansiella mal. Av
nimndmdlen bedéms 17 av 37 vara uppfyllda, 17 bedéms vara till stor del uppfyllda och 3 delvis uppfyllda.
Betriffande uppdragen dr bedémningen att 11 av arets 13 uppdrag dr slutférda och 2 uppdrag kommer enligt
kommunfullmaiktiges budgetbeslut att fortsitta under ar 2021. Den sammanlagda bedémningen dr att staden har
uppfyllt lagkravet om god ekonomisk hushillning under 2020.

Ekonomiskt utfall

Resultatet £6r 2020 dr positivt och uppgir till 873,7 mkr. Det dr en forbittring med 404,9 mkr i férhallande till
toregiende drs reviderade resultat (468,8 mkr). Férindringen mellan dren och avvikelsen mot budget férklaras
frimst av jaimforelsestorande intakter (markforsiljning och exploateringsintikter) samt av ndmndernas 6verskott,

finansnettot, skatteintikter och en betydande 6kning av generella bidrag med anledning av den pagiende pandemin.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skl ér ett av stadens tre finansiella mal och uppgir till
492,8 mkr, vilket dr 392,8 mkr bittre dn stadens budgeterade resultatmal om 100,0 mkr. Resultatet innebir en
forbittring med 336,9 mkr jamfort med féregdende ars resultat (155,9 mkr). Det innebir att staden har uppfyllt
lagens krav pa balans i ekonomin.

Kostnadsutvecklingen fortsatte att vara pa en langsiktigt hallbar niva 2020, men konjunkturavmattningen
tillsammans med den demografiska utvecklingen kommer att 6ka behovet av effektiviseringar framover.
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Nimndernas nettokostnader har minskat med 2,0 procent under aret (-59,1 mkr) och uppgir till 2 839,3 mkr.
Huvuddelen av nimnder har minskat sina nettokostnader i jimférelse med féregiende ar. Till viss del beror
torindringen pé forenklingar 1 interndebiteringen.

Budgetavvikelsen dr positiv (+94,5 mkr) som en f6ljd av minskade nettokostnader i nimnder och en férbittring
med +62,8 mkr jamfért med motsvarande period féregiende ar. Framforallt dr det skolndmnden,
omviardnadsnimnden, kommunstyrelsen och kompetensnimnden som uppvisar forbittrade utfall i férhallande till

budget.
Investeringar

Nimndernas investeringar uppgir till 166,2 mkr, vilket dr en minskning med 38,9 mkr jimfért med féregaende dr.
Forindringen beror huvudsakligen pé att under 2019 genomférde tekniska nimnden anpassningen av fritidshems-
och skollokaler som medférde en hégre kostnad dn planerat samt att nigra av 2020 érs planerade investeringsprojekt
kommer att slutféras 2021. Budgetavvikelsen pa 26,4 mkr férklaras 1 huvudsak av att kommunstyrelsens
investeringsbudget 1 h6g grad har utférts av egna resurser som redovisningsmassigt inte kan klassas som
investeringar. (14,8 mkr) och av ndgra senarelagda projekt samt ett obudgeterat investeringsbidrag inom tekniska
nimnden (7,9 mkr).

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgir till 143,4 mkr, jaimfért med 206,5 mkr 2019. Det
avser exploateringsutgifter for frimst allmin platsmark och de stérre projekten under dret dr projektering och
entreprenad Simhallen 26,6 mkr, Stora Frésunda 23,5 mkr, Hagalund 4:10 15,6 mkr samt kvarteret Startboxen

14,1 mkr.

Visentliga personalférhallanden

Antalet medarbetare i staden uppgir per 31 december till 2 326, vilket 4r en minskning med 127 medarbetare
jimfort med motsvarande period 2019. Minskningen beror pé att férvaltningarna har anpassat verksamheten utifran
justerande volymer och behov, men dven i form av kontinuerliga effektiviseringar genom utvecklade arbetssitt och
kompetensutveckling.

Stadens totala sjukfranvaro 2020 6kade med 2,3 procentenheter jimfért med 2019. Utfallet 2020 blev 9,1 procent.
Det dr frimst pd grund av den pagiende pandemin som framforallt den korta sjukfranvaron (1-14 dagar) har 6kat
jamfort med 2019. Den langa sjukfranvaron (6ver 60 dagar) ligger fortsatt pa en ldg niva i relation till linet och riket.

Sammanstillda resultatet f6r koncernen

Arets resultat for kommunkoncernen ir positivt och uppgar till 1 002,3 mkr (602,7 mkr). Verksamhetens resultat
uppgir till 929,7 mkr jamfort med 275,5 mkr £6r 2019. I resultat £6r 2020 ingar jimforelsestdrande intdkter med
4522 mkr (44,5 mkr).

Norrenergi AB uppvisar ett resultat pa 173,9 mkr (192,4 mkr) efter finansnetto, vilket dr 0,1 mkr bittre 4n budget.
Koncernen Bostadsstiftelsen Signalisten redovisar ett resultat efter finansiella poster pd 53,5 mkr (67,7 mkr), vilket
ir 2,5 mkr bittre 4n budget. Fér koncernen Rasunda Férstads AB ér resultatet efter finansnetto positivt med

7,0 mkr (6,9 mkr), vilket 4r 2,4 mkr bittre dn budget. Solna Vatten AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella
poster pa 2,9 mkr (0,3 mkr), vilket dr 2,9 mkr bittre 4n budget.

I december 2020 avyttrades stadens 25-procentiga andel i Rasta Holding AB. Stadens innehav i Vitrljus i likvidation
AB bed6éms avslutas under forsta tertialet 2021.

Handelser av vasentlig betydelse

Solna stad har under 2020 paverkats och priglats av den pagiende pandemin (Covid-19). Utgiangspunkt f6r stadens
arbete har varit att, i enlighet med den nationella och regionala strategin, begrinsa smittspridningen och skydda
skora grupper. En ndra samverkan har dven skett med Region Stockholm och 6vriga kommuner i regionen inom
ramen f6r Samverkan Stockholmsregionen.

Omviardnadsnimnden har haft utmaningar i att sikerstilla bemanning, skyddsutrustning, basala hygienrutiner och 1
Ovrigt minska risken f6r smittspridning i verksamheterna. For att minska risken f6r smittspridning inférdes
bestkstérbud i stadens dldreboenden vid ett par tillfillen samt att seniortriffar, caféer, restauranger samt
dagverksamheter stingde. P grund av firre ans6kningar till vard- och omsorgsboende samt korttidsplatser och fler
avlidna som f6ljd av den pdgiende pandemin har omvirdnadsnimnden sagt upp 75 platser under viren. Tvd nya
gruppbostider f6r personer med funktionsnedsittning har 6ppnats under aret, Grinsgatan och Vistra vigen.
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Aven barn- och forskolenimnden har haft en utmaning i att sikerstilla bemanningen i verksamheterna under véren.
Det har bland annat medfort att vissa forskolors 6ppettider tillfilligt begriansats under vissa tider. Skolnimnden har
haft fokus pa att utveckla undervisningen med hjilp av digitala verktyg f6r att kunna méta behovet hos elever som
beh6vde undervisas pa distans. Efter ett nationellt beslut 6vergick gymnasieskolan helt och hallet till
fjarrundervisning den 18 mars 2020 och dven hégstadiet har under perioder haft fjarrundervisning. Eleverna i Solna
stads grundskolor lyckades halla i sina resultat trots den pigiende pandemin. Aven vuxenutbildningen har bedrivits
pé distans till £6ljd av pandemin.

Socialndimnden har utvecklat arbetssitten fOr att kunna sikerstilla att medborgate fir det stéd som de behdver
under den pagdende pandemin. Inga konkreta effekter har dnnu synts pA nimndens drendeinfléde med anledning av
den pagiende pandemin. Aktualiseringar av barn- och ungdom har 6kat, framférallt i redan pagdende utredningar
men ingen 6kning har dnnu skett av antalet ansdkningar om forsorjningsstéd. Kultur- och fritidsndmnden har
arbetat intensivt med att stilla om den ordinarie verksamheten sd att den kan genomfdras pa nya sitt, trots pagiende
pandemi, och 1 §vrigt bistatt i stadens samlade uppdrag att sikerstilla den kommunala servicen.

Folkhilsomyndigheten kom under viren med en foreskrift om att f6rhindra smitta av Covid-19 pa bland annat
restauranger och caféer. For att skirpa och effektivisera tillsynen beslutade riksdagen om en lag om tillfalliga
smittskyddsdtgirder pd serveringsstillen som trddde i kraft i juli 2020. Den nya lagen innebir att kommunerna fick
utdkat ansvarar for tillsynen och att de dven har befogenhet att meddela féreldgganden och férbud. Frin och med
att foreskriften tridde i kraft har miljé- och byggnadsférvaltningens personal bedrivit sa kallad tringseltillsyn genom
informationsinsatser och tillsynsbesok.

Vid sidan om hanteringen av pandemin har ett stort fokus varit pa Solna stads framtida utveckling.
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att, i enlighet med plan- och bygglagen, féresld kommunfullmaktige att
aktualisera Solna stads 6versiktsplan. Beslutet innebdr att Solnas 6versiktsplan forklaras fortsatt aktuell och att
staden till planen ligger en sammanstilld handling med tillkommande fakta och uppdateringar.

Kommunstyrelsen har 6verlimnat sex forslag till detaljplaner med tillhérande exploateringsavtal till
kommunfullmiktige f6r antagande. Det handlar om detaljplan {6r del av Huvudsta 3:1, som méjliggdr uppférande
av 450 lagenheter, LSS-bostider och férskola i Huvudsta och om detaljplan f6r del av kvarteret Krukmakaren, som
méjligedr en utveckling av Solnaverket. Det handlar ocksd om detaljplan £6r del av kvarteret Tomteboda, som
m&jliggdr uppférande av 250 nya ligenheter och en forskola lings Solnavigen och om detaljplan f6r kvarteret
Banken som mdjliggér uppfoérande av 400 nya bostider och LSS-bostidder vid Solna centrum. Dirutéver har
detaljplaner antagits dels for fastigheten Diktaren som mojliggdr etablering av en skola med édrskurs 4-9 1 Huvudsta,
dels £6r del av Huvudsta 4:17 som méjliggdr uppférande av ett huvudkontor £6r JM. Dirutéver har
principéverenskommelser tecknats bland annat med Bostadsstiftelsen Signalisten om att bygga 80 hyresritter i
centrala Solna och 100 hyresritter i Bagartorp och med Fabege om att utveckla nya bostider och arbetsplatser i
Arenastaden och Solna Business Park. Kommunstyrelsen har dven fattat beslut om en principéverenskommelse
med Fortifikationsverket avseende utveckling av omradet vid Karlbergs slott.

Kommunfullmiktige har beslutat att 6verlata dgandet av 25 procent av Rdsta Holding AB till Fabege.
Stadsutvecklingen i Arenastaden dr ur Rasta Holdings perspektiv med bland annat den omfattande utbyggnaden av
infrastrukturen avslutad och staden avslutar dirmed sitt engagemang i bolaget.

Stadens arbete f6r en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omriden. Kommunstyrelsen har beslutat om en
revidering av miljdstrategin, som tillsammans med miljépolicyn utgdr styrdokument 6 stadens miljbarbete.
Kommunstyrelsen har ocksd beslutat om en stadsévergripande matstrategi, om att aktualisera gronplanen och om
att aktualisera genomférandeprogrammet f6r cykelplanen. Planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan har fortsatt
och arbetet for att férbereda byggnationen av Gula Linjens arbetstunnlar har paborjats. I yttrande till Region
Stockholm 6ver forslag till férindringar av kollektivtrafikutbudet har staden bland annat framfort vikten av att
forstarka busstrafiken 1 nybyggnadsomrddena Jdrvastaden och Nya Ulriksdal.

Som en f6ljd av kommunstyrelsens inriktningsbeslut om att méjligeéra £6r Hemso att bygga en hdgstadieskola med
tillhérande fullstor sporthall i Bagartorp, dir skolan ska drivas av Raoul Wallenbergskolan, har byggstart f6r
projektet dgt rum. Skolan beriknas starta hostterminen 2021. Samtidigt pagar planeringen f6r en ny skola i
Huvudsta.

Kommunstyrelsen har beslutat om inriktningen f6r det fortsatta arbetet med att utveckla Overjérva gard. Beslutet
innebdr att kultur- och fritidsndimnden, utifran sitt ansvar f6r kultur- och fritidsverksamheten i Solna, far i uppdrag
att arbeta med utvecklingen av (jverjéirva gard som kulturmilj6 och bes6ksmal och att samarbetet mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och naturskolan ska vidareutvecklas. Det ligger ocksa fast inriktningen for ett antal av
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bygenaderna pa Ovetjirva gard. Vidare har kommunstyrelsen beslutat att sld ihop kompetensforvaltningen och
kultur- och fritidsférvaltningen till en samlad forvaltning, férvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid.

Fran 1 juli 2020 har Signalisten tagit 6ver uthyrning och kéhantering av de parkeringsplatser som tidigare hyrdes ut
av tekniska nimnden. For att ge Solnaborna en bittre service och en effektivare organisation samlas nu ansvaret for
alla f6rhyrda parkeringar inom Signalistens verksamhet.

Under den pagiende pandemin har arbetet med verksamhetsutveckling intensifierats i staden. Stora krav har stéllts
pé stadens forvaltningar att prioritera i verksamheten, utveckla nya arbetssitt bland annat med hjilp av den moderna
tekniken och att samarbeta inom staden och med det civila samhallet. Under varen har Office 365 inforts 1 stadens
IT-milj6 inklusive verktyget Teams fOr att mota de behov som finns av distansarbete till £6ljd av pandemin.

Dirutéver har arbetet med att forbattra I'T-sdkerheten, inféra e-handel och utveckla e-tjanster kopplat till nya
solna.se fortsatt. Arbetet med "Digitalt medarbetarskap" med ambitionen att héja den digitala kompetensen hos
anstillda inom férskola, skola, vard och omsorg har fortsatt. Utvecklingsarbetet har ocksa fortsatt for att identifiera
hur stadens verksamheter behGver utvecklas till 4r 2025 £6r att méta de framtida vilfardsbehoven.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och i
stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgér fran ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgingspunkten ér en
sammanhdllen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budgeten kompletteras inom vissa omrdden med andra styrande dokument som policys,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom 4dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska till
sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan
och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned
till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggér medarbetates ansvar och
befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppfdljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for att
verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser,
som inte dr ringa, ska omgiende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksambhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering limnas till kommunfullmiktige vid tvd
tillfdllen under dret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en arsredovisning per 31 december.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, 6vergripande mal,
nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning, vilket innebér ekonomisk balans pa kort
och lang sikt. I Solna gérs bedomningen av god ekonomisk hushallning arligen 1 samband med delarsrapport och
arsredovisning. Bedémningen gbrs genom att £6lja upp stadens vergripande mal, nimndmal och uppdrag samt
stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Beddmningen ir att staden har uppfyllt kommunfullmiktiges fyra évergripande mal. Av nimndmalen bedéms 17 av
37 vara uppfyllda och 17 bedéms vara till stor del uppfyllda och 3 delvis uppfyllda. Betriffande uppdragen ir
bedémningen att 11 av drets 13 uppdrag dr slutférda och 2 uppdrag kommer enligt kommunfullmiktiges
budgetbeslut att fortsitta under dar 2021.

Beddmningen idr ocksa att staden har uppfyllt kommunfullmaiktiges tre finansiella mal. Skattesatsen var i enlighet
med det finansiella malet. Resultatet efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppfyllde resultatmalet 61 2020.
Aven investeringsutfallet var inom budget och enligt plan. Kostnadsutvecklingen fortsatte att vara pi en langsiktigt
héllbar niva 2020, men konjunkturavmattningen tillsammans med den demografiska utvecklingen kommer att 6ka
behovet av effektiviseringar framover.
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Beddmningen dr dirmed att staden kommer att uppfylla kommunfullmiktiges évergripande mél och merparten av
nimndmalen och uppdragen samt alla finansiella mal. De ekonomiska resultaten dr dven fortsatt goda. Den
sammanlagda bedémningen ir att staden har uppfyllt lagkravet om god ekonomisk hushallning under 2020.

Overgripande mal

Utifrin Solna stads vision har kommunfullmiktige 1 stadens verksamhetsplan och budget f6r 2020 beslutat om fyra
overgripande mal. De 6vergripande malen 6ljs 1 f6rsta hand upp i deldrsrapporten per augusti samt 1
arsredovisningen. I delarsrapporten per april beskrivs endast om det uppstitt nigon visentlig avvikelse.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt f6ljande skala:
© Milet uppfylls i .

Malet uppfylls till stor del i ar.

Mialet uppfylls delvis i ar.

B Milet uppfylls inte i 4r.

Bedémningen r att de fyra évergripande mélen dr uppfyllda. En analys av maluppfyllelsen avseende de
6vergripande madlen finns under rubriken Namndmal, Kommunstyrelsen.

Overgripande mal

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna ska vara en stad som k&nnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart satt.

Namndmal

Kommunfullmiktige har 1 stadens verksamhetsplan och budget f6r 2020 beslutat om ett antal mal per ndimnd.
Nimndmalen f6ljs 1 férsta hand upp i delarsrapporten per augusti samt i arsredovisningen. I delarsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstatt ndgon visentlig avvikelse f6r nimndens nimndmal.

I en sammanvigd bedémning bedéms méluppfyllelsen enligt féljande skala:
© Milet uppfylls i 4r.

Malet uppfylls till stor del i ar.

Malet uppfylls delvis i ar.
B Ml uppfylls inte i 4.

Bedémningen dr att 17 av 37 ndimndmal dr uppfyllda samt att Svriga 20 nimndmal 4r uppfyllda till stor del (17) eller
delvis under aret (3).

Kommunstyrelsen

Namndmal

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart sétt.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

® Malec uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.
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Beddmningen ér att mélet uppfylls, trots att stadens verksamheter till stor del har paverkats och priglats av den
pagiende pandemin (Covid-19). Omvardnadsnimnden har haft utmaningar i att sikerstilla bemanning,
skyddsutrustning, basala hygienrutiner och i 6vrigt minska risken fér smittspridning i verksamheterna. Aven barn-
och forskolenimnden har haft en utmaning i att sikerstilla bemanningen i verksamheterna, medan skolnimnden har
utvecklat undervisningen med hjilp av digitala verktyg for att kunna mota behovet av undervisning pa distans.
Socialndimnden har utvecklat arbetssitten for att kunna sikerstilla att medborgare fir det stéd som de behdver
under pandemin. Kultur- och fritidsndmnden har arbetat intensivt med att stilla om den ordinarie verksamheten sd
att den kan genomféras pa nya sitt, trots pdgaende pandemi, och i Gvrigt bistitt i stadens samlade uppdrag att
sikerstilla den kommunala servicen.

Trots pandemin ligger kunskapsresultaten pa samma eller hégre nivéer jimfért med 2019. Meritvirdet i arskurs 9
och andelen elever som uppnar kunskapskraven i alla dmnen ligger pd samma nivaer som foregidende ar medan
andelen elever som ir behoriga till ett yrkesférberedande program péd gymnasiet har 6kat fran 87,3 procent till 90,2
procent. Aven néjdheten i Solna stads forskolor ¢kar frin NKI 67 till 71 och férbittringen mirks inom samtliga
omraden — utveckling och lirande, normer och virden, férskola och hem samt néjdkundindex.

1 6vrigt ligger medborgarnas njdhet med att bo och arbeta inom staden pa en hdg niva jamfért med ldnet och riket.
En sammanvigd bedémning av verksamhetsmatt och nyckeltal ger Solna en genomsnittlig placering i linet och
riket. Den bedémningen stéds ocksd av SKR:s sammanstillning Kommunens kvalitet i korthet och av
SKR:s/Koladas kommunindex och av nyckeltal och undersékningar inom stadens verksamheter.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader, vilket gor att Solna under
manga ar lyckats uppritthélla en hallbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med hég
kostnadseffektivitet har lagt en grund f6r en hillbar och god ekonomisk hushallning i staden. En férutsittning £6r
att behélla Solna stads ldga skattesats ér att intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Den
sammantagna bedémningen av stadens ekonomiska stillning visar att staden har kapacitet och férutsittningar att
moéta férvintad tillvixt och utmaningar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Stadens arbete med att bekdmpa den pigdende pandemin.

e Tortsatt utveckling av stadens styr- och uppféljningssystem tillsammans med analys av kort- och langsiktigt
ckonomiskt hallbara férutsittningar infér framtagandet av stadens planeringsforutsittningar. Utifran dessa
underlag justeras drligen nimndernas férutsdttningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal
och riktlinjer.

e Samordning av behoven av nya férskolor, skolor, LSS-boenden och dldreboende sker i en évergripande
lokalplanering pa kort och lang sikt. Uppdateringar kring behoven fram till ar 2030 gérs i samband med
reviderade befolkningsprognoser.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoémissigt hallbart sitt.

® Malec uppfylls i 4
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomtérda aktiviteter.

Under 2020 6kade antalet solnabor fran 82 429 till 83 162 invanare, vilket motsvarar en befolkningstillvixt pa 0,9
procent. Det ir den ligsta befolkningsékningen fér Solna pi manga ar. Aven nationellt 4r befolkningsékningen
unikt ldg, vilket forklaras av att den pigdende pandemin frimst har minskat migrationen till Sverige och Solna, men
dven inneburit en hégre dédlighet. Antal firdigstillda och inflyttade bostdder under 2020 blev 685 bostider, vilket dr
ndgot under 6versiktsplanens intention om 800 nya bostider per ar.

Antalet arbetstillfillen i Solna uppgick under 2020 till 99 552. Okningen pa arsbasis dr cirka 4 500, vilket motsvarar
en 6kning pd 5 procent. Denna 6kning innebir att Solna befdster sin position som tillvixtmotor och den mest
arbetsplatstita kommunen i riket. C)kningen har dven fortsatt under 2020, dven om lagkonjunkturen och pandemin
har inneburit en ddmpad tillvixttakt. Nagra av de féretag som har etablerat sig i Solna under den senaste tiden 4r
AGHA, Billerud Korsnis, Canon, Randstad, SCB och AC Martiott hotell.

SKL och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt miter kommunernas ekonomiska, sociala och
miljomassiga hallbarhet. I denna sammanstillning per augusti 2020 tillhér Solna den Gversta kvartilen i
kommunsverige 1 17 av de 26 kriterierna. Det dr ett hogt resultat och hogre 4n tidigare 4r. I riket hamnar Solna i
denna sammanstillning bland de tio frimsta kommunerna kring hallbarhet.

Bland de ekonomiska kriterierna, dir Solna hamnar i den 6versta kvartilen, ingr bland annat att utbildningsnivan,
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den demografiska forsdrjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade féretag dr hog, att skattesatsen ir
lig och att soliditeten f6r kommunkoncernen 4r hdg. Bland de sociala kriterierna ingdr bland annat att andelen
langtidsarbetslosa dr lag, att andelen behdriga till yrkesprogram i arskurs 9 och medellivslingden ir hog, hogt skattat
hilsoldge och dven hog tillit bland stadens invdnare samt en liten andel barn i ekonomiskt utsatta hushall och fa
hushdll med f6rsorjningsstéd. Bland de miljémissiga kriterierna ingar bland annat laga utslipp av vixthusgaser per
invdnare och lite hushallsavfall samt lig energianvindare per invanare. I tvd av kriterierna, valdeltagande och andelen
hushallsavfall som materialatervinns, tillhér Solna den ligsta kvartilen. Sammantaget innebir detta att Solna tillh6r
toppskiktet bland hillbara kommuner.

Kolada har pa uppdrag av Finansdepartementet dven en sammanstillning av hallbara nyckeltal, som dr baserad pa
milen 1 FN:s Agenda 2030. I denna tillh6r Solna Gversta kvartilen 1 27 av 48 tillgingliga nyckeltal och den ldgsta
kvartilen i 6 av nyckeltalen. Aven detta dr hégre resultat 4n tidigare och bland de hogre resultaten i kommunsverige.

Ett fokusomrade i stadens miljépolicy 4r hdllbar stadsutveckling. En resvaneundersékning f6r de cirka 22 000 som
arbetar i Arenastaden i Solna visar att 52 procent reser med kollektivtrafik till och frin sina arbetsplatser och att
ytterligare 20 procent cyklar eller promenerar. Det dr det h6gst uppmiitta virdet av hallbart resande hittills 1 tio
analyserade stadsdelar runt om i Sverige.

Nyckeltalet "Vixthusgasutslipp per invanare” visar att staden fortsitter minska sina geografiska utslipp fran 1,77
ton per invanare 2017 till 1,70 ton per invanare 2018 (senast tillgingliga siffror). Utsldppen har kontinuerligt minskat
sedan mitningarna botjade och dr mer 4n halverade jimfort med startiret 1990 (4,02 ton/invanare). Utslippen i
Solna ligger langt under medel i riket (5,2 ton/invanare) och Solna tillhor de tiotalet kommuner med lagst utslipp
per invanare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Stadens arbete med att bekdmpa den pagdende pandemin.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hallbara férutsittningar infor framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar infér 2021-2023. Férutom ekonomiska kalkyler gérs prognos och upptdljningar
av bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per aldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser som kan
komma férdndra férutsittningar i framtiden.

e Implementering av de fyra strategierna i Gversiktsplanen, som ska mojliggdra att Solna ska fortsitta att vixa
héllbart pagar. Oversiktsplanen har aktualitetsférklarats av kommunfullmiktige under varen 2020.

e Samordningen av stadens strategiska miljéarbete utifran miljépolicyn med tillhérande miljéstrategi.
Miljéstrategin har reviderats under véiren 2020.

e Arbetet med planeringen fér utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan med Region Stockholm och
Trafikverket.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

@ Malet uppfyls i 4
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Ett stort fokus har fortsatt legat pd att fortsitta att utveckla Solna till en 4n mer attraktiv stad att leva och verka 1.
Arbetet har utgitt ifran 6versiktsplanens intentioner om att Solna ska vixa pa ett ekonomiskt, miljomassigt och
socialt hallbart sitt. Sex forslag till detaljplaner med tillhérande exploateringsavtal har Sverldimnats till
kommunfullmaiktige f6r antagande. Dessa detaljplaner méjliggdr bland annat uppférande av nya bostider och
arbetsplatser i centrala Solna och Huvudsta samt utveckling av en ny skola i Huvudsta och en utveckling av
Solnaverket for att sdkerstilla fjarrvirme- och fjirrkylatérsorjningen i Solna. Dirutéver har planeringen for
utbyggnaden av Milarbanan fortsatt och arbetet med byggnation av tunnelbanans arbetstunnlar har pabérjats.

Arbetslésheten 6kade under varen till f6ljd av lagkonjunkturen och pandemin f6r att sedan langsamt minska under
andra halvaret. Arbetslosheten totalt i Solna i december var 6,6 procent, vilket dr 1,9 procentenheter hégre jamfort
med december 2019, men ir ligre jimf6rt med bade Stockholms lidn (8,4 %) och riket (8,8 %). Arbetslésheten har
dven Okat bland ungdomar och utrikesfédda, men ligger fortfarande under nivaerna i linet och riket. Hittills syns
ingen effekt pa forsorjningsstddet, utan forsoérjningsstddet ligeer fortsatt pd ldga nivder. Antalet hushall med
ekonomiskt bistind under aret har minskat till 377 (422 ar 2019).

Trots den 6kade arbetslosheten har stadens insatser for att fa solnabor 1 jobb varit fortsatt lyckosamma. Under
perioden har 65 procent av Solnamodellens deltagare och 83 procent av deltagarna i Solnamodellen nyanldnda gitt
vidare till arbete eller utbildning. Utéver dessa har 21 nyanlinda och 12 langtidsarbetslésa personer pagaende
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extratjanster 1 dagsldget. Under dret har i 89 personer varit inskrivna i atgdrder (atbetstrdning samt anstillning i olika
former, frimst OSA), vilket dr en minskning jamfért med 2019, som beror pa ligre genomstrémning genom
pandemin. 5 personer har gatt fran arbetsmarknadsgruppen till egen f6rsérjning (studier, pension och annan
forsorjning).

Staden har erbjudit totalt 358 sommarjobb/fetiepraktikplatser till ungdomar i Solna, vilket ir fler 4n under 2019.
Vissa sommarjobb har utgatt till f6ljd av pandemin, men andra har tillkommit. Hilften av sommarjobben var ett
resultat av ett nira samarbete med de lokala féretagen och hilften tillkom 1 stadens verksamheter.

Arets brukarundersokning i forskolan visar att 94 procent av forildrarna upplever att deras barn ir trygga pa
torskolan, vilket dr en 6kning med 4 procent. Andelen elever som kinner sig trygga 1 Solnas kommunala skolor
uppgir i drets brukarundersckning till 85 procent (87 procent 2019). Tryggast kdnner sig eleverna i arskurs 3 med 89
procent, motsvarande siffra i drskurs 5 dr 81 procent. Det visar att de insatser som gors 1 férskola och skola ger
Onskat resultat.

Tryggheten bland boende i vard- och omsorgsboende och av brukare av hemtjdnsten har sannolikt paverkats av den
pagaende pandemin. De brukarundersékningar som har gjorts visar att andelen som uppger som vara trygga har
minskat ndgot pd vard- och omsorgsboendena (frin 83 till 80 procent) och i hemtjdnsten (frin 83 till 81 procent).
Diremot dr andelen som uppger sig vara trygga betydligt hogre 1 den férdjupade brukarundersékningen som gors
via individuella samtal med brukarna.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Stadens arbete for att bekimpa den pagiende pandemin.

e Arbetet med planering f6r utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan tillsammans med frimst Region
Stockholm och Trafikverket.

e Utvecklingen av nya bostider, arbetsplatser, service och kommunikationer f6r att 4stadkomma en
sammanhillen, levande och hallbar stad med ett modernt transportsystem.

e Fortsatt utveckling av stadens trygghets- och sidkerhetsarbete bland annat med nya medborgarléften med
polisen, digitala medborgardialoger om tryggheten i stadsmiljén och etablering av trygghetspunkter, dit
medborgare kan vinda sig 1 kris f6r information med mera.

e  Genomfibrandet av Socialnimndens projekt "Uppdrag Psykisk hilsa" och Socialnimndens handlingsplan
f6r suicidprevention inklusive rutin f6r akut suicidhot hos brukare och en rutin vid suicidalt beteende eller
suicid hos brukare.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

® Malec uppfylls i 4
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomtérda aktiviteter.

I Solna finns en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 9 600 unika féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin stora multinationella till smaféretag och fran hégteknologiska féretag till tjidnsteféretag. Trots pandemin
fortsatter foretagens stora intresse fOr etablering i Solna, inte minst fran kunskaps- och tjinsteintensiva féretag.
Nigra av de féretag som har etablerat sig i Solna under den senaste tiden dr AGA, Billerud Korsnis, Canon,
Randstad, SCB och AC Marriott hotell. Staden 4r ocksa en stark entreprendrsplats. Andel nyféretagande i Solna per
tusen invanare uppgick 2019 till 12,2, vilket Sverstiger rikets medel som uppgick till 10,7 2019 (siffror f6r 2020 finns
inte tillgdngliga 4nnu).

Niringslivet 1 Solna domineras av kunskaps- och tjansteintensiva verksamheter, som precis som ndringslivet i Gvriga
Stockholmsregionen, har drabbats hart av ligkonjunkturen och pandemin. Médnga féretag har bromsat in och det
giller inte minst féretag inom hotell- och restaurangbranschen. Det har paverkat Solna, som har en ménga féretag
inom besoksniringen. Innan pandemin brot ut fortsatte Solna att stirka sin stillning som beséksmal. Enligt den
senaste mitningen av den turistekonomiska omsittningen (TEM) 6kade antalet gistnitter i Solna med 3 procent
mellan 2018 och 2019. Ut6ver 6vernattningarna finns ett betydande antal dagbesdkare till evenemang och
bestksmail sisom Mall of Scandinavia och Kungliga Nationalstadsparken. Under 2020 har kommunstyrelsen beslutat
om en inritning for den fortsatta utvecklingen av Overjirva gird och bland annat far kultur- och fritidsnimnden i
uppdrag att arbeta med att utvecklingen av Overjirva gird som beséksmal.

Under 2020 utsags Solna for trettonde dret i rad till Sveriges mest foretagsvinliga kommun 1 Svenskt Niringslivs
arliga rankning. Solna fortsitter ocksa att stirka sin stillning i Stockholm Business Alliance-undersékningen, som
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miter foretagens upplevelser av stadens service. NKI 6kade frin totalt 76 till 78 mellan 2018 och 2019. Solna steg
dirmed fran plats 48 till 26 i jimférelse med samtliga ingdende kommuner och bland storstider och storstadsnira
kommuner steg Solna fran plats 8 till 4.

Inom ramen f&r stadens verksamheter har pandemin stillt krav pa stor kreativitet for att kunna fortsitta driva
verksamheten i enlighet med nationella och regionala rekommendationer for att begrdnsa smittspridning och skydda
dldre och andra riskgrupper. Samtliga nimnder har snabbt stillt om verksamheterna och utvecklat digitala arbetssitt.
Den storsta férindringen av den ordinarie verksamheten skedde inom kultur- och fritidsnimnden och nimnden
stillde om dels for att kunna bidra till stadens samlade uppdrag att sikerstilla den kommunala kdrnverksamheten,
dels £6r att kunna uppritthilla den ordinarie verksamheten i sd stor utstrdckning som mdjligt, trots pandemin.
Nimnden har utvecklat digitala arbetssitt och tjanster, intensifierat samarbetet med féreningslivet, etablerat en
utlimningsservice av fysiska medier vid Solna stadsbibliotek som har varit stingt under pandemin, métt Solnabor
har ute 1 stadsmiljén, férskolor har bestkts och olika kulturinsatser har utvecklats f6r dldre i Solna.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e I6r att mota att fler Solnabor férvintades “hemestra” under sommaren har staden med hjilp av Vasalunds
IF arrangerat nattvandringar och arrangerat en mobil fritidsverksamhet den si kallade "Hemestervagnen"
som stilldes upp pé olika platser i Solna och erbjéd olika aktiviteter £6r ungdomar sdsom basket, fotboll,
bowling och enhjuling. Biblioteket fanns ocksé pa plats vissa dagar och erbjéd olika ldsaktiviteter.

¢ Beslutet om inriktningen fér det fortsatta arbetet med Overjirva gard. Beslutet innebir att kultur- och
fritidsndmnden, utifrin sitt ansvar f&r kultur- och fritidsverksamheten i Solna, far i uppdrag att arbeta med
utvecklingen av Ovetjirva gird som kulturmiljé och beséksmal och att samarbetet mellan barn- och
utbildningsférvaltningen och naturskolan ska vidareutvecklas.

e Enligt Bosittningslagen och Migrationsverkets planering skulle Solna ta emot 105 nyanlinda under 2020.
Antalet nyanldnda som har erhillit bostad och praktiskt st6d under aret uppgar till 71 personer, varav 46 har
varit kvotflyktingar. Forklaringen till det ldgre utfallet 4r den pagiende pandemin.

Byggnadsnamnden

Namndmal

. Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en 6ppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hdg kvalitet p& service och myndighetsutévning och bidra till ndjda solnabor och féretagare.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostidder, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhillen, levande och hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

® Malec uppfylls i ar
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Opversiktsplanens inriktning ir en byggnadstakt om cirka 800 nya bostider per ar i Solna fram till 2030. Under 4ret
héll nimnden en fortsatt hdg takt f6r att mojliggdra detta. Viktiga hindelser som bidrar till maluppfyllelse dr

Beslut om godkinnande av detaljplan f6r

e kvarteret Tomteboda innehallande 250 bostider, publika lokaler i bottenvaningen och méijlighet till
forskola.

e kvarteret Banken innehillande 400 bostider och lokaler for centrumandamal.

e  kvarteret Huvudsta 3:1 innehallande 450 bostider, kommersiell service samt méjlighet till f6rskola och
parkering.

o  Lkvarteret Huvudsta 4:17 innehallande ett kontorshus om cirka 20 000 kvadratmeter.

e  kvarteret Hagalund 4:10 innehéllande 600 bostider, kontor, torg och lokaler f6r centrumindamal i
anslutning till ny tunnelbaneentré vid Solnavigen.

e  kvarteret Krukmakaren som skapar férutsittningar for utveckling av Solnaverket att mota 6kad efterfriga
p4 héllbar fjiarrvirme och fjirrkyla samt forbittrar strandpromenaden lings Ballstaviken.
e  kvarteret Diktaren som skapar férutsittning f6r en ny skoletablering.
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Under aret har nimnden beviljat bygglov £f6r bland annat tre nya kontorsbyggnader varav ett dr JMs nya
huvudkontor samt nistan 200 nya bostdder i Jirva och Nya Ulriksdal. Bygglov f6r tunnelbanans etableringsomride
och bergtunneln City Link 4r andra exempel pa beviljade lov.

Slutbesked har givits f6r S:t Eriks Ogonsjukhus i Hagastaden, pibyggnad av Quality Hotel Friends i Arenastaden,
kontorshus i Arenastaden, AC Hotel by Marriott i Ulriksdal, parkeringshus med kontor och gym i Ulriksdal,
kontorshus i Jdrva krog samt f6r Hotel Gio i Haga norra. Vidare har slutbesked meddelats f6r 556 bostider varav
bland annat 144 ligenheter i Ingenting, 88 ligenheter i Rdsunda, 45 ligenheter i Jarva krog, 116 enbostadshus 1
Jarvastaden samt 99 elevrum vid Karlbergs Slott, och 11 LSS-bostdder i Rdsunda och i Solna centrum.

Framdriften av projekten sikerstills genom en tydlig struktur f6r genomgang och planering av plan- och
bygglovsirenden samt genom en tidig dialog med bdde interna och externa samverkanspartners.

Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen
att skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Genom att snabbt stilla om till digitala métesformer har férvaltningen trots pagaende pandemi kunnat fortsétta
informera och féra dialog med externa samarbetspartner och intressenter i olika skeden av plan- och
bygglovsprocessen. Under hosten har nimnden som exempel genomfért tre digitala samradsméten. Digitala moten
med byggherrar infér bygglov och vid tekniska samrdd har ocksé 1 hég grad ersatt fysiska méten.

Arbetet med att digitalisera samhillsbyggnadsprocessen skapar forutsittningar for att pa sikt utveckla nya
dialogformer med medborgare. En nationellt samordnad och digital samhillsbyggnadsprocess férvintas skapa en
enklare, Sppnare och mer effektiv planerings- och byggprocess till nytta f6r medborgare, féretag och andra aktérer.

Byggnadsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Solna deltar i Stockholm Business Alliances servicemitning. Unders6ékningen dr upplagd enligt analysmodellen
N6jd-Kund-Index (NKI) dir kundnéjdhet mits pa en skala fran 0-100. Ett resultat 6ver 70 anses som hogt.
Resultatet f6r bygglov 2019 som presenterades varen 2020, var NKI 66 (2019: 68). Aven om resultatet 4r nigot ligre
in dret innan dr det ett starkt resultat jimfoért med liknande kommuner i Sverige. Genomsnittligt resultat f6r
kommuner i Stockholms lin var NKI 58 och i gruppen storstider/storstadsnira kommuner i Sverige var NKI 59.
Bemotande, NKI 72 och rittssidkerhet, NKI 70 var bygglovsenhetens starkaste servicefaktorer. Tillginglighet, NKI
68 utvecklades bist och steg med 5 enheter jimfért med dret innan.

Trots en pagiende pandemi och hérd konkurrens om arbetskraft har viss personalomsittning under aret hanterats
och bemanning och kompetens kunnat sikerstillas genom framgingsrik rekrytering och en god introduktion av
nyanstillda. Kompetensutvecklingen i partnerskap samt service och bemétande f6r nya medarbetare har pabérjats
och fortsitter under 2021.

Under 2020 inkom 384 bygglovsansokningar (ar 2019: 346), 118 skyltlovsanstkningar (2019:179) och 79 dvriga
lovansékningar gillande tidsbegrinsade lov, marklov, rivningslov och strandskydd (ar 2019: 64). Antalet
anmilningar av byggitgird var 65 (ir 2019: 80) och antalet initierade tillsynsirenden var 54. I stort sett har inget
drende, efter att drendet varit komplett, dragit ut pa tiden. Lagstiftarens krav pa handligeningstider har klarats och
avgiftsreducering har endast beh6vt anvindas i ett lovirende och tva anmalningsdrenden.

Vid handldgening av storre bygglov sker ofta en tidig kontakt med nimnden, dir s6kande presenterar sitt projekt.
Beroende pa projektets storlek och utformning sker ett arbete tillsammans kring ett forslag som uppfyller kraven f6r
ansOkan och beslut. Genom snabb omstillning har detta arbete kunnat fortsitta trots pagidende pandemi.

All verksamhetsstodjande och administrativ kompetens har under édret samlats 1 en administrativ avdelning vilket pa
sikt forvintas leda till att f6rmagan att leverera bra verksamhet ur ett service- och kvalitetsperspektiv 6kar samtidigt
som det skapas férutsittningar f6r verksamhetsutveckling som bidrar till ytterligare kundnéjdhet. Utéver uppstart av
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ny avdelning har arbete f6r att framtidssidkra nimndens arkiv och underlitta utlimnande av handlingar pabdérjats.

Tekniska ndmnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgédnglighet och trafiksékerhet for alla som bor och rér sig i staden.

Solna ska ha andamaélsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till nojda solnabor och foretagare.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

I den érliga skripmitningen som genomférs i samarbete med Hall Sverige Rent, redovisas det genomsnittliga antalet
skripféremal i den offentliga miljén till 6,21 per 10 kvm. Trenden har de sista dren varit en minskning men da
Covid-19 inneburit att invinarna haft hemester sd har dven nedskripningen 6kat.

Antal anmilda klotterdrenden pa allmin plats uppgick till 1 730 stycken vilket 4r en minskning med 257 stycken
jamfort med foregaende ar.

Det f6r ar 2020 nya mattet antal genomférda avtalsuppfoljningar, uppgick till 42 stycken. Detta avser antalet
protokollférda stickprovskontroller. Vid stickprovskontrollerna har brister noterats som sedan skyndsamt atgirdats
av entreprenoren.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Under sommaren har renhédllningsarbetet intensifierats bland annat genom 6kad frekvens och utékade
omraden f6r skripplockning och témning av papperskorgar.

e Upprustning av parkomriden har genomforts 1 bland annat kvarteret Odin 1 Hagalund, Eric Grates park i
Solna centrum samt i Norra Ritorp. Brevduvegatan i Frosunda har fitt nya gatutrid.

¢  Omfattande tridbeskirning i kommunens parkomraden har genomférts, exempelvis i Skytteholmsparken.

e Gatubelysningen har pi flera platser bytts ut till energieffektivare och ljusare LED-belysning. Exempel pé
platser dir detta skett 4r Centralvigen, Appelparken i Frésunda, Rdsunda torg samt i ett flertal tunnlar runt
om i staden.

e  Pi Solnaplan har binkar renoverats och mindre markarbeten utforts.
e Arbetet med att ta fram en renhéllningskarta f6r gronomriden dr klart.
e Utbytet av papperskorgar har fortlépt under éret.

Avfallshanteringen ska ske med bista mojliga resursutnyttjande och minsta mojliga
miljopaverkan.

Malet uppfylls till stor del i ar
Mailuppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Arbetet med insamling av mer matavfall har fortsatt under 2020. Under aret har 1 415 nya hushall anslutit sig till
matavfallsinsamlingen. Det innebir att 58 procent av Solnas hushall har méjlighet att sortera matavfall. Antal ton
insamlat matavfall under 2020 uppgir till totalt 2 926 ton (2019: 2 540) varav 986 ton (2019: 774) avser hushall och
1 940 verksamheter (2019: 1 7606).

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Tekniska nimndens avfallsverksamhet har tillsammans med de évriga SORAB-kommunerna tagit fram en
ny avfallsplan f6r perioden 2021-2032. Den nya avfallsplanen beslutades av kommunfullmiktige den 30
november 2020. Avfallsplanen anger riktningen f6r hur Solna stad kan minimera negativ miljé- och
klimatpaverkan, minska méingden avfall och skapa bittre férutsittningar f6r hallbara val.

e | samband med den nya avfallsplanen reviderades dven stadens avfallsfGreskrifter.
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e Avfallstaxans konstruktion har reviderats i syfte att méta 6kade miljokrav och tidigare drs ekonomiska
obalans.

e Upphandlingen av ny entreprendr £6r avfallshimtning dr genomférd och det nya avtalet botjar gilla 1
oktober 2021.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgdnglighet och trafiksikerhet f6r alla som bor och rér sig i
staden.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antal trafikskadade avseende rapporterade olyckor pa vigar med kommunalt vighallarskap uppgick under 2020 till
50 skadade vilket dr 18 firre dn féregaende ar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:

e Arbetet med genomfdrandet av stadens cykelplan har fortgitt under aret med slutférda ombyggnationer pa
Rista strandvig, Huvudsta allé, Kolonnvigen och Solnavigen. Lings Enkopingsvigen, mellan Rasta
strandvig och Sundbyberg, samt pa Stocksundsbron har separering genom linjemalning utfrts.

e Genomfdrandeprogram for cykelplanen har aktualiserats, "Aktualisering av Genomférandeprogram fér
Solna stads cykelplan 2021-2030"

e Exempel pa gator som under 2020 fatt ny vigbeldggning dr Solnavigen, Solna strandvig, Frésundaleden,
Vixlarevigen, Framndsbacken och Solna strandvig. Det har dven utforts asfalteringsarbeten pa gang- och
cykelvigar bland annat vid Alphyddevigen, Parksskolan och i Bergshamra norr om Bergshamravigen.

e LTT (Lokala Trafikforeskrifter) skrivs 16pande och publiceras pa RDT (Rikstickande Databas f6r
Trafikforeskrifter).

e Under 2020 har nya system for hantering av schakt- och TA-planetillstind, bilflytt, vignitsredigering och
trafikforeskrifter implementerats.

e Avtalsuppféljningen av den dagliga driften av gator och parker har fortgatt med fler kontroller ute i filt.
Dirutéver bistar tekniska nimnden miljé- och byggnadsnimnden och kommunstyrelsen i arbetet med de strategiska

trafikfrigorna. Det handlar exempelvis om delaktighet i detaljplanering samt planering f6r utbyggnaden av
Milarbanan, tunnelbanan och stombussnitet.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgéngliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att

vistas i.

Malet uppfylls till stor del i ar
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

De mitt som ligger till grund f6r att bedéma om midlet dr uppfyllt baseras pd uppféljning av energieffektivitet samt
brukarnas upplevelse av fastigheter och lokaler. Energiforbrukningen uppgick under dret till 201,1 kWh/kvm pa de
egna lokalerna vilket dr en minskning med 11,4 kWh/kvm jimf6rt med féregiende dr. Med utgingspunkt av
toregiende drs N6jd Kund Index-mitning har férbittringsomraden identifierats och dtgirder har vidtagits.
Ombudsmdéten genomférs kontinuerligt med driftentreprendr £6r att f6lja upp leveranserna. NKI:s totalindex har
Okat fran 43 till 49 sen féregaende ir.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

Upprustningen av Huvudstabadet blev klar inf6r badets 6ppnande 1 juni.
Ett stort antal klassrum och grupprum har renoverats pa Ekensbergsskolan och Skytteholmsskolan.

Pa Ulriksdalsskolan har investeringar gjorts fOr att optimera ventilationen och nya klassrum har tillskapats.

Rasundaskolans ena gard har totalrenoverats och skolhilsovirden har fatt nya renoverade lokaler.

e Inom ramen f6r minskade barngrupper har omfattande renoveringar gjorts pa Juvelens forskola. Aven pa
Nickrosens férskola har insatser genomforts.

e P34 Uddens férskola och Charlottenburgs térskola har det genomférts stora renoveringar invindigt. Bada
térskolorna har férutom nya ytskikt dven fatt helt ny ventilation.

e Takrenoveringar har genomférts pa bland annat féljande fastigheter; Solna gymnasium, Paprikans férskola,
Huvudsta ridklubb, Svedenbadet, och Huvudsta 6ppna férskola.
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e Black Sheep, numera Fabrik 38, har fitt nya renoverade lokaler i Sunnangirden.

e Gasellens foérskola och Huvudsta 6ppna férskola har fitt ny ventilation.

e Etablering av en ny paviljong for tio avdelningar i tva vaningsplan har pdboérjats 1 nira anslutning till
Paprikans forskola.

e Arbetet med tillginglighetsinventeringen fortgar och i samband med reinvesteringar i stadens fastigheter
utreds tillganglighetsfragorna. I samband med upprustningen av Huvudstabadet installerades en
handikappramp. Bergshamra IP har fitt en tillginglichetsanpassad entré och grusvigar har asfalterats for
bittre tillginglighet.

e LEnergieffektivisering dr en annan del som ses 6ver i samband med reinvesteringarna. Bland annat har
samtliga fonster renoverats och taket lagts om pd Berga omvardnadsboende, foénsterbyten har skett pa
Skytteholmsskolan och belysningen har bytts ut i ett antal fastigheter.

Tekniska nimnden ska hilla hog kvalitet pa service och myndighetsutovning och bidra till néjda
solnabor och foretagare.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Kontaktcenter hanterar cirka 2 500 drenden per manad som rér tekniska nimnden. Malet 4r att de ska l6sa sa manga
drenden som méjligt redan i férsta kontakten med medborgaren. I dr ligger 16sningsgraden pa 81 procent vilket ér en
6kning med en procentenhet jamfért med motsvarande period féregiende ér.

Andel drenden som tekniska nimnden besvarar inom utlovad tid uppgar till 75,9 procent.

Solna stad har deltagit i Stockholm Business Alliances servicemitning dir tekniska nimnden har deltagit inom
omridet myndighetshandlidggning. Undersékningen dr upplagd enligt analysmodellen NKI (n6jdkund index) dir
kundnéjdhet mits pa en skala 0-100 inom olika serviceomraden. NKI f6r markupplatelser, som presenterades under
varen 2020 och avser mitningen 2019, visade en avsevird forbittring fran 69 till 77 jimfért med férra mitningen.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Systemstdd har implementerats f6r att bidra till snabbare handliggningstid och littare ge foretag och
privatpersoner férhandsinformation och status.

e Arbetet med en bittre samverkan mellan tekniska nimnden och kommunstyrelsens
kommunikationsverksamhet pagar for att férbattra kommunikationen om nimndens verksamhet.

e  Proaktiv information gillande nimndens insatser finns pa stadens hemsida fér att underlitta for
kontaktcenter och medborgarna.

e Processen avseende beslut om markupplitelse har omarbetats till att inkludera fler remissinstanser inom
staden for att sakerstalla ett korrekt beslut.

Kultur- och fritidsndmnden

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa att
stimulera barn och ungdomars laslust.

Kultur- och fritidsndamnden ska méjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med att
staden vaxer.

Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstélla att lokaler och anléaggningar for idrott, fritid och kultur anvénds effektivt och utvecklas
utifrdn ett stadsovergripande perspektiv.

. Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i nira
samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

Milet uppfylls till stor del i ar
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.
Under pandemin har biblioteket skapat forutsittningar f6r maluppfyllelse genom att snabbt stilla om verksamheten.

Solnas bibliotek har i perioder varit stingt f6r bestk och alla aktiviteter 1 bibliotekets lokaler har varit instillda. Da
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har biblioteksverksamheten istillet forstirkt det digitala utbudet av tjdnster och aktiviteter, etablerat en
utlimningsservice av fysiska medier, mott solnaborna i stadsmiljon samt gjort besok pa forskolor.

Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse ar:

Under det forsta kvartalet genomfordes de planerade aktiviteterna f6r att vicka lislusten hos barn och unga.
Resultatet var positivt men i och med pandemins utbrott avstannade méjligheten att genomféra planerade
aktiviteter helt. Istillet har biblioteken bland annat erbjudit temapasar till barn, till exempel "Roligt och
spannande” som forildrar har himtat hem frin biblioteket. Forildralediga har erbjudits bok- och
bebisfilmer fOr att stimulera rim och ramsor f6r vdra yngsta solnabor. Vissa sagostunder har kunnat
genomféras utomhus. Under varen startades parksagostunder i Skytteholmsparken, Spegeldammsparken,
Hagalundsparken samt Bergshamra Torg.

Biblioteket deltog ocksd i "Sommarhing” pd Hagalunds torg med ldsfrimjande aktiviteter. Biblioteket deltog
dven i "Hemestervagnen" som arrangerade sommarlovskul f6r unga genom Vasalunds IF.

Under hésten genomférdes en riktad satsning till samtliga férskolor 1 Solna. De férskolor som deltagit har
tatt stod av biblioteket i att skapa en attraktiv ldishérna pa férskolan och fatt ett antal bécker. De har dven
fatt besok av en bibliotekarie som presenterar de utvalda bockerna. En viktig del i projektet ér att barnen
involveras och gors delaktiga, till exempel genom att lishérnan inreds pa en héjd dir barnen sjilva kan né
béckerna de vill lisa.

Kultur- och fritidsndmnden ska mdojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids-

och kulturverksamhet i takt med att staden vixet.

Malet uppfylls till stor del i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Nimnden har i huvudsak erbjudit den planerade verksamheten dven under pandemin. Ndgra aktiviteter har dock
stillts in utifrin Folkhdlsomyndighetens rekommendationer sisom dansen pa Kulturskolan, cuper och triningslidger
inom idrotten och ishallarna har hallit stingt under sommaren. I december var ishallarna och fritidsgardarna stingda
i enlighet med Smittskyddslikarens rekommendationer. Fritidsverksamheten &vergick istillet till digitala méten med
ungdomarna.

Viktiga hindelser som bidrar till maluppfyllelse ar:

Fritidsverksamheten har erbjudit ett varierat utbud av aktiviteter saisom skidresa, kanotliger med
6vernattning, lixlisning och nattfotboll. Bestken pa fritidsverksamhetens métesplatser 6kade under bérjan
pd aret, men sjonk sedan under hosten. Orsaken till att beséken sjonk dr frimst relaterat till den pagiende
pandemin. Det berodde dels pi att det inférdes ett maximalt antal samtidiga deltagare i lokalerna pd 20
personet, dels pa att verksamheten var mer begrinsad i sitt utbud under hosten f6r att sedan stdnga helt och
héllet fran mitten av december. Andelen bestkare var i genomsnitt 21 per métesplats per kvill under varen
och 17 under hésten, varav cirka 30-35 procent var flickor.

Verksamheten bendmnd ”Black Sheep” flyttade till nya lokaler i Hagalund under senhésten och déptes da
om till ”Fabrik 38”. Under hostens forsta manader var verksamheten tillfilligt lokaliserad till
Skytteholmsparken och under denna tid erbjéds ocksd nagon form av veckovis utflykt med buss, till
exempel laserdome eller bowling. Vid dessa utflykter deltog i genomsnitt 30 ungdomar frin olika delar av
Solna.

Under sommaren har staden med hjilp av Vasalunds IF arrangerat nattvandringar samt haft en mobil
fritidsverksamhet, den sa kallade "Hemestervagnen" som stilldes upp pé olika platser i Solna.
Hemestervagnen var utrustad med bland annat basketkorgar, minipitch f6r fotboll, cirkusviska med
diabolo, jongleringskiglor och devil sticks, bowling och enhjuling. Biblioteket fanns ocksa pa plats vissa
dagar med aktiviteter som Black Out Poetry, Book crossing och Shared reading.

Antalet deltagare i kulturskolans verksamhet har 6kat under perioden jimfért med samma period
féregiende ar.

Solnas kulturskola och yttetligare sex andra kulturskolor driver ett projekt for att utveckla ungdomars
méjlighet till 6kad rérlighet mellan kommunerna. Statens kulturrdd delfinansierar projektet.

Ett utokat digitalt utbud har erbjudits férskolor och skolor, till exempel skolbio 1 klassrum. Skapande skola
har genomférts med viss paverkan. Foérskolor och skolor har bjudits in att bidra till kulturprojekt f6r dldre
tll exempel gestaltningsprojektet "Gliadjepark” pi tre dldreboenden och "Radio Ankatet" med seniortriffar.
Aktiviteter f6r unga pa Hagalunds torg har genomforts i samarbete med stiftelsen "Ett tryggare Sverige",

17

020z Bulusinopaisly - pels eujos



ambulerande kulturmiljévirdar och biblioteket. Aven kulturskolan har haft konserter pa Hagalunds torg i
samarbete med lokalt féreningsliv.

Kultur- och fritidsndmnden ska sikerstilla att lokaler och anliggningar for idrott, fritid och kultur
anvinds effektivt och utvecklas utifrdn ett stadsévergripande perspektiv.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Maluppfyllelsen mits genom beskrivning av genomforda aktiviteter.

Viktiga hindelser som bidrar till maluppfyllelse ar:

e En 6versyn har pibérjat av lokalbokningen i syfte att uppna enklare hantering och didrmed bittre nyttjande.

e Nimnden har méjliggjort £6r féreningslivet att boka lokaler f6r féreningssammankomster i staden. Det
tinns béade stérre och mindre lokaler att boka i olika delar av Solna genom befintligt bokningssystem.

e Ytan pi de administrativa lokalerna i stadshuset har minskat.

e Museet har haft stingt for ordinarie verksamhet till f6ljd av pandemin och istéllet varit bas f6r produktion
av skyddsutrustning.

e  Under hésten 6ppnade en ny métesplats f6r dldre ungdomar (16-19 4r) 1 Hagalund. Métesplatsen fick
namnet Fabrik 38 och dir 4r musik och film visentliga inslag i verksamheten.

e Arbetet pigir med den nya idrottsplatsen i Jarvastaden och den nya simhallen vid Arenastaden.

e Upprustning av Bergshamra IP inleddes under hésten och dr firdigt under kvartal 1, 2021. Det innebar till
exempel att idrottsplatsen far en ny tillginglichetsanpassad publikentré, granulatfillor och férbittrade ytor
for friidrott, som kulsttning och stavhopp. Aven bittre placerade omklidningsrum, nya ytor for foreningar
att sitta och arbeta pa samt nya toaletter iordningstalls.

e Totbollsplaner har utrustats med borststationer och sidoskydd f6r att minska spridningen av gummigranulat
samt slutfGrt insittning av silar till dagvattenbrunnar. Verksamheten har ocksé arbetat med
informationsinsatser for att fa till stind den beteendeférindring som krivs £6r att minska spridningen av
granulat.

e En testanliggning har byggts pa Rastasjons IP som kommer att testa olika alternativa konstgrdsmaterial
parallellt. Projektet drivs tillsammans med Stockholms Fotbollférbund. Testanlidggningen bestir av fyra
fotbollsplaner som anliggs med fossilfria och naturliga alternativ till ifyllnadsmaterial. Testbiddarna
kommer att vara klara f6r att bérja spela pa under varen 2021.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-,
idrotts- och foreningsliv.

@ Milet uppfylls i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Nimnden har utvecklat samarbetet med flertalet aktSrer inom Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv. Som en £6ljd
av pandemin och de krav som den har stillt pa staden har under édret nya samarbeten utvecklats med Solnas kultur-,
idrotts- och féreningsliv.

Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse 4r:

e  For att mota att fler solnabor férvintades ”hemestra” under sommaren har staden med hjilp av Vasalunds
IF haft en mobil fritidsverksamhet den si kallade "Hemestervagnen" som stilldes upp pa olika platser i
Solna. Biblioteket fanns ocksa pa plats vissa dagar med aktiviteter.

e Under sommaren inledde staden ett samarbete med Vasalunds IF kring nattvandring. Konceptet fortlopte
under hosten med en forlingning under varen 2021. Andra féreningar som ér intresserade av att gora en
insats vinder sig till Vasalunds IF, som koordinerar nattvandringen. Insatsen sker 1 nira samarbete med
savil polisen som socialtjansten.

e AIK fotboll har arrangerat spontanidrott 1 Bagartorp sista sommarlovsveckan.

e DPensiondrsforeningar, Roda korset och Svenska kyrkan har bidragit med att stétta dldre i Solna under
pandemin.

e Nationaldagsfirandet med "Operan i Haga - hemifran" genomférdes med digital konsert 6 juni i samarbete
med Kungliga Operan och Stithallarimbetet.

e Produktion av nirradioprogram for seniorer har skett i samarbete med omvardnadsndmnden, volontirer
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och foreningar.

e TDor att stirka trygghetsarbetet har en 6verenskommelse med AIK brottning gjorts. Foreningen anvinder
grannstdsbilen och aker mellan stadens métesplatser.

Skolnamnden

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev &r val forberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Uthildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutséattningar.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev dr vil forberedd for vidare
studier eller yrkeslivet.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter.

Virterminens arbete i skolan priglades av den pagiende pandemin. Trots pandemin ligger kunskapsresultaten pa
samma eller hégre nivier jaimfort med 2019. Meritvirdet i drskurs 9 och andelen elever som uppnér kunskapskraven
ialla dmnen ligger pd samma nivder som foregiende ar medan andelen elever som ér behériga till ett
yrkesforberedande program pa gymnasiet har ékat frin 88 procent till 90,2 procent. Enligt den preliminira officiella
statistiken 4r 85,3 procent av drskurs 9 i riket behériga till yrkesférberedande program pa gymnasiet. Det dr en
6kning med 1 procentenhet i jimforelse med foregiende ldsir. Solnas grundskolor har 6kat behérigheten till ett
yrkesférberedande program pa gymnasiet med mer 4n 2 procentenheter.

De nationella proven stilldes in av Skolverket pd grund av den pigiende pandemin. De nationella proven i svenska
hann dock genomféras 1 bade arskurs 6 och drskurs 9. I skolornas kvalitetsredovisningar fran lisdret framgar att den
tid som ldrarna har fitt med eleverna istillet f6r att genomfdra nationella prov har lett till den 6kade behérigheten
till yrkesférberedande program pa gymnasiet. I december stillde Skolverket in de nationella proven in f6r ldsaret
20/21 pa grund av pandemin for att ta hinsyn till lirares arbetsbelastning.

Hostens resultat pa screening i1 férskoleklass visar pa ett bittre resultat dn foregiende ar. En framgangsfaktor kan
vara lislyftet som genomforts i férskolan och som ir ett arbete som flera f6rskolor har fortsatt pa egen hand dven
efter att projektet avslutats.

Arbetet med att skapa "Pedagogen Solna - centrum {6t professionsutveckling och kollegialt lirande" kom iging
under varen. I och med den pagiende pandemin fick det en extra skjuts dd behovet av utbildningar i digitala verktyg
riktade till lirarna blev akut. Ett behov uppstod ocksa av att ge lirarna kunskaper om distans/fjarrundervisning
utifran den senaste forskningen. Ett nytt koncept ddr lirarna fick ta del av forskning genom en film och direfter ha
en gemensam diskussion 1 Teams tog form. Konceptet har utvecklats under hésten och implementerats.

For att mojliggora tillgdngligheten pa alla utbildningar som produceras uppstod behovet av ett Learning
Management System (LMS). En stads6vergripande forstudie genomférdes under varen inom ramen f6r Digitalt
Medarbetarskap och under hésten skedde en upphandling. Ett LMS méjliggdr att samla alla utbildningar pd en
plattform for att tillgingligetra utbildningarna for till exempel nya medarbetare.

Under viren genomférdes en stor genomlysning av ldrares arbetstid. I undersékningen framkom bland annat att det
behévs tydligare roller och ansvar i skolan till exempel gillande mentorsrollen. Lirare spenderar en hel del tid pd
mentorsuppdraget samt pd att anpassa undervisningen utifran alla elevers forutsittningar. Under varen arbetade
dérfor rektorsgruppen med att ta fram tydliga beskrivningar av arbetslagsledarrollen och forsteldrarrollen som 4r mer
specifika. Aven ett arbete kring mentorsrollen har genomférts.

Arbetet med att forbittra det systematiska kvalitetsarbetet fortloper enligt plan. Uppfdljningen av elevernas resultat
har varit extra viktig under viren med den pigiende pandemin si att inga elever ska riskera att falla mellan stolarna.
Under varterminens uppféljningar har férvaltningen tillsammans med rektorerna arbetat med att f6rbittra lirarnas
analyser av den egna undervisningen. Arbetet fortsatte under héstterminen och det har skett en tydlig skiftning 1
lirares analyser av sin egen undervisning, fran ett elevfokus till ett fokus pa lirarens egen undervisning.

Hoéstterminen 2019 implementerades ett nytt resursplaneringssystem for stadens grundskolor och under viren
skedde ett intensivt arbete dir férvaltningen stottat rektorerna i resursplaneringen. Det har varit en samlad insats
med deltagare frin respektive skolledning, representanter f6r ekonomi och HR samt férvaltningsledningen. Den
samlade kompetensen har tillsammans kunnat stotta rektorerna i deras arbete. Arbetet med att f6lja upp
resursplaneringen har fortsatt under hosten.
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Under varen arbetade barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp med att forbittra det systematiska
kvalitetsarbetet tillsammans med hogskolan i Dalarna inom ramen f6r "Samverkan f6r bista skola". Fokus f6r
arbetet har varit att skapa en modell £6r hur processer ska drivas systematiskt. Arbetet fortsitter under hésten med
fokus pa arbete tillsammans med skolchef och rektorsgruppen.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Kontinuerlig uppfdljning av elevernas resultat
e Lovskola pa respektive skola istillet for en sammanslagen lovskola f6r alla stadens skolor.
e  Gemensam kompetensutveckling i tillgdangligt lirande.

Utbildningen ska vara tillgidnglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Svarsfrekvensen i arets brukarunderstkning ér ligre en vanligt. Undersékningen genomférdes mitt i den mest
intensiva Covid-19-perioden under varen. Tabellen visar svarsfrekvensen vid de senaste tva undersdkningarna.

2020 2018
Véardnadshavare arskurs 3: 53 % 77 %
Vardnadshavare arskurs 5: 48 % 63 %
Véardnadshavare arskurs 8: 46 % 69 %
Elever arskurs 3: 50 % 56 %
Elever arskurs 5: 38 % 54 %
Elever arskurs 8: 43 % 55 %

Andelen elever som kidnner sig trygga i Solnas kommunala skolor 4r i 2020 ars brukarundersékning 85 procent.
Tryggast kinner sig eleverna i drskurs 3 med 89 procent medan det dr 81 procent av eleverna 1 drskurs 5 som kédnner
sig trygga, vilket dr samma resultat som vid mitningen 2018. I Friendsenkiten i november svarade nirmare 80
procent av eleverna i drskurs 3—6 och 85 procent i arskurs 6—9 uppger att de kinner sig trygga pa sin skola, vilket dr
en liten 6kning fran férsta mitningen.

Under viren fick barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp samt berérda utredare en genomging av det
kommunoévergripande resultatet pd Friendsenkiten. Under hdsten gjordes en utvirdering av samarbetet med
Friends. Resultatet blev att grundskolorna fortsitter med Friendsenkiten dven lisaret 20/21, eftersom den ger
skolorna en heltickande och 6ver tid jaimforbar bild av trygghetsarbetet.

Resultatet i rapporten visar att den stora majoriteten av eleverna i Solna stad trivs i sina respektive skolor. Manga
skolledare och elever vittnar om flertalet situationer i skolan dir enskilda vuxna eller hela arbetslag gjort fantastiska
insatser for tryggheten pa skolan. Overvéigande del av eleverna har hogt fortroende for sina mentorer och/eller
andra vuxna i skolan samt vet hur och till vem de kan vinda sig £6r stéd, hjilp eller bara prata en stund.

I jaimforelse med fjolarets kartliggning minskar antalet utsatta elever, bade géllande upplevelsen av krinkningar och
likvil upplevelsen av mobbing. Skillnaden gir fran att 8,6 procent av eleverna 2018/2019 upplevde sig mobbade till
att det nu 2019/2020 ir 6,8 procent. Minskningen i Solna stad sker samtidigt som mobbningen generellt i landet
oOkar.

Sdrskilt viktigt dr att trygghetsarbetet inforlivas i det systematiska kvalitetsarbetet. Skolan ska kontinuerligt kartligga,
analysera, planera och utveckla sitt arbete.

Cirka 85 elever i Solna stads kommunala grundskolor gar idag hel- eller deltid i en sdrskild undervisningsgrupp.
Minga av dessa elever deltar i sina ordinarie klasser under praktisk-estetiska &mnen. Under hosten fortsatte ett
arbete med att utveckla undervisningen i syfte att géra den sa tillginglig som moijligt f6r alla elever.

Barn- och utbildningstérvaltningen sdg under virterminen 6ver behovet av sirskilda undervisningsgrupper och
planerar fOr att skapa ett antal kommundévergripande sirskilda undervisningsgrupper kopplade till de kommunala
grundskolorna. Ulriksdal/Bergshamra dr forst ut med att ha tva kommunovergripande grupper for elever i omradet.
Under hésten paborjades en kartligening av hur kringliggande kommuner arbetar med sirskilda
undervisningsgrupper samt hur vara egna skolor organiserar verksamheten f6r barn i behov av sirskilt std.

Férvaltningen har under véiren anstillt en specialpedagog som arbetar centralt. I host har ett specialpedagogiskt
nitverk startat igen med fokus pa det férebyggande och hilsofrimjande arbetet. Bland annat har gruppen sett 6ver
alla blanketter som finns inom omradet samt implementerat ProRenata, ett digitalt verktyg som ska underlitta och
effektivisera det forebyggande elevhilsoarbetet.
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Barn- och forskolendmnden

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar nojda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

For att forbittra den strukturella kvaliteten i férskolan genomfordes en organisationstérandring under véren, dar tio
forskoleomriden blev fyra. Denna f6rdndring ska leda till bittre forutsittningar med samordningsvinster 1 lokaler
och pedagoger samt skapa en 6kad likvirdighet mellan Solna stads kommunala férskolor. Organisationen ska
mojliggora f6r rektor att pa ett bittre sitt kunna bedriva det pedagogiska ledarskapet da organisationen 4r uppbyggd
likvirdig i alla omrdden med bitrddande rektorer som tillsammans med rektor bildar omradets ledningsgrupp. Vidare
har varje férskola en teamledare som ér den férlingda armen ut i verksamheten. Under hésten har rektorsgruppen
arbetat med att ta fram tydliga beskrivningar av de olika rollerna.

Processkvaliteten i férskolan dr under 2020 kopplad till utvecklingen av undervisningen med hjilp av digitala verktyg
inom ramen f6r ESF-projektet "Digitalt medatbetarskap". Varje férskola har sedan egna utvecklingsomraden
specifika for sin férskola dir de under dret arbetar med processkvaliteten. Médnga férskolor har ett stort fokus pa
sprakutvecklande arbete samt att fortsitta arbeta med Alla Barn i Centrum (ABC) i verksamheten. ABC ir ett
forskningsbaserat arbetssitt i hur pedagoger ska beméta barn pé ett positivt sitt.

Héstens resultat pa screening i férskoleklass visar pa ett bittre resultat dn féregdende ar. En framgingsfaktor kan
vara lislyftet som genomfoérts i forskolan och som ir ett arbete som flera férskolor har fortsatt pa egen hand dven
efter att projektet avslutats.

Pa fragan "Mitt barn kinner sig tryggt i férskolan" svarar 94 procent av vardnadshavarna i férskolan att de
instimmer. Det dr en forbittring med 4 procentenheter jamfért med 2019. Ett systematiskt arbete med ABC 4r en
av de bidragande orsakerna.

Digitalt medarbetarskap som finansieras av Europeiska socialfonden (ESF) pagick till och med mars enligt plan. Pa
grund av den pagiende pandemin pausades kompetensutvecklingen tillsammans med medarbetarna till f6rman f6r
att utvidgas dven till grundskolans verksamhet dir fokus ligger pé att utbilda lirare i att genomf&ra undervisning via
digitala verktyg. I mars, togs efter upphandling, beslut om att inféra Infomentor som lirportal i férskolan. Under
viren pagick planering och teknisk uppsittning samt utbildning till férskolornas rektorer och superanvindare pé
varje forskola. Under hésten genomférdes en implementering och utbildning av lirportalen £6r alla medarbetare 1
torskolan.

I samband med inférandet har en del svarigheter uppkommit bland annat med inloggning £6r vardnadshavare.
Projektgruppen arbetar intensivt for att hitta 16sningar och kunna stétta bade férskolorna och virdnadshavare f6r
att ge dem tillgang till lirportalen.

For att kunna skapa "Pedagogen Solna" har behovet av en plattform att samla alla utbildningar pd uppstatt. Under
viren gjorde IT-avdelningen en férstudie av ett LMS (Learning management system) och under hésten gjordes en
upphandling av ett system. Upphandlingen leds av stadsledningsférvaltningen.

Arbetet med att forbittra det systematiska kvalitetsarbetet och att skapa drshjul tillsammans med rektorsgruppen

fortsitter som planerat.

Virdnadshavarna 4r néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

I drets brukarundersékning 6kade N6jdkundindex f6r Solna stads kommunala férskolor fran 67 till 71, dér 100 ér
det hogsta virdet. I brukarundersékningen stills frigor inom fyra 6vergripande omraden: Utveckling och lirande,
Normer och virden, Férskola och hem samt N6jdkundindex.

Solna stads kommunala férskolor har sammanlagt férbittras sig inom alla dessa fyra omraden. Framfor allt har en
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torbittring skett gillande arbetsron pd férskolan, virdnadshavares inflytande i férskolans verksambhet, att det
enskilda barnets tankar och idéer tas tillvara, att det enskilda barnets lirande dokumenteras och 6ljs upp samt
informationen om verksamhetens mal. En framgingsfaktor i det forbittrade resultatet dr arbetet med Skad
likvirdighet mellan de kommunala férskolorna lett av skolchefen.

I mars togs, efter upphandling, beslut om att inféra Infomentor som lirportal i férskolan. Under varen skedde
planering och teknisk uppsittning av systemet samt utbildning till férskolornas rektorer och superanvindare pa vatje
torskola genomfordes. Under hosten genomférdes en implementering och utbildning £6r alla medarbetare i
férskolan.

I samband med inférandet har en del svarigheter uppkommit bland annat med inloggning f6r vardnadshavare.
Projektgruppen arbetar intensivt for att hitta 16sningar och kunna stotta bade férskolorna och vardnadshavare f6r
att ge dem tillgang till lirportalen.

Under hésten har alla pedagoger i férskolan fatt utbildning i hur de kan dokumentera barnens lirande i lirportalen
samt ge vardnadshavare kontinuerlig information om barnets dag pa férskolan i syfte att férbittra informationen om
det enskilda barnets utveckling och lirande samt information om verksamheten.

Pa grund av den pagiende pandemin har utvecklingsarbetet gillande Oppna férskolan pausats di verksamheten har
varit tvungen att stinga i linga perioder.

Kompetensndmnden

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod s& att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
forsorjning.

. Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkéant betyg ska ligga pa en hog niva.

. Kompetensnamnden ska sakerstalla att nyanlanda ges goda forutséttningar for att starta sina nya liv.

Kompetensnimnden ska tillhandahalla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser
med malet att uppnd egen férs6rjning.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Under 2020 har 65 procent av Solnamodellens deltagare och 83 procent av deltagarna i Solnamodellen nyanlinda gatt
vidare till arbete eller utbildning. Nimnden har erbjudit 358 sommarjobb/feriepraktikplatser. Utover dessa har 21
nyanldnda och 12 lingtidsarbetsldsa personer, totalt 33 personer, pidgiende extratjinster.

Arbetslésheten totalt 1 Solna i december var 6,6 procent vilket dr 1,9 procentenheter hégre jimfért med december
2019, men ir ligre jaimfSrt med bade Stockholms lidn (8,4 %) och riket (8,8 %). Arbetslésheten bland ungdomar 18-
24 ar, har 6kat fran 5,0 procent i Solna december 2019 till 7,2 procent december 2020, men ér fortsatt ldgre jAmfort
med Stockholms ldn (9,7 %) och riket (11,8 %). Arbetslosheten bland utrikesfédda i Solna har 6kat 2,2
procentenheter till 10,9 procent, vilket ér ligre jamfért med Stockholms lin (16,4 %) och riket (21,1 %).

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e  Systematiskt arbete med att fa solnabor att gi frin bidrag till egen f6rsérjning via coaching, arbete, studier
eller eget foretagande.

e Utvidgning och utveckling av yrkesutbildningsutbud som tillgodoser regionens kompetensférsorjning samt
paskyndar arbetsmarknadsetablering och integration av utrikes f6dda.

e  Aktiviteter som utvecklar samarbetet med Arbetsférmedlingen som till exempel DUA-6verenskommelsen
och Solnamodellen nyanldnda.

e Aktiviteter som rustar unga for arbetsmarknaden s som sommarjobb/ feriepraktik, jobbsékarinformation,
sommarentreprendr, UF-drakniste.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata arbetsgivare.
e Stadens olika verksamheter som anstiller arbetssékande solnabor.
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Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga
pa en hog niva.

[ ] Mialet uppfylls i ar
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Totalt hade Solna 9 182 kursdeltagare inom vuxenutbildningen 2020, vilket 4r en 6kning med 166 kursdeltagare
jamfort med 2019. En minskning av kursdeltagare har dock skett inom SFI. Det beror dels pa att antalet nyanlinda
minskade pd grund av pandemin, dels pd att vissa elever gjort avbrott pa grund av flytt frin kommunen samt pa
grund av att man upplevt att studier inom SFI varit f6r svart pd distans.

Andelen elever som uppnar malen utifrin sin studieplan med ldgst betyget E har 6kat med 2 procentenheter jamfort
med foregiende ar till 86 procent, vilket 4r ett hogt resultat och i linje med senaste arens utfall.

Vuxenutbildningen genomférs av 35 auktoriserade utbildningsanordnare.

De planerade prioriterade aktiviteterna har genomférts med nagon mindre avvikelse da vuxenutbildningen som
miénga andra verksamheter genom pandemin har fitt dndra arbetssitt. Att stotta utbildningsanordnarna i
utmaningarna som har tillkommit 4r ett arbete som troligtvis kommer att fortsitta en tid.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e arbetet med att utveckla metoder f6r resultat- och kvalitetsuppf6ljning av Solnas kommunala
vuxenutbildning

e utveckling av samverkan inom Vux Norrort f6r en 6kad samsyn kring rutiner och avtalsuppféljning.
e regelbundna dialogmdten och verksamhetsbestk hos auktoriserade anordnare.

e arbetet med att 6ka automatiseringen av administrativa processer genom kravspecifikation till ett nytt
administrativt verktyg for vuxenutbildningen dér processer frigor resurser som mojliggdr ytterligare stod till
Solnaborna.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda férutsittningar for att starta sina nya
liv.

® Malec uppfylls i ar
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Enligt Bosittningslagen och Migrationsverkets planering skulle Solna ta emot 105 nyanlinda under 2020. Antalet
nyanldnda som har erhallit bostad och praktiskt st6d under aret uppgar till 71 personer, varav 46 har varit
kvotflyktingar. Férklaringen till det ldgre utfallet dr den pdgiende pandemin.

I april beslutade Migrationsverket att skjuta upp all 6verforing av kvotflyktingar till Sverige. Under augusti
6verfordes kvotflyktingar till ett fital kommuner f6r att prova vilka rutiner som fungerar under den pagiende
pandemin. Frin och med oktober anvisades kvotflyktingar till hela Sverige igen. Aven antalet asylsdkande som sokt
sig till Sverige har minskat, vilket har medfért att firre nyanldnda som bott pa Migrationsverkets
anldggningsboenden och fatt uppehallstillstind har anvisats till Solna. Alla som har anvisats till Solna av
Migrationsverket och ankommit har fatt boende och praktiskt stod.

Allt stéd som har varit méjligt att ge pd distans har stillts om och de gruppaktiviteter som tidigare hallits, som
exempelvis stdd 1 bostadssékning eller drop-in f6r fragor, sker antingen individuellt eller per telefon.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Under mars har enheten kontaktat alla nyanldnda som bosatts i Solna och informerat pa hemsprak om
Folkhilsomyndighetens rekommendationer kring den pagiende pandemin.
e Tydligare rutiner kring kvotflyktingmottagandet har utformats.

e Kontinuerliga samarbetsm&ten med Signalisten avseende de tillfilliga bostiderna f6r nyanldnda bidrar till en
vil fungerande verksamhet.

e Stbdet f6r bostadssOkning har utvecklats sd att de nyanlinda kan hitta nytt boende efter de tva ar som de
fatt kontrakt i Solna. Stédet ges 16pande under hela kontraktstiden i Solna.
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Socialnamnden

Namndmal

. Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

. Socialnamnden ska utveckla arbetet med héallbara l6sningar p& hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.

. Socialndmnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

. Socialnamnden ska s&kerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Socialnimnden ska tillhandahalla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att motverka lingvarigt behov av ekonomiskt bistind.

@ Mialet uppfylls i ar
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet hushdll som erhéllit f6rs6rjningsstéd under aret har minskat fran 422 till 377 i jimférelse med 2019.
Medelbistindet har minskat fran 8 719 till 8 591 kronor per manad. Antalet hushall som haft utbetalning varje
miénad under aret har minskat frin 42 under 2019 till 41 under 2020.

Under 4ret har 89 personer varit inskrivna i atgirder (arbetstrining samt anstillning i olika former, frimst offentligt
skyddat arbete (OSA)). Det dr en minskning i jimfdrelse med féregdende ar och beror i huvudsak pa den pagiende
pandemin som inneburit en ligre genomstrémning. 5 personer har gatt frin arbetsmarknadsgruppen till egen
torsorjning (studier, pension och annan f6rsérjning).

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Handliggarna pi ekonomi- och arbetsmarknadsenheten har haft titare kontakt med klienter under véren i
syfte att bygga relationer och skapa méjligheter till férindringsarbete. Den pagiende pandemin har dock
torsvarat fysiska triffar och hembestk och enheten har dirfér jobbat mer med telefon och digitala
16sningar. Hembes6k har skett nir det inte har gitt att slutféra utredningen pa annat sitt.

e Arbetet med tidiga insatser for att f6rhindra lingvarigt f6rsérjningsstédsberoende har pdgatt under aret i
den man det varit méjligt dd inflédet hos arbetsmarknadsgruppen varit begrinsat under pagaende
pandemin.

e Samtliga klienter med drenden som pégatt lingre dn tre méanader har en handlingsplan som sammanfattar
vad klienten och handliggaren kommit &verens om. Malsittningen dr att alla som beviljas bistind deltar i
ndgon form av aktivitet utifrin sin egen férmaga med utgiangspunkt i att alla behévs.

e Klienter som saknar arbetsférmiga erbjuds sirskilda utrednings- och stédinsatser. Tillsammans med
konsultlikare och konsultpsykolog och genom arbetsmarknadsinsatser jobbar enheten aktivt med de
klienter som saknar arbetsférmdga vilket har resulterat i att ndgra klienter istillet blivit berittigade till
sjukersittning.

e Arbetsmarknadsgruppen har fortsatt att ge stdd till de personer som idag har OSA-anstillning att ta sig
vidare till annan anstéllning, dock har genomstrémningen hos arbetsmarknadsgruppen varit begrinsad
under 4ret.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara l6sningar p4 hemmaplan f6r personer med
missbruk och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

» Milet uppfylls i 4r
Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Under aret har 83 brukare deltagit 1 sysselsittning och 265 i 6ppenvardsinsatser, vilket ligger pa liknande nivd som
2019 da antalet var 84 respektive 248. De senaste tva aren har tendensen varit att antalet brukare 1
Oppenvardsinsatser minskat nagot dé firre personer ansékt om missbruksvirdande insatser. Under 2020 har antal
personer 1 6ppenvirdsinsatser Okat nagot vilket i huvudsak forklaras av en 6kning gillande boendestod.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
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e De interna 6ppenvirdsresurserna samordnas vilket leder till en 6kad flexibilitet och mojlighet till ett mer
individanpassat stod. Under éret har Sppenvardsresurser forstirkt Vintorps verksamhet £6r att bidra med
kompetens gillande missbruk/beroende. Antalet ligenheter med ett kombinerat intensivt stod har utokats
for att ge ett mer individanpassat stod.

e Verksamheten har gjort anpassningar f6r att méjliggéra fortsatt stdd till brukare och klienter under den
pagiende pandemin, bland annat genom digitala 16sningar f6r boendestéd, méten och kontakter samt
genom att forligea friskvardsaktiviteter utomhus.

e Individens behov i centrum (IBIC) anvinds vid utredning for att bedéma individers behov. Arbetssittet ger
underlag fOr att strategiskt planera insatser med fokus pa den enskildes behov, arbeta mot uppsatta mal
samt 6kar forutsdttningarna for att mita effekten av insatser. For personer med beroendeproblematik
anvinds 4ven Addiction Severity Index (ASI) och Uppfdljning och beskrivning av dtgirder (UBAT) som
komplement.

e Arbetet f6r ett Okat brukarinflytande har fortsatt under aret. Regelbundna méten med Inflytanderidet har
genomforts i syfte att 6ka brukarinflytandet i verksamheten. Nitverksteamet anvinds for att inkludera
klienters/brukares nitverk vid planering och genomférande av insatser. Samtliga drenden med en samtidig
kontakt med Regionen erbjuds att uppritta en samordnad individuella plan (SIP).

Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.

® Malet uppfils i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet orosanmailningar gillande barn och ungdomar har 6kat fran 1 671 till 1 903 i jimfSrelse med foregiende ar.
Ungefir tva tredjedelar av anmilningarna giller barn 0-12 ar. Tendenserna ir desamma som pa nationell niva.
Socialstyrelsens nationella kartliggning visar att det generellt har skett en stor 6kning av antalet anmilningar de
senaste tio aren, vilket forklaras av en 6kad kunskap om anmalningsskyldigheten och medvetenhet om barns
situation. Socialstyrelsen har dven gjort en kartligening av den pagdende pandemins effekter pa anmilningar
gillande barn till socialtjinsten som visar att antalet anmilningar Skat dven nationellt.

Antalet aktualiseringar och inledda utredningar gillande barn 0-12 ar fortsitter att 6ka nagot 6ver tid. Diaremot
minskar antalet placeringar i familjehem f&r denna grupp. Aktualiseringar gillande ungdom 13-20 ar har 6kat nagot
och antalet inledda utredningar ligger pa liknande niva som foregdende ar. Antalet placeringar f6r ungdomar ligger
pé liknande nivd som féregiende ar. Totalt sett har antalet barn och ungdomar som ér aktuella f6r insats 6kat nagot,
fran 344 till 359 i jimforelse med 2019.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Barn- och ungdomsenheten har fortsatt arbetet med att effektivisera utredningsarbetet och erbjuda tidigare
stéd. Det sker dels genom olika utredningsmodeller, dir omfattningen av dokumentation kan varieras
beroende pa drendetyp, dels genom att anvinda den sammanfattning av oro och beskrivning av framtida
risk som tas fram i sdkerhetsplaneringar. Arenden med hog risk for att barn/ungdomar riskerar att fara illa
viljs ut till sdkerhetsplaneringsirenden.

o Kiriterier for att vikta drendens tyngd har tagits fram fOr att pa sd sitt bedoma drendets omfattning. Syftet dr
dela att korta ned och effektivisera utredningsarbetet och dels att beddma arbetsbelastning och sikerstilla
en god arbetsmiljé.

e Mottagningsgruppen tillimpar en snabbare insatsbedémning i de drenden det bedéms limpligt och dir det
har varit méijligt har akuta nitverksméten genomforts infér placering. Syftet dr att familjer ska fa hjilp
snabbare och att deras fértroende f6r socialtjansten ska 6ka. Mottagningsgruppen har arbetat vidare med
komprimerade férhandsbedémningar och det arbetet dr en fortsatt pagiende process.

e Insatsen stbdboende i egen regi har prévats vid négra tillfillen och erfarenheten har lett till nya rutiner som
ska anvindas fram6ver £6r att kunna bedéma limplighet och resultat f6r berérda ungdomar.

e Ett enkitformulir har tagits fram for utvirdering av intern och extern ppenvird. Enkiten har borjat
anvindas under dret och malet ér att den framover ska anvindas vid avslut av samtliga 6ppenvirdsinsatser.
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Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifrin individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

[ ] Mialet uppfylls i ar
Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

For att kunna erbjuda en socialtjanst med god kvalitet behdver alla de insatser som ges av nimnden vara
samordnade och utgi ifrin en helhetssyn av brukarens behov.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Uppfdljning av samverkanséverenskommelse mellan socialférvaltningen och omvardnadsforvaltningen
visar en kontinuerlig utveckling av samverkan genom att tillvarata varandras kompetenser. En 6versyn av
gemensamma riktlinjer har gjorts under aret. Informationstillfillen f6r nyanstillda om respektive nimnds
verksamhet har hallits digitalt.

e Uppfoljning av samverkanséverenskommelsen mellan socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen visar att bade syfte och mal har uppnitts under 2020. Férildrastédsprogrammet
Komet har under varen hallits i enlighet med samverkanséverenskommelse med barn- och
utbildningsnimnden.

e  Ett resurssamrdd har inférts ddr nimndens enheter kan lyfta drenden med komplex problematik och dir
enheternas olika kompetenser behévs.

e  Samtliga klienter som har kontakt med Region Stockholms psykiatri och beroendevard erbjuds en
samordnad individuell plan (SIP). Samverkanstriffar med den lokala beroendemottagningen har
dterupptagits under aret.

e  Projekt psykisk hilsa fortskrider och bidrar till nimnddverskridande utvecklingsprojekt f6r att motverka
och férebygga psykisk ohilsa bland kommunens invénare. Flera av projekten genomférs i samverkan med
brukarféreningen Inflytanderadet.

e Nimnden har kontinuerlig samverkan med arbetsférmedlingen och kompetensnimnden gillande deltagare i

arbetsmarknadsatgirder

Familjerattsnamnden

Namndmal

'.' Familjerattsnamnden ska s&kerstalla att foraldrar kan komma Gverens om bra lésningar for sina barn utifran barnens behov och
rattigheter.

Familjerdttsnimnden ska sikerstilla att fordldrar kan komma 6verens om bra 16sningar for sina
barn utifrin barnens behov och rittigheter.

® Malet uppfyls i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Antalet avtal om vdrdnad, boende och umginge har minskat fran 24 till 15 i jimférelse med 2019. Antalet
samarbetssamtal har 6kat nagot fran 241 till 245. Under pandemin har samarbetssamtal via videosamtal varit ett
alternativ till fysiska moten, vilket har férenklat méjligheten till samarbetssamtal och antal uteblivna besok har
minskat frin 18 procent till 9 procent jimfort med féregiende dr. Av de familjer familjeritten triffat i
samarbetssamtal har 88 procent helt eller delvis enats, vilket dr en 6kning med 2 procentenheter 1 jimférelse med
toregiende dr. Vintetiderna for samarbetssamtal ligger i linje med kvalitetsdeklarationen, det vill sdga fyra veckor.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Under dret har familjeritten undersékt mojligheten att arbeta utifrin arbetsmetoden och férhallningssittet
Signs of Safety i det familjerittsliga arbetet och olika verktyg och f6rhéllningssitt fran Signs of Safety har
provats 1 verksamheten.

¢ Anvindandet av videosamtal fOr att inhdmta material till utredningar har 6kat under aret, vilket férenklat

tor forildrar dels under den pagiende pandemin, dels f6r féréildrar som bor pd annan ort eller i ett annat
land.

e  Forildrautbildningen Barn i fordldrars fokus (BIFF) har erbjudits digitalt under hésten.
e Antalet verkstillda umgingesstdd har fortsatt att 6ka. Rutinerna f6r umgingesstdd har uppdaterats och
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omarbetats. Tva handliggare har haft som del i sin tjdnst att arbeta med och utveckla umgingesstodet.
Bland annat har handliggarna ett titt samarbete och kontinuerlig handledning med umgingesstédjarna.
Titare uppfoljningar med forildrar och barn har gjorts.

e Under perioden har samarbetssamtal via videosamtal varit ett alternativ till fysiska méten, vilket har
forenklat mojligheten till samarbetssamtal och antal uteblivna besék har minskat frin 18 procent till 9

procent jimfért med féregiende ar. Antal helt eller delvis enade forildrar har 6kat fran 86 procent under
2019 till 88 procent under 2020.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kanna sig trygga, néjda och fa ett gott bemétande.

Solnabor som har hemtjanst ska ha mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden.

Solnabor med funktionsnedséttning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och meningsfull
tillvaro.

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som ar boende pa vard- och omsorgsboende, ska minska.

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kinna sig trygga, néjda och fa ett gott
bemétande.

Malet uppfylls delvis i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.
Arliga nationella brukarundersdkningar fér vard- och omsorgsboende, intervju med de boende samt
bistindshandldggarnas individuppféljningar bidrar till beddmningen av maluppfyllelsen.

Under aret har pandemin pé flera sitt paverkat de boendes tillvaro inom véard- och omsorgsboenden. Detta kan ha
haft en viss inverkan pa resultatet fran brukarundersékningen fér 2020. Andelen svaranden har minskat fran 51
procent (2019) till 38 procent 2020. Andel svarande har minskat dven i riket. Brukarundersékningen visar att
néjdheten i sin helhet ligger pa samma niva jimfért med foregaende ar, 75 procent. Andelen som uppger att de fa
ett bra bemétande har 6kat fran 89 procent till 91 procent och andelen som uppger att det kiinns tryggt pa boendet
har minskat fran 83 procent (2019) till 80 procent. Solnas resultat f6r n6jdhet ligger nagot ldgre jAmfoért med
Stockholms lin och riket.

Under 2020 har omvardnadsforvaltningen fortsatt att méta de boendes upplevelse av bemétande, trygghet och
ensamhet med férdjupade kvalitetsfragor. Syftet med dessa frigor dr att komplettera resultaten i de nationella
brukarundersékningarna. Fram till slutet av november har 30 individuppféljningar genomforts, de flesta via
telefonsamtal med de boende. Svaren visar att andelen som alltid/oftast fir ett bra bemétande fran personalen dr
100 procent. Andelen som alltid/oftast kinner sig trygga ar 100 procent.

Mellan november 2019 till juni 2020 har avtalen f6r samtliga vard- och omsorgsboende i Solna, samt fyra LOV-
boende utanfér Solna £6ljts upp. I samband med avtalsuppfoljningen genomfdrdes intervijuer med nagra boende och
samtal har ocksa f6rts med ytterligare 30 boende om deras upplevelse av att bo pd ett vird- och omsorgsboende
under pandemin. Samtliga boende var néjda med personalens bemétande och har upplevt att personalen har gjort
sitt bista for att skapa trygghet utifrin ridande omstindigheter.

Under 2020 har manga aktiviteter priglats av att hantera pandemin. Det har handlat om att ge utférarna stéd och
sikerstilla att de hade tillrickligt med personal och skyddsutrustning samt att ge rdd och stéd vid konstaterad smitta
samt andra nya fridgor och utmaningar som uppkom i samband med pandemin. Ndmnden har med st6d av 6vriga
verksamheter inom staden arbetat med rekrytering fOr att kunna méta behovet av vikarier, startat upp en tredagars
introduktion i vard och omsorg f6r vikarierna och satt upp ett centrallager f6r att sikerstilla att utférarna hade
skyddsutrustning att tillga. En ndra samverkan har dven skett med likarorganisationerna Familjelikarna och
Legevisitten.

Ovriga viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e  Utbildning i ligaffektivt bemé&tande holls fysiskt under februari och digitalt under hdsten 2020. I och med
detta har drygt 300 medarbetare som arbetar pa demensavdelningarna fatt 1,5 dagars utbildning i
bemoétande av personer med kognitiv svikt. Ett utvecklingsarbete inom dagverksamheter med
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demensinriktning har paborjats dir bland annat utbildning till medarbetarna ingar. Satsningen kommer att
fortsitta under 2021.

e Utforarna har fitt brukarundersdkningsresultatet och avtalsuppféljningsrapporten pa verksamhetsniva och
har utifran dessa gjort egna utvecklingsplaner med planerade atgirder for att bland annat f6rbittra
upplevelsen av bemétande, 6ka trygghet och néjdhet f6r de boende. Verksamheternas utvecklingsplaner har
toljts upp under hésten 2020 £6r att sidkerstilla att utvecklingsarbete fortloper eller har pabérjats.
Uppf6ljningen visar att utférarnas mojlighet att genomfora planerade aktiviteter till viss del har paverkats av
pandemin.

Solnabor som har hemtjinst ska ha méjlighet att leva och bo sjilvstindigt under trygga
forhéllanden.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.
Arliga nationella brukarundersdkningar fér hemtjinst, intervju med kunder samt inkomna klagomal och synpunkter
bidrar till bedémningen av méluppfyllelsen.

Under aret har pandemin pa flera sitt haft inverkan och paverkat kundernas situation inom hemtjinsten. Detta kan
ha haft en viss inverkan p4 resultatet fran brukarundersékningen f6r 2020, dd andelen svaranden har minskat fran 60
procent (2019) till 56 procent andel svarande 2020. Brukarundersékningen visar att néjdheten med hemtjinsten i sin
helhet ligger pa ungefir samma niva jimfért med foregiende ér, 85 procent. Aven andelen som uppger att de far ett
bra bemétande 1 hemtjinsten ligger pa samma niva jaimfort med féregiende dr, 97 procent. Andelen med hemtjinst
som uppger att det kinns tryggt att bo hemma med stéd fran hemtjinsten dr nagot ligre jimfort med tidigare 4r, 81
procent. Svarsfrekvensen var 56 procent (458 personer). Solnas resultat f6r néjdhet ligger pd samma nivd som
Stockholms lin men nagot ligre jimfort med riket.

Under 2020 har omvardnadsfrvaltningen fortsatt att mita brukarnas upplevelse med férdjupade kvalitetsfrigor.
Det var 47 personer med hemtjianst som svarade. Svaren visar att andelen som alltid/oftast fir ett bra bemotande
frin personalen inom hemtjinsten dr 94 procent. Andelen som alltid/oftast kinner sig trygea hemma med sin
hemtjinst dr 89 procent.

Under 2020 har manga aktiviteter priglats av att hantera pandemin. Det har handlat om att ge utférarna stéd och
sikerstilla att de hade tillrickligt med personal och skyddsutrustning samt att ge rdd och stéd vid konstaterad smitta
samt andra nya fragor och utmaningar som uppkom i samband med pandemin. Samverkan mellan hemtjinsten och
primdrvarden har intensifierats med anledning av pandemin.

Ovriga viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ir:

e Verksamheten har fortsatt att £6lja upp personalkontinuiteten f6r hemtjinstkunder som har flera
hjilpinsatser per dag. Varje médnad f6ljs statistiken upp i ett verksamhetssystem med aterkoppling till
utforarna. Personalkontinuiteten i hemtjinsten ligger pa en fortsatt god niva trots pandemin.

e  Utbildningssatsning riktad till hemtjdnsten med praktiska évningar gillande basala hygienrutiner och
anvindande av skyddsutrustning har genomforts f6r 70 medarbetare och chefer.

e Demenscertifiering av cirka 20 medarbetare inom hemtjidnsten har genomférts under hosten.

e Arbetet har fortsatt med att inféra digitala 16sningar inom hemtjinsten. Bland annat genom att anvinda och
f6lja upp inférandet av digitala lds, Life Care utférare med digitala genomférandeplaner har inforts hos alla
kunder. Vidare har en forstudie avseende inférande av digital nattillsyn har genomférts och projekt med
inférande av digital nattillsyn har pabotjats.

e Det férebygeande arbetet har fitt stilla om men en hel del aktiviteter har trots allt genomforts. Vintjansten
har ringt och e-postat personer som de annars brukar besoka, sittgymnastik har hallits utomhus med
avstand, Radio Ankaret med program som bjéd pa kulturreportage, sing och musik, intervjuer och
gymnastik startades och andra aktiviteter sa som mélning startades via frivilliga organisationer. I september
startades ett pilotprojekt, "Seniortriffen kommer" med férebyggande friskvard i hemmet.

e  Utfoérarna har fitt brukarundersékningsresultat pa verksamhetsniva och de har utifran resultatet och
avtalsuppfoljningen gjort egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter £f6r bland annat bittre
bemoétande, 6kad trygghet och néjdhet. Aktiviteter och resultat har f6ljts upp enligt omvardnadsndmndens
uppfoljningsplan f6r 2020.
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Solnabor med funktionsnedsittning ska kunna leva och bo sjilvstindigt under trygga
féorhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

Milet uppfylls till stor del i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Vartannat ar méts méluppfyllelsen i nationella brukarundersékningar, nista mitning genomfoérs 2021 och redovisas
dirfor inte som en del av maluppfoljningen 2020. Brukarna i undersdkningarna ér personer med boendestéd samt
tor personer med funktionsnedsittning som bor 1 grupp- eller servicebostider och f6r personer som deltar i daglig
verksamhet. Under aret har pandemin pa manga sitt haft inverkan och paverkat personer med funktionsnedsittning
inom nimndens verksamhetsomrdden. De personer med funktionsnedsittning som varit i riskgruppen gillande
Covid-19 har under pandemin inte varit pa sin dagliga verksamhet i samma omfattning som innan. I vissa fall
skapade utférarna digital daglig verksamhet for att ersitta den ordinarie. Troligen kommer detta att ge utslag pa
kommande resultat fran brukarundersékningen.

Under 2020 har omvardnadsforvaltningen fortsatt att mita brukarnas upplevelse med férdjupade kvalitetsfrigor.
Det var 44 av 64 tillfrigade personer med insatsen bostad med sirskild service f6r vuxna enligt LSS eller daglig
verksamhet enligt LSS som svarade. Svaren visar att andelen som alltid/oftast far ett bra bemétande frin personalen
ar 98 procent. Andelen som alltid/oftast kdnner sig trygea ir 98 procent. Andelen som upplever att de alltid/oftast
far vara med och bestimma vilken hjilp de fir dr 100 procent. Andelen som aldrig/sillan besviras av ensamhet édr
64 procent. Den besvirande ensamheten idr ndgot som verksamheterna tillsammans med utférarna kommer att
arbeta vidare med i samband med kommande ars brukarundersékning.

Under 2020 har médnga aktiviteter priglats av att hantera pandemin. Det har handlat om att ge utférarna stéd och
sdkerstilla att de hade tillrickligt med personal och skyddsutrustning samt att ge rdd och stéd vid konstaterad smitta
samt andra nya frigor och utmaningar som uppkom i samband med pandemin.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimnden har fortsatt sina kompetenshéjande insatser genom att erbjuda vard- och omsorgspersonal inom
LSS olika utbildningar. 64 medarbetare deltog under 2020 1 ndgon av Forum Carpes utbildningar inom
exempelvis social dokumentation, specialpedagogik och autism samt nétverkstriffar f6r stddpedagoger.

e Under sommaren har uppféljning av samverkansrutinen med socialférvaltningen genomférts.
Uppféljningen visar att samverkan fungerar bra och rutiner £6ljs. God samverkan med socialnimnden
fortsitter for att stodja malen.

e Nimnden har inventerat hur verksamheterna arbetar for att erbjuda brukarna maéijlighet till videosamtal med
vinner och nirstaende. Sdrskilt viktig har denna friga varit under ridande pandemi. Samtliga verksamheter
har tekniska férutsittningar £6r att erbjuda denna 16sning.

e Verksamheterna har under dret arbetat med identifierade utvecklingsomriden fran 2019 drs
avtalsuppfoljning. 2020 drs avtalsuppfoljningar har genomfdrts under hosten. Utifran en férsta bedémning
har alla verksamheter arbetat aktivt med identifierade utvecklingsomriden och en stor andel av dessa
aktiviteter bedéms som avslutade.

e Utf6rarna har fitt brukarundersékningsresultat pd verksamhetsniva och de har utifran resultatet och
avtalsuppfoljningen gjort egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter f6r bland annat bittre
bemétande, 6kad trygghet och néjdhet. Aktiviteter och resultat har £6ljts upp enligt omvéirdnadsnimndens
upptoljningsplan f6r 2020.

Den besvirande ensamheten bland solnabor, som har hemtjinst eller som 4r boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Milet uppfylls delvis 1 ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.
Atliga nationella brukarundersdkningar fér vard- och omsorgsboende och hemtjinst samt bistindshandliggarnas
individuppféljningar bidrar till bedémningen av maluppfyllelsen.

Brukarundersékningen f6r 2020 visar att 70 procent av andelen dldre boende pi vard- och omsorgsboende besviras
av ensambhet, vilket dr hogre dn édret innan da andelen var 62 procent. Solnas resultat dr pa ungefir samma niva som
Stockholms lin och riket.
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Forvaltningens fordjupade kvalitetsfrigor besvarades av 30 boende pa vird- och omsorgsboende i Solna. Enligt den
mitningen upplever 16 personer att ensamhet inte dr ndgot problem och fyra personer uppger att ensamheten inte
ir sd stort problem. Tvd boende upplever att ensamhet dr ett stort problem och ytterligare sex personer upplever att
det dr ett visst problem. Tvd boende har valt att inte svara pa frigan.

Brukarundersékningen f6r 2020 visar att 51 procent av de med hemtjinst uppger att de besviras av ensamhet, vilket
ir nagot ldgre dn dr 2019 dé andelen var 54 procent. Solnas resultat dr pa ungefdr samma nivd jimfért med
Stockholms lin och riket. Inom hemtjinsten har 47 individuppféljningar gjorts under 2020, av dessa upplever 39
kunder att ensamhet inte 4r ndgot problem medan 4 kunder upplever ett visst problem och 2 kunder ett stort
problem. Tre kunder har ej besvarat fragan.

Den pagdaende pandemin har haft en stor inverkan pa de aktiviteter som har nimnden har kunnat genomf6ra for att
stodja maluppfyllelsen. Atgirder har vidtagits for att stilla om verksamheterna for att minimera de oénskade
effekterna av den sociala isoleringen som pandemin har medfort.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  For att minska smittspridningen har manga inomhusaktiviteter ersatts med utomhusaktiviteter bade inom
vird- och omsorgsboende och dagverksamheter. Andra inomhusaktiviteter har skett enskilt eller i mindre
grupper pa vaningarna. Plexiglasskdrmar fOr trygga moten har inforskaffats och méjlighet till videosamtal
har erbjudits till de boende och anhériga. Cykeltaxi har anvints- om 4n i mindre skala 4n andra somrar- och
gjort det méjligt £6r de dldre att komma ut och se andra delar av Solna. Nya aktiviteter saisom
"Balkongunderhallning" samt Radio Ankaret har i samarbete med Kulturskolan utvecklats.

e  Tor att 6ka méjlighet till utevistelse och minska ensamhet har rekvirerade stimulansmedlen anvints f6r att
forbattra tillgdngligheten pa uteplatsen samt skapa trivsamma balkonger. Medlen har ocksé anvints for att
forstirka bemanningen for att forbittra férutsittningarna f6r méten med anhdériga och for att erbjuda
aktiviteter avdelningsvis dven under kvillar och helger. Enligt brukarundersékningsresultatet har néjdhet
med aktiviteterna 6kat med 4 procentenheter sen foérra mitningen (fran 60 till 64 %).

e Dagverksamheterna som flera av Solna stads hemtjinstkunder vanligtvis besker har varit stingda under
pandemin och istillet har samtliga dagverksamhetsutférare méjliggjort individuella aktiviteter sisom
promenader eller annan aktivitet som kan géras med avstand.

e  Vintjinsten ersatte fysiska besok med telefonsamtal och mailkorrespondens.

e Niytt arbetssitt f6r att minska den besvirande ensamheten pa Solnas vard- och omsorgsboende pabérjades
men fick avbrytas pd grund av pandemin, och har nu pabdrjats igen under hdsten.

e Verksamheten har i samverkan med verksamhetschefer och i samrad med Socialstyrelsen tagit fram ett
arbetssitt for att utvirdera och folja upp de dtgirder som vidtas i syfte att minska den besvirande
ensambheten.

Milj6- och halsoskyddsndmnden

Namndmal

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska utdva god tillsyn och sékerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska 6ka ndmndens sjalvfinansieringsgrad fér namndens tillsyn och kontroll.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska hélla hog kvalitet pa service och myndighetsutdvning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart satt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utéva god tillsyn och sikerstilla efterlevnad av
lagstiftningen inom nimndens verksamhetsomrade.

Milet uppfylls delvis 1 ar
Mailuppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Pa grund av den pdgiende pandemin har de tillsyns- och kontrollplaner som antagits av nimnden inte kunnat f6ljas
fullt ut. Det beror bland annat pa att anliggningar har haft bescksférbud eller tillfalligt stingt sin verksamhet samt
att resurser avsatts for tillsyn gillande tillfalliga smittskyddsregler pa serveringsstillen. Skrivbordstillsyn eller digitalt
tillsynsmote har 1 vissa fall ersatt fysiska besok for att minska risken for att personal smittas.
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Viktiga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse 4r:

25 tillsynsbesok planerades vid anmalningspliktiga milj6farliga verksamheter, varav huvuddelen utférdes
antingen digitalt eller vid besok pa plats. Bland de milj6farliga verksamheter som inte dr tillstinds- eller
anmalningspliktiga har tillsyn bedrivits pd omkring 20 fordonsverksamheter och fordonstvittar antigen
genom platsbestk eller skrivbordstillsyn. 30 parkeringsytor med oljeavskiljate och omkring fem
dagvattenanlidggningar har fitt skrivbordstillsyn. Tillsynen pa labb- och likemedelsverksamheter samt
skolornas kemisalar har inte kunnat utféras pa grund av den pagiende pandemin. En uppfdljning av 2019-
ars tillsyn pa konstgrisplaner har genomforts vilken visar pa att flera dtgirder gjorts eller planeras avseende
spridningen av mikroplast. Flera drenden gillande underrittelse om patriffade féroreningar i mark samt
anmilan om avhjdlpandedtgirder har handlagts. Det nystartade tillsynsprojektet "féroreningar vid
ledningsschakt" pagar. Ett flertal stora infrastrukturprojekt som exempelvis tunnelbanans gula linje, pagar i
staden. Projekten dr prioriterade for tillsyn och har generellt sett bra egenkontrollrutiner. Flera
exploateringsprojekt har ocksa fatt tillsyn, bland annat i Jarvastaden och pa Ulriksdalsfaltet. Stort fokus har
varit buller, férorenad mark och vattenhantering. Bullerklagomalen har minskat medan problem med
férorenat vatten periodvis uppstar i de flesta projekt.

Den planerade hilsoskyddstillsynen av 37 férskolor och 10 skolor hat till storsta delen utférts digitalt. Drygt
hilften av dessa tillsynsirenden har kunnat avslutas medan resterande kriver ytterligare uppfdljning under
2021. Pa grund av den péigdende pandemin har inte den planerade tillsynen pa tatuerings- och
piercingverksamheter, vard- och omsorgsboende eller tillsynen pd evenemang- och idrottsarenor kunnat
genomféras. Da flera bad stingde kunde inte heller bassingbadsprojektet med provtagning av legionella
slutforas. Totalt under ar 2020 har 271 radonirenden i bostdder och offentliga lokaler firdighandlagts och
avslutats. Vid drets slut pdgick 274 drenden. Under viren genomfdrdes ett projekt dir kosmetiska
produkters innehdll och mirkning granskades hos 20 butiker och fem frisérsalonger, varav 10 av
verksamheterna hade avvikelser. Anmilan om oldgenhet i bostider har handlagts 16pande under aret med
ett 50-tal nytillkomna drenden. Totalt har 10 anmalningsirenden rérande férskolor, kosmetisk tatuering eller
vanlig tatuering, cirka 50 alkoholremisser samt tva drenden rérande djurhdllning handlagts under aret.

Av 721 planerade kontroller av livsmedelsanlidggningar har cirka 500 stycken utforts vilket innebir att en
kontrollskuld uppstitt. Nér hanteringen av specialkost pa skolor och férskolor féljdes upp marktes en
torbittring jamfort med foregiende ar. Verksamheterna har dven borjat rapportera nir allergiincidenter
skett vilket medfort att myndigheten fatt kinnedom om och haft méjlighet att delta vid utredningen.
Kontroll av reng6ring och hygien samt provtagningar har genomforts pa tio sushirestauranger. Samtliga
prover var inom godkinda nivier. Arbetet med att utféra kontroll enligt de operativa malen har pagitt
16pande under aret. Bland annat har kontroll att ingrediensférteckningar stimmer &verens med verkligt
innehall skett hos huvudkontoren och i butik. Ett 50-tal kontroller av att restauranger och caféer ger korrekt
information om allergena ingredienser har utférts. Arets kontrollprojekt gillande sparbarhet for kott i
butiker stilldes in pa grund av den pdgiende pandemin men planeras att genomforas 2021. Provtagning av
produkter av opolerat ris f6r analys av kadmium och bly har utfdrts och resultaten var inom godkinda
nivier. Provtagning av is i ismaskin hos nio restauranger och butiker genomférdes. Inget prov var otjinligt
men dtta stycken hade anmirkning och brister gillande rengéring och underhall. Under éret har 72
dterkallanden av livsmedel frdn marknaden pa grund av hilsofara hanterats, varav 18 avsig sesamfrén
innehallande det cancerframkallande dmnet etylenoxid.

Milj6- och hilsoskyddsnimndens enheter f6r tillsyn prioriterade snabbt om sin planerade tillsyn under
bérjan av pandemin. Under viren fokuserades tringseltillsynen pd omfattande informationsinsatser om
egenkontroll och rutiner for att férebygga smittspridning. Inkommande klagomal pa tringsel frin
allminheten har handlagts 16pande med platsbesok och information samt rad till verksamhetsutévare om
hur de skulle hantera tringsel pa bista sitt utifrin Folkhéilsomyndighetens riktlinjer. Da tillsynen 6vergick
till kommunerna den 1 juli utdkades tringseltillsynen med mer lagstéd for effektivare handliggning genom
sanktioner bade gillande tringsel och smittspridningsatgirder hos serveringsstillen. Under éret fattades elva
toreldgganden gillande bristande smittspridningsatgirder och tringsel.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka nimndens sjilvfinansieringsgrad f6r nimndens tillsyn

och kontroll.

» Milet uppfylls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Riksdagen har beslutat att kommunens kostnader f6r myndighetsutévning 1 mojligaste man ska vara
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avgiftstinansierad. Sjilvfinansieringsgraden 4r ett mitt pd hur stor del av intdkterna som kommer frin avgifter.
Arbetet med att 6ka kostnadstickningsgraden pagar, dels genom att 6ka antalet debiterbara timmar, dels genom ett
effektivare arbetssitt.

Det ekonomiska utfallet visar att sjilvfinansieringsgraden f6r nimndens tillsyns- och kontrollverksamhet har 6kat
fran 82 procent till 92 procent jimfért med foregiende ar. Férutom att aret har varit exceptionellt har inte den
statliga ersittningen for tillfilliga smittskyddséatgirder pa serveringsstillen ingatt i berdkningen. Om dessa 0,8 mkr
medriknas uppnar tillsynsverksamheten en sjilviinansieringsgrad pa 99 procent.

I Stockholms lin ir sjilvfinansieringsgraden generellt hogst f6r livsmedelskontrollen och ldgst f6r hilsoskyddstillsyn.
I Solna 4r det miljéskyddstillsynen som har hogst kostnadstickning med 99 procent f6ljt av hilsoskyddstillsyn med
97 procent medan livsmedelskontrollen hamnar pa 84 procent. En bidragande orsak ir att méinga
livsmedelshuvudkontor finns i Solna, vilket ger en stor andel hindelsestyrd kontroll som inte gar att ta betalt f6r.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimnden har under perioden arbetat med att effektivisera och férenkla handliggningen samt
drendehanteringen. Det har frimst gjorts genom att anvinda nya arbetsmetoder och genom samverkan,
samt genom att fortydliga information, mallar och webbtexter.

e Taxorna har reviderats. Timmar och tillsynsintervall har justerats utifran tidigare erfarenhet av faktiskt
nedlagd tillsynstid.

e  For att sidkerstilla att faktureringsprocessen sker pé ett rittssakert och effektivt sitt har kontroller
genomforts av att fakturering gdrs enligt upprittade rutiner och beslut.

e Avstimning av att drenden I6pande debiteras har genomférts samt uppfoljning av att debiterbar tid 16pande
laggs in i drendehanteringssystemet.

Milj6- och hilsoskyddsniamnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och
bidra till n6jda solnabor och foretagare.

@ Malet uppfyls i 4
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Solna deltar i Stockholm Business Alliances servicemitning. Undersdkningen dr upplagd enligt analysmodellen
N6jd-Kund-Index dir kundnéjdhet mits pé en skala fran 0-100. Ett resultat 6ver 70 anses som hogt. Resultatet £6r
2019 som presenterades viren 2020 visade pa hoga resultat f6r samtliga enheter; miljéskyddstillsyn 70 (2019:71),
hilsoskyddstillsyn 78 (2019:79) samt livsmedelskontroll 80 (2019:78). Enheternas starkaste servicefaktorer var
kompetens och bemétande. Namndens prioritering har varit att behalla den tidigare hdga nivan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Introduktionen av nyanstillda dr omfattande kring rutiner med gemensamma kontroller/tillsynsbesok,
vilket leder till tydlighet och samsyn.

e Det finns krav pd en kompetensforsorjningsplan for att sikerstilla att personalen inom livsmedelskontrollen
har 6nskad kompetens. Nimndens plan har reviderats under aret. I bérjan av 2021 inleds arbetet med att ta
fram individuella utvecklingsplaner.

e Kyvalitetsarbete med fokus pa att férenkla och effektivisera f6r verksamhetsutévare och medborgare. Under
dret har en stor mingd e-tjanster tagits fram.

e Skyndsam hantering av kontaktcenterdrenden och snabb aterkoppling efter kontroll/tillsynsbesok samt vid
begiran om handlingar.

e Deltagit i flera av Miljésamverkan Stockholms ldn operativa tillsynsprojekt vars syfte ér att effektivisera
tillsyn och kontroll genom att samutnyttja kompetens och resurser samt sikra en likvirdig
bedémningsgrund.

e All verksamhetsstodjande och administrativ kompetens har under aret samlats i en administrativ avdelning.
Utdver uppstart av ny avdelning har arbete £6r att framtidssidkra nimndens arkiv och underlitta utlimnande
av handlingar pabétjats.

e  Ett utskick via e-post gjordes till 330 utdvare inom livsmedelsbranschen for att informera om de nya
reglerna for tringsel. Till 6vriga féretag med verksamheter dir risken f6r smittspridning bedémdes som
sarskilt stor gjorde ett utskick med information om gillande regler och rad pd atgirder f6r att undvika
smittspridning. Information har dven l6pande sammanstillts till kontaktcenter.
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Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomaissigt héllbart
sitt.

[ ] Mialet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom skriftlica beskrivningar av genomfdrda aktiviteter av vilka aktiviteter nimnden
genomfort fOr att bidra till att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart sitt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse r:

Miljéévervakning av stadens recipienter har haft hog prioritet. Samverkan har skett med omkringliggande
kommuner.

e Arbetet med det lokala atgirdsprogrammet (LAP) for Igelbicken ir i slutfasen och fortléper till stora delar
enligt plan.

e Tytofiltreringsprojektet i Igelbdcken ddr inplanterade starrvixters f6rméga att rena vattnet frin PFAS-
téroreningar undersoks pagar enligt plan.

e Analyserna for 16v, barr- och blandskog samt sammanvigningen av Solnas grona infrastruktur pagar.
Arbetet med att implementera biotopdatabasen ir i slutfasen.

e Luftviardsdatabasen har uppdaterats.

o Samverkan med tekniska nimnden har skett inom flera omriden, bland annat f6r att bidra till en skotsel av
stadens naturomriden som gynnar ett rikt vixt- och djurliv samt dtgirder £6r att uppnd god vattenstatus.

e  Tor att uppné miljéstrategins intention om en god livsmiljé har nimnden under dret limnat
samradsyttrande 6ver detaljplanerna f6r ny Idrottsplats 1 kvarteret Krossen, nya bostider och kontor 1
kvarteren Yrket och Frisaren, nytt kontorshus i kvarteret Haga 2:8 och nya bostidder och kontor i kvarteren
Farao och Kairo. Under aret har tre miljdkonsekvensbeskrivningar, tio dagvattenutredningar (med
tillhérande skyfallsutredningar), fem undersékningar om betydande miljépaverkan, fyra naturutredningar,
tre bullerutredningar, en luftutredning och fem miljéprogram granskats. Enheten har underhandskontakter
med planhandliggarna och deltar 4ven pa en del méten tillsammans med exploatérerna.

e Inom ramen f6r energi- och klimatradgivning har 29 telefonradgivningar genomforts och 27
bostadsrittsféreningar har fitt radgivningsbesok. Fyra webbinarium om solenergi eller elbilsladdning har
anordnats. I mars genomférdes dessutom ett seminarium hos en sammanslutning av bostadsrittsféreningar
i Huvudsta. Tva cykelkurser f6r vuxna med totalt 14 deltagare har genomforts. Energi- och
klimatrddgivningsmedel har finansierat en handledare till de sommarjobbare vars uppgift bland annat var att
informera Solnabor om energi- och klimat.

e Nimnden har bistitt kommunstyrelsen i det miljGstrategiska arbetet.

Overformyndarnamnden

Namndmal

. Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsférmaga ska kunna kanna sig trygga med stadens
tillsyn av stéllféretradare.

Solnabor som, av domstol eller enligt gillande ritt, anses ha begrinsad egen rittsf6rmaga ska
kunna kinna sig trygga med stadens tillsyn av stillféretridare.

» Milet uppfylls i 4r

Overférmyndarnimndens kansli har arbetat med rutinutveckling fér att sikerstilla att samtliga drenden hanteras pa
ett enhetligt, effektivt och rittssikert sitt. Ett exempel pd detta dr att Gverférmyndarnimnden antagit en ny
rutinbeskrivning f6r granskning av redovisningshandlingar. 97,1 procent av arsrikningarna f6r 2019 har granskats
utan anmdrkning, vilket indikerar att stillféretridarna skoter f6rvaltningen av huvudminnens egendom i enlighet
med forildrabalkens regler. Att 2,9 procent av drsrikningarna granskats med anmiérkning bor ses som ett tecken pa
att tillsynen fungerar och att eventuella brister patalas och antecknas. Granskningen av samtliga drsrikningar
paborjades fore den forsta juli, 1 enlighet med verksamhetsplanen, vilket medfor att eventuella brister uppticks i god
tid.

Tillgangen pa gode min och forvaltare bedéms som mycket god och bidrar till maluppfyllelse. Ett 6kat intresse f6r
att bli god man har noterats. Under aret har 6verférmyndarnimnden i Solna mottagit cirka 50 intresseanmilningar.
Med anledning av den pagiende pandemin har digitala informationstriffar och utbildningar hallits, vilket medfort att
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intressenterna kunnat limplighetsprévas och godkinnas.

Uppdrag

Kommunfullmiktige har i1 stadens verksamhetsplan och budget £6r 2020 beslutat om féljande 13 uppdrag.
Uppdragen f6ljs 1 forsta hand upp i deldrsrapporten per augusti samt i drsredovisningen. I delarsrapporten per april
beskrivs endast om det uppstitt ndgon visentlig avvikelse f6r nimndens uppdrag.

Uppféljningen av uppdragen ir en beskrivande text av hur uppdraget utférts och vad som uppnitts samt en
bed6mning av uppdragets status.

En sammanvigd bedémning med f6ljande skala:
¥ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget pagar med avvikelse.

L Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Bedémningen ir att alla uppdrag dr slutférda under dret f6rutom tva som fortsitter under 2021. Det handlar om
uppdraget att stirka medborgardialogen och uppdraget att ta fram en trafikplan.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sdsom aldreomsorg, skola och forskola
behover utvecklas till &r 2025 for att méta de kommande vélfardsbehoven.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden ta fram en mobilanpassad och anvandarvanlig felanmalan.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa hur medborgardialogen kan stérkas.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda anvandningen av skol- och fritidslokaler for
foreningslivet.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda miljozoner fér tunga lastbilar.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder under 2020-2021 ta fram en trafikplan for stadens gang-,
cykel-, bil- och kollektivtrafik inklusive varutransporter utifran den kommande klimatstrategin.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder aktualisera genomférandeprogrammet for cykelplanen, som
beaktar den utbyggnad som kommer att ske inom bade exploaterings- och investeringsverksamheten.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder under 2020-2021 aktualisera gronplanen och ta fram ett
genomférandeprogram.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram en stadsévergripande matstrategi for att sakerstalla
halsosam och héllbar mat.

v Tekniska namnden far i uppdrag att utreda hur avfallsverksamheten kan utvecklas i syfte att minska avfallsméngden och 6ka
atervinningen.

v Tekniska namnden far i uppdrag att gora en dversyn av stadens lekplatser i syfte att sakerstélla tillganglighet, funktion och kvalitet.

v Skolnamnden far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att utveckla undervisningen med stdd av digitala verktyg i syfte att
forbattra kunskapsresultaten.

v Skolnamnden och barn- och férskolenamnden far i uppdrag att ta fram en strategi fér kompetensutveckling och karriérvagar inom
forskola och skola.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter
sasom #dldreomsorg, skola och férskola behover utvecklas till ar 2025 f6r att méta de kommande
vilfirdsbehoven.

v Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget avrapporterades pa kommunstyrelsen i december.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden ta fram en
mobilanpassad och anvindarvinlig felanmilan.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget till kommunstyrelsen att tillsammans med tekniska nimnden ta fram en mobilanpassad och

anvindarvinlig felanmilan avrapporterades till kommunstyrelsen 1 mats.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa hur medborgardialogen kan stirkas.
o Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget pagar och en kartliggning har gjorts av stadens nuvarande medborgardialoger. Diremot dr detta uppdrag
sammankopplat med fysiska méten och dialoger, vilket dr svart under den pagiende pandemin. Uppdraget fortsitter
dérfoér under 2021.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berorda nimnder utreda anvindningen av
skol- och fritidslokaler f6r fé6reningslivet.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget om att utreda anvindningen av skol- och fritidslokaler f&r féreningslivet avrapporterades pa

kommunstyrelsen i mars.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med ber6rda nimnder utreda miljézoner for
tunga lastbilar.
v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget om att utreda miljézoner avrapporterades pd kommunstyrelsen i maj.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder under 2020-2021 ta fram
en trafikplan for stadens gang-, cykel-, bil- och kollektivtrafik inklusive varutransporter utifran
den kommande klimatstrategin.

> Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget fortsitter enligt plan under ar 2021.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder aktualisera
genomforandeprogrammet f6r cykelplanen, som beaktar den utbyggnad som kommer att ske
inom bdde exploaterings- och investeringsverksamheten.

v Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget dr avrapporterat i december nir Kommunstyrelsen aktualiserade genomférandeprogrammet £f6r

cykelplanen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder under 2020-2021
aktualisera gronplanen och ta fram ett genomférandeprogram.
v Uppdraget ir slutfort.

Arets del av uppdraget ir slutfért, di Kommunstyrelsen i oktober beslutade att aktualisera gronplanen. Tekniska
nimnden har av kommunfullmiktige fitt i uppdrag att under 2021 ta fram ett genomférandeprogram.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder ta fram en
stadsovergripande matstrategi for att sikerstilla hilsosam och hallbar mat.
v Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget att ta fram en stadsévergripande matstrategi avrapporterades till kommunstyrelsen i november efter att
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forslaget hade varit pa remiss till berérda nimnder. Kommunstyrelsen antog férslaget till matstrategi.

Tekniska nimnden far i uppdrag att utreda hur avfallsverksamheten kan utvecklas i syfte att
minska avfallsmingden och 6ka atervinningen.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att utreda hur avfallsverksamheten kan utvecklas i syfte att minska avfallsmidngden och 6ka atervinningen

avrapporterades till tekniska nimnden i mars.

Tekniska nimnden far i uppdrag att géra en 6versyn av stadens lekplatser i syfte att sdkerstilla
tillgdnglighet, funktion och kvalitet.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att gora en Gversyn av stadens lekplatser 1 syfte att sikerstilla tillginglighet, funktion och kvalitet

avrapporterades pé tekniska nimnden i juni.

Skolnimnden far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att utveckla undervisningen med stod
av digitala verktyg i syfte att f6rbéttra kunskapsresultaten.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en handlingsplan f6r att utveckla undervisningen med stéd av digitala verktyg i syfte att

torbittra kunskapsresultaten avrapporterades pa skolndimnden i juni, d4 nimnden faststillde handlingsplanen.

Skolnimnden och barn- och férskolenimnden fir i uppdrag att ta fram en strategi f6r
kompetensutveckling och karridrvigar inom férskola och skola.
v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en strategi f6r kompetensutveckling och karridrvigar inom forskola och skola avrapporterades
pé skolnimnden och barn- och férskolenimnden i juni, di nimnderna antog strategin.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget £&r 2020 beslutat om finansiella mal. De finansiella
malen f6ljs upp i delarsrapporter samt i drsredovisningen.

Bedémningen ér att de tre finansiella malen 4r uppfyllda under 2020.

For att leva upp till kravet pa en god ekonomisk hushallning méste resultatet 6ver tiden ligga pa en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras utan finansiering med nya lan.
Resultatnivin f6r att uppnd en god ekonomi i en enskild kommun varierar bland annat beroende pd kommunens
befolkningsutveckling och behov av investeringar.

Resultatet £6r 2020 ligger pa en nivd som realt konsoliderar ekonomin. Sammantaget innebir detta att staden ar 2020
uppfyller lagkravet om god ekonomisk hushillning samt att staden uppfyller de finansiella malen.

Finansiella mal

. Skattesatsen ska bibehéllas p& nuvarande niva. (Ar 2019: 17,12 per skattekrona)

'.' Resultat efter balanskrav och synnerliga skal ska &r 2020 minst uppga till 100 mkr. (Ar 2019: budgeterat resultat 90 mkr)

. Nettoinvesteringar ska inte dverstiga 1 200 mkr éver en rullande feméarsperiod. (Ar 2019: 1 150 mkr under en rullande femarsperiod)

Skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande niva. (Ar 2019: 17,12 per skattekrona)

® Malet uppfylls i ar

Det finansiella mélet bedéms uppfyllt under ar 2020, da kommunfullmiktige 1 november 2020 beslutade att
bibehalla skattesatsen pa 17,12 f6r 4r 2021. Solna har haft oférindrad skattesats sedan 2008. Genomsnittet i
Stockholms lin under 2020 4r 19,09 (ovigt medelvirde).
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Det finansiella mélet beddms kunna uppfyllas dven framgent, eftersom det finns en fortsatt god balans mellan
utvecklingen av stadens intdkter och kostnader. En férutsittning for att behilla Solnas liga skattesats, dr att
intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Solna har under ling tid lyckats uppritthalla en hallbar
utveckling, vilket fortsitter under ar 2020.

Resultat efter balanskrav och synnerliga skil ska 4r 2020 minst uppga till 100 mkr. (Ar 2019:
budgeterat resultat 90 mkr)

[ Mialet uppfylls i ar

Resultatmalet efter balanskrav och synnerliga skil bedoms uppfyllt under 2020, eftersom resultatet Svertriffar
resultatmalet om 100 mkr.

For att leva upp till kravet om god ekonomisk hushéllning maste resultatet 6ver tiden ligga pa en niva som realt sett
konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras utan finansiering med nya lan. Resultatnivan
for att uppni en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pa kommunens befolkningsutveckling,
behovet av investeringar med mera. Resultatnivan f6r 2020 ligger pd en niva som realt konsoliderar ekonomin.

Nettoinvesteringar ska inte dverstiga 1 200 mkr éver en rullande femarsperiod. (Ar 2019: 1150 mkr
under en rullande femarsperiod)

® Malet uppfyls i 4r

Milet om nettoinvesteringar bedéms uppfyllt £6r 2020, d4 utfallet 4r under det finansiella malet om 1 200 mkr &ver
en rullande femarsperiod. Utfallet f6r perioden 2016 - 2020 4r 1 160,3 mkr (4r 2015 - 2019 dr 1 140,1 mkr).

Ekonomisk analys

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, utéver dvergripande mal, utfall och nedanstiende tre resultatmatt
visar att staden har férutsittningar att méta férvintad tillvixt och utmaningar.

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) samt tillhérande rekommendationer fran Ridet f6r
kommunal redovisning (RKR) ska foérvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat (f6rindring av eget kapital)
och uppgifter om periodens resultat efter balanskravsjusteringar samt resultat efter balanskravsjusteringar och
synnerliga skal.

Periodens resultat, forindring av eget kapital

Resultatet £6r 2020 dr positivt och uppgar till 873,7 mkr. Det 4r en forbittring med 404,9 mkr i férhallande till
féregdende érs reviderade resultat (468,8 mkr). Férindringen mellan dren och avvikelsen mot budget férklaras
frimst av jimforelsestorande intdkter (markforsiljning och exploateringsintikter) samt av ndmndernas 6verskott,
finansnettot, skatteintikter och en betydande 6kning av generella statsbidrag med anledning av den pigdende
pandemin.

Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr periodens resultat minskat med realiserade vinster vid forsiljning av
anliggningstillgangar samt aterligening av orealiserade resultat 1 virdepapper.

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar dr positivt med 821,7 mkr och i férhédllande till f6regiende ar (121,6
mkr) en forbittring med 700,1 mkr. Utéver forindringar i periodens resultat forklaras resultatforindringen till stor
del av utvecklingen pa kapitalmarknaden. Orealiserade vinster i virdepapper och dterféring av realisationsvinster
som skall aterféras f6r att erhalla ett resultat efter balanskravsjusteringar var avsevirt hogre 2019 dn 2020.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil innehaller utéver resultat efter balanskravsjusteringar dven
justeringar som dr viktiga att uppmirksamma. Justeringarna avser jimforelsestorande och extraordindra poster samt
sd kallade synnerliga skil. Synnerliga skl bestar av reserverade medel £6r pensioner, omstrukturering av verksamhet
och strukturella utvecklingsinsatser.
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Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil 4r ett av stadens tre finansiella mél och uppgir till
492,8 mkr, vilket dr 392,8 mkr bittre 4n stadens budgeterade resultatmdl om 100,0 mkr. Resultatet innebir en
torbittring med 336,9 mkr jamfort med féregdende ars resultat (155,9 mkr). Det innebir att staden har uppfyllt
lagens krav pd balans i ekonomin.

Budgetavvikelsen férklaras till stor del av extra statsbidrag for att kompensera férvintade effekter och merkostnader
till £6ljd av pandemin samt finansiella intikter i den langsiktiga kapitalférvaltningen och nimndernas 6verskott.

Vid avstimning mot balanskravet inklusive synnerliga skil ska inte kostnader som tidigare reserverats i eget kapital
(60,8 mkr) avseende omstrukturering (39,8 mkr), pensioner (20,0 mkr) samt kostnader f6r stadens ombygenad (0,9
mkr) beaktas.

Overgripande om resultat och ekonomisk stallning

2020 2019 2018 2017 2016
Folkméngd 83 162 82 429 80 950 79 707 78 129
Kommunal skattesats 17,12 17,12 17,12 17,12 17,12
Verksamhetens intakter, mkr 916 885 858 894 954
Verksamhetens kostnader, mkr -3736 -3761 -3636 -3 563 -3520
Verksamhetens resultat exkl. jamforelsestdrande poster och 345 127 130 164 135
nedskrivningar
Arets resultat, mkr 874 469 -414 -371 -93
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal, mkr 493 170 354 311 188
Soliditet, procent 61 59 51 58 67
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, procent a7 42 34 40 a7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 309 411 260 360 325
Sjalvfinansieringsgrad, procent 393 124 171 77 196
Langfristiga lan, mkr 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder (gatukostnadsersattningar), mkr 354 423 626 554 490

Staden har bytt redovisningsprincip och tillampar RKR R2 gillande intiktsredovisning,

Jéamforelsesiffrorna for 2019 rorande intikter och resultat samt sjalvfinansieringsgrad har justerats for att majliggora janforbarbet med 2020.

Folkmingden har i genomsnitt 6kat med 1,8 procent under perioden 2016 till 2020. Befolkningsutvecklingstakten
visar pé finansieringsforutsittningar och behovsutveckling vad avser efterfrigan pa kommunala tjdnster. Stadens
befolkningsutvecklingstakt 4r ligre under 2020 4n under de senaste dren och befolkningsprognosen indikerar att
tillvixttakten for den kommande femdrsperioden blir ndgot ldgre 4n de 2 procent som varit ungefirlig arlig
befolkningsékning i Solna under 2000-talet.

Verksamhetens kostnader har i genomsnitt 6kat med 3,2 procent £6r perioden 2016-2019, men har under 2020
istillet minskat med 0,7 procent. En forklaring till f6rindringen dr den pagdende pandemins inverkan pd stadens
olika verksamheter.

Verksamhetens resultat exklusive jimforelsestdrande poster och nedskrivningar visar om den l6pande verksamheten
har en god och hallbar finansiering i férhallande till skatteintikterna. Detta resultatmdtt uppvisar positiva resultat
under 2010-talet fransett under 2012. Den lingsiktiga trenden har varit positiv, vilket frimst forklaras av att
resultatmadlet har héjts under perioden.
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Verksamhetens resultat exklusive jimférelsestérande poster och nedskrivningar 2010-2020
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Savil 2018 som 2019 6kade dock verksamhetens nettokostnader mer dn skatteintikter inklusive generella statsbidrag
och utjimning. Under 2020 har verksamhetens nettokostnader exklusive jaimfdrelsestérande poster minskat med 1,6
procent. Faktorer som till stor del forklarar f6rindring dr den statlig finansiering av sjukléner och merkostnader
inom socialtjinstomradet samt att efterfrigan av omvardnadstjinster inom dldreomsorgen har varit ligre in under
ett normalt 4r. Faktorer som tillsammans med extra statsbidrag for férvintade effekter av pandemi dven férklarar
varfor 2020 érs resultat avviker i férhallande till de senaste drens trendutveckling.

Osikerhetsfaktorerna infér 2021 4r ménga i ett omvirldsperspektiv. Bedémningen dr att de ekonomiska
konsekvenserna av den pagiende pandemin dr pétagliga och ger en ligkonjunktur, som kan dréja kvar 1 flera ar.
Riksdagen har under 2020 genom bland annat utSkade generella och riktade statsbidrag férbittrat de ekonomiska
torutsittningarna for 2021, men framgent kvarstir ekonomiska utmaningar.

Arets resultat varierar 6ver tid med underskott 2017 och 2018 med anledning av beslut om medfinansiering av
infrastrukturella satsningar som utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan. Det av kommunfullmiktige beslutade
finansiella malet (Resultat efter balanskravsjustering och synnerliga skil) visar diremot stabila 6verskott under
femirsperioden.

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna, som finansieras med egna medel. Vid utgingen av 2020 uppgar
soliditeten till 61,2 procent (58,5 % 2019). Om hinsyn édven tas till de pensionsforpliktelser som enligt den
kommunala redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, det vill sdga utanfér balansrikningen,
ligger soliditeten pa 47,5 procent (42,0 % 2019).

Investeringar i materiella anliggningstillgangar varierar Gver tid. Det sammantagna behovet av kommunal vilfard
sdsom forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och idldreomsorg varierar baserat pa behovsférindringar till £6ljd av
befolkningsékning och férindrad befolkningssammansittning.

Kanslighetsanalys Resultateffekt, mkr
Forandring av skatter och bidrag genom 100 fler/farre invanare 5
Foérandring av verksamhetens intékter med 1 procent 9
Forandring av lI6nekostnad med 1 procent 15
Forandring av kop av verksamhet (externa utforare) med 1 procent 18

Kinslighetsanalysen visar ekonomiska konsekvenserna av egna beslut eller férindringar 1 omvitlden. Tabell visar
exempel péd nyckeltal att beakta i en kinslighetsanalys och nedan mitt f6r att folja fordndringar och forutsittningar
f6r en god ekonomisk hushallning pa kort- och langsikt.

Budgetavvikelse dr ett matt for att sikra att nimndernas verksamheter inte avviker fran faststillda budgetramar.
Nimnderna uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 94,5 mkr inklusive kommunstyrelsens medelsreserv (15 mkr),
vilket dr en férbittring med 62,8 mkr jamfort med foregdende ar. Stirkt och utvecklad ekonomistyrning dr en
bidragande forklaring till den positiva avvikelsen, men den pagdende pandemin har i delar verksamheterna forbattrat
det ekonomiska utfallet.

Prognossikerhet dr ett matt fOr att uppna en god styrning av verksamheten och att nimnderna vid negativa
avvikelser beskriver vilka dtgirder som vidtagits fér att nd en budget i balans. Dirav f6ljer att de drsprognoser som
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presenteras under forsta halvaret ligger i niva med arsbudget, eftersom pdgaende aktiviteter pa arsbasis ska resultera i
en budget i balans. En prognosavvikelse mellan arsutfall och prognos per augusti f6r verksamhetens nettokostnader
exklusive jimférelsestérande poster bor inte vara mer dn cirka 1 procent. Prognosavvikelsen fér 2020 uppgar till
+1,2 procent (-0,7 % 2019), vilket motsvarar 37,2 mkr och dirmed inom ramen f6r en foérvintad avvikelse.
Avvikelsen forklaras av hégre bidrag dn forvintat f6r omvardnadsnimnden och skolndmnden.

Medelsforvaltningen dr uppdelad i en lingsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetstorvaltning. Syftet dr
att ticka framtida investeringsbehov och stadens pensionsatagande. Marknadsvirdet per december uppgar till

2 226,9 mkr att jimféra med 1 855,5 mkr vid f6rra drsskiftet. Under 2020 har 268,4 mkr investerats i den langsiktiga
kapitalférvaltningen for att aterstilla de uttag som skett 2018 och 2019. Kapitalférvaltningen har i dr genererat en
avkastning pa 6,0 procent, vilket ir i niva med det jimférelseindex som totalportféljen ska mitas mot.
Kommunfullmiktiges malsittning om en 4rlig avkastning om minst konsumentprisindex (KPI) plus tre
procentenheter under de senaste fem aren dr uppfyllt.

Stadens driftredovisning

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2020 2019 % 20/19 Budget- Budget Prognos  Prognos-

avvikelse (aug) avvikelse
Verksamhetens intékter 916,1 874,5 4.8 90,9 825,2 869,8 46,3
Jamforelsestorande intékter 452,2 44,5 915,9 452,2 0,0 400,0 52,2
Verksamhetens kostnader -3736,4 -3761,4 -0,7 2,0 -3738,4 -3731,1 -5,3
Jamforelsestérande kostnader -48,4 -58,8 -17,7 -48,4 0,0 -38,0 -10,4
Avskrivningar -166,5 -149,2 11,6 -3,8 -162,7 -162,7 -3,8
Verksamhetens nettokostnader -2 583,0 -3050,4 -15,3 492,9 -3075,9 -2 662,0 79,0
Skatteintakter 4044,3 3953,8 2,3 25,6 4018,6 4021,0 23,3
Generella statsbidrag och utjamning -712,5 -800,7 -11,0 170,0 -882,5 -720,8 8,3
Verksamhetens resultat 748,7 102,7 628,8 688,5 60,2 638,2 110,5
Finansiella intéakter 312,1 412,0 225,1 87,0 203,5 108,6
Finansiella kostnader -132,2 -45,9 -85,0 -47,2 -171,6 39,4
Resultat efter finansiella poster 928,7 468,8 98,1 828,7 100,0 670,1 258,6
Extraordinara intakter 8,7 0,0 8,7 0,0 10,0 -1,3
Extraordinara kostnader -63,6 0,0 -63,6 0,0 0,0 -63,6
Extraordinara poster (netto) -54,9 0,0 -54,9 0,0 10,0 -64,9
Arets resultat 873,7 468,8 86,4 773,7 100,0 680,1 193,6
Balanskravsutredande not
Arets resultat 873,7 468,8 773,7 100,0 680,1 193,6
Samtliga realisationsvinster -66,8 -2,2 -66,8 0,0 0,0 -66,8
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 14,7 -268,8 14,7 0,0 81,1 -66,3
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i 0,0 -76,2 0,0 0,0 0,0 0,0
vardepapper
Resultat efter balanskravsjusteringar 821,7 121,6 721,7 100,0 761,2 60,5
Jamforelsestorande intékter -452,2 -44.5 -452,2 0,0 -400,0 -52,2
Jamforelsestérande kostnader 48,4 58,8 48,4 0,0 38,0 10,4
varav reserverat fér omstrukturering, 40,8 43,8 30,3 10,5
strukturella utvecklingsinsatser
Reserverat for pensioner 20,0 20,0 20,0 0,0 20,0 0,0
Extraordinéra poster (Tunnelbane-/ 54,9 0,0 54,9 0,0 -10,0 64,9
Malarbaneataganden)
Resultat efter balanskravsjusteringar och 492,8 155,9 392,8 100,0 409,2 83,7

synnerliga skal

Staden har bytt redovisningsprincip och tillampar RKR R2 gillande intiktsredovisning.
Jamforelsesiffrorna for 2019 rirande Intikter och jamforelsestirande intakter och efterfiljande resultat har justerats for att méjliggora jamforbarbet ned 2020.
Prognoskolumnen avser prognos per augusti 2020 och kolumnen prognosavvikelse visar differensen mellan utfall och prognos.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intdkter uppgar till 916,1 mkr och har 6kat med 41,6 mkr (4,8 %) jamfért med motsvarande
period foregdende ar. Férindringen férklaras av statsbidrag for merkostnader med anledning av den pagaende
pandemin och taxejustering for parkering som genomférdes under 2019 samt 6kade hyresintikter for ligenheter.

Budgetavvikelsen (90,9 mkr) férklaras i huvudsak av att flertalet statsbidrag dr hégre dn budgeterat. Inom
omvardnadsnimnden dr det statsbidrag f6r merkostnader till f6ljd av pandemin, inom skolndmnden statsbidrag f6r
en likvirdig skola och inom kompetensnimnden statsbidrag till etableringsverksamheten. Dirutéver forklaras
avvikelsen av intakter for elever frin andra kommuner (forsiljning av verksamhet) samt intikter f6r parkeringsmark
(hyror och arrenden).
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Det dr dven till stor del statsbidragen som utgér avvikelsen mot arsprognosen frin augusti (46,3 mkr).

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2020 2019 % 20/19 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse (aug) | avvikelse
Taxor och avgifter 336,5 321,4 4,7 -3,9 340,5 334,2 2,3
Hyror och arrenden 136,4 127,0 7,5 4,7 131,7 131,7 4,7
Bidrag 312,8 298,6 4,7 78,1 2347 270,0 42,8
Forsaljning av verksamhet 109,6 104,2 5,2 15,2 94,4 110,0 -0,4
Ovriga intékter 20,7 23,3 -11,0 -3,2 23,9 23,9 -3,2
Summa intékter 916,1 874,5 4,8 90,9 825,2 869,8 46,3

Staden har bytt redovisningsprincip och tillampar RKR R2 gallande intaktsredovisning. amforelsesiffrorna for 2019 rirande taxor och avgifter bar justerats for att mijliggira jamforbarhet
med 2020.
Prognoskolunnen avser prognos per angusti 2020 och kolumnen prognosavvikelse visar differensen mellan ntfall och prognos.

Jamforelsestdrande intakter

Jamférelsestérande poster dr resultat av hindelser eller transaktioner som inte 4r extraordindra, men som ir viktiga
att uppmirksamma vid jaimférelser med andra perioder.

Under 2020 uppgick de jimférelsestérande intdkterna till 452,2 mkr. Av detta avser 190,8 mkr f6rsiljning av del av
Huvudsta 4:17 (JM:s blivande huvudkontor) och 169,5 mkr férséljning av byggritter inom kvarteret Idrottsplatsen
(del av blivande simhallsbyggnad). Vidare har exploateringsintikter om totalt 91,9 mkr resultatférts. Av beloppet
avser 59,1 mkr Ulriksdalsfiltet, 21,0 mkr Solnavigen och 11,8 mkr kvarteret Polisen. Prognosavvikelsen (52,2 mkr)
beror frimst pd att Ulriksdalsfiltet inte fanns med i augustiprognosen.

2019 uppgick de jamforelsestorande intikterna till 44,5 mkr.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 3 736,4 mkr och minskar med 25,0 mkr (-0,7 %) jaimfért med féregiende ar.
Forindringen forklaras i huvudsak av att efterfragan pa omvardnadstjinster varit ligre dn under ett normalt ar med
anledning av den pdgiende pandemin.

Personalkostnadernas budgetavvikelse (-22,3 mkr) férklaras huvudsakligen av att de statsbidrag skolndmnden erhillit
fran skolverket frimst ska finansiera 6kade personalresurser i verksamheten. I och med att statsbidragen har varit
hégre dn forvintat har dessa personalkostnader inte budgeterats fullt ut. Dirutéver och som en f6ljd av pandemin
har omvardnadsnimnden hégre personalkostnader 4n budgeterat.

Budgetavvikelsen for kop av verksamhet/tjanster (41,3 mkr) forklaras i all visentlighet ett ligre behov av
omviardnadstjdnster f6r omvardnadsnimnden. Kép av verksamhet/ tjdnster uppgir till 1 825,8 mkr varav
huvuddelen avser utbildningsverksamhet samt vird- och omsorgsverksamhet fran privata utférare och andra
kommuner. Kostnaden uppgar till 1 686,0 mkr och motsvarar 45,1 procent av verksamhetens externa kostnader.

Kostnaden f6r utbildningsverksamhet inom skolnimnderna uppgir till 749,9 mkr och har 6kat med 25,3 mkr (3,5
%) jamfort med féregdende ar. Raoul Wallenbergsskolorna AB, Pysslingen foérskolor och skolor AB, Barnens
Montessori Akademi AB, Vittra Utbildning AB samt andra kommuner dr visentliga utfrare av
utbildningsverksamhet i staden. Kostnaden f6r vard- och omsorgsverksamhet inom omvardnadsnimnden och
socialnimnden uppgdr till 725,6 mkr och har minskat med 21,1 mkr (2,8 %) jaimfort med féregiende ar.
Minskningen dr en f6ljd av minskad efterfragan av vird- och omsorgsplatser inom omvirdnadsnimnden. Visentliga
utforare av vird- och omsorgsverksamhet dr Vardaga dldreomsorg AB, A&O Temabo AB, Férenade Care AB samt
Attendo Sverige AB.

Prognosavvikelsen (-5,3 mkr) forklaras av att antalet barn i kommunala f&rskolor varit lgre dn planerat inom barn-
och forskolendimnden under hosten, vilket medfort 6kade kostnader f6r kép av verksamhet och ldgre
personalkostnader dn férvintat. Dirutver dr kostnaden £6r kop av vird- och omsorgsverksamhet hégre dn i
prognosen 1 augusti.
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Periodutfall Arsprognos

Mkr 2020 2019 % 20/19 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse (aug) | avvikelse
Personalkostnader -1 435,2 -1 460,4 -1,7 -22,3 -1412,9 -1461,1 25,9
Kop av verksamhet/tjanster -1 825,8 -1 838,6 -0,7 41,3 -1 867,1 -1 785,0 -40,8
Lokalkostnader -268,9 -256,3 4,9 -6,8 -262,1 -272,0 3,1
Ovriga kostnader -206,5 -206,1 0,2 -10,2 -196,3 -213,0 6,5
Summa kostnader -3736,4 -3761,4 -0,7 2,0 -3738,4 -3731,1 -5,3

Prognoskolunnen avser prognos per angusti 2020 och kolumnen prognosavvikelse visar differensen mellan ntfall och prognos.

Jamforelsestorande kostnader

Jamforelsestérande kostnader innehaller utéver struktur- och pensionskostnader, didr medel reserverats i eget kapital,
dven kostnader av engdngskaraktir som paverkar jimforelser mellan dren eller tidserieanalyser. De medel som
reserverats i eget kapital ska ticka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser som leder till
en siankt kostnadsniva samt vriga strukturella utvecklingsinsatser. Dessa kostnader budgeteras inte utan redovisas
som en jaimfoérelsestérande kostnad, som huvudsakligen finansieras av tidigare gjorda reserveringar.

Jamforelsestérande kostnader avseende strukturella utvecklingsinsatser och omstrukturering uppgir till 48,4 mkr,
varav 7,7 mkr avser exploateringskostnader som ej reserverats i eget kapital.

I jimforelse med foregaende ar har kostnaden minskat med 10,4 mkr och som i huvudsak beror pa att 2019
utrangerades en anldggningstillging.

Mkr | 2020 | 2019 | Férandring |
Exploateringskostnader -7,7 -15,0 -7,3
Strukturomvandling -39,8 -41,2 -1,4
Stadens utbyggnad -0,9 -2,6 -1,6
Totalt -48,4 -58,8 -10,4

Skatteintdkter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning har 6kat med totalt 178,6 mkr (5,7 %) 1 jimférelse med
foregaende ar och uppgir till 3 331,7 mkr, varav skatteintikterna 6kade med 90,5 mkr (2,3 %) och uppgar till
4 044,3 mkr.

Nettokostnaden f6r generella statsbidrag och avgifterna till utjimningssystemet minskar med 88,1 mkr (-11,0 %) och
uppgar till 712,5 mkr. Férindringen férklaras dels av de extra generella statsbidragen med anledning av pandemin
(166,1 mkr) och dels av att avgifterna i utjimningssystemen 6kat med 92,7 mkr (9,6 %).

Prognosavvikelsen (31,5 mkr) férklaras av att skatteintdkterna dr hogre dn férvintat. Staden anvinder SKR:s
prognosunderlag for att berikna skatteintdktsutfall och SKR:s prognoser har varierat en hel del under aret med
anledning av ridande omstindigheter.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna uppgar till 312,1 mkr, jimfért med 412,0 mkr ar 2019. Intikterna dr 225,1 mkr bittre dn
budget frimst beroende pi intdkter 1 den langsiktiga kapitalférvaltningen samt realisationsvinster vid f6rsiljning av
finansiella anliggningstilleangar. Den langsiktiga kapitalférvaltningen uppvisar intikter pa 201,5 mkr under 4ret
jamfort med budgeterade intdkter pa 48,0 mkr. Realiserade och orealiserade vinster dverstiger budget med

119,1 mkr. Utdelningarna i den langsiktiga kapitalférvaltningen Gverstiger budget med 35,4 mkr.

Realisationsvinster vid férsiljning av finansiella anldggningstillgdngar i form av aktierna i Rasta Holding AB samt
totalt 10 bostadsritter uppgar till 66,8 mkr f6r ar 2020. Under 2019 saldes en bostadsritt med en reavinst pa
2,2 mkt.

Intdkterna innehéller utdelning fran Norrenergi AB om 30,0 mkr (10,1 mkr 2019), utdelning frin Kommuninvest
ekonomisk foérening med 1,8 mkr (3,1 mkr ar 2019) samt AB Virljus i likvidation med 2,3 mkr. 5,0 mkr har erhallits
fran Stockholm Exergi f6r kdpoption avseende stadens aktier i Norrenergi AB, samma belopp som f6r 2019.
Borgensavgifterna pd 3,0 mkr dr 0,2 mkr ldgre 4n féregiende ar. Intikt hinforlig till indexupprikning av bidrag till
stadens medfinansiering av tunnelbanan och Milarbanan uppgir till 1,4 mkr, jimfort med 2,7 mkr féregiende ar.

De finansiella kostnaderna uppgar till 132,2 mkr, vilket dr 86,3 mkr hogre dn foregdende ar. Kostnaderna ar
85,0 mkr 6ver budget f6r 2020. I kostnaderna £6r 2020 ingér realiserade och orealiserade forluster 1 den langsiktiga
kapitalférvaltningen med 98,5 mkr medan motsvarande siffra f6r 2019 var 13,9 mkr. Ar 2020 ingar en finansiell
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kostnad pa 21,5 mkr hinforlig till indexupprikning av stadens medfinansiering av tunnelbanan samt Milarbanan
(20,5 mkr 4r 2019). Den finansiella kostnaden f6r stadens pensionsavsittning dr 11,7 mkr, vilket dr 1,2 mkr ldgre dn
féregaende ar.

Extraordinara poster

Under ar 2020 uppgar de extraordinira kostnaderna till 63,6 mkr. Detta beror pi att en ny betalplan har beslutats av
parterna i Stockholmsférhandlingen, vilket medfort att kostnader upp till det av kommunfullmiktige beslutade
kostnadstaket har uppkommit. Ny betalplan har dven beslutats gillande Sverigeférhandlingen, men hir ir de
nominella kostnaderna oférindrade. Arets extraordinira intikter uppgar till 8,7 mkr och avser frimst bidrag till
medfinansiering 1 exploateringsavtal avseende kvarteret Fogdevreten. Justering av redan uppbokade intékter har
dven skett i samband med inbetalningar fran avtalspatterna.

De extraordinira kostnaderna att medfinansiera tunnelbanan och Milarbanan ir dtaganden i stora infrastrukturella
sammanhang. Det dr unika hindelser som pa ling sikt tillcodoser kommunallagens krav pd god ekonomisk
hushallning genom att méjliggdra for staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i.

Nedanstaende tabell visar stadens dtaganden om medfinansiering enligt Stockholmsférhandlingen (avtal 2014) och
Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt Malarbanan (avtal 2018). Till detta kommer finansiella kostnader f6r
indexupprikningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar ocksa bidragen till denna medfinansiering utifran
befintliga avtal med olika fastighetsigare.

Medfinansiering tunnelbane- och Malarbaneutbyggnad

MKr | 2014-2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Totalt |
Medfinansiering -1 256,8 -600,0 -63,6 -1920,4
Finansiella kostnader -46,7 -52,4 -20,5 -21,5 -141,1
Summa kostnader -1 303,5 -652,4 -20,5 -85,1 -2061,5
Bidrag till medfinansiering 466,3 87,5 8,7 562,5
Finansiella intakter 2,9 6,3 2,7 14 13,3
Summa intakter 469,2 93,8 2,7 10,1 575,8
Totalt -834,3 -558,6 -17,8 -75,0 -1 485,7

Totalt nominellt dtagande f6r Stockholmsférhandlingen uppgar till 670,4 mkr. Ar 2016 utbetalades nominellt
20,0 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr, 2018 utbetalades 148,1 mkr och 2019 utbetalades 157,7 mkr enligt géllande
betalplan. Under 2020 har inga utbetalningar skett. Kvarvarande dtagande per 2020-12-31 uppgér nominellt till
283,1 mkt.

Totalt nominellt tagande for Sverigeférhandlingen (Hagalundsstationen) uppgar till 650,0 mkr. Ar 2017 utbetalades
nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 utbetalades 95,0 mkr enligt gillande betalplan. Under 2020
har inga utbetalningar skett. Kvarvarande dtagande per 2020-12-31 uppgir nominellt till 455,0 mkr.

Totalt nominellt dtagande £6r Milarbanan uppgar till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar skett. Kvarvarande
atagande per 2020-12-31 uppgar nominellt till 600,0 mkr.

De totala kostnaderna f6r indexering av de tre avtalen Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och
Milarbanan f6r dren 2014 - 2020 uppgar till 141,1 mkr, varav 21,5 mkr avser ar 2020. Samtliga avtal har rdknats upp
med avtalade index per sista december 2020. Kostnaderna f6r indexering har belastat finansnettot.

De totala bidragen till medfinansiering uppgar till nominellt 562,5 mkr. De avtal som innehéller indexklausul har
riknats upp med avtalade index per sista december 2020. De totala intdkterna f6r indexering av avtalen uppgar till
13,3 mkr, varav 1,4 mkr avser ar 2020. Intdkterna for indexering utgor en finansiell intdkt.

Kommunfullmiktige fattade i april beslut om exploateringsavtal gillande Fogdevreten. Avtalet innehéller ett bidrag
tor medfinansiering av tunnelbanan som bedéms uppga till 10 mkr, vilket resultatforts sedan beslutet vunnit laga
kraft. Dirutéver finns ett antal principéverenskommelser gillande bidrag till medfinansiering av tunnelbanan, men
dessa bidrag idr villkorade av att exploateringsavtal tecknas under kommande 4r. Staden avvaktar darfor i enlighet
med forsiktighetsprincip att resultatféra och prognostisera dessa principéverenskommelser.

De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifran gillande avtal och betalplaner samt nu kdnda
marknadsforhdllanden. Framtida férindringar i avtal, projektens genomférande eller férindrade
marknadsférhallanden kan leda till f6rindrade kostnader och intikter f6r Solna. Regeringen har tillsatt en
forhandlingsperson som tillsammans med parterna ska hantera finansiering av kostnadsutvecklingen gillande
Stockholmsférhandlingen.
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Namndernas driftredovisning

Nimndernas nettokostnader har minskat med 2,0 procent under dret (-59,1 mkr) och uppgar till 2 839,3 mkr.
Huvuddelen av nimnder har minskat sina nettokostnader i jimférelse med féregiende ar. Till viss del beror
férindringen pa forenklingar i interndebiteringen, som innebir att nimndens ramar har justerats ned med
motsvarande kostnader.

Bedémningen ir att pandemin inte paverkat nimndernas ekonomiska utveckling negativt under 2020. Bland annat
mot bakgrund av att staten beslutat att finansiera en visentlig del av sjuklénekostnaden samt de merkostnader
pandemin medfort inom dldreomsorg och stéd till personer med funktionsnedsittning. Dérutéver har efterfragan pa
omvardnadstjinster varit ldgre dn under ett normalt 4r samt att delar av verksamheten bedrivits i mindre skala.

Budgetavvikelsen dr positiv (+94,5 mkr) som en f6ljd av minskade nettokostnader i nimnder och en férbittring
med +062,8 mkr jamfért med motsvarande period féregiende ar. Framforallt dr det skolndmnden,
omviardnadsnimnden, kommunstyrelsen och kompetensnimnden som uppvisar forbittrade utfall i férhallande till

budget.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse uppgar till +31,9 mkr och som ir en férbittring pa +10,7 mkr jAmfort med
féregaende dr. Budgetavvikelsen férklaras, utéver att medelsreserven for stadens tillvixt och utbyggnad inte har
tagits i ansprik, dven av hogre arrenden for parkeringsmark. Den pagiende pandemin har medfért ldgre kostnader
genom att planerad verksamhet har skjutits fram i tiden eller genomfdrts pa annat sitt sisom med digitala
hjilpmedel. Prognosavvikelsen beror pa den osdkerhet som har funnits utifrdn utvecklingen av den pagaende
pandemin.

Byggnadsnimndens budgetavvikelse uppgir till +3,6 mkr och som ar en forbittring pa +0,9 mkr jimfért med
féregdende 4r. Budgetavvikelse forklaras 1 huvudsak av att kostnader f6r utvecklingsprojekt startat senare dn planerat
och att personalkostnaderna har varit ligre pd grund av vakanser. Prognosavvikelsen beror frimst pa ligre
personalkostnader till £6ljd av vakanser och sjukskrivning samt att vissa planerade aktiviteter inte kunnat genomfdras
under hésten.

Tekniska nimndens budgetavvikelse uppgar till +0,5 mkr och som ir en férsdmring pa -3,5 mkr jimfért med
foregaende ar. Prognosavvikelsen uppgar till +0,5 mkr

Tekniska nimndens affirsverksamhets budgetavvikelse uppgar till -1,7 mkr och en forbittring pa +2,9 mkr
jimfort med motsvarande period 2019. Budgetavvikelsen férklaras frimst av ligre intdkter 4n budgeterat pa grund
av att verksamheter har fitt stinga eller minska ner abonnemangen pé grund av Covid-19.

Kultur- och fritidsnimndens budgetavvikelse uppgar till +1,4 mkr och en férbittring pa +1,3 mkr jimfért med
féregdende dr. Budgetavvikelsen férklaras av vakanser inom framforallt biblioteksverksamheten. Till det kommer att
flertalet evenemang som var planerade stillts in med anledning av pandemin. Ett antal féreningar och andra
samarbetspartners har utmaningar med anledning av den pagiende pandemin och nimnden bistdr dessa.
Prognosavvikelsen forklaras av att biblioteken och idrottsanliggningar hallit stingda i december, vilket innebar
minskade intikter. Dirutover genomférdes dven en akut reparation av en ishall.

Skolnimndens budgetavvikelse uppgar till -1,3 mkr och en forbittring pa +14,1 mkr jimfort med féregaende ér.
Budgetavvikelsen mot budget £6r perioden frimst férklaras med hogre personalkostnader samt hégre kostnader £6r
bidrag till externa utforare, frimst enskilda huvudmain, 4n budgeterat. Antalet elever som valt att studera pd en
friskola eller i en annan kommun dr fler under hdsten jimfért med varterminen. Prognosavvikelsen férklaras av
kostnader for elever som valt att studera pa en friskola eller i en annan kommun.

Barn- och férskolenimndens budgetavvikelse uppgar till +0,3 mkr. Budgetavvikelsen avser frimst intikter i form
av statsbidrag fran Skolverket samt bidrag for sjuklénekostnader som dr hégre dn planerat f6r perioden.
Prognosavvikelsen forklaras av bidragen som 4r att koppla till den pdgiende pandemin och ersittningen f6r
sjuklonekostnader.

Kompetensndmndens budgetavvikelse uppgar till +3,6 mkr och en f6rbittring pa +3,6 mkr jamfért med
foregaende dr. Budgetavvikelsen beror pa ligre driftkostnader 4n budgeterat inom stabsenheten och ett 6verskott pa
vuxenutbildningsenheten som resultat av 6kade statsbidrag inom utbildningsformen yrkesvuxenutbildning.
Prognosavvikelsen forklaras av att statsbidrag till vuxenutbildningsenheten har varit hdgre 4n prognostiserat.

Socialndmndens budgetavvikelse uppgar till +25,5 mkr och en férbittring pa +0,3 mkr jimfort med féregaende ar.
Budgetavvikelsen férklaras framférallt av ldgre bruttokostnader dn budgeterat f6r familjehemsloner, senarelagda
tillsdttningar av vakanser och rekrytering av offentligt skyddat anstillda samt ligre kostnader f6r forsérjningsstod.
Prognosavvikelsen forklaras av ligre personalkostnader, kép av verksamhet och 6vriga kostnader dr ligre dn
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bedémningen i augusti.

Familjerittsnamnden budgetavvikelse uppgir till +0,1 mkr och en forbittring pd +0,1 mkr jimfort med
féregaende ar.

Omvirdnadsnidmndens budgetavvikelse uppgar till +28,9 mkr och en f6rbittring pa +31,9 mkr jamfért med
téregaende dr. Budgetavvikelsen forklaras till stor del av den pagdende pandemin som medfoért minskad efterfragan
av platser inom sérskilt boende (-3,6 %) och inom ordinirt boende (-8 %). Prognosavvikelsen férklaras av att
statsbidragen dr hégre dn prognostiserat.

Milj6- och hilsoskyddsnimndens budgetavvikelse uppgar till +1,0 mkr och en férsimring pé -0,3 mkr jamfort
med foregdende ar. Budgetavvikelsen beror pa statsbidrag relaterat till den pagiende pandemin. Prognosavvikelsen
forklaras av ligre timdebitering samt bland annat hogre kostnader f6r sparad semester.

Revisionens budgetavvikelse uppgir till +0,7 mkr och beror framfdrallt pa ligre kostnader £f6r kopt verksamhet
som har péaverkats av genomf6rd upphandling av revisionstjinster med nytt avtal frin halvarsskiftet. Det forklarar
dven prognosavvikelsen.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2020 2019 % 20/19 Budget- Budget Prognos | Prognos-

avvikelse (aug) | avvikelse
Kommunstyrelsen -124,8 -132,8 -6,0 31,9 -156,7 -129,8 50
Byggnadsnamnden -2,6 -7,4 -64,8 3,6 -6,2 -3,2 0,6
Tekniska namnden -7,9 -26,3 -70,0 0,5 -8,4 -8,4 0,5
TN: Affarsverksamheten -1,7 -4,6 -62,3 -1,7 0,0 0,0 -1,7
Kultur- och fritidsnamnden -145,3 -148,2 -2,0 1,4 -146,7 -141,7 -3,6
Skolnamnden -878,2 -869,8 1,0 -1,3 -876,9 -876,9 -1,3
Barn- och férskolenamnden -524,9 -519,9 1,0 0,3 -525,2 -525,2 0,3
Kompetensnamnden -37,0 -40,6 9,1 3,6 -40,6 -37,6 0,6
Socialnamnden -202,9 -207,8 -2,4 25,5 -228,4 -208,3 54
Familjerattsnamnden -4,3 -4,4 -1,3 0,1 -4,4 -4,4 0,1
Omvardnadsnamnden -897,7 -923,5 -2,8 28,9 -926,7 -901,3 3,6
Milj6- och halsoskyddsndmnden -9,8 -10,5 -5,9 1,0 -10,8 -8,9 -0,9
Revisionen 2,1 -2,6 -18,7 0,7 -2,8 -2,8 0,7
Totalt -2 839,3 -2 898,4 -2,0 94,5 -2 933,8 -2 848,5 9,2

Prognoskolumnen avser prognos per augusti 2020 och kolumnen prognosavvikelse visar differensen mellan nifall och prognos.

Investeringsredovisning

Nimndernas investeringar uppgir till 166,2 mkr, vilket dr en minskning med 38,9 mkr jimfért med féregiende ar.
Foérandringen beror huvudsakligen pé att under 2019 genomférde tekniska nimnden anpassningen av fritidshems-
och skollokaler som tillsammans med en storre vattenskada medférde en hogre kostnad dn planerat samt att ndgra
av 2020 drs planerade investeringsprojekt kommer att slutféras 2021. Dirutover forklaras férindringen av att
kommunstyrelsens investeringsbudget i hég grad har utforts av egna resurser som redovisningsmissigt inte kan
klassas som investeringar.

Budgetavvikelsen pa 26,4 mkr férklaras i huvudsak av klassningen av kommunstyrelsen utékade ram f6r
digitalisering och vilfirdsteknik (14,8 mkr) och av ndgra senarelagda projekt samt ett obudgeterat investeringsbidrag
inom tekniska nimnden (7,9 mkr).

Exempel pi fastighetsprojekt som har genomfdrts under dret dr renoveringar av férskolorna Charlottenburg,
Juvelen och Udden samt ytskiktsrenoveringar pa Ekensbergs- och Skytteholmsskolan. Nya klassrum 1
Ulriksdalsskolan har tillskapats och en ny avdelning pa Rasundagéarden har firdigstillts. Rasundaskolans ena gird har
fatt en upprustning, och en ny aktivitetsyta dr etablerad pa Granbackaskolan. Black Sheep har flyttat till
iordningstillda lokaler 1 Sunnangarden. Nytt tak har lagts pa bland annat Solna gymnasium, Paprikans férskola,
Huvudsta ridskola och Svedenbadet. Huvudstabadets renovering avslutades i bérjan av sommaren, dir den stora
bassingen fitt ny drinering, nytt ytskikt samt en handikappramp. Renoveringen av Bergshamra IP paborjades under
hésten 2020 och kommer fardigstillas under 2021.

Exempel pi gator som under 2020 fitt ny vigbelidggning dr Solnavigen, Solna strandvig, Frosundaleden,
Vixlarevigen samt Framndsbacken. Det har dven utforts asfalteringsarbeten pa gang- och cykelvigar bland annat
vid Alphyddevigen, Parkskolan och i Bergshamra. Gatubelysningen har pi flera platser bytts ut till energieffektivare
och ljusare LED-belysning. Detta har bland annat skett pa Centralvigen, Appelparken 1 Frésunda, Rasunda torg
samt i ett antal gdng- och cykeltunnlar.
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Budgetomradena med sirskilt tilldelad budget av kommunfullmiktige; cykel, vatten samt utemiljo/lekplatser har
genomforts, med budgetavvikelse pd dagvattendammen i Bergshamra och cykelplan. Avvikelsen hanteras inom
nimndens budgetram (+7,5 mkr).

Cykelplan

Budget 15 mkr — utfall 15,9 mkr. Arbetet med genomférandet av stadens cykelplan har fortgitt under aret med
slutférda ombygenationer pa Rasta strandvig, Huvudsta allé, Kolonnvigen och Solnavigen. Lings Enkopingsvigen,
mellan Résta strandvig och Sundbyberg samt pa Stocksundsbron har separering genom linjemalning utforts.

Vatten
Budget 2,0 mkr — utfall 6,0 mkr. Anldggning av en ny dagvattendamm i Bergshamra har firdigstillts.
Utemilj6/lekplatser

Budget 3,0 mkr — utfall 1,9 mkr. Upprustning av lekplatser har fardigstillts i Pampaspatken samt paborjats i
Hagalundsparken och Hannebergsparken.

Upprustning konstgris m.m. i anslutning till idrottsplatser

Kultur och fritidsnimnden tilldelades ett riktat tillskott med 3 mkr under 2020 £6r miljéatgirder kopplat till
idrottsanldggningarna kring upprustning av konstgris med mera. Genomférandet av satsningarna planeras och
finansieras i samarbete med Naturvardsverket, Stockholms Fotbollsférbund och Vinnova. Samarbete med
Stockholms Fotbollsforbund och Vinnova fortsitter under 2021 och kommer att avslutas viren 2023.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2020 2019 Differens | Aterstar av Budget Prognos Prognos-

20/19 arsbudget (aug) avvikelse
Kommunstyrelsen -0,6 -11,9 -11,4 14,8 -15,4 -5,4 4,8
Byggnadsnamnden -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Tekniska namnden -153,1 -180,1 -27,0 7,5 -160,6 -160,6 7,5
Kultur- och fritidsnamnden -6,6 -4,8 1,8 11 -7,7 -7,7 1,1
Skolnamnden -3,9 -5,2 -1,3 11 -5,0 -5,0 1,1
Barn- och forskolendmnden -0,5 -0,2 0,2 0,5 -1,0 -1,0 0,5
Kompetensnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 -0,1 0,1
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Omvardnadsnamnden -1,4 -2,6 -1,2 0,9 -2,3 -2,3 0,9
Milj6- och -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
hélsoskyddsndmnden
Totalt -166,2 -205,1 -38,9 26,4 -192,6 -182,3 16,1

Prognoskolummnen avser prognos per augusti 2020 och kolumnen prognosavvikelse visar differensen mellan usfall och prognos.

Exploatering

Ingiende exploateringsersittningar om 423,1 mkr 4r bokade som langfristiga skulder och intiktsfors i samband med
att respektive exploateringsprojekt aktiveras. Under 2020 har 91,9 mkr av exploateringsersittningarna aktiverats. Av
beloppet avser 59,1 mkr delaktivering av Ulriksdalsfiltet, 21,0 mkr delaktivering av Solnavdgen och 11,8 mkr
kvarteret Polisen. Under dr 2020 har exploateringsersittningar om 22,3 mkr inkommit, dessa avser kvarteren
Polisen, Uarda, Diktaren och Ballongberget.

Utgdende exploateringsersittningar bokade som lingsiktiga skulder uppgar till 353,5 mkr per 2020-12-31. Av
skulden avser 105,1 mkr del av Ulriksdalsfiltet, 43,5 mkr avser Startboxen och 43,1 mkr kvarteret Lagern.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgir till 143,4 mkr, jamfért med 206,5 mkr 2019. Det
avser exploateringsutgifter for frimst allmin platsmark och de storre projekten under aret dr projektering och
entreprenad Simhallen 26,6 mkr, Stora Frosunda 23,5 mkr, Hagalund 4:10 15,6 mkr samt kvarteret Startboxen

14,1 mkr.

Utfallet f6r helaret dr 16,6 mkr ldgre dn prognosen i augusti frimst beroende pa ligre kostnader 4n prognostiserat
t6r Simhallen.
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Periodutfall Arsprognos
Mkr 2020 2019 +/- 20/19 Budget Prognos | Prognos-
(aug) | avvikelse
Exploateringsverksamheten 143,4 206,5 -63,1 160,0 -16,6

Prognoskolumnen avser prognos per angusti 2020 och kolummen prognosavvikelse visar differensen mellan utfall och prognos.

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgAngarna, som finansieras med egna medel. Vid utgingen av 2020 uppgar
soliditeten till 61,2 procent. Om hinsyn 4ven tas till de pensionsférpliktelser som enligt den kommunala
redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, det vill sdga utanfér balansrikningen, ligger
soliditeten pa 47,5 procent 2020. Ar 2020 har staden bytt redovisningsprincip och tillimpar RKR R2 gillande
intdktsredovisning. Soliditeten f6r 2019 har riknats om i enlighet med den férindrade redovisningsprincipen.

Att skillnaden mellan de tva soliditetsmatten minskar &ver tid, beror pa att ansvarsférbindelsen f6r pensioner
intjinade innan 1998 successivt minskar.

Soliditet, 2011 — 2020, procent
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Under 2020 6kade soliditeten med 2,7 procentenheter, vilket kan férklaras av det positiva resultatet £6r 2020. Det
egna kapitalet 6kade med 873,7 mkr under 2020, samtidigt vixte balansomslutningen med 1 116,8 mkr.
Sammantaget £6r dren 2014 till 2020 har dtagandet £6r Milarbanan samt tunnelbanedtagandet belastat resultatet med
nominellt 1 920,4 mkr och samtidigt har bidrag f6r stadens medfinansiering om 562,5 mkr paverkat resultatet
positivt. Dessa poster tillsammans har paverkat stadens soliditet negativt med cirka 15 procentenheter under aren
2014 till 2020. Allt eftersom stadens kostnader och intikter f6r tunnelbane- och Milarbaneutbyggnaden realiseras
under de kommande tio dren, kommer stadens soliditet att forbittras i motsvarande man.

Beaktat hur soliditeten tyngs av tunnelbane- och Milarbanedtaganden samt av gatukostnadsersittningar har Solna
stad en hog soliditet jimfort med snittet 1 kommunsverige 43,0 procent ar 2019.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ér positivt och uppgar till 1 215,3 mkr. I posten ingar Arets resultat pa
873,7 mkr samt justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 166,5 mkr och en negativ post om 314,8 mkr for
kortfristiga placeringar. Kassaflodet dr dven justerat med ej likviditetspaverkande poster om 569,7 mkr och hir ingar
bland annat férindringar i Gvriga avsittningar med 333,2 mkr samt byte av redovisningsprincip RKR R2 med

262,7 mkr och reavinster vid forsiljning av kortfristiga virdepapper med -86,0 mkr. Férindring i pensionsavsittning
ingir med 36,1 mkr och realisationsvinst vid f6rsiljning av kortfristig placering ingir med -82,4 mkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten dr negativt med 198,1 mkr, frimst beroende pa investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgangar pa 309,6 mkr. Forsiljning av finansiella anliggningstillgingar uppgar till
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111,5 mkr. Investeringarna har i Gvrigt finansierats av medel genererade 1 den 16pande verksamheten. Inga lin har
tagits for att finansiera investeringarna. Okad ling skuld for forutbetalda gatukostnadsersittningar paverkar kassan
negativt med 323,0 mkr. Sammantaget 4r drets kassafléde 694,2 mkr och likvida medel vid arets slut uppgar till

1 064,1 mkr.

Medelsférvaltning

Finansverksamheten styrs av den av kommunfullmiktige faststillda finanspolicyn samt tillhérande riktlinjer f6r
medelsférvaltning som faststillts av kommunstyrelsen.

Marknadsvirdet pa stadens samlade virdepappersportfolj (likviditetsférvaltning och langsiktig kapitalférvaltning) dr
2 226,9 mkr per december 2020, jamfért med 1 855,5 mkr vid f6rra drsskiftet. Under 2020 har 268,4 mkr investerats
i den langsiktiga kapitalférvaltningen for att dterstilla uttag som skett 2018 och 2019. Kapitalet har under 2020
forvaltats 1 enlighet med av kommunfullmiktige beslutad finanspolicy samt av kommunstyrelsen faststillda riktlinjer
t6r medelsforvaltning.

Finanspolicyn stadgar att medel som forvaltas pa ling sikt for att ticka framtida investeringsbehov och/eller stadens
pensionsatagande ska placeras med mdlet att uppnd en real avkastning som drligen verstiger inflationen med 3
procentenheter sett Gver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten f6r férvaltningen Gverstiger fem dr. Medlen
ska forvaltas pd ett sitt som sOker minimera negativa fluktuationer 1 virdet 6ver placeringshorisonten och som
Overensstimmer med avkastningsmalet.

For att minimera forvaltningsrisker ska forvaltningen tillimpa principerna om matchning respektive diversifiering.
Matchningsprincipen strivar efter att balansera tillgangsportféljen mot skuldsidan. Det innebdr frimst att
tillgangssidan ska ha goda mdjligheter att uppnd det langsiktiga avkastningskravet, samtidigt som de kortsiktiga
riskerna inte skall vara f6r stora. De kortsiktiga riskerna utgérs frimst av marknadsvirdesrisker.
Diversifieringsprincipen anvinds for att f6rdela en portfoljs placeringar inom och mellan olika tillgingsslag och
marknader i syfte att minska risken i en portfélj. Riskhantering far endast ske inom ramen f6r de tillgdngsslag och
virdepapper som beslutats av kommunstyrelsen.

Under 2002 investerades kapitalet pa 1 000 mkr fran férsiljningen av aktierna i Solnabostider AB till Signalisten i
enlighet med stadens finanspolicy. Av kapitalet placerades 600 mkr med en lingsiktig placeringshorisont i en
virdepappersportfolj med svenska och globala aktier samt svenska rintebdrande virdepapper. Marknadsvirdet pa
de 600,0 mkr som ursprungligen ar 2002 investerades i den langsiktiga kapitalférvaltningen var, efter aterstillande av
uttag som skett 2018 och 2019 om 268,4 mkr, per den sista december 2 084,5 mkr. Virdestegringen under 2020
uppgick till 103,0 mkr. Marknadsvirdet vid arets bérjan var 1 713,1 mkr.

Andelen rintebirande tillgangar utgdr 30 procent i normportfoljen, svenska aktier utgdr 35 procent av
normportfoljen och globala aktier utgor 35 procent av normportféljen. Sammansittningen av normportfoljen har
skett sd att det langsiktiga avkastningsmalet forvintas uppnas till minsta méjliga marknadsvirdesrisk. Per sista
december 2020 utgjorde andelen rintebirande tillgangar 29,2 procent av portfdljen medan svenska aktier utgjorde
36,5 procent och globala aktier utgjorde 34,3 procent av portfoljens virde. Avvikelserna mot normportfdljen ér
inom de tillitna intervallen. Alla tillgAngar utgdrs av fonder med daglig handel.
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Lingsiktig kapitalforvaltning, marknadsvirde, 2002 — 2020, mkr
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Anmiirkning: Ar 2018 skedde ett uttag om 168 mkr till likviditetsférvaltningen och 2019 ett uttag om 100 mkr till
likviditetsforvaltningen. Dessa uttag aterfordes till kapitalférvaltningen under 2020.

Avkastningen i den langsiktiga kapitalférvaltningen uppgir sammantaget till 6,0 procent, (0,3 procentenheter ldgre
in jimforelseindex). Avkastningen pa stadens svenska aktiefond har uppgatt till 13,5 procent och de globala
aktiefonderna har avkastat 2,4 procent. Avkastningen pa den langsiktiga rintefonden har uppgitt till 1,2 procent
under 2020.

Lingsiktig kapitalforvaltning, totalavkastning, 2002 — 2020
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Under de senaste fem édren har kapitalférvaltningen genererat en arlig avkastning pa 9,9 procent.

Kapitalforvaltningen har 6vertriffat malsdttningen att uppna en arlig avkastning som 6verstiger inflationen med tre
procentenheter &ver en rullande femarsperiod under dren 2016-2020 med 5,4 procentenheter.
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Langsiktig kapitalférvaltning, avkastning per tillgangsslag, 2016 - 2020, procent
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Samtliga tillgangsslag har bidragit positivt till avkastningen. Svenska aktier dr det tillgangsslag som avkastat bast
under den senaste femarsperioden.

Utover den lingsiktiga kapitalférvaltningen finns en likviditetsforvaltning. Ar 2002 placerades 400 mkr i denna
porttdlj. Under 2008-2009 tillférdes den kortsiktiga férvaltningen 800 mkr i samband med att Norrenergi och Miljé
AB 16ste stadens reverstordran pa 1 066,7 mkr. Den portféljen handlar om likvida medel som placeras pd kort sikt, i
allminhet 2 4r eller kortare. Finanspolicyn stadgar att medel som férvaltas med kortare placeringshorisont ska
placeras med avsikt att minimera riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas £6r dndamal sdsom
16pande betalningar och budgeterade investeringar. Portfoljen far enbart innehdlla svenska rintebédrande
virdepapper och bankinlaning. Uttag har skett I6pande.

Vid ingangen av 2020 uppgick likviditetsférvaltningen till 142,4 mkr. Inga uttag eller insittningar har skett under
2020. Vid utgingen av december var marknadsvirdet pa stadens likviditetsférvaltning 142,4 mkr. Medlen dr
placerade som bankinlining pd koncernkontot, dir rintan f6r nirvarande dr 0,0 procent.

Solna stad har inga rintebdrande skulder.

Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsadministration skots av KPA. Nedan limnas upplysningar om stadens totala pensionsfrpliktelse i
balansrikningen, det vill siga avsittningar inklusive sirskild l6neskatt samt ansvarsférbindelse inklusive sérskild
l6neskatt.

Medel som forvaltas pé lang sikt i enlighet med av kommunfullmiktige faststilld finanspolicy for att ticka framtida
investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsitagande uppgér per 2020-12-31 till 2 084,5 mkr. Dessa langsiktigt
férvaltade medel Gverstiger det totala pensionsatagandet med 495,6 mkr. Stadens pensionsforpliktelser forvaltas
saledes inte genom pensionsforsikring, pensionsstiftelse eller egna férvaltade pensionsmedel.

Det totala pensionsitagandet for stadens anstillda uppgir till 1 588,9 mkr inklusive 16neskatt. Atagandet redovisas
dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse. Den totala pensionsforpliktelsen, inklusive
ansvarsforbindelse, f6r kommunkoncernen uppgar till 1 593,2 mkr.

Avsittningen bestar av det dtagande som avser pensioner intjdnade fran 1 januari 1998. Avsittning bestar av
térmansbestimd pension, dlderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som forvaltas av
arbetsgivaren uppgar till 452,1 mkr inklusive l6neskatt. Jamfort med 2019 dr det en 6kning med 37,3 mkr. Okningen
torklaras frimst av nyintjdnad férmansbestimd alderspension.

Pensionsutbetalningar pa cirka 14,0 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden 1 avsittningen. Den finansiella
kostnaden pa 11,8 mkr ingar i pensionsavsittningen.

Avsittningar avseende sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse (SAP-s6k) uppgar till 5,4 mkr inklusive
l6neskatt och riknas som omstruktureringsatgirder. De totala pensionsavsittningarna for staden uppgar till
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460,4 mkr inklusive l6neskatt.

Pensionsforpliktelser

Mkr 2020 2019 | Forandring Forandring

%
Avsattning 460,4 424,3 36,1 8,5
- varav pensioner intjanade fran 1998 452,1 414,8 37,3 9,0
- varav visstidspensioner 3,0 3,5 -0,5 -14,3
- varav pensioner omstrukturering 54 6,0 -0,6 -10,0
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fore 1998 1128,5 1168,7 -40,2 -3,4
Totalt 1588,9 1593.0 -4,1 -0,3

1 ansvarsférbindelsen ingir forpliktelser f6r pensionsférméner som intjinades fére 1998. Kostnaden redovisas nir
pensionen utbetalas. Forpliktelsen uppgar till 1 128,5 mkr inklusive 16neskatt, en minskning med 40,2 mkr jimfort
med 2019. Pensionsutbetalningar pé cirka 67,0 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden i ansvarstérbindelsen.
Den totala forpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagens regler utanfér balansrikningen.

Staden tecknade 2009 en pensionsforsikring med KPA pension avseende intjinade pensionstérmaner till f6re detta
Brandf6rsvarsférbundet. Fér 2020 redovisar forsakringen 6verskottsmedel pa cirka 1,1 mkr.

Den dterstdende avgiftsbestimda delen for ar 2020 uppgar till 42,1 mkr exklusive 16neskatt. Den redovisas som
kortfristig skuld och betalas ut under 2020 till den férvaltare som den anstillda har valt. Ovriga pensionsforpliktelser
torvaltas genom sa kallade aterldn och anvinds i den 16pande verksamheten.

Reservering for strukturatgarder

Forutsittningen for att utnyttja medel till strukturtgirder ér att kravet pa en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder som beslutas ska leda till en sinkt kostnadsniva pa sikt. Exempel pa kostnader som brukar
kunna anses som omstruktureringskostnader ir avgangsvederlag, avtalspensioner, effektiviserings- och
aterstillningskostnader tor lokaler, nedskrivning av bokfért virde samt eventuellt andra kostnader som saknar
samband med den 16pande verksamheten.

I reserverat eget kapital finns medel £6r att ticka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser
som leder till en sinkt kostnadsnivd samt 6vriga strukturella utvecklingsinsatser. Kostnader f6r strukturomvandling,
strukturella utvecklingsinsatser och kostnader f6r stadens utbyggnad har inte budgeterats utan redovisas som en
jamforelsestorande kostnad att tickas av reserveringarna. Under aret har 60,8 mkr anvints av tidigare reserverat eget
kapital f6r omstrukturering (39,8 mkr), pensioner (20,0 mkr) och kostnader f6r stadens utbyggnad (0,9 mkr).

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgar under
2020 till 20,0 mkr. Av reserveringen aterstir 115,1 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering som avser avgangsvederlag, sirskild avtalspension eller andra strukturella dtgirder
som lokalanpassningar, uppgir under 2020 till 39,8 mkr. Solna stad strdvar efter att agera ansvarsfullt som
arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgangar édr det 6nskvirda alternativet. I de fall naturlig avgang inte
ir mojlig, kan staden bevilja avgangsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmaktige har 1 flertalet arsbokslut alltsedan dr 2005 beslutat att del av resultatet som Gversteg stadens
resultatmal, skulle reserveras f6r att méta framtida kostnader f6r omstrukturering. Strukturitgirderna ska leda till en
sankt kostnadsniva for staden. Tjanster som blir vakanta pa grund av omstrukturering, fir inte aterbesittas. Inte
heller far personer som fitt avgangsvederlag dteranstillas utan sirskild prévning.

Under 2020 har 15,8 mkr anvints till avgangsvederlag och 4,3 mkr till sdrskild avtalspension samt 19,8 mkr till
Ovriga strukturdtgirder (lokalanpassning). Strukturomvandlingen har under perioden berért 4 forvaltningar. Av
reserveringen aterstir 67,3 mkr.
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Kostnader for omstrukturering

MKr 2020 2019 | Forandring |
Avgangsvederlag -15,8 -15,3 0,5
Avtalspension -4,3 -2,4 1,9
Ovriga strukturatgarder (lokalanpassningar m.m.) -19,8 -23,6 -3,8
Totalt -39,8 -41,2 -1,4

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad

I drsboksluten for aren 2011 — 2013 samt 2015 — 2016 reserverades totalt 485,0 mkr for strukturella
utvecklingsinsatser for stadens framtida utveckling och utbyggnad. Under 2020 har 0,9 mkr tagits i ansprik. Av
reserveringen aterstar 136,5 mkr.

Strukturella utvecklingsinsatser, verksamhetsutveckling

I arsboksluten f6r 4r 2016 och 2018 reserverades totalt 55,0 mkr (varav 54,4 mkr dterstar) for att ticka kostnader £6r

ett antal strukturella utvecklingsinsatser av stadens verksamheter. Av dessa medel har 0,0 mkr tagits i ansprik under
2020.

Reservering utifran arets resultat

Om det finns synnerliga skil kan kommunfullmaktige besluta att gbra reserveringar i eget kapital £for att mota
framtida intdktsminskningar eller kostnadsékningar. I enlighet med de férutsittningar som framgiér av stadens
verksamhetsplan och budget kan reservering goras i eget kapital.

Utifrin det goda resultatet reserveras 170,0 mkr f6r att sikra finansieringen av omstruktureringen, ombyggnaden
och upprustningen av Solna stads skollokaler. Finansiering sker genom att anvinda de aterstidende 136,5 mkr f6r
strukturella utvecklingsinsatser inom stadens utbyggnad fran tidigare ars reserveringar och dirutéver reserveras
ytterligare 33,5 mkr fran drets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil som 6verstiger resultatmalet.

Dessutom reserveras 16,5 mkr for att ticka framtida kostnadsckningar till £6ljd av omstruktureringar. Totalt med
dterstdende medel fran tidigare reserveringar finns dirmed 83,8 mkr f6r omstrukturering och 115,1 mkr t6r
pensioner.

Koncernataganden

Borgensatagandena for Norrenergi AB samt Bostadsstiftelsen Signalisten uppgick per 31 december 2020 till
954,4 mkr, vilket 4r en minskning med 50,0 mkr jimfért med 2019 genom att Signalisten har amorterat 1an. Den av

kommunfullmiktige i december 2019 faststillda borgensramen méjliggor ett totalt borgensitagande om
1725,0 mkr.
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Borgensataganden, 2011 — 2020, mkr
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De totala borgensatagandena (954,4 mkr) har mer dn halverats sedan dr 2011, vilket f6rstis minskar stadens
ataganden och dirmed den potentiella riskexponeringen. Ar 2016 avslutades borgensitagandet f6r Arenabolaget i
Solna KB. Risken att stadens borgensitaganden behéver infrias bedéms som lig.

Utéver ovan borgensdtaganden finns en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Staden har ocksa garantiforpliktelser mot kommunalférbunden
Norrvatten och Kippalaférbundet.

Inom ramen f6r Solna stads koncernkonto har Rasunda Forstads AB per sista december en outnyttjad checkkredit
pa 25,0 mkr.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare
Hallbar utveckling

Solna stads férmaga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt viktigare
i takt med 6kat antal pensionsavgangar och 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har dirfor pagitt ett
utvecklingsarbete inom i staden under de senaste dren. Medarbetarperspektivet har integrerats 1 stadens styr- och
uppfoljningssystem, en stor ledarskaps- och medarbetarskapssatsning har genomférts och ett arbete £f6r hallbar
arbetshdlsa har drivits. Det dr viktigt att fortsitta detta utvecklingsarbete i alla verksamheter for att sikra
kompetensférsorjningen och att staden ér en bra arbetsgivare med engagerade medarbetare.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetenstérsorjning, kompetensutveckling och intern rorlighet i syfte att utifran
verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen. Med anledning av Covid-19
har staden gjort omprioriteringar gillande utbildningar och i stor omfattning Gvergatt till digitala utbildningar.

Staden har sdkerstillt att forutsittningar finns f6r att bedriva ett aktivt arbete med likabehandlingsfriagor. Detta gors
genom till exempel utbildningar i medarbetar- och 16nesamtal, rekrytering och genom arbetet med resultatet av
medarbetarundersdkningen.

I arbetet med kompetensférsorjning strivar staden efter att hoja kvaliteten 1 chefsstod, ledarutveckling och
rekryteringar. Nya arbetssitt och metoder implementeras samt digital referenstagning, CV-16s rekrytering och
digitala anstillningsintervjuer genomfors. Staden fortsitter arbetet med att bryta ner staden mal pd medarbetarniva
for att skapa en storre tydlighet och ett stérre engagemang hos medarbetarna.
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Den drliga 16neversynsprocessen har genomforts under viren och under hésten. Prioriterad grupp i dr var miljo-
och hilsoskyddsinspektorer.

Medarbetarunders6kningen

Varje 4r genomfors en medarbetarundersékning som miter medarbetarnas engagemang i verksamheten, chefernas
térmaga att tillvarata och 6ka engagemanget samt styrningen av organisationen. Svarsfrekvensen 1 undersékningen
uppgick 2020 il 90 procent, vilket visar pa ett hdgt engagemang. Det totala HME indexet (Héllbara
medarbetarengagemanget) uppgick till 79,7 2020, vilket kan jimféras med 80,5 f6r 2019.

Resultatet visar att stadens medarbetare 4r motiverade, upplever att arbetet dr meningsfullt och anser att ledarskapet
ir gott. For att bibehdlla och férbittra den héga nivan rekommenderas att arbeta mer med uppféljning av mél pa
medarbetarnivd och att visa 4n mer uppskattning f6r medarbetares arbetsinsatser.

Systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM)
I den érliga uppfoljningen av stadens systematiska arbetsmiljéarbete framkom foljande prioriterade aktiviteter:

e  Fortsatt vidareutveckling och kompetensutveckling av systemstodet KIA for att ytterligare effektivisera och
sikerstilla rapportering och utredning av tillbud, olycksfall, firdolycksfall och arbetssjukdomar hos
medarbetare.

e Tortsitta erbjuda stadens chefer och skyddsombud 6ppna grundliggande arbetsmiljéutbildningar med stéd
av smarta digitala 16sningar f6r att 6ka méjligheten till utbildning oberoende av tid och rum.

e TDorstirka utbildningsavsnittet om riskbedémningar 1 arbetsmiljéutbildningen for chefer samt férstirka
informationen pa intrandtet.

e Stindigt forbittra systematiken i hantering av hindelser avseende arbetsmiljé genom att se 6ver
mojligheterna att vidareutveckla digitala arbetssitt (integrera arbetsmiljbarbetet i stadens verksamhetssystem
Stratsys).

Arbetsmiljoverket har genomfért en inspektion av hur barn- och utbildningsférvaltningen arbetar med den drliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Inspektion var utan anmiérkning och Arbetsmiljéverket
utfirdade dirfor inget inspektionsmeddelande efter genomférd inspektion, vilket innebir att myndigheten menar att
staden har vil fungerade arbetssitt.

Antal medarbetare

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 december till 2 326, vilket 4r en minskning med 127 medarbetare
jamfort med motsvarande period 2019. Mitt i arsarbetare édr det en minskning med 101 jimfort med féregiende.
Minskningen sker i samtliga aldersgrupper.

Arsarbetare och anstallda

Antal 2020 2019 | Férandring F°’a”d””go
Arsarbetare 2133 2234 -101 -4,5
Totalt anstéllda 2 326 2 453 -127 -5,2
Tillsvidareanstallda kvinnor 1597 1657 -60 -3,6
Tillsvidareanstallda man 491 515 -24 -4,7
Totalt tillsvidareanstallda 2088 2172 -84 -3,9
Visstidsanstallda kvinnor 160 180 -20 -11,1
Visstidsanstéllda man 79 101 -22 -21,8
Totalt visstidsanstallda 239 281 -42 -14,9
Anstéllda per aldersgrupp: 0
<30 ar 222 252 -30 -11,9
30 -49 &r 1106 1132 -26 -2,3
50 -59 ar 594 635 -41 -6,5
>60 ar 404 434 -30 -6,9

Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgir per 31 december 2020 till 2 088, vilket 4r en minskning med 84
medarbetare jimfért med motsvarande period 2019. Minskningen beror pi att férvaltningarna har anpassat
verksamheten utifrin justerande volymer och behov, men dven i form av kontinuerliga effektiviseringar genom
utvecklade arbetssitt samt genom att sidkerstilla ritt kompetens pa ritt plats.

Antalet visstidsanstéllningar har minskat under 2020 genom ett fortsatt fokus pa att méjliggora for fler
heltidsanstillningar.
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Tillsvidareanstallda per forvaltning

Antal 2020 2019 | Forandring Foéréndring

%
Stadsledningsforvaltningen 113 116 -3 -2,6
Tekniska forvaltningen 42 42 0 0
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid 136 171 -35 -20,5
Barn- och utbildningsférvaltningen 1153 1205 -52 -4,3
Socialforvaltningen 179 177 2 1,1
Omvardnadsforvaltningen 412 409 3 0,7
Milj6- och byggnadsférvaltningen 53 52 1 1,9
Totalt 2 088 2172 -84 -3,9
Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro 2020 6kade med 2,3 procentenheter jimfoért med 2019. Utfallet 2020 blev 9,1 procent.
Det dr frimst pd grund av den pagiende pandemin som sjukfrinvaron har 6kat jimfért med 2019. Den korta
sjukfranvaron (1-14 dagar) har ddrfor 6kat mer dn den langa sjukfranvaron (> 60 dagar). Den linga sjukfrinvaron
ligger fortsatt pa en lag niva i relation till linet och riket.

Staden fortsitter att arbeta med att sinka sjukfrainvaron genom aktiv uppf6ljning pd individnivéd och ett samarbete
mellan stadens chefer, HR och f6retagshilsovard. Arbetet med att minska antalet medarbetare med méinga
sjuktillfillen under en 12-manadersperiod fortsitter.

| Procent I 2020 | 2019 | Forandring |
Total sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 9,1 6,8 2,3
Korttidssjukfranvaro (<15 dagar) 4,6 3,3 1,3
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 2,3 1,9 0,4
Kvinnor 10,0 7,5 2,5
Man 6,3 4,6 1,7
Under 30 ar 8,1 7,1 1,0
30 -49 ar 8,2 6,6 1,6
Over 49 ar 9,5 6,9 2,6
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar), andel av total sjukfranvarotid 25,1 28,5 -3,4

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete och strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Internationellt

Stadens internationella arbete anvinds huvudsakligen som en metod i verksamhets- och kvalitetsutveckling samt
som ett verktyg for att rusta barn och unga f6r en framtid med tita kontakter éver nations- och kulturgrinser.

Pa grund av den pdgiende pandemin (Covid-19) har det mesta av det planerade internationella arbetet under dret
antingen ersatts av digitala aktiviteter, senarelagts eller stillts in.

Lingsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden dr medlem 1 de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har ett
viletablerat samarbete med vissa av sina vinorter. Férutom kunskap om aktuell europeisk utveckling och policy
inom respektive omrade ger nitverken méjlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt émsesidigt lirande med
kollegor frin andra europeiska stider.

Staden dr aktiv i Eurocities Social Affairs Forum som fokuserar pa sociala fragor i vid bemairkelse, frin forskola till
dldreomsorg. Pa grund av den pdgiende pandemin har Eurocities ersatt fysiska konferenser och arbetsgruppsméten
med digitala alternativ. Nitverket har dessutom arrangerat ett stort antal digitala seminarier, samt en sirskild
webbplats, f6r kunskaps- och erfarenhetsutbyte om hur olika stider hanterar effekterna av den pigiende pandemin.

Under hésten har nitverket utvecklat sina digitala motesformat och verktyg sa att det interaktiva dmsesidiga lirandet

mellan medlemmar har kunnat aterupptas trots att inga fysiska moten kunnat genomforts.
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Staden deltar i EU:s Regionkommittés initiativ "Cities and Regions for integration" dir stider och regioner delar
med sig av exempel pd framgangsrikt arbete for integration av flyktingar och migranter. Solnamodellen och dess
resultat har uppmarksammats som ett sirskilt intressant exempel av bade regionkommittén och Eurocities.

Det nordiska vinortsmétet som skulle ha arrangerats av stadens danska vinort Gladsaxe i september har, pd grund
av den ridande pandemin, senarelagts ett dr till september 2021.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

For att 6ka kunskapen om aktuella EU fragor och EU:s paverkan pa Sverige och Solna har Internationella
kommittén arrangerat ett digitalt EU-seminarium pa temat ”EU och Covid-19, EU och Framtiden samt EU och
Solna”. Talare var representanter for europeiska smittskyddsmyndigheten ECDC och EU-kommissionen i Sverige
samt kommunstyrelsens ordférande.

Staden leder tva projekt med finansiering frin Europeiska socialfonden. Syftet med projektet "Digitalt
medarbetarskap” ir att bygga en organisation for hillbar digital utveckling och stirka den digitala kompetensen hos
personal i forskola, férskoleklass och fritidshem samt inom vird och omsorg. Under varen har projektets malgrupp
tillfalligt utvidgats till att dven omfatta lirare som har fitt kompetensutveckling i metoder f6r distansundervisning
inom projektets ram. P4 grund av den pagiende pandemin har tva planerade studieresor till Gladsaxe, med fokus pa
digitala metoder och verktyg i f6rskola och skola, stillts in. Projektet "Sverige bygger ut" har arbetat med att
utveckla metoder och verktyg f6r organisering och kvalitetssikring av arbetsplatsforlagt lirande inom kommunal
vuxenutbildning. Projektet avslutades vid drsskiftet 2020.

Verksamheter inom barn- och férskolendmnden och skolnimnden har f6r femte dret i rad deltagit i BETT-missan.
Besoket kombineras med tva fortbildningsdagar dir deltagarna fir ta del av senaste forskning och beprévade
erfarenheter inom digitalisering i skolan. BETT ger verksamheterna inspiration att skapa nya ldrsituationer dir digital
teknik forstirker lirandet i syfte att 6ka uppfyllelse av kunskapskraven. Ndmndernas internationella arbete ska
inkludera samtliga verksamheter fran férskola och grundskola till gymnasium samt verka brett inom storre
kunskapsomraden.

Eurocities arbetsgrupper ger medarbetare inom barn- och férskolendmnden, skolndmnden, omvirdnadsnimnden
och kompetensnimnden tillging till ett nitverk av kollegor 1 andra europeiska stider £6r utbyte och samarbete kring
gemensamma fragor. Arbetsgrupperna ligger sirskilt fokus pa att synliggdra goda exempel samt innovativa
arbetssitt och metoder for att tackla aktuella utmaningar. De digitala métesformerna har gjort det mojligt f6r fler
medarbetare att delta.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har tagit del av andra linders modeller och metoder f6r livsmedelskontroll dels vid
den Nordiska tillsynskonferensen, och dels genom ett utbildningsprogram i EU-kommissionens regi. Vid
framtagandet av ny avfallsplan har tekniska nimnden beaktat savil internationella som regionala och lokala
perspektiv.

Rusta barn och unga f6r framtiden

Den pagiende pandemin har inneburit stora utmaningar fér internationella utbyten och projekt riktade mot barn
och unga. I Ulriksdalsskolans mangériga samarbete med en skola i Beijing, Kina, har aktiviteter pd4 hemmaplan
kunnat genomfdras, men de dmsesidiga studieresorna stillts in. Solna Gymnasium driver att antal projekt.
Samarbetet med en skola i Voorburg, Nedetrlinderna, om innovation och entreprendrskap har fatt f6rldngd
projekttid. Det nordisk-baltiska samarbetet kring integration har genomforts i sin helhet 4ven om den avslutande
aktiviteten har fitt lov att stillas in. Fér nationella idrottsutbildningens metodutvecklingsprojekt med andra
europeiska idrottsgymnasier har projektstarten senarelagts.

Flera skolor har skolambassadorer t6r EU utbildade i Universitets- och hégskolerddets regi. De spelar en central roll
1 att stirka och utveckla det internationella arbetet i skolan. Ambitionen ér att utbilda fler skolambassadérer och
utveckla deras gemensamma arbete under ledning av en samordnare. Framgingsfaktor dr att skapa en tydlig struktur
for det internationella arbetet i skolndimndens och barn- och férskolenimndens verksamheter, dir olika aktiviteter
sammantaget bidrar till att uppfylla liroplans- och nimndmal.

Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor f6r barn och ungdomar som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter eller ideella féreningar 1 Solna. Ingen av de planerade resorna har dock
kunnat genomfdras under aret.

Internationella erfarenheter forvaltas i verksamheterna f6r att bidra till nimndmal om hoég kvalitet och trygghet i
férskola och pedagogisk omsorg samt goda kunskapsresultat och elever vil férberedd f6r vidare studier eller
yrkeslivet. Erfarenheterna bidrar dven i arbetet for trygghet, bemétande, néjdhet och att motverka social isolering
inom omvirdnad liksom stéd till solnabor f6r egenférsdrjning, nyanlindas etablering och godkinda betyg inom
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vuxenutbildningen.

Den pigdende pandemin har haft stor paverkan pa det internationella arbetet. Nir fysiska méten har varit oméiliga
att genomfora har nya former f6r digitala utbyten och samarbeten utvecklats. De digitala aktiviteterna har givit fler
verksamheter och medarbetare méjlighet att kontinuerligt, effektivare och resursbesparande delta i det
internationella arbetet.

Likabehandling

Stadens likabehandlingsarbete syftar till att medborgarna ska fa likvirdigt bemétande och service. Arbetet ska dven
vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen vilket innebir att det kort- och langsiktiga
likabehandlingsarbetet drivs och vidareutvecklas av chefer och medarbetare inom samtliga verksamheter.

Under aret har samtliga nimnders verksamheter paverkats av piagdende pandemin (Covid-19) i manga avseenden,
vilket har tvingat fram nya l6sningar, rutiner och prioriteringar fér att kunna skapa ritt férutsittningar for ett
likvirdigt bemétande och en likvirdig service till solnaborna.

Fokus pa tillganglighet, virdegrund och férhallningssatt

Under aret har arbetet fortsatt med att tillgAnglighetsanpassa stadens webbplats och informationsmaterial. Nya e-
tjdnster har lanserats och webbplatsen har fitt f6rbittrad funktionalitet. I motet med stadens kontaktcenter erbjuds
flera alternativa kontaktvigar via telefon, webbformulir, sociala medier eller besok i stadshuset. Service kan ges pa
olika sprik.

Likabehandlingskommittén kan ge bidrag till verksamheter som har en idé om att utveckla sitt likabehandlingsarbete.
Solna stadsbibliotek har beviljats likabehandlingsbidrag f6r att utveckla aktiviteter f6r barn med
funktionsnedsittning. P4 grund av den pagiende pandemin har inga aktiviteter kunnat genomféras under éret.
Likabehandlingskommittén har uppmirksammat Internationella kvinnodagen pa temat ”Kvinnor och klimatrittvisa
— hur hinger det ihop?” samt FN-dagen genom det digitala seminariet ”Likabehandling i Solna stad” da goda
exempel frin stadens verksamheter presenterades.

Samtliga verksamheter inom skolnimnden samt barn- och férskolenimnden arbetar med Likabehandlingsplanen
som ett styrande dokument i verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Utbildningsinsatser inom skolan pagar
tor att gbra utbildningen tillginglig och anpassad efter alla elevers forutsittningar. Fokus dr tillgdngligt lirande 1
praktiken. Inom férskolan syftar pagdende utvecklingsinsatser till att skapa en trygg férskola f6r varje barn.

Verksamheter inom omvardnadsndmnden har genomfért workshops 1 normkritiskt tinkande och likabehandling,
”Normer péd vira arbetsplatser”. Namndens arbete f6r att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsglddje hos édldre
fortsitter. Genom samverkan med olika aktérer arbetar verksamheterna for att bryta social isolering, ge social
stimulans och erbjuda friskvards- och/eller kulturaktiviteter. Under den pagiende pandemin har aktiviteter stallts
om. ”Seniortriffen kommer” startades dir en hilsopedagog har gjort hembesék hos idldre som kidnner sig ensamma.
I samarbete med kultur- och fritidsndmnden har ett radioprogram, Radio Ankaret, sints.

I vuxenutbildningens kvalitetsarbete ingr uppf6ljning av utbildningsanordnarnas virdegrundsarbete och
likabehandlingsplaner, for att sikerstilla att alla elever inom vuxenutbildningen beméts pé ett likvirdigt sitt. For att
minska diskriminering och sikra likabehandling pa arbetsmarknaden arbetar kompetensnimnden med riktade
arbetsmarknadsinsatser. Inom sommarjobbsprojektet har ungdomar med funktionsnedsittning och nyanlinda
flyktingbarn prioriterats dven i ar.

Inom kultur- och fritidsnimnden har arbetet med att utveckla kultur- och fritidsutbudet f6r ungdomar med
funktionsnedsittning fortsatt. Fritidsgardsverksamheten f6r LSS-placerade ungdomar med funktionsnedsittning
drivs delvis av ungdomarna sjilva. Fortbildning for fritidspersonal har skett med fokus pa HBTQ- fragor och
rasism. For att erhalla kulturprojekts- och féreningsbidrag stills krav pa att féreningen foljer en likabehandlingsplan.

For tekniska nimnden dr den fysiska tillgingligheten i stadsmiljon och i fastighetsbestindet den mest framtridande
delen i likabehandlingsarbetet. Vid ny- och ombyggnadsprojekt prévas tillgingligheten i bygglovsprocessen. Inom
fastighetsbestindet har bland annat en ny handikappramp installerats i Huvudstabadet. Utifrdn cykelplanen har
atgirder genomforts for att underlitta for stadens alla medborgare, stora som sma.

Socialndimnden har under dret stillt om till digitala arbetssitt f6r att sikerstilla att alla medborgare far det stéd de
har ritt till under pagiende pandemi och fOr att skapa en mer tillginglig socialtjidnst. Likabehandlingsperspektivet
genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i drendedragning liksom i all handledning.

Likabehandlingsarbetet bidrar till nimndmal om att barnen ar trygga i férskolan och att utbildningen ska vara
tillginglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar. Arbetet bidrar dven till mal om gott bemétande, trygghet,

57

020z Bulusinopaisly - pels eujos



samverkan och god kvalitet inom omvardnad liksom st6d till solnabor 61 egenférsérjning, nyanlindas etablering
och godkinda betyg inom vuxenutbildningen samt att insatser inom socialtjdnsten ska ges utifrin individens behov
med fokus pa ett helhetsperspektiv. Fritidsverksamheten bidrar till malet att fler barn och ungdomar ska ha
moéjligheter att delta i verksamheten.

Miljé och klimat

Solna stads miljépolicy och miljéstrategi ligger fast tre fokusomraden f6r stadens miljbarbete: en hallbar
stadsutveckling, en effektiv resursanvindning och en god livsmiljé. Miljépolicyn och miljéstrategin 4r en viktig del i
arbetet med att na stadens vision om att Solna ska vixa och utvecklas hallbart f6r alla solnabor. Det ér
kommunstyrelsen med hjilp av stadsledningsférvaltningen som har det évergripande ansvaret att samordna och
folja upp stadens strategiska miljéarbete.

Nimnderna har i sina arsredovisningar beskrivit genomférda aktiviteter inom miljdomradet utifran de tre
fokusomridena. I de nimnder dir miljérelaterade nimndmal finns har dven aktiviteter som bidrar till dessa
beskrivits. I stadens drsredovisning redovisas ett antal av de viktigaste aktiviteterna som bidragit till stadens mal och
fokusomriden inom miljdomradet.

Under varen har stadens miljOstrategi uppdaterats och beslutats av kommunstyrelsen. Den uppdaterade
miljSstrategin ger en tydligare inriktning for stadens prioriteringar och 6kade ambitioner i linje med nya
styrdokument pa miljbomradet, exempelvis klimatstrategin.

Stadsledningsférvaltningen har i samverkan med 6vriga férvaltningar tagit fram delmal och nyckeltal 61
implementering av Solna stads klimatstrategi, med fokus pa minskad klimatpaverkan. De framtagna delmalen utgar
frin den 6vergripande malsittningen och inriktningarna i stadens klimatstrategi och omfattar:

o At 2025 ska alla stadens verksamheter sortera ut matavfall for biologisk behandling
Ar 2025 ska alla stadens verksamheter materialitervinna
Ar 2030 ska Solnas forvaltningar ha en fossilfri fordonsflotta

Ar 2030 ska allt klimatskadligt koldmedium fasats ur de tekniska anliggningarna for idrottsverksamhet

Ar 2035 ska 100 procent av relevanta upphandlingar ha klimatkrav (sirskilt fokus pa fordon, transporter,
arbetsmaskiner, I'T-system, I'T-utrustning, livsmedel)

o A+ 2040 ska staden kopa in klimatneutral f6rbrukningsel.

Ett antal nyckeltal, kopplat till delmélen, har integrerats i stadens styrsystem och f6ljs frin och med 2021 upp i
samband med deldrsrapporter och arsredovisning.

Det redan befintliga nyckeltalet "Vixthusgasutslipp per invanare” visar att staden fortsitter minska sina geografiska
utslipp fran 1,77 ton per invanare 2017 till 1,70 ton per invanare 2018 (senast tillgiangliga siffror). Utslippen har
kontinuerligt minskat sedan méitningarna borjade och dr mer 4n halverade jimfort med startiret 1990 (4,02
ton/invanare). Vixthusgasutslippen i Solna ligger lingt under medel i riket (5,2 ton/invanate) och Solna tillh6r de
tiotalet kommuner med ldgst utslipp per invénare.

SKR och Kolada har utformat ett kommunindex, som mater kommunernas ekonomiska, sociala och miljémassiga
héllbarhet. I sammanstillningen per december 2020 tillhér Solna den Gversta kvartilen 1 kommunsverige 1 17 av de
26 kriterierna. Det dr ett hogt resultat och hogre dn tidigare ar. Nir det giller hallbarhet hamnar Solna bland de tio
frimsta kommunerna i riket. Bland de miljémaissiga kriterierna ingar bland annat utslipp av vixthusgaser, mingd
hushéllsavfall samt energianvindare per invanare. Sammantaget innebir detta att Solna tillh6r toppskiktet bland
hallbara kommunert.

SKR och Kolada har pa uppdrag av Finansdepartementet dven en sammanstillning av hallbara nyckeltal, som 4r
baserad pa malen i FN:s Agenda 2030. I sammanstillningen per december 2020 tillh6r Solna 6versta kvartilen 1 27
av 48 tillgingliga nyckeltal och den ligsta kvartilen i 6 av nyckeltalen. Aven detta ir hogre resultat 4n tidigare och
bland de hogre resultaten i kommunsverige.

Arbetet med att ta fram en strategi f6r hallbar och hilsosam mat i stadens verksamheter har genomférts under aret.
Matstrategin, som antogs av kommunstyrelsen i november 2020, slar fast stadens 6vergripande inriktning f6r
hilsosamma och hallbara maltider i stadens verksamheter och lyfter fram ett antal strategier med syfte att langsiktigt
bidra till bittre folkhilsa och minskad miljé- och klimatpaverkan.

Under aret har kommunstyrelsen samordnat uppdraget kring klimatkommunikation och genomfort ett flertal
kommunikationsinsatser med syfte att 6ka medvetenheten och kunskapen kring klimatfragor bland Solnas
niringsliv, civilsamhille och medborgare.
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Hallbar stadsutveckling

For att frimja en hallbar stadsutveckling har staden i den fysiska planeringen skapat férutsittningar for ett effektivt
markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som stadens gronomraden virnas. 1
samband med utarbetande av exploateringsavtal har miljéprogram, eller likvirdigt, och dagvattenutredningar tagits
fram. Under aret har byggnadsnimnden haft extra fokus pa skyfallsutredningar. Miljé- och hilsoskyddsnimnden har
granskat aktuella program och utredningar samt limnat samradsyttrande ver aktuella detaljplaner med fokus pa
miljofragor.

I samband med arbetet med nya detaljplaner har bygenadsnimnden uppmuntrat aktuella projekt att utveckla sitt
miljbarbete i enlighet med stadens ambitioner pa miljdomradet med hjilp av vigledningen "Pa vig mot ett hallbart
Solna". Miljé- och hilsoskyddsnimnden har tagit fram en biotopdatabas som ett verktyg f6r landskapsekologiska
analyser.

Effektiv resursanvindning

For att frimja ett effektivare transportsystem har staden i den fysiska planeringen arbetat med utbyggnad av tunnelbanan
och 6vrig kollektivtrafik, utbyggnad av cykel- och gingvigar vid exploatering samt nybyggnation 1 goda
kollektivtrafikligen. Planuppdraget att utveckla omradet runt Rastaparkhallen ir ett exempel £6r ett minskat resande
genom en samlastningscentral och ddrmed firre varutransporter i Arenastaden.

Tekniska nimnden har under perioden fortsatt genomfdrandet av cykelplanen, bland annat fardigstillt ny cykelbana
pé Rasta strandvig och utvecklat cykelstriken vid Huvudsta allé och pa Kolonnvigen.

En resvaneundersékning f6r de omkring 22 000 som arbetar i Arenastaden 1 Solna, visar att 52 procent reser med
kollektivtrafik till och fran sina arbetsplatser och att ytterligare 20 procent cyklar eller promenerar. Det dr det hogst
uppmitta virdet av héllbart resande hittills i tio analyserade stadsdelar runt om i Sverige. I Arenastaden har under
dret dven uppforts Skandinaviens férsta nollenergihotell.

Staden har under aret arbetat {61 en effektivare energianvandning. Under dret har bland annat fénster- och
takrenoveringar skett pa Berga omvéirdnadsboende, fénsterbyten gjorts i Skytteholmsskolan samt byte av belysning i
ett antal fastigheter, ddribland férskolorna Juvelen och Risundagarden. For att effektivisera energiférbrukningen har
byte av styrsystem skett 1 ett antal fastigheter. Ett nytt ventilationsaggregat med virmeatervinning vid Uddens
férskola har gett en energibesparing pa cirka 80 procent. Under aret har dven gatubelysningen effektiviserats med
bland annat energisnal och ljusare LED-belysning pa Centralvdgen samt i ett antal tunnlar.

Solna stad erbjuder energi- och klimatrddgivning till privatpersoner, organisationer och féretag genom
telefonradgivning, radgivningsbesk och seminarier. Under aret har fyra webbinarium om solceller och
clbilsladdning genomforts och 27 bostadsrittsféreningar har fitt ridgivningsbesok.

Staden har arbetat {6r att effektivisera avfallshanteringen. 1 november antogs en ny avfallsplan f6r perioden 2021-2032.
Arbetet fOr att ersitta pappershantering med digital hantering (e-tjdnster) pagar kontinuerligt.
Omvirdnadsverksamhetens virdplaneringar sker mer och mer via videoldnk, vilket minskar antalet transporter, och
allt fler transporter sker ocksa med hjilp av cykel.

Tekniska nimnden har fortsatt arbetet med insamling av matavfall. Under aret har 1 415 nya hushall anslutit sig till
matavfallsinsamlingen, vilket innebir att omkring 58 procent av Solnas hushall nu har méijlighet att sortera matavfall.
Arbetet med att minska matsvinnet pagér dven dagligen pa stadens skolor och férskolor.

God livsmiljo

Staden har under dret skapat férutsittningar f6r en god vattenkvalitet. Under varen slutférdes arbetet med att anldgga
den fSrsta av flera nedstrémsatgirder f6r frbittrad vattenkvalitet utifran stadens atgirdsprogram. Den nyanlagda
dagvattendammen i sédra Bergshamra kommer framéver rena féroreningar innan de nir Brunnsviken.

Kultur- och fritidsndmnden har vidtagit atgirder fOr att hindra plastgranulat att spridas fran konstgrasplaner. I
samarbete med Stockholms Fotbollsférbund driver staden ocksa ett héllbarhetsprojekt kring alternativa
fyllnadsmaterial f6r konstgrasplaner.

For att skapa forutsittningar f6r en god luftkvalitet miter staden sedan forsta januari 2019 halterna av
luftféroreningarna kvivedioxid (NOZ2) och partiklar (PM10) 1 luften lings Rasundavigen, i nirheten av Striket.
Resultatet fran férsta mitiret sammanstilldes under varen och resultatet visar pa god luftkvalitet i staden (inga
overskridande av miljokvalitetsnormer). Mitningarna har fortsatt under 2020.

Under aret har arbetet fOr att bevara och wtveckla stadens gronomriden fortsatt. Tekniska nimnden har genomfort
insatser for att gynna pollinerande insekter 1 Solna, bland annat genom aterstillning av naturmark lings
Kolonnvigen, vilket inkluderar anliggande av dng och en stor sandbédd.
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Stadens nimnder har under perioden stillt relevanta och uppfoljningsbara mifjikrav i ett antal upphandlingar, bland
annat vid upphandling av papperskorgar, fordon f6r avfallshimtning och VVS-installationer samt skyltar i
stadsmiljon.

Forvantad utveckling

Den pagiende pandemin (Covid-19) har fatt globalt omfattande effekter pa hilsa, levnadsférhillanden, utbildning
och ekonomi. Osikerheten om den fortsatta utvecklingen 4r stor och pandemins slutliga effekter kommer ta ling tid
att 6verblicka. Att i ett sidant ldge férstka gbra bedémningar av den kommunala ekonomin dr en utmaning.

1 virldsekonomin skedde en nedging i produktion och sysselsittning till f6ljd av pandemin. Den svenska ekonomin,
som foérsvagades redan 2019, drabbades av bade sjunkande inhemsk efterfriagan och fallande export samt en
minskning av antalet arbetade timmar, vilket 4r basen i kommunernas och regionernas skatteundetlag. Under 2020
riknade Sveriges kommuner och regioner (SKR) med att arbetade timmar faller med 6ver 3 procent och att
arbetslosheten 6kar med 2 procentenheter till knappt 9 procent, dir den berdknas ligga kvar dven under 2021.
Bedémningen dr att det tar fram till 2023 innan arbetsmarknaden 4r i balans igen. Det krivs dock att savil BNP som
sysselsittning stiger relativt snabbt f6r att nd dit.

Effekten blir att skatteunderlaget 6kar langsamt 2021. Okningen av skatteunderlaget ska ticka kostnaderna fér bide
6kade priser och l6ner samt en vixande befolkning med 6kade vilfirdsbehov. Skatteunderlagets langsamma 6kning
innebir en real urholkning av skatteintikterna per invanare. Sammantaget 6kar behovet av de resurser som krivs for
att uppritthalla vilfirden pa dagens nivi snabbare dn skatteintikterna. Lone6kningarna och 6vrig
kostnadsutveckling f6rblir 1aga i pagiende ligkonjunktur med en samlad inflation under 2 procent.

Niringsliv och arbetsmarknad

Stockholmsregionen dr Sveriges jobb- och tillvixtmotor med ungefir en femtedel av rikets befolkning, en fjirdedel
av arbetsmarknaden samt en tredjedel av den samlade produktionen. Konjunkturen i Stockholms lin vinde nedét
redan 2018, men nedgingen har forstas forstirkts markant genom den pigiende pandemin.

Under pandemins inledande médnader (mars-april 2020) blev cirka tio procent av arbetskraften i Solna och i
Stockholms lin korttidspermitterade och dessutom steg arbetslésheten med nigra procentenheter. Aven om viss
aterthdmtning skedde under hésten 2020 dr det fortfarande héga nivder av korttidspermittering, varsel och
arbetsléshet. Bortsett fran livsmedelshandeln har samtliga branscher i Stockholm drabbats. Inom tjdnstesektorn ar
det hotell- och restaurangbranschen, som har backat allra mest. Detta paverkar givetvis Solna, som har en stor
bestksniring med ménga nyetableringar av hotell, restauranger, handel och andra upplevelser under de senaste aren.
Aven uppdragsverksamheten, som dr stor i Solna, har fallit under 2020.

Foér Solna stads del kommer fokus att behéva ligea pa att méta effekterna av den ytterligare konjunkturférsdmring
som har skett till f6ljd av pandemin. Staden har under ménga 4r haft ett av de bésta féretagsklimaten 1 landet till
féljd av bland annat stadens strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala
toretagen. Det har funnits en stor efterfragan pa etablering i Solna frin foretag, inte minst fran kunskaps- och
tjdnsteintensiva foretag. Solna ska fortsatt skapa goda forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden
genom att erbjuda god service och attraktiva etablerings- och expansionsmdiligheter.

Staden behover ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete for att rusta solnaborna for att delvis mota en forandrad
arbetsmarknad. Solna har en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har
linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, f6r att fa solnabor att gé frin bidrag till egen
f6rsorjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av ldg arbetsléshet och minskat ekonomiskt
bistind, dir andelen bistindsmottagare idr bland de ldgsta i landet. Arbetslosheten i Solna har dock stigit under den
pagaende pandemin och det dr en stor utmaning att sakerstilla solnabornas egenforsorjning till tidigare nivier.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska férutsittningar har forindrats till f6ljd av den pagaende pandemin. De hittillsvarande
kommunalekonomiska utmaningarna finns fortsatt kvar, men fOrstirks av pandemin. Solnas kostnader f6r inkomst-
och kostnadsutjimning till andra kommuner har 6kat med cirka 650 mkr under perioden 2014-2021. Under ar 2021
innebir utjimningssystemen en kostnad for Solna pa ungefir 1 130 mkr. Aven framgent kommer
utjdmningssystemen vara den kostnadspost som frimst paverkar stadens framtida ekonomiska férutsittningar.

Staden kommer dérfor att behdva intensifiera det pagaende arbetet med att utveckla stadens verksamheter och
arbetssitt for att kunna méta de 6kande vilfirdsbehoven, som f6ljer av den demografiska utvecklingen. Det
kommer att stilla krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter. Redan
idag sker olika typer av verksamhetsutveckling inom stadens verksamheter. Det gbrs bland annat flera olika
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verksamhetsuppféljningar, som visar hur kvaliteten utvecklas i verksamheterna och vilka utvecklings- och
forbittringsomraden som finns. Aven brukar- och medborgarundersékningar samt synpunkter fran solnaborna som
kommer in till staden via kontaktcenter och andra kanaler ger viktig information som kan ligga till grund f6r
verksamhetsutvecklingen. Arbetet beh6ver dock intensifieras yttetligare fr att staden ska kunna mota de Skade
valfirdsbehoven.

Kommunstyrelsen har dirfor i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sdsom
dldreomsorg, skola och férskola behdver utvecklas till ar 2025. Arbetet med uppdraget avrapporterades under 2020
till kommunstyrelsen och samtliga nimnder har ocksa fatt i uppdrag av kommunfullmiktige att sidkerstilla att
erfarenheterna och lirdomarna frin hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.
Fokus kommer att ligga pa prioritering, hur samverkan med niringsliv och civilsamhille kan utvecklas, hur
samverkan inom staden kan utvecklas, hur personalen kan nyttjas pd bista mdijliga sitt och pa hur it och
digitalisering kan anvindas som verktyg for att effektivisera och forbittra vilfirdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsérjningen av nya bostader och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 47 procent under perioden 2000-2020 och uppgar vid arsskiftet till 83 162 invanare.
Staden avser dven fortsittningsvis att ta ett stort ansvar for regionens tillvixt, i en takt som staden och solnaborna
miktar med. Staden planerar f6r att det ska byggas ungefir 800 nya bostider per ar i olika boende- och
uppldtelseformer. Trots konjunkturnedgingen som har férvirrats av den pagiende pandemin finns ett fortsatt
intresse fran bygg- och fastighetsaktdrer att utveckla nya projekt i Solna.

For att méta efterfrigan pé att bo och verka i Solna pdgar utbyggnad av sex stadsdelar — Arenastaden, Hagastaden,
Nya Ulriksdal, Jarvastaden, Solna centrum samt Ingenting i Huvudsta. Inriktningen i den nya 6versiktsplanen ér att
fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna miktar med. Arbetet med de nuvarande
utvecklingsomradena ska fullf6ljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomréde, Solna strand, Solna Business Park
samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomraden f6r bostidder och arbetsplatser.

I detta perspektiv dr det ocksé viktigt att sdkerstilla att planeringen for stadsutvecklingen samordnas med
planeringen for olika typer av service. De nya stadsdelarna behdver f6rsérjas med férskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pé staden att
bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omraden som Solna vixer, fér att kunna svara upp mot stadens
dtaganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltagsstation i Huvudsta och stombussnitet samt av nya trafiklésningar som forbittrar
trafikféringen i staden dr nddvindiga f6r att Solna ska kunna fortsitta vixa. I ett storre regionalt perspektiv finns
utbyggnaden av Milarbanan och Ostkustbanan. Under de kommande aren byggs den nya tunnelbanan till
Arenastaden, samtidigt som planeringen av utbyggnaden av Milarbanan genom Solna intensifieras. Det kommer
sdledes att vara ett stort fokus pd planering och utbyggnad av infrastruktur, som paverkar Solna under de kommande
dren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Enligt befolkningsprognosen kommer Solna att ha 100 000 invinare omkring ar 2030. Befolkningen vintas Oka 1 alla
aldersklasser, men nagot mer i skoldlder och bland vuxna i yngre yrkesverksam alder. Aldersgruppen 90 ar och éldre,
vintas till skillnad fran 6vriga aldersgrupper vara oférindrad fram till 2030. De nirmaste tre dren bedéms
befolkningsékningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pa grund av lagkonjunkturen och
nedgingen i byggkonjunkturen. Den ligre befolkningsékningen har pagitt ndgra ar och blir nu tydligare under den
pagaende pandemin och lagkonjunkturen. Dirfor blir det sannolikt ocksa en begrinsad 6kning av behovet av
personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en del lokaler genom exploateringsprojekt samt genom
tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat férskola och skola.

Utifran forutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer igdng innebir nuvarande befolkningsprognos att det
sedan kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 80 platser vartannat ar samt en grundskola och ett
gymnasium ungefir var dttonde ar. Vad av detta som staden behdver uppfora, paverkas av tillkomsten av fristaende
forskolor och skolor, samarbetet i linet, ledig kapacitet i befintliga lokaler och tillkommande platser vid
nybyggnation, som har avtalats om 1 exploateringsavtal med exploatorer.

Frimst pd hogstadiet och gymnasiet dr det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gi 1 fristdende skolor, men
aven i Stockholm stads skolor. Om moénstret inom forskola och skola bestir innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ldgre 4n vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen fér nuvarande gemensamma gymnasieregion.
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I Solna kar antalet 4ldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
sker i stillet frimst i dlder 80-89 ar medan aldersgruppen 65-79 ar har en relativt mindre 6kning och f6r
dldersgruppen dldre dn 90 ar minskar behovet. Pandemin paverkar frimst dessa dldersgrupper och det ir svirt att
under pigdende pandemi gbra en lingsiktig prognos av dess konsekvenser. Sammantaget innebir detta att behovet
av platser 1 vird- och omsorgsboende har minskat tydligt och foérst efter 2026 bedéms behovet 6ka dver
hittillsvarande nivd. Enligt befolkningsprognosen kommer det behévas ytterligare tvd vard- och omsorgsboenden
under det kommande decenniet med 2027 respektive 2030 som ungefirliga startdr. Det kommer i stillet frimst
finnas ett 6kat behov av hemtjinst.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostidder. Det finns behov av savil
gruppboenden som enskilda ligenheter £6r denna malgrupp. Det kommer enligt prognosen finnas behov av ett nytt
gruppboende f6r LSS per dr £Or att dels méta befolkningsdkningen, dels mojliggdra yttetligare hemmaplanlésningar i
form av boende och platser i Solna. Behovet av LSS-boenden bedéms kunna métas genom tillkommande platser
vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven méste balanseras mot behoven i den l6pande verksamheten. Det stiller krav pa prioritering och
effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang 4r det ocksa viktigt att berdkna hur stor andel av
investeringsbehovet som staden behéver svara £6r och hur mycket externa intressenter kan tillhandahalla.
Milsdttningen ir att finansieringen av den infrastruktur och vilfird som krivs for utbyggnaden ska ske inom
respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten dr det pa motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar
och vilken andel som stadens verksamhet ska utfras i egen regi och vad andra intressenter kan sta for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal fran Migrationsverket uppgar till 97 nyanlinda under 2021. Atagandet stiller
krav pa ett fortsatt nira samarbete fOr att ordna boende, skolgang, samhillsorientering med mera som ger de nya
solnaborna en bra start pa livet 1 Sverige.

Konkurrensutsattning

Staden har cirka 600 aktiva leverantérsavtal. Under dret har upphandling och avrop skett inom en rad olika
omriden. Upphandlingsarbetet pagar i stort sett utan avvikelser. Staden anvinder ofta avrop pa ramavtal inom
Stockholms inkdpscentral samt SKR:s ramavtal for anskaffning av varor och tjanster. Pa dessa ramavtal gors
l6pande storre och mindre avrop. Utéver det har en rad upphandlingar och avrop genomférts inom bland annat
foljande omriden; bemanning, konsulter inom it/ teknik/HR, kulturomréadet, synundersékning/glaségon, mobler,
undervisningsmaterial samt olika it-system.

Inom det tekniska omrddet pagar och har avslutats en rad storre upphandlingar, som skétsel av naturmark,
vigmarkeringar, fastighetsdrift, cykelinfrastruktur och uppsittning av papperskorgar. Ndgra upphandlingar inom det
tekniska omradet dr skjutna pa framtiden i avvaktan pa ytterligare utredning av de tekniska och ekonomiska
férutsdttningarna. Vidare genomfdrs en rad upphandlingar inom ramen f6r stadens exploateringsverksamhet.

Utifran nimndernas konkurrensplaner sker planering av kommande drs upphandlingsbehov. Under 2020 har arbetet
med att forstarka samarbetet mellan olika nimnder for att effektivisera arbetet fortsatt. Detta sker framst inom
satsningen pé effektivare ink6ps- och uppfoljningsprocesser inom projektet Effektiva ink6p. Effektiva inkdp ska
leda till att férenkla den administrativa processen kring mindre inkép och uppféljning av dessa. E-handeln innebar
férenklade ink6p, minskad administration samt bittre avtalsuppfdljning. Projektet har under 2020 genomférts £f6r
skolnimnden och barn- och férskolenimnden. Under 2021 kommer projektet fortsitta implementeringen inom
Ovriga verksamheter. Inledningsvis ligger fokus pé avtalen for varuinkop.

Under 2020 pabérjades en satsning pa utvecklad uppféljning av stadens samtliga avtal. Systemstdd som arbetssitt
kommer att utvecklas och innebira férbittrad kostnadskontroll, sinkta kostnader samt enklare avtalsuppfoljning.

Avtalsuppfoljning har genomférts av respektive nimnd f6r bland annat foljande avtal persontransporter,
stidtjanster, bemanningstjanster for pedagogisk verksamhet, familjerddgivning och olika avtal f6r konsulter. Vidare
har en stérre uppfoljning av avtalet f6r fastighetsdrift genomférts och arbetet med att ta fram underlag till
kommande upphandling har pabdtjats. Samarbetsavtal f6r féreningsdrift av idrottsanldggningar och bad har
tecknats. Ett antal avtal for varor har f6ljts upp. Inga storre avvikelser har framkommit i arbetet med
avtalsuppfoljningen. Dir mindre avvikelser forkommit har dessa dtgirdats.
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Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sdkerstilla att de mél som kommunfullmiktige
faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens reglemente f6r intern kontroll. Styrelse och nimnder
ska 1 drsredovisningen rapportera om resultatet av uppfoljningen av den intern kontrollen. Rapporten ska redovisa
omfattningen av utférd uppfoljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna gér kommunstyrelsen en
analys och genomgang av internkontrollrapportering under dret och féreslar dtgirder f6r kommande ar.

Den samlade bedémningen av nimndernas redovisning 2020 4r att internkontrollen har bidragit till utveckling av
rutiner, processer och arbetssitt. Ndmndernas arbete med intern kontroll har systematiserats och férenklats i och
med inférandet av en gemensam process i verksamhetsstyrningssystemet.

Arets uppfolining av nimndernas internkontrollplaner visar inga stora avvikelser i de kontrollerade processerna.
Aterkommande atgirder som flera nimnder tar upp handlar om att 6ka medarbetarnas kompetens. Medarbetarnas
kompetens dr en forutsittning for att uppritthalla rutiner och arbetet med kvalitetssikrade metoder i verksamheten.

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksd ansvar for arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfrigor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett évergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar
dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén, milj6- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
ridgivande organen; rddet f6r funktionshinderfragor, trygghetsradet samt pensiondrsridet.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar £6r frigor som r6r detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsndmnden bland annat verka f6r en
god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljé.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sdsom gator, byggnader, patker och gronomriden. For att starta storre investeringsprojekt krivs medgivande frin
kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den renhéllning
som staden enligt lag 4r skyldig att tillhandahalla. Tekniska nimnden 4r ocksé trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksambhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljéer, férestillningar och evenemang, bibliotek samt
kulturskola. Bidrag till féreningar och anliggningar och lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten tillhandahalls.
Mbétesplatser erbjuder aktiviteter £6r ungdomar.

Skolnimnden

Skolnimnden ansvarar f6r att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna grundskoleverksamheter eller
genom att forildrar viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmains regi. Ndimnden ansvarar
dven for ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja skola kan utbildningen
antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens ansvarsomrade
ingir ocksd ungdomsmottagningen.

Barn- och forskolenimnden

Barn- och forskolendmnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg,
lek och lirande dr centralt for verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna
forskoleenheter eller genom att forildrar viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Kompetensnimnden

I kompetensnimndens ansvarsomrade ingér arbetsmarknadsfriagor, vuxenutbildning samt mottagning av nyanldnda
enligt bosittningslagen.
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Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar for att utifrin individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stod eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Nimnden ansvarar ocksa
for att personer med psykiska funktionsnedsittning far stdd och dirmed 6kade mdjligheter att leva som andra i
samhillet. Nimnden har ansvar f6r myndighetsutdvning och styrs 1 huvudsak av socialtjanstlagen (SoL).

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden £6r Solna, Sundbyberg och Eker6 ger rad och stéd till separerade férdldrar och
ansvarar for frigor som ror faderskap, adoption, skilsmidssa, samarbetsavtal samt utredning om virdnad, boende,
och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthdlla och utveckla en god
kvalitet.

Omvardnadsnamnden

Omviardnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med funktionsnedsittning.
Ansvarsomridet omfattar myndighetsutdvning och verksamheterna styrs 1 stor utstrickning av socialtjinstlagen
(SoL), hilso- och sjukvirdslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS). Bland de
verksamheter som nimnden ansvarar f6r finns boende, omsorg och service i ordindrt boende, daglig verksamhet,
dagverksamhet, hilso- och sjukvard inom LSS-omridet med mera.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa delar
av tobakslagen (platser med rokférbud) samt stralskyddslagen avseende stralskydd i solarier. Ndmnden dr dven
kommunstyrelsen behjilplig med kommunens dvergripande miljéarbete samt bistdr tekniska nimnden vid
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.

Overformyndarnimnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ckonomi med mera kan 4 hjilp av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underarigas
férmdgenheter.

Valnimnden

I varje kommun ska det finnas en valndmnd. Valnimnden ansvarar fér férberedelse och genomférande av val pé
lokal niva. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att ldimna forslag till indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera
vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.

Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bada kommittéerna dr
politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag ér att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och félja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling.
Stadsledningsforvaltningen stddjer kommittéernas arbete med personella resurser.

Kommunrevisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksambhet.
Revisorerna ska bland annat granska om stadens drsredovisning har upprittats enligt den kommunala bokférings-
och redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven préva om verksamheten bedrivs pa ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna prova att rikenskaperna
ar rittvisande och att den kontroll som utévas inom nimnderna ar tillricklig samt att kommunstyrelsens och 6vriga
nimnders beslut och atgirder Gverensstimmer med f6r verksamheten gillande bestimmelser.

Under 2020 har revisorerna haft 11 sammantraden.
Foljande granskningar/projekt har genomforts under aret:

° Arsredovisning 2019
e Delarsrapport 2020
God ekonomisk hushallning

Uppftdljande granskning rérande IT-sikerhet
Styrning av underhdll avseende fastigheter

Leverantérshantering och leverantorsutbetalningar
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e TDorstudie kring det kommunala aktivitetsansvaret
e Styrning av investeringsverksamhet (pagiende)

e Atlig granskning av samtliga nimnder inkl. 6versiktlig granskning av stadens arbete kopplat till pandemin
och covid-19.

Dessutom har revisorerna genomfort sirskilda aktiviteter avseende:

e Fortsatt utvecklingsarbete kring revisionens arbetsformer och dialog med fullmiktige
e Pibdrjat visentlighets- och riskanalys och revisionsplanering f6r 2021 ff.

e Informerat om planering, genomférande och resultat av lekmannarevisionen.

e Lopande f6ljt upp beslut i kommunfullmiktige.

¢ Genomfért upphandling av sakkunnigt bitrdde och lagstadgad revision i bolagen.

Sammanstalld redovisning och foretagen

Enligt rekommendation nr 16 fran Rédet £f6r kommunal redovisning (RKR), uppfyller Solna villkoren f6r att
arsredovisningen ska innehdlla sammanstillda rikenskaper f6r kommunkoncernen.

I den sammanstillda redovisningen visas stadens och de av staden dgda f&retagens verksamhet sammantaget. Hir
ingir foretag, dir staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande. En konsoliderad budget f6r den
kommunala koncernen har inte upprittats.

I kommunallagen faststills att kommunstyrelsen ska prova om den verksamhet som de kommunala bolagen bedrivit
under féregiende kalenderar har varit férenlig med det faststillda kommunala dndamaélet och utf6rts inom ramen
t6r de kommunala befogenheterna.

De kommunala befogenheterna som utgor ram for verksamheten ar kommunalrittsliga principer sisom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstillighetsprincipen. Med det kommunala dndamalet avses vad
verksamheten syftar till att 4stadkomma.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pd féretagen om att limna I6pande information frin
sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena
varierar i de olika bolag och f6rbund som ingir i stadens koncern och dirmed dven formerna f6r uppsikt.

Kommunstyrelsen har granskat vad som framgar av bolagsordningar och dgardirektiv f6r bolagen, utfallsrapporter,
protokoll samt 6vrig rapportering inklusive revisorernas granskningsrapporter for bolagen ingiende i koncernen.
Stadsledningsforvaltningen gér beddmningen att verksamheten i bolagen ingdende i koncernens sammanstillda
rikenskaper, det vill sdga Solna Vatten AB, Rasunda Férstads AB samt Norrenergi AB, under 4r 2020 har bedrivits
inom det faststillda kommunala dndamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Det samma
giller for de 6vriga deldgda bolagen som finns beskrivna i drsredovisningen.

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa féretag driver verksamhet pa stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens. Omfattningen av privata utférare redovisas i avsnittet om verksamhetens kostnader.
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Kommunens
samlade verksamhet

Den kommunala Andra foretag med
koncernen igarintresse
I
Kommunala Kommunala . ..
.. .. Privata utforare
namnder koncernforetag
Kommunkoncernen

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagstform genom aktiebolag
och stiftelse. Féretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB,
Risunda Forstads AB med dotterbolaget Overjirva Gard AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB.

Bostadsstiftelsen Signalisten och Ridsunda Forstads AB utg6r egna koncerner. Fastighets AB Falkeneraren bedriver
ingen verksamhet och ingir i kommunkoncernen som vilande bolag.

Ett betydande inflytande anses i allmédnhet féreligga nir réstandelen Gverstiger cirka 20 procent. Solna stad dger 30
procent av Solna Tenniscenter AB, men da bolagets verksamhet 4r av obetydlig omfattning i relation till Solna stads
skatteintidkter har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen. Kommunalférbunden
Kippalaférbundet och Norrvatten ingdr inte i den sammanstillda redovisningen. Solna stads dgarandel uppgir till
strax under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Positivt resultat i koncernen

Arets resultat for koncernen ir positivt och uppgir till 1 002,3 mkr (602,7 mkr ar 2019). Verksamhetens resultat
uppgir till 929,7 mkr jamfort med 275,5 mkr £6r 2019. I resultat £6r 2020 ingar jimforelsestdrande intdkter med
4522 mkr jamfért med 44,5 mkr £6r 2019. Koncernens resultat fére extraordinira poster uppgar till 1 057,2 jimfort
med 602,7 mkr 2019. Extraordinira poster om -54,9 mkr avseende stadens infrastrukturitaganden ingar f6r 2020.

Flerarsoversikt kommunkoncernen

2020 2019 2018 | 2017 | 2016
Verksamhetens intékter, mkr 1860,5 18434 18318 1 846,2 1917,2
Verksamhetens kostnader, mkr -4 353,6 -4 418,5 -4 268,5 -4171,0 -4124,2
Arets resultat, mkr 1002,3 602,7 -240,9 -233,0 81,6
Soliditet, procent 55,2 51,7 45,2 47,9 52,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 601,9 977,2 878,4 589,8 678,7
Sjalvfinansieringsgrad, procent 255,2 81,9 89,0 104,7 151,0
Langfristig laneskuld, mkr 950,0 1 000,0 1066,7 1302,3 1464,3

Siffrorna avseende 2019 har riknats om med anledning av nya redovisningsregler frin och med 2020.
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Nettokostnaderna minskar i kommunkoncernen

Verksamhetens nettokostnader i kommunkoncernen, exklusive jimforelsestérande poster och nedskrivningar,
minskar med 82,0 mkr (-3,2 %) 1 jimforelse med 2019. Verksamhetens intdkter 6kar med 17,1 mkr (0,9 %) och
verksamhetens kostnader minskar med 64,9 mkr (-1,5 %). Avskrivningarna ékar samtidigt med 24,1 mkr till
312,3 mkr. I verksamhetens nettokostnader ingir ocksd jimforelsestorande intdkter som 6kar med 407,7 mkr och
jimforelsestdrande kostnader som minskar med 10,4 mkr.

Verksamhetens externa intikter uppgar till 1 860,5 mkr f6r koncernen jamfért med 1 843,4 £f6r 2019. Stadens
intdkter uppgar till 916,1 mkr och har 6kat med 41,6 mkr jaimfért med motsvarande period féregaende ér.
Foérandringen forklaras av statsbidrag f6r merkostnader med anledning av den pagiende pandemin och taxejustering
tor parkering som genomfdrdes under 2019 samt 6kade hyresintikter fr ligenheter. Intdkterna f6r Norrenergi AB
minskar med 51,9 mkr medan Signalistens intdkter 6kar med 34,5 mkr.

Verksamhetens externa kostnader uppgar till 4 353,6 mkr fér koncernen vilket 4r en minskning med 64,9 mkr.
Stadens kostnader uppgir till 3 736,4 mkr och minskar med 25,0 mkr jimfért med féregdende ar. Férindringen
torklaras 1 huvudsak av att efterfrigan pa omvardnadstjdnster varit ligre 4n under ett normalt 4r med anledning av
den pigdende pandemin. Norrenergi minskar sina verksamhetskostnader med 27,4 mkr. Underhillskostnaderna har
Okat med 17,2 mkr £6r Signalisten. Skattekostnader f6r bolagsskatt har minskat med 38,5 mkr till 35,0 mkr.

For koncernen 6kar skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning totalt 178,6 mkr (5,7 %) 1 jimférelse med
foregaende ar och uppgir till 3 331,7 mkr, varav skatteintikterna 6kade med 90,5 mkr (2,3 %) och uppgar till

4 044,3 mkr. Nettokostnaden f6r generella statsbidrag och avgifterna till utjimningssystemet minskar med 88,1 mkr
(-11,0 %) och uppgir till 712,5 mkr. Férindringen férklaras dels av de extra generella statsbidragen med anledning
av pandemin (166,1 mkr) och dels av att avgifterna i utjimningssystemen Skat med 92,7 mkr (9,6 %).

Koncernens finansnetto uppgir till 127,6 mkr 2020, vilket dr 199,6 mkr ligre dn féregiende dr. Koncernens
tinansiella intdkter minskar med 119,7 mkr samtidigt som de finansiella kostnaderna 6kar med 80,0 mkr. Solna stads
finansnetto uppgar till 179,9 £6r 2020, vilket dr en minskning med 186,1 mkr jimfért med 2019. Overskottet i
stadens kapitalférvaltning uppgick till 103,0 mkr £6r 2020, vilket dr 258,4 mkr ldgre dn 2019. Norrenergi AB har
finansiella kostnader pa 10,4 mkr £f6r 2020 jaimfort med finansiella kostnader pa 16,6 mkr 2019. Signalistens
finansiella kostnader minskar med 2,4 mkr jaimf6rt med 2019 och uppgar till 15,5 mkr £6r 2020.

Stirkt eget kapital och férbittrad soliditet

Arets resultat, 1 002,3 mkr, stirker soliditeten fér kommunkoncernen 2020 som uppgir till 55,2 procent. I arets
resultat ingar extraordinidra kostnader for infrastrukturdtaganden kopplat till tunnelbanan och Milarbanan med
63,6 mkr f6r 2020, 600,0 mkr f6r 2018 och 656,8 mkr f6r 2017. Koncernens egna kapital uppgar till 6 070,1 mkr.

Sjilvfinansieringsgraden f&r koncernens investeringar om 601,9 mkr uppgick till 255,2 procent 2020. Koncernens
likviditet dr god och likvida medel uppgick till 1 283,9 mkr per 2020-12-31.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas Medeltal Resultat* Resultat*
andel % anstéllda 2020 2019
Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 70 53,5 67,7
Norrenergi AB aktiebolag 67 85 173,9 1924
Solna Vatten AB aktiebolag 100 4 2,9 0,3
Rasunda Forstads AB (koncern) aktiebolag 100 1 7,0 6,9
Réasunda Forstads AB aktiebolag 100 - 8,8 9,3
Overjarva Gard AB aktiebolag 100 1 -1,8 -2,4
Norrvatten kommunalférbund 20 60 0,9 49
Képpalaférbundet kommunalférbund 19 69 4,3 5,5
Storstockholms Brandforsvar kommunalférbund 5 746 11,8 0,1
SORAB aktiebolag 5
Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30 1,2 0,8
Stockholmsregionens Forsékring AB aktiebolag 6
Fastighets AB Falkeneraren vilande aktiebolag 100

*Avser resultat efter finansnetto, mkr. Solna Tenniscenter AB har brutet rikenskapsar som avslutas sista juni.

Positiva resultat i koncernbolagen

Koncernbolagen visar positiva resultat. Norrenergi AB uppvisar ett resultat pa 173,9 mkr efter finansnetto, vilket dr
0,1 mkr battre 4n budget. For 2019 uppvisade Norrenergi AB ett resultat efter finansnetto pa 192,4 mkr. Intakterna
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for Norrenergi AB uppgar till 749,8 mkr 2020 jaimfért med 801,7 mkr 2019. Bade forsiljningen av fjdrrvirme och
fjarrkyla minskade 2020 jaimfért med aret innan. De minskade intikterna f6r fjarrvirme dr i huvudsak relaterat till ett
varmt forsta kvartal 2020. Kostnaderna uppgar till 565,5 mkr, vilket 4r 27,4 mkr ldgre 4n féregaende ar.

Norrenergi har behov av att utveckla Solnaverket och limnade under 2019 in en ansékan om nytt miljétillstind for
Solnaverket till Mark- och miljédomstolen. Processen ir férsenad och domstolsférhandlingar vintas genomfdras
under 2021. Under 2020 har Norrenergis styrelse fattat beslut om att pabérja en upphandling av panna som ska
ersitta panna P3 i Solnaverket.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostdder AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 53,5 mkr
(67,7 mkr dr 2019). Resultatet 6vertriffade budget med 2,5 mkr. Hyresintidkter och 6vriga férvaltningsintikter
uppgar till 445,2 mkr jamfort med 410,7 mkr 2019. Kostnaderna uppgir till 249,7 mkr, vilket dr 42,8 mkr hogre dn
foregiende 4r. Savil intdkter samt kostnader har 6kat som f6ljd av att Signalisten under dret utdkat verksamheten
med hantering av dven stadens férhyrda parkeringsplatser. Underhallskostnaderna har 6kat med 17,2 mkr.
Avskrivningarna pa 81,3 mkr 4r 5,8 mkr hogre dn féregiende ar. Dotterbolaget Solnabostider AB:s resultat efter
finansiella poster uppgar till 34,6 mkr (37,8 mkr ar 2019). Signalisten kommer framgent ha ett stort behov av
investeringar i form av nybyggnation och renoveringar.

For koncernen Rasunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) ir resultatet efter finansnetto
positivt med 7,0 mkr (6,9 mkr dr 2019). Resultatet dr 2,4 mkr bittre 4n budget f6r heldret. Moderbolagets resultat
efter finansiella poster ir 8,8 mkr (9,3 mkr ar 2019). Dotterbolaget Overjirva Gards resultat efter finansiella poster
ir negativt med 1,8 mkr (-2,4 mkr 4r 2019). Verksamheten pa Overjirva gird har varit begrinsad under 2020 som en
féljd av den pigdende pandemin. Moderbolaget Rasunda Férstads AB har limnat koncernbidrag pa 1,8 mkr till
dotterbolaget Overjirva Gard AB.

Solna Vatten AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pd 2,9 mkr (0,3 mkr ar 2019). Resultatet dr

2,9 mkr bittre 4n budget. Nettoomsittningen uppgir till 110,3 mkr, som dr en 6kning med 11,1 mkr jimfoért med
2019, vilket forklaras av Skade intikter avseende anslutningsavgifter. Ovriga rérelseintikter minskar samtidigt med
0,1 mkr dr 2020 jimfort med ar 2019 och uppgar till 0,8 mkr. Kostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till

108,2 mkr, vilket 4r 8,5 mkr hégre dn féregiaende dr. Anpassningar och utbyggnad i samband med nya exploateringar
innebir en omfattande och kontinuerlig upprustning av ledningsnitet.

Personalférhillanden

Staden har 2 088 tillsvidareanstillda 2020 (2 172 4r 2019). Medelantalet anstillda hos de féretag som ingir i den
sammanstillda redovisningen var 160 anstillda ar 2020 (153 4r 2019), varav 58 kvinnor och 102 min.

Kommunens foéretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten och Notrrenergi, som ska
férsorja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjirrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer, men
dven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering. 1
térhallande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter, som ér i behov av stambyte
och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pd nybyggnation innebir en stor utmaning f6r
Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

I december 2020 avyttrades stadens 25-procentiga andel i Rasta Holding AB efter beslut i kommunfullmiktige.
Stadens innehav 1 Varljus i likvidation AB bedéms avslutas under f6rsta tertialet 2021.

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit hela
grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med dr 2001 ingar
dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB i koncernen. Verksamheten omfattar cirka 4 000
bostadslagenheter och cirka 200 kommersiella lokaler.

Norrenergi AB

Norrenergi AB bildades dr 2004 och dgs till 2 /3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, koper, distribuerar samt siljer fjirrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omraden. I juli 2016 ikrafttridde avtalet mellan Norrenergi och Stockholm Exergi (tidigare Fortum
Virme) om produktionssamverkan.
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I december 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige 1 Sundbyberg beslut om att under
2018 genomféra en nedstrémsfusion av Norrenergi och Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen
tillsammans med 4dgarinsatser till bolaget innebar en minskad skuldsittning och en konsolidering av bolagets
tillgdngar, vilket méjligeor drlig utdelning till 4garna Solna stad och Sundbybergs stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna. Bolagets
uppgift dr att férse stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till reningsverk. Vattnet
koéps fran kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av kommunalférbundet
Kippalaférbundet. Bolaget dr heldgt av Solna stad och drivs bade med egen personal och genom uppdragsavtal med
staden. Fér drift och underhall av VA-nitet finns fran ar 2018 ett flerarsavtal med Veolia.

Risunda Forstads AB

Rédsunda Forstads AB ér heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar 1 huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Bolaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
bygenader vid Overjirva Gard.

Risunda Forstads dger sedan ar 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Ovetjirva Gard AB, som bedriver naturskola
f6r barn och ungdomar och ordnar kursdagar f6r férskolor och skolor.

Norrvatten

Norttvatten 4r ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgangar 4r 19,6 procent vid 2020 ars
utging.

Kippalaforbundet

Kippalaférbundet ér ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdo. Kippalaférbundet bildades 1957
och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet leds till
torbundets reningsverk Kippalaverket, som dr beldget pa Liding6. Solna stads andel av f6rbundets tillgdngar 4r 18,5
procent vid 2020 érs utging.

Storstockholms Brandforsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteraker. Kommunalférbundet ska skapa trygghet for de
som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka for 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, firre olyckor
och skador i samhillet.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget ir ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i féretaget
uppgar till 0,4 mkr.

AB Vatrljus i likvidation
AB Varljus dr ett kommunalt aktiebolag som grundades 1994 {61 verksamhet inom vard-, behandlings- och
radgivningstjdnster riktade till socialtjinst, skola och familjer. Fretaget dgs av Stockholms 25 kranskommuner.

Under 2019 har dgarstimman beslutat att upphéra med verksamheten och en likvidationsprocess f6r bolaget pagar
som bedoms slutforas under forsta tertialet 2021.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben 4r Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar till 0,03 mkr och dgarandelen dr 30
procent.

Stockholmsregionens Férsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och ér ett kommungemensamt férsakringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms ldn. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar
till 6,2 mkr.

69

020z Bulusinopaisly - pels eujos



Fastighets AB Falkeneraren

Fastighets AB Falkeneraren ir heldgt av Solna stad. Foretaget ir vilande och bedtiver inte nidgon verksamhet. Solna
stads aktiekapital 1 foretaget uppgir till 0,5 mkr.

Ekonomi och noter

Resultatrakning

Mkr Not Stad 2020 Stad 2019 Koncern Koncern
2020 2019

Verksamhetens intékter 2 916,1 874,5 1860,5 18434

Jamforelsestdrande intakter 3 452,2 44,5 452,2 44,5

Verksamhetens kostnader 4-5 -3736,4 -3761,4 -4 353,6 -4 418,5

Jamforelsestdrande kostnader 6 -48,4 -58,8 -48,4 -58,8

Avskrivningar 7 -166,5 -149,2 -312,3 -288,2

Nedskrivningar 8 -0,3

Verksamhetens nettokostnader -2 583,0 -3050,4 -2402,1 -2 877,6

Skatteintakter 9 4044,3 3953,8 40443 3953,8

Generella statshidrag och utjamning 10 -712,5 -800,7 -712,5 -800,7

Verksamhetens resultat 748,7 102,7 929,7 275,5

Finansiella intakter 11 312,1 412,0 279,6 399,2

Finansiella kostnader 12 -132,2 -45,9 -152,0 -72,0

Resultat efter finansiella kostnader 928,7 468,8 1057,2 602,7

Extraordinara intakter 13 8,7 8,7

Extraordindra kostnader 14 -63,6 -63,6

Extraordinéra poster (netto) -54,9 -54,9

Periodens resultat 873,7 468,8 1002,3 602,7

Balanskravsutredande not

Periodens resultat (férandring av eget kapital) 873,7 468,8

Samtliga realisationsvinster -66,8 -2,2

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 14,7 -268,8

Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper -76,2

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 821,7 121,6

Jamforelsestorande intékter -452,2 -44.5

Jamforelsestorande kostnader 48,4 58,8

varav reserverat for omstrukturering, strukturella 40,8 43,8

utvecklingsinsatser

Reserverat for pensioner 20,0 20,0

Extraordinadra poster (Tunnelbane-/ Malarbaneataganden) 54,9

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 492,8 155,9

Staden har under ar 2020 bytt redovisningsprincip till RKR R2 intiktsredovisning. Jamforelsesiffror for 2019 dr omraknade
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Kassaflodesanalys

Mkr Not Stad 2020 Stad 2019 Koncern Koncern
2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 873,7 468,8 1002,3 602,7

Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 7-8 166,5 149,2 312,7 288,2

Justering for vardedkning/-minskning av vardepapper 11- 14,7 -268,8 14,7 -268,8

12

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 15 569,7 -14,0 572,9 23,6

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1624,6 335,2 1902,5 645,7

Okning/minskning exploateringsfastigheter / férrad 7,8 -23,4

Okning/minskning Kkortfristiga fordringar -28,6 5,2 21,0 50,1

Okning/minskning Kortfristiga placeringar -314,8 91,2 -314,8 91,2

Okning/minskning Kortfristiga skulder -65,9 79,3 -80,5 36,9

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12153 510,9 1536,2 800,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -309,6 -411,4 -611,0 -977,2

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 112,4 344,3

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1115 28,9 1114 29,6

Justering av ej rérelsekapitalpaverkande poster

Kassaflode fran investeringsverksamheten -198,1 -382,4 -387,2 -603,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning langfristiga fordringar

Okning/minskning lang skuld forutbetald gatukostnadserséttning -323,0 -202,5 -323,0 -202,5

Ny upplaning

Amortering -50,0 -66,7

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -323,0 -202,5 -373,0 -269,2

ARETS KASSAFLODE 694,2 -74,0 775,9 -71,9

Likvida medel vid arets borjan 369,8 443,9 508,0 579,9

Likvida medel vid periodens slut 25 1064,1 369,8 1283,9 508,0

Staden har under ar 2020 bytt redovisningsprincip till RKR R2 intiktsredovisning. Jamforelsesiffror for 2019 dr omriknade
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Balansrakning

Mkr Not Stad 2020 Stad 2019 Koncern Koncern
2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgngar 16 13,8 20,4 19,9 20,4
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 17 29749 2 823,6 6477,2 6 280,3
- Maskiner och inventarier 18 55,3 65,5 62,4 72,9
Finansiella anlaggningstillgangar 19-21 1563,1 1674,6 420,2 531,7
Summa anlaggningstillgangar 4607,2 4584,1 6 979,8 6 905,2
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter med mera 22 5,6 5,6 54,2 62,1
Fordringar 23 449,6 421,0 587,2 608,2
Kortfristiga placeringar 24 2083,1 1712,3 2083,1 17123
Kassa och bank 25 1064,1 369,8 1283,9 508,0
Summa omsattningstillgangar 3602,4 2508,8 4008,5 2890,6
SUMMA TILLGANGAR 8 209,6 7 092,8 10 988,3 9795,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 26 5024,4 4150,7 6 070,1 5067,7
varav arets resultat 873,7 468,8 1002,3 602,7
varav reserverat eget kapital 368,9 434,1
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 460,4 424,3 464,7 429,7
Andra avséttningar 28 1471,0 1137,8 1728,6 1382,7
Summa avsattningar 1931,4 1562,1 2193,3 1812,3
Skulder
Langfristiga skulder 29 354,0 423,6 1303,5 14231
Kortfristiga skulder 30 899,8 956,4 1421,5 1492,7
Summa skulder 1253,8 1380,0 2725,0 2915,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8 209,6 7092,8 10 988,3 9795,9
Ansvars- och borgensférbindelser 2082,9 21731 1129,1 1169,3
Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avséttningar 31 1128,5 1168,7 1128,5 1168,7
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 32 954,4 1004,4 0,6 0,6

Staden har under ar 2020 bytt redovisningsprincip till RKR R2 intiktsredovisning. Jamforelsesiffror for 2019 dr omraknade
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Fran och med rikenskapsar 2019 tillimpas Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKKBR) 1 allt visentligt.
God redovisningssed och rittvisande bild

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper 6verensstimmer med LIKBR. Staden strivar efter att f6lja god
redovisningssed. Staden foljer de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal redovisning (RKR) i allt
visentligt, i den man avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska kommunalskatten
periodiseras och redovisas det inkomstar di den beskattningsbara inkomsten intjanats. Arets resultat har paverkats
av en negativ slutavrikning avseende 2019 pa 19,4 mkr samt en negativ prognos for slutavrikning 2020 pa 59,0 mkr
(enligt prognos fran SKR, cirkuldr 20:57).

Gatukostnadsersittningar och 6vriga investeringsbidrag

Solna stad har under 2020 anpassat redovisningen till att f6lja RKR R2 Intiktsredovisning.

Statsbidrag

Solna stad har under 2020 anpassat redovisningen till att i allt vdsentligt f6lja RKR R2 Intiktsredovisning.

Staden har intiktsfort statsbidrag motsvarande prognos for stadens merkostnader f6r Covid-19 under 2020. Staden
avviker didrmed ifrain RKR:s yttrande (januari 2021) genom att dven intiktsféra statsbidrag motsvarande
prognosticerade kostnader under december méanad.
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande intikter eller kostnader dr av engdngskaraktir. De ska uppga till visentligt belopp och ir viktiga
att uppmirksamma vid jaimforelser med andra perioder. Staden redovisar intikter frin forsiljning av
anliggningstillgdngar och exploateringsmark samt kostnader f6r frimst omstrukturering och 6vriga kostnader, som
ir reserverade i eget kapital som jaimforelsestdrande. Upplysningar limnas i not.

Extraordinira poster

For att en intidkt/kostnad ska klassificeras som extraordinir ska foljande tre kriterier vara uppfyllda;

e Hindelsen eller transaktionen som ger upphov till intikten/kostnaden saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet.

e Hindelsen eller transaktionen dr av sadan typ att den inte kan férvintas intriffa ofta eller regelbundet.

e Intikten/kostnaden uppgar till visentligt belopp.

Stadens tvd 6verenskommelser med Region Stockholm med flera om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden och Hagalund samt 6verenskommelsen med Trafikverket om Milarbanan redovisas som extraordinira
kostnader. Staden redovisar dven avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan och Milarbanan
som extraordinira intikter. Upplysningar limnas i not.

Staden avviker fran RRK:s information fran november 2020 om “Redovisning av medfinansiering av infrastruktur
da avtalet innehéller klausul om indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet”. Staden har sedan
6verenskommelserna ingatts fran och med ar 2014 berdknat index utifran KPI per sista december och inte
diskonteringsrintan.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s kallade blandmodellen. Den del av pensioner till personalen som
kan hinféras till den avgiftsbestimda delen har sdrredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i
balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade fran 1998 redovisas som avsittningar i
balansrikningen. Pensionsataganden fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsforpliktelserna dr
berdknade enligt RIPS19.

Koncernens totala pensionsférpliktelser finns ocksa beskrivna i férvaltningsberittelsen, férindringen mellan dren
bestir i allt visentligt av stadens pensionshantering.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstilloangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Beloppsgrinsen for att skilja mellan f&rbruknings- och kapitalinventarier i Solna stad dr
ett prisbasbelopp, vilket dr 47 300 kr £&r 2020. Beloppsgrinsen for att skilja mellan driftkostnader och
investeringsutgifter pa fastigheter och anliggningar ir ocksi ett prisbasbelopp. Forvintas skillnaden i férbrukningen
av en materiell anldggningstilloangs betydande komponenter vara visentlig, ska tilloangen delas upp pa dessa.
Respektive komponent ska skrivas av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny
anldggningstillgdng och eventuellt kvarvarande redovisat virde f6r den ersatta enheten kostnadsfors.

Solna stad har gjort praktiska 6verviganden om det ger visentlighet och nytta att dven komponentuppdela gamla
anldggningar och bedémningen ir att det i allt visentligt inte medfér nagon resultatskillnad. Staden foljer
rekommendation RKR R4 vad giller komponentuppdelad avskrivning. Staden har ocksa schablonmissigt
komponentuppdelat stérre gamla anldggningar. Staden har ocksi gjort beddmningen att det inte dr ekonomiskt
forsvarbart att utreda status pa Ovriga dldre anlaggningar, eftersom en 6kad komponentuppdelning av dessa skulle ha
en ovisentlig effekt pa resultatet.

Staden avviker fran delar av rekommendation RKR R4, Materiella anliggningstillgangar vad giller redovisning av
anskaffningsvirde for en materiell anldggningstillgdng, som foérvirvats genom byte av icke monetir tillging, giva
eller annan Gverlételse utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen dr osdkerhet i nuldget att bedoma virdet pa
tillgdngen av allmin platsmark (cirka 110 mkr) pa ett tillfStlitligt sdtt. En 6versyn av tillimpning av
rekommendationen ska goras.
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Avskrivningar

Utgangspunkt f6r antaganden om nyttjandetid 4r RKR:s forslag till avskrivningstider f6r kommunal verksamhet.
Solna stad har frain och med 2019 valt att tillimpa direktavskrivning vid nyink6p av datorer med mera.

Anvinda avskrivningstider:

e immateriella anliggningstillgangar 3-5 ir
e verksamhetsfasticheter 10-100 ar

e fritidsanliggningar 7-33 ar

e gator, parker, planteringar 10-33 dr

e inventarier, maskiner 3-20 ar

e  konst obegrinsad livslingd

e mark obegrinsad livslingd.

Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillging.
Utgangspunkten f6r omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggningstillgang till omsittningstillging
ir att detaljplanen fér omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

Fér tomtritter utgdr fullmiktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frikbpa marken utgangspunkten for
omklassificeringen fran anligeningstillgang till omsittningstilledng. For exploateringsfastigheter bokfors intdkten pa
tilltradesdagen efter det att kommunfullmiktiges beslut vunnit laga kraft. Intdkter vid f6rsiljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.

Kortfristiga placeringar

Staden foljer god redovisningssed enligt vilken virdepapper och fonder i stadens medelstérvaltning virderas till det
verkliga virdet pd balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar hur den finansiella verksamheten ska
bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen f6r finanspolicyn har kommunstyrelsen faststillt
riktlinjer f6r medelsforvaltning.

Riktlinjer f6r medelsforvaltning reglerar placeringar i likviditetsférvaltning, obligationsférvaltning, langsiktig
medelsférvaltning samt reglerar finansieringsrisk och rinterisk, dd det sammanlagda virdet pa den lingfristiga
lanestocken overstiger 200 mkr.

Staden har inga upptagna lan. Koncernféretagen har upplaning.
Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir det finns en befintlig f6rpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt f&r
betalning dr osiker. De stdrsta posterna utgors av pensionsavsittningar samt forpliktelsen angiende
infrastrukturdtgirder.

Hyres-/leasingavtal

Stadens hyres-/leasingavtal har bedomts som operationella. Framtida kostnader for hyresavtal lingte dn tre dr
redovisas 1 tilliggsupplysning operationell leasing.

Sammanstillda rikenskaper for den kommunala koncernen

Enligt LKBR ska sammanstillda rikenskaper upprittas f6r den kommunala koncernen. Syftet med den
sammanstillda redovisningen ar att ge en samlad bild av nimndernas och bolagens verksamheter och ekonomiska

stillning. Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering.

Forvirvsmetoden innebdr att det egna kapital som forvirvats vid anskaffningstillfallet elimineras. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda andelar av dotterforetagens rikenskaper tas med i den sammanstallda
redovisningen.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Fretagen ir helt eller delvis d4gda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande 1. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten 1 Solna med dotterbolaget Solnabostider
AB, Risunda Férstads AB med dotterbolaget Overjirva Gard AB, Solna Vatten AB samt Norrenergi AB.
Agarandelen i Norrenergi uppgar till 2 /3-delar.

Bostadsstiftelsen Signalisten och Ridsunda Forstads AB utg6r egna koncerner. Fastighets AB Falkeneraren bedriver
ingen verksamhet och ingir i kommunkoncernen som vilande bolag. Den kommunala koncernens sammansittning
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har inte férindrats under rikenskapsaret.

Grundprincipen ir att féretag dir staden har mer dn cirka 20 procent av rdsterna och dir inflytandet fir anses vara

betydande konsolideras. Hel- och deldgda bolag, vars storlek dr ringa konsolideras inte. Solna stad dger 30 procent
av Solna Tenniscenter AB, men d4 bolagets verksamhet dr av obetydlig omfattning i relation till Solna stads
skatteintidkter har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen. Kommunalférbunden
Kippalaférbundet och Norrvatten ingér inte i den sammanstillda redovisningen. Solna stads dgarandel uppgir till

strax under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Koncerninterna kostnader och intdkter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterbolagens obeskattade reserver

beaktas i balansrakningen som eget kapital. I resultatrikningen dterfors dotterbolagens bokslutsdispositioner.

Skatteskuld 1 obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda redovisningen. Den sammanstillda

redovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med RKR R16. Skillnader i redovisningsprinciper mellan
téretagen och staden kan férekomma pé grund av att olika rekommendationer tillimpas f6r staden respektive

foretagen.

Stadens majoritetsidgda bolag, som ingar i den sammanstillda redovisningen, har under 2014 6vergatt till redovisning
enligt K3-regelverket. Staden redovisar materiella anliggningstillgangar enligt RIKR R4. Huvudmetoden ir att vatje

enskilt koncernféretag ska konsolideras £6r sig. Som alternativ metod kan civilrittsliga underkoncerners bokslut
konsolideras férutsatt att nédvindiga justeringar gors. I den sammanstillda redovisningen har den alternativa

metoden anvants.

Forvaltningsberittelse

Solna stad har under 2020 anpassat férvaltningsberittelsen for att i mojligaste mdn f6lja RKR R15
Forvaltningsberittelse. Avsteg fran rekommendationen har dock gjorts dd samtliga huvudrubriker som enligt
rekommendationen ska finnas i férvaltningsberittelsen inte dterfinns som huvudrubriker. De huvudrubriker som

uteldmnats dr ”Viktiga férhallanden £6r resultat och ekonomisk stillning
ckonomisk stillning” samt Balanskravsresultat”. De upplysningar som efterfrigas under de utelimnade

2 9

, ’God ekonomisk hushallning och

huvudrubrikerna dterfinns istillet i I6pande text. Information och analys kopplat till koncernen finns samlat under

en och samma huvudrubrik.

Mkr Stad 2020 Stad 2019 Koncern Koncern
2020 2019

Not 2 Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter 20,7 23,3 4917 534,6

Taxor och avgifter 336,5 321,4 399,2 397,4

Hyror och arrenden 136,4 127,0 547,3 508,5

Bidrag 312,8 298,6 312,8 298,6

varav bidrag och kostnadserséttningar fran staten 305,6 284,9

Forsaljning av verksamhet 109,6 104,2 109,6 104,2

Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 916,1 874,5 1860,5 1843,4

Not 3 Jamforelsestdrande intékter

Exploateringsfastigheter, tomtratter 4522 44,5 452,2 44,5

Summa 452,2 44,5 452,2 44,5

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personal -1435,2 -1 460,4 -1 540,4 -1561,3

varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital -163,3 -177,5

varav pensionsbelopp, som reserverats i eget kapital -20,0 -20,0

Lamnade bidrag -58,3 -64,1 -58,3 -64,1

Kop av huvudverksamhet -1 686,0 -1684,7 -1 686,0 -1684,7

Konsulttjanster, tillfalligt inhyrd personal -43,2 -48,9 -43,2 -49,6

Lokal- och markhyror -137,1 -127,0 -87,4 -76,1

Skattekostnader avseende bolagsskatt -35,0 -73,5

Ovriga verksamhetskostnader -376,6 -376,3 -903,4 -909,2

Summa -3736,4 -3761,4 -4 353,6 -4 418,5

Not 5. Revision (rdkenskaps- och férvaltningsrevision) 2,1 2,6

varav sakkunnigt bitrade 1,4 1,9

varav rakenskapsrevision (revisorer och bitrade) 0,2 0,3
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Mkr Stad 2020 Stad 2019 Koncern Koncern
2020 2019
Not 6 Jamforelsestérande kostnader
Strukturomvandlingskostnader, omstrukturering personal och lokaler -39,8 -41,2 -39,8 -41,2
Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad -0,9 -2,6 -0,9 -2,6
Utrangering/forsaljning anlaggningstillgang -7,7 -15,0 -7,7 -15,0
Summa -48,4 -58,8 -48,4 -58,8
Not 7 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar p& anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden
Immateriella anlaggningstillgangar -6,8 -11,3 -6,9 -11,3
Verksamhetsfastigheter -70,7 -74,0 -70,7 -74,0
Fastigheter for affarsverksamhet -1,0 -0,9 -144,1 -138,6
Publika fastigheter -40,6 -32,5 -40,6 -32,5
varav avskrivningar som matchas med gatukostnadserséttning -9,6 -8,9 -9,6 -8,9
Fastigheter for annan verksamhet -28,3 -15,6 -28,3 -15,6
Inventarier -19,1 -14,8 -21,7 -16,2
Summa -166,5 -149,2 -312,3 -288,2
Not 8 Nedskrivningar
Nedskrivning komponenter Signalisten -0,3
Summa -0,3
Not 9 Skatteintakter
Preliminar skatteinbetalning 41227 3986,8 41227 3986,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar -59,0 -34,9 -59,0 -34,9
Slutavrakningsdifferens féoregaende ar -19,4 1,9 -19,4 1,9
Summa 4044,3 3953,8 40443 39538
Not 10 Generella statsbidrag
Bidragsintakter
Regleringsbidrag 84,4 57,0 84,4 57,0
Generella statshidrag 166,1 16,0 166,1 16,0
varav stod for att starka véalfarden 154,9
varav stod for flyktingsituationen 11,2 15,3
Kommunal fastighetsavgift 95,9 92,6 95,9 92,6
Delsumma bidragsintékter 346,4 165,6 346,4 165,6
Bidragskostnader
Inkomstutjadmning -343,8 -295,7 -343,8 -295,7
Kostnadsutjamning -521,8 -491,0 -521,8 -491,0
LSS-utjamning -193,4 -179,6 -193,4 -179,6
Delsumma bidragskostnader -1 059,0 -966,3 -1 059,0 -966,3
Summa -712,5 -800,7 -712,5 -800,7
Not 11 Finansiella intakter
Utdelning Kommuninvest ekonomisk férening 1,8 3,1 1,8 3,1
Utdelning p& aktier och aktiefonder 57,3 20,1 27,3 10,1
Utdelning i rantefonder 15,4 15,4
Rénteintakter 0.4 31 0,6 3,3
Realisationsvinst 149,2 88,2 149,2 88,2
Fondrabatt kapitalférvaltning m.m. 6,5 54 6,5 54
Optionsersattning 5,0 5,0 50 50
Borgensavgifter 3,0 3,2 0,2 0,3
Intakt indexreglering medfinansiering tunnelbana 1,4 2,7 1,4 2,7
Orealiserad vardeférandring kapitalforvaltning 72,2 281,2 72,2 281,2
Summa 312,1 412,0 279,6 399,2
Not 12 Finansiella kostnader
Réantekostnader 3,0 -19,8 -23,1
Realisationsforlust -11,6 -1,5 -11,6 -1,5
Ranta pa pensionsavsattning -11,7 -12,9 -11,7 -12,9
Forvaltningsarvode, bankavgifter m.m. -0,5 -0,9 -0,5 -0,9
Kostnad indexreglering medfinansiering tunnelbana -21,5 -20,5 -21,5 -20,5
Orealiserad vardeférandring kapitalforvaltning -86,9 -12,4 -86,9 -12,4
Nedskrivning anlaggningstillgang Varljus -0,7 -0,7
Summa -132,2 -45,9 -152,0 -72,0
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Mkr Stad 2020 Stad 2019 Koncern Koncern
2020 2019

Not 13 Extraordinara intakter

Bidrag till medfinansiering av tunnelbana

- Nytt avtal Veidekke Fogdevreten 10,0 10,0

- Nedjustering av avtal Fabege Signalen -1,8 -1,8

- Uppjustering av avtal Wahlin Bellona och JM Motorn 0,5 0,5

Summa 8,7 0,0 8,7 0,0

Not 14 Extraordinéra kostnader

Atagande att medfinansiera tunnelbana Arenastaden, kostnadstak 63,6 63,6

Summa 63,6 0,0 63,6 0,0

Not 15 Justeringsposter

Lopande verksamhet: justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster

Forandring pensionsavséttning 36,1 56,3 35,0 56,2

Forandring 6vriga avsattningar 333,2 -238,6 345,9 -195,7

Utrangering inventarier och byggnader 8,5

Justering rattelse av fel dver eget kapital 35 -3,5

Justering andring av eget kapitalandel i obeskattade reserver 4,0

Realisationsvinst/forlust (netto) 2,2

Realisationsvinst forsaljning av kortfristig placering -82,4 -86,0 -82,4 -86,0

Realisationsforlust forsaljning av kortfristig placering 11,6 15 11,6 15

Byte av redovisningsprincip RKR R2 262,7 247,2 262,7 247,2

Summa 569,7 -14,0 572,9 23,6

Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende bokfort varde 20,4 22,5 20,4 22,5

Arets investeringar 0,2 9,2 6,4 9,2

Arets avskrivningar -6,8 -11,3 -6,9 -11,3

Summa 13,8 20,4 19,9 20,4

Anskaffningsvarde 96,0 95,8 102,2 95,8

Ackumulerade avskrivningar enligt plan -82,2 -75,4 -82,3 -75,4

Restvarde 13,8 20,4 19,9 20,4

Genomsnittlig avskrivningstid: 4,8 ar 4,6 ar 4,9 ar 4,6 ar

Cirka 90 procent av stadens immateriella anlaggningstillgangar ar férvarvade. Norrenergi har ett egenutvecklat program med bokfért

véarde 5,7 mkr per 2020-12-31.

Not 17 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Ingdende bokfort varde 2823,6
Arets investeringar 300,5
Arets avskrivningar -140,7
Utrangeringar/férsaljningar/6verforingar -8,5
Summa 29749
varav markreserv, exploateringsverksamhet 88,3
varav verksamhetsfastigheter 1276,2
varav fastigheter for affarsverksamhet 4,7
varav publika fastigheter, naturreservat 7315
varav fastigheter for annan verksamhet 201,9
varav pagdende investeringar 672,4
Genomsnittlig avskrivningstid: 23,9 ar

Avskrivningsmetod: Rak avskrivning p& anskaffningsutgiften

Not 18 Maskiner och inventarier

Ing&ende bokfort varde 65,5
Arets investeringar 8,9
Arets avskrivningar -19,1
Utrangeringar/férsaljningar/éverforingar 0,0
Summa 55,3
Genomsnittlig avskrivningstid: 7,3ar

Avskrivningsmetod: Rak avskrivning p& anskaffningsutgiften

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvéarde 5224,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -2193,9
Restvérde 3030,3

77

2574,2
381,2
-123,1
-8,7
2823,6
314,3
1195,2
10,0
468,4
240,2
595,5
29,2 ar

59,2
20,9
-14,8
0,1
65,5
5,0 ar

4 953,6
-2 064,4
2889,1

6 280,3
593,3
-283,9
-112,4
6 477,2
88,3
1276,2
3337,8
7315
201,9
841,6
26,4 ar

72,9
10,9
-21,5
0,1
62,4
7,0 &r

11 498,8
-4 959,3
6 539,6

5944,1
940,9
-260,1
-344,6
6 280,3
314,3
1195,2
3362,5
468,4
240,2
699,7
28,8 &r

62,3
27,5
-17,1
0,3
72,9
5,0 &r

11 007,0
-4 653,8
6 353,2
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Mkr Stad 2020 Stad 2019 Koncern Koncern
2020 2019

Not 19 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 62,6 122,7 6,6 66,7

Andelar 1152,1 11521 62,0 62,0

varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5

varav i Kommuninvest 60,6 60,6

varav i Storstockholms brandférsvar 1,3 1,3

varav i Rastahems Folketshusforening (610 andelar a 10 kr) 0,0 0,0

varav i Rasunda Forstads AB 75,0 75,0

varav i Solna Vatten AB 220,0 220,0

varav i Norrenergi AB 706,7 706,7

Bostadsratter 2,0 2,0 51 51

Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5,0 5,0 5,0 5,0

Langfristiga fordringar 0,5 0,5 0,5 0,5

Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana 340,9 392,4 340,9 392,4

Summa 1563,1 1674,6 420,2 531,7

Not 20 Aktier

Rasunda Forstads AB (150 000 aktier & 50 kr) 7,5 7,5

Solna Vatten AB (100 aktier a 100 000 kr) 10,0 10,0

Norrenergi AB 38,0 38,0

varav aktiekapital (28 aktier a 1 000 000 kr) 28,0 28,0

Rasta Holding AB 60,0 60,0

varav aktiekapital (250 aktier & 100 kr) 0,0 0,0

AB Varljus i likvidation* (7 100 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Stockholmsregionens Forsakring AB (61 717 aktier a 100 kr) 6,2 6,2 6,2 6,2

Sdderhalls Renhéliningsverk AB (SORAB) (400 aktier & 1 000 kr) 0,4 0,4 0,4 0,4

Solna Tenniscenter AB (300 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Fastighets AB Falkeneraren (5 000 aktier a 100 kr) 0,5 0,5

Inera AB (5 aktier a 8 500 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 62,6 122,7 6,6 66,7

* AB Varljus i pAgaende likvidation enligt beslut 2019-05-08

Not 21 Langfristiga fordringar

Stiftelsen Stockholms studentbostader 0,5 0,5 0,5 0,5

Summa 0,5 0,5 0,5 0,5

Not 22 Exploateringsfastigheter m.m.

Tomtratter 0,2 0,2 0,2 0,2

Exploateringsfastigheter 54 54 54 54

Varulager 48,6 56,5

Summa 5,6 5,6 54,2 62,1

Not 23 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 52,6 56,8 82,7 119,4

varav koncerninterna kundfordringar 16,3 1,7

Fordringar hos staten 31,3 28,7 41,2 56,2

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 69,1 70,6 155,7 159,1

Upplupna skatteintakter 1,9 1,9 1,9 1,9

Mervéardesskatt 144.,6 182,3 144,6 182,3

Fordran bidrag till statlig medfinansiering tunnelbana 68,0 71,8 68,0 71,8

Andra fordringar 82,1 8,9 93,2 17,4

Summa 449,6 421,0 587,2 608,2

Not 24 Kortfristiga placeringar

Svenska aktier (kapitalférvaltning) 759,9 609,5 759,9 609,5

Globala aktier (kapitalférvaltning) 715,6 595,4 715,6 595,4

Obligationer (kapitalférvaltning) 607,7 507,4 607,7 507,4

Summa 2083,1 1712,3 2083,1 1712,3

Not 25 Kassa och bank

Bankkonton 1064,1 369,8 1283,9 508,0

Summa 1064,1 369,8 1283,9 508,0

78

020z Bulusinopaisly - pels eujos



Mkr Stad 2020 Stad 2019 Koncern Koncern
2020 2019

Not 26 Eget kapital

Ing&ende eget kapital 4 150,7 3434,8 5067,7 42138

Byte av redovisningsprincip enligt RKR R2 247,2 247,2

Direktbokning eget kapital férandrad skattesats andel obeskattade reserver 4,0

Arets resultat 873,7 468,8 1002,3 602,7

Utgaende eget kapital 5024,4 4 150,7 6 070,1 5067,7

varav reserverat eget kapital (se tillaggsupplysning) 368,9 434,1

varav reserverat i bokslut 2020/2019 50,0 75,0

Not 27 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ing&ende avsattning, inkl. loneskatt 4243 368,0

Pensionsutbetalningar -15,3 -13,7

Nyintjanad pension 32,4 28,6

Rante- och basbeloppsupprakning 9,5 10,4

Forandring av léneskatten 7,0 11,0

Ovrigt* 2,4 19,9

Utgdende avsattning, inkl. loneskatt 460,4 424,3 464,7 429,7

* | 2019 ingdr avsattning for fortroendevalda ca 19 mkr exkl. I6neskatt, vilket saknades i underlag for 2018.

Varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader

Ingdende avsattning SAPsok, omstrukturering, inkl. Ioneskatt 6,0 7,9

Nya forpliktelser under aret 3,6 51

varav arbetstagare som pensionerats 3,5 51

varav rante- och basbeloppsuppréakning 0,1 0,0

Arets utbetalningar -4.1 -3,5

Forandring av léneskatt -0,1 -0,4

Ovrigt 0,1 -3,2

Utgdende avsattning pensioner omstruktureringskostnader 54 6,0

Avsattningar for pensioner, inkl. [dneskatt

Formansbestamd/kompletteringspension 316,6 282,4

Sarskild avtals-/alderspension 2,9 3,1

Alderspension 41,8 42,2

Pension till efterlevande 25 6,1

Visstidspension 2,4 2,8

Sérskild avtalspension enl. 6verenskommelse, SAPsok 4,3 4,8

Loneskatt 89,9 82,8

Summa 460,4 424,3

Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0

Antal visstidsférordnanden 3 2

Not 28 Andra avsattningar

Ingdende andra avsattningar 1137,8 1376,4 1382,7 1578,4

lanspraktaget 248,1 -256,1 2447 -256,3

Arets avsattningar 85,1 17,5 101,2 60,6

Utgdende andra avsattningar 1471,0 1137,8 1728,6 1382,7

Uppskjutna skatter som ingdr i andra avséattningar 144,1 133,3

Tillaggsupplysning Andra avséttningar:

Ing&ende balans Avsattning naturreservat Igelbacken 5,6 9,3
lanspraktaget, reservatets skotsel -0,3 -0,6
Arets avsattning, aterforing ranta 2004-2018 -3,0
Utgdende balans Avséttning naturreservat Igelbacken 53 5,6

De infrastrukturella tagandena gallande Stockholmsforhandlingen, Sverigeférhandlingen och Malarbanan &r upptagna utifran gallande
avtal och betalplaner samt nu kanda marknadsférhallanden. Framtida forandringar i avtal, projektens genomforande eller forandrade
marknadsforhallanden kan leda till forandrade kostnader och intakter for Solna. Regeringen har tillsatt en férhandlingsperson som

tilsammans med parterna ska hantera finansiering av kostnadsutvecklingen géllande Stockholmsférhandlingen.

Ing&ende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden 128,3 2449
(Stockholmsférhandlingen)

Overforing enligt betalplan till/frén kort skuld 118,4 -119,0
lanspraktaget -3,3
Arets avséttning 70,1 57
Utgéende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 316,7 128,3

Arenastaden (Stockholmsférhandlingen)

Anm: Medfinansiering tunnelbanan enligt tillaggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013 ars
Stockholmséverenskommelse samt betalplan beslutad av parterna oktobrer 2020. Arliga betalningar véantas uppga till 1 mkr 2021, 3 mkr
2022, 3 mkr 2023, 197 mkr 2024 och 80 mkr 2025. Dessutom tillkommer kostnader fér indexering. Ar 2016 betalades nominellt 20 mkr,
2017 61,5 mkr, 2018 148,1 och 2019 157,7 mkr ut i enlighet med avtalet. Under &r 2020 har inga utbetalningar skett.
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Ing&ende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund 367,2 489,7

(Sverigeférhandlingen)

Overforing enligt betalplan till/frén kort skuld 130,0 -130,0

lanspraktaget -1,3

Arets avséttning 2,4 8,8

Utgdende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund 499,6 367,2

(Sverigeférhandlingen)

Anm: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation Sodra Hagalund enligt avtal Sverigeférhandlingen. Betalplanen géller fran
september 2020. Arliga betalningar véntas uppga till 55 mkr 2022, 170 mkr 2023, 205 mkr 2024, 35 mkr 2025, 30 mkr 2026, 5 mkr 2027
och 5 mkr 2028. Kostnader for indexering tilkommer. Av beloppen avser 50 mkr bostadstillskott som &terbetalas tidigast 2035. Ar 2017
betalades nominellt 40 mkr, 2018 60 mkr och 2019 95 mkr ut i enlighet med avtalet. Under 2020 har inga utbetalningar skett.

Ing&ende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan 636,7 630,6
lanspraktaget

Arets avsattning 12,6 6,1
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av Mélarbanan 649,3 636,7

Anm: Medfinansiering utbyggnad av Malarbanan enligt avtal Trafikverket. Arliga betalningar véntas uppga till 300 mkr 2022, 100 mkr
2028 och 200 mkr 2030. Kostnader for indexering tillkommer. Ar 2019 och 2020 betalades nominellt 0,0 mkr ut i enlighet med avtalet.

Ing&ende balans Tvistiga skulder omvardnadsnamnden 2,0
lanspraktaget, nedskrivna tvister -2,0
Utgaende balans Tvistiga skulder omvardnadsnamnden 0,0 0,0

Not 29 Langfristiga skulder

Fastighets AB Falkeneraren 0,5 0,5

Ovriga skulder till kreditinstitut 950,0 1 000,0
Summa langfristiga skulder 0,5 0,5 950,0 1 000,0
Skuld forutbetalda exploateringsintékter 353,5 423,1 353,5 423,1
Summa férutbetalda intakter 353,5 423,1 353,5 423,1
Summa langfristiga skulder och férutbetalda intakter 354,0 423,6 1303,5 1423,1

Tillaggsupplysning férutbetalda intakter

Ingdende forutbetalda intakter 423,1 625,6
Byte av redovisningsprincip enligt RKR R2 -239,8
Arets inbetalningar 22,3 56,8
Pyramidvagen inbetalningar fran 2015-2017 6,4
Under aret resultatforda intakter -91,9 -25,8
Utgdende forutbetalda intakter som regleras over flera ar 353,5 423,1

Forutbetalda intékter per exploateringsprojekt
P&gaende exploateringsprojekt

Kvarteret Motorn 2,5 2,5
Kvarteret Stora Frosunda 28,5 28,5
Kvarteret Véasterjarva (f.d. Gronlingen, Jarvastaden) 55 55
Kvarteret KS-KI Solnavagen 10,5 31,6
Kvarteret Laboratoriet, Ingentingomradet 2,2
Kvarteret Lagern, Rasunda 43,1 43,1
Kvarteret Uarda, Arenastaden 14,8 7,7
Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta 11,6 11,6
Kvarteret Tomteboda 42,7 42,7
Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal 43,5 43,5
Kvarteret Sparrisen, Huvudsta 24,0 24,0
Kvarteret Charlottenburg, Rasunda 5,0 5,0
Kvarteret Ulriksdalsféltet, forskott kommersiella lokaler 50,0
Kvarteret Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1 och 3 105,1 114,2
Kvarteret Idrottsplatsen, Frosunda 111 111
Kvarteret Diktaren 31

Kvarteret Ballongberget 2,5

Summa 353,5 423,1
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Not 30 Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 354,6 253,8 930,5 765,2

varav Overtidsskuld inkl. sociala avgifter 2,4 2,7

varav semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 67,4 65,1

varav forutbetalda skatteintékter 115,2 39,8

Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del 42,1 42,5 42,1 42,5

Upplupen léneskatt pensioner, avgiftsbestdamd del 19,0 19,7 19,0 19,7

Skulder till koncernféretag 149,5 82,2

Leverantorsskulder 251,4 2440 3345 337,2

varav koncerninterna leverantérsskulder 11,3 12,8

Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och léneavdrag 50,3 48,7 50,3 48,7

Skulder till staten 20,8 10,0 20,8 10,0

Skatteskulder 6,0 3,8

Kort skuld betalplan tunnelbana 0,6 249,0 0,6 249,2

Andra kortfristiga skulder 11,5 6,6 17,7 16,5

Summa 899,8 956,4 14215 1492,7

Not 31 Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar

Ing&ende pensionsforpliktelse (pension intjanad fére 1998 inkl. I6neskatt) 1168,7 1182,1 1168,7 1182,1

Pensionsutbetalningar -54,0 -52,8 -54,0 -52,8

Nyintjanad pension 0,2 -4,1 0,2 -4,1

Rénte- och basbeloppsupprékning 28,3 30,5 28,3 30,5

Forandring I6neskatt -7,8 -1,0 -7,8 -1,0

Ovrig post -6,8 14,0 -6,8 14,0

Utgaende pensionsforpliktelse 1128,5 1168,7 1128,5 1168,7

Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0

varav pensionsforpliktelser for visstidspension/alderspension till 28,4 25,8

aktiva/passiva fortroendevalda m.fl.

Antal fértroendevalda (aktiva) 6 6

Overskottsmedel forsakring per 2009 for pensionsforpliktelse i nedlagda 11 1,2

Solna-Sundbybergs brandférsvarsférbund.

Not 32 Ovriga ansvars- och borgensférbindelser

Borgensatagande mot kommunens féretag 954.4 1004,4

varav Norrenergi AB 204.,4 204,4

varav Bostadsstiftelsen Signalisten 750,0 800,0

Ovriga ansvarsforbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 0,6 0,6

Summa 954,4 1004,4 0,6 0,6

Summa pensions-, ansvars- och borgensforbindelser 2082,9 2173,1 1129,1 1169,3

Kommuninvest

Anm: Solna stad har i augusti 2011 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive

medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solna stads ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864
kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 498 284 363 kronor

och andelen av de totala tillgangarna till 1 661 122 431 kronor.
Risken att stadens borgensataganden behover infrias bedoms som I&g.

Garantiforpliktelser
Képpalaférbundet
Kommunalférbundet Norrvatten
Summa

286,9
199,2
486,1

278,3
180,4
458,7

Anm: Garantiférpliktelse for forbundens Ian utifrdn dgarandel (K&ppala 19 % och Norrvatten 20 %).

Tillaggsupplysning operationell leasing

Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid langre &n 3 ar)
- hyreskostnad forfaller inom ett ar

- hyreskostnad forfaller senare &n ett &r men inom fem ar
- hyreskostnad forfaller senare an fem ar

Summa

81

23,3
132,2
299,7
455,2

29,0
171,6
325,5
526,1
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Tillaggsupplysning reserverat eget kapital

Omstrukturering

Reserverat i 2005-2007, 2009, 2013-2014, 2017-2018 ars bokslut 304,0 304,0

lanspraktaget ar 2006-2018 -230,7 -230,7

lanspraktaget 2019 41,2 -41,2

Reserverat for omstrukturering i 2019 ars bokslut 75,0 75,0

lanspraktaget 2020 -39,8

Reserverat for omstrukturering i 2020 &rs bokslut 16,5

Summa 83,8 107,1

Anm: Fran 2018 ingar inte interna kostnader i Omstrukturering

Pensioner

Reserverat i 2005-2008 ars bokslut 330,7 330,7

lanspraktaget 2009, 2011-2018 -175,6 -175,6

lanspraktaget 2019 -20,0 -20,0

lanspraktaget 2020 -20,0

Summa 1151 1351

Strukturella utvecklingsinsatser

Reserverat i 2016 ars bokslut 30,0 30,0

lanspraktaget 2017-2018 -0,6 -0,6

Reserverat for omstrukturering i 2018 ars bokslut 25,0 25,0

Summa (Reservation upphor 2020-12-31) 54,4 54,4

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad och skollokaler

Reserverat i boksluten 2011-2013, 2015-2016 485,0 485,0

lanspraktaget 2012-2018 -345,0 -345,0

lanspraktaget 2019 -2,6 -2,6

lanspraktaget 2020 -0,9

Reserverat for skollokaler i 2020 ars bokslut 33,5

Summa 170,0 137,5

Summa reserverat eget kapital 368,9 434,1

Anm: beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.

Sarredovisning har upprattats enligt Lag om allméanna vattentjanster (2006:412, 50 8) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten samt
enligt Fjarrvarmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och energimarknadsinspektionen, ei.se
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	Kommunstyrelsens ordförande har ordet 
	Det är ett annorlunda år som Solna lämnar bakom sig. Kampen mot det nya coronaviruset, Covid-19, har inneburit stora påfrestningar och skapar nya utmaningar för oss som stad. Det har varit ett tufft läge i flera av stadens verksamheter, inte minst inom omvårdnadsnämnden, skolnämnden och barn- och förskolenämnden. Det har gjorts stora insatser för att stadens mest kritiska samhällsfunktioner ska kunna fortsätta att fungera, men också för att ställa om för att kunna fortsätta att driva verksamheterna. Jag vil
	Trots pandemins påfrestningar fortsätter stadens verksamheter att uppvisa fina resultat. Inom skolans område ligger kunskapsresultaten på samma eller högre nivåer jämfört med 2019, trots att delar av undervisningen har varit tvungen att bedrivas på distans under året. Meritvärdet i årskurs 9 och andelen elever som uppnår kunskapskraven i alla ämnen ligger på samma nivåer som föregående år medan andelen elever som är behöriga till ett yrkesförberedande program på gymnasiet har ökat. Även nöjdheten och tryggh
	I ljuset av pandemin har staden fortsatt att ha ett stort fokus på Solnas framtida utveckling under 2020. Beslut har fattats om att aktualisera Solna stads översiktsplan och om att anta flera stora detaljplaner som möjliggör nya bostäder, arbetsplatser, skolor, förskolor och LSS-lägenheter i Solna. Planeringen för utbyggnaden av Mälarbanan med kringliggande bebyggelse har fortsatt och arbetet för att förbereda byggnationen av den nya tunnelbanelinjen har påbörjats. Byggnationen av en ny högstadieskola i Bag
	Om vi blickar framåt kommer givetvis det fortsatta bekämpandet och hanteringen av pandemin att stå i fokus för staden under det kommande året. Fram tills att vaccineringen av invånarna är genomförd kommer stadens inriktning att vara att arbeta för att skydda sköra grupper och begränsa smittspridningen. Inriktningen kommer också att vara på att bekämpa pandemins följdverkningar på arbetsmarknaden. Ett särskilt fokus kommer att ligga på ungdomar, som riskerar att drabbas hårt när arbetsmarknaden försämras.  P
	Förvaltningsberättelse 
	Den kommunala koncernen 
	 
	Figure
	I december 2020 avyttrades stadens 25-procentiga andel i Råsta Holding AB efter beslut i kommunfullmäktige. Stadens innehav i AB Vårljus bedöms avslutas under första tertialet 2021 efter att likvidationen är slutförd. 
	Översikt över verksamhetens utveckling 
	Mål och uppdrag 
	Kommunfullmäktige har beslutat om stadens styr- och uppföljningssystem som innehåller vision, övergripande mål, nämndmål, uppdrag samt finansiella mål. 
	Bedömningen är att staden har uppfyllt kommunfullmäktiges fyra övergripande mål och tre finansiella mål. Av nämndmålen bedöms 17 av 37 vara uppfyllda, 17 bedöms vara till stor del uppfyllda och 3 delvis uppfyllda. Beträffande uppdragen är bedömningen att 11 av årets 13 uppdrag är slutförda och 2 uppdrag kommer enligt kommunfullmäktiges budgetbeslut att fortsätta under år 2021. Den sammanlagda bedömningen är att staden har uppfyllt lagkravet om god ekonomisk hushållning under 2020. 
	Ekonomiskt utfall 
	Resultatet för 2020 är positivt och uppgår till 873,7 mkr. Det är en förbättring med 404,9 mkr i förhållande till föregående års reviderade resultat (468,8 mkr). Förändringen mellan åren och avvikelsen mot budget förklaras främst av jämförelsestörande intäkter (markförsäljning och exploateringsintäkter) samt av nämndernas överskott, finansnettot, skatteintäkter och en betydande ökning av generella bidrag med anledning av den pågående pandemin. 
	Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl är ett av stadens tre finansiella mål och uppgår till 492,8 mkr, vilket är 392,8 mkr bättre än stadens budgeterade resultatmål om 100,0 mkr. Resultatet innebär en förbättring med 336,9 mkr jämfört med föregående års resultat (155,9 mkr). Det innebär att staden har uppfyllt lagens krav på balans i ekonomin. 
	Kostnadsutvecklingen fortsatte att vara på en långsiktigt hållbar nivå 2020, men konjunkturavmattningen tillsammans med den demografiska utvecklingen kommer att öka behovet av effektiviseringar framöver. 
	Nämndernas nettokostnader har minskat med 2,0 procent under året (-59,1 mkr) och uppgår till 2 839,3 mkr. Huvuddelen av nämnder har minskat sina nettokostnader i jämförelse med föregående år. Till viss del beror förändringen på förenklingar i interndebiteringen. 
	Budgetavvikelsen är positiv (+94,5 mkr) som en följd av minskade nettokostnader i nämnder och en förbättring med +62,8 mkr jämfört med motsvarande period föregående år. Framförallt är det skolnämnden, omvårdnadsnämnden, kommunstyrelsen och kompetensnämnden som uppvisar förbättrade utfall i förhållande till budget. 
	Investeringar 
	Nämndernas investeringar uppgår till 166,2 mkr, vilket är en minskning med 38,9 mkr jämfört med föregående år. Förändringen beror huvudsakligen på att under 2019 genomförde tekniska nämnden anpassningen av fritidshems- och skollokaler som medförde en högre kostnad än planerat samt att några av 2020 års planerade investeringsprojekt kommer att slutföras 2021. Budgetavvikelsen på 26,4 mkr förklaras i huvudsak av att kommunstyrelsens investeringsbudget i hög grad har utförts av egna resurser som redovisningsmä
	Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgår till 143,4 mkr, jämfört med 206,5 mkr 2019. Det avser exploateringsutgifter för främst allmän platsmark och de större projekten under året är projektering och entreprenad Simhallen 26,6 mkr, Stora Frösunda 23,5 mkr, Hagalund 4:10 15,6 mkr samt kvarteret Startboxen 14,1 mkr. 
	Väsentliga personalförhållanden 
	Antalet medarbetare i staden uppgår per 31 december till 2 326, vilket är en minskning med 127 medarbetare jämfört med motsvarande period 2019. Minskningen beror på att förvaltningarna har anpassat verksamheten utifrån justerande volymer och behov, men även i form av kontinuerliga effektiviseringar genom utvecklade arbetssätt och kompetensutveckling. 
	Stadens totala sjukfrånvaro 2020 ökade med 2,3 procentenheter jämfört med 2019. Utfallet 2020 blev 9,1 procent. Det är främst på grund av den pågående pandemin som framförallt den korta sjukfrånvaron (1-14 dagar) har ökat jämfört med 2019. Den långa sjukfrånvaron (över 60 dagar) ligger fortsatt på en låg nivå i relation till länet och riket. 
	Sammanställda resultatet för koncernen 
	Årets resultat för kommunkoncernen är positivt och uppgår till 1 002,3 mkr (602,7 mkr). Verksamhetens resultat uppgår till 929,7 mkr jämfört med 275,5 mkr för 2019. I resultat för 2020 ingår jämförelsestörande intäkter med 452,2 mkr (44,5 mkr). 
	Norrenergi AB uppvisar ett resultat på 173,9 mkr (192,4 mkr) efter finansnetto, vilket är 0,1 mkr bättre än budget. Koncernen Bostadsstiftelsen Signalisten redovisar ett resultat efter finansiella poster på 53,5 mkr (67,7 mkr), vilket är 2,5 mkr bättre än budget. För koncernen Råsunda Förstads AB är resultatet efter finansnetto positivt med 7,0 mkr (6,9 mkr), vilket är 2,4 mkr bättre än budget. Solna Vatten AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster på 2,9 mkr (0,3 mkr), vilket är 2,9 mkr b
	I december 2020 avyttrades stadens 25-procentiga andel i Råsta Holding AB. Stadens innehav i Vårljus i likvidation AB bedöms avslutas under första tertialet 2021. 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	Solna stad har under 2020 påverkats och präglats av den pågående pandemin (Covid-19). Utgångspunkt för stadens arbete har varit att, i enlighet med den nationella och regionala strategin, begränsa smittspridningen och skydda sköra grupper. En nära samverkan har även skett med Region Stockholm och övriga kommuner i regionen inom ramen för Samverkan Stockholmsregionen.  Omvårdnadsnämnden har haft utmaningar i att säkerställa bemanning, skyddsutrustning, basala hygienrutiner och i övrigt minska risken för smit
	Även barn- och förskolenämnden har haft en utmaning i att säkerställa bemanningen i verksamheterna under våren. Det har bland annat medfört att vissa förskolors öppettider tillfälligt begränsats under vissa tider. Skolnämnden har haft fokus på att utveckla undervisningen med hjälp av digitala verktyg för att kunna möta behovet hos elever som behövde undervisas på distans. Efter ett nationellt beslut övergick gymnasieskolan helt och hållet till fjärrundervisning den 18 mars 2020 och även högstadiet har under
	Socialnämnden har utvecklat arbetssätten för att kunna säkerställa att medborgare får det stöd som de behöver under den pågående pandemin. Inga konkreta effekter har ännu synts på nämndens ärendeinflöde med anledning av den pågående pandemin. Aktualiseringar av barn- och ungdom har ökat, framförallt i redan pågående utredningar men ingen ökning har ännu skett av antalet ansökningar om försörjningsstöd. Kultur- och fritidsnämnden har arbetat intensivt med att ställa om den ordinarie verksamheten så att den k
	Folkhälsomyndigheten kom under våren med en föreskrift om att förhindra smitta av Covid-19 på bland annat restauranger och caféer. För att skärpa och effektivisera tillsynen beslutade riksdagen om en lag om tillfälliga smittskyddsåtgärder på serveringsställen som trädde i kraft i juli 2020. Den nya lagen innebär att kommunerna fick utökat ansvarar för tillsynen och att de även har befogenhet att meddela förelägganden och förbud. Från och med att föreskriften trädde i kraft har miljö- och byggnadsförvaltning
	Vid sidan om hanteringen av pandemin har ett stort fokus varit på Solna stads framtida utveckling. Kommunstyrelsen har fattat beslut om att, i enlighet med plan- och bygglagen, föreslå kommunfullmäktige att aktualisera Solna stads översiktsplan. Beslutet innebär att Solnas översiktsplan förklaras fortsatt aktuell och att staden till planen lägger en sammanställd handling med tillkommande fakta och uppdateringar. 
	Kommunstyrelsen har överlämnat sex förslag till detaljplaner med tillhörande exploateringsavtal till kommunfullmäktige för antagande. Det handlar om detaljplan för del av Huvudsta 3:1, som möjliggör uppförande av 450 lägenheter, LSS-bostäder och förskola i Huvudsta och om detaljplan för del av kvarteret Krukmakaren, som möjliggör en utveckling av Solnaverket. Det handlar också om detaljplan för del av kvarteret Tomteboda, som möjliggör uppförande av 250 nya lägenheter och en förskola längs Solnavägen och om
	Som en följd av kommunstyrelsens inriktningsbeslut om att möjliggöra för Hemsö att bygga en högstadieskola med tillhörande fullstor sporthall i Bagartorp, där skolan ska drivas av Raoul Wallenbergskolan, har byggstart för projektet ägt rum. Skolan beräknas starta höstterminen 2021. Samtidigt pågår planeringen för en ny skola i Huvudsta. 
	Kommunstyrelsen har beslutat om inriktningen för det fortsatta arbetet med att utveckla Överjärva gård. Beslutet innebär att kultur- och fritidsnämnden, utifrån sitt ansvar för kultur- och fritidsverksamheten i Solna, får i uppdrag att arbeta med utvecklingen av Överjärva gård som kulturmiljö och besöksmål och att samarbetet mellan barn- och utbildningsförvaltningen och naturskolan ska vidareutvecklas. Det lägger också fast inriktningen för ett antal av 
	byggnaderna på Överjärva gård. Vidare har kommunstyrelsen beslutat att slå ihop kompetensförvaltningen och kultur- och fritidsförvaltningen till en samlad förvaltning, förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid. 
	Från 1 juli 2020 har Signalisten tagit över uthyrning och köhantering av de parkeringsplatser som tidigare hyrdes ut av tekniska nämnden. För att ge Solnaborna en bättre service och en effektivare organisation samlas nu ansvaret för alla förhyrda parkeringar inom Signalistens verksamhet. 
	Under den pågående pandemin har arbetet med verksamhetsutveckling intensifierats i staden. Stora krav har ställts på stadens förvaltningar att prioritera i verksamheten, utveckla nya arbetssätt bland annat med hjälp av den moderna tekniken och att samarbeta inom staden och med det civila samhället. Under våren har Office 365 införts i stadens IT-miljö inklusive verktyget Teams för att möta de behov som finns av distansarbete till följd av pandemin. 
	Därutöver har arbetet med att förbättra IT-säkerheten, införa e-handel och utveckla e-tjänster kopplat till nya solna.se fortsatt. Arbetet med "Digitalt medarbetarskap" med ambitionen att höja den digitala kompetensen hos anställda inom förskola, skola, vård och omsorg har fortsatt. Utvecklingsarbetet har också fortsatt för att identifiera hur stadens verksamheter behöver utvecklas till år 2025 för att möta de framtida välfärdsbehoven. 
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
	Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nämnder samt i form av aktiebolag, kommunalförbund och i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgår från ett system för samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gällande lagstiftning, föreskrifter och nationella mål för den kommunala verksamheten. Utgångspunkten är en sammanhållen målstyrning, där kommunfullmäktige anger inriktning och ekonomiska ramar för styrelse och nämnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som är stadens främsta s
	Styrelse och nämnder ska, med utgångspunkt från kommunfullmäktiges inriktning, precisera och fastställa en verksamhetsplan och budget utifrån föreslagna ekonomiska ramar. Hänsyn ska tas till viktiga förändringar i omvärlden såsom ändringar i lagstiftningen och förändringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nämnder ska till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan för verksamheten. 
	Utifrån styrelsens och nämndernas mål samt ekonomiska ramar ska förvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mål/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned till individuella mål/aktiviteter för varje medarbetare. Målen/aktiviteterna tydliggör medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppnå enhetens, nämndens och stadens mål. 
	I Solna stads styr- och uppföljningssystem ingår uppföljning och utvärdering. Styrelse och nämnder ansvarar för att verksamheten följs upp och utvärderas i den omfattning som krävs för att ha en god kontroll. Befarade avvikelser, som inte är ringa, ska omgående informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt över nämndernas verksamhet, uppföljning och utvärdering. Uppföljning och utvärdering lämnas till kommunfullmäktige vid två tillfällen under året, per 30 april och 31 augusti. Dessutom lämnas en årsre
	Mål och uppdrag 
	Kommunfullmäktige har beslutat om stadens styr- och uppföljningssystem som innehåller vision, övergripande mål, nämndmål, uppdrag samt finansiella mål. 
	Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushållning, vilket innebär ekonomisk balans på kort och lång sikt. I Solna görs bedömningen av god ekonomisk hushållning årligen i samband med delårsrapport och årsredovisning. Bedömningen görs genom att följa upp stadens övergripande mål, nämndmål och uppdrag samt stadens finansiella mål inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen. 
	Bedömningen är att staden har uppfyllt kommunfullmäktiges fyra övergripande mål. Av nämndmålen bedöms 17 av 37 vara uppfyllda och 17 bedöms vara till stor del uppfyllda och 3 delvis uppfyllda. Beträffande uppdragen är bedömningen att 11 av årets 13 uppdrag är slutförda och 2 uppdrag kommer enligt kommunfullmäktiges budgetbeslut att fortsätta under år 2021. 
	Bedömningen är också att staden har uppfyllt kommunfullmäktiges tre finansiella mål. Skattesatsen var i enlighet med det finansiella målet. Resultatet efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl uppfyllde resultatmålet för 2020. Även investeringsutfallet var inom budget och enligt plan. Kostnadsutvecklingen fortsatte att vara på en långsiktigt hållbar nivå 2020, men konjunkturavmattningen tillsammans med den demografiska utvecklingen kommer att öka behovet av effektiviseringar framöver. 
	Bedömningen är därmed att staden kommer att uppfylla kommunfullmäktiges övergripande mål och merparten av nämndmålen och uppdragen samt alla finansiella mål. De ekonomiska resultaten är även fortsatt goda. Den sammanlagda bedömningen är att staden har uppfyllt lagkravet om god ekonomisk hushållning under 2020. 
	Övergripande mål 
	Utifrån Solna stads vision har kommunfullmäktige i stadens verksamhetsplan och budget för 2020 beslutat om fyra övergripande mål. De övergripande målen följs i första hand upp i delårsrapporten per augusti samt i årsredovisningen. I delårsrapporten per april beskrivs endast om det uppstått någon väsentlig avvikelse. 
	I en sammanvägd bedömning bedöms måluppfyllelsen enligt följande skala: 
	 Målet uppfylls i år. 
	Figure
	 Målet uppfylls till stor del i år. 
	Figure
	 Målet uppfylls delvis i år. 
	Figure
	 Målet uppfylls inte i år. 
	Figure
	Bedömningen är att de fyra övergripande målen är uppfyllda. En analys av måluppfyllelsen avseende de övergripande målen finns under rubriken Nämndmål, Kommunstyrelsen. 
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	Nämndmål 
	Kommunfullmäktige har i stadens verksamhetsplan och budget för 2020 beslutat om ett antal mål per nämnd. Nämndmålen följs i första hand upp i delårsrapporten per augusti samt i årsredovisningen. I delårsrapporten per april beskrivs endast om det uppstått någon väsentlig avvikelse för nämndens nämndmål. 
	I en sammanvägd bedömning bedöms måluppfyllelsen enligt följande skala: 
	 Målet uppfylls i år. 
	Figure
	  Målet uppfylls till stor del i år. 
	Figure
	  Målet uppfylls delvis i år. 
	Figure
	  Målet uppfylls inte i år. 
	Figure
	Bedömningen är att 17 av 37 nämndmål är uppfyllda samt att övriga 20 nämndmål är uppfyllda till stor del (17) eller delvis under året (3). 
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	Solna stads verksamheter ska hålla god kvalitet och hushålla med stadens resurser. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Bedömningen är att målet uppfylls, trots att stadens verksamheter till stor del har påverkats och präglats av den pågående pandemin (Covid-19). Omvårdnadsnämnden har haft utmaningar i att säkerställa bemanning, skyddsutrustning, basala hygienrutiner och i övrigt minska risken för smittspridning i verksamheterna. Även barn- och förskolenämnden har haft en utmaning i att säkerställa bemanningen i verksamheterna, medan skolnämnden har utvecklat undervisningen med hjälp av digitala verktyg för att kunna möta be
	Trots pandemin ligger kunskapsresultaten på samma eller högre nivåer jämfört med 2019. Meritvärdet i årskurs 9 och andelen elever som uppnår kunskapskraven i alla ämnen ligger på samma nivåer som föregående år medan andelen elever som är behöriga till ett yrkesförberedande program på gymnasiet har ökat från 87,3 procent till 90,2 procent. Även nöjdheten i Solna stads förskolor ökar från NKI 67 till 71 och förbättringen märks inom samtliga områden – utveckling och lärande, normer och värden, förskola och hem
	I övrigt ligger medborgarnas nöjdhet med att bo och arbeta inom staden på en hög nivå jämfört med länet och riket. En sammanvägd bedömning av verksamhetsmått och nyckeltal ger Solna en genomsnittlig placering i länet och riket. Den bedömningen stöds också av SKR:s sammanställning Kommunens kvalitet i korthet och av SKR:s/Koladas kommunindex och av nyckeltal och undersökningar inom stadens verksamheter. 
	Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intäkter och kostnader, vilket gör att Solna under många år lyckats upprätthålla en hållbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med hög kostnadseffektivitet har lagt en grund för en hållbar och god ekonomisk hushållning i staden. En förutsättning för att behålla Solna stads låga skattesats är att intäkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Den sammantagna bedömningen av stadens ekonomiska ställning visar at
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Stadens arbete med att bekämpa den pågående pandemin. 
	• Stadens arbete med att bekämpa den pågående pandemin. 
	• Stadens arbete med att bekämpa den pågående pandemin. 

	• Fortsatt utveckling av stadens styr- och uppföljningssystem tillsammans med analys av kort- och långsiktigt ekonomiskt hållbara förutsättningar inför framtagandet av stadens planeringsförutsättningar.  Utifrån dessa underlag justeras årligen nämndernas förutsättningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mål och riktlinjer. 
	• Fortsatt utveckling av stadens styr- och uppföljningssystem tillsammans med analys av kort- och långsiktigt ekonomiskt hållbara förutsättningar inför framtagandet av stadens planeringsförutsättningar.  Utifrån dessa underlag justeras årligen nämndernas förutsättningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mål och riktlinjer. 

	• Samordning av behoven av nya förskolor, skolor, LSS-boenden och äldreboende sker i en övergripande lokalplanering på kort och lång sikt. Uppdateringar kring behoven fram till år 2030 görs i samband med reviderade befolkningsprognoser. 
	• Samordning av behoven av nya förskolor, skolor, LSS-boenden och äldreboende sker i en övergripande lokalplanering på kort och lång sikt. Uppdateringar kring behoven fram till år 2030 görs i samband med reviderade befolkningsprognoser. 
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	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Under 2020 ökade antalet solnabor från 82 429 till 83 162 invånare, vilket motsvarar en befolkningstillväxt på 0,9 procent. Det är den lägsta befolkningsökningen för Solna på många år. Även nationellt är befolkningsökningen unikt låg, vilket förklaras av att den pågående pandemin främst har minskat migrationen till Sverige och Solna, men även inneburit en högre dödlighet. Antal färdigställda och inflyttade bostäder under 2020 blev 685 bostäder, vilket är något under översiktsplanens intention om 800 nya bos
	Antalet arbetstillfällen i Solna uppgick under 2020 till 99 552. Ökningen på årsbasis är cirka 4 500, vilket motsvarar en ökning på 5 procent. Denna ökning innebär att Solna befäster sin position som tillväxtmotor och den mest arbetsplatstäta kommunen i riket. Ökningen har även fortsatt under 2020, även om lågkonjunkturen och pandemin har inneburit en dämpad tillväxttakt. Några av de företag som har etablerat sig i Solna under den senaste tiden är AGA, Billerud Korsnäs, Canon, Randstad, SCB och AC Marriott 
	SKL och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt mäter kommunernas ekonomiska, sociala och miljömässiga hållbarhet. I denna sammanställning per augusti 2020 tillhör Solna den översta kvartilen i kommunsverige i 17 av de 26 kriterierna. Det är ett högt resultat och högre än tidigare år. I riket hamnar Solna i denna sammanställning bland de tio främsta kommunerna kring hållbarhet. 
	Bland de ekonomiska kriterierna, där Solna hamnar i den översta kvartilen, ingår bland annat att utbildningsnivån, 
	den demografiska försörjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade företag är hög, att skattesatsen är låg och att soliditeten för kommunkoncernen är hög. Bland de sociala kriterierna ingår bland annat att andelen långtidsarbetslösa är låg, att andelen behöriga till yrkesprogram i årskurs 9 och medellivslängden är hög, högt skattat hälsoläge och även hög tillit bland stadens invånare samt en liten andel barn i ekonomiskt utsatta hushåll och få hushåll med försörjningsstöd. Bland de miljömässiga
	Kolada har på uppdrag av Finansdepartementet även en sammanställning av hållbara nyckeltal, som är baserad på målen i FN:s Agenda 2030. I denna tillhör Solna översta kvartilen i 27 av 48 tillgängliga nyckeltal och den lägsta kvartilen i 6 av nyckeltalen. Även detta är högre resultat än tidigare och bland de högre resultaten i kommunsverige. 
	Ett fokusområde i stadens miljöpolicy är hållbar stadsutveckling. En resvaneundersökning för de cirka 22 000 som arbetar i Arenastaden i Solna visar att 52 procent reser med kollektivtrafik till och från sina arbetsplatser och att ytterligare 20 procent cyklar eller promenerar. Det är det högst uppmätta värdet av hållbart resande hittills i tio analyserade stadsdelar runt om i Sverige. 
	Nyckeltalet "Växthusgasutsläpp per invånare" visar att staden fortsätter minska sina geografiska utsläpp från 1,77 ton per invånare 2017 till 1,70 ton per invånare 2018 (senast tillgängliga siffror). Utsläppen har kontinuerligt minskat sedan mätningarna började och är mer än halverade jämfört med startåret 1990 (4,02 ton/invånare). Utsläppen i Solna ligger långt under medel i riket (5,2 ton/invånare) och Solna tillhör de tiotalet kommuner med lägst utsläpp per invånare. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Stadens arbete med att bekämpa den pågående pandemin. 
	• Stadens arbete med att bekämpa den pågående pandemin. 
	• Stadens arbete med att bekämpa den pågående pandemin. 

	• Analys av kort- och långsiktigt ekonomiska hållbara förutsättningar inför framtagandet av stadens planeringsförutsättningar inför 2021-2023. Förutom ekonomiska kalkyler görs prognos och uppföljningar av bostadsbyggandet, befolkningsförändringar per åldersgrupp och stadsdel samt omvärldsanalyser som kan komma förändra förutsättningar i framtiden.  
	• Analys av kort- och långsiktigt ekonomiska hållbara förutsättningar inför framtagandet av stadens planeringsförutsättningar inför 2021-2023. Förutom ekonomiska kalkyler görs prognos och uppföljningar av bostadsbyggandet, befolkningsförändringar per åldersgrupp och stadsdel samt omvärldsanalyser som kan komma förändra förutsättningar i framtiden.  

	• Implementering av de fyra strategierna i översiktsplanen, som ska möjliggöra att Solna ska fortsätta att växa hållbart pågår. Översiktsplanen har aktualitetsförklarats av kommunfullmäktige under våren 2020. 
	• Implementering av de fyra strategierna i översiktsplanen, som ska möjliggöra att Solna ska fortsätta att växa hållbart pågår. Översiktsplanen har aktualitetsförklarats av kommunfullmäktige under våren 2020. 

	• Samordningen av stadens strategiska miljöarbete utifrån miljöpolicyn med tillhörande miljöstrategi. Miljöstrategin har reviderats under våren 2020. 
	• Samordningen av stadens strategiska miljöarbete utifrån miljöpolicyn med tillhörande miljöstrategi. Miljöstrategin har reviderats under våren 2020. 

	• Arbetet med planeringen för utbyggnaden av tunnelbanan och Mälarbanan med Region Stockholm och Trafikverket. 
	• Arbetet med planeringen för utbyggnaden av tunnelbanan och Mälarbanan med Region Stockholm och Trafikverket. 
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	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Ett stort fokus har fortsatt legat på att fortsätta att utveckla Solna till en än mer attraktiv stad att leva och verka i. Arbetet har utgått ifrån översiktsplanens intentioner om att Solna ska växa på ett ekonomiskt, miljömässigt och socialt hållbart sätt. Sex förslag till detaljplaner med tillhörande exploateringsavtal har överlämnats till kommunfullmäktige för antagande. Dessa detaljplaner möjliggör bland annat uppförande av nya bostäder och arbetsplatser i centrala Solna och Huvudsta samt utveckling av 
	Arbetslösheten ökade under våren till följd av lågkonjunkturen och pandemin för att sedan långsamt minska under andra halvåret. Arbetslösheten totalt i Solna i december var 6,6 procent, vilket är 1,9 procentenheter högre jämfört med december 2019, men är lägre jämfört med både Stockholms län (8,4 %) och riket (8,8 %). Arbetslösheten har även ökat bland ungdomar och utrikesfödda, men ligger fortfarande under nivåerna i länet och riket. Hittills syns ingen effekt på försörjningsstödet, utan försörjningsstödet
	Trots den ökade arbetslösheten har stadens insatser för att få solnabor i jobb varit fortsatt lyckosamma. Under perioden har 65 procent av Solnamodellens deltagare och 83 procent av deltagarna i Solnamodellen nyanlända gått vidare till arbete eller utbildning. Utöver dessa har 21 nyanlända och 12 långtidsarbetslösa personer pågående 
	extratjänster i dagsläget. Under året har i 89 personer varit inskrivna i åtgärder (arbetsträning samt anställning i olika former, främst OSA), vilket är en minskning jämfört med 2019, som beror på lägre genomströmning genom pandemin. 5 personer har gått från arbetsmarknadsgruppen till egen försörjning (studier, pension och annan försörjning). 
	Staden har erbjudit totalt 358 sommarjobb/feriepraktikplatser till ungdomar i Solna, vilket är fler än under 2019. Vissa sommarjobb har utgått till följd av pandemin, men andra har tillkommit. Hälften av sommarjobben var ett resultat av ett nära samarbete med de lokala företagen och hälften tillkom i stadens verksamheter. 
	Årets brukarundersökning i förskolan visar att 94 procent av föräldrarna upplever att deras barn är trygga på förskolan, vilket är en ökning med 4 procent. Andelen elever som känner sig trygga i Solnas kommunala skolor uppgår i årets brukarundersökning till 85 procent (87 procent 2019). Tryggast känner sig eleverna i årskurs 3 med 89 procent, motsvarande siffra i årskurs 5 är 81 procent. Det visar att de insatser som görs i förskola och skola ger önskat resultat. 
	Tryggheten bland boende i vård- och omsorgsboende och av brukare av hemtjänsten har sannolikt påverkats av den pågående pandemin. De brukarundersökningar som har gjorts visar att andelen som uppger som vara trygga har minskat något på vård- och omsorgsboendena (från 83 till 80 procent) och i hemtjänsten (från 83 till 81 procent). Däremot är andelen som uppger sig vara trygga betydligt högre i den fördjupade brukarundersökningen som görs via individuella samtal med brukarna. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Stadens arbete för att bekämpa den pågående pandemin. 
	• Stadens arbete för att bekämpa den pågående pandemin. 
	• Stadens arbete för att bekämpa den pågående pandemin. 

	• Arbetet med planering för utbyggnaden av tunnelbanan och Mälarbanan tillsammans med främst Region Stockholm och Trafikverket. 
	• Arbetet med planering för utbyggnaden av tunnelbanan och Mälarbanan tillsammans med främst Region Stockholm och Trafikverket. 

	• Utvecklingen av nya bostäder, arbetsplatser, service och kommunikationer för att åstadkomma en sammanhållen, levande och hållbar stad med ett modernt transportsystem. 
	• Utvecklingen av nya bostäder, arbetsplatser, service och kommunikationer för att åstadkomma en sammanhållen, levande och hållbar stad med ett modernt transportsystem. 

	• Fortsatt utveckling av stadens trygghets- och säkerhetsarbete bland annat med nya medborgarlöften med polisen, digitala medborgardialoger om tryggheten i stadsmiljön och etablering av trygghetspunkter, dit medborgare kan vända sig i kris för information med mera. 
	• Fortsatt utveckling av stadens trygghets- och säkerhetsarbete bland annat med nya medborgarlöften med polisen, digitala medborgardialoger om tryggheten i stadsmiljön och etablering av trygghetspunkter, dit medborgare kan vända sig i kris för information med mera. 

	• Genomförandet av Socialnämndens projekt "Uppdrag Psykisk hälsa" och Socialnämndens handlingsplan för suicidprevention inklusive rutin för akut suicidhot hos brukare och en rutin vid suicidalt beteende eller suicid hos brukare. 
	• Genomförandet av Socialnämndens projekt "Uppdrag Psykisk hälsa" och Socialnämndens handlingsplan för suicidprevention inklusive rutin för akut suicidhot hos brukare och en rutin vid suicidalt beteende eller suicid hos brukare. 


	Solna ska vara en stad som kännetecknas av mångfald, kreativitet och upplevelser. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	I Solna finns en dynamisk arbetsmarknad med över 9 600 unika företag i olika storlekar och branscher. Det handlar om allt från stora multinationella till småföretag och från högteknologiska företag till tjänsteföretag. Trots pandemin fortsätter företagens stora intresse för etablering i Solna, inte minst från kunskaps- och tjänsteintensiva företag. Några av de företag som har etablerat sig i Solna under den senaste tiden är AGA, Billerud Korsnäs, Canon, Randstad, SCB och AC Marriott hotell. Staden är också 
	mäter företagens upplevelser av stadens service. NKI ökade från totalt 76 till 78 mellan 2018 och 2019. Solna steg därmed från plats 48 till 26 i jämförelse med samtliga ingående kommuner och bland storstäder och storstadsnära kommuner steg Solna från plats 8 till 4.  Inom ramen för stadens verksamheter har pandemin ställt krav på stor kreativitet för att kunna fortsätta driva verksamheten i enlighet med nationella och regionala rekommendationer för att begränsa smittspridning och skydda äldre och andra ris
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• För att möta att fler Solnabor förväntades ”hemestra” under sommaren har staden med hjälp av Vasalunds IF arrangerat nattvandringar och arrangerat en mobil fritidsverksamhet den så kallade "Hemestervagnen" som ställdes upp på olika platser i Solna och erbjöd olika aktiviteter för ungdomar såsom basket, fotboll, bowling och enhjuling. Biblioteket fanns också på plats vissa dagar och erbjöd olika läsaktiviteter. 
	• För att möta att fler Solnabor förväntades ”hemestra” under sommaren har staden med hjälp av Vasalunds IF arrangerat nattvandringar och arrangerat en mobil fritidsverksamhet den så kallade "Hemestervagnen" som ställdes upp på olika platser i Solna och erbjöd olika aktiviteter för ungdomar såsom basket, fotboll, bowling och enhjuling. Biblioteket fanns också på plats vissa dagar och erbjöd olika läsaktiviteter. 
	• För att möta att fler Solnabor förväntades ”hemestra” under sommaren har staden med hjälp av Vasalunds IF arrangerat nattvandringar och arrangerat en mobil fritidsverksamhet den så kallade "Hemestervagnen" som ställdes upp på olika platser i Solna och erbjöd olika aktiviteter för ungdomar såsom basket, fotboll, bowling och enhjuling. Biblioteket fanns också på plats vissa dagar och erbjöd olika läsaktiviteter. 

	• Beslutet om inriktningen för det fortsatta arbetet med Överjärva gård. Beslutet innebär att kultur- och fritidsnämnden, utifrån sitt ansvar för kultur- och fritidsverksamheten i Solna, får i uppdrag att arbeta med utvecklingen av Överjärva gård som kulturmiljö och besöksmål och att samarbetet mellan barn- och utbildningsförvaltningen och naturskolan ska vidareutvecklas. 
	• Beslutet om inriktningen för det fortsatta arbetet med Överjärva gård. Beslutet innebär att kultur- och fritidsnämnden, utifrån sitt ansvar för kultur- och fritidsverksamheten i Solna, får i uppdrag att arbeta med utvecklingen av Överjärva gård som kulturmiljö och besöksmål och att samarbetet mellan barn- och utbildningsförvaltningen och naturskolan ska vidareutvecklas. 

	• Enligt Bosättningslagen och Migrationsverkets planering skulle Solna ta emot 105 nyanlända under 2020. Antalet nyanlända som har erhållit bostad och praktiskt stöd under året uppgår till 71 personer, varav 46 har varit kvotflyktingar. Förklaringen till det lägre utfallet är den pågående pandemin. 
	• Enligt Bosättningslagen och Migrationsverkets planering skulle Solna ta emot 105 nyanlända under 2020. Antalet nyanlända som har erhållit bostad och praktiskt stöd under året uppgår till 71 personer, varav 46 har varit kvotflyktingar. Förklaringen till det lägre utfallet är den pågående pandemin. 
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	 Byggnadsnämnden ska planera för nya bostäder, arbetsplatser och service samt åstadkomma en sammanhållen, levande och hållbar stadsmiljö med ett modernt transportsystem. 
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	 Byggnadsnämnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en öppen och inkluderande planprocess. 
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	 Byggnadsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och företagare. 
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	Byggnadsnämnden ska planera för nya bostäder, arbetsplatser och service samt åstadkomma en sammanhållen, levande och hållbar stadsmiljö med ett modernt transportsystem. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Översiktsplanens inriktning är en byggnadstakt om cirka 800 nya bostäder per år i Solna fram till 2030. Under året höll nämnden en fortsatt hög takt för att möjliggöra detta. Viktiga händelser som bidrar till måluppfyllelse är 
	Beslut om godkännande av detaljplan för 
	• kvarteret Tomteboda innehållande 250 bostäder, publika lokaler i bottenvåningen och möjlighet till förskola. 
	• kvarteret Tomteboda innehållande 250 bostäder, publika lokaler i bottenvåningen och möjlighet till förskola. 
	• kvarteret Tomteboda innehållande 250 bostäder, publika lokaler i bottenvåningen och möjlighet till förskola. 

	• kvarteret Banken innehållande 400 bostäder och lokaler för centrumändamål. 
	• kvarteret Banken innehållande 400 bostäder och lokaler för centrumändamål. 

	• kvarteret Huvudsta 3:1 innehållande 450 bostäder, kommersiell service samt möjlighet till förskola och parkering. 
	• kvarteret Huvudsta 3:1 innehållande 450 bostäder, kommersiell service samt möjlighet till förskola och parkering. 

	• kvarteret Huvudsta 4:17 innehållande ett kontorshus om cirka 20 000 kvadratmeter. 
	• kvarteret Huvudsta 4:17 innehållande ett kontorshus om cirka 20 000 kvadratmeter. 

	• kvarteret Hagalund 4:10 innehållande 600 bostäder, kontor, torg och lokaler för centrumändamål i anslutning till ny tunnelbaneentré vid Solnavägen. 
	• kvarteret Hagalund 4:10 innehållande 600 bostäder, kontor, torg och lokaler för centrumändamål i anslutning till ny tunnelbaneentré vid Solnavägen. 

	• kvarteret Krukmakaren som skapar förutsättningar för utveckling av Solnaverket att möta ökad efterfråga på hållbar fjärrvärme och fjärrkyla samt förbättrar strandpromenaden längs Bällstaviken. 
	• kvarteret Krukmakaren som skapar förutsättningar för utveckling av Solnaverket att möta ökad efterfråga på hållbar fjärrvärme och fjärrkyla samt förbättrar strandpromenaden längs Bällstaviken. 

	• kvarteret Diktaren som skapar förutsättning för en ny skoletablering. 
	• kvarteret Diktaren som skapar förutsättning för en ny skoletablering. 


	Under året har nämnden beviljat bygglov för bland annat tre nya kontorsbyggnader varav ett är JMs nya huvudkontor samt nästan 200 nya bostäder i Järva och Nya Ulriksdal. Bygglov för tunnelbanans etableringsområde och bergtunneln City Link är andra exempel på beviljade lov. 
	Slutbesked har givits för S:t Eriks Ögonsjukhus i Hagastaden, påbyggnad av Quality Hotel Friends i Arenastaden, kontorshus i Arenastaden, AC Hotel by Marriott i Ulriksdal, parkeringshus med kontor och gym i Ulriksdal, kontorshus i Järva krog samt för Hotel Gio i Haga norra. Vidare har slutbesked meddelats för 556 bostäder varav bland annat 144 lägenheter i Ingenting, 88 lägenheter i Råsunda, 45 lägenheter i Järva krog, 116 enbostadshus i Järvastaden samt 99 elevrum vid Karlbergs Slott, och 11 LSS-bostäder i
	Framdriften av projekten säkerställs genom en tydlig struktur för genomgång och planering av plan- och bygglovsärenden samt genom en tidig dialog med både interna och externa samverkanspartners. 
	Byggnadsnämnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en öppen och inkluderande planprocess. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	Genom att snabbt ställa om till digitala mötesformer har förvaltningen trots pågående pandemi kunnat fortsätta informera och föra dialog med externa samarbetspartner och intressenter i olika skeden av plan- och bygglovsprocessen. Under hösten har nämnden som exempel genomfört tre digitala samrådsmöten. Digitala möten med byggherrar inför bygglov och vid tekniska samråd har också i hög grad ersatt fysiska möten. 
	Arbetet med att digitalisera samhällsbyggnadsprocessen skapar förutsättningar för att på sikt utveckla nya dialogformer med medborgare. En nationellt samordnad och digital samhällsbyggnadsprocess förväntas skapa en enklare, öppnare och mer effektiv planerings- och byggprocess till nytta för medborgare, företag och andra aktörer. 
	Byggnadsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och företagare. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Solna deltar i Stockholm Business Alliances servicemätning. Undersökningen är upplagd enligt analysmodellen Nöjd-Kund-Index (NKI) där kundnöjdhet mäts på en skala från 0-100. Ett resultat över 70 anses som högt. Resultatet för bygglov 2019 som presenterades våren 2020, var NKI 66 (2019: 68). Även om resultatet är något lägre än året innan är det ett starkt resultat jämfört med liknande kommuner i Sverige. Genomsnittligt resultat för kommuner i Stockholms län var NKI 58 och i gruppen storstäder/storstadsnära
	Trots en pågående pandemi och hård konkurrens om arbetskraft har viss personalomsättning under året hanterats och bemanning och kompetens kunnat säkerställas genom framgångsrik rekrytering och en god introduktion av nyanställda. Kompetensutvecklingen i partnerskap samt service och bemötande för nya medarbetare har påbörjats och fortsätter under 2021. 
	Under 2020 inkom 384 bygglovsansökningar (år 2019: 346), 118 skyltlovsansökningar (2019:179) och 79 övriga lovansökningar gällande tidsbegränsade lov, marklov, rivningslov och strandskydd (år 2019: 64). Antalet anmälningar av byggåtgärd var 65 (år 2019: 80) och antalet initierade tillsynsärenden var 54. I stort sett har inget ärende, efter att ärendet varit komplett, dragit ut på tiden. Lagstiftarens krav på handläggningstider har klarats och avgiftsreducering har endast behövt användas i ett lovärende och 
	Vid handläggning av större bygglov sker ofta en tidig kontakt med nämnden, där sökande presenterar sitt projekt. Beroende på projektets storlek och utformning sker ett arbete tillsammans kring ett förslag som uppfyller kraven för ansökan och beslut. Genom snabb omställning har detta arbete kunnat fortsätta trots pågående pandemi. 
	All verksamhetsstödjande och administrativ kompetens har under året samlats i en administrativ avdelning vilket på sikt förväntas leda till att förmågan att leverera bra verksamhet ur ett service- och kvalitetsperspektiv ökar samtidigt som det skapas förutsättningar för verksamhetsutveckling som bidrar till ytterligare kundnöjdhet. Utöver uppstart av 
	ny avdelning har arbete för att framtidssäkra nämndens arkiv och underlätta utlämnande av handlingar påbörjats. 
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	 Solna ska ha en god framkomlighet, tillgänglighet och trafiksäkerhet för alla som bor och rör sig i staden. 
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	 Solna ska ha ändamålsenliga, tillgängliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljö att vistas i. 
	 Solna ska ha ändamålsenliga, tillgängliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljö att vistas i. 
	 Solna ska ha ändamålsenliga, tillgängliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljö att vistas i. 
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	Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljö. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	I den årliga skräpmätningen som genomförs i samarbete med Håll Sverige Rent, redovisas det genomsnittliga antalet skräpföremål i den offentliga miljön till 6,21 per 10 kvm. Trenden har de sista åren varit en minskning men då Covid-19 inneburit att invånarna haft hemester så har även nedskräpningen ökat. 
	Antal anmälda klotterärenden på allmän plats uppgick till 1 730 stycken vilket är en minskning med 257 stycken jämfört med föregående år. 
	Det för år 2020 nya måttet antal genomförda avtalsuppföljningar, uppgick till 42 stycken. Detta avser antalet protokollförda stickprovskontroller. Vid stickprovskontrollerna har brister noterats som sedan skyndsamt åtgärdats av entreprenören. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Under sommaren har renhållningsarbetet intensifierats bland annat genom ökad frekvens och utökade områden för skräpplockning och tömning av papperskorgar. 
	• Under sommaren har renhållningsarbetet intensifierats bland annat genom ökad frekvens och utökade områden för skräpplockning och tömning av papperskorgar. 
	• Under sommaren har renhållningsarbetet intensifierats bland annat genom ökad frekvens och utökade områden för skräpplockning och tömning av papperskorgar. 

	• Upprustning av parkområden har genomförts i bland annat kvarteret Odin i Hagalund, Eric Grates park i Solna centrum samt i Norra Ritorp. Brevduvegatan i Frösunda har fått nya gatuträd. 
	• Upprustning av parkområden har genomförts i bland annat kvarteret Odin i Hagalund, Eric Grates park i Solna centrum samt i Norra Ritorp. Brevduvegatan i Frösunda har fått nya gatuträd. 

	• Omfattande trädbeskärning i kommunens parkområden har genomförts, exempelvis i Skytteholmsparken. 
	• Omfattande trädbeskärning i kommunens parkområden har genomförts, exempelvis i Skytteholmsparken. 

	• Gatubelysningen har på flera platser bytts ut till energieffektivare och ljusare LED-belysning. Exempel på platser där detta skett är Centralvägen, Äppelparken i Frösunda, Råsunda torg samt i ett flertal tunnlar runt om i staden. 
	• Gatubelysningen har på flera platser bytts ut till energieffektivare och ljusare LED-belysning. Exempel på platser där detta skett är Centralvägen, Äppelparken i Frösunda, Råsunda torg samt i ett flertal tunnlar runt om i staden. 

	• På Solnaplan har bänkar renoverats och mindre markarbeten utförts. 
	• På Solnaplan har bänkar renoverats och mindre markarbeten utförts. 

	• Arbetet med att ta fram en renhållningskarta för grönområden är klart. 
	• Arbetet med att ta fram en renhållningskarta för grönområden är klart. 

	• Utbytet av papperskorgar har fortlöpt under året. 
	• Utbytet av papperskorgar har fortlöpt under året. 


	Avfallshanteringen ska ske med bästa möjliga resursutnyttjande och minsta möjliga miljöpåverkan. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Arbetet med insamling av mer matavfall har fortsatt under 2020. Under året har 1 415 nya hushåll anslutit sig till matavfallsinsamlingen. Det innebär att 58 procent av Solnas hushåll har möjlighet att sortera matavfall. Antal ton insamlat matavfall under 2020 uppgår till totalt 2 926 ton (2019: 2 540) varav 986 ton (2019: 774) avser hushåll och 1 940 verksamheter (2019: 1 766). 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Tekniska nämndens avfallsverksamhet har tillsammans med de övriga SÖRAB-kommunerna tagit fram en ny avfallsplan för perioden 2021-2032. Den nya avfallsplanen beslutades av kommunfullmäktige den 30 november 2020. Avfallsplanen anger riktningen för hur Solna stad kan minimera negativ miljö- och klimatpåverkan, minska mängden avfall och skapa bättre förutsättningar för hållbara val. 
	• Tekniska nämndens avfallsverksamhet har tillsammans med de övriga SÖRAB-kommunerna tagit fram en ny avfallsplan för perioden 2021-2032. Den nya avfallsplanen beslutades av kommunfullmäktige den 30 november 2020. Avfallsplanen anger riktningen för hur Solna stad kan minimera negativ miljö- och klimatpåverkan, minska mängden avfall och skapa bättre förutsättningar för hållbara val. 
	• Tekniska nämndens avfallsverksamhet har tillsammans med de övriga SÖRAB-kommunerna tagit fram en ny avfallsplan för perioden 2021-2032. Den nya avfallsplanen beslutades av kommunfullmäktige den 30 november 2020. Avfallsplanen anger riktningen för hur Solna stad kan minimera negativ miljö- och klimatpåverkan, minska mängden avfall och skapa bättre förutsättningar för hållbara val. 

	• I samband med den nya avfallsplanen reviderades även stadens avfallsföreskrifter. 
	• I samband med den nya avfallsplanen reviderades även stadens avfallsföreskrifter. 


	• Avfallstaxans konstruktion har reviderats i syfte att möta ökade miljökrav och tidigare års ekonomiska obalans. 
	• Avfallstaxans konstruktion har reviderats i syfte att möta ökade miljökrav och tidigare års ekonomiska obalans. 
	• Avfallstaxans konstruktion har reviderats i syfte att möta ökade miljökrav och tidigare års ekonomiska obalans. 

	• Upphandlingen av ny entreprenör för avfallshämtning är genomförd och det nya avtalet börjar gälla 1 oktober 2021. 
	• Upphandlingen av ny entreprenör för avfallshämtning är genomförd och det nya avtalet börjar gälla 1 oktober 2021. 


	Solna ska ha en god framkomlighet, tillgänglighet och trafiksäkerhet för alla som bor och rör sig i staden. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Antal trafikskadade avseende rapporterade olyckor på vägar med kommunalt väghållarskap uppgick under 2020 till 50 skadade vilket är 18 färre än föregående år. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Arbetet med genomförandet av stadens cykelplan har fortgått under året med slutförda ombyggnationer på Råsta strandväg, Huvudsta allé, Kolonnvägen och Solnavägen. Längs Enköpingsvägen, mellan Råsta strandväg och Sundbyberg, samt på Stocksundsbron har separering genom linjemålning utförts. 
	• Arbetet med genomförandet av stadens cykelplan har fortgått under året med slutförda ombyggnationer på Råsta strandväg, Huvudsta allé, Kolonnvägen och Solnavägen. Längs Enköpingsvägen, mellan Råsta strandväg och Sundbyberg, samt på Stocksundsbron har separering genom linjemålning utförts. 
	• Arbetet med genomförandet av stadens cykelplan har fortgått under året med slutförda ombyggnationer på Råsta strandväg, Huvudsta allé, Kolonnvägen och Solnavägen. Längs Enköpingsvägen, mellan Råsta strandväg och Sundbyberg, samt på Stocksundsbron har separering genom linjemålning utförts. 

	• Genomförandeprogram för cykelplanen har aktualiserats, "Aktualisering av Genomförandeprogram för Solna stads cykelplan 2021-2030" 
	• Genomförandeprogram för cykelplanen har aktualiserats, "Aktualisering av Genomförandeprogram för Solna stads cykelplan 2021-2030" 

	• Exempel på gator som under 2020 fått ny vägbeläggning är Solnavägen, Solna strandväg, Frösundaleden, Växlarevägen, Framnäsbacken och Solna strandväg. Det har även utförts asfalteringsarbeten på gång- och cykelvägar bland annat vid Alphyddevägen, Parksskolan och i Bergshamra norr om Bergshamravägen. 
	• Exempel på gator som under 2020 fått ny vägbeläggning är Solnavägen, Solna strandväg, Frösundaleden, Växlarevägen, Framnäsbacken och Solna strandväg. Det har även utförts asfalteringsarbeten på gång- och cykelvägar bland annat vid Alphyddevägen, Parksskolan och i Bergshamra norr om Bergshamravägen. 

	• LTF (Lokala Trafikföreskrifter) skrivs löpande och publiceras på RDT (Rikstäckande Databas för Trafikföreskrifter). 
	• LTF (Lokala Trafikföreskrifter) skrivs löpande och publiceras på RDT (Rikstäckande Databas för Trafikföreskrifter). 

	• Under 2020 har nya system för hantering av schakt- och TA-planetillstånd, bilflytt, vägnätsredigering och trafikföreskrifter implementerats. 
	• Under 2020 har nya system för hantering av schakt- och TA-planetillstånd, bilflytt, vägnätsredigering och trafikföreskrifter implementerats. 

	• Avtalsuppföljningen av den dagliga driften av gator och parker har fortgått med fler kontroller ute i fält. 
	• Avtalsuppföljningen av den dagliga driften av gator och parker har fortgått med fler kontroller ute i fält. 


	Därutöver bistår tekniska nämnden miljö- och byggnadsnämnden och kommunstyrelsen i arbetet med de strategiska trafikfrågorna. Det handlar exempelvis om delaktighet i detaljplanering samt planering för utbyggnaden av Mälarbanan, tunnelbanan och stombussnätet. 
	Solna ska ha ändamålsenliga, tillgängliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljö att vistas i. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	De mått som ligger till grund för att bedöma om målet är uppfyllt baseras på uppföljning av energieffektivitet samt brukarnas upplevelse av fastigheter och lokaler. Energiförbrukningen uppgick under året till 201,1 kWh/kvm på de egna lokalerna vilket är en minskning med 11,4 kWh/kvm jämfört med föregående år. Med utgångspunkt av föregående års Nöjd Kund Index-mätning har förbättringsområden identifierats och åtgärder har vidtagits. Ombudsmöten genomförs kontinuerligt med driftentreprenör för att följa upp l
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Upprustningen av Huvudstabadet blev klar inför badets öppnande i juni. 
	• Upprustningen av Huvudstabadet blev klar inför badets öppnande i juni. 
	• Upprustningen av Huvudstabadet blev klar inför badets öppnande i juni. 

	• Ett stort antal klassrum och grupprum har renoverats på Ekensbergsskolan och Skytteholmsskolan. 
	• Ett stort antal klassrum och grupprum har renoverats på Ekensbergsskolan och Skytteholmsskolan. 

	• På Ulriksdalsskolan har investeringar gjorts för att optimera ventilationen och nya klassrum har tillskapats. 
	• På Ulriksdalsskolan har investeringar gjorts för att optimera ventilationen och nya klassrum har tillskapats. 

	• Råsundaskolans ena gård har totalrenoverats och skolhälsovården har fått nya renoverade lokaler. 
	• Råsundaskolans ena gård har totalrenoverats och skolhälsovården har fått nya renoverade lokaler. 

	• Inom ramen för minskade barngrupper har omfattande renoveringar gjorts på Juvelens förskola. Även på Näckrosens förskola har insatser genomförts. 
	• Inom ramen för minskade barngrupper har omfattande renoveringar gjorts på Juvelens förskola. Även på Näckrosens förskola har insatser genomförts. 

	• På Uddens förskola och Charlottenburgs förskola har det genomförts stora renoveringar invändigt. Båda förskolorna har förutom nya ytskikt även fått helt ny ventilation. 
	• På Uddens förskola och Charlottenburgs förskola har det genomförts stora renoveringar invändigt. Båda förskolorna har förutom nya ytskikt även fått helt ny ventilation. 

	• Takrenoveringar har genomförts på bland annat följande fastigheter; Solna gymnasium, Paprikans förskola, Huvudsta ridklubb, Svedenbadet, och Huvudsta öppna förskola. 
	• Takrenoveringar har genomförts på bland annat följande fastigheter; Solna gymnasium, Paprikans förskola, Huvudsta ridklubb, Svedenbadet, och Huvudsta öppna förskola. 


	• Black Sheep, numera Fabrik 38, har fått nya renoverade lokaler i Sunnangården. 
	• Black Sheep, numera Fabrik 38, har fått nya renoverade lokaler i Sunnangården. 
	• Black Sheep, numera Fabrik 38, har fått nya renoverade lokaler i Sunnangården. 

	• Gasellens förskola och Huvudsta öppna förskola har fått ny ventilation. 
	• Gasellens förskola och Huvudsta öppna förskola har fått ny ventilation. 

	• Etablering av en ny paviljong för tio avdelningar i två våningsplan har påbörjats i nära anslutning till Paprikans förskola. 
	• Etablering av en ny paviljong för tio avdelningar i två våningsplan har påbörjats i nära anslutning till Paprikans förskola. 

	• Arbetet med tillgänglighetsinventeringen fortgår och i samband med reinvesteringar i stadens fastigheter utreds tillgänglighetsfrågorna. I samband med upprustningen av Huvudstabadet installerades en handikappramp. Bergshamra IP har fått en tillgänglighetsanpassad entré och grusvägar har asfalterats för bättre tillgänglighet. 
	• Arbetet med tillgänglighetsinventeringen fortgår och i samband med reinvesteringar i stadens fastigheter utreds tillgänglighetsfrågorna. I samband med upprustningen av Huvudstabadet installerades en handikappramp. Bergshamra IP har fått en tillgänglighetsanpassad entré och grusvägar har asfalterats för bättre tillgänglighet. 

	• Energieffektivisering är en annan del som ses över i samband med reinvesteringarna. Bland annat har samtliga fönster renoverats och taket lagts om på Berga omvårdnadsboende, fönsterbyten har skett på Skytteholmsskolan och belysningen har bytts ut i ett antal fastigheter. 
	• Energieffektivisering är en annan del som ses över i samband med reinvesteringarna. Bland annat har samtliga fönster renoverats och taket lagts om på Berga omvårdnadsboende, fönsterbyten har skett på Skytteholmsskolan och belysningen har bytts ut i ett antal fastigheter. 


	Tekniska nämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och företagare. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Kontaktcenter hanterar cirka 2 500 ärenden per månad som rör tekniska nämnden. Målet är att de ska lösa så många ärenden som möjligt redan i första kontakten med medborgaren. I år ligger lösningsgraden på 81 procent vilket är en ökning med en procentenhet jämfört med motsvarande period föregående år. 
	Andel ärenden som tekniska nämnden besvarar inom utlovad tid uppgår till 75,9 procent. 
	Solna stad har deltagit i Stockholm Business Alliances servicemätning där tekniska nämnden har deltagit inom området myndighetshandläggning. Undersökningen är upplagd enligt analysmodellen NKI (nöjdkund index) där kundnöjdhet mäts på en skala 0-100 inom olika serviceområden. NKI för markupplåtelser, som presenterades under våren 2020 och avser mätningen 2019, visade en avsevärd förbättring från 69 till 77 jämfört med förra mätningen. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Systemstöd har implementerats för att bidra till snabbare handläggningstid och lättare ge företag och privatpersoner förhandsinformation och status. 
	• Systemstöd har implementerats för att bidra till snabbare handläggningstid och lättare ge företag och privatpersoner förhandsinformation och status. 
	• Systemstöd har implementerats för att bidra till snabbare handläggningstid och lättare ge företag och privatpersoner förhandsinformation och status. 

	• Arbetet med en bättre samverkan mellan tekniska nämnden och kommunstyrelsens kommunikationsverksamhet pågår för att förbättra kommunikationen om nämndens verksamhet. 
	• Arbetet med en bättre samverkan mellan tekniska nämnden och kommunstyrelsens kommunikationsverksamhet pågår för att förbättra kommunikationen om nämndens verksamhet. 

	• Proaktiv information gällande nämndens insatser finns på stadens hemsida för att underlätta för kontaktcenter och medborgarna. 
	• Proaktiv information gällande nämndens insatser finns på stadens hemsida för att underlätta för kontaktcenter och medborgarna. 

	• Processen avseende beslut om markupplåtelse har omarbetats till att inkludera fler remissinstanser inom staden för att säkerställa ett korrekt beslut. 
	• Processen avseende beslut om markupplåtelse har omarbetats till att inkludera fler remissinstanser inom staden för att säkerställa ett korrekt beslut. 


	Kultur- och fritidsnämnden 
	Nämndmål 
	Nämndmål 
	Nämndmål 
	Nämndmål 
	Nämndmål 


	 Kultur- och fritidsnämnden ska utveckla biblioteksaktiviteter för barn och ungdomar i nära samverkan med skolan med fokus på att stimulera barn och ungdomars läslust. 
	 Kultur- och fritidsnämnden ska utveckla biblioteksaktiviteter för barn och ungdomar i nära samverkan med skolan med fokus på att stimulera barn och ungdomars läslust. 
	 Kultur- och fritidsnämnden ska utveckla biblioteksaktiviteter för barn och ungdomar i nära samverkan med skolan med fokus på att stimulera barn och ungdomars läslust. 
	Figure


	 Kultur- och fritidsnämnden ska möjliggöra för fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden växer. 
	 Kultur- och fritidsnämnden ska möjliggöra för fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden växer. 
	 Kultur- och fritidsnämnden ska möjliggöra för fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden växer. 
	Figure


	 Kultur- och fritidsnämnden ska säkerställa att lokaler och anläggningar för idrott, fritid och kultur används effektivt och utvecklas utifrån ett stadsövergripande perspektiv. 
	 Kultur- och fritidsnämnden ska säkerställa att lokaler och anläggningar för idrott, fritid och kultur används effektivt och utvecklas utifrån ett stadsövergripande perspektiv. 
	 Kultur- och fritidsnämnden ska säkerställa att lokaler och anläggningar för idrott, fritid och kultur används effektivt och utvecklas utifrån ett stadsövergripande perspektiv. 
	Figure


	 Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska utvecklas i nära samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och föreningsliv. 
	 Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska utvecklas i nära samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och föreningsliv. 
	 Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska utvecklas i nära samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och föreningsliv. 
	Figure




	Kultur- och fritidsnämnden ska utveckla biblioteksaktiviteter för barn och ungdomar i nära samverkan med skolan med fokus på att stimulera barn och ungdomars läslust. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Under pandemin har biblioteket skapat förutsättningar för måluppfyllelse genom att snabbt ställa om verksamheten. Solnas bibliotek har i perioder varit stängt för besök och alla aktiviteter i bibliotekets lokaler har varit inställda. Då 
	har biblioteksverksamheten istället förstärkt det digitala utbudet av tjänster och aktiviteter, etablerat en utlämningsservice av fysiska medier, mött solnaborna i stadsmiljön samt gjort besök på förskolor. 
	Viktiga händelser som bidragit till måluppfyllelse är: 
	• Under det första kvartalet genomfördes de planerade aktiviteterna för att väcka läslusten hos barn och unga. Resultatet var positivt men i och med pandemins utbrott avstannade möjligheten att genomföra planerade aktiviteter helt. Istället har biblioteken bland annat erbjudit temapåsar till barn, till exempel "Roligt och spännande" som föräldrar har hämtat hem från biblioteket. Föräldralediga har erbjudits bok- och bebisfilmer för att stimulera rim och ramsor för våra yngsta solnabor. Vissa sagostunder har
	• Under det första kvartalet genomfördes de planerade aktiviteterna för att väcka läslusten hos barn och unga. Resultatet var positivt men i och med pandemins utbrott avstannade möjligheten att genomföra planerade aktiviteter helt. Istället har biblioteken bland annat erbjudit temapåsar till barn, till exempel "Roligt och spännande" som föräldrar har hämtat hem från biblioteket. Föräldralediga har erbjudits bok- och bebisfilmer för att stimulera rim och ramsor för våra yngsta solnabor. Vissa sagostunder har
	• Under det första kvartalet genomfördes de planerade aktiviteterna för att väcka läslusten hos barn och unga. Resultatet var positivt men i och med pandemins utbrott avstannade möjligheten att genomföra planerade aktiviteter helt. Istället har biblioteken bland annat erbjudit temapåsar till barn, till exempel "Roligt och spännande" som föräldrar har hämtat hem från biblioteket. Föräldralediga har erbjudits bok- och bebisfilmer för att stimulera rim och ramsor för våra yngsta solnabor. Vissa sagostunder har

	• Biblioteket deltog också i "Sommarhäng" på Hagalunds torg med läsfrämjande aktiviteter. Biblioteket deltog även i "Hemestervagnen" som arrangerade sommarlovskul för unga genom Vasalunds IF. 
	• Biblioteket deltog också i "Sommarhäng" på Hagalunds torg med läsfrämjande aktiviteter. Biblioteket deltog även i "Hemestervagnen" som arrangerade sommarlovskul för unga genom Vasalunds IF. 

	• Under hösten genomfördes en riktad satsning till samtliga förskolor i Solna. De förskolor som deltagit har fått stöd av biblioteket i att skapa en attraktiv läshörna på förskolan och fått ett antal böcker. De har även fått besök av en bibliotekarie som presenterar de utvalda böckerna. En viktig del i projektet är att barnen involveras och görs delaktiga, till exempel genom att läshörnan inreds på en höjd där barnen själva kan nå böckerna de vill läsa. 
	• Under hösten genomfördes en riktad satsning till samtliga förskolor i Solna. De förskolor som deltagit har fått stöd av biblioteket i att skapa en attraktiv läshörna på förskolan och fått ett antal böcker. De har även fått besök av en bibliotekarie som presenterar de utvalda böckerna. En viktig del i projektet är att barnen involveras och görs delaktiga, till exempel genom att läshörnan inreds på en höjd där barnen själva kan nå böckerna de vill läsa. 


	Kultur- och fritidsnämnden ska möjliggöra för fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med att staden växer. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Nämnden har i huvudsak erbjudit den planerade verksamheten även under pandemin. Några aktiviteter har dock ställts in utifrån Folkhälsomyndighetens rekommendationer såsom dansen på Kulturskolan, cuper och träningsläger inom idrotten och ishallarna har hållit stängt under sommaren. I december var ishallarna och fritidsgårdarna stängda i enlighet med Smittskyddsläkarens rekommendationer. Fritidsverksamheten övergick istället till digitala möten med ungdomarna. 
	Viktiga händelser som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Fritidsverksamheten har erbjudit ett varierat utbud av aktiviteter såsom skidresa, kanotläger med övernattning, läxläsning och nattfotboll. Besöken på fritidsverksamhetens mötesplatser ökade under början på året, men sjönk sedan under hösten. Orsaken till att besöken sjönk är främst relaterat till den pågående pandemin. Det berodde dels på att det infördes ett maximalt antal samtidiga deltagare i lokalerna på 20 personer, dels på att verksamheten var mer begränsad i sitt utbud under hösten för att sedan s
	• Fritidsverksamheten har erbjudit ett varierat utbud av aktiviteter såsom skidresa, kanotläger med övernattning, läxläsning och nattfotboll. Besöken på fritidsverksamhetens mötesplatser ökade under början på året, men sjönk sedan under hösten. Orsaken till att besöken sjönk är främst relaterat till den pågående pandemin. Det berodde dels på att det infördes ett maximalt antal samtidiga deltagare i lokalerna på 20 personer, dels på att verksamheten var mer begränsad i sitt utbud under hösten för att sedan s
	• Fritidsverksamheten har erbjudit ett varierat utbud av aktiviteter såsom skidresa, kanotläger med övernattning, läxläsning och nattfotboll. Besöken på fritidsverksamhetens mötesplatser ökade under början på året, men sjönk sedan under hösten. Orsaken till att besöken sjönk är främst relaterat till den pågående pandemin. Det berodde dels på att det infördes ett maximalt antal samtidiga deltagare i lokalerna på 20 personer, dels på att verksamheten var mer begränsad i sitt utbud under hösten för att sedan s

	• Verksamheten benämnd ”Black Sheep” flyttade till nya lokaler i Hagalund under senhösten och döptes då om till ”Fabrik 38”. Under höstens första månader var verksamheten tillfälligt lokaliserad till Skytteholmsparken och under denna tid erbjöds också någon form av veckovis utflykt med buss, till exempel laserdome eller bowling. Vid dessa utflykter deltog i genomsnitt 30 ungdomar från olika delar av Solna. 
	• Verksamheten benämnd ”Black Sheep” flyttade till nya lokaler i Hagalund under senhösten och döptes då om till ”Fabrik 38”. Under höstens första månader var verksamheten tillfälligt lokaliserad till Skytteholmsparken och under denna tid erbjöds också någon form av veckovis utflykt med buss, till exempel laserdome eller bowling. Vid dessa utflykter deltog i genomsnitt 30 ungdomar från olika delar av Solna. 

	• Under sommaren har staden med hjälp av Vasalunds IF arrangerat nattvandringar samt haft en mobil fritidsverksamhet, den så kallade "Hemestervagnen" som ställdes upp på olika platser i Solna. Hemestervagnen var utrustad med bland annat basketkorgar, minipitch för fotboll, cirkusväska med diabolo, jongleringskäglor och devil sticks, bowling och enhjuling. Biblioteket fanns också på plats vissa dagar med aktiviteter som Black Out Poetry, Book crossing och Shared reading. 
	• Under sommaren har staden med hjälp av Vasalunds IF arrangerat nattvandringar samt haft en mobil fritidsverksamhet, den så kallade "Hemestervagnen" som ställdes upp på olika platser i Solna. Hemestervagnen var utrustad med bland annat basketkorgar, minipitch för fotboll, cirkusväska med diabolo, jongleringskäglor och devil sticks, bowling och enhjuling. Biblioteket fanns också på plats vissa dagar med aktiviteter som Black Out Poetry, Book crossing och Shared reading. 

	• Antalet deltagare i kulturskolans verksamhet har ökat under perioden jämfört med samma period föregående år. 
	• Antalet deltagare i kulturskolans verksamhet har ökat under perioden jämfört med samma period föregående år. 

	• Solnas kulturskola och ytterligare sex andra kulturskolor driver ett projekt för att utveckla ungdomars möjlighet till ökad rörlighet mellan kommunerna. Statens kulturråd delfinansierar projektet. 
	• Solnas kulturskola och ytterligare sex andra kulturskolor driver ett projekt för att utveckla ungdomars möjlighet till ökad rörlighet mellan kommunerna. Statens kulturråd delfinansierar projektet. 

	• Ett utökat digitalt utbud har erbjudits förskolor och skolor, till exempel skolbio i klassrum. Skapande skola har genomförts med viss påverkan. Förskolor och skolor har bjudits in att bidra till kulturprojekt för äldre till exempel gestaltningsprojektet "Glädjepark" på tre äldreboenden och "Radio Ankaret" med seniorträffar. 
	• Ett utökat digitalt utbud har erbjudits förskolor och skolor, till exempel skolbio i klassrum. Skapande skola har genomförts med viss påverkan. Förskolor och skolor har bjudits in att bidra till kulturprojekt för äldre till exempel gestaltningsprojektet "Glädjepark" på tre äldreboenden och "Radio Ankaret" med seniorträffar. 

	• Aktiviteter för unga på Hagalunds torg har genomförts i samarbete med stiftelsen "Ett tryggare Sverige", 
	• Aktiviteter för unga på Hagalunds torg har genomförts i samarbete med stiftelsen "Ett tryggare Sverige", 


	ambulerande kulturmiljövärdar och biblioteket. Även kulturskolan har haft konserter på Hagalunds torg i samarbete med lokalt föreningsliv. 
	ambulerande kulturmiljövärdar och biblioteket. Även kulturskolan har haft konserter på Hagalunds torg i samarbete med lokalt föreningsliv. 
	ambulerande kulturmiljövärdar och biblioteket. Även kulturskolan har haft konserter på Hagalunds torg i samarbete med lokalt föreningsliv. 


	Kultur- och fritidsnämnden ska säkerställa att lokaler och anläggningar för idrott, fritid och kultur används effektivt och utvecklas utifrån ett stadsövergripande perspektiv. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts genom beskrivning av genomförda aktiviteter. 
	Viktiga händelser som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• En översyn har påbörjat av lokalbokningen i syfte att uppnå enklare hantering och därmed bättre nyttjande. 
	• En översyn har påbörjat av lokalbokningen i syfte att uppnå enklare hantering och därmed bättre nyttjande. 
	• En översyn har påbörjat av lokalbokningen i syfte att uppnå enklare hantering och därmed bättre nyttjande. 

	• Nämnden har möjliggjort för föreningslivet att boka lokaler för föreningssammankomster i staden. Det finns både större och mindre lokaler att boka i olika delar av Solna genom befintligt bokningssystem. 
	• Nämnden har möjliggjort för föreningslivet att boka lokaler för föreningssammankomster i staden. Det finns både större och mindre lokaler att boka i olika delar av Solna genom befintligt bokningssystem. 

	• Ytan på de administrativa lokalerna i stadshuset har minskat. 
	• Ytan på de administrativa lokalerna i stadshuset har minskat. 

	• Museet har haft stängt för ordinarie verksamhet till följd av pandemin och istället varit bas för produktion av skyddsutrustning. 
	• Museet har haft stängt för ordinarie verksamhet till följd av pandemin och istället varit bas för produktion av skyddsutrustning. 

	• Under hösten öppnade en ny mötesplats för äldre ungdomar (16-19 år) i Hagalund. Mötesplatsen fick namnet Fabrik 38 och där är musik och film väsentliga inslag i verksamheten. 
	• Under hösten öppnade en ny mötesplats för äldre ungdomar (16-19 år) i Hagalund. Mötesplatsen fick namnet Fabrik 38 och där är musik och film väsentliga inslag i verksamheten. 

	• Arbetet pågår med den nya idrottsplatsen i Järvastaden och den nya simhallen vid Arenastaden. 
	• Arbetet pågår med den nya idrottsplatsen i Järvastaden och den nya simhallen vid Arenastaden. 

	• Upprustning av Bergshamra IP inleddes under hösten och är färdigt under kvartal 1, 2021. Det innebär till exempel att idrottsplatsen får en ny tillgänglighetsanpassad publikentré, granulatfällor och förbättrade ytor för friidrott, som kulstötning och stavhopp. Även bättre placerade omklädningsrum, nya ytor för föreningar att sitta och arbeta på samt nya toaletter iordningställs. 
	• Upprustning av Bergshamra IP inleddes under hösten och är färdigt under kvartal 1, 2021. Det innebär till exempel att idrottsplatsen får en ny tillgänglighetsanpassad publikentré, granulatfällor och förbättrade ytor för friidrott, som kulstötning och stavhopp. Även bättre placerade omklädningsrum, nya ytor för föreningar att sitta och arbeta på samt nya toaletter iordningställs. 

	• Fotbollsplaner har utrustats med borststationer och sidoskydd för att minska spridningen av gummigranulat samt slutfört insättning av silar till dagvattenbrunnar. Verksamheten har också arbetat med informationsinsatser för att få till stånd den beteendeförändring som krävs för att minska spridningen av granulat. 
	• Fotbollsplaner har utrustats med borststationer och sidoskydd för att minska spridningen av gummigranulat samt slutfört insättning av silar till dagvattenbrunnar. Verksamheten har också arbetat med informationsinsatser för att få till stånd den beteendeförändring som krävs för att minska spridningen av granulat. 

	• En testanläggning har byggts på Råstasjöns IP som kommer att testa olika alternativa konstgräsmaterial parallellt. Projektet drivs tillsammans med Stockholms Fotbollförbund. Testanläggningen består av fyra fotbollsplaner som anläggs med fossilfria och naturliga alternativ till ifyllnadsmaterial. Testbäddarna kommer att vara klara för att börja spela på under våren 2021. 
	• En testanläggning har byggts på Råstasjöns IP som kommer att testa olika alternativa konstgräsmaterial parallellt. Projektet drivs tillsammans med Stockholms Fotbollförbund. Testanläggningen består av fyra fotbollsplaner som anläggs med fossilfria och naturliga alternativ till ifyllnadsmaterial. Testbäddarna kommer att vara klara för att börja spela på under våren 2021. 


	Kultur- och fritidsnämndens verksamheter ska utvecklas i nära samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och föreningsliv. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Nämnden har utvecklat samarbetet med flertalet aktörer inom Solnas kultur-, idrotts- och föreningsliv. Som en följd av pandemin och de krav som den har ställt på staden har under året nya samarbeten utvecklats med Solnas kultur-, idrotts- och föreningsliv. 
	Viktiga händelser som bidragit till måluppfyllelse är: 
	• För att möta att fler solnabor förväntades ”hemestra” under sommaren har staden med hjälp av Vasalunds IF haft en mobil fritidsverksamhet den så kallade "Hemestervagnen" som ställdes upp på olika platser i Solna. Biblioteket fanns också på plats vissa dagar med aktiviteter. 
	• För att möta att fler solnabor förväntades ”hemestra” under sommaren har staden med hjälp av Vasalunds IF haft en mobil fritidsverksamhet den så kallade "Hemestervagnen" som ställdes upp på olika platser i Solna. Biblioteket fanns också på plats vissa dagar med aktiviteter. 
	• För att möta att fler solnabor förväntades ”hemestra” under sommaren har staden med hjälp av Vasalunds IF haft en mobil fritidsverksamhet den så kallade "Hemestervagnen" som ställdes upp på olika platser i Solna. Biblioteket fanns också på plats vissa dagar med aktiviteter. 

	• Under sommaren inledde staden ett samarbete med Vasalunds IF kring nattvandring. Konceptet fortlöpte under hösten med en förlängning under våren 2021. Andra föreningar som är intresserade av att göra en insats vänder sig till Vasalunds IF, som koordinerar nattvandringen. Insatsen sker i nära samarbete med såväl polisen som socialtjänsten. 
	• Under sommaren inledde staden ett samarbete med Vasalunds IF kring nattvandring. Konceptet fortlöpte under hösten med en förlängning under våren 2021. Andra föreningar som är intresserade av att göra en insats vänder sig till Vasalunds IF, som koordinerar nattvandringen. Insatsen sker i nära samarbete med såväl polisen som socialtjänsten. 

	• AIK fotboll har arrangerat spontanidrott i Bagartorp sista sommarlovsveckan. 
	• AIK fotboll har arrangerat spontanidrott i Bagartorp sista sommarlovsveckan. 

	• Pensionärsföreningar, Röda korset och Svenska kyrkan har bidragit med att stötta äldre i Solna under pandemin. 
	• Pensionärsföreningar, Röda korset och Svenska kyrkan har bidragit med att stötta äldre i Solna under pandemin. 

	• Nationaldagsfirandet med "Operan i Haga - hemifrån" genomfördes med digital konsert 6 juni i samarbete med Kungliga Operan och Ståthållarämbetet. 
	• Nationaldagsfirandet med "Operan i Haga - hemifrån" genomfördes med digital konsert 6 juni i samarbete med Kungliga Operan och Ståthållarämbetet. 

	• Produktion av närradioprogram för seniorer har skett i samarbete med omvårdnadsnämnden, volontärer 
	• Produktion av närradioprogram för seniorer har skett i samarbete med omvårdnadsnämnden, volontärer 


	och föreningar. 
	och föreningar. 
	och föreningar. 

	• För att stärka trygghetsarbetet har en överenskommelse med AIK brottning gjorts. Föreningen använder grannstödsbilen och åker mellan stadens mötesplatser. 
	• För att stärka trygghetsarbetet har en överenskommelse med AIK brottning gjorts. Föreningen använder grannstödsbilen och åker mellan stadens mötesplatser. 
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	Nämndmål 


	 Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev är väl förberedd för vidare studier eller yrkeslivet. 
	 Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev är väl förberedd för vidare studier eller yrkeslivet. 
	 Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev är väl förberedd för vidare studier eller yrkeslivet. 
	Figure


	 Utbildningen ska vara tillgänglig och anpassas efter alla elevers förutsättningar. 
	 Utbildningen ska vara tillgänglig och anpassas efter alla elevers förutsättningar. 
	 Utbildningen ska vara tillgänglig och anpassas efter alla elevers förutsättningar. 
	Figure




	Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev är väl förberedd för vidare studier eller yrkeslivet. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Vårterminens arbete i skolan präglades av den pågående pandemin. Trots pandemin ligger kunskapsresultaten på samma eller högre nivåer jämfört med 2019. Meritvärdet i årskurs 9 och andelen elever som uppnår kunskapskraven i alla ämnen ligger på samma nivåer som föregående år medan andelen elever som är behöriga till ett yrkesförberedande program på gymnasiet har ökat från 88 procent till 90,2 procent. Enligt den preliminära officiella statistiken är 85,3 procent av årskurs 9 i riket behöriga till yrkesförber
	De nationella proven ställdes in av Skolverket på grund av den pågående pandemin. De nationella proven i svenska hann dock genomföras i både årskurs 6 och årskurs 9. I skolornas kvalitetsredovisningar från läsåret framgår att den tid som lärarna har fått med eleverna istället för att genomföra nationella prov har lett till den ökade behörigheten till yrkesförberedande program på gymnasiet. I december ställde Skolverket in de nationella proven in för läsåret 20/21 på grund av pandemin för att ta hänsyn till 
	Höstens resultat på screening i förskoleklass visar på ett bättre resultat än föregående år.  En framgångsfaktor kan vara läslyftet som genomförts i förskolan och som är ett arbete som flera förskolor har fortsatt på egen hand även efter att projektet avslutats. 
	Arbetet med att skapa "Pedagogen Solna - centrum för professionsutveckling och kollegialt lärande" kom igång under våren. I och med den pågående pandemin fick det en extra skjuts då behovet av utbildningar i digitala verktyg riktade till lärarna blev akut. Ett behov uppstod också av att ge lärarna kunskaper om distans/fjärrundervisning utifrån den senaste forskningen. Ett nytt koncept där lärarna fick ta del av forskning genom en film och därefter ha en gemensam diskussion i Teams tog form. Konceptet har ut
	För att möjliggöra tillgängligheten på alla utbildningar som produceras uppstod behovet av ett Learning Management System (LMS). En stadsövergripande förstudie genomfördes under våren inom ramen för Digitalt Medarbetarskap och under hösten skedde en upphandling. Ett LMS möjliggör att samla alla utbildningar på en plattform för att tillgängliggöra utbildningarna för till exempel nya medarbetare. 
	Under våren genomfördes en stor genomlysning av lärares arbetstid. I undersökningen framkom bland annat att det behövs tydligare roller och ansvar i skolan till exempel gällande mentorsrollen. Lärare spenderar en hel del tid på mentorsuppdraget samt på att anpassa undervisningen utifrån alla elevers förutsättningar. Under våren arbetade därför rektorsgruppen med att ta fram tydliga beskrivningar av arbetslagsledarrollen och förstelärarrollen som är mer specifika. Även ett arbete kring mentorsrollen har geno
	Arbetet med att förbättra det systematiska kvalitetsarbetet fortlöper enligt plan. Uppföljningen av elevernas resultat har varit extra viktig under våren med den pågående pandemin så att inga elever ska riskera att falla mellan stolarna. Under vårterminens uppföljningar har förvaltningen tillsammans med rektorerna arbetat med att förbättra lärarnas analyser av den egna undervisningen. Arbetet fortsatte under höstterminen och det har skett en tydlig skiftning i lärares analyser av sin egen undervisning, från
	Höstterminen 2019 implementerades ett nytt resursplaneringssystem för stadens grundskolor och under våren skedde ett intensivt arbete där förvaltningen stöttat rektorerna i resursplaneringen. Det har varit en samlad insats med deltagare från respektive skolledning, representanter för ekonomi och HR samt förvaltningsledningen. Den samlade kompetensen har tillsammans kunnat stötta rektorerna i deras arbete. Arbetet med att följa upp resursplaneringen har fortsatt under hösten. 
	Under våren arbetade barn- och utbildningsförvaltningens ledningsgrupp med att förbättra det systematiska kvalitetsarbetet tillsammans med högskolan i Dalarna inom ramen för "Samverkan för bästa skola". Fokus för arbetet har varit att skapa en modell för hur processer ska drivas systematiskt. Arbetet fortsätter under hösten med fokus på arbete tillsammans med skolchef och rektorsgruppen. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Kontinuerlig uppföljning av elevernas resultat 
	• Kontinuerlig uppföljning av elevernas resultat 
	• Kontinuerlig uppföljning av elevernas resultat 

	• Lovskola på respektive skola istället för en sammanslagen lovskola för alla stadens skolor.   
	• Lovskola på respektive skola istället för en sammanslagen lovskola för alla stadens skolor.   

	• Gemensam kompetensutveckling i tillgängligt lärande. 
	• Gemensam kompetensutveckling i tillgängligt lärande. 


	Utbildningen ska vara tillgänglig och anpassas efter alla elevers förutsättningar. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Svarsfrekvensen i årets brukarundersökning är lägre en vanligt.  Undersökningen genomfördes mitt i den mest intensiva Covid-19-perioden under våren. Tabellen visar svarsfrekvensen vid de senaste två undersökningarna. 
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	Vårdnadshavare årskurs 3: 
	Vårdnadshavare årskurs 3: 
	Vårdnadshavare årskurs 3: 
	Vårdnadshavare årskurs 3: 

	53 % 
	53 % 

	77 % 
	77 % 


	Vårdnadshavare årskurs 5: 
	Vårdnadshavare årskurs 5: 
	Vårdnadshavare årskurs 5: 

	48 % 
	48 % 

	63 % 
	63 % 


	Vårdnadshavare årskurs 8: 
	Vårdnadshavare årskurs 8: 
	Vårdnadshavare årskurs 8: 

	46 % 
	46 % 

	69 % 
	69 % 


	Elever årskurs 3: 
	Elever årskurs 3: 
	Elever årskurs 3: 

	50 % 
	50 % 

	56 % 
	56 % 


	Elever årskurs 5: 
	Elever årskurs 5: 
	Elever årskurs 5: 

	38 % 
	38 % 

	54 % 
	54 % 


	Elever årskurs 8: 
	Elever årskurs 8: 
	Elever årskurs 8: 

	43 % 
	43 % 

	55 % 
	55 % 




	Andelen elever som känner sig trygga i Solnas kommunala skolor är i 2020 års brukarundersökning 85 procent. Tryggast känner sig eleverna i årskurs 3 med 89 procent medan det är 81 procent av eleverna i årskurs 5 som känner sig trygga, vilket är samma resultat som vid mätningen 2018. I Friendsenkäten i november svarade närmare 80 procent av eleverna i årskurs 3–6 och 85 procent i årskurs 6–9 uppger att de känner sig trygga på sin skola, vilket är en liten ökning från första mätningen. 
	Under våren fick barn- och utbildningsförvaltningens ledningsgrupp samt berörda utredare en genomgång av det kommunövergripande resultatet på Friendsenkäten. Under hösten gjordes en utvärdering av samarbetet med Friends.  Resultatet blev att grundskolorna fortsätter med Friendsenkäten även läsåret 20/21, eftersom den ger skolorna en heltäckande och över tid jämförbar bild av trygghetsarbetet. 
	Resultatet i rapporten visar att den stora majoriteten av eleverna i Solna stad trivs i sina respektive skolor. Många skolledare och elever vittnar om flertalet situationer i skolan där enskilda vuxna eller hela arbetslag gjort fantastiska insatser för tryggheten på skolan. Övervägande del av eleverna har högt förtroende för sina mentorer och/eller andra vuxna i skolan samt vet hur och till vem de kan vända sig för stöd, hjälp eller bara prata en stund. 
	I jämförelse med fjolårets kartläggning minskar antalet utsatta elever, både gällande upplevelsen av kränkningar och likväl upplevelsen av mobbing. Skillnaden går från att 8,6 procent av eleverna 2018/2019 upplevde sig mobbade till att det nu 2019/2020 är 6,8 procent. Minskningen i Solna stad sker samtidigt som mobbningen generellt i landet ökar. 
	Särskilt viktigt är att trygghetsarbetet införlivas i det systematiska kvalitetsarbetet. Skolan ska kontinuerligt kartlägga, analysera, planera och utveckla sitt arbete. 
	Cirka 85 elever i Solna stads kommunala grundskolor går idag hel- eller deltid i en särskild undervisningsgrupp.  Många av dessa elever deltar i sina ordinarie klasser under praktisk-estetiska ämnen. Under hösten fortsatte ett arbete med att utveckla undervisningen i syfte att göra den så tillgänglig som möjligt för alla elever. 
	Barn- och utbildningsförvaltningen såg under vårterminen över behovet av särskilda undervisningsgrupper och planerar för att skapa ett antal kommunövergripande särskilda undervisningsgrupper kopplade till de kommunala grundskolorna. Ulriksdal/Bergshamra är först ut med att ha två kommunövergripande grupper för elever i området. Under hösten påbörjades en kartläggning av hur kringliggande kommuner arbetar med särskilda undervisningsgrupper samt hur våra egna skolor organiserar verksamheten för barn i behov a
	Förvaltningen har under våren anställt en specialpedagog som arbetar centralt. I höst har ett specialpedagogiskt nätverk startat igen med fokus på det förebyggande och hälsofrämjande arbetet. Bland annat har gruppen sett över alla blanketter som finns inom området samt implementerat ProRenata, ett digitalt verktyg som ska underlätta och effektivisera det förebyggande elevhälsoarbetet. 
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	 Kvaliteten och tryggheten i förskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hög. 
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	 Kvaliteten och tryggheten i förskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hög. 
	Figure
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	Figure




	Kvaliteten och tryggheten i förskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hög. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	För att förbättra den strukturella kvaliteten i förskolan genomfördes en organisationsförändring under våren, där tio förskoleområden blev fyra. Denna förändring ska leda till bättre förutsättningar med samordningsvinster i lokaler och pedagoger samt skapa en ökad likvärdighet mellan Solna stads kommunala förskolor. Organisationen ska möjliggöra för rektor att på ett bättre sätt kunna bedriva det pedagogiska ledarskapet då organisationen är uppbyggd likvärdig i alla områden med biträdande rektorer som tills
	Processkvaliteten i förskolan är under 2020 kopplad till utvecklingen av undervisningen med hjälp av digitala verktyg inom ramen för ESF-projektet "Digitalt medarbetarskap". Varje förskola har sedan egna utvecklingsområden specifika för sin förskola där de under året arbetar med processkvaliteten. Många förskolor har ett stort fokus på språkutvecklande arbete samt att fortsätta arbeta med Alla Barn i Centrum (ABC) i verksamheten.  ABC är ett forskningsbaserat arbetssätt i hur pedagoger ska bemöta barn på et
	Höstens resultat på screening i förskoleklass visar på ett bättre resultat än föregående år. En framgångsfaktor kan vara läslyftet som genomförts i förskolan och som är ett arbete som flera förskolor har fortsatt på egen hand även efter att projektet avslutats. 
	På frågan "Mitt barn känner sig tryggt i förskolan" svarar 94 procent av vårdnadshavarna i förskolan att de instämmer. Det är en förbättring med 4 procentenheter jämfört med 2019. Ett systematiskt arbete med ABC är en av de bidragande orsakerna. 
	Digitalt medarbetarskap som finansieras av Europeiska socialfonden (ESF) pågick till och med mars enligt plan. På grund av den pågående pandemin pausades kompetensutvecklingen tillsammans med medarbetarna till förmån för att utvidgas även till grundskolans verksamhet där fokus ligger på att utbilda lärare i att genomföra undervisning via digitala verktyg. I mars, togs efter upphandling, beslut om att införa Infomentor som lärportal i förskolan. Under våren pågick planering och teknisk uppsättning samt utbil
	I samband med införandet har en del svårigheter uppkommit bland annat med inloggning för vårdnadshavare. Projektgruppen arbetar intensivt för att hitta lösningar och kunna stötta både förskolorna och vårdnadshavare för att ge dem tillgång till lärportalen. 
	För att kunna skapa "Pedagogen Solna" har behovet av en plattform att samla alla utbildningar på uppstått. Under våren gjorde IT-avdelningen en förstudie av ett LMS (Learning management system) och under hösten gjordes en upphandling av ett system. Upphandlingen leds av stadsledningsförvaltningen. 
	Arbetet med att förbättra det systematiska kvalitetsarbetet och att skapa årshjul tillsammans med rektorsgruppen fortsätter som planerat. 
	Vårdnadshavarna är nöjda med förskolan och den pedagogiska omsorgen. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	I årets brukarundersökning ökade Nöjdkundindex för Solna stads kommunala förskolor från 67 till 71, där 100 är det högsta värdet. I brukarundersökningen ställs frågor inom fyra övergripande områden: Utveckling och lärande, Normer och värden, Förskola och hem samt Nöjdkundindex. 
	Solna stads kommunala förskolor har sammanlagt förbättras sig inom alla dessa fyra områden. Framför allt har en 
	förbättring skett gällande arbetsron på förskolan, vårdnadshavares inflytande i förskolans verksamhet, att det enskilda barnets tankar och idéer tas tillvara, att det enskilda barnets lärande dokumenteras och följs upp samt informationen om verksamhetens mål. En framgångsfaktor i det förbättrade resultatet är arbetet med ökad likvärdighet mellan de kommunala förskolorna lett av skolchefen. 
	I mars togs, efter upphandling, beslut om att införa Infomentor som lärportal i förskolan. Under våren skedde planering och teknisk uppsättning av systemet samt utbildning till förskolornas rektorer och superanvändare på varje förskola genomfördes. Under hösten genomfördes en implementering och utbildning för alla medarbetare i förskolan. 
	I samband med införandet har en del svårigheter uppkommit bland annat med inloggning för vårdnadshavare. Projektgruppen arbetar intensivt för att hitta lösningar och kunna stötta både förskolorna och vårdnadshavare för att ge dem tillgång till lärportalen. 
	Under hösten har alla pedagoger i förskolan fått utbildning i hur de kan dokumentera barnens lärande i lärportalen samt ge vårdnadshavare kontinuerlig information om barnets dag på förskolan i syfte att förbättra informationen om det enskilda barnets utveckling och lärande samt information om verksamheten. 
	På grund av den pågående pandemin har utvecklingsarbetet gällande Öppna förskolan pausats då verksamheten har varit tvungen att stänga i långa perioder. 
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	 Kompetensnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att uppnå egen försörjning. 
	 Kompetensnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att uppnå egen försörjning. 
	 Kompetensnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att uppnå egen försörjning. 
	Figure


	 Andelen solnabor som slutfört sina studier inom vuxenutbildningen med godkänt betyg ska ligga på en hög nivå. 
	 Andelen solnabor som slutfört sina studier inom vuxenutbildningen med godkänt betyg ska ligga på en hög nivå. 
	 Andelen solnabor som slutfört sina studier inom vuxenutbildningen med godkänt betyg ska ligga på en hög nivå. 
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	 Kompetensnämnden ska säkerställa att nyanlända ges goda förutsättningar för att starta sina nya liv. 
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	Kompetensnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att uppnå egen försörjning. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Under 2020 har 65 procent av Solnamodellens deltagare och 83 procent av deltagarna i Solnamodellen nyanlända gått vidare till arbete eller utbildning. Nämnden har erbjudit 358 sommarjobb/feriepraktikplatser. Utöver dessa har 21 nyanlända och 12 långtidsarbetslösa personer, totalt 33 personer, pågående extratjänster. 
	Arbetslösheten totalt i Solna i december var 6,6 procent vilket är 1,9 procentenheter högre jämfört med december 2019, men är lägre jämfört med både Stockholms län (8,4 %) och riket (8,8 %). Arbetslösheten bland ungdomar 18-24 år, har ökat från 5,0 procent i Solna december 2019 till 7,2 procent december 2020, men är fortsatt lägre jämfört med Stockholms län (9,7 %) och riket (11,8 %). Arbetslösheten bland utrikesfödda i Solna har ökat 2,2 procentenheter till 10,9 procent, vilket är lägre jämfört med Stockho
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Systematiskt arbete med att få solnabor att gå från bidrag till egen försörjning via coaching, arbete, studier eller eget företagande. 
	• Systematiskt arbete med att få solnabor att gå från bidrag till egen försörjning via coaching, arbete, studier eller eget företagande. 
	• Systematiskt arbete med att få solnabor att gå från bidrag till egen försörjning via coaching, arbete, studier eller eget företagande. 

	• Utvidgning och utveckling av yrkesutbildningsutbud som tillgodoser regionens kompetensförsörjning samt påskyndar arbetsmarknadsetablering och integration av utrikes födda. 
	• Utvidgning och utveckling av yrkesutbildningsutbud som tillgodoser regionens kompetensförsörjning samt påskyndar arbetsmarknadsetablering och integration av utrikes födda. 

	• Aktiviteter som utvecklar samarbetet med Arbetsförmedlingen som till exempel DUA-överenskommelsen och Solnamodellen nyanlända. 
	• Aktiviteter som utvecklar samarbetet med Arbetsförmedlingen som till exempel DUA-överenskommelsen och Solnamodellen nyanlända. 

	• Aktiviteter som rustar unga för arbetsmarknaden så som sommarjobb/ feriepraktik, jobbsökarinformation, sommarentreprenör, UF-draknäste. 
	• Aktiviteter som rustar unga för arbetsmarknaden så som sommarjobb/ feriepraktik, jobbsökarinformation, sommarentreprenör, UF-draknäste. 

	• Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata arbetsgivare. 
	• Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata arbetsgivare. 

	• Stadens olika verksamheter som anställer arbetssökande solnabor. 
	• Stadens olika verksamheter som anställer arbetssökande solnabor. 


	Andelen solnabor som slutfört sina studier inom vuxenutbildningen med godkänt betyg ska ligga på en hög nivå. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Totalt hade Solna 9 182 kursdeltagare inom vuxenutbildningen 2020, vilket är en ökning med 166 kursdeltagare jämfört med 2019. En minskning av kursdeltagare har dock skett inom SFI. Det beror dels på att antalet nyanlända minskade på grund av pandemin, dels på att vissa elever gjort avbrott på grund av flytt från kommunen samt på grund av att man upplevt att studier inom SFI varit för svårt på distans. 
	Andelen elever som uppnår målen utifrån sin studieplan med lägst betyget E har ökat med 2 procentenheter jämfört med föregående år till 86 procent, vilket är ett högt resultat och i linje med senaste årens utfall. 
	Vuxenutbildningen genomförs av 35 auktoriserade utbildningsanordnare. 
	De planerade prioriterade aktiviteterna har genomförts med någon mindre avvikelse då vuxenutbildningen som många andra verksamheter genom pandemin har fått ändra arbetssätt. Att stötta utbildningsanordnarna i utmaningarna som har tillkommit är ett arbete som troligtvis kommer att fortsätta en tid. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• arbetet med att utveckla metoder för resultat- och kvalitetsuppföljning av Solnas kommunala vuxenutbildning 
	• arbetet med att utveckla metoder för resultat- och kvalitetsuppföljning av Solnas kommunala vuxenutbildning 
	• arbetet med att utveckla metoder för resultat- och kvalitetsuppföljning av Solnas kommunala vuxenutbildning 

	• utveckling av samverkan inom Vux Norrort för en ökad samsyn kring rutiner och avtalsuppföljning. 
	• utveckling av samverkan inom Vux Norrort för en ökad samsyn kring rutiner och avtalsuppföljning. 

	• regelbundna dialogmöten och verksamhetsbesök hos auktoriserade anordnare. 
	• regelbundna dialogmöten och verksamhetsbesök hos auktoriserade anordnare. 

	• arbetet med att öka automatiseringen av administrativa processer genom kravspecifikation till ett nytt administrativt verktyg för vuxenutbildningen där processer frigör resurser som möjliggör ytterligare stöd till Solnaborna. 
	• arbetet med att öka automatiseringen av administrativa processer genom kravspecifikation till ett nytt administrativt verktyg för vuxenutbildningen där processer frigör resurser som möjliggör ytterligare stöd till Solnaborna. 


	Kompetensnämnden ska säkerställa att nyanlända ges goda förutsättningar för att starta sina nya liv. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Enligt Bosättningslagen och Migrationsverkets planering skulle Solna ta emot 105 nyanlända under 2020. Antalet nyanlända som har erhållit bostad och praktiskt stöd under året uppgår till 71 personer, varav 46 har varit kvotflyktingar. Förklaringen till det lägre utfallet är den pågående pandemin. 
	I april beslutade Migrationsverket att skjuta upp all överföring av kvotflyktingar till Sverige. Under augusti överfördes kvotflyktingar till ett fåtal kommuner för att pröva vilka rutiner som fungerar under den pågående pandemin. Från och med oktober anvisades kvotflyktingar till hela Sverige igen. Även antalet asylsökande som sökt sig till Sverige har minskat, vilket har medfört att färre nyanlända som bott på Migrationsverkets anläggningsboenden och fått uppehållstillstånd har anvisats till Solna. Alla s
	Allt stöd som har varit möjligt att ge på distans har ställts om och de gruppaktiviteter som tidigare hållits, som exempelvis stöd i bostadssökning eller drop-in för frågor, sker antingen individuellt eller per telefon. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Under mars har enheten kontaktat alla nyanlända som bosatts i Solna och informerat på hemspråk om Folkhälsomyndighetens rekommendationer kring den pågående pandemin. 
	• Under mars har enheten kontaktat alla nyanlända som bosatts i Solna och informerat på hemspråk om Folkhälsomyndighetens rekommendationer kring den pågående pandemin. 
	• Under mars har enheten kontaktat alla nyanlända som bosatts i Solna och informerat på hemspråk om Folkhälsomyndighetens rekommendationer kring den pågående pandemin. 

	• Tydligare rutiner kring kvotflyktingmottagandet har utformats.  
	• Tydligare rutiner kring kvotflyktingmottagandet har utformats.  

	• Kontinuerliga samarbetsmöten med Signalisten avseende de tillfälliga bostäderna för nyanlända bidrar till en väl fungerande verksamhet. 
	• Kontinuerliga samarbetsmöten med Signalisten avseende de tillfälliga bostäderna för nyanlända bidrar till en väl fungerande verksamhet. 

	• Stödet för bostadssökning har utvecklats så att de nyanlända kan hitta nytt boende efter de två år som de fått kontrakt i Solna. Stödet ges löpande under hela kontraktstiden i Solna. 
	• Stödet för bostadssökning har utvecklats så att de nyanlända kan hitta nytt boende efter de två år som de fått kontrakt i Solna. Stödet ges löpande under hela kontraktstiden i Solna. 
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	 Socialnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att motverka långvarigt behov av ekonomiskt bistånd. 
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	Figure


	 Socialnämnden ska utveckla arbetet med hållbara lösningar på hemmaplan för personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsättning med individen i fokus. 
	 Socialnämnden ska utveckla arbetet med hållbara lösningar på hemmaplan för personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsättning med individen i fokus. 
	 Socialnämnden ska utveckla arbetet med hållbara lösningar på hemmaplan för personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsättning med individen i fokus. 
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	 Socialnämnden ska säkerställa att barn och ungdomar inte far illa. 
	 Socialnämnden ska säkerställa att barn och ungdomar inte far illa. 
	 Socialnämnden ska säkerställa att barn och ungdomar inte far illa. 
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	 Socialnämnden ska säkerställa att insatser ges utifrån individernas behov med fokus på ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nämnder, myndigheter och frivilliga krafter. 
	 Socialnämnden ska säkerställa att insatser ges utifrån individernas behov med fokus på ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nämnder, myndigheter och frivilliga krafter. 
	 Socialnämnden ska säkerställa att insatser ges utifrån individernas behov med fokus på ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nämnder, myndigheter och frivilliga krafter. 
	Figure




	Socialnämnden ska tillhandahålla ett gott stöd så att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med målet att motverka långvarigt behov av ekonomiskt bistånd. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Antalet hushåll som erhållit försörjningsstöd under året har minskat från 422 till 377 i jämförelse med 2019. Medelbiståndet har minskat från 8 719 till 8 591 kronor per månad. Antalet hushåll som haft utbetalning varje månad under året har minskat från 42 under 2019 till 41 under 2020. 
	Under året har 89 personer varit inskrivna i åtgärder (arbetsträning samt anställning i olika former, främst offentligt skyddat arbete (OSA)). Det är en minskning i jämförelse med föregående år och beror i huvudsak på den pågående pandemin som inneburit en lägre genomströmning. 5 personer har gått från arbetsmarknadsgruppen till egen försörjning (studier, pension och annan försörjning). 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Handläggarna på ekonomi- och arbetsmarknadsenheten har haft tätare kontakt med klienter under våren i syfte att bygga relationer och skapa möjligheter till förändringsarbete. Den pågående pandemin har dock försvårat fysiska träffar och hembesök och enheten har därför jobbat mer med telefon och digitala lösningar. Hembesök har skett när det inte har gått att slutföra utredningen på annat sätt. 
	• Handläggarna på ekonomi- och arbetsmarknadsenheten har haft tätare kontakt med klienter under våren i syfte att bygga relationer och skapa möjligheter till förändringsarbete. Den pågående pandemin har dock försvårat fysiska träffar och hembesök och enheten har därför jobbat mer med telefon och digitala lösningar. Hembesök har skett när det inte har gått att slutföra utredningen på annat sätt. 
	• Handläggarna på ekonomi- och arbetsmarknadsenheten har haft tätare kontakt med klienter under våren i syfte att bygga relationer och skapa möjligheter till förändringsarbete. Den pågående pandemin har dock försvårat fysiska träffar och hembesök och enheten har därför jobbat mer med telefon och digitala lösningar. Hembesök har skett när det inte har gått att slutföra utredningen på annat sätt. 

	• Arbetet med tidiga insatser för att förhindra långvarigt försörjningsstödsberoende har pågått under året i den mån det varit möjligt då inflödet hos arbetsmarknadsgruppen varit begränsat under pågående pandemin. 
	• Arbetet med tidiga insatser för att förhindra långvarigt försörjningsstödsberoende har pågått under året i den mån det varit möjligt då inflödet hos arbetsmarknadsgruppen varit begränsat under pågående pandemin. 

	• Samtliga klienter med ärenden som pågått längre än tre månader har en handlingsplan som sammanfattar vad klienten och handläggaren kommit överens om. Målsättningen är att alla som beviljas bistånd deltar i någon form av aktivitet utifrån sin egen förmåga med utgångspunkt i att alla behövs. 
	• Samtliga klienter med ärenden som pågått längre än tre månader har en handlingsplan som sammanfattar vad klienten och handläggaren kommit överens om. Målsättningen är att alla som beviljas bistånd deltar i någon form av aktivitet utifrån sin egen förmåga med utgångspunkt i att alla behövs. 

	• Klienter som saknar arbetsförmåga erbjuds särskilda utrednings- och stödinsatser. Tillsammans med konsultläkare och konsultpsykolog och genom arbetsmarknadsinsatser jobbar enheten aktivt med de klienter som saknar arbetsförmåga vilket har resulterat i att några klienter istället blivit berättigade till sjukersättning. 
	• Klienter som saknar arbetsförmåga erbjuds särskilda utrednings- och stödinsatser. Tillsammans med konsultläkare och konsultpsykolog och genom arbetsmarknadsinsatser jobbar enheten aktivt med de klienter som saknar arbetsförmåga vilket har resulterat i att några klienter istället blivit berättigade till sjukersättning. 

	• Arbetsmarknadsgruppen har fortsatt att ge stöd till de personer som idag har OSA-anställning att ta sig vidare till annan anställning, dock har genomströmningen hos arbetsmarknadsgruppen varit begränsad under året. 
	• Arbetsmarknadsgruppen har fortsatt att ge stöd till de personer som idag har OSA-anställning att ta sig vidare till annan anställning, dock har genomströmningen hos arbetsmarknadsgruppen varit begränsad under året. 


	Socialnämnden ska utveckla arbetet med hållbara lösningar på hemmaplan för personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsättning med individen i fokus. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Under året har 83 brukare deltagit i sysselsättning och 265 i öppenvårdsinsatser, vilket ligger på liknande nivå som 2019 då antalet var 84 respektive 248. De senaste två åren har tendensen varit att antalet brukare i öppenvårdsinsatser minskat något då färre personer ansökt om missbruksvårdande insatser. Under 2020 har antal personer i öppenvårdsinsatser ökat något vilket i huvudsak förklaras av en ökning gällande boendestöd. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• De interna öppenvårdsresurserna samordnas vilket leder till en ökad flexibilitet och möjlighet till ett mer individanpassat stöd. Under året har öppenvårdsresurser förstärkt Väntorps verksamhet för att bidra med kompetens gällande missbruk/beroende. Antalet lägenheter med ett kombinerat intensivt stöd har utökats för att ge ett mer individanpassat stöd. 
	• De interna öppenvårdsresurserna samordnas vilket leder till en ökad flexibilitet och möjlighet till ett mer individanpassat stöd. Under året har öppenvårdsresurser förstärkt Väntorps verksamhet för att bidra med kompetens gällande missbruk/beroende. Antalet lägenheter med ett kombinerat intensivt stöd har utökats för att ge ett mer individanpassat stöd. 
	• De interna öppenvårdsresurserna samordnas vilket leder till en ökad flexibilitet och möjlighet till ett mer individanpassat stöd. Under året har öppenvårdsresurser förstärkt Väntorps verksamhet för att bidra med kompetens gällande missbruk/beroende. Antalet lägenheter med ett kombinerat intensivt stöd har utökats för att ge ett mer individanpassat stöd. 

	• Verksamheten har gjort anpassningar för att möjliggöra fortsatt stöd till brukare och klienter under den pågående pandemin, bland annat genom digitala lösningar för boendestöd, möten och kontakter samt genom att förlägga friskvårdsaktiviteter utomhus. 
	• Verksamheten har gjort anpassningar för att möjliggöra fortsatt stöd till brukare och klienter under den pågående pandemin, bland annat genom digitala lösningar för boendestöd, möten och kontakter samt genom att förlägga friskvårdsaktiviteter utomhus. 

	• Individens behov i centrum (IBIC) används vid utredning för att bedöma individers behov. Arbetssättet ger underlag för att strategiskt planera insatser med fokus på den enskildes behov, arbeta mot uppsatta mål samt ökar förutsättningarna för att mäta effekten av insatser. För personer med beroendeproblematik används även Addiction Severity Index (ASI) och Uppföljning och beskrivning av åtgärder (UBÅT) som komplement. 
	• Individens behov i centrum (IBIC) används vid utredning för att bedöma individers behov. Arbetssättet ger underlag för att strategiskt planera insatser med fokus på den enskildes behov, arbeta mot uppsatta mål samt ökar förutsättningarna för att mäta effekten av insatser. För personer med beroendeproblematik används även Addiction Severity Index (ASI) och Uppföljning och beskrivning av åtgärder (UBÅT) som komplement. 

	• Arbetet för ett ökat brukarinflytande har fortsatt under året. Regelbundna möten med Inflytanderådet har genomförts i syfte att öka brukarinflytandet i verksamheten. Nätverksteamet används för att inkludera klienters/brukares nätverk vid planering och genomförande av insatser. Samtliga ärenden med en samtidig kontakt med Regionen erbjuds att upprätta en samordnad individuella plan (SIP). 
	• Arbetet för ett ökat brukarinflytande har fortsatt under året. Regelbundna möten med Inflytanderådet har genomförts i syfte att öka brukarinflytandet i verksamheten. Nätverksteamet används för att inkludera klienters/brukares nätverk vid planering och genomförande av insatser. Samtliga ärenden med en samtidig kontakt med Regionen erbjuds att upprätta en samordnad individuella plan (SIP). 


	Socialnämnden ska säkerställa att barn och ungdomar inte far illa. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Antalet orosanmälningar gällande barn och ungdomar har ökat från 1 671 till 1 903 i jämförelse med föregående år. Ungefär två tredjedelar av anmälningarna gäller barn 0-12 år. Tendenserna är desamma som på nationell nivå. Socialstyrelsens nationella kartläggning visar att det generellt har skett en stor ökning av antalet anmälningar de senaste tio åren, vilket förklaras av en ökad kunskap om anmälningsskyldigheten och medvetenhet om barns situation. Socialstyrelsen har även gjort en kartläggning av den pågå
	Antalet aktualiseringar och inledda utredningar gällande barn 0-12 år fortsätter att öka något över tid. Däremot minskar antalet placeringar i familjehem för denna grupp. Aktualiseringar gällande ungdom 13-20 år har ökat något och antalet inledda utredningar ligger på liknande nivå som föregående år. Antalet placeringar för ungdomar ligger på liknande nivå som föregående år. Totalt sett har antalet barn och ungdomar som är aktuella för insats ökat något, från 344 till 359 i jämförelse med 2019. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Barn- och ungdomsenheten har fortsatt arbetet med att effektivisera utredningsarbetet och erbjuda tidigare stöd. Det sker dels genom olika utredningsmodeller, där omfattningen av dokumentation kan varieras beroende på ärendetyp, dels genom att använda den sammanfattning av oro och beskrivning av framtida risk som tas fram i säkerhetsplaneringar. Ärenden med hög risk för att barn/ungdomar riskerar att fara illa väljs ut till säkerhetsplaneringsärenden. 
	• Barn- och ungdomsenheten har fortsatt arbetet med att effektivisera utredningsarbetet och erbjuda tidigare stöd. Det sker dels genom olika utredningsmodeller, där omfattningen av dokumentation kan varieras beroende på ärendetyp, dels genom att använda den sammanfattning av oro och beskrivning av framtida risk som tas fram i säkerhetsplaneringar. Ärenden med hög risk för att barn/ungdomar riskerar att fara illa väljs ut till säkerhetsplaneringsärenden. 
	• Barn- och ungdomsenheten har fortsatt arbetet med att effektivisera utredningsarbetet och erbjuda tidigare stöd. Det sker dels genom olika utredningsmodeller, där omfattningen av dokumentation kan varieras beroende på ärendetyp, dels genom att använda den sammanfattning av oro och beskrivning av framtida risk som tas fram i säkerhetsplaneringar. Ärenden med hög risk för att barn/ungdomar riskerar att fara illa väljs ut till säkerhetsplaneringsärenden. 

	• Kriterier för att vikta ärendens tyngd har tagits fram för att på så sätt bedöma ärendets omfattning. Syftet är dela att korta ned och effektivisera utredningsarbetet och dels att bedöma arbetsbelastning och säkerställa en god arbetsmiljö. 
	• Kriterier för att vikta ärendens tyngd har tagits fram för att på så sätt bedöma ärendets omfattning. Syftet är dela att korta ned och effektivisera utredningsarbetet och dels att bedöma arbetsbelastning och säkerställa en god arbetsmiljö. 

	• Mottagningsgruppen tillämpar en snabbare insatsbedömning i de ärenden det bedöms lämpligt och där det har varit möjligt har akuta nätverksmöten genomförts inför placering. Syftet är att familjer ska få hjälp snabbare och att deras förtroende för socialtjänsten ska öka. Mottagningsgruppen har arbetat vidare med komprimerade förhandsbedömningar och det arbetet är en fortsatt pågående process.  
	• Mottagningsgruppen tillämpar en snabbare insatsbedömning i de ärenden det bedöms lämpligt och där det har varit möjligt har akuta nätverksmöten genomförts inför placering. Syftet är att familjer ska få hjälp snabbare och att deras förtroende för socialtjänsten ska öka. Mottagningsgruppen har arbetat vidare med komprimerade förhandsbedömningar och det arbetet är en fortsatt pågående process.  

	• Insatsen stödboende i egen regi har prövats vid några tillfällen och erfarenheten har lett till nya rutiner som ska användas framöver för att kunna bedöma lämplighet och resultat för berörda ungdomar. 
	• Insatsen stödboende i egen regi har prövats vid några tillfällen och erfarenheten har lett till nya rutiner som ska användas framöver för att kunna bedöma lämplighet och resultat för berörda ungdomar. 

	• Ett enkätformulär har tagits fram för utvärdering av intern och extern öppenvård. Enkäten har börjat användas under året och målet är att den framöver ska användas vid avslut av samtliga öppenvårdsinsatser. 
	• Ett enkätformulär har tagits fram för utvärdering av intern och extern öppenvård. Enkäten har börjat användas under året och målet är att den framöver ska användas vid avslut av samtliga öppenvårdsinsatser. 


	  
	Socialnämnden ska säkerställa att insatser ges utifrån individernas behov med fokus på ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nämnder, myndigheter och frivilliga krafter. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	För att kunna erbjuda en socialtjänst med god kvalitet behöver alla de insatser som ges av nämnden vara samordnade och utgå ifrån en helhetssyn av brukarens behov. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Uppföljning av samverkansöverenskommelse mellan socialförvaltningen och omvårdnadsförvaltningen visar en kontinuerlig utveckling av samverkan genom att tillvarata varandras kompetenser. En översyn av gemensamma riktlinjer har gjorts under året. Informationstillfällen för nyanställda om respektive nämnds verksamhet har hållits digitalt.  
	• Uppföljning av samverkansöverenskommelse mellan socialförvaltningen och omvårdnadsförvaltningen visar en kontinuerlig utveckling av samverkan genom att tillvarata varandras kompetenser. En översyn av gemensamma riktlinjer har gjorts under året. Informationstillfällen för nyanställda om respektive nämnds verksamhet har hållits digitalt.  
	• Uppföljning av samverkansöverenskommelse mellan socialförvaltningen och omvårdnadsförvaltningen visar en kontinuerlig utveckling av samverkan genom att tillvarata varandras kompetenser. En översyn av gemensamma riktlinjer har gjorts under året. Informationstillfällen för nyanställda om respektive nämnds verksamhet har hållits digitalt.  

	• Uppföljning av samverkansöverenskommelsen mellan socialförvaltningen och barn- och utbildningsförvaltningen visar att både syfte och mål har uppnåtts under 2020. Föräldrastödsprogrammet Komet har under våren hållits i enlighet med samverkansöverenskommelse med barn- och utbildningsnämnden. 
	• Uppföljning av samverkansöverenskommelsen mellan socialförvaltningen och barn- och utbildningsförvaltningen visar att både syfte och mål har uppnåtts under 2020. Föräldrastödsprogrammet Komet har under våren hållits i enlighet med samverkansöverenskommelse med barn- och utbildningsnämnden. 

	• Ett resurssamråd har införts där nämndens enheter kan lyfta ärenden med komplex problematik och där enheternas olika kompetenser behövs. 
	• Ett resurssamråd har införts där nämndens enheter kan lyfta ärenden med komplex problematik och där enheternas olika kompetenser behövs. 

	• Samtliga klienter som har kontakt med Region Stockholms psykiatri och beroendevård erbjuds en samordnad individuell plan (SIP). Samverkansträffar med den lokala beroendemottagningen har återupptagits under året. 
	• Samtliga klienter som har kontakt med Region Stockholms psykiatri och beroendevård erbjuds en samordnad individuell plan (SIP). Samverkansträffar med den lokala beroendemottagningen har återupptagits under året. 

	• Projekt psykisk hälsa fortskrider och bidrar till nämndöverskridande utvecklingsprojekt för att motverka och förebygga psykisk ohälsa bland kommunens invånare. Flera av projekten genomförs i samverkan med brukarföreningen Inflytanderådet. 
	• Projekt psykisk hälsa fortskrider och bidrar till nämndöverskridande utvecklingsprojekt för att motverka och förebygga psykisk ohälsa bland kommunens invånare. Flera av projekten genomförs i samverkan med brukarföreningen Inflytanderådet. 

	• Nämnden har kontinuerlig samverkan med arbetsförmedlingen och kompetensnämnden gällande deltagare i arbetsmarknadsåtgärder 
	• Nämnden har kontinuerlig samverkan med arbetsförmedlingen och kompetensnämnden gällande deltagare i arbetsmarknadsåtgärder 
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	 Familjerättsnämnden ska säkerställa att föräldrar kan komma överens om bra lösningar för sina barn utifrån barnens behov och rättigheter. 
	 Familjerättsnämnden ska säkerställa att föräldrar kan komma överens om bra lösningar för sina barn utifrån barnens behov och rättigheter. 
	 Familjerättsnämnden ska säkerställa att föräldrar kan komma överens om bra lösningar för sina barn utifrån barnens behov och rättigheter. 
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	Familjerättsnämnden ska säkerställa att föräldrar kan komma överens om bra lösningar för sina barn utifrån barnens behov och rättigheter. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Antalet avtal om vårdnad, boende och umgänge har minskat från 24 till 15 i jämförelse med 2019. Antalet samarbetssamtal har ökat något från 241 till 245. Under pandemin har samarbetssamtal via videosamtal varit ett alternativ till fysiska möten, vilket har förenklat möjligheten till samarbetssamtal och antal uteblivna besök har minskat från 18 procent till 9 procent jämfört med föregående år. Av de familjer familjerätten träffat i samarbetssamtal har 88 procent helt eller delvis enats, vilket är en ökning m
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Under året har familjerätten undersökt möjligheten att arbeta utifrån arbetsmetoden och förhållningssättet Signs of Safety i det familjerättsliga arbetet och olika verktyg och förhållningssätt från Signs of Safety har prövats i verksamheten. 
	• Under året har familjerätten undersökt möjligheten att arbeta utifrån arbetsmetoden och förhållningssättet Signs of Safety i det familjerättsliga arbetet och olika verktyg och förhållningssätt från Signs of Safety har prövats i verksamheten. 
	• Under året har familjerätten undersökt möjligheten att arbeta utifrån arbetsmetoden och förhållningssättet Signs of Safety i det familjerättsliga arbetet och olika verktyg och förhållningssätt från Signs of Safety har prövats i verksamheten. 

	• Användandet av videosamtal för att inhämta material till utredningar har ökat under året, vilket förenklat för föräldrar dels under den pågående pandemin, dels för föräldrar som bor på annan ort eller i ett annat land. 
	• Användandet av videosamtal för att inhämta material till utredningar har ökat under året, vilket förenklat för föräldrar dels under den pågående pandemin, dels för föräldrar som bor på annan ort eller i ett annat land. 

	• Föräldrautbildningen Barn i föräldrars fokus (BIFF) har erbjudits digitalt under hösten. 
	• Föräldrautbildningen Barn i föräldrars fokus (BIFF) har erbjudits digitalt under hösten. 

	• Antalet verkställda umgängesstöd har fortsatt att öka. Rutinerna för umgängesstöd har uppdaterats och 
	• Antalet verkställda umgängesstöd har fortsatt att öka. Rutinerna för umgängesstöd har uppdaterats och 


	omarbetats. Två handläggare har haft som del i sin tjänst att arbeta med och utveckla umgängesstödet. Bland annat har handläggarna ett tätt samarbete och kontinuerlig handledning med umgängesstödjarna. Tätare uppföljningar med föräldrar och barn har gjorts. 
	omarbetats. Två handläggare har haft som del i sin tjänst att arbeta med och utveckla umgängesstödet. Bland annat har handläggarna ett tätt samarbete och kontinuerlig handledning med umgängesstödjarna. Tätare uppföljningar med föräldrar och barn har gjorts. 
	omarbetats. Två handläggare har haft som del i sin tjänst att arbeta med och utveckla umgängesstödet. Bland annat har handläggarna ett tätt samarbete och kontinuerlig handledning med umgängesstödjarna. Tätare uppföljningar med föräldrar och barn har gjorts. 

	• Under perioden har samarbetssamtal via videosamtal varit ett alternativ till fysiska möten, vilket har förenklat möjligheten till samarbetssamtal och antal uteblivna besök har minskat från 18 procent till 9 procent jämfört med föregående år. Antal helt eller delvis enade föräldrar har ökat från 86 procent under 2019 till 88 procent under 2020. 
	• Under perioden har samarbetssamtal via videosamtal varit ett alternativ till fysiska möten, vilket har förenklat möjligheten till samarbetssamtal och antal uteblivna besök har minskat från 18 procent till 9 procent jämfört med föregående år. Antal helt eller delvis enade föräldrar har ökat från 86 procent under 2019 till 88 procent under 2020. 
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	Nämndmål 
	Nämndmål 
	Nämndmål 
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	Nämndmål 


	 Solnabor som bor på vård- och omsorgsboende ska känna sig trygga, nöjda och få ett gott bemötande. 
	 Solnabor som bor på vård- och omsorgsboende ska känna sig trygga, nöjda och få ett gott bemötande. 
	 Solnabor som bor på vård- och omsorgsboende ska känna sig trygga, nöjda och få ett gott bemötande. 
	Figure


	 Solnabor som har hemtjänst ska ha möjlighet att leva och bo självständigt under trygga förhållanden. 
	 Solnabor som har hemtjänst ska ha möjlighet att leva och bo självständigt under trygga förhållanden. 
	 Solnabor som har hemtjänst ska ha möjlighet att leva och bo självständigt under trygga förhållanden. 
	Figure


	 Solnabor med funktionsnedsättning ska kunna leva och bo självständigt under trygga förhållanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro. 
	 Solnabor med funktionsnedsättning ska kunna leva och bo självständigt under trygga förhållanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro. 
	 Solnabor med funktionsnedsättning ska kunna leva och bo självständigt under trygga förhållanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro. 
	Figure


	 Den besvärande ensamheten bland solnabor, som har hemtjänst eller som är boende på vård- och omsorgsboende, ska minska. 
	 Den besvärande ensamheten bland solnabor, som har hemtjänst eller som är boende på vård- och omsorgsboende, ska minska. 
	 Den besvärande ensamheten bland solnabor, som har hemtjänst eller som är boende på vård- och omsorgsboende, ska minska. 
	Figure




	Solnabor som bor på vård- och omsorgsboende ska känna sig trygga, nöjda och få ett gott bemötande. 
	 Målet uppfylls delvis i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. Årliga nationella brukarundersökningar för vård- och omsorgsboende, intervju med de boende samt biståndshandläggarnas individuppföljningar bidrar till bedömningen av måluppfyllelsen. 
	Under året har pandemin på flera sätt påverkat de boendes tillvaro inom vård- och omsorgsboenden. Detta kan ha haft en viss inverkan på resultatet från brukarundersökningen för 2020. Andelen svaranden har minskat från 51 procent (2019) till 38 procent 2020. Andel svarande har minskat även i riket. Brukarundersökningen visar att nöjdheten i sin helhet ligger på samma nivå jämfört med föregående år, 75 procent. Andelen som uppger att de få ett bra bemötande har ökat från 89 procent till 91 procent och andelen
	• Utbildning i lågaffektivt bemötande hölls fysiskt under februari och digitalt under hösten 2020. I och med detta har drygt 300 medarbetare som arbetar på demensavdelningarna fått 1,5 dagars utbildning i bemötande av personer med kognitiv svikt. Ett utvecklingsarbete inom dagverksamheter med 
	• Utbildning i lågaffektivt bemötande hölls fysiskt under februari och digitalt under hösten 2020. I och med detta har drygt 300 medarbetare som arbetar på demensavdelningarna fått 1,5 dagars utbildning i bemötande av personer med kognitiv svikt. Ett utvecklingsarbete inom dagverksamheter med 
	• Utbildning i lågaffektivt bemötande hölls fysiskt under februari och digitalt under hösten 2020. I och med detta har drygt 300 medarbetare som arbetar på demensavdelningarna fått 1,5 dagars utbildning i bemötande av personer med kognitiv svikt. Ett utvecklingsarbete inom dagverksamheter med 


	demensinriktning har påbörjats där bland annat utbildning till medarbetarna ingår. Satsningen kommer att fortsätta under 2021. 
	demensinriktning har påbörjats där bland annat utbildning till medarbetarna ingår. Satsningen kommer att fortsätta under 2021. 
	demensinriktning har påbörjats där bland annat utbildning till medarbetarna ingår. Satsningen kommer att fortsätta under 2021. 

	• Utförarna har fått brukarundersökningsresultatet och avtalsuppföljningsrapporten på verksamhetsnivå och har utifrån dessa gjort egna utvecklingsplaner med planerade åtgärder för att bland annat förbättra upplevelsen av bemötande, öka trygghet och nöjdhet för de boende. Verksamheternas utvecklingsplaner har följts upp under hösten 2020 för att säkerställa att utvecklingsarbete fortlöper eller har påbörjats. Uppföljningen visar att utförarnas möjlighet att genomföra planerade aktiviteter till viss del har p
	• Utförarna har fått brukarundersökningsresultatet och avtalsuppföljningsrapporten på verksamhetsnivå och har utifrån dessa gjort egna utvecklingsplaner med planerade åtgärder för att bland annat förbättra upplevelsen av bemötande, öka trygghet och nöjdhet för de boende. Verksamheternas utvecklingsplaner har följts upp under hösten 2020 för att säkerställa att utvecklingsarbete fortlöper eller har påbörjats. Uppföljningen visar att utförarnas möjlighet att genomföra planerade aktiviteter till viss del har p


	Solnabor som har hemtjänst ska ha möjlighet att leva och bo självständigt under trygga förhållanden. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. Årliga nationella brukarundersökningar för hemtjänst, intervju med kunder samt inkomna klagomål och synpunkter bidrar till bedömningen av måluppfyllelsen. 
	Under året har pandemin på flera sätt haft inverkan och påverkat kundernas situation inom hemtjänsten. Detta kan ha haft en viss inverkan på resultatet från brukarundersökningen för 2020, då andelen svaranden har minskat från 60 procent (2019) till 56 procent andel svarande 2020. Brukarundersökningen visar att nöjdheten med hemtjänsten i sin helhet ligger på ungefär samma nivå jämfört med föregående år, 85 procent. Även andelen som uppger att de får ett bra bemötande i hemtjänsten ligger på samma nivå jämfö
	Under 2020 har omvårdnadsförvaltningen fortsatt att mäta brukarnas upplevelse med fördjupade kvalitetsfrågor. Det var 47 personer med hemtjänst som svarade. Svaren visar att andelen som alltid/oftast får ett bra bemötande från personalen inom hemtjänsten är 94 procent. Andelen som alltid/oftast känner sig trygga hemma med sin hemtjänst är 89 procent. 
	Under 2020 har många aktiviteter präglats av att hantera pandemin. Det har handlat om att ge utförarna stöd och säkerställa att de hade tillräckligt med personal och skyddsutrustning samt att ge råd och stöd vid konstaterad smitta samt andra nya frågor och utmaningar som uppkom i samband med pandemin. Samverkan mellan hemtjänsten och primärvården har intensifierats med anledning av pandemin. 
	Övriga viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Verksamheten har fortsatt att följa upp personalkontinuiteten för hemtjänstkunder som har flera hjälpinsatser per dag. Varje månad följs statistiken upp i ett verksamhetssystem med återkoppling till utförarna. Personalkontinuiteten i hemtjänsten ligger på en fortsatt god nivå trots pandemin. 
	• Verksamheten har fortsatt att följa upp personalkontinuiteten för hemtjänstkunder som har flera hjälpinsatser per dag. Varje månad följs statistiken upp i ett verksamhetssystem med återkoppling till utförarna. Personalkontinuiteten i hemtjänsten ligger på en fortsatt god nivå trots pandemin. 
	• Verksamheten har fortsatt att följa upp personalkontinuiteten för hemtjänstkunder som har flera hjälpinsatser per dag. Varje månad följs statistiken upp i ett verksamhetssystem med återkoppling till utförarna. Personalkontinuiteten i hemtjänsten ligger på en fortsatt god nivå trots pandemin. 

	• Utbildningssatsning riktad till hemtjänsten med praktiska övningar gällande basala hygienrutiner och användande av skyddsutrustning har genomförts för 70 medarbetare och chefer. 
	• Utbildningssatsning riktad till hemtjänsten med praktiska övningar gällande basala hygienrutiner och användande av skyddsutrustning har genomförts för 70 medarbetare och chefer. 

	• Demenscertifiering av cirka 20 medarbetare inom hemtjänsten har genomförts under hösten. 
	• Demenscertifiering av cirka 20 medarbetare inom hemtjänsten har genomförts under hösten. 

	• Arbetet har fortsatt med att införa digitala lösningar inom hemtjänsten. Bland annat genom att använda och följa upp införandet av digitala lås, Life Care utförare med digitala genomförandeplaner har införts hos alla kunder. Vidare har en förstudie avseende införande av digital nattillsyn har genomförts och projekt med införande av digital nattillsyn har påbörjats. 
	• Arbetet har fortsatt med att införa digitala lösningar inom hemtjänsten. Bland annat genom att använda och följa upp införandet av digitala lås, Life Care utförare med digitala genomförandeplaner har införts hos alla kunder. Vidare har en förstudie avseende införande av digital nattillsyn har genomförts och projekt med införande av digital nattillsyn har påbörjats. 

	• Det förebyggande arbetet har fått ställa om men en hel del aktiviteter har trots allt genomförts. Väntjänsten har ringt och e-postat personer som de annars brukar besöka, sittgymnastik har hållits utomhus med avstånd, Radio Ankaret med program som bjöd på kulturreportage, sång och musik, intervjuer och gymnastik startades och andra aktiviteter så som målning startades via frivilliga organisationer. I september startades ett pilotprojekt, "Seniorträffen kommer" med förebyggande friskvård i hemmet. 
	• Det förebyggande arbetet har fått ställa om men en hel del aktiviteter har trots allt genomförts. Väntjänsten har ringt och e-postat personer som de annars brukar besöka, sittgymnastik har hållits utomhus med avstånd, Radio Ankaret med program som bjöd på kulturreportage, sång och musik, intervjuer och gymnastik startades och andra aktiviteter så som målning startades via frivilliga organisationer. I september startades ett pilotprojekt, "Seniorträffen kommer" med förebyggande friskvård i hemmet. 

	• Utförarna har fått brukarundersökningsresultat på verksamhetsnivå och de har utifrån resultatet och avtalsuppföljningen gjort egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter för bland annat bättre bemötande, ökad trygghet och nöjdhet. Aktiviteter och resultat har följts upp enligt omvårdnadsnämndens uppföljningsplan för 2020. 
	• Utförarna har fått brukarundersökningsresultat på verksamhetsnivå och de har utifrån resultatet och avtalsuppföljningen gjort egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter för bland annat bättre bemötande, ökad trygghet och nöjdhet. Aktiviteter och resultat har följts upp enligt omvårdnadsnämndens uppföljningsplan för 2020. 


	Solnabor med funktionsnedsättning ska kunna leva och bo självständigt under trygga förhållanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro. 
	 Målet uppfylls till stor del i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Vartannat år mäts måluppfyllelsen i nationella brukarundersökningar, nästa mätning genomförs 2021 och redovisas därför inte som en del av måluppföljningen 2020. Brukarna i undersökningarna är personer med boendestöd samt för personer med funktionsnedsättning som bor i grupp- eller servicebostäder och för personer som deltar i daglig verksamhet. Under året har pandemin på många sätt haft inverkan och påverkat personer med funktionsnedsättning inom nämndens verksamhetsområden. De personer med funktionsnedsätt
	Under 2020 har omvårdnadsförvaltningen fortsatt att mäta brukarnas upplevelse med fördjupade kvalitetsfrågor. Det var 44 av 64 tillfrågade personer med insatsen bostad med särskild service för vuxna enligt LSS eller daglig verksamhet enligt LSS som svarade. Svaren visar att andelen som alltid/oftast får ett bra bemötande från personalen är 98 procent. Andelen som alltid/oftast känner sig trygga är 98 procent. Andelen som upplever att de alltid/oftast får vara med och bestämma vilken hjälp de får är 100 proc
	Under 2020 har många aktiviteter präglats av att hantera pandemin. Det har handlat om att ge utförarna stöd och säkerställa att de hade tillräckligt med personal och skyddsutrustning samt att ge råd och stöd vid konstaterad smitta samt andra nya frågor och utmaningar som uppkom i samband med pandemin.  Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Nämnden har fortsatt sina kompetenshöjande insatser genom att erbjuda vård- och omsorgspersonal inom LSS olika utbildningar. 64 medarbetare deltog under 2020 i någon av Forum Carpes utbildningar inom exempelvis social dokumentation, specialpedagogik och autism samt nätverksträffar för stödpedagoger. 
	• Nämnden har fortsatt sina kompetenshöjande insatser genom att erbjuda vård- och omsorgspersonal inom LSS olika utbildningar. 64 medarbetare deltog under 2020 i någon av Forum Carpes utbildningar inom exempelvis social dokumentation, specialpedagogik och autism samt nätverksträffar för stödpedagoger. 
	• Nämnden har fortsatt sina kompetenshöjande insatser genom att erbjuda vård- och omsorgspersonal inom LSS olika utbildningar. 64 medarbetare deltog under 2020 i någon av Forum Carpes utbildningar inom exempelvis social dokumentation, specialpedagogik och autism samt nätverksträffar för stödpedagoger. 

	• Under sommaren har uppföljning av samverkansrutinen med socialförvaltningen genomförts. Uppföljningen visar att samverkan fungerar bra och rutiner följs. God samverkan med socialnämnden fortsätter för att stödja målen. 
	• Under sommaren har uppföljning av samverkansrutinen med socialförvaltningen genomförts. Uppföljningen visar att samverkan fungerar bra och rutiner följs. God samverkan med socialnämnden fortsätter för att stödja målen. 

	• Nämnden har inventerat hur verksamheterna arbetar för att erbjuda brukarna möjlighet till videosamtal med vänner och närstående. Särskilt viktig har denna fråga varit under rådande pandemi. Samtliga verksamheter har tekniska förutsättningar för att erbjuda denna lösning. 
	• Nämnden har inventerat hur verksamheterna arbetar för att erbjuda brukarna möjlighet till videosamtal med vänner och närstående. Särskilt viktig har denna fråga varit under rådande pandemi. Samtliga verksamheter har tekniska förutsättningar för att erbjuda denna lösning. 

	• Verksamheterna har under året arbetat med identifierade utvecklingsområden från 2019 års avtalsuppföljning. 2020 års avtalsuppföljningar har genomförts under hösten. Utifrån en första bedömning har alla verksamheter arbetat aktivt med identifierade utvecklingsområden och en stor andel av dessa aktiviteter bedöms som avslutade. 
	• Verksamheterna har under året arbetat med identifierade utvecklingsområden från 2019 års avtalsuppföljning. 2020 års avtalsuppföljningar har genomförts under hösten. Utifrån en första bedömning har alla verksamheter arbetat aktivt med identifierade utvecklingsområden och en stor andel av dessa aktiviteter bedöms som avslutade. 

	• Utförarna har fått brukarundersökningsresultat på verksamhetsnivå och de har utifrån resultatet och avtalsuppföljningen gjort egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter för bland annat bättre bemötande, ökad trygghet och nöjdhet. Aktiviteter och resultat har följts upp enligt omvårdnadsnämndens uppföljningsplan för 2020. 
	• Utförarna har fått brukarundersökningsresultat på verksamhetsnivå och de har utifrån resultatet och avtalsuppföljningen gjort egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter för bland annat bättre bemötande, ökad trygghet och nöjdhet. Aktiviteter och resultat har följts upp enligt omvårdnadsnämndens uppföljningsplan för 2020. 


	Den besvärande ensamheten bland solnabor, som har hemtjänst eller som är boende på vård- och omsorgsboende, ska minska. 
	 Målet uppfylls delvis i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. Årliga nationella brukarundersökningar för vård- och omsorgsboende och hemtjänst samt biståndshandläggarnas individuppföljningar bidrar till bedömningen av måluppfyllelsen. 
	Brukarundersökningen för 2020 visar att 70 procent av andelen äldre boende på vård- och omsorgsboende besväras av ensamhet, vilket är högre än året innan då andelen var 62 procent. Solnas resultat är på ungefär samma nivå som Stockholms län och riket. 
	Förvaltningens fördjupade kvalitetsfrågor besvarades av 30 boende på vård- och omsorgsboende i Solna. Enligt den mätningen upplever 16 personer att ensamhet inte är något problem och fyra personer uppger att ensamheten inte är så stort problem. Två boende upplever att ensamhet är ett stort problem och ytterligare sex personer upplever att det är ett visst problem. Två boende har valt att inte svara på frågan. 
	Brukarundersökningen för 2020 visar att 51 procent av de med hemtjänst uppger att de besväras av ensamhet, vilket är något lägre än år 2019 då andelen var 54 procent. Solnas resultat är på ungefär samma nivå jämfört med Stockholms län och riket. Inom hemtjänsten har 47 individuppföljningar gjorts under 2020, av dessa upplever 39 kunder att ensamhet inte är något problem medan 4 kunder upplever ett visst problem och 2 kunder ett stort problem. Tre kunder har ej besvarat frågan. 
	Den pågående pandemin har haft en stor inverkan på de aktiviteter som har nämnden har kunnat genomföra för att stödja måluppfyllelsen. Åtgärder har vidtagits för att ställa om verksamheterna för att minimera de oönskade effekterna av den sociala isoleringen som pandemin har medfört. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• För att minska smittspridningen har många inomhusaktiviteter ersatts med utomhusaktiviteter både inom vård- och omsorgsboende och dagverksamheter. Andra inomhusaktiviteter har skett enskilt eller i mindre grupper på våningarna. Plexiglasskärmar för trygga möten har införskaffats och möjlighet till videosamtal har erbjudits till de boende och anhöriga. Cykeltaxi har använts- om än i mindre skala än andra somrar- och gjort det möjligt för de äldre att komma ut och se andra delar av Solna. Nya aktiviteter så
	• För att minska smittspridningen har många inomhusaktiviteter ersatts med utomhusaktiviteter både inom vård- och omsorgsboende och dagverksamheter. Andra inomhusaktiviteter har skett enskilt eller i mindre grupper på våningarna. Plexiglasskärmar för trygga möten har införskaffats och möjlighet till videosamtal har erbjudits till de boende och anhöriga. Cykeltaxi har använts- om än i mindre skala än andra somrar- och gjort det möjligt för de äldre att komma ut och se andra delar av Solna. Nya aktiviteter så
	• För att minska smittspridningen har många inomhusaktiviteter ersatts med utomhusaktiviteter både inom vård- och omsorgsboende och dagverksamheter. Andra inomhusaktiviteter har skett enskilt eller i mindre grupper på våningarna. Plexiglasskärmar för trygga möten har införskaffats och möjlighet till videosamtal har erbjudits till de boende och anhöriga. Cykeltaxi har använts- om än i mindre skala än andra somrar- och gjort det möjligt för de äldre att komma ut och se andra delar av Solna. Nya aktiviteter så

	• För att öka möjlighet till utevistelse och minska ensamhet har rekvirerade stimulansmedlen använts för att förbättra tillgängligheten på uteplatsen samt skapa trivsamma balkonger. Medlen har också använts för att förstärka bemanningen för att förbättra förutsättningarna för möten med anhöriga och för att erbjuda aktiviteter avdelningsvis även under kvällar och helger. Enligt brukarundersökningsresultatet har nöjdhet med aktiviteterna ökat med 4 procentenheter sen förra mätningen (från 60 till 64 %). 
	• För att öka möjlighet till utevistelse och minska ensamhet har rekvirerade stimulansmedlen använts för att förbättra tillgängligheten på uteplatsen samt skapa trivsamma balkonger. Medlen har också använts för att förstärka bemanningen för att förbättra förutsättningarna för möten med anhöriga och för att erbjuda aktiviteter avdelningsvis även under kvällar och helger. Enligt brukarundersökningsresultatet har nöjdhet med aktiviteterna ökat med 4 procentenheter sen förra mätningen (från 60 till 64 %). 

	• Dagverksamheterna som flera av Solna stads hemtjänstkunder vanligtvis besöker har varit stängda under pandemin och istället har samtliga dagverksamhetsutförare möjliggjort individuella aktiviteter såsom promenader eller annan aktivitet som kan göras med avstånd. 
	• Dagverksamheterna som flera av Solna stads hemtjänstkunder vanligtvis besöker har varit stängda under pandemin och istället har samtliga dagverksamhetsutförare möjliggjort individuella aktiviteter såsom promenader eller annan aktivitet som kan göras med avstånd. 

	• Väntjänsten ersatte fysiska besök med telefonsamtal och mailkorrespondens. 
	• Väntjänsten ersatte fysiska besök med telefonsamtal och mailkorrespondens. 

	• Nytt arbetssätt för att minska den besvärande ensamheten på Solnas vård- och omsorgsboende påbörjades men fick avbrytas på grund av pandemin, och har nu påbörjats igen under hösten. 
	• Nytt arbetssätt för att minska den besvärande ensamheten på Solnas vård- och omsorgsboende påbörjades men fick avbrytas på grund av pandemin, och har nu påbörjats igen under hösten. 

	• Verksamheten har i samverkan med verksamhetschefer och i samråd med Socialstyrelsen tagit fram ett arbetssätt för att utvärdera och följa upp de åtgärder som vidtas i syfte att minska den besvärande ensamheten. 
	• Verksamheten har i samverkan med verksamhetschefer och i samråd med Socialstyrelsen tagit fram ett arbetssätt för att utvärdera och följa upp de åtgärder som vidtas i syfte att minska den besvärande ensamheten. 
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	 Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska utöva god tillsyn och säkerställa efterlevnad av lagstiftningen inom nämndens verksamhetsområde. 
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	 Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska verka för att Solna ska utvecklas på ett miljömässigt hållbart sätt. 
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	Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska utöva god tillsyn och säkerställa efterlevnad av lagstiftningen inom nämndens verksamhetsområde. 
	 Målet uppfylls delvis i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	På grund av den pågående pandemin har de tillsyns- och kontrollplaner som antagits av nämnden inte kunnat följas fullt ut. Det beror bland annat på att anläggningar har haft besöksförbud eller tillfälligt stängt sin verksamhet samt att resurser avsatts för tillsyn gällande tillfälliga smittskyddsregler på serveringsställen. Skrivbordstillsyn eller digitalt tillsynsmöte har i vissa fall ersatt fysiska besök för att minska risken för att personal smittas. 
	  
	Viktiga aktiviteter som bidragit till måluppfyllelse är: 
	• 25 tillsynsbesök planerades vid anmälningspliktiga miljöfarliga verksamheter, varav huvuddelen utfördes antingen digitalt eller vid besök på plats. Bland de miljöfarliga verksamheter som inte är tillstånds- eller anmälningspliktiga har tillsyn bedrivits på omkring 20 fordonsverksamheter och fordonstvättar antigen genom platsbesök eller skrivbordstillsyn. 30 parkeringsytor med oljeavskiljare och omkring fem dagvattenanläggningar har fått skrivbordstillsyn. Tillsynen på labb- och läkemedelsverksamheter samt
	• 25 tillsynsbesök planerades vid anmälningspliktiga miljöfarliga verksamheter, varav huvuddelen utfördes antingen digitalt eller vid besök på plats. Bland de miljöfarliga verksamheter som inte är tillstånds- eller anmälningspliktiga har tillsyn bedrivits på omkring 20 fordonsverksamheter och fordonstvättar antigen genom platsbesök eller skrivbordstillsyn. 30 parkeringsytor med oljeavskiljare och omkring fem dagvattenanläggningar har fått skrivbordstillsyn. Tillsynen på labb- och läkemedelsverksamheter samt
	• 25 tillsynsbesök planerades vid anmälningspliktiga miljöfarliga verksamheter, varav huvuddelen utfördes antingen digitalt eller vid besök på plats. Bland de miljöfarliga verksamheter som inte är tillstånds- eller anmälningspliktiga har tillsyn bedrivits på omkring 20 fordonsverksamheter och fordonstvättar antigen genom platsbesök eller skrivbordstillsyn. 30 parkeringsytor med oljeavskiljare och omkring fem dagvattenanläggningar har fått skrivbordstillsyn. Tillsynen på labb- och läkemedelsverksamheter samt

	• Den planerade hälsoskyddstillsynen av 37 förskolor och 10 skolor har till största delen utförts digitalt. Drygt hälften av dessa tillsynsärenden har kunnat avslutas medan resterande kräver ytterligare uppföljning under 2021. På grund av den pågående pandemin har inte den planerade tillsynen på tatuerings- och piercingverksamheter, vård- och omsorgsboende eller tillsynen på evenemang- och idrottsarenor kunnat genomföras. Då flera bad stängde kunde inte heller bassängbadsprojektet med provtagning av legione
	• Den planerade hälsoskyddstillsynen av 37 förskolor och 10 skolor har till största delen utförts digitalt. Drygt hälften av dessa tillsynsärenden har kunnat avslutas medan resterande kräver ytterligare uppföljning under 2021. På grund av den pågående pandemin har inte den planerade tillsynen på tatuerings- och piercingverksamheter, vård- och omsorgsboende eller tillsynen på evenemang- och idrottsarenor kunnat genomföras. Då flera bad stängde kunde inte heller bassängbadsprojektet med provtagning av legione

	• Av 721 planerade kontroller av livsmedelsanläggningar har cirka 500 stycken utförts vilket innebär att en kontrollskuld uppstått. När hanteringen av specialkost på skolor och förskolor följdes upp märktes en förbättring jämfört med föregående år. Verksamheterna har även börjat rapportera när allergiincidenter skett vilket medfört att myndigheten fått kännedom om och haft möjlighet att delta vid utredningen. Kontroll av rengöring och hygien samt provtagningar har genomförts på tio sushirestauranger. Samtli
	• Av 721 planerade kontroller av livsmedelsanläggningar har cirka 500 stycken utförts vilket innebär att en kontrollskuld uppstått. När hanteringen av specialkost på skolor och förskolor följdes upp märktes en förbättring jämfört med föregående år. Verksamheterna har även börjat rapportera när allergiincidenter skett vilket medfört att myndigheten fått kännedom om och haft möjlighet att delta vid utredningen. Kontroll av rengöring och hygien samt provtagningar har genomförts på tio sushirestauranger. Samtli

	• Miljö- och hälsoskyddsnämndens enheter för tillsyn prioriterade snabbt om sin planerade tillsyn under början av pandemin. Under våren fokuserades trängseltillsynen på omfattande informationsinsatser om egenkontroll och rutiner för att förebygga smittspridning. Inkommande klagomål på trängsel från allmänheten har handlagts löpande med platsbesök och information samt råd till verksamhetsutövare om hur de skulle hantera trängsel på bästa sätt utifrån Folkhälsomyndighetens riktlinjer. Då tillsynen övergick ti
	• Miljö- och hälsoskyddsnämndens enheter för tillsyn prioriterade snabbt om sin planerade tillsyn under början av pandemin. Under våren fokuserades trängseltillsynen på omfattande informationsinsatser om egenkontroll och rutiner för att förebygga smittspridning. Inkommande klagomål på trängsel från allmänheten har handlagts löpande med platsbesök och information samt råd till verksamhetsutövare om hur de skulle hantera trängsel på bästa sätt utifrån Folkhälsomyndighetens riktlinjer. Då tillsynen övergick ti


	Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska öka nämndens självfinansieringsgrad för nämndens tillsyn och kontroll. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Riksdagen har beslutat att kommunens kostnader för myndighetsutövning i möjligaste mån ska vara 
	avgiftsfinansierad. Självfinansieringsgraden är ett mått på hur stor del av intäkterna som kommer från avgifter. Arbetet med att öka kostnadstäckningsgraden pågår, dels genom att öka antalet debiterbara timmar, dels genom ett effektivare arbetssätt. 
	Det ekonomiska utfallet visar att självfinansieringsgraden för nämndens tillsyns- och kontrollverksamhet har ökat från 82 procent till 92 procent jämfört med föregående år. Förutom att året har varit exceptionellt har inte den statliga ersättningen för tillfälliga smittskyddsåtgärder på serveringsställen ingått i beräkningen. Om dessa 0,8 mkr medräknas uppnår tillsynsverksamheten en självfinansieringsgrad på 99 procent. 
	I Stockholms län är självfinansieringsgraden generellt högst för livsmedelskontrollen och lägst för hälsoskyddstillsyn. I Solna är det miljöskyddstillsynen som har högst kostnadstäckning med 99 procent följt av hälsoskyddstillsyn med 97 procent medan livsmedelskontrollen hamnar på 84 procent. En bidragande orsak är att många livsmedelshuvudkontor finns i Solna, vilket ger en stor andel händelsestyrd kontroll som inte går att ta betalt för. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Nämnden har under perioden arbetat med att effektivisera och förenkla handläggningen samt ärendehanteringen. Det har främst gjorts genom att använda nya arbetsmetoder och genom samverkan, samt genom att förtydliga information, mallar och webbtexter. 
	• Nämnden har under perioden arbetat med att effektivisera och förenkla handläggningen samt ärendehanteringen. Det har främst gjorts genom att använda nya arbetsmetoder och genom samverkan, samt genom att förtydliga information, mallar och webbtexter. 
	• Nämnden har under perioden arbetat med att effektivisera och förenkla handläggningen samt ärendehanteringen. Det har främst gjorts genom att använda nya arbetsmetoder och genom samverkan, samt genom att förtydliga information, mallar och webbtexter. 

	• Taxorna har reviderats. Timmar och tillsynsintervall har justerats utifrån tidigare erfarenhet av faktiskt nedlagd tillsynstid.  
	• Taxorna har reviderats. Timmar och tillsynsintervall har justerats utifrån tidigare erfarenhet av faktiskt nedlagd tillsynstid.  

	• För att säkerställa att faktureringsprocessen sker på ett rättssäkert och effektivt sätt har kontroller genomförts av att fakturering görs enligt upprättade rutiner och beslut.  
	• För att säkerställa att faktureringsprocessen sker på ett rättssäkert och effektivt sätt har kontroller genomförts av att fakturering görs enligt upprättade rutiner och beslut.  

	• Avstämning av att ärenden löpande debiteras har genomförts samt uppföljning av att debiterbar tid löpande läggs in i ärendehanteringssystemet. 
	• Avstämning av att ärenden löpande debiteras har genomförts samt uppföljning av att debiterbar tid löpande läggs in i ärendehanteringssystemet. 


	Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska hålla hög kvalitet på service och myndighetsutövning och bidra till nöjda solnabor och företagare. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter. 
	Solna deltar i Stockholm Business Alliances servicemätning. Undersökningen är upplagd enligt analysmodellen Nöjd-Kund-Index där kundnöjdhet mäts på en skala från 0-100. Ett resultat över 70 anses som högt. Resultatet för 2019 som presenterades våren 2020 visade på höga resultat för samtliga enheter; miljöskyddstillsyn 70 (2019:71), hälsoskyddstillsyn 78 (2019:79) samt livsmedelskontroll 80 (2019:78). Enheternas starkaste servicefaktorer var kompetens och bemötande. Nämndens prioritering har varit att behåll
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	• Introduktionen av nyanställda är omfattande kring rutiner med gemensamma kontroller/tillsynsbesök, vilket leder till tydlighet och samsyn. 
	• Introduktionen av nyanställda är omfattande kring rutiner med gemensamma kontroller/tillsynsbesök, vilket leder till tydlighet och samsyn. 
	• Introduktionen av nyanställda är omfattande kring rutiner med gemensamma kontroller/tillsynsbesök, vilket leder till tydlighet och samsyn. 

	• Det finns krav på en kompetensförsörjningsplan för att säkerställa att personalen inom livsmedelskontrollen har önskad kompetens. Nämndens plan har reviderats under året. I början av 2021 inleds arbetet med att ta fram individuella utvecklingsplaner. 
	• Det finns krav på en kompetensförsörjningsplan för att säkerställa att personalen inom livsmedelskontrollen har önskad kompetens. Nämndens plan har reviderats under året. I början av 2021 inleds arbetet med att ta fram individuella utvecklingsplaner. 

	• Kvalitetsarbete med fokus på att förenkla och effektivisera för verksamhetsutövare och medborgare. Under året har en stor mängd e-tjänster tagits fram.  
	• Kvalitetsarbete med fokus på att förenkla och effektivisera för verksamhetsutövare och medborgare. Under året har en stor mängd e-tjänster tagits fram.  

	• Skyndsam hantering av kontaktcenterärenden och snabb återkoppling efter kontroll/tillsynsbesök samt vid begäran om handlingar.  
	• Skyndsam hantering av kontaktcenterärenden och snabb återkoppling efter kontroll/tillsynsbesök samt vid begäran om handlingar.  

	• Deltagit i flera av Miljösamverkan Stockholms län operativa tillsynsprojekt vars syfte är att effektivisera tillsyn och kontroll genom att samutnyttja kompetens och resurser samt säkra en likvärdig bedömningsgrund.  
	• Deltagit i flera av Miljösamverkan Stockholms län operativa tillsynsprojekt vars syfte är att effektivisera tillsyn och kontroll genom att samutnyttja kompetens och resurser samt säkra en likvärdig bedömningsgrund.  

	• All verksamhetsstödjande och administrativ kompetens har under året samlats i en administrativ avdelning. Utöver uppstart av ny avdelning har arbete för att framtidssäkra nämndens arkiv och underlätta utlämnande av handlingar påbörjats. 
	• All verksamhetsstödjande och administrativ kompetens har under året samlats i en administrativ avdelning. Utöver uppstart av ny avdelning har arbete för att framtidssäkra nämndens arkiv och underlätta utlämnande av handlingar påbörjats. 

	• Ett utskick via e-post gjordes till 330 utövare inom livsmedelsbranschen för att informera om de nya reglerna för trängsel. Till övriga företag med verksamheter där risken för smittspridning bedömdes som särskilt stor gjorde ett utskick med information om gällande regler och råd på åtgärder för att undvika smittspridning. Information har även löpande sammanställts till kontaktcenter.  
	• Ett utskick via e-post gjordes till 330 utövare inom livsmedelsbranschen för att informera om de nya reglerna för trängsel. Till övriga företag med verksamheter där risken för smittspridning bedömdes som särskilt stor gjorde ett utskick med information om gällande regler och råd på åtgärder för att undvika smittspridning. Information har även löpande sammanställts till kontaktcenter.  


	Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska verka för att Solna ska utvecklas på ett miljömässigt hållbart sätt. 
	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Måluppfyllelsen mäts dels genom skriftliga beskrivningar av genomförda aktiviteter av vilka aktiviteter nämnden genomfört för att bidra till att Solna ska utvecklas på ett miljömässigt hållbart sätt. 
	Viktiga aktiviteter som bidrar till måluppfyllelse är: 
	Miljöövervakning av stadens recipienter har haft hög prioritet. Samverkan har skett med omkringliggande kommuner. 
	• Arbetet med det lokala åtgärdsprogrammet (LÅP) för Igelbäcken är i slutfasen och fortlöper till stora delar enligt plan.  
	• Arbetet med det lokala åtgärdsprogrammet (LÅP) för Igelbäcken är i slutfasen och fortlöper till stora delar enligt plan.  
	• Arbetet med det lokala åtgärdsprogrammet (LÅP) för Igelbäcken är i slutfasen och fortlöper till stora delar enligt plan.  

	• Fytofiltreringsprojektet i Igelbäcken där inplanterade starrväxters förmåga att rena vattnet från PFAS-föroreningar undersöks pågår enligt plan.  
	• Fytofiltreringsprojektet i Igelbäcken där inplanterade starrväxters förmåga att rena vattnet från PFAS-föroreningar undersöks pågår enligt plan.  

	• Analyserna för löv, barr- och blandskog samt sammanvägningen av Solnas gröna infrastruktur pågår. Arbetet med att implementera biotopdatabasen är i slutfasen.  
	• Analyserna för löv, barr- och blandskog samt sammanvägningen av Solnas gröna infrastruktur pågår. Arbetet med att implementera biotopdatabasen är i slutfasen.  

	• Luftvårdsdatabasen har uppdaterats.  
	• Luftvårdsdatabasen har uppdaterats.  

	• Samverkan med tekniska nämnden har skett inom flera områden, bland annat för att bidra till en skötsel av stadens naturområden som gynnar ett rikt växt- och djurliv samt åtgärder för att uppnå god vattenstatus.    
	• Samverkan med tekniska nämnden har skett inom flera områden, bland annat för att bidra till en skötsel av stadens naturområden som gynnar ett rikt växt- och djurliv samt åtgärder för att uppnå god vattenstatus.    

	• För att uppnå miljöstrategins intention om en god livsmiljö har nämnden under året lämnat samrådsyttrande över detaljplanerna för ny Idrottsplats i kvarteret Krossen, nya bostäder och kontor i kvarteren Yrket och Fräsaren, nytt kontorshus i kvarteret Haga 2:8 och nya bostäder och kontor i kvarteren Farao och Kairo. Under året har tre miljökonsekvensbeskrivningar, tio dagvattenutredningar (med tillhörande skyfallsutredningar), fem undersökningar om betydande miljöpåverkan, fyra naturutredningar, tre buller
	• För att uppnå miljöstrategins intention om en god livsmiljö har nämnden under året lämnat samrådsyttrande över detaljplanerna för ny Idrottsplats i kvarteret Krossen, nya bostäder och kontor i kvarteren Yrket och Fräsaren, nytt kontorshus i kvarteret Haga 2:8 och nya bostäder och kontor i kvarteren Farao och Kairo. Under året har tre miljökonsekvensbeskrivningar, tio dagvattenutredningar (med tillhörande skyfallsutredningar), fem undersökningar om betydande miljöpåverkan, fyra naturutredningar, tre buller

	• Inom ramen för energi- och klimatrådgivning har 29 telefonrådgivningar genomförts och 27 bostadsrättsföreningar har fått rådgivningsbesök. Fyra webbinarium om solenergi eller elbilsladdning har anordnats. I mars genomfördes dessutom ett seminarium hos en sammanslutning av bostadsrättsföreningar i Huvudsta. Två cykelkurser för vuxna med totalt 14 deltagare har genomförts. Energi- och klimatrådgivningsmedel har finansierat en handledare till de sommarjobbare vars uppgift bland annat var att informera Solnab
	• Inom ramen för energi- och klimatrådgivning har 29 telefonrådgivningar genomförts och 27 bostadsrättsföreningar har fått rådgivningsbesök. Fyra webbinarium om solenergi eller elbilsladdning har anordnats. I mars genomfördes dessutom ett seminarium hos en sammanslutning av bostadsrättsföreningar i Huvudsta. Två cykelkurser för vuxna med totalt 14 deltagare har genomförts. Energi- och klimatrådgivningsmedel har finansierat en handledare till de sommarjobbare vars uppgift bland annat var att informera Solnab

	• Nämnden har bistått kommunstyrelsen i det miljöstrategiska arbetet. 
	• Nämnden har bistått kommunstyrelsen i det miljöstrategiska arbetet. 
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	 Solnabor som, av domstol eller enligt gällande rätt, anses ha begränsad egen rättsförmåga ska kunna känna sig trygga med stadens tillsyn av ställföreträdare. 
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	 Målet uppfylls i år 
	Figure
	Överförmyndarnämndens kansli har arbetat med rutinutveckling för att säkerställa att samtliga ärenden hanteras på ett enhetligt, effektivt och rättssäkert sätt. Ett exempel på detta är att överförmyndarnämnden antagit en ny rutinbeskrivning för granskning av redovisningshandlingar. 97,1 procent av årsräkningarna för 2019 har granskats utan anmärkning, vilket indikerar att ställföreträdarna sköter förvaltningen av huvudmännens egendom i enlighet med föräldrabalkens regler. Att 2,9 procent av årsräkningarna g
	Tillgången på gode män och förvaltare bedöms som mycket god och bidrar till måluppfyllelse. Ett ökat intresse för att bli god man har noterats. Under året har överförmyndarnämnden i Solna mottagit cirka 50 intresseanmälningar. Med anledning av den pågående pandemin har digitala informationsträffar och utbildningar hållits, vilket medfört att 
	intressenterna kunnat lämplighetsprövas och godkännas. 
	Uppdrag 
	Kommunfullmäktige har i stadens verksamhetsplan och budget för 2020 beslutat om följande 13 uppdrag. Uppdragen följs i första hand upp i delårsrapporten per augusti samt i årsredovisningen. I delårsrapporten per april beskrivs endast om det uppstått någon väsentlig avvikelse för nämndens uppdrag. 
	Uppföljningen av uppdragen är en beskrivande text av hur uppdraget utförts och vad som uppnåtts samt en bedömning av uppdragets status. 
	En sammanvägd bedömning med följande skala: 
	 Uppdraget är slutfört. 
	Figure
	 Uppdraget pågår enligt plan. 
	Figure
	 Uppdraget pågår med avvikelse. 
	Figure
	 Uppdraget avbrutet eller har inte startat. 
	Figure
	Bedömningen är att alla uppdrag är slutförda under året förutom två som fortsätter under 2021. Det handlar om uppdraget att stärka medborgardialogen och uppdraget att ta fram en trafikplan. 
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	 Kommunstyrelsen får i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter såsom äldreomsorg, skola och förskola behöver utvecklas till år 2025 för att möta de kommande välfärdsbehoven. 
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	 Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med tekniska nämnden ta fram en mobilanpassad och användarvänlig felanmälan. 
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	 Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram förslag på hur medborgardialogen kan stärkas. 
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	 Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder under 2020-2021 ta fram en trafikplan för stadens gång-, cykel-, bil- och kollektivtrafik inklusive varutransporter utifrån den kommande klimatstrategin. 
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	 Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder aktualisera genomförandeprogrammet för cykelplanen, som beaktar den utbyggnad som kommer att ske inom både exploaterings- och investeringsverksamheten. 
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	 Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder aktualisera genomförandeprogrammet för cykelplanen, som beaktar den utbyggnad som kommer att ske inom både exploaterings- och investeringsverksamheten. 
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	 Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder under 2020-2021 aktualisera grönplanen och ta fram ett genomförandeprogram. 
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	 Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder ta fram en stadsövergripande matstrategi för att säkerställa hälsosam och hållbar mat. 
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	 Tekniska nämnden får i uppdrag att utreda hur avfallsverksamheten kan utvecklas i syfte att minska avfallsmängden och öka återvinningen. 
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	 Tekniska nämnden får i uppdrag att göra en översyn av stadens lekplatser i syfte att säkerställa tillgänglighet, funktion och kvalitet. 
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	 Skolnämnden får i uppdrag att ta fram en handlingsplan för att utveckla undervisningen med stöd av digitala verktyg i syfte att förbättra kunskapsresultaten. 
	 Skolnämnden får i uppdrag att ta fram en handlingsplan för att utveckla undervisningen med stöd av digitala verktyg i syfte att förbättra kunskapsresultaten. 
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	 Skolnämnden och barn- och förskolenämnden får i uppdrag att ta fram en strategi för kompetensutveckling och karriärvägar inom förskola och skola. 
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	Kommunstyrelsen får i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter såsom äldreomsorg, skola och förskola behöver utvecklas till år 2025 för att möta de kommande välfärdsbehoven. 
	 Uppdraget är slutfört. 
	Figure
	Uppdraget avrapporterades på kommunstyrelsen i december. 
	  
	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med tekniska nämnden ta fram en mobilanpassad och användarvänlig felanmälan. 
	 Uppdraget är slutfört. 
	Figure
	Uppdraget till kommunstyrelsen att tillsammans med tekniska nämnden ta fram en mobilanpassad och användarvänlig felanmälan avrapporterades till kommunstyrelsen i mars. 
	Kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram förslag på hur medborgardialogen kan stärkas. 
	 Uppdraget pågår enligt plan. 
	Figure
	Uppdraget pågår och en kartläggning har gjorts av stadens nuvarande medborgardialoger. Däremot är detta uppdrag sammankopplat med fysiska möten och dialoger, vilket är svårt under den pågående pandemin. Uppdraget fortsätter därför under 2021. 
	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder utreda användningen av skol- och fritidslokaler för föreningslivet. 
	 Uppdraget är slutfört. 
	Figure
	Uppdraget om att utreda användningen av skol- och fritidslokaler för föreningslivet avrapporterades på kommunstyrelsen i mars. 
	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder utreda miljözoner för tunga lastbilar. 
	 Uppdraget är slutfört. 
	Figure
	Uppdraget om att utreda miljözoner avrapporterades på kommunstyrelsen i maj. 
	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder under 2020-2021 ta fram en trafikplan för stadens gång-, cykel-, bil- och kollektivtrafik inklusive varutransporter utifrån den kommande klimatstrategin. 
	 Uppdraget pågår enligt plan. 
	Figure
	Uppdraget fortsätter enligt plan under år 2021. 
	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder aktualisera genomförandeprogrammet för cykelplanen, som beaktar den utbyggnad som kommer att ske inom både exploaterings- och investeringsverksamheten. 
	 Uppdraget är slutfört. 
	Figure
	Uppdraget är avrapporterat i december när Kommunstyrelsen aktualiserade genomförandeprogrammet för cykelplanen. 
	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder under 2020-2021 aktualisera grönplanen och ta fram ett genomförandeprogram. 
	 Uppdraget är slutfört. 
	Figure
	Årets del av uppdraget är slutfört, då Kommunstyrelsen i oktober beslutade att aktualisera grönplanen. Tekniska nämnden har av kommunfullmäktige fått i uppdrag att under 2021 ta fram ett genomförandeprogram. 
	Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder ta fram en stadsövergripande matstrategi för att säkerställa hälsosam och hållbar mat. 
	 Uppdraget är slutfört. 
	Figure
	Uppdraget att ta fram en stadsövergripande matstrategi avrapporterades till kommunstyrelsen i november efter att 
	förslaget hade varit på remiss till berörda nämnder. Kommunstyrelsen antog förslaget till matstrategi. 
	Tekniska nämnden får i uppdrag att utreda hur avfallsverksamheten kan utvecklas i syfte att minska avfallsmängden och öka återvinningen. 
	 Uppdraget är slutfört. 
	Figure
	Uppdraget att utreda hur avfallsverksamheten kan utvecklas i syfte att minska avfallsmängden och öka återvinningen avrapporterades till tekniska nämnden i mars. 
	Tekniska nämnden får i uppdrag att göra en översyn av stadens lekplatser i syfte att säkerställa tillgänglighet, funktion och kvalitet. 
	 Uppdraget är slutfört. 
	Figure
	Uppdraget att göra en översyn av stadens lekplatser i syfte att säkerställa tillgänglighet, funktion och kvalitet avrapporterades på tekniska nämnden i juni. 
	Skolnämnden får i uppdrag att ta fram en handlingsplan för att utveckla undervisningen med stöd av digitala verktyg i syfte att förbättra kunskapsresultaten. 
	 Uppdraget är slutfört. 
	Figure
	Uppdraget att ta fram en handlingsplan för att utveckla undervisningen med stöd av digitala verktyg i syfte att förbättra kunskapsresultaten avrapporterades på skolnämnden i juni, då nämnden fastställde handlingsplanen. 
	Skolnämnden och barn- och förskolenämnden får i uppdrag att ta fram en strategi för kompetensutveckling och karriärvägar inom förskola och skola. 
	 Uppdraget är slutfört. 
	Figure
	Uppdraget att ta fram en strategi för kompetensutveckling och karriärvägar inom förskola och skola avrapporterades på skolnämnden och barn- och förskolenämnden i juni, då nämnderna antog strategin. 
	Finansiella mål 
	Kommunfullmäktige har i stadens verksamhetsplan och budget för 2020 beslutat om finansiella mål. De finansiella målen följs upp i delårsrapporter samt i årsredovisningen. 
	Bedömningen är att de tre finansiella målen är uppfyllda under 2020. 
	För att leva upp till kravet på en god ekonomisk hushållning måste resultatet över tiden ligga på en nivå som realt sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bör på lång sikt kunna göras utan finansiering med nya lån. Resultatnivån för att uppnå en god ekonomi i en enskild kommun varierar bland annat beroende på kommunens befolkningsutveckling och behov av investeringar. 
	Resultatet för 2020 ligger på en nivå som realt konsoliderar ekonomin. Sammantaget innebär detta att staden år 2020 uppfyller lagkravet om god ekonomisk hushållning samt att staden uppfyller de finansiella målen. 
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	 Skattesatsen ska bibehållas på nuvarande nivå. (År 2019: 17,12 per skattekrona) 
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	 Resultat efter balanskrav och synnerliga skäl ska år 2020 minst uppgå till 100 mkr. (År 2019: budgeterat resultat 90 mkr) 
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	 Nettoinvesteringar ska inte överstiga 1 200 mkr över en rullande femårsperiod. (År 2019: 1 150 mkr under en rullande femårsperiod) 
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	Skattesatsen ska bibehållas på nuvarande nivå. (År 2019: 17,12 per skattekrona) 
	 Målet uppfylls i år  
	Figure
	Det finansiella målet bedöms uppfyllt under år 2020, då kommunfullmäktige i november 2020 beslutade att bibehålla skattesatsen på 17,12 för år 2021. Solna har haft oförändrad skattesats sedan 2008. Genomsnittet i Stockholms län under 2020 är 19,09 (ovägt medelvärde). 
	Det finansiella målet bedöms kunna uppfyllas även framgent, eftersom det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intäkter och kostnader. En förutsättning för att behålla Solnas låga skattesats, är att intäkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Solna har under lång tid lyckats upprätthålla en hållbar utveckling, vilket fortsätter under år 2020. 
	Resultat efter balanskrav och synnerliga skäl ska år 2020 minst uppgå till 100 mkr. (År 2019: budgeterat resultat 90 mkr) 
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	Figure
	Resultatmålet efter balanskrav och synnerliga skäl bedöms uppfyllt under 2020, eftersom resultatet överträffar resultatmålet om 100 mkr. 
	För att leva upp till kravet om god ekonomisk hushållning måste resultatet över tiden ligga på en nivå som realt sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bör på lång sikt kunna göras utan finansiering med nya lån. Resultatnivån för att uppnå en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende på kommunens befolkningsutveckling, behovet av investeringar med mera. Resultatnivån för 2020 ligger på en nivå som realt konsoliderar ekonomin. 
	Nettoinvesteringar ska inte överstiga 1 200 mkr över en rullande femårsperiod. (År 2019: 1 150 mkr under en rullande femårsperiod) 
	 Målet uppfylls i år  
	Figure
	Målet om nettoinvesteringar bedöms uppfyllt för 2020, då utfallet är under det finansiella målet om 1 200 mkr över en rullande femårsperiod. Utfallet för perioden 2016 - 2020 är 1 160,3 mkr (år 2015 - 2019 är 1 140,1 mkr). 
	Ekonomisk analys 
	Utvärderingen av den ekonomiska ställningen, utöver övergripande mål, utfall och nedanstående tre resultatmått visar att staden har förutsättningar att möta förväntad tillväxt och utmaningar. 
	Enligt Lag om kommunal bokföring och redovisning (2018:597) samt tillhörande rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning (RKR) ska förvaltningsberättelsen redovisa periodens resultat (förändring av eget kapital) och uppgifter om periodens resultat efter balanskravsjusteringar samt resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl. 
	Periodens resultat, förändring av eget kapital 
	Resultatet för 2020 är positivt och uppgår till 873,7 mkr. Det är en förbättring med 404,9 mkr i förhållande till föregående års reviderade resultat (468,8 mkr). Förändringen mellan åren och avvikelsen mot budget förklaras främst av jämförelsestörande intäkter (markförsäljning och exploateringsintäkter) samt av nämndernas överskott, finansnettot, skatteintäkter och en betydande ökning av generella statsbidrag med anledning av den pågående pandemin. 
	Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar 
	Resultat efter balanskravsjusteringar är periodens resultat minskat med realiserade vinster vid försäljning av anläggningstillgångar samt återläggning av orealiserade resultat i värdepapper. 
	Periodens resultat efter balanskravsjusteringar är positivt med 821,7 mkr och i förhållande till föregående år (121,6 mkr) en förbättring med 700,1 mkr. Utöver förändringar i periodens resultat förklaras resultatförändringen till stor del av utvecklingen på kapitalmarknaden. Orealiserade vinster i värdepapper och återföring av realisationsvinster som skall återföras för att erhålla ett resultat efter balanskravsjusteringar var avsevärt högre 2019 än 2020. 
	Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl 
	Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl innehåller utöver resultat efter balanskravsjusteringar även justeringar som är viktiga att uppmärksamma. Justeringarna avser jämförelsestörande och extraordinära poster samt så kallade synnerliga skäl. Synnerliga skäl består av reserverade medel för pensioner, omstrukturering av verksamhet och strukturella utvecklingsinsatser. 
	Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl är ett av stadens tre finansiella mål och uppgår till 492,8 mkr, vilket är 392,8 mkr bättre än stadens budgeterade resultatmål om 100,0 mkr. Resultatet innebär en förbättring med 336,9 mkr jämfört med föregående års resultat (155,9 mkr). Det innebär att staden har uppfyllt lagens krav på balans i ekonomin. 
	Budgetavvikelsen förklaras till stor del av extra statsbidrag för att kompensera förväntade effekter och merkostnader till följd av pandemin samt finansiella intäkter i den långsiktiga kapitalförvaltningen och nämndernas överskott. 
	Vid avstämning mot balanskravet inklusive synnerliga skäl ska inte kostnader som tidigare reserverats i eget kapital (60,8 mkr) avseende omstrukturering (39,8 mkr), pensioner (20,0 mkr) samt kostnader för stadens ombyggnad (0,9 mkr) beaktas. 
	Övergripande om resultat och ekonomisk ställning 
	  
	  
	  
	  
	  

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	2018 
	2018 

	2017 
	2017 

	2016 
	2016 



	Folkmängd 
	Folkmängd 
	Folkmängd 
	Folkmängd 

	83 162 
	83 162 

	82 429 
	82 429 

	80 950 
	80 950 

	79 707 
	79 707 

	78 129 
	78 129 


	Kommunal skattesats 
	Kommunal skattesats 
	Kommunal skattesats 

	17,12 
	17,12 

	17,12 
	17,12 

	17,12 
	17,12 

	17,12 
	17,12 

	17,12 
	17,12 


	Verksamhetens intäkter, mkr 
	Verksamhetens intäkter, mkr 
	Verksamhetens intäkter, mkr 

	916 
	916 

	885 
	885 

	858 
	858 

	894 
	894 

	954 
	954 


	Verksamhetens kostnader, mkr 
	Verksamhetens kostnader, mkr 
	Verksamhetens kostnader, mkr 

	-3 736 
	-3 736 

	-3 761 
	-3 761 

	-3 636 
	-3 636 

	-3 563 
	-3 563 

	-3 520 
	-3 520 


	Verksamhetens resultat exkl. jämförelsestörande poster och nedskrivningar 
	Verksamhetens resultat exkl. jämförelsestörande poster och nedskrivningar 
	Verksamhetens resultat exkl. jämförelsestörande poster och nedskrivningar 

	345 
	345 

	127 
	127 

	130 
	130 

	164 
	164 

	135 
	135 


	Årets resultat, mkr 
	Årets resultat, mkr 
	Årets resultat, mkr 

	874 
	874 

	469 
	469 

	-414 
	-414 

	-371 
	-371 

	-93 
	-93 


	Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl, mkr 
	Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl, mkr 
	Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl, mkr 

	493 
	493 

	170 
	170 

	354 
	354 

	311 
	311 

	188 
	188 


	Soliditet, procent 
	Soliditet, procent 
	Soliditet, procent 

	61 
	61 

	59 
	59 

	51 
	51 

	58 
	58 

	67 
	67 


	Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser, procent 
	Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser, procent 
	Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser, procent 

	47 
	47 

	42 
	42 

	34 
	34 

	40 
	40 

	47 
	47 


	Investeringar i materiella anläggningstillgångar, mkr 
	Investeringar i materiella anläggningstillgångar, mkr 
	Investeringar i materiella anläggningstillgångar, mkr 

	309 
	309 

	411 
	411 

	260 
	260 

	360 
	360 

	325 
	325 


	Självfinansieringsgrad, procent 
	Självfinansieringsgrad, procent 
	Självfinansieringsgrad, procent 

	393 
	393 

	124 
	124 

	171 
	171 

	77 
	77 

	196 
	196 


	Långfristiga lån, mkr 
	Långfristiga lån, mkr 
	Långfristiga lån, mkr 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 

	0 
	0 


	Långfristiga skulder (gatukostnadsersättningar), mkr 
	Långfristiga skulder (gatukostnadsersättningar), mkr 
	Långfristiga skulder (gatukostnadsersättningar), mkr 

	354 
	354 

	423 
	423 

	626 
	626 

	554 
	554 

	490 
	490 




	Staden har bytt redovisningsprincip och tillämpar RKR R2 gällande intäktsredovisning. Jämförelsesiffrorna för 2019 rörande intäkter och resultat samt självfinansieringsgrad har justerats för att möjliggöra jämförbarhet med 2020. 
	Folkmängden har i genomsnitt ökat med 1,8 procent under perioden 2016 till 2020. Befolkningsutvecklingstakten visar på finansieringsförutsättningar och behovsutveckling vad avser efterfrågan på kommunala tjänster. Stadens befolkningsutvecklingstakt är lägre under 2020 än under de senaste åren och befolkningsprognosen indikerar att tillväxttakten för den kommande femårsperioden blir något lägre än de 2 procent som varit ungefärlig årlig befolkningsökning i Solna under 2000-talet. 
	Verksamhetens kostnader har i genomsnitt ökat med 3,2 procent för perioden 2016-2019, men har under 2020 istället minskat med 0,7 procent. En förklaring till förändringen är den pågående pandemins inverkan på stadens olika verksamheter. 
	Verksamhetens resultat exklusive jämförelsestörande poster och nedskrivningar visar om den löpande verksamheten har en god och hållbar finansiering i förhållande till skatteintäkterna. Detta resultatmått uppvisar positiva resultat under 2010-talet frånsett under 2012. Den långsiktiga trenden har varit positiv, vilket främst förklaras av att resultatmålet har höjts under perioden. 
	  
	Verksamhetens resultat exklusive jämförelsestörande poster och nedskrivningar 2010-2020 
	 
	Figure
	Såväl 2018 som 2019 ökade dock verksamhetens nettokostnader mer än skatteintäkter inklusive generella statsbidrag och utjämning. Under 2020 har verksamhetens nettokostnader exklusive jämförelsestörande poster minskat med 1,6 procent. Faktorer som till stor del förklarar förändring är den statlig finansiering av sjuklöner och merkostnader inom socialtjänstområdet samt att efterfrågan av omvårdnadstjänster inom äldreomsorgen har varit lägre än under ett normalt år. Faktorer som tillsammans med extra statsbidr
	Osäkerhetsfaktorerna inför 2021 är många i ett omvärldsperspektiv. Bedömningen är att de ekonomiska konsekvenserna av den pågående pandemin är påtagliga och ger en lågkonjunktur, som kan dröja kvar i flera år. Riksdagen har under 2020 genom bland annat utökade generella och riktade statsbidrag förbättrat de ekonomiska förutsättningarna för 2021, men framgent kvarstår ekonomiska utmaningar. 
	Årets resultat varierar över tid med underskott 2017 och 2018 med anledning av beslut om medfinansiering av infrastrukturella satsningar som utbyggnaden av tunnelbanan och Mälarbanan. Det av kommunfullmäktige beslutade finansiella målet (Resultat efter balanskravsjustering och synnerliga skäl) visar däremot stabila överskott under femårsperioden. 
	Soliditeten visar hur stor del av tillgångarna, som finansieras med egna medel. Vid utgången av 2020 uppgår soliditeten till 61,2 procent (58,5 % 2019). Om hänsyn även tas till de pensionsförpliktelser som enligt den kommunala redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsförbindelse, det vill säga utanför balansräkningen, ligger soliditeten på 47,5 procent (42,0 % 2019). 
	Investeringar i materiella anläggningstillgångar varierar över tid. Det sammantagna behovet av kommunal välfärd såsom förskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och äldreomsorg varierar baserat på behovsförändringar till följd av befolkningsökning och förändrad befolkningssammansättning. 
	Känslighetsanalys 
	Känslighetsanalys 
	Känslighetsanalys 
	Känslighetsanalys 
	Känslighetsanalys 

	Resultateffekt, mkr 
	Resultateffekt, mkr 



	Förändring av skatter och bidrag genom 100 fler/färre invånare 
	Förändring av skatter och bidrag genom 100 fler/färre invånare 
	Förändring av skatter och bidrag genom 100 fler/färre invånare 
	Förändring av skatter och bidrag genom 100 fler/färre invånare 

	5 
	5 


	Förändring av verksamhetens intäkter med 1 procent 
	Förändring av verksamhetens intäkter med 1 procent 
	Förändring av verksamhetens intäkter med 1 procent 

	9 
	9 


	Förändring av lönekostnad med 1 procent 
	Förändring av lönekostnad med 1 procent 
	Förändring av lönekostnad med 1 procent 

	15 
	15 


	Förändring av köp av verksamhet (externa utförare) med 1 procent 
	Förändring av köp av verksamhet (externa utförare) med 1 procent 
	Förändring av köp av verksamhet (externa utförare) med 1 procent 

	18 
	18 




	Känslighetsanalysen visar ekonomiska konsekvenserna av egna beslut eller förändringar i omvärlden. Tabell visar exempel på nyckeltal att beakta i en känslighetsanalys och nedan mått för att följa förändringar och förutsättningar för en god ekonomisk hushållning på kort- och långsikt. 
	Budgetavvikelse är ett mått för att säkra att nämndernas verksamheter inte avviker från fastställda budgetramar. Nämnderna uppvisar en positiv budgetavvikelse på 94,5 mkr inklusive kommunstyrelsens medelsreserv (15 mkr), vilket är en förbättring med 62,8 mkr jämfört med föregående år. Stärkt och utvecklad ekonomistyrning är en bidragande förklaring till den positiva avvikelsen, men den pågående pandemin har i delar verksamheterna förbättrat det ekonomiska utfallet. 
	Prognossäkerhet är ett mått för att uppnå en god styrning av verksamheten och att nämnderna vid negativa avvikelser beskriver vilka åtgärder som vidtagits för att nå en budget i balans. Därav följer att de årsprognoser som 
	presenteras under första halvåret ligger i nivå med årsbudget, eftersom pågående aktiviteter på årsbasis ska resultera i en budget i balans. En prognosavvikelse mellan årsutfall och prognos per augusti för verksamhetens nettokostnader exklusive jämförelsestörande poster bör inte vara mer än cirka 1 procent. Prognosavvikelsen för 2020 uppgår till +1,2 procent (-0,7 % 2019), vilket motsvarar 37,2 mkr och därmed inom ramen för en förväntad avvikelse. Avvikelsen förklaras av högre bidrag än förväntat för omvård
	Medelsförvaltningen är uppdelad i en långsiktig kapitalförvaltning och en kortsiktig likviditetsförvaltning. Syftet är att täcka framtida investeringsbehov och stadens pensionsåtagande. Marknadsvärdet per december uppgår till 2 226,9 mkr att jämföra med 1 855,5 mkr vid förra årsskiftet. Under 2020 har 268,4 mkr investerats i den långsiktiga kapitalförvaltningen för att återställa de uttag som skett 2018 och 2019. Kapitalförvaltningen har i år genererat en avkastning på 6,0 procent, vilket är i nivå med det 
	Stadens driftredovisning 
	  
	  
	  
	  
	  

	Periodutfall 
	Periodutfall 

	Årsprognos 
	Årsprognos 



	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	% 20/19 
	% 20/19 

	Budget- avvikelse 
	Budget- avvikelse 

	Budget 
	Budget 

	Prognos (aug) 
	Prognos (aug) 

	Prognos- avvikelse 
	Prognos- avvikelse 


	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 

	916,1 
	916,1 

	874,5 
	874,5 

	4,8 
	4,8 

	90,9 
	90,9 

	825,2 
	825,2 

	869,8 
	869,8 

	46,3 
	46,3 


	Jämförelsestörande intäkter 
	Jämförelsestörande intäkter 
	Jämförelsestörande intäkter 

	452,2 
	452,2 

	44,5 
	44,5 

	915,9 
	915,9 

	452,2 
	452,2 

	0,0 
	0,0 

	400,0 
	400,0 

	52,2 
	52,2 


	Verksamhetens kostnader 
	Verksamhetens kostnader 
	Verksamhetens kostnader 

	-3 736,4 
	-3 736,4 

	-3 761,4 
	-3 761,4 

	-0,7 
	-0,7 

	2,0 
	2,0 

	-3 738,4 
	-3 738,4 

	-3 731,1 
	-3 731,1 

	-5,3 
	-5,3 


	Jämförelsestörande kostnader 
	Jämförelsestörande kostnader 
	Jämförelsestörande kostnader 

	-48,4 
	-48,4 

	-58,8 
	-58,8 

	-17,7 
	-17,7 

	-48,4 
	-48,4 

	0,0 
	0,0 

	-38,0 
	-38,0 

	-10,4 
	-10,4 


	Avskrivningar 
	Avskrivningar 
	Avskrivningar 

	-166,5 
	-166,5 

	-149,2 
	-149,2 

	11,6 
	11,6 

	-3,8 
	-3,8 

	-162,7 
	-162,7 

	-162,7 
	-162,7 

	-3,8 
	-3,8 


	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 

	-2 583,0 
	-2 583,0 

	-3 050,4 
	-3 050,4 

	-15,3 
	-15,3 

	492,9 
	492,9 

	-3 075,9 
	-3 075,9 

	-2 662,0 
	-2 662,0 

	79,0 
	79,0 


	Skatteintäkter 
	Skatteintäkter 
	Skatteintäkter 

	4 044,3 
	4 044,3 

	3 953,8 
	3 953,8 

	2,3 
	2,3 

	25,6 
	25,6 

	4 018,6 
	4 018,6 

	4 021,0 
	4 021,0 

	23,3 
	23,3 


	Generella statsbidrag och utjämning 
	Generella statsbidrag och utjämning 
	Generella statsbidrag och utjämning 

	-712,5 
	-712,5 

	-800,7 
	-800,7 

	-11,0 
	-11,0 

	170,0 
	170,0 

	-882,5 
	-882,5 

	-720,8 
	-720,8 

	8,3 
	8,3 


	Verksamhetens resultat 
	Verksamhetens resultat 
	Verksamhetens resultat 

	748,7 
	748,7 

	102,7 
	102,7 

	628,8 
	628,8 

	688,5 
	688,5 

	60,2 
	60,2 

	638,2 
	638,2 

	110,5 
	110,5 


	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 

	312,1 
	312,1 

	412,0 
	412,0 

	 
	 

	225,1 
	225,1 

	87,0 
	87,0 

	203,5 
	203,5 

	108,6 
	108,6 


	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 

	-132,2 
	-132,2 

	-45,9 
	-45,9 

	 
	 

	-85,0 
	-85,0 

	-47,2 
	-47,2 

	-171,6 
	-171,6 

	39,4 
	39,4 


	Resultat efter finansiella poster 
	Resultat efter finansiella poster 
	Resultat efter finansiella poster 

	928,7 
	928,7 

	468,8 
	468,8 

	98,1 
	98,1 

	828,7 
	828,7 

	100,0 
	100,0 

	670,1 
	670,1 

	258,6 
	258,6 


	Extraordinära intäkter 
	Extraordinära intäkter 
	Extraordinära intäkter 

	8,7 
	8,7 

	0,0 
	0,0 

	 
	 

	8,7 
	8,7 

	0,0 
	0,0 

	10,0 
	10,0 

	-1,3 
	-1,3 


	Extraordinära kostnader 
	Extraordinära kostnader 
	Extraordinära kostnader 

	-63,6 
	-63,6 

	0,0 
	0,0 

	 
	 

	-63,6 
	-63,6 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	-63,6 
	-63,6 


	Extraordinära poster (netto) 
	Extraordinära poster (netto) 
	Extraordinära poster (netto) 

	-54,9 
	-54,9 

	0,0 
	0,0 

	 
	 

	-54,9 
	-54,9 

	0,0 
	0,0 

	10,0 
	10,0 

	-64,9 
	-64,9 


	Årets resultat 
	Årets resultat 
	Årets resultat 

	873,7 
	873,7 

	468,8 
	468,8 

	86,4 
	86,4 

	773,7 
	773,7 

	100,0 
	100,0 

	680,1 
	680,1 

	193,6 
	193,6 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Balanskravsutredande not 
	Balanskravsutredande not 
	Balanskravsutredande not 


	Årets resultat 
	Årets resultat 
	Årets resultat 

	873,7 
	873,7 

	468,8 
	468,8 

	 
	 

	773,7 
	773,7 

	100,0 
	100,0 

	680,1 
	680,1 

	193,6 
	193,6 


	Samtliga realisationsvinster 
	Samtliga realisationsvinster 
	Samtliga realisationsvinster 

	-66,8 
	-66,8 

	-2,2 
	-2,2 

	 
	 

	-66,8 
	-66,8 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	-66,8 
	-66,8 


	Orealiserade vinster/förluster i värdepapper 
	Orealiserade vinster/förluster i värdepapper 
	Orealiserade vinster/förluster i värdepapper 

	14,7 
	14,7 

	-268,8 
	-268,8 

	 
	 

	14,7 
	14,7 

	0,0 
	0,0 

	81,1 
	81,1 

	-66,3 
	-66,3 


	Återföring av orealiserade vinster/förluster i värdepapper 
	Återföring av orealiserade vinster/förluster i värdepapper 
	Återföring av orealiserade vinster/förluster i värdepapper 

	0,0 
	0,0 

	-76,2 
	-76,2 

	 
	 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 


	Resultat efter balanskravsjusteringar 
	Resultat efter balanskravsjusteringar 
	Resultat efter balanskravsjusteringar 

	821,7 
	821,7 

	121,6 
	121,6 

	 
	 

	721,7 
	721,7 

	100,0 
	100,0 

	761,2 
	761,2 

	60,5 
	60,5 


	Jämförelsestörande intäkter 
	Jämförelsestörande intäkter 
	Jämförelsestörande intäkter 

	-452,2 
	-452,2 

	-44,5 
	-44,5 

	 
	 

	-452,2 
	-452,2 

	0,0 
	0,0 

	-400,0 
	-400,0 

	-52,2 
	-52,2 


	Jämförelsestörande kostnader 
	Jämförelsestörande kostnader 
	Jämförelsestörande kostnader 

	48,4 
	48,4 

	58,8 
	58,8 

	 
	 

	48,4 
	48,4 

	0,0 
	0,0 

	38,0 
	38,0 

	10,4 
	10,4 


	varav reserverat för omstrukturering, strukturella utvecklingsinsatser 
	varav reserverat för omstrukturering, strukturella utvecklingsinsatser 
	varav reserverat för omstrukturering, strukturella utvecklingsinsatser 

	40,8 
	40,8 

	43,8 
	43,8 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	30,3 
	30,3 

	10,5 
	10,5 


	Reserverat för pensioner 
	Reserverat för pensioner 
	Reserverat för pensioner 

	20,0 
	20,0 

	20,0 
	20,0 

	 
	 

	20,0 
	20,0 

	0,0 
	0,0 

	20,0 
	20,0 

	0,0 
	0,0 


	Extraordinära poster (Tunnelbane-/ Mälarbaneåtaganden) 
	Extraordinära poster (Tunnelbane-/ Mälarbaneåtaganden) 
	Extraordinära poster (Tunnelbane-/ Mälarbaneåtaganden) 

	54,9 
	54,9 

	0,0 
	0,0 

	 
	 

	54,9 
	54,9 

	0,0 
	0,0 

	-10,0 
	-10,0 

	64,9 
	64,9 


	Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl 
	Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl 
	Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl 

	492,8 
	492,8 

	155,9 
	155,9 

	 
	 

	392,8 
	392,8 

	100,0 
	100,0 

	409,2 
	409,2 

	83,7 
	83,7 




	Staden har bytt redovisningsprincip och tillämpar RKR R2 gällande intäktsredovisning. Jämförelsesiffrorna för 2019 rörande Intäkter och jämförelsestörande intäkter och efterföljande resultat har justerats för att möjliggöra jämförbarhet med 2020. Prognoskolumnen avser prognos per augusti 2020 och kolumnen prognosavvikelse visar differensen mellan utfall och prognos. 
	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens externa intäkter uppgår till 916,1 mkr och har ökat med 41,6 mkr (4,8 %) jämfört med motsvarande period föregående år. Förändringen förklaras av statsbidrag för merkostnader med anledning av den pågående pandemin och taxejustering för parkering som genomfördes under 2019 samt ökade hyresintäkter för lägenheter. 
	Budgetavvikelsen (90,9 mkr) förklaras i huvudsak av att flertalet statsbidrag är högre än budgeterat. Inom omvårdnadsnämnden är det statsbidrag för merkostnader till följd av pandemin, inom skolnämnden statsbidrag för en likvärdig skola och inom kompetensnämnden statsbidrag till etableringsverksamheten. Därutöver förklaras avvikelsen av intäkter för elever från andra kommuner (försäljning av verksamhet) samt intäkter för parkeringsmark (hyror och arrenden). 
	Det är även till stor del statsbidragen som utgör avvikelsen mot årsprognosen från augusti (46,3 mkr). 
	  
	  
	  
	  
	  

	Periodutfall 
	Periodutfall 

	Årsprognos 
	Årsprognos 



	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	% 20/19 
	% 20/19 

	Budget- avvikelse 
	Budget- avvikelse 

	Budget 
	Budget 

	Prognos (aug) 
	Prognos (aug) 

	Prognos- avvikelse 
	Prognos- avvikelse 


	Taxor och avgifter 
	Taxor och avgifter 
	Taxor och avgifter 

	336,5 
	336,5 

	321,4 
	321,4 

	4,7 
	4,7 

	-3,9 
	-3,9 

	340,5 
	340,5 

	334,2 
	334,2 

	2,3 
	2,3 


	Hyror och arrenden 
	Hyror och arrenden 
	Hyror och arrenden 

	136,4 
	136,4 

	127,0 
	127,0 

	7,5 
	7,5 

	4,7 
	4,7 

	131,7 
	131,7 

	131,7 
	131,7 

	4,7 
	4,7 


	Bidrag 
	Bidrag 
	Bidrag 

	312,8 
	312,8 

	298,6 
	298,6 

	4,7 
	4,7 

	78,1 
	78,1 

	234,7 
	234,7 

	270,0 
	270,0 

	42,8 
	42,8 


	Försäljning av verksamhet 
	Försäljning av verksamhet 
	Försäljning av verksamhet 

	109,6 
	109,6 

	104,2 
	104,2 

	5,2 
	5,2 

	15,2 
	15,2 

	94,4 
	94,4 

	110,0 
	110,0 

	-0,4 
	-0,4 


	Övriga intäkter 
	Övriga intäkter 
	Övriga intäkter 

	20,7 
	20,7 

	23,3 
	23,3 

	-11,0 
	-11,0 

	-3,2 
	-3,2 

	23,9 
	23,9 

	23,9 
	23,9 

	-3,2 
	-3,2 


	Summa intäkter 
	Summa intäkter 
	Summa intäkter 

	916,1 
	916,1 

	874,5 
	874,5 

	4,8 
	4,8 

	90,9 
	90,9 

	825,2 
	825,2 

	869,8 
	869,8 

	46,3 
	46,3 




	Staden har bytt redovisningsprincip och tillämpar RKR R2 gällande intäktsredovisning. Jämförelsesiffrorna för 2019 rörande taxor och avgifter har justerats för att möjliggöra jämförbarhet med 2020. Prognoskolumnen avser prognos per augusti 2020 och kolumnen prognosavvikelse visar differensen mellan utfall och prognos. 
	Jämförelsestörande intäkter 
	Jämförelsestörande poster är resultat av händelser eller transaktioner som inte är extraordinära, men som är viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder. 
	Under 2020 uppgick de jämförelsestörande intäkterna till 452,2 mkr. Av detta avser 190,8 mkr försäljning av del av Huvudsta 4:17 (JM:s blivande huvudkontor) och 169,5 mkr försäljning av byggrätter inom kvarteret Idrottsplatsen (del av blivande simhallsbyggnad). Vidare har exploateringsintäkter om totalt 91,9 mkr resultatförts. Av beloppet avser 59,1 mkr Ulriksdalsfältet, 21,0 mkr Solnavägen och 11,8 mkr kvarteret Polisen. Prognosavvikelsen (52,2 mkr) beror främst på att Ulriksdalsfältet inte fanns med i aug
	2019 uppgick de jämförelsestörande intäkterna till 44,5 mkr. 
	Verksamhetens kostnader 
	Verksamhetens kostnader uppgår till 3 736,4 mkr och minskar med 25,0 mkr (-0,7 %) jämfört med föregående år. Förändringen förklaras i huvudsak av att efterfrågan på omvårdnadstjänster varit lägre än under ett normalt år med anledning av den pågående pandemin. 
	Personalkostnadernas budgetavvikelse (-22,3 mkr) förklaras huvudsakligen av att de statsbidrag skolnämnden erhållit från skolverket främst ska finansiera ökade personalresurser i verksamheten. I och med att statsbidragen har varit högre än förväntat har dessa personalkostnader inte budgeterats fullt ut. Därutöver och som en följd av pandemin har omvårdnadsnämnden högre personalkostnader än budgeterat. 
	Budgetavvikelsen för köp av verksamhet/tjänster (41,3 mkr) förklaras i all väsentlighet ett lägre behov av omvårdnadstjänster för omvårdnadsnämnden. Köp av verksamhet/tjänster uppgår till 1 825,8 mkr varav huvuddelen avser utbildningsverksamhet samt vård- och omsorgsverksamhet från privata utförare och andra kommuner. Kostnaden uppgår till 1 686,0 mkr och motsvarar 45,1 procent av verksamhetens externa kostnader. 
	Kostnaden för utbildningsverksamhet inom skolnämnderna uppgår till 749,9 mkr och har ökat med 25,3 mkr (3,5 %) jämfört med föregående år. Raoul Wallenbergsskolorna AB, Pysslingen förskolor och skolor AB, Barnens Montessori Akademi AB, Vittra Utbildning AB samt andra kommuner är väsentliga utförare av utbildningsverksamhet i staden. Kostnaden för vård- och omsorgsverksamhet inom omvårdnadsnämnden och socialnämnden uppgår till 725,6 mkr och har minskat med 21,1 mkr (2,8 %) jämfört med föregående år. Minskning
	Prognosavvikelsen (-5,3 mkr) förklaras av att antalet barn i kommunala förskolor varit lägre än planerat inom barn- och förskolenämnden under hösten, vilket medfört ökade kostnader för köp av verksamhet och lägre personalkostnader än förväntat. Därutöver är kostnaden för köp av vård- och omsorgsverksamhet högre än i prognosen i augusti. 
	  
	 
	  
	  
	  
	  
	  

	Periodutfall 
	Periodutfall 

	Årsprognos 
	Årsprognos 



	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	% 20/19 
	% 20/19 

	Budget- avvikelse 
	Budget- avvikelse 

	Budget 
	Budget 

	Prognos (aug) 
	Prognos (aug) 

	Prognos- avvikelse 
	Prognos- avvikelse 


	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	Personalkostnader 

	-1 435,2 
	-1 435,2 

	-1 460,4 
	-1 460,4 

	-1,7 
	-1,7 

	-22,3 
	-22,3 

	-1 412,9 
	-1 412,9 

	-1 461,1 
	-1 461,1 

	25,9 
	25,9 


	Köp av verksamhet/tjänster 
	Köp av verksamhet/tjänster 
	Köp av verksamhet/tjänster 

	-1 825,8 
	-1 825,8 

	-1 838,6 
	-1 838,6 

	-0,7 
	-0,7 

	41,3 
	41,3 

	-1 867,1 
	-1 867,1 

	-1 785,0 
	-1 785,0 

	-40,8 
	-40,8 


	Lokalkostnader 
	Lokalkostnader 
	Lokalkostnader 

	-268,9 
	-268,9 

	-256,3 
	-256,3 

	4,9 
	4,9 

	-6,8 
	-6,8 

	-262,1 
	-262,1 

	-272,0 
	-272,0 

	3,1 
	3,1 


	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 
	Övriga kostnader 

	-206,5 
	-206,5 

	-206,1 
	-206,1 

	0,2 
	0,2 

	-10,2 
	-10,2 

	-196,3 
	-196,3 

	-213,0 
	-213,0 

	6,5 
	6,5 


	Summa kostnader 
	Summa kostnader 
	Summa kostnader 

	-3 736,4 
	-3 736,4 

	-3 761,4 
	-3 761,4 

	-0,7 
	-0,7 

	2,0 
	2,0 

	-3 738,4 
	-3 738,4 

	-3 731,1 
	-3 731,1 

	-5,3 
	-5,3 




	Prognoskolumnen avser prognos per augusti 2020 och kolumnen prognosavvikelse visar differensen mellan utfall och prognos. 
	Jämförelsestörande kostnader 
	Jämförelsestörande kostnader innehåller utöver struktur- och pensionskostnader, där medel reserverats i eget kapital, även kostnader av engångskaraktär som påverkar jämförelser mellan åren eller tidserieanalyser. De medel som reserverats i eget kapital ska täcka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser som leder till en sänkt kostnadsnivå samt övriga strukturella utvecklingsinsatser. Dessa kostnader budgeteras inte utan redovisas som en jämförelsestörande kostnad, som huvudsakligen 
	Jämförelsestörande kostnader avseende strukturella utvecklingsinsatser och omstrukturering uppgår till 48,4 mkr, varav 7,7 mkr avser exploateringskostnader som ej reserverats i eget kapital. 
	I jämförelse med föregående år har kostnaden minskat med 10,4 mkr och som i huvudsak beror på att 2019 utrangerades en anläggningstillgång. 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	Förändring 
	Förändring 



	Exploateringskostnader 
	Exploateringskostnader 
	Exploateringskostnader 
	Exploateringskostnader 

	-7,7 
	-7,7 

	-15,0 
	-15,0 

	-7,3 
	-7,3 


	Strukturomvandling 
	Strukturomvandling 
	Strukturomvandling 

	-39,8 
	-39,8 

	-41,2 
	-41,2 

	-1,4 
	-1,4 


	Stadens utbyggnad 
	Stadens utbyggnad 
	Stadens utbyggnad 

	-0,9 
	-0,9 

	-2,6 
	-2,6 

	-1,6 
	-1,6 


	Totalt 
	Totalt 
	Totalt 

	-48,4 
	-48,4 

	-58,8 
	-58,8 

	-10,4 
	-10,4 




	Skatteintäkter och utjämning 
	Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning har ökat med totalt 178,6 mkr (5,7 %) i jämförelse med föregående år och uppgår till 3 331,7 mkr, varav skatteintäkterna ökade med 90,5 mkr (2,3 %) och uppgår till 4 044,3 mkr. 
	Nettokostnaden för generella statsbidrag och avgifterna till utjämningssystemet minskar med 88,1 mkr (-11,0 %) och uppgår till 712,5 mkr. Förändringen förklaras dels av de extra generella statsbidragen med anledning av pandemin (166,1 mkr) och dels av att avgifterna i utjämningssystemen ökat med 92,7 mkr (9,6 %). 
	Prognosavvikelsen (31,5 mkr) förklaras av att skatteintäkterna är högre än förväntat. Staden använder SKR:s prognosunderlag för att beräkna skatteintäktsutfall och SKR:s prognoser har varierat en hel del under året med anledning av rådande omständigheter. 
	Finansiella intäkter och kostnader 
	De finansiella intäkterna uppgår till 312,1 mkr, jämfört med 412,0 mkr år 2019. Intäkterna är 225,1 mkr bättre än budget främst beroende på intäkter i den långsiktiga kapitalförvaltningen samt realisationsvinster vid försäljning av finansiella anläggningstillgångar. Den långsiktiga kapitalförvaltningen uppvisar intäkter på 201,5 mkr under året jämfört med budgeterade intäkter på 48,0 mkr. Realiserade och orealiserade vinster överstiger budget med 119,1 mkr. Utdelningarna i den långsiktiga kapitalförvaltning
	Realisationsvinster vid försäljning av finansiella anläggningstillgångar i form av aktierna i Råsta Holding AB samt totalt 10 bostadsrätter uppgår till 66,8 mkr för år 2020. Under 2019 såldes en bostadsrätt med en reavinst på 2,2 mkr. 
	Intäkterna innehåller utdelning från Norrenergi AB om 30,0 mkr (10,1 mkr 2019), utdelning från Kommuninvest ekonomisk förening med 1,8 mkr (3,1 mkr år 2019) samt AB Vårljus i likvidation med 2,3 mkr. 5,0 mkr har erhållits från Stockholm Exergi för köpoption avseende stadens aktier i Norrenergi AB, samma belopp som för 2019. Borgensavgifterna på 3,0 mkr är 0,2 mkr lägre än föregående år. Intäkt hänförlig till indexuppräkning av bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan och Mälarbanan uppgår till 1,4
	De finansiella kostnaderna uppgår till 132,2 mkr, vilket är 86,3 mkr högre än föregående år. Kostnaderna är 85,0 mkr över budget för 2020. I kostnaderna för 2020 ingår realiserade och orealiserade förluster i den långsiktiga kapitalförvaltningen med 98,5 mkr medan motsvarande siffra för 2019 var 13,9 mkr. År 2020 ingår en finansiell 
	kostnad på 21,5 mkr hänförlig till indexuppräkning av stadens medfinansiering av tunnelbanan samt Mälarbanan (20,5 mkr år 2019). Den finansiella kostnaden för stadens pensionsavsättning är 11,7 mkr, vilket är 1,2 mkr lägre än föregående år. 
	Extraordinära poster 
	Under år 2020 uppgår de extraordinära kostnaderna till 63,6 mkr. Detta beror på att en ny betalplan har beslutats av parterna i Stockholmsförhandlingen, vilket medfört att kostnader upp till det av kommunfullmäktige beslutade kostnadstaket har uppkommit. Ny betalplan har även beslutats gällande Sverigeförhandlingen, men här är de nominella kostnaderna oförändrade. Årets extraordinära intäkter uppgår till 8,7 mkr och avser främst bidrag till medfinansiering i exploateringsavtal avseende kvarteret Fogdevreten
	De extraordinära kostnaderna att medfinansiera tunnelbanan och Mälarbanan är åtaganden i stora infrastrukturella sammanhang. Det är unika händelser som på lång sikt tillgodoser kommunallagens krav på god ekonomisk hushållning genom att möjliggöra för staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i. 
	Nedanstående tabell visar stadens åtaganden om medfinansiering enligt Stockholmsförhandlingen (avtal 2014) och Sverigeförhandlingen (avtal 2017) samt Mälarbanan (avtal 2018). Till detta kommer finansiella kostnader för indexuppräkningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar också bidragen till denna medfinansiering utifrån befintliga avtal med olika fastighetsägare. 
	Medfinansiering tunnelbane- och Mälarbaneutbyggnad 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	2014-2017 
	2014-2017 

	2018 
	2018 

	2019 
	2019 

	2020 
	2020 

	Totalt 
	Totalt 



	Medfinansiering 
	Medfinansiering 
	Medfinansiering 
	Medfinansiering 

	-1 256,8 
	-1 256,8 

	-600,0 
	-600,0 

	 
	 

	-63,6 
	-63,6 

	-1 920,4 
	-1 920,4 


	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 

	-46,7 
	-46,7 

	-52,4 
	-52,4 

	-20,5 
	-20,5 

	-21,5 
	-21,5 

	-141,1 
	-141,1 


	Summa kostnader 
	Summa kostnader 
	Summa kostnader 

	-1 303,5 
	-1 303,5 

	-652,4 
	-652,4 

	-20,5 
	-20,5 

	-85,1 
	-85,1 

	-2 061,5 
	-2 061,5 


	Bidrag till medfinansiering 
	Bidrag till medfinansiering 
	Bidrag till medfinansiering 

	466,3 
	466,3 

	87,5 
	87,5 

	 
	 

	8,7 
	8,7 

	562,5 
	562,5 


	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 

	2,9 
	2,9 

	6,3 
	6,3 

	2,7 
	2,7 

	1,4 
	1,4 

	13,3 
	13,3 


	Summa intäkter 
	Summa intäkter 
	Summa intäkter 

	469,2 
	469,2 

	93,8 
	93,8 

	2,7 
	2,7 

	10,1 
	10,1 

	575,8 
	575,8 


	Totalt 
	Totalt 
	Totalt 

	-834,3 
	-834,3 

	-558,6 
	-558,6 

	-17,8 
	-17,8 

	-75,0 
	-75,0 

	-1 485,7 
	-1 485,7 




	Totalt nominellt åtagande för Stockholmsförhandlingen uppgår till 670,4 mkr. År 2016 utbetalades nominellt 20,0 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr, 2018 utbetalades 148,1 mkr och 2019 utbetalades 157,7 mkr enligt gällande betalplan. Under 2020 har inga utbetalningar skett. Kvarvarande åtagande per 2020-12-31 uppgår nominellt till 283,1 mkr. 
	Totalt nominellt åtagande för Sverigeförhandlingen (Hagalundsstationen) uppgår till 650,0 mkr. År 2017 utbetalades nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 utbetalades 95,0 mkr enligt gällande betalplan. Under 2020 har inga utbetalningar skett. Kvarvarande åtagande per 2020-12-31 uppgår nominellt till 455,0 mkr. 
	Totalt nominellt åtagande för Mälarbanan uppgår till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar skett. Kvarvarande åtagande per 2020-12-31 uppgår nominellt till 600,0 mkr. 
	De totala kostnaderna för indexering av de tre avtalen Stockholmsförhandlingen, Sverigeförhandlingen och Mälarbanan för åren 2014 - 2020 uppgår till 141,1 mkr, varav 21,5 mkr avser år 2020. Samtliga avtal har räknats upp med avtalade index per sista december 2020. Kostnaderna för indexering har belastat finansnettot. 
	De totala bidragen till medfinansiering uppgår till nominellt 562,5 mkr. De avtal som innehåller indexklausul har räknats upp med avtalade index per sista december 2020. De totala intäkterna för indexering av avtalen uppgår till 13,3 mkr, varav 1,4 mkr avser år 2020. Intäkterna för indexering utgör en finansiell intäkt. 
	Kommunfullmäktige fattade i april beslut om exploateringsavtal gällande Fogdevreten. Avtalet innehåller ett bidrag för medfinansiering av tunnelbanan som bedöms uppgå till 10 mkr, vilket resultatförts sedan beslutet vunnit laga kraft. Därutöver finns ett antal principöverenskommelser gällande bidrag till medfinansiering av tunnelbanan, men dessa bidrag är villkorade av att exploateringsavtal tecknas under kommande år. Staden avvaktar därför i enlighet med försiktighetsprincip att resultatföra och prognostis
	De infrastrukturella åtagandena är upptagna utifrån gällande avtal och betalplaner samt nu kända marknadsförhållanden. Framtida förändringar i avtal, projektens genomförande eller förändrade marknadsförhållanden kan leda till förändrade kostnader och intäkter för Solna. Regeringen har tillsatt en förhandlingsperson som tillsammans med parterna ska hantera finansiering av kostnadsutvecklingen gällande Stockholmsförhandlingen. 
	Nämndernas driftredovisning 
	Nämndernas nettokostnader har minskat med 2,0 procent under året (-59,1 mkr) och uppgår till 2 839,3 mkr. Huvuddelen av nämnder har minskat sina nettokostnader i jämförelse med föregående år. Till viss del beror förändringen på förenklingar i interndebiteringen, som innebär att nämndens ramar har justerats ned med motsvarande kostnader. 
	Bedömningen är att pandemin inte påverkat nämndernas ekonomiska utveckling negativt under 2020. Bland annat mot bakgrund av att staten beslutat att finansiera en väsentlig del av sjuklönekostnaden samt de merkostnader pandemin medfört inom äldreomsorg och stöd till personer med funktionsnedsättning. Därutöver har efterfrågan på omvårdnadstjänster varit lägre än under ett normalt år samt att delar av verksamheten bedrivits i mindre skala. 
	Budgetavvikelsen är positiv (+94,5 mkr) som en följd av minskade nettokostnader i nämnder och en förbättring med +62,8 mkr jämfört med motsvarande period föregående år. Framförallt är det skolnämnden, omvårdnadsnämnden, kommunstyrelsen och kompetensnämnden som uppvisar förbättrade utfall i förhållande till budget. 
	Kommunstyrelsens budgetavvikelse uppgår till +31,9 mkr och som är en förbättring på +10,7 mkr jämfört med föregående år. Budgetavvikelsen förklaras, utöver att medelsreserven för stadens tillväxt och utbyggnad inte har tagits i anspråk, även av högre arrenden för parkeringsmark. Den pågående pandemin har medfört lägre kostnader genom att planerad verksamhet har skjutits fram i tiden eller genomförts på annat sätt såsom med digitala hjälpmedel. Prognosavvikelsen beror på den osäkerhet som har funnits utifrån
	Byggnadsnämndens budgetavvikelse uppgår till +3,6 mkr och som är en förbättring på +0,9 mkr jämfört med föregående år. Budgetavvikelse förklaras i huvudsak av att kostnader för utvecklingsprojekt startat senare än planerat och att personalkostnaderna har varit lägre på grund av vakanser. Prognosavvikelsen beror främst på lägre personalkostnader till följd av vakanser och sjukskrivning samt att vissa planerade aktiviteter inte kunnat genomföras under hösten. 
	Tekniska nämndens budgetavvikelse uppgår till +0,5 mkr och som är en försämring på -3,5 mkr jämfört med föregående år. Prognosavvikelsen uppgår till +0,5 mkr 
	Tekniska nämndens affärsverksamhets budgetavvikelse uppgår till -1,7 mkr och en förbättring på +2,9 mkr jämfört med motsvarande period 2019. Budgetavvikelsen förklaras främst av lägre intäkter än budgeterat på grund av att verksamheter har fått stänga eller minska ner abonnemangen på grund av Covid-19. 
	Kultur- och fritidsnämndens budgetavvikelse uppgår till +1,4 mkr och en förbättring på +1,3 mkr jämfört med föregående år. Budgetavvikelsen förklaras av vakanser inom framförallt biblioteksverksamheten. Till det kommer att flertalet evenemang som var planerade ställts in med anledning av pandemin. Ett antal föreningar och andra samarbetspartners har utmaningar med anledning av den pågående pandemin och nämnden bistår dessa. Prognosavvikelsen förklaras av att biblioteken och idrottsanläggningar hållit stängd
	Skolnämndens budgetavvikelse uppgår till -1,3 mkr och en förbättring på +14,1 mkr jämfört med föregående år. Budgetavvikelsen mot budget för perioden främst förklaras med högre personalkostnader samt högre kostnader för bidrag till externa utförare, främst enskilda huvudmän, än budgeterat. Antalet elever som valt att studera på en friskola eller i en annan kommun är fler under hösten jämfört med vårterminen. Prognosavvikelsen förklaras av kostnader för elever som valt att studera på en friskola eller i en a
	Barn- och förskolenämndens budgetavvikelse uppgår till +0,3 mkr. Budgetavvikelsen avser främst intäkter i form av statsbidrag från Skolverket samt bidrag för sjuklönekostnader som är högre än planerat för perioden. Prognosavvikelsen förklaras av bidragen som är att koppla till den pågående pandemin och ersättningen för sjuklönekostnader. 
	Kompetensnämndens budgetavvikelse uppgår till +3,6 mkr och en förbättring på +3,6 mkr jämfört med föregående år. Budgetavvikelsen beror på lägre driftkostnader än budgeterat inom stabsenheten och ett överskott på vuxenutbildningsenheten som resultat av ökade statsbidrag inom utbildningsformen yrkesvuxenutbildning. Prognosavvikelsen förklaras av att statsbidrag till vuxenutbildningsenheten har varit högre än prognostiserat. 
	Socialnämndens budgetavvikelse uppgår till +25,5 mkr och en förbättring på +0,3 mkr jämfört med föregående år. Budgetavvikelsen förklaras framförallt av lägre bruttokostnader än budgeterat för familjehemslöner, senarelagda tillsättningar av vakanser och rekrytering av offentligt skyddat anställda samt lägre kostnader för försörjningsstöd. Prognosavvikelsen förklaras av lägre personalkostnader, köp av verksamhet och övriga kostnader är lägre än 
	bedömningen i augusti. 
	Familjerättsnämnden budgetavvikelse uppgår till +0,1 mkr och en förbättring på +0,1 mkr jämfört med föregående år. 
	Omvårdnadsnämndens budgetavvikelse uppgår till +28,9 mkr och en förbättring på +31,9 mkr jämfört med föregående år. Budgetavvikelsen förklaras till stor del av den pågående pandemin som medfört minskad efterfrågan av platser inom särskilt boende (-3,6 %) och inom ordinärt boende (-8 %). Prognosavvikelsen förklaras av att statsbidragen är högre än prognostiserat. 
	Miljö- och hälsoskyddsnämndens budgetavvikelse uppgår till +1,0 mkr och en försämring på -0,3 mkr jämfört med föregående år. Budgetavvikelsen beror på statsbidrag relaterat till den pågående pandemin. Prognosavvikelsen förklaras av lägre timdebitering samt bland annat högre kostnader för sparad semester. 
	Revisionens budgetavvikelse uppgår till +0,7 mkr och beror framförallt på lägre kostnader för köpt verksamhet som har påverkats av genomförd upphandling av revisionstjänster med nytt avtal från halvårsskiftet. Det förklarar även prognosavvikelsen. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Periodutfall 
	Periodutfall 

	Årsprognos 
	Årsprognos 



	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	% 20/19 
	% 20/19 

	Budget- avvikelse 
	Budget- avvikelse 

	Budget 
	Budget 

	Prognos (aug) 
	Prognos (aug) 

	Prognos- avvikelse 
	Prognos- avvikelse 


	Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen 

	-124,8 
	-124,8 

	-132,8 
	-132,8 

	-6,0 
	-6,0 

	31,9 
	31,9 

	-156,7 
	-156,7 

	-129,8 
	-129,8 

	5,0 
	5,0 


	Byggnadsnämnden 
	Byggnadsnämnden 
	Byggnadsnämnden 

	-2,6 
	-2,6 

	-7,4 
	-7,4 

	-64,8 
	-64,8 

	3,6 
	3,6 

	-6,2 
	-6,2 

	-3,2 
	-3,2 

	0,6 
	0,6 


	Tekniska nämnden 
	Tekniska nämnden 
	Tekniska nämnden 

	-7,9 
	-7,9 

	-26,3 
	-26,3 

	-70,0 
	-70,0 

	0,5 
	0,5 

	-8,4 
	-8,4 

	-8,4 
	-8,4 

	0,5 
	0,5 


	TN: Affärsverksamheten 
	TN: Affärsverksamheten 
	TN: Affärsverksamheten 

	-1,7 
	-1,7 

	-4,6 
	-4,6 

	-62,3 
	-62,3 

	-1,7 
	-1,7 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	-1,7 
	-1,7 


	Kultur- och fritidsnämnden 
	Kultur- och fritidsnämnden 
	Kultur- och fritidsnämnden 

	-145,3 
	-145,3 

	-148,2 
	-148,2 

	-2,0 
	-2,0 

	1,4 
	1,4 

	-146,7 
	-146,7 

	-141,7 
	-141,7 

	-3,6 
	-3,6 


	Skolnämnden 
	Skolnämnden 
	Skolnämnden 

	-878,2 
	-878,2 

	-869,8 
	-869,8 

	1,0 
	1,0 

	-1,3 
	-1,3 

	-876,9 
	-876,9 

	-876,9 
	-876,9 

	-1,3 
	-1,3 


	Barn- och förskolenämnden 
	Barn- och förskolenämnden 
	Barn- och förskolenämnden 

	-524,9 
	-524,9 

	-519,9 
	-519,9 

	1,0 
	1,0 

	0,3 
	0,3 

	-525,2 
	-525,2 

	-525,2 
	-525,2 

	0,3 
	0,3 


	Kompetensnämnden 
	Kompetensnämnden 
	Kompetensnämnden 

	-37,0 
	-37,0 

	-40,6 
	-40,6 

	-9,1 
	-9,1 

	3,6 
	3,6 

	-40,6 
	-40,6 

	-37,6 
	-37,6 

	0,6 
	0,6 


	Socialnämnden 
	Socialnämnden 
	Socialnämnden 

	-202,9 
	-202,9 

	-207,8 
	-207,8 

	-2,4 
	-2,4 

	25,5 
	25,5 

	-228,4 
	-228,4 

	-208,3 
	-208,3 

	5,4 
	5,4 


	Familjerättsnämnden 
	Familjerättsnämnden 
	Familjerättsnämnden 

	-4,3 
	-4,3 

	-4,4 
	-4,4 

	-1,3 
	-1,3 

	0,1 
	0,1 

	-4,4 
	-4,4 

	-4,4 
	-4,4 

	0,1 
	0,1 


	Omvårdnadsnämnden 
	Omvårdnadsnämnden 
	Omvårdnadsnämnden 

	-897,7 
	-897,7 

	-923,5 
	-923,5 

	-2,8 
	-2,8 

	28,9 
	28,9 

	-926,7 
	-926,7 

	-901,3 
	-901,3 

	3,6 
	3,6 


	Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden 

	-9,8 
	-9,8 

	-10,5 
	-10,5 

	-5,9 
	-5,9 

	1,0 
	1,0 

	-10,8 
	-10,8 

	-8,9 
	-8,9 

	-0,9 
	-0,9 


	Revisionen 
	Revisionen 
	Revisionen 

	-2,1 
	-2,1 

	-2,6 
	-2,6 

	-18,7 
	-18,7 

	0,7 
	0,7 

	-2,8 
	-2,8 

	-2,8 
	-2,8 

	0,7 
	0,7 


	Totalt 
	Totalt 
	Totalt 

	-2 839,3 
	-2 839,3 

	-2 898,4 
	-2 898,4 

	-2,0 
	-2,0 

	94,5 
	94,5 

	-2 933,8 
	-2 933,8 

	-2 848,5 
	-2 848,5 

	9,2 
	9,2 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	Prognoskolumnen avser prognos per augusti 2020 och kolumnen prognosavvikelse visar differensen mellan utfall och prognos. 
	Investeringsredovisning 
	Nämndernas investeringar uppgår till 166,2 mkr, vilket är en minskning med 38,9 mkr jämfört med föregående år. Förändringen beror huvudsakligen på att under 2019 genomförde tekniska nämnden anpassningen av fritidshems- och skollokaler som tillsammans med en större vattenskada medförde en högre kostnad än planerat samt att några av 2020 års planerade investeringsprojekt kommer att slutföras 2021. Därutöver förklaras förändringen av att kommunstyrelsens investeringsbudget i hög grad har utförts av egna resurs
	Budgetavvikelsen på 26,4 mkr förklaras i huvudsak av klassningen av kommunstyrelsen utökade ram för digitalisering och välfärdsteknik (14,8 mkr) och av några senarelagda projekt samt ett obudgeterat investeringsbidrag inom tekniska nämnden (7,9 mkr). 
	Exempel på fastighetsprojekt som har genomförts under året är renoveringar av förskolorna Charlottenburg, Juvelen och Udden samt ytskiktsrenoveringar på Ekensbergs- och Skytteholmsskolan. Nya klassrum i Ulriksdalsskolan har tillskapats och en ny avdelning på Råsundagården har färdigställts. Råsundaskolans ena gård har fått en upprustning, och en ny aktivitetsyta är etablerad på Granbackaskolan. Black Sheep har flyttat till iordningställda lokaler i Sunnangården. Nytt tak har lagts på bland annat Solna gymna
	Exempel på gator som under 2020 fått ny vägbeläggning är Solnavägen, Solna strandväg, Frösundaleden, Växlarevägen samt Framnäsbacken. Det har även utförts asfalteringsarbeten på gång- och cykelvägar bland annat vid Alphyddevägen, Parkskolan och i Bergshamra. Gatubelysningen har på flera platser bytts ut till energieffektivare och ljusare LED-belysning. Detta har bland annat skett på Centralvägen, Äppelparken i Frösunda, Råsunda torg samt i ett antal gång- och cykeltunnlar. 
	Budgetområdena med särskilt tilldelad budget av kommunfullmäktige; cykel, vatten samt utemiljö/lekplatser har genomförts, med budgetavvikelse på dagvattendammen i Bergshamra och cykelplan. Avvikelsen hanteras inom nämndens budgetram (+7,5 mkr). 
	Cykelplan  
	Budget 15 mkr – utfall 15,9 mkr. Arbetet med genomförandet av stadens cykelplan har fortgått under året med slutförda ombyggnationer på Råsta strandväg, Huvudsta allé, Kolonnvägen och Solnavägen. Längs Enköpingsvägen, mellan Råsta strandväg och Sundbyberg samt på Stocksundsbron har separering genom linjemålning utförts. 
	Vatten 
	Budget 2,0 mkr – utfall 6,0 mkr. Anläggning av en ny dagvattendamm i Bergshamra har färdigställts. 
	Utemiljö/lekplatser  
	Budget 3,0 mkr – utfall 1,9 mkr. Upprustning av lekplatser har färdigställts i Pampasparken samt påbörjats i Hagalundsparken och Hannebergsparken. 
	Upprustning konstgräs m.m. i anslutning till idrottsplatser 
	Kultur och fritidsnämnden tilldelades ett riktat tillskott med 3 mkr under 2020 för miljöåtgärder kopplat till idrottsanläggningarna kring upprustning av konstgräs med mera. Genomförandet av satsningarna planeras och finansieras i samarbete med Naturvårdsverket, Stockholms Fotbollsförbund och Vinnova. Samarbete med Stockholms Fotbollsförbund och Vinnova fortsätter under 2021 och kommer att avslutas våren 2023. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Periodutfall 
	Periodutfall 

	Årsprognos 
	Årsprognos 



	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	Differens 20/19 
	Differens 20/19 

	Återstår av årsbudget 
	Återstår av årsbudget 

	Budget 
	Budget 

	Prognos (aug) 
	Prognos (aug) 

	Prognos- avvikelse 
	Prognos- avvikelse 


	Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen 

	-0,6 
	-0,6 

	-11,9 
	-11,9 

	-11,4 
	-11,4 

	14,8 
	14,8 

	-15,4 
	-15,4 

	-5,4 
	-5,4 

	4,8 
	4,8 


	Byggnadsnämnden 
	Byggnadsnämnden 
	Byggnadsnämnden 

	-0,1 
	-0,1 

	-0,1 
	-0,1 

	-0,1 
	-0,1 

	0,0 
	0,0 

	-0,1 
	-0,1 

	-0,1 
	-0,1 

	0,0 
	0,0 


	Tekniska nämnden 
	Tekniska nämnden 
	Tekniska nämnden 

	-153,1 
	-153,1 

	-180,1 
	-180,1 

	-27,0 
	-27,0 

	7,5 
	7,5 

	-160,6 
	-160,6 

	-160,6 
	-160,6 

	7,5 
	7,5 


	Kultur- och fritidsnämnden 
	Kultur- och fritidsnämnden 
	Kultur- och fritidsnämnden 

	-6,6 
	-6,6 

	-4,8 
	-4,8 

	1,8 
	1,8 

	1,1 
	1,1 

	-7,7 
	-7,7 

	-7,7 
	-7,7 

	1,1 
	1,1 


	Skolnämnden 
	Skolnämnden 
	Skolnämnden 

	-3,9 
	-3,9 

	-5,2 
	-5,2 

	-1,3 
	-1,3 

	1,1 
	1,1 

	-5,0 
	-5,0 

	-5,0 
	-5,0 

	1,1 
	1,1 


	Barn- och förskolenämnden 
	Barn- och förskolenämnden 
	Barn- och förskolenämnden 

	-0,5 
	-0,5 

	-0,2 
	-0,2 

	0,2 
	0,2 

	0,5 
	0,5 

	-1,0 
	-1,0 

	-1,0 
	-1,0 

	0,5 
	0,5 


	Kompetensnämnden 
	Kompetensnämnden 
	Kompetensnämnden 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,1 
	0,1 

	-0,1 
	-0,1 

	-0,1 
	-0,1 

	0,1 
	0,1 


	Socialnämnden 
	Socialnämnden 
	Socialnämnden 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,2 
	0,2 

	-0,2 
	-0,2 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 


	Familjerättsnämnden 
	Familjerättsnämnden 
	Familjerättsnämnden 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,1 
	0,1 

	-0,1 
	-0,1 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 


	Omvårdnadsnämnden 
	Omvårdnadsnämnden 
	Omvårdnadsnämnden 

	-1,4 
	-1,4 

	-2,6 
	-2,6 

	-1,2 
	-1,2 

	0,9 
	0,9 

	-2,3 
	-2,3 

	-2,3 
	-2,3 

	0,9 
	0,9 


	Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden 

	-0,1 
	-0,1 

	-0,1 
	-0,1 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	-0,1 
	-0,1 

	-0,1 
	-0,1 

	0,0 
	0,0 


	Totalt 
	Totalt 
	Totalt 

	-166,2 
	-166,2 

	-205,1 
	-205,1 

	-38,9 
	-38,9 

	26,4 
	26,4 

	-192,6 
	-192,6 

	-182,3 
	-182,3 

	16,1 
	16,1 




	Prognoskolumnen avser prognos per augusti 2020 och kolumnen prognosavvikelse visar differensen mellan utfall och prognos. 
	Exploatering 
	Ingående exploateringsersättningar om 423,1 mkr är bokade som långfristiga skulder och intäktsförs i samband med att respektive exploateringsprojekt aktiveras. Under 2020 har 91,9 mkr av exploateringsersättningarna aktiverats. Av beloppet avser 59,1 mkr delaktivering av Ulriksdalsfältet, 21,0 mkr delaktivering av Solnavägen och 11,8 mkr kvarteret Polisen. Under år 2020 har exploateringsersättningar om 22,3 mkr inkommit, dessa avser kvarteren Polisen, Uarda, Diktaren och Ballongberget. 
	Utgående exploateringsersättningar bokade som långsiktiga skulder uppgår till 353,5 mkr per 2020-12-31. Av skulden avser 105,1 mkr del av Ulriksdalsfältet, 43,5 mkr avser Startboxen och 43,1 mkr kvarteret Lagern. 
	Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgår till 143,4 mkr, jämfört med 206,5 mkr 2019. Det avser exploateringsutgifter för främst allmän platsmark och de större projekten under året är projektering och entreprenad Simhallen 26,6 mkr, Stora Frösunda 23,5 mkr, Hagalund 4:10 15,6 mkr samt kvarteret Startboxen 14,1 mkr. 
	Utfallet för helåret är 16,6 mkr lägre än prognosen i augusti främst beroende på lägre kostnader än prognostiserat för Simhallen. 
	  
	 
	  
	  
	  
	  
	  

	Periodutfall 
	Periodutfall 

	Årsprognos 
	Årsprognos 



	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	+/- 20/19 
	+/- 20/19 

	Budget 
	Budget 

	Prognos (aug) 
	Prognos (aug) 

	Prognos- avvikelse 
	Prognos- avvikelse 


	Exploateringsverksamheten 
	Exploateringsverksamheten 
	Exploateringsverksamheten 

	143,4 
	143,4 

	206,5 
	206,5 

	-63,1 
	-63,1 

	 
	 

	160,0 
	160,0 

	-16,6 
	-16,6 




	Prognoskolumnen avser prognos per augusti 2020 och kolumnen prognosavvikelse visar differensen mellan utfall och prognos. 
	Finansiering med egna medel 
	Soliditeten visar hur stor del av tillgångarna, som finansieras med egna medel. Vid utgången av 2020 uppgår soliditeten till 61,2 procent. Om hänsyn även tas till de pensionsförpliktelser som enligt den kommunala redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsförbindelse, det vill säga utanför balansräkningen, ligger soliditeten på 47,5 procent 2020. År 2020 har staden bytt redovisningsprincip och tillämpar RKR R2 gällande intäktsredovisning. Soliditeten för 2019 har räknats om i enlighet med den föränd
	Att skillnaden mellan de två soliditetsmåtten minskar över tid, beror på att ansvarsförbindelsen för pensioner intjänade innan 1998 successivt minskar. 
	Soliditet, 2011 – 2020, procent 
	 
	Figure
	Under 2020 ökade soliditeten med 2,7 procentenheter, vilket kan förklaras av det positiva resultatet för 2020. Det egna kapitalet ökade med 873,7 mkr under 2020, samtidigt växte balansomslutningen med 1 116,8 mkr. Sammantaget för åren 2014 till 2020 har åtagandet för Mälarbanan samt tunnelbaneåtagandet belastat resultatet med nominellt 1 920,4 mkr och samtidigt har bidrag för stadens medfinansiering om 562,5 mkr påverkat resultatet positivt. Dessa poster tillsammans har påverkat stadens soliditet negativt m
	Beaktat hur soliditeten tyngs av tunnelbane- och Mälarbaneåtaganden samt av gatukostnadsersättningar har Solna stad en hög soliditet jämfört med snittet i kommunsverige 43,0 procent år 2019. 
	Kassaflödet från den löpande verksamheten är positivt och uppgår till 1 215,3 mkr. I posten ingår Årets resultat på 873,7 mkr samt justering för gjorda avskrivningar/nedskrivningar 166,5 mkr och en negativ post om 314,8 mkr för kortfristiga placeringar. Kassaflödet är även justerat med ej likviditetspåverkande poster om 569,7 mkr och här ingår bland annat förändringar i övriga avsättningar med 333,2 mkr samt byte av redovisningsprincip RKR R2 med 262,7 mkr och reavinster vid försäljning av kortfristiga värd
	Kassaflödet från investeringsverksamheten är negativt med 198,1 mkr, främst beroende på investeringar i materiella och immateriella anläggningstillgångar på 309,6 mkr. Försäljning av finansiella anläggningstillgångar uppgår till 
	111,5 mkr. Investeringarna har i övrigt finansierats av medel genererade i den löpande verksamheten. Inga lån har tagits för att finansiera investeringarna. Ökad lång skuld för förutbetalda gatukostnadsersättningar påverkar kassan negativt med 323,0 mkr. Sammantaget är årets kassaflöde 694,2 mkr och likvida medel vid årets slut uppgår till 1 064,1 mkr. 
	Medelsförvaltning 
	Finansverksamheten styrs av den av kommunfullmäktige fastställda finanspolicyn samt tillhörande riktlinjer för medelsförvaltning som fastställts av kommunstyrelsen. 
	Marknadsvärdet på stadens samlade värdepappersportfölj (likviditetsförvaltning och långsiktig kapitalförvaltning) är 2 226,9 mkr per december 2020, jämfört med 1 855,5 mkr vid förra årsskiftet. Under 2020 har 268,4 mkr investerats i den långsiktiga kapitalförvaltningen för att återställa uttag som skett 2018 och 2019. Kapitalet har under 2020 förvaltats i enlighet med av kommunfullmäktige beslutad finanspolicy samt av kommunstyrelsen fastställda riktlinjer för medelsförvaltning. 
	Finanspolicyn stadgar att medel som förvaltas på lång sikt för att täcka framtida investeringsbehov och/eller stadens pensionsåtagande ska placeras med målet att uppnå en real avkastning som årligen överstiger inflationen med 3 procentenheter sett över en rullande femårsperiod. Placeringshorisonten för förvaltningen överstiger fem år. Medlen ska förvaltas på ett sätt som söker minimera negativa fluktuationer i värdet över placeringshorisonten och som överensstämmer med avkastningsmålet. 
	För att minimera förvaltningsrisker ska förvaltningen tillämpa principerna om matchning respektive diversifiering. Matchningsprincipen strävar efter att balansera tillgångsportföljen mot skuldsidan. Det innebär främst att tillgångssidan ska ha goda möjligheter att uppnå det långsiktiga avkastningskravet, samtidigt som de kortsiktiga riskerna inte skall vara för stora. De kortsiktiga riskerna utgörs främst av marknadsvärdesrisker. Diversifieringsprincipen används för att fördela en portföljs placeringar inom
	Under 2002 investerades kapitalet på 1 000 mkr från försäljningen av aktierna i Solnabostäder AB till Signalisten i enlighet med stadens finanspolicy. Av kapitalet placerades 600 mkr med en långsiktig placeringshorisont i en värdepappersportfölj med svenska och globala aktier samt svenska räntebärande värdepapper. Marknadsvärdet på de 600,0 mkr som ursprungligen år 2002 investerades i den långsiktiga kapitalförvaltningen var, efter återställande av uttag som skett 2018 och 2019 om 268,4 mkr, per den sista d
	Andelen räntebärande tillgångar utgör 30 procent i normportföljen, svenska aktier utgör 35 procent av normportföljen och globala aktier utgör 35 procent av normportföljen. Sammansättningen av normportföljen har skett så att det långsiktiga avkastningsmålet förväntas uppnås till minsta möjliga marknadsvärdesrisk. Per sista december 2020 utgjorde andelen räntebärande tillgångar 29,2 procent av portföljen medan svenska aktier utgjorde 36,5 procent och globala aktier utgjorde 34,3 procent av portföljens värde. 
	  
	Långsiktig kapitalförvaltning, marknadsvärde, 2002 – 2020, mkr 
	 
	Figure
	Anmärkning: År 2018 skedde ett uttag om 168 mkr till likviditetsförvaltningen och 2019 ett uttag om 100 mkr till likviditetsförvaltningen. Dessa uttag återfördes till kapitalförvaltningen under 2020. 
	Avkastningen i den långsiktiga kapitalförvaltningen uppgår sammantaget till 6,0 procent, (0,3 procentenheter lägre än jämförelseindex). Avkastningen på stadens svenska aktiefond har uppgått till 13,5 procent och de globala aktiefonderna har avkastat 2,4 procent. Avkastningen på den långsiktiga räntefonden har uppgått till 1,2 procent under 2020. 
	Långsiktig kapitalförvaltning, totalavkastning, 2002 – 2020 
	 
	Figure
	Under de senaste fem åren har kapitalförvaltningen genererat en årlig avkastning på 9,9 procent. Kapitalförvaltningen har överträffat målsättningen att uppnå en årlig avkastning som överstiger inflationen med tre procentenheter över en rullande femårsperiod under åren 2016-2020 med 5,4 procentenheter. 
	  
	Långsiktig kapitalförvaltning, avkastning per tillgångsslag, 2016 - 2020, procent 
	 
	Figure
	Samtliga tillgångsslag har bidragit positivt till avkastningen. Svenska aktier är det tillgångsslag som avkastat bäst under den senaste femårsperioden. 
	Utöver den långsiktiga kapitalförvaltningen finns en likviditetsförvaltning. År 2002 placerades 400 mkr i denna portfölj. Under 2008-2009 tillfördes den kortsiktiga förvaltningen 800 mkr i samband med att Norrenergi och Miljö AB löste stadens reversfordran på 1 066,7 mkr. Den portföljen handlar om likvida medel som placeras på kort sikt, i allmänhet 2 år eller kortare. Finanspolicyn stadgar att medel som förvaltas med kortare placeringshorisont ska placeras med avsikt att minimera riskerna i den del av stad
	Vid ingången av 2020 uppgick likviditetsförvaltningen till 142,4 mkr. Inga uttag eller insättningar har skett under 2020. Vid utgången av december var marknadsvärdet på stadens likviditetsförvaltning 142,4 mkr. Medlen är placerade som bankinlåning på koncernkontot, där räntan för närvarande är 0,0 procent. 
	Solna stad har inga räntebärande skulder. 
	Pensionsförpliktelser 
	Stadens pensionsadministration sköts av KPA. Nedan lämnas upplysningar om stadens totala pensionsförpliktelse i balansräkningen, det vill säga avsättningar inklusive särskild löneskatt samt ansvarsförbindelse inklusive särskild löneskatt. 
	Medel som förvaltas på lång sikt i enlighet med av kommunfullmäktige fastställd finanspolicy för att täcka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsåtagande uppgår per 2020-12-31 till 2 084,5 mkr. Dessa långsiktigt förvaltade medel överstiger det totala pensionsåtagandet med 495,6 mkr. Stadens pensionsförpliktelser förvaltas således inte genom pensionsförsäkring, pensionsstiftelse eller egna förvaltade pensionsmedel. 
	Det totala pensionsåtagandet för stadens anställda uppgår till 1 588,9 mkr inklusive löneskatt. Åtagandet redovisas dels som avsättning i balansräkningen, dels som ansvarsförbindelse. Den totala pensionsförpliktelsen, inklusive ansvarsförbindelse, för kommunkoncernen uppgår till 1 593,2 mkr. 
	Avsättningen består av det åtagande som avser pensioner intjänade från 1 januari 1998. Avsättning består av förmånsbestämd pension, ålderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som förvaltas av arbetsgivaren uppgår till 452,1 mkr inklusive löneskatt. Jämfört med 2019 är det en ökning med 37,3 mkr. Ökningen förklaras främst av nyintjänad förmånsbestämd ålderspension. 
	Pensionsutbetalningar på cirka 14,0 mkr inklusive löneskatt har minskat skulden i avsättningen. Den finansiella kostnaden på 11,8 mkr ingår i pensionsavsättningen. 
	Avsättningar avseende särskild avtalspension enligt överenskommelse (SAP-sök) uppgår till 5,4 mkr inklusive löneskatt och räknas som omstruktureringsåtgärder. De totala pensionsavsättningarna för staden uppgår till 
	460,4 mkr inklusive löneskatt. 
	Pensionsförpliktelser 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	Förändring 
	Förändring 

	Förändring % 
	Förändring % 



	Avsättning 
	Avsättning 
	Avsättning 
	Avsättning 

	460,4 
	460,4 

	424,3 
	424,3 

	36,1 
	36,1 

	8,5 
	8,5 


	- varav pensioner intjänade från 1998 
	- varav pensioner intjänade från 1998 
	- varav pensioner intjänade från 1998 

	452,1 
	452,1 

	414,8 
	414,8 

	37,3 
	37,3 

	9,0 
	9,0 


	- varav visstidspensioner 
	- varav visstidspensioner 
	- varav visstidspensioner 

	3,0 
	3,0 

	3,5 
	3,5 

	-0,5 
	-0,5 

	-14,3 
	-14,3 


	- varav pensioner omstrukturering 
	- varav pensioner omstrukturering 
	- varav pensioner omstrukturering 

	5,4 
	5,4 

	6,0 
	6,0 

	-0,6 
	-0,6 

	-10,0 
	-10,0 


	Ansvarsförbindelser pensioner intjänade före 1998 
	Ansvarsförbindelser pensioner intjänade före 1998 
	Ansvarsförbindelser pensioner intjänade före 1998 

	1 128,5 
	1 128,5 

	1 168,7 
	1 168,7 

	-40,2 
	-40,2 

	-3,4 
	-3,4 


	Totalt 
	Totalt 
	Totalt 

	1 588,9 
	1 588,9 

	1 593.0 
	1 593.0 

	-4,1 
	-4,1 

	-0,3 
	-0,3 




	I ansvarsförbindelsen ingår förpliktelser för pensionsförmåner som intjänades före 1998. Kostnaden redovisas när pensionen utbetalas. Förpliktelsen uppgår till 1 128,5 mkr inklusive löneskatt, en minskning med 40,2 mkr jämfört med 2019. Pensionsutbetalningar på cirka 67,0 mkr inklusive löneskatt har minskat skulden i ansvarsförbindelsen. Den totala förpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagens regler utanför balansräkningen. 
	Staden tecknade 2009 en pensionsförsäkring med KPA pension avseende intjänade pensionsförmåner till före detta Brandförsvarsförbundet. För 2020 redovisar försäkringen överskottsmedel på cirka 1,1 mkr. 
	Den återstående avgiftsbestämda delen för år 2020 uppgår till 42,1 mkr exklusive löneskatt. Den redovisas som kortfristig skuld och betalas ut under 2020 till den förvaltare som den anställda har valt. Övriga pensionsförpliktelser förvaltas genom så kallade återlån och används i den löpande verksamheten. 
	Reservering för strukturåtgärder 
	Förutsättningen för att utnyttja medel till strukturåtgärder är att kravet på en god ekonomi uppfylls. De omstruktureringsåtgärder som beslutas ska leda till en sänkt kostnadsnivå på sikt. Exempel på kostnader som brukar kunna anses som omstruktureringskostnader är avgångsvederlag, avtalspensioner, effektiviserings- och återställningskostnader för lokaler, nedskrivning av bokfört värde samt eventuellt andra kostnader som saknar samband med den löpande verksamheten. 
	I reserverat eget kapital finns medel för att täcka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser som leder till en sänkt kostnadsnivå samt övriga strukturella utvecklingsinsatser. Kostnader för strukturomvandling, strukturella utvecklingsinsatser och kostnader för stadens utbyggnad har inte budgeterats utan redovisas som en jämförelsestörande kostnad att täckas av reserveringarna. Under året har 60,8 mkr använts av tidigare reserverat eget kapital för omstrukturering (39,8 mkr), pension
	Pensioner 
	Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska täckas av reserveringar i eget kapital uppgår under 2020 till 20,0 mkr. Av reserveringen återstår 115,1 mkr. 
	Omstrukturering 
	Kostnader för omstrukturering som avser avgångsvederlag, särskild avtalspension eller andra strukturella åtgärder som lokalanpassningar, uppgår under 2020 till 39,8 mkr. Solna stad strävar efter att agera ansvarsfullt som arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgångar är det önskvärda alternativet. I de fall naturlig avgång inte är möjlig, kan staden bevilja avgångsvederlag eller särskild avtalspension. 
	Kommunfullmäktige har i flertalet årsbokslut alltsedan år 2005 beslutat att del av resultatet som översteg stadens resultatmål, skulle reserveras för att möta framtida kostnader för omstrukturering. Strukturåtgärderna ska leda till en sänkt kostnadsnivå för staden. Tjänster som blir vakanta på grund av omstrukturering, får inte återbesättas. Inte heller får personer som fått avgångsvederlag återanställas utan särskild prövning. 
	Under 2020 har 15,8 mkr använts till avgångsvederlag och 4,3 mkr till särskild avtalspension samt 19,8 mkr till övriga strukturåtgärder (lokalanpassning). Strukturomvandlingen har under perioden berört 4 förvaltningar. Av reserveringen återstår 67,3 mkr. 
	  
	Kostnader för omstrukturering 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	Förändring 
	Förändring 



	Avgångsvederlag 
	Avgångsvederlag 
	Avgångsvederlag 
	Avgångsvederlag 

	-15,8 
	-15,8 

	-15,3 
	-15,3 

	0,5 
	0,5 


	Avtalspension 
	Avtalspension 
	Avtalspension 

	-4,3 
	-4,3 

	-2,4 
	-2,4 

	1,9 
	1,9 


	Övriga strukturåtgärder (lokalanpassningar m.m.) 
	Övriga strukturåtgärder (lokalanpassningar m.m.) 
	Övriga strukturåtgärder (lokalanpassningar m.m.) 

	-19,8 
	-19,8 

	-23,6 
	-23,6 

	-3,8 
	-3,8 


	Totalt 
	Totalt 
	Totalt 

	-39,8 
	-39,8 

	-41,2 
	-41,2 

	-1,4 
	-1,4 




	Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad 
	I årsboksluten för åren 2011 – 2013 samt 2015 – 2016 reserverades totalt 485,0 mkr för strukturella utvecklingsinsatser för stadens framtida utveckling och utbyggnad. Under 2020 har 0,9 mkr tagits i anspråk. Av reserveringen återstår 136,5 mkr. 
	Strukturella utvecklingsinsatser, verksamhetsutveckling 
	I årsboksluten för år 2016 och 2018 reserverades totalt 55,0 mkr (varav 54,4 mkr återstår) för att täcka kostnader för ett antal strukturella utvecklingsinsatser av stadens verksamheter. Av dessa medel har 0,0 mkr tagits i anspråk under 2020. 
	Reservering utifrån årets resultat 
	Om det finns synnerliga skäl kan kommunfullmäktige besluta att göra reserveringar i eget kapital för att möta framtida intäktsminskningar eller kostnadsökningar. I enlighet med de förutsättningar som framgår av stadens verksamhetsplan och budget kan reservering göras i eget kapital. 
	Utifrån det goda resultatet reserveras 170,0 mkr för att säkra finansieringen av omstruktureringen, ombyggnaden och upprustningen av Solna stads skollokaler. Finansiering sker genom att använda de återstående 136,5 mkr för strukturella utvecklingsinsatser inom stadens utbyggnad från tidigare års reserveringar och därutöver reserveras ytterligare 33,5 mkr från årets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl som överstiger resultatmålet.  Dessutom reserveras 16,5 mkr för att täcka framtida kos
	Koncernåtaganden 
	Borgensåtagandena för Norrenergi AB samt Bostadsstiftelsen Signalisten uppgick per 31 december 2020 till 954,4 mkr, vilket är en minskning med 50,0 mkr jämfört med 2019 genom att Signalisten har amorterat lån. Den av kommunfullmäktige i december 2019 fastställda borgensramen möjliggör ett totalt borgensåtagande om 1 725,0 mkr. 
	  
	Borgensåtaganden, 2011 – 2020, mkr 
	 
	Figure
	De totala borgensåtagandena (954,4 mkr) har mer än halverats sedan år 2011, vilket förstås minskar stadens åtaganden och därmed den potentiella riskexponeringen. År 2016 avslutades borgensåtagandet för Arenabolaget i Solna KB. Risken att stadens borgensåtaganden behöver infrias bedöms som låg. 
	Utöver ovan borgensåtaganden finns en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Staden har också garantiförpliktelser mot kommunalförbunden Norrvatten och Käppalaförbundet. 
	Inom ramen för Solna stads koncernkonto har Råsunda Förstads AB per sista december en outnyttjad checkkredit på 25,0 mkr. 
	Väsentliga personalförhållanden 
	Medarbetare 
	Hållbar utveckling 
	Solna stads förmåga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behålla medarbetare med rätt kompetens blir allt viktigare i takt med ökat antal pensionsavgångar och ökad konkurrens om arbetskraften. Det har därför pågått ett utvecklingsarbete inom i staden under de senaste åren. Medarbetarperspektivet har integrerats i stadens styr- och uppföljningssystem, en stor ledarskaps- och medarbetarskapssatsning har genomförts och ett arbete för hållbar arbetshälsa har drivits. Det är viktigt att fortsätta detta utveck
	Staden arbetar kontinuerligt med kompetensförsörjning, kompetensutveckling och intern rörlighet i syfte att utifrån verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen. Med anledning av Covid-19 har staden gjort omprioriteringar gällande utbildningar och i stor omfattning övergått till digitala utbildningar. 
	Staden har säkerställt att förutsättningar finns för att bedriva ett aktivt arbete med likabehandlingsfrågor. Detta görs genom till exempel utbildningar i medarbetar- och lönesamtal, rekrytering och genom arbetet med resultatet av medarbetarundersökningen. 
	I arbetet med kompetensförsörjning strävar staden efter att höja kvaliteten i chefsstöd, ledarutveckling och rekryteringar. Nya arbetssätt och metoder implementeras samt digital referenstagning, CV-lös rekrytering och digitala anställningsintervjuer genomförs. Staden fortsätter arbetet med att bryta ner staden mål på medarbetarnivå för att skapa en större tydlighet och ett större engagemang hos medarbetarna. 
	Den årliga löneöversynsprocessen har genomförts under våren och under hösten. Prioriterad grupp i år var miljö- och hälsoskyddsinspektörer. 
	Medarbetarundersökningen  
	Varje år genomförs en medarbetarundersökning som mäter medarbetarnas engagemang i verksamheten, chefernas förmåga att tillvarata och öka engagemanget samt styrningen av organisationen. Svarsfrekvensen i undersökningen uppgick 2020 till 90 procent, vilket visar på ett högt engagemang. Det totala HME indexet (Hållbara medarbetarengagemanget) uppgick till 79,7 2020, vilket kan jämföras med 80,5 för 2019. 
	Resultatet visar att stadens medarbetare är motiverade, upplever att arbetet är meningsfullt och anser att ledarskapet är gott. För att bibehålla och förbättra den höga nivån rekommenderas att arbeta mer med uppföljning av mål på medarbetarnivå och att visa än mer uppskattning för medarbetares arbetsinsatser. 
	Systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) 
	I den årliga uppföljningen av stadens systematiska arbetsmiljöarbete framkom följande prioriterade aktiviteter: 
	• Fortsatt vidareutveckling och kompetensutveckling av systemstödet KIA för att ytterligare effektivisera och säkerställa rapportering och utredning av tillbud, olycksfall, färdolycksfall och arbetssjukdomar hos medarbetare. 
	• Fortsatt vidareutveckling och kompetensutveckling av systemstödet KIA för att ytterligare effektivisera och säkerställa rapportering och utredning av tillbud, olycksfall, färdolycksfall och arbetssjukdomar hos medarbetare. 
	• Fortsatt vidareutveckling och kompetensutveckling av systemstödet KIA för att ytterligare effektivisera och säkerställa rapportering och utredning av tillbud, olycksfall, färdolycksfall och arbetssjukdomar hos medarbetare. 

	• Fortsätta erbjuda stadens chefer och skyddsombud öppna grundläggande arbetsmiljöutbildningar med stöd av smarta digitala lösningar för att öka möjligheten till utbildning oberoende av tid och rum. 
	• Fortsätta erbjuda stadens chefer och skyddsombud öppna grundläggande arbetsmiljöutbildningar med stöd av smarta digitala lösningar för att öka möjligheten till utbildning oberoende av tid och rum. 

	• Förstärka utbildningsavsnittet om riskbedömningar i arbetsmiljöutbildningen för chefer samt förstärka informationen på intranätet. 
	• Förstärka utbildningsavsnittet om riskbedömningar i arbetsmiljöutbildningen för chefer samt förstärka informationen på intranätet. 

	• Ständigt förbättra systematiken i hantering av händelser avseende arbetsmiljö genom att se över möjligheterna att vidareutveckla digitala arbetssätt (integrera arbetsmiljöarbetet i stadens verksamhetssystem Stratsys). 
	• Ständigt förbättra systematiken i hantering av händelser avseende arbetsmiljö genom att se över möjligheterna att vidareutveckla digitala arbetssätt (integrera arbetsmiljöarbetet i stadens verksamhetssystem Stratsys). 


	Arbetsmiljöverket har genomfört en inspektion av hur barn- och utbildningsförvaltningen arbetar med den årliga uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet. Inspektion var utan anmärkning och Arbetsmiljöverket utfärdade därför inget inspektionsmeddelande efter genomförd inspektion, vilket innebär att myndigheten menar att staden har väl fungerade arbetssätt. 
	Antal medarbetare 
	Antalet medarbetare i staden uppgår per 31 december till 2 326, vilket är en minskning med 127 medarbetare jämfört med motsvarande period 2019. Mätt i årsarbetare är det en minskning med 101 jämfört med föregående. Minskningen sker i samtliga åldersgrupper. 
	Årsarbetare och anställda 
	Antal 
	Antal 
	Antal 
	Antal 
	Antal 

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	Förändring 
	Förändring 

	Förändring % 
	Förändring % 



	Årsarbetare 
	Årsarbetare 
	Årsarbetare 
	Årsarbetare 

	2 133 
	2 133 

	2 234 
	2 234 

	-101 
	-101 

	-4,5 
	-4,5 


	Totalt anställda 
	Totalt anställda 
	Totalt anställda 

	2 326 
	2 326 

	2 453 
	2 453 

	-127 
	-127 

	-5,2 
	-5,2 


	Tillsvidareanställda kvinnor 
	Tillsvidareanställda kvinnor 
	Tillsvidareanställda kvinnor 

	1 597 
	1 597 

	1 657 
	1 657 

	-60 
	-60 

	-3,6 
	-3,6 


	Tillsvidareanställda män 
	Tillsvidareanställda män 
	Tillsvidareanställda män 

	491 
	491 

	515 
	515 

	-24 
	-24 

	-4,7 
	-4,7 


	Totalt tillsvidareanställda 
	Totalt tillsvidareanställda 
	Totalt tillsvidareanställda 

	2 088 
	2 088 

	2 172 
	2 172 

	-84 
	-84 

	-3,9 
	-3,9 


	Visstidsanställda kvinnor 
	Visstidsanställda kvinnor 
	Visstidsanställda kvinnor 

	160 
	160 

	180 
	180 

	-20 
	-20 

	-11,1 
	-11,1 


	Visstidsanställda män 
	Visstidsanställda män 
	Visstidsanställda män 

	79 
	79 

	101 
	101 

	-22 
	-22 

	-21,8 
	-21,8 


	Totalt visstidsanställda 
	Totalt visstidsanställda 
	Totalt visstidsanställda 

	239 
	239 

	281 
	281 

	-42 
	-42 

	-14,9 
	-14,9 


	Anställda per åldersgrupp: 
	Anställda per åldersgrupp: 
	Anställda per åldersgrupp: 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	0 
	0 


	<30 år 
	<30 år 
	<30 år 

	222 
	222 

	252 
	252 

	-30 
	-30 

	-11,9 
	-11,9 


	30 -49 år 
	30 -49 år 
	30 -49 år 

	1 106 
	1 106 

	1 132 
	1 132 

	-26 
	-26 

	-2,3 
	-2,3 


	50 -59 år 
	50 -59 år 
	50 -59 år 

	594 
	594 

	635 
	635 

	-41 
	-41 

	-6,5 
	-6,5 


	>60 år 
	>60 år 
	>60 år 

	404 
	404 

	434 
	434 

	-30 
	-30 

	-6,9 
	-6,9 




	Antalet tillsvidareanställda i staden uppgår per 31 december 2020 till 2 088, vilket är en minskning med 84 medarbetare jämfört med motsvarande period 2019. Minskningen beror på att förvaltningarna har anpassat verksamheten utifrån justerande volymer och behov, men även i form av kontinuerliga effektiviseringar genom utvecklade arbetssätt samt genom att säkerställa rätt kompetens på rätt plats. 
	Antalet visstidsanställningar har minskat under 2020 genom ett fortsatt fokus på att möjliggöra för fler heltidsanställningar. 
	Tillsvidareanställda per förvaltning 
	Antal 
	Antal 
	Antal 
	Antal 
	Antal 

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	Förändring 
	Förändring 

	Förändring % 
	Förändring % 



	Stadsledningsförvaltningen 
	Stadsledningsförvaltningen 
	Stadsledningsförvaltningen 
	Stadsledningsförvaltningen 

	113 
	113 

	116 
	116 

	-3 
	-3 

	-2,6 
	-2,6 


	Tekniska förvaltningen 
	Tekniska förvaltningen 
	Tekniska förvaltningen 

	42 
	42 

	42 
	42 

	0 
	0 

	0 
	0 


	Förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid 
	Förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid 
	Förvaltningen för arbetsmarknad, kultur och fritid 

	136 
	136 

	171 
	171 

	-35 
	-35 

	-20,5 
	-20,5 


	Barn- och utbildningsförvaltningen 
	Barn- och utbildningsförvaltningen 
	Barn- och utbildningsförvaltningen 

	1 153 
	1 153 

	1 205 
	1 205 

	-52 
	-52 

	-4,3 
	-4,3 


	Socialförvaltningen 
	Socialförvaltningen 
	Socialförvaltningen 

	179 
	179 

	177 
	177 

	2 
	2 

	1,1 
	1,1 


	Omvårdnadsförvaltningen 
	Omvårdnadsförvaltningen 
	Omvårdnadsförvaltningen 

	412 
	412 

	409 
	409 

	3 
	3 

	0,7 
	0,7 


	Miljö- och byggnadsförvaltningen 
	Miljö- och byggnadsförvaltningen 
	Miljö- och byggnadsförvaltningen 

	53 
	53 

	52 
	52 

	1 
	1 

	1,9 
	1,9 


	Totalt 
	Totalt 
	Totalt 

	2 088 
	2 088 

	2 172 
	2 172 

	-84 
	-84 

	-3,9 
	-3,9 




	Sjukfrånvaro 
	Stadens totala sjukfrånvaro 2020 ökade med 2,3 procentenheter jämfört med 2019. Utfallet 2020 blev 9,1 procent. Det är främst på grund av den pågående pandemin som sjukfrånvaron har ökat jämfört med 2019. Den korta sjukfrånvaron (1-14 dagar) har därför ökat mer än den långa sjukfrånvaron (> 60 dagar). Den långa sjukfrånvaron ligger fortsatt på en låg nivå i relation till länet och riket. 
	Staden fortsätter att arbeta med att sänka sjukfrånvaron genom aktiv uppföljning på individnivå och ett samarbete mellan stadens chefer, HR och företagshälsovård. Arbetet med att minska antalet medarbetare med många sjuktillfällen under en 12-månadersperiod fortsätter. 
	Procent 
	Procent 
	Procent 
	Procent 
	Procent 

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	Förändring 
	Förändring 



	Total sjukfrånvaro, andel av ordinarie arbetstid 
	Total sjukfrånvaro, andel av ordinarie arbetstid 
	Total sjukfrånvaro, andel av ordinarie arbetstid 
	Total sjukfrånvaro, andel av ordinarie arbetstid 

	9,1 
	9,1 

	6,8 
	6,8 

	2,3 
	2,3 


	Korttidssjukfrånvaro (<15 dagar) 
	Korttidssjukfrånvaro (<15 dagar) 
	Korttidssjukfrånvaro (<15 dagar) 

	4,6 
	4,6 

	3,3 
	3,3 

	1,3 
	1,3 


	Långtidssjukfrånvaro (>60 dagar) 
	Långtidssjukfrånvaro (>60 dagar) 
	Långtidssjukfrånvaro (>60 dagar) 

	2,3 
	2,3 

	1,9 
	1,9 

	0,4 
	0,4 


	Kvinnor 
	Kvinnor 
	Kvinnor 

	10,0 
	10,0 

	7,5 
	7,5 

	2,5 
	2,5 


	Män 
	Män 
	Män 

	6,3 
	6,3 

	4,6 
	4,6 

	1,7 
	1,7 


	Under 30 år 
	Under 30 år 
	Under 30 år 

	8,1 
	8,1 

	7,1 
	7,1 

	1,0 
	1,0 


	30 -49 år 
	30 -49 år 
	30 -49 år 

	8,2 
	8,2 

	6,6 
	6,6 

	1,6 
	1,6 


	Över 49 år 
	Över 49 år 
	Över 49 år 

	9,5 
	9,5 

	6,9 
	6,9 

	2,6 
	2,6 


	Långtidssjukfrånvaro (>60 dagar), andel av total sjukfrånvarotid 
	Långtidssjukfrånvaro (>60 dagar), andel av total sjukfrånvarotid 
	Långtidssjukfrånvaro (>60 dagar), andel av total sjukfrånvarotid 

	25,1 
	25,1 

	28,5 
	28,5 

	-3,4 
	-3,4 




	Tvärsektoriella frågor 
	Solna stad har väl utvecklade metoder för att arbeta med de tvärsektoriella frågorna; internationellt arbete, likabehandlingsarbete och strategiskt miljö- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och råd skapar tillsammans med stadsledningsförvaltningen förutsättningar för arbetet bland annat genom styrdokument, kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nämnderna har uppdraget att använda de tvärsektoriella perspektiven för att utveckla den egna verksamheten och stödja nämndens måluppfyllels
	Internationellt 
	Stadens internationella arbete används huvudsakligen som en metod i verksamhets- och kvalitetsutveckling samt som ett verktyg för att rusta barn och unga för en framtid med täta kontakter över nations- och kulturgränser. 
	På grund av den pågående pandemin (Covid-19) har det mesta av det planerade internationella arbetet under året antingen ersatts av digitala aktiviteter, senarelagts eller ställts in. 
	Långsiktiga relationer - framgångsfaktor i internationellt arbete 
	Staden är medlem i de europeiska nätverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har ett väletablerat samarbete med vissa av sina vänorter. Förutom kunskap om aktuell europeisk utveckling och policy inom respektive område ger nätverken möjlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt ömsesidigt lärande med kollegor från andra europeiska städer. 
	Staden är aktiv i Eurocities Social Affairs Forum som fokuserar på sociala frågor i vid bemärkelse, från förskola till äldreomsorg. På grund av den pågående pandemin har Eurocities ersatt fysiska konferenser och arbetsgruppsmöten med digitala alternativ. Nätverket har dessutom arrangerat ett stort antal digitala seminarier, samt en särskild webbplats, för kunskaps- och erfarenhetsutbyte om hur olika städer hanterar effekterna av den pågående pandemin. Under hösten har nätverket utvecklat sina digitala mötes
	Staden deltar i EU:s Regionkommittés initiativ "Cities and Regions for integration" där städer och regioner delar med sig av exempel på framgångsrikt arbete för integration av flyktingar och migranter. Solnamodellen och dess resultat har uppmärksammats som ett särskilt intressant exempel av både regionkommittén och Eurocities. 
	Det nordiska vänortsmötet som skulle ha arrangerats av stadens danska vänort Gladsaxe i september har, på grund av den rådande pandemin, senarelagts ett år till september 2021. 
	Fokus på verksamhets- och kvalitetsutveckling 
	För att öka kunskapen om aktuella EU frågor och EU:s påverkan på Sverige och Solna har Internationella kommittén arrangerat ett digitalt EU-seminarium på temat ”EU och Covid-19, EU och Framtiden samt EU och Solna”. Talare var representanter för europeiska smittskyddsmyndigheten ECDC och EU-kommissionen i Sverige samt kommunstyrelsens ordförande. 
	Staden leder två projekt med finansiering från Europeiska socialfonden. Syftet med projektet "Digitalt medarbetarskap" är att bygga en organisation för hållbar digital utveckling och stärka den digitala kompetensen hos personal i förskola, förskoleklass och fritidshem samt inom vård och omsorg. Under våren har projektets målgrupp tillfälligt utvidgats till att även omfatta lärare som har fått kompetensutveckling i metoder för distansundervisning inom projektets ram. På grund av den pågående pandemin har två
	Verksamheter inom barn- och förskolenämnden och skolnämnden har för femte året i rad deltagit i BETT-mässan. Besöket kombineras med två fortbildningsdagar där deltagarna får ta del av senaste forskning och beprövade erfarenheter inom digitalisering i skolan. BETT ger verksamheterna inspiration att skapa nya lärsituationer där digital teknik förstärker lärandet i syfte att öka uppfyllelse av kunskapskraven. Nämndernas internationella arbete ska inkludera samtliga verksamheter från förskola och grundskola til
	Eurocities arbetsgrupper ger medarbetare inom barn- och förskolenämnden, skolnämnden, omvårdnadsnämnden och kompetensnämnden tillgång till ett nätverk av kollegor i andra europeiska städer för utbyte och samarbete kring gemensamma frågor. Arbetsgrupperna lägger särskilt fokus på att synliggöra goda exempel samt innovativa arbetssätt och metoder för att tackla aktuella utmaningar. De digitala mötesformerna har gjort det möjligt för fler medarbetare att delta. 
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden har tagit del av andra länders modeller och metoder för livsmedelskontroll dels vid den Nordiska tillsynskonferensen, och dels genom ett utbildningsprogram i EU-kommissionens regi. Vid framtagandet av ny avfallsplan har tekniska nämnden beaktat såväl internationella som regionala och lokala perspektiv. 
	Rusta barn och unga för framtiden 
	Den pågående pandemin har inneburit stora utmaningar för internationella utbyten och projekt riktade mot barn och unga. I Ulriksdalsskolans mångåriga samarbete med en skola i Beijing, Kina, har aktiviteter på hemmaplan kunnat genomföras, men de ömsesidiga studieresorna ställts in. Solna Gymnasium driver att antal projekt. Samarbetet med en skola i Voorburg, Nederländerna, om innovation och entreprenörskap har fått förlängd projekttid. Det nordisk-baltiska samarbetet kring integration har genomförts i sin he
	Flera skolor har skolambassadörer för EU utbildade i Universitets- och högskolerådets regi. De spelar en central roll i att stärka och utveckla det internationella arbetet i skolan. Ambitionen är att utbilda fler skolambassadörer och utveckla deras gemensamma arbete under ledning av en samordnare. Framgångsfaktor är att skapa en tydlig struktur för det internationella arbetet i skolnämndens och barn- och förskolenämndens verksamheter, där olika aktiviteter sammantaget bidrar till att uppfylla läroplans- och
	Internationella kommittén har möjlighet att ge bidrag till internationella studieresor för barn och ungdomar som arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter eller ideella föreningar i Solna. Ingen av de planerade resorna har dock kunnat genomföras under året. 
	Internationella erfarenheter förvaltas i verksamheterna för att bidra till nämndmål om hög kvalitet och trygghet i förskola och pedagogisk omsorg samt goda kunskapsresultat och elever väl förberedd för vidare studier eller yrkeslivet. Erfarenheterna bidrar även i arbetet för trygghet, bemötande, nöjdhet och att motverka social isolering inom omvårdnad liksom stöd till solnabor för egenförsörjning, nyanländas etablering och godkända betyg inom 
	vuxenutbildningen. 
	Den pågående pandemin har haft stor påverkan på det internationella arbetet. När fysiska möten har varit omöjliga att genomföra har nya former för digitala utbyten och samarbeten utvecklats. De digitala aktiviteterna har givit fler verksamheter och medarbetare möjlighet att kontinuerligt, effektivare och resursbesparande delta i det internationella arbetet. 
	Likabehandling 
	Stadens likabehandlingsarbete syftar till att medborgarna ska få likvärdigt bemötande och service. Arbetet ska även vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen vilket innebär att det kort- och långsiktiga likabehandlingsarbetet drivs och vidareutvecklas av chefer och medarbetare inom samtliga verksamheter. 
	Under året har samtliga nämnders verksamheter påverkats av pågående pandemin (Covid-19) i många avseenden, vilket har tvingat fram nya lösningar, rutiner och prioriteringar för att kunna skapa rätt förutsättningar för ett likvärdigt bemötande och en likvärdig service till solnaborna. 
	Fokus på tillgänglighet, värdegrund och förhållningssätt 
	Under året har arbetet fortsatt med att tillgänglighetsanpassa stadens webbplats och informationsmaterial. Nya e-tjänster har lanserats och webbplatsen har fått förbättrad funktionalitet. I mötet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvägar via telefon, webbformulär, sociala medier eller besök i stadshuset. Service kan ges på olika språk. 
	Likabehandlingskommittén kan ge bidrag till verksamheter som har en idé om att utveckla sitt likabehandlingsarbete. Solna stadsbibliotek har beviljats likabehandlingsbidrag för att utveckla aktiviteter för barn med funktionsnedsättning. På grund av den pågående pandemin har inga aktiviteter kunnat genomföras under året. Likabehandlingskommittén har uppmärksammat Internationella kvinnodagen på temat ”Kvinnor och klimaträttvisa – hur hänger det ihop?” samt FN-dagen genom det digitala seminariet ”Likabehandlin
	Samtliga verksamheter inom skolnämnden samt barn- och förskolenämnden arbetar med Likabehandlingsplanen som ett styrande dokument i verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Utbildningsinsatser inom skolan pågår för att göra utbildningen tillgänglig och anpassad efter alla elevers förutsättningar. Fokus är tillgängligt lärande i praktiken. Inom förskolan syftar pågående utvecklingsinsatser till att skapa en trygg förskola för varje barn. 
	Verksamheter inom omvårdnadsnämnden har genomfört workshops i normkritiskt tänkande och likabehandling, ”Normer på våra arbetsplatser”. Nämndens arbete för att öka hälsa, välbefinnande och livsglädje hos äldre fortsätter. Genom samverkan med olika aktörer arbetar verksamheterna för att bryta social isolering, ge social stimulans och erbjuda friskvårds- och/eller kulturaktiviteter. Under den pågående pandemin har aktiviteter ställts om. ”Seniorträffen kommer” startades där en hälsopedagog har gjort hembesök 
	I vuxenutbildningens kvalitetsarbete ingår uppföljning av utbildningsanordnarnas värdegrundsarbete och likabehandlingsplaner, för att säkerställa att alla elever inom vuxenutbildningen bemöts på ett likvärdigt sätt. För att minska diskriminering och säkra likabehandling på arbetsmarknaden arbetar kompetensnämnden med riktade arbetsmarknadsinsatser. Inom sommarjobbsprojektet har ungdomar med funktionsnedsättning och nyanlända flyktingbarn prioriterats även i år. 
	Inom kultur- och fritidsnämnden har arbetet med att utveckla kultur- och fritidsutbudet för ungdomar med funktionsnedsättning fortsatt. Fritidsgårdsverksamheten för LSS-placerade ungdomar med funktionsnedsättning drivs delvis av ungdomarna själva. Fortbildning för fritidspersonal har skett med fokus på HBTQ- frågor och rasism. För att erhålla kulturprojekts- och föreningsbidrag ställs krav på att föreningen följer en likabehandlingsplan. 
	För tekniska nämnden är den fysiska tillgängligheten i stadsmiljön och i fastighetsbeståndet den mest framträdande delen i likabehandlingsarbetet. Vid ny- och ombyggnadsprojekt prövas tillgängligheten i bygglovsprocessen. Inom fastighetsbeståndet har bland annat en ny handikappramp installerats i Huvudstabadet. Utifrån cykelplanen har åtgärder genomförts för att underlätta för stadens alla medborgare, stora som små. 
	Socialnämnden har under året ställt om till digitala arbetssätt för att säkerställa att alla medborgare får det stöd de har rätt till under pågående pandemi och för att skapa en mer tillgänglig socialtjänst. Likabehandlingsperspektivet genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i ärendedragning liksom i all handledning. 
	Likabehandlingsarbetet bidrar till nämndmål om att barnen är trygga i förskolan och att utbildningen ska vara tillgänglig och anpassas efter alla elevers förutsättningar. Arbetet bidrar även till mål om gott bemötande, trygghet, 
	samverkan och god kvalitet inom omvårdnad liksom stöd till solnabor för egenförsörjning, nyanländas etablering och godkända betyg inom vuxenutbildningen samt att insatser inom socialtjänsten ska ges utifrån individens behov med fokus på ett helhetsperspektiv. Fritidsverksamheten bidrar till målet att fler barn och ungdomar ska ha möjligheter att delta i verksamheten. 
	Miljö och klimat 
	Solna stads miljöpolicy och miljöstrategi lägger fast tre fokusområden för stadens miljöarbete: en hållbar stadsutveckling, en effektiv resursanvändning och en god livsmiljö. Miljöpolicyn och miljöstrategin är en viktig del i arbetet med att nå stadens vision om att Solna ska växa och utvecklas hållbart för alla solnabor. Det är kommunstyrelsen med hjälp av stadsledningsförvaltningen som har det övergripande ansvaret att samordna och följa upp stadens strategiska miljöarbete. 
	Nämnderna har i sina årsredovisningar beskrivit genomförda aktiviteter inom miljöområdet utifrån de tre fokusområdena. I de nämnder där miljörelaterade nämndmål finns har även aktiviteter som bidrar till dessa beskrivits. I stadens årsredovisning redovisas ett antal av de viktigaste aktiviteterna som bidragit till stadens mål och fokusområden inom miljöområdet. 
	Under våren har stadens miljöstrategi uppdaterats och beslutats av kommunstyrelsen. Den uppdaterade miljöstrategin ger en tydligare inriktning för stadens prioriteringar och ökade ambitioner i linje med nya styrdokument på miljöområdet, exempelvis klimatstrategin. 
	Stadsledningsförvaltningen har i samverkan med övriga förvaltningar tagit fram delmål och nyckeltal för implementering av Solna stads klimatstrategi, med fokus på minskad klimatpåverkan. De framtagna delmålen utgår från den övergripande målsättningen och inriktningarna i stadens klimatstrategi och omfattar: 
	• År 2025 ska alla stadens verksamheter sortera ut matavfall för biologisk behandling 
	• År 2025 ska alla stadens verksamheter sortera ut matavfall för biologisk behandling 
	• År 2025 ska alla stadens verksamheter sortera ut matavfall för biologisk behandling 

	• År 2025 ska alla stadens verksamheter materialåtervinna 
	• År 2025 ska alla stadens verksamheter materialåtervinna 

	• År 2030 ska Solnas förvaltningar ha en fossilfri fordonsflotta 
	• År 2030 ska Solnas förvaltningar ha en fossilfri fordonsflotta 

	• År 2030 ska allt klimatskadligt köldmedium fasats ur de tekniska anläggningarna för idrottsverksamhet 
	• År 2030 ska allt klimatskadligt köldmedium fasats ur de tekniska anläggningarna för idrottsverksamhet 

	• År 2035 ska 100 procent av relevanta upphandlingar ha klimatkrav (särskilt fokus på fordon, transporter, arbetsmaskiner, IT-system, IT-utrustning, livsmedel) 
	• År 2035 ska 100 procent av relevanta upphandlingar ha klimatkrav (särskilt fokus på fordon, transporter, arbetsmaskiner, IT-system, IT-utrustning, livsmedel) 

	• År 2040 ska staden köpa in klimatneutral förbrukningsel. 
	• År 2040 ska staden köpa in klimatneutral förbrukningsel. 


	Ett antal nyckeltal, kopplat till delmålen, har integrerats i stadens styrsystem och följs från och med 2021 upp i samband med delårsrapporter och årsredovisning. 
	Det redan befintliga nyckeltalet "Växthusgasutsläpp per invånare" visar att staden fortsätter minska sina geografiska utsläpp från 1,77 ton per invånare 2017 till 1,70 ton per invånare 2018 (senast tillgängliga siffror). Utsläppen har kontinuerligt minskat sedan mätningarna började och är mer än halverade jämfört med startåret 1990 (4,02 ton/invånare). Växthusgasutsläppen i Solna ligger långt under medel i riket (5,2 ton/invånare) och Solna tillhör de tiotalet kommuner med lägst utsläpp per invånare. 
	SKR och Kolada har utformat ett kommunindex, som mäter kommunernas ekonomiska, sociala och miljömässiga hållbarhet. I sammanställningen per december 2020 tillhör Solna den översta kvartilen i kommunsverige i 17 av de 26 kriterierna. Det är ett högt resultat och högre än tidigare år. När det gäller hållbarhet hamnar Solna bland de tio främsta kommunerna i riket. Bland de miljömässiga kriterierna ingår bland annat utsläpp av växthusgaser, mängd hushållsavfall samt energianvändare per invånare. Sammantaget inn
	SKR och Kolada har på uppdrag av Finansdepartementet även en sammanställning av hållbara nyckeltal, som är baserad på målen i FN:s Agenda 2030. I sammanställningen per december 2020 tillhör Solna översta kvartilen i 27 av 48 tillgängliga nyckeltal och den lägsta kvartilen i 6 av nyckeltalen. Även detta är högre resultat än tidigare och bland de högre resultaten i kommunsverige. 
	Arbetet med att ta fram en strategi för hållbar och hälsosam mat i stadens verksamheter har genomförts under året. Matstrategin, som antogs av kommunstyrelsen i november 2020, slår fast stadens övergripande inriktning för hälsosamma och hållbara måltider i stadens verksamheter och lyfter fram ett antal strategier med syfte att långsiktigt bidra till bättre folkhälsa och minskad miljö- och klimatpåverkan. 
	Under året har kommunstyrelsen samordnat uppdraget kring klimatkommunikation och genomfört ett flertal kommunikationsinsatser med syfte att öka medvetenheten och kunskapen kring klimatfrågor bland Solnas näringsliv, civilsamhälle och medborgare. 
	Hållbar stadsutveckling För att främja en hållbar stadsutveckling har staden i den fysiska planeringen skapat förutsättningar för ett effektivt markutnyttjande, en tät stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som stadens grönområden värnas. I samband med utarbetande av exploateringsavtal har miljöprogram, eller likvärdigt, och dagvattenutredningar tagits fram. Under året har byggnadsnämnden haft extra fokus på skyfallsutredningar. Miljö- och hälsoskyddsnämnden har granskat aktuella program o
	I samband med arbetet med nya detaljplaner har byggnadsnämnden uppmuntrat aktuella projekt att utveckla sitt miljöarbete i enlighet med stadens ambitioner på miljöområdet med hjälp av vägledningen "På väg mot ett hållbart Solna".  Miljö- och hälsoskyddsnämnden har tagit fram en biotopdatabas som ett verktyg för landskapsekologiska analyser. 
	Effektiv resursanvändning För att främja ett effektivare transportsystem har staden i den fysiska planeringen arbetat med utbyggnad av tunnelbanan och övrig kollektivtrafik, utbyggnad av cykel- och gångvägar vid exploatering samt nybyggnation i goda kollektivtrafiklägen. Planuppdraget att utveckla området runt Råstaparkhallen är ett exempel för ett minskat resande genom en samlastningscentral och därmed färre varutransporter i Arenastaden. 
	Tekniska nämnden har under perioden fortsatt genomförandet av cykelplanen, bland annat färdigställt ny cykelbana på Råsta strandväg och utvecklat cykelstråken vid Huvudsta allé och på Kolonnvägen. 
	En resvaneundersökning för de omkring 22 000 som arbetar i Arenastaden i Solna, visar att 52 procent reser med kollektivtrafik till och från sina arbetsplatser och att ytterligare 20 procent cyklar eller promenerar. Det är det högst uppmätta värdet av hållbart resande hittills i tio analyserade stadsdelar runt om i Sverige. I Arenastaden har under året även uppförts Skandinaviens första nollenergihotell. 
	Staden har under året arbetat för en effektivare energianvändning. Under året har bland annat fönster- och takrenoveringar skett på Berga omvårdnadsboende, fönsterbyten gjorts i Skytteholmsskolan samt byte av belysning i ett antal fastigheter, däribland förskolorna Juvelen och Råsundagården. För att effektivisera energiförbrukningen har byte av styrsystem skett i ett antal fastigheter. Ett nytt ventilationsaggregat med värmeåtervinning vid Uddens förskola har gett en energibesparing på cirka 80 procent. Und
	Solna stad erbjuder energi- och klimatrådgivning till privatpersoner, organisationer och företag genom telefonrådgivning, rådgivningsbesök och seminarier. Under året har fyra webbinarium om solceller och elbilsladdning genomförts och 27 bostadsrättsföreningar har fått rådgivningsbesök. 
	Staden har arbetat för att effektivisera avfallshanteringen. I november antogs en ny avfallsplan för perioden 2021–2032. Arbetet för att ersätta pappershantering med digital hantering (e-tjänster) pågår kontinuerligt. Omvårdnadsverksamhetens vårdplaneringar sker mer och mer via videolänk, vilket minskar antalet transporter, och allt fler transporter sker också med hjälp av cykel. 
	Tekniska nämnden har fortsatt arbetet med insamling av matavfall. Under året har 1 415 nya hushåll anslutit sig till matavfallsinsamlingen, vilket innebär att omkring 58 procent av Solnas hushåll nu har möjlighet att sortera matavfall. Arbetet med att minska matsvinnet pågår även dagligen på stadens skolor och förskolor. 
	God livsmiljö 
	Staden har under året skapat förutsättningar för en god vattenkvalitet. Under våren slutfördes arbetet med att anlägga den första av flera nedströmsåtgärder för förbättrad vattenkvalitet utifrån stadens åtgärdsprogram. Den nyanlagda dagvattendammen i södra Bergshamra kommer framöver rena föroreningar innan de når Brunnsviken. 
	Kultur- och fritidsnämnden har vidtagit åtgärder för att hindra plastgranulat att spridas från konstgräsplaner. I samarbete med Stockholms Fotbollsförbund driver staden också ett hållbarhetsprojekt kring alternativa fyllnadsmaterial för konstgräsplaner. 
	För att skapa förutsättningar för en god luftkvalitet mäter staden sedan första januari 2019 halterna av luftföroreningarna kvävedioxid (NO2) och partiklar (PM10) i luften längs Råsundavägen, i närheten av Stråket. Resultatet från första mätåret sammanställdes under våren och resultatet visar på god luftkvalitet i staden (inga överskridande av miljökvalitetsnormer). Mätningarna har fortsatt under 2020. 
	Under året har arbetet för att bevara och utveckla stadens grönområden fortsatt. Tekniska nämnden har genomfört insatser för att gynna pollinerande insekter i Solna, bland annat genom återställning av naturmark längs Kolonnvägen, vilket inkluderar anläggande av äng och en stor sandbädd. 
	Stadens nämnder har under perioden ställt relevanta och uppföljningsbara miljökrav i ett antal upphandlingar, bland annat vid upphandling av papperskorgar, fordon för avfallshämtning och VVS-installationer samt skyltar i stadsmiljön. 
	Förväntad utveckling 
	Den pågående pandemin (Covid-19) har fått globalt omfattande effekter på hälsa, levnadsförhållanden, utbildning och ekonomi. Osäkerheten om den fortsatta utvecklingen är stor och pandemins slutliga effekter kommer ta lång tid att överblicka. Att i ett sådant läge försöka göra bedömningar av den kommunala ekonomin är en utmaning. 
	I världsekonomin skedde en nedgång i produktion och sysselsättning till följd av pandemin. Den svenska ekonomin, som försvagades redan 2019, drabbades av både sjunkande inhemsk efterfrågan och fallande export samt en minskning av antalet arbetade timmar, vilket är basen i kommunernas och regionernas skatteunderlag. Under 2020 räknade Sveriges kommuner och regioner (SKR) med att arbetade timmar faller med över 3 procent och att arbetslösheten ökar med 2 procentenheter till knappt 9 procent, där den beräknas 
	Effekten blir att skatteunderlaget ökar långsamt 2021. Ökningen av skatteunderlaget ska täcka kostnaderna för både ökade priser och löner samt en växande befolkning med ökade välfärdsbehov. Skatteunderlagets långsamma ökning innebär en real urholkning av skatteintäkterna per invånare. Sammantaget ökar behovet av de resurser som krävs för att upprätthålla välfärden på dagens nivå snabbare än skatteintäkterna. Löneökningarna och övrig kostnadsutveckling förblir låga i pågående lågkonjunktur med en samlad infl
	Näringsliv och arbetsmarknad 
	Stockholmsregionen är Sveriges jobb- och tillväxtmotor med ungefär en femtedel av rikets befolkning, en fjärdedel av arbetsmarknaden samt en tredjedel av den samlade produktionen. Konjunkturen i Stockholms län vände nedåt redan 2018, men nedgången har förstås förstärkts markant genom den pågående pandemin. 
	Under pandemins inledande månader (mars-april 2020) blev cirka tio procent av arbetskraften i Solna och i Stockholms län korttidspermitterade och dessutom steg arbetslösheten med några procentenheter. Även om viss återhämtning skedde under hösten 2020 är det fortfarande höga nivåer av korttidspermittering, varsel och arbetslöshet. Bortsett från livsmedelshandeln har samtliga branscher i Stockholm drabbats. Inom tjänstesektorn är det hotell- och restaurangbranschen, som har backat allra mest. Detta påverkar 
	För Solna stads del kommer fokus att behöva ligga på att möta effekterna av den ytterligare konjunkturförsämring som har skett till följd av pandemin. Staden har under många år haft ett av de bästa företagsklimaten i landet till följd av bland annat stadens strategiska läge, goda kommunikationer och ett välutvecklat samarbete med de lokala företagen. Det har funnits en stor efterfrågan på etablering i Solna från företag, inte minst från kunskaps- och tjänsteintensiva företag. Solna ska fortsatt skapa goda f
	Staden behöver också intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete för att rusta solnaborna för att delvis möta en förändrad arbetsmarknad. Solna har en god arbetsmarknad med många arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har länge bedrivit ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, för att få solnabor att gå från bidrag till egen försörjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av låg arbetslöshet och minskat ekonomiskt bistånd, där andelen biståndsmottagare är bland de lägsta i
	Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi 
	Även Solnas stads ekonomiska förutsättningar har förändrats till följd av den pågående pandemin. De hittillsvarande kommunalekonomiska utmaningarna finns fortsatt kvar, men förstärks av pandemin. Solnas kostnader för inkomst- och kostnadsutjämning till andra kommuner har ökat med cirka 650 mkr under perioden 2014-2021. Under år 2021 innebär utjämningssystemen en kostnad för Solna på ungefär 1 130 mkr. Även framgent kommer utjämningssystemen vara den kostnadspost som främst påverkar stadens framtida ekonomis
	Staden kommer därför att behöva intensifiera det pågående arbetet med att utveckla stadens verksamheter och arbetssätt för att kunna möta de ökande välfärdsbehoven, som följer av den demografiska utvecklingen. Det kommer att ställa krav på prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter. Redan idag sker olika typer av verksamhetsutveckling inom stadens verksamheter. Det görs bland annat flera olika 
	verksamhetsuppföljningar, som visar hur kvaliteten utvecklas i verksamheterna och vilka utvecklings- och förbättringsområden som finns. Även brukar- och medborgarundersökningar samt synpunkter från solnaborna som kommer in till staden via kontaktcenter och andra kanaler ger viktig information som kan ligga till grund för verksamhetsutvecklingen. Arbetet behöver dock intensifieras ytterligare för att staden ska kunna möta de ökade välfärdsbehoven. 
	Kommunstyrelsen har därför i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter såsom äldreomsorg, skola och förskola behöver utvecklas till år 2025. Arbetet med uppdraget avrapporterades under 2020 till kommunstyrelsen och samtliga nämnder har också fått i uppdrag av kommunfullmäktige att säkerställa att erfarenheterna och lärdomarna från hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna. Fokus kommer att ligga på prioritering, hur samverkan med näringsliv och civi
	Stadsutveckling och trafik 
	Solna har tagit ett stort ansvar för försörjningen av nya bostäder och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens befolkning har vuxit med 47 procent under perioden 2000-2020 och uppgår vid årsskiftet till 83 162 invånare. Staden avser även fortsättningsvis att ta ett stort ansvar för regionens tillväxt, i en takt som staden och solnaborna mäktar med. Staden planerar för att det ska byggas ungefär 800 nya bostäder per år i olika boende- och upplåtelseformer. Trots konjunkturnedgången som har förvärrats av 
	För att möta efterfrågan på att bo och verka i Solna pågår utbyggnad av sex stadsdelar – Arenastaden, Hagastaden, Nya Ulriksdal, Järvastaden, Solna centrum samt Ingenting i Huvudsta. Inriktningen i den nya översiktsplanen är att fortsätta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna mäktar med. Arbetet med de nuvarande utvecklingsområdena ska fullföljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsområde, Solna strand, Solna Business Park samt Huvudsta ska prövas som nya utvecklingsområden för bostäder och arb
	I detta perspektiv är det också viktigt att säkerställa att planeringen för stadsutvecklingen samordnas med planeringen för olika typer av service. De nya stadsdelarna behöver försörjas med förskola, skola, äldreomsorg, gruppbostäder, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det ställer krav på staden att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de områden som Solna växer, för att kunna svara upp mot stadens åtaganden. 
	Trafiken är en stor utmaning för Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya tunnelbanan, en ny pendeltågsstation i Huvudsta och stombussnätet samt av nya trafiklösningar som förbättrar trafikföringen i staden är nödvändiga för att Solna ska kunna fortsätta växa. I ett större regionalt perspektiv finns utbyggnaden av Mälarbanan och Ostkustbanan. Under de kommande åren byggs den nya tunnelbanan till Arenastaden, samtidigt som planeringen av utbyggnaden av Mälarbanan genom Solna 
	Behov av utbyggnad av den kommunala servicen 
	Enligt befolkningsprognosen kommer Solna att ha 100 000 invånare omkring år 2030. Befolkningen väntas öka i alla åldersklasser, men något mer i skolålder och bland vuxna i yngre yrkesverksam ålder. Åldersgruppen 90 år och äldre, väntas till skillnad från övriga åldersgrupper vara oförändrad fram till 2030. De närmaste tre åren bedöms befolkningsökningen vara begränsad i Solna och andra stockholmskommuner på grund av lågkonjunkturen och nedgången i byggkonjunkturen. Den lägre befolkningsökningen har pågått n
	Utifrån förutsättningen att byggkonjunkturen därefter kommer igång innebär nuvarande befolkningsprognos att det sedan kommer finnas behov av ytterligare en förskola om 80 platser vartannat år samt en grundskola och ett gymnasium ungefär var åttonde år. Vad av detta som staden behöver uppföra, påverkas av tillkomsten av fristående förskolor och skolor, samarbetet i länet, ledig kapacitet i befintliga lokaler och tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatörer. 
	Främst på högstadiet och gymnasiet är det vanligt att elever som bor i Solna väljer att gå i fristående skolor, men även i Stockholm stads skolor. Om mönstret inom förskola och skola består innebär det att behovet av tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir lägre än vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen för nuvarande gemensamma gymnasieregion. 
	I Solna ökar antalet äldre i en långsammare takt och i ett senare skede jämfört med i resten av Sverige. Ökningen sker i stället främst i ålder 80-89 år medan åldersgruppen 65-79 år har en relativt mindre ökning och för åldersgruppen äldre än 90 år minskar behovet. Pandemin påverkar främst dessa åldersgrupper och det är svårt att under pågående pandemi göra en långsiktig prognos av dess konsekvenser. Sammantaget innebär detta att behovet av platser i vård- och omsorgsboende har minskat tydligt och först eft
	Utifrån befolkningsprognosen finns också ett behov av tillkommande LSS-bostäder. Det finns behov av såväl gruppboenden som enskilda lägenheter för denna målgrupp. Det kommer enligt prognosen finnas behov av ett nytt gruppboende för LSS per år för att dels möta befolkningsökningen, dels möjliggöra ytterligare hemmaplanlösningar i form av boende och platser i Solna. Behovet av LSS-boenden bedöms kunna mötas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatörer. 
	Utbyggnaden av den kommunala servicen behöver ske på ett ekonomiskt ansvarsfullt sätt. De långsiktiga investeringsbehoven måste balanseras mot behoven i den löpande verksamheten. Det ställer krav på prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang är det också viktigt att beräkna hur stor andel av investeringsbehovet som staden behöver svara för och hur mycket externa intressenter kan tillhandahålla. Målsättningen är att finansieringen av den infrastruktur och välfärd som krävs fö
	Staden är, enligt bosättningslagen, skyldig att ta emot och bosätta nyanlända som har fått permanent uppehållstillstånd. Solnas kommuntal från Migrationsverket uppgår till 97 nyanlända under 2021. Åtagandet ställer krav på ett fortsatt nära samarbete för att ordna boende, skolgång, samhällsorientering med mera som ger de nya solnaborna en bra start på livet i Sverige. 
	Konkurrensutsättning 
	Staden har cirka 600 aktiva leverantörsavtal. Under året har upphandling och avrop skett inom en rad olika områden. Upphandlingsarbetet pågår i stort sett utan avvikelser. Staden använder ofta avrop på ramavtal inom Stockholms inköpscentral samt SKR:s ramavtal för anskaffning av varor och tjänster. På dessa ramavtal görs löpande större och mindre avrop. Utöver det har en rad upphandlingar och avrop genomförts inom bland annat följande områden; bemanning, konsulter inom it/teknik/HR, kulturområdet, synunders
	Inom det tekniska området pågår och har avslutats en rad större upphandlingar, som skötsel av naturmark, vägmarkeringar, fastighetsdrift, cykelinfrastruktur och uppsättning av papperskorgar. Några upphandlingar inom det tekniska området är skjutna på framtiden i avvaktan på ytterligare utredning av de tekniska och ekonomiska förutsättningarna. Vidare genomförs en rad upphandlingar inom ramen för stadens exploateringsverksamhet. 
	Utifrån nämndernas konkurrensplaner sker planering av kommande års upphandlingsbehov. Under 2020 har arbetet med att förstärka samarbetet mellan olika nämnder för att effektivisera arbetet fortsatt. Detta sker främst inom satsningen på effektivare inköps- och uppföljningsprocesser inom projektet Effektiva inköp. Effektiva inköp ska leda till att förenkla den administrativa processen kring mindre inköp och uppföljning av dessa. E-handeln innebär förenklade inköp, minskad administration samt bättre avtalsuppf
	Under 2020 påbörjades en satsning på utvecklad uppföljning av stadens samtliga avtal. Systemstöd som arbetssätt kommer att utvecklas och innebära förbättrad kostnadskontroll, sänkta kostnader samt enklare avtalsuppföljning. 
	Avtalsuppföljning har genomförts av respektive nämnd för bland annat följande avtal persontransporter, städtjänster, bemanningstjänster för pedagogisk verksamhet, familjerådgivning och olika avtal för konsulter. Vidare har en större uppföljning av avtalet för fastighetsdrift genomförts och arbetet med att ta fram underlag till kommande upphandling har påbörjats. Samarbetsavtal för föreningsdrift av idrottsanläggningar och bad har tecknats. Ett antal avtal för varor har följts upp. Inga större avvikelser har
	Intern kontroll 
	Intern kontroll är en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att säkerställa att de mål som kommunfullmäktige fastställt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens reglemente för intern kontroll. Styrelse och nämnder ska i årsredovisningen rapportera om resultatet av uppföljningen av den intern kontrollen. Rapporten ska redovisa omfattningen av utförd uppföljning, utfallet och vidtagna åtgärder. Utifrån rapporterna gör kommunstyrelsen en analys och genomgång av internkontrollrapportering und
	Den samlade bedömningen av nämndernas redovisning 2020 är att internkontrollen har bidragit till utveckling av rutiner, processer och arbetssätt. Nämndernas arbete med intern kontroll har systematiserats och förenklats i och med införandet av en gemensam process i verksamhetsstyrningssystemet. 
	Årets uppföljning av nämndernas internkontrollplaner visar inga stora avvikelser i de kontrollerade processerna. Återkommande åtgärder som flera nämnder tar upp handlar om att öka medarbetarnas kompetens. Medarbetarnas kompetens är en förutsättning för att upprätthålla rutiner och arbetet med kvalitetssäkrade metoder i verksamheten. 
	Stadens nämnder 
	Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt över stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har också ansvar för arbetsgivarfrågor, mark- och exploateringsfrågor, trafik och översiktlig planering, frågor om näringspolitik samt ett övergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar även valnämnden, överförmyndarnämnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, likabehandlingskommittén, miljö- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen sam
	Byggnadsnämnden 
	Byggnadsnämnden är myndighet. Den ansvarar för frågor som rör detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion, kartframställning och mätningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnämnden bland annat verka för en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljö. 
	Tekniska nämnden 
	Tekniska nämnden svarar för drift, underhåll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anläggningar såsom gator, byggnader, parker och grönområden. För att starta större investeringsprojekt krävs medgivande från kommunstyrelsens förvaltning. Vidare ansvarar nämnden för stadens parkeringsverksamhet samt den renhållning som staden enligt lag är skyldig att tillhandahålla. Tekniska nämnden är också trafiknämnd. 
	Kultur- och fritidsnämnden 
	Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen för nämndens verksamhet finns konstförvaltning, museer och publika kulturmiljöer, föreställningar och evenemang, bibliotek samt kulturskola. Bidrag till föreningar och anläggningar och lokaler för idrotts- och motionsverksamheten tillhandahålls. Mötesplatser erbjuder aktiviteter för ungdomar. 
	Skolnämnden 
	Skolnämnden ansvarar för att barn och ungdomar mellan 6-16 år får sina behov av omsorg och obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen för Solna stads egna grundskoleverksamheter eller genom att föräldrar väljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmäns regi. Nämnden ansvarar även för ungdomsgymnasiet och gymnasiesärskolan. Eftersom eleverna har rätt att välja skola kan utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnas
	Barn- och förskolenämnden 
	Barn- och förskolenämnden ansvarar för att barn mellan 1-5 år erbjuds en god pedagogisk verksamhet där omsorg, lek och lärande är centralt för verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen för Solna stads egna förskoleenheter eller genom att föräldrar väljer förskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi. 
	Kompetensnämnden 
	I kompetensnämndens ansvarsområde ingår arbetsmarknadsfrågor, vuxenutbildning samt mottagning av nyanlända enligt bosättningslagen. 
	Socialnämnden 
	Socialnämnden ansvarar för att utifrån individens behov erbjuda skydd och social service i form av råd, stöd eller behandling, så att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Nämnden ansvarar också för att personer med psykiska funktionsnedsättning får stöd och därmed ökade möjligheter att leva som andra i samhället. Nämnden har ansvar för myndighetsutövning och styrs i huvudsak av socialtjänstlagen (SoL). 
	Familjerättsnämnden 
	Gemensamma familjerättsnämnden för Solna, Sundbyberg och Ekerö ger råd och stöd till separerade föräldrar och ansvarar för frågor som rör faderskap, adoption, skilsmässa, samarbetsavtal samt utredning om vårdnad, boende, och umgänge. Med den gemensamma nämnden ges bättre förutsättningar att upprätthålla och utveckla en god kvalitet. 
	Omvårdnadsnämnden 
	Omvårdnadsnämnden ansvarar för stadens äldreomsorg samt för omsorg om personer med funktionsnedsättning. Ansvarsområdet omfattar myndighetsutövning och verksamheterna styrs i stor utsträckning av socialtjänstlagen (SoL), hälso- och sjukvårdslagen (HSL) samt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nämnden ansvarar för finns boende, omsorg och service i ordinärt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hälso- och sjukvård inom LSS-området med mera. 
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden ansvarar för tillsyn enligt miljöbalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa delar av tobakslagen (platser med rökförbud) samt strålskyddslagen avseende strålskydd i solarier. Nämnden är även kommunstyrelsen behjälplig med kommunens övergripande miljöarbete samt bistår tekniska nämnden vid utvecklingen av avfallsfrågorna i staden. 
	Överförmyndarnämnden 
	Överförmyndarnämnden har dels till uppgift att ombesörja att de som av olika skäl inte klarar av att handha sin ekonomi med mera kan få hjälp av en god man, dels till uppgift att bevaka förmyndares hantering av underårigas förmögenheter. 
	Valnämnden 
	I varje kommun ska det finnas en valnämnd. Valnämnden ansvarar för förberedelse och genomförande av val på lokal nivå. Valnämnden ansvarar bland annat för att lämna förslag till indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valförrättare. 
	Kommittéer 
	Staden har två kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De båda kommittéerna är politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag är att samordna, stimulera, främja, kunskapsutveckla och följa stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling. Stadsledningsförvaltningen stödjer kommittéernas arbete med personella resurser. 
	Kommunrevisionen 
	Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och övriga nämnders verksamhet. Revisorerna ska bland annat granska om stadens årsredovisning har upprättats enligt den kommunala bokförings- och redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska även pröva om verksamheten bedrivs på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Vidare ska revisorerna pröva att räkenskaperna är rättvisande och att den kontroll som utövas inom nämnderna är tillräcklig samt 
	Under 2020 har revisorerna haft 11 sammanträden. 
	Följande granskningar/projekt har genomförts under året: 
	• Årsredovisning 2019 
	• Årsredovisning 2019 
	• Årsredovisning 2019 

	• Delårsrapport 2020 
	• Delårsrapport 2020 

	• God ekonomisk hushållning 
	• God ekonomisk hushållning 

	• Uppföljande granskning rörande IT-säkerhet 
	• Uppföljande granskning rörande IT-säkerhet 

	• Styrning av underhåll avseende fastigheter 
	• Styrning av underhåll avseende fastigheter 

	• Leverantörshantering och leverantörsutbetalningar 
	• Leverantörshantering och leverantörsutbetalningar 


	• Förstudie kring det kommunala aktivitetsansvaret 
	• Förstudie kring det kommunala aktivitetsansvaret 
	• Förstudie kring det kommunala aktivitetsansvaret 

	• Styrning av investeringsverksamhet (pågående) 
	• Styrning av investeringsverksamhet (pågående) 

	• Årlig granskning av samtliga nämnder inkl. översiktlig granskning av stadens arbete kopplat till pandemin och covid-19. 
	• Årlig granskning av samtliga nämnder inkl. översiktlig granskning av stadens arbete kopplat till pandemin och covid-19. 


	Dessutom har revisorerna genomfört särskilda aktiviteter avseende: 
	• Fortsatt utvecklingsarbete kring revisionens arbetsformer och dialog med fullmäktige 
	• Fortsatt utvecklingsarbete kring revisionens arbetsformer och dialog med fullmäktige 
	• Fortsatt utvecklingsarbete kring revisionens arbetsformer och dialog med fullmäktige 

	• Påbörjat väsentlighets- och riskanalys och revisionsplanering för 2021 ff. 
	• Påbörjat väsentlighets- och riskanalys och revisionsplanering för 2021 ff. 

	• Informerat om planering, genomförande och resultat av lekmannarevisionen. 
	• Informerat om planering, genomförande och resultat av lekmannarevisionen. 

	• Löpande följt upp beslut i kommunfullmäktige. 
	• Löpande följt upp beslut i kommunfullmäktige. 

	• Genomfört upphandling av sakkunnigt biträde och lagstadgad revision i bolagen. 
	• Genomfört upphandling av sakkunnigt biträde och lagstadgad revision i bolagen. 


	Sammanställd redovisning och företagen 
	Enligt rekommendation nr 16 från Rådet för kommunal redovisning (RKR), uppfyller Solna villkoren för att årsredovisningen ska innehålla sammanställda räkenskaper för kommunkoncernen. 
	I den sammanställda redovisningen visas stadens och de av staden ägda företagens verksamhet sammantaget. Här ingår företag, där staden har ett betydande ägande och ett betydande inflytande. En konsoliderad budget för den kommunala koncernen har inte upprättats. 
	I kommunallagen fastställs att kommunstyrelsen ska pröva om den verksamhet som de kommunala bolagen bedrivit under föregående kalenderår har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 
	De kommunala befogenheterna som utgör ram för verksamheten är kommunalrättsliga principer såsom lokaliseringsprincipen, självkostnadsprincipen och likställighetsprincipen. Med det kommunala ändamålet avses vad verksamheten syftar till att åstadkomma. 
	Uppsiktsplikten fullgör kommunstyrelsen genom att krav ställs på företagen om att lämna löpande information från sin verksamhet enligt ett fastställt rapporteringssystem. För stiftelser gäller särskilda stadgar. Ägarförhållandena varierar i de olika bolag och förbund som ingår i stadens koncern och därmed även formerna för uppsikt. 
	Kommunstyrelsen har granskat vad som framgår av bolagsordningar och ägardirektiv för bolagen, utfallsrapporter, protokoll samt övrig rapportering inklusive revisorernas granskningsrapporter för bolagen ingående i koncernen. Stadsledningsförvaltningen gör bedömningen att verksamheten i bolagen ingående i koncernens sammanställda räkenskaper, det vill säga Solna Vatten AB, Råsunda Förstads AB samt Norrenergi AB, under år 2020 har bedrivits inom det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de
	Privata utförare ägs inte av staden utan dessa företag driver verksamhet på stadens uppdrag, upphandlade i konkurrens. Omfattningen av privata utförare redovisas i avsnittet om verksamhetens kostnader. 
	 
	Figure
	  
	Kommunkoncernen 
	Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i företagsform genom aktiebolag och stiftelse. Företagen är helt eller delvis ägda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingår de företag, som staden har ett betydande inflytande i. Dessa är Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostäder AB, Råsunda Förstads AB med dotterbolaget Överjärva Gård AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB. 
	Bostadsstiftelsen Signalisten och Råsunda Förstads AB utgör egna koncerner. Fastighets AB Falkeneraren bedriver ingen verksamhet och ingår i kommunkoncernen som vilande bolag. 
	Ett betydande inflytande anses i allmänhet föreligga när röstandelen överstiger cirka 20 procent. Solna stad äger 30 procent av Solna Tenniscenter AB, men då bolagets verksamhet är av obetydlig omfattning i relation till Solna stads skatteintäkter har staden valt att undanta bolaget från den sammanställda redovisningen. Kommunalförbunden Käppalaförbundet och Norrvatten ingår inte i den sammanställda redovisningen. Solna stads ägarandel uppgår till strax under 20 procent i dessa kommunalförbund. 
	Positivt resultat i koncernen 
	Årets resultat för koncernen är positivt och uppgår till 1 002,3 mkr (602,7 mkr år 2019). Verksamhetens resultat uppgår till 929,7 mkr jämfört med 275,5 mkr för 2019. I resultat för 2020 ingår jämförelsestörande intäkter med 452,2 mkr jämfört med 44,5 mkr för 2019. Koncernens resultat före extraordinära poster uppgår till 1 057,2 jämfört med 602,7 mkr 2019. Extraordinära poster om -54,9 mkr avseende stadens infrastrukturåtaganden ingår för 2020. 
	Flerårsöversikt kommunkoncernen 
	  
	  
	  
	  
	  

	2020 
	2020 

	2019 
	2019 

	2018 
	2018 

	2017 
	2017 

	2016 
	2016 



	Verksamhetens intäkter, mkr 
	Verksamhetens intäkter, mkr 
	Verksamhetens intäkter, mkr 
	Verksamhetens intäkter, mkr 

	1 860,5 
	1 860,5 

	1 843,4 
	1 843,4 

	1 831,8 
	1 831,8 

	1 846,2 
	1 846,2 

	1 917,2 
	1 917,2 


	Verksamhetens kostnader, mkr 
	Verksamhetens kostnader, mkr 
	Verksamhetens kostnader, mkr 

	-4 353,6 
	-4 353,6 

	-4 418,5 
	-4 418,5 

	-4 268,5 
	-4 268,5 

	-4 171,0 
	-4 171,0 

	-4 124,2 
	-4 124,2 


	Årets resultat, mkr 
	Årets resultat, mkr 
	Årets resultat, mkr 

	1 002,3 
	1 002,3 

	602,7 
	602,7 

	-240,9 
	-240,9 

	-233,0 
	-233,0 

	81,6 
	81,6 


	Soliditet, procent 
	Soliditet, procent 
	Soliditet, procent 

	55,2 
	55,2 

	51,7 
	51,7 

	45,2 
	45,2 

	47,9 
	47,9 

	52,1 
	52,1 


	Investeringar i materiella anläggningstillgångar, mkr 
	Investeringar i materiella anläggningstillgångar, mkr 
	Investeringar i materiella anläggningstillgångar, mkr 

	601,9 
	601,9 

	977,2 
	977,2 

	878,4 
	878,4 

	589,8 
	589,8 

	678,7 
	678,7 


	Självfinansieringsgrad, procent 
	Självfinansieringsgrad, procent 
	Självfinansieringsgrad, procent 

	255,2 
	255,2 

	81,9 
	81,9 

	89,0 
	89,0 

	104,7 
	104,7 

	151,0 
	151,0 


	Långfristig låneskuld, mkr 
	Långfristig låneskuld, mkr 
	Långfristig låneskuld, mkr 

	950,0 
	950,0 

	1 000,0 
	1 000,0 

	1 066,7 
	1 066,7 

	1 302,3 
	1 302,3 

	1 464,3 
	1 464,3 




	Siffrorna avseende 2019 har räknats om med anledning av nya redovisningsregler från och med 2020. 
	  
	Nettokostnaderna minskar i kommunkoncernen 
	Verksamhetens nettokostnader i kommunkoncernen, exklusive jämförelsestörande poster och nedskrivningar, minskar med 82,0 mkr (-3,2 %) i jämförelse med 2019. Verksamhetens intäkter ökar med 17,1 mkr (0,9 %) och verksamhetens kostnader minskar med 64,9 mkr (-1,5 %). Avskrivningarna ökar samtidigt med 24,1 mkr till 312,3 mkr. I verksamhetens nettokostnader ingår också jämförelsestörande intäkter som ökar med 407,7 mkr och jämförelsestörande kostnader som minskar med 10,4 mkr. 
	Verksamhetens externa intäkter uppgår till 1 860,5 mkr för koncernen jämfört med 1 843,4 för 2019. Stadens intäkter uppgår till 916,1 mkr och har ökat med 41,6 mkr jämfört med motsvarande period föregående år. Förändringen förklaras av statsbidrag för merkostnader med anledning av den pågående pandemin och taxejustering för parkering som genomfördes under 2019 samt ökade hyresintäkter för lägenheter. Intäkterna för Norrenergi AB minskar med 51,9 mkr medan Signalistens intäkter ökar med 34,5 mkr. 
	Verksamhetens externa kostnader uppgår till 4 353,6 mkr för koncernen vilket är en minskning med 64,9 mkr. Stadens kostnader uppgår till 3 736,4 mkr och minskar med 25,0 mkr jämfört med föregående år. Förändringen förklaras i huvudsak av att efterfrågan på omvårdnadstjänster varit lägre än under ett normalt år med anledning av den pågående pandemin. Norrenergi minskar sina verksamhetskostnader med 27,4 mkr. Underhållskostnaderna har ökat med 17,2 mkr för Signalisten. Skattekostnader för bolagsskatt har mins
	För koncernen ökar skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning totalt 178,6 mkr (5,7 %) i jämförelse med föregående år och uppgår till 3 331,7 mkr, varav skatteintäkterna ökade med 90,5 mkr (2,3 %) och uppgår till 4 044,3 mkr. Nettokostnaden för generella statsbidrag och avgifterna till utjämningssystemet minskar med 88,1 mkr (-11,0 %) och uppgår till 712,5 mkr. Förändringen förklaras dels av de extra generella statsbidragen med anledning av pandemin (166,1 mkr) och dels av att avgifterna i utjämnin
	Koncernens finansnetto uppgår till 127,6 mkr 2020, vilket är 199,6 mkr lägre än föregående år. Koncernens finansiella intäkter minskar med 119,7 mkr samtidigt som de finansiella kostnaderna ökar med 80,0 mkr. Solna stads finansnetto uppgår till 179,9 för 2020, vilket är en minskning med 186,1 mkr jämfört med 2019. Överskottet i stadens kapitalförvaltning uppgick till 103,0 mkr för 2020, vilket är 258,4 mkr lägre än 2019. Norrenergi AB har finansiella kostnader på 10,4 mkr för 2020 jämfört med finansiella ko
	Stärkt eget kapital och förbättrad soliditet 
	Årets resultat, 1 002,3 mkr, stärker soliditeten för kommunkoncernen 2020 som uppgår till 55,2 procent. I årets resultat ingår extraordinära kostnader för infrastrukturåtaganden kopplat till tunnelbanan och Mälarbanan med 63,6 mkr för 2020, 600,0 mkr för 2018 och 656,8 mkr för 2017. Koncernens egna kapital uppgår till 6 070,1 mkr. 
	Självfinansieringsgraden för koncernens investeringar om 601,9 mkr uppgick till 255,2 procent 2020. Koncernens likviditet är god och likvida medel uppgick till 1 283,9 mkr per 2020-12-31. 
	  
	Solna stads företag 
	Företag 
	Företag 
	Företag 
	Företag 
	Företag 

	Juridisk form 
	Juridisk form 

	Solnas andel % 
	Solnas andel % 

	Medeltal anställda 
	Medeltal anställda 

	Resultat* 2020 
	Resultat* 2020 

	Resultat* 2019 
	Resultat* 2019 



	Bostadsstiftelsen Signalisten 
	Bostadsstiftelsen Signalisten 
	Bostadsstiftelsen Signalisten 
	Bostadsstiftelsen Signalisten 

	stiftelse 
	stiftelse 

	100 
	100 

	70 
	70 

	53,5 
	53,5 

	67,7 
	67,7 


	Norrenergi AB 
	Norrenergi AB 
	Norrenergi AB 

	aktiebolag 
	aktiebolag 

	67 
	67 

	85 
	85 

	173,9 
	173,9 

	192,4 
	192,4 


	Solna Vatten AB 
	Solna Vatten AB 
	Solna Vatten AB 

	aktiebolag 
	aktiebolag 

	100 
	100 

	4 
	4 

	2,9 
	2,9 

	0,3 
	0,3 


	Råsunda Förstads AB (koncern) 
	Råsunda Förstads AB (koncern) 
	Råsunda Förstads AB (koncern) 

	aktiebolag 
	aktiebolag 

	100 
	100 

	1 
	1 

	7,0 
	7,0 

	6,9 
	6,9 


	Råsunda Förstads AB 
	Råsunda Förstads AB 
	Råsunda Förstads AB 

	aktiebolag 
	aktiebolag 

	100 
	100 

	- 
	- 

	8,8 
	8,8 

	9,3 
	9,3 


	Överjärva Gård AB 
	Överjärva Gård AB 
	Överjärva Gård AB 

	aktiebolag 
	aktiebolag 

	100 
	100 

	1 
	1 

	-1,8 
	-1,8 

	-2,4 
	-2,4 


	Norrvatten 
	Norrvatten 
	Norrvatten 

	kommunalförbund 
	kommunalförbund 

	20 
	20 

	60 
	60 

	0,9 
	0,9 

	4,9 
	4,9 


	Käppalaförbundet 
	Käppalaförbundet 
	Käppalaförbundet 

	kommunalförbund 
	kommunalförbund 

	19 
	19 

	69 
	69 

	4,3 
	4,3 

	5,5 
	5,5 


	Storstockholms Brandförsvar 
	Storstockholms Brandförsvar 
	Storstockholms Brandförsvar 

	kommunalförbund 
	kommunalförbund 

	5 
	5 

	746 
	746 

	11,8 
	11,8 

	0,1 
	0,1 


	SÖRAB 
	SÖRAB 
	SÖRAB 

	aktiebolag 
	aktiebolag 

	5 
	5 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Solna Tenniscenter AB 
	Solna Tenniscenter AB 
	Solna Tenniscenter AB 

	aktiebolag 
	aktiebolag 

	30 
	30 

	 
	 

	1,2 
	1,2 

	0,8 
	0,8 


	Stockholmsregionens Försäkring AB 
	Stockholmsregionens Försäkring AB 
	Stockholmsregionens Försäkring AB 

	aktiebolag 
	aktiebolag 

	6 
	6 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Fastighets AB Falkeneraren 
	Fastighets AB Falkeneraren 
	Fastighets AB Falkeneraren 

	vilande aktiebolag 
	vilande aktiebolag 

	100 
	100 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	*Avser resultat efter finansnetto, mkr. Solna Tenniscenter AB har brutet räkenskapsår som avslutas sista juni. 
	Positiva resultat i koncernbolagen 
	Koncernbolagen visar positiva resultat. Norrenergi AB uppvisar ett resultat på 173,9 mkr efter finansnetto, vilket är 0,1 mkr bättre än budget. För 2019 uppvisade Norrenergi AB ett resultat efter finansnetto på 192,4 mkr. Intäkterna 
	för Norrenergi AB uppgår till 749,8 mkr 2020 jämfört med 801,7 mkr 2019. Både försäljningen av fjärrvärme och fjärrkyla minskade 2020 jämfört med året innan. De minskade intäkterna för fjärrvärme är i huvudsak relaterat till ett varmt första kvartal 2020. Kostnaderna uppgår till 565,5 mkr, vilket är 27,4 mkr lägre än föregående år. 
	Norrenergi har behov av att utveckla Solnaverket och lämnade under 2019 in en ansökan om nytt miljötillstånd för Solnaverket till Mark- och miljödomstolen. Processen är försenad och domstolsförhandlingar väntas genomföras under 2021. Under 2020 har Norrenergis styrelse fattat beslut om att påbörja en upphandling av panna som ska ersätta panna P3 i Solnaverket. 
	Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostäder AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster på 53,5 mkr (67,7 mkr år 2019). Resultatet överträffade budget med 2,5 mkr. Hyresintäkter och övriga förvaltningsintäkter uppgår till 445,2 mkr jämfört med 410,7 mkr 2019. Kostnaderna uppgår till 249,7 mkr, vilket är 42,8 mkr högre än föregående år. Såväl intäkter samt kostnader har ökat som följd av att Signalisten under året utökat verksamheten med hantering av även stadens förhyrda parkeringsplatser
	För koncernen Råsunda Förstads AB (inklusive dotterbolaget Överjärva Gård AB) är resultatet efter finansnetto positivt med 7,0 mkr (6,9 mkr år 2019). Resultatet är 2,4 mkr bättre än budget för helåret. Moderbolagets resultat efter finansiella poster är 8,8 mkr (9,3 mkr år 2019). Dotterbolaget Överjärva Gårds resultat efter finansiella poster är negativt med 1,8 mkr (-2,4 mkr år 2019). Verksamheten på Överjärva gård har varit begränsad under 2020 som en följd av den pågående pandemin. Moderbolaget Råsunda Fö
	Solna Vatten AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster på 2,9 mkr (0,3 mkr år 2019). Resultatet är 2,9 mkr bättre än budget. Nettoomsättningen uppgår till 110,3 mkr, som är en ökning med 11,1 mkr jämfört med 2019, vilket förklaras av ökade intäkter avseende anslutningsavgifter. Övriga rörelseintäkter minskar samtidigt med 0,1 mkr år 2020 jämfört med år 2019 och uppgår till 0,8 mkr. Kostnaderna inklusive avskrivningar uppgår till 108,2 mkr, vilket är 8,5 mkr högre än föregående år. Anpassni
	Personalförhållanden 
	Staden har 2 088 tillsvidareanställda 2020 (2 172 år 2019). Medelantalet anställda hos de företag som ingår i den sammanställda redovisningen var 160 anställda år 2020 (153 år 2019), varav 58 kvinnor och 102 män. 
	Kommunens företag 
	Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalförbund eller stiftelseform. Många av dessa verksamheter påverkas av stadens och regionens tillväxt. Det gäller bolagen Solna Vatten och Norrenergi, som ska försörja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjärrvärme och fjärrkyla i takt med att staden växer, men även kommunalförbunden Norrvatten och Käppala. 
	Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmännyttigt bostadsföretag, en uppgift i stadens bostadsplanering. I förhållande till andra jämförbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter, som är i behov av stambyte och förnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna på nybyggnation innebär en stor utmaning för Signalisten. Det handlar om att kunna möta dessa behov med en fortsatt god ekonomi. 
	I december 2020 avyttrades stadens 25-procentiga andel i Råsta Holding AB efter beslut i kommunfullmäktige. Stadens innehav i Vårljus i likvidation AB bedöms avslutas under första tertialet 2021. 
	Bostadsstiftelsen Signalisten 
	Bostadsstiftelsen Signalisten är ett allmännyttigt bostadsföretag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett helägt företag. Från och med år 2001 ingår även det helägda dotterbolaget Solnabostäder AB i koncernen. Verksamheten omfattar cirka 4 000 bostadslägenheter och cirka 200 kommersiella lokaler. 
	Norrenergi AB 
	Norrenergi AB bildades år 2004 och ägs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB producerar, köper, distribuerar samt säljer fjärrvärme och fjärrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med angränsande områden. I juli 2016 ikraftträdde avtalet mellan Norrenergi och Stockholm Exergi (tidigare Fortum Värme) om produktionssamverkan. 
	I december 2017 fattade kommunfullmäktige i Solna och kommunfullmäktige i Sundbyberg beslut om att under 2018 genomföra en nedströmsfusion av Norrenergi och Miljö AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen tillsammans med ägarinsatser till bolaget innebar en minskad skuldsättning och en konsolidering av bolagets tillgångar, vilket möjliggör årlig utdelning till ägarna Solna stad och Sundbybergs stad. 
	Solna Vatten AB 
	Solna Vatten AB är helägt av Solna stad och driver sedan år 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna. Bolagets uppgift är att förse stadens invånare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till reningsverk. Vattnet köps från kommunalförbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av kommunalförbundet Käppalaförbundet. Bolaget är helägt av Solna stad och drivs både med egen personal och genom uppdragsavtal med staden. För drift och underhåll av VA-nätet finns från år 2018 ett f
	Råsunda Förstads AB 
	Råsunda Förstads AB är helägt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak förvaltning av egna fastigheter. Bolaget förvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och byggnader vid Överjärva Gård. 
	Råsunda Förstads äger sedan år 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Överjärva Gård AB, som bedriver naturskola för barn och ungdomar och ordnar kursdagar för förskolor och skolor. 
	Norrvatten 
	Norrvatten är ett kommunalförbund som bildades 1926 och förser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta, Järfälla, Norrtälje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Täby, Upplands-Bro, Upplands Väsby, Vallentuna, Vaxholm och Österåker med dricksvatten. Solna stads andel av förbundets tillgångar är 19,6 procent vid 2020 års utgång. 
	Käppalaförbundet 
	Käppalaförbundet är ett kommunalförbund vars medlemskommuner är Danderyd, Lidingö, Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Täby, Upplands-Bro, Upplands Väsby, Vallentuna och Värmdö. Käppalaförbundet bildades 1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet från medlemskommunerna. Avloppsvattnet leds till förbundets reningsverk Käppalaverket, som är beläget på Lidingö. Solna stads andel av förbundets tillgångar är 18,5 procent vid 2020 års utgång. 
	Storstockholms Brandförsvar 
	I kommunalförbundet Storstockholms brandförsvar ingår kommunerna Danderyd, Lidingö, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Täby, Vallentuna, Vaxholm, Värmdö och Österåker. Kommunalförbundet ska skapa trygghet för de som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka för ökad riskmedvetenhet, minskad sårbarhet, färre olyckor och skador i samhället. 
	SÖRAB 
	SÖRAB (Söderhalls Renhållningsverk AB) bildades 1978. Företaget är ett samarbete mellan tio kommuner i Stockholms län. SÖRAB har som uppgift att driva regionala avfallsanläggningar. Solna stads aktiekapital i företaget uppgår till 0,4 mkr. 
	AB Vårljus i likvidation 
	AB Vårljus är ett kommunalt aktiebolag som grundades 1994 för verksamhet inom vård-, behandlings- och rådgivningstjänster riktade till socialtjänst, skola och familjer. Företaget ägs av Stockholms 25 kranskommuner. Under 2019 har ägarstämman beslutat att upphöra med verksamheten och en likvidationsprocess för bolaget pågår som bedöms slutföras under första tertialet 2021. 
	Solna Tenniscenter AB 
	Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben är Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i företaget uppgår till 0,03 mkr och ägarandelen är 30 procent. 
	Stockholmsregionens Försäkring AB 
	Stockholmsregionens Försäkring AB bildades 2008 och är ett kommungemensamt försäkringsbolag inom Stockholms län. Företaget ägs av tjugo kommuner inom Stockholms län. Solna stads aktiekapital i företaget uppgår till 6,2 mkr. 
	Fastighets AB Falkeneraren 
	Fastighets AB Falkeneraren är helägt av Solna stad. Företaget är vilande och bedriver inte någon verksamhet. Solna stads aktiekapital i företaget uppgår till 0,5 mkr. 
	Ekonomi och noter 
	Resultaträkning 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	Not 
	Not 

	Stad 2020 
	Stad 2020 

	Stad 2019 
	Stad 2019 

	Koncern 2020 
	Koncern 2020 

	Koncern 2019 
	Koncern 2019 



	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 

	2 
	2 

	916,1 
	916,1 

	874,5 
	874,5 

	1 860,5 
	1 860,5 

	1 843,4 
	1 843,4 


	Jämförelsestörande intäkter 
	Jämförelsestörande intäkter 
	Jämförelsestörande intäkter 

	3 
	3 

	452,2 
	452,2 

	44,5 
	44,5 

	452,2 
	452,2 

	44,5 
	44,5 


	Verksamhetens kostnader 
	Verksamhetens kostnader 
	Verksamhetens kostnader 

	4-5 
	4-5 

	-3 736,4 
	-3 736,4 

	-3 761,4 
	-3 761,4 

	-4 353,6 
	-4 353,6 

	-4 418,5 
	-4 418,5 


	Jämförelsestörande kostnader 
	Jämförelsestörande kostnader 
	Jämförelsestörande kostnader 

	6 
	6 

	-48,4 
	-48,4 

	-58,8 
	-58,8 

	-48,4 
	-48,4 

	-58,8 
	-58,8 


	Avskrivningar 
	Avskrivningar 
	Avskrivningar 

	7 
	7 

	-166,5 
	-166,5 

	-149,2 
	-149,2 

	-312,3 
	-312,3 

	-288,2 
	-288,2 


	Nedskrivningar 
	Nedskrivningar 
	Nedskrivningar 

	8 
	8 

	 
	 

	 
	 

	-0,3 
	-0,3 

	 
	 


	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 

	 
	 

	-2 583,0 
	-2 583,0 

	-3 050,4 
	-3 050,4 

	-2 402,1 
	-2 402,1 

	-2 877,6 
	-2 877,6 


	Skatteintäkter 
	Skatteintäkter 
	Skatteintäkter 

	9 
	9 

	4 044,3 
	4 044,3 

	3 953,8 
	3 953,8 

	4 044,3 
	4 044,3 

	3 953,8 
	3 953,8 


	Generella statsbidrag och utjämning 
	Generella statsbidrag och utjämning 
	Generella statsbidrag och utjämning 

	10 
	10 

	-712,5 
	-712,5 

	-800,7 
	-800,7 

	-712,5 
	-712,5 

	-800,7 
	-800,7 


	Verksamhetens resultat 
	Verksamhetens resultat 
	Verksamhetens resultat 

	 
	 

	748,7 
	748,7 

	102,7 
	102,7 

	929,7 
	929,7 

	275,5 
	275,5 


	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 

	11 
	11 

	312,1 
	312,1 

	412,0 
	412,0 

	279,6 
	279,6 

	399,2 
	399,2 


	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 

	12 
	12 

	-132,2 
	-132,2 

	-45,9 
	-45,9 

	-152,0 
	-152,0 

	-72,0 
	-72,0 


	Resultat efter finansiella kostnader 
	Resultat efter finansiella kostnader 
	Resultat efter finansiella kostnader 

	 
	 

	928,7 
	928,7 

	468,8 
	468,8 

	1 057,2 
	1 057,2 

	602,7 
	602,7 


	Extraordinära intäkter 
	Extraordinära intäkter 
	Extraordinära intäkter 

	13 
	13 

	8,7 
	8,7 

	 
	 

	8,7 
	8,7 

	 
	 


	Extraordinära kostnader 
	Extraordinära kostnader 
	Extraordinära kostnader 

	14 
	14 

	-63,6 
	-63,6 

	 
	 

	-63,6 
	-63,6 

	 
	 


	Extraordinära poster (netto) 
	Extraordinära poster (netto) 
	Extraordinära poster (netto) 

	 
	 

	-54,9 
	-54,9 

	 
	 

	-54,9 
	-54,9 

	 
	 


	Periodens resultat 
	Periodens resultat 
	Periodens resultat 

	 
	 

	873,7 
	873,7 

	468,8 
	468,8 

	1 002,3 
	1 002,3 

	602,7 
	602,7 


	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Balanskravsutredande not 
	Balanskravsutredande not 
	Balanskravsutredande not 


	Periodens resultat (förändring av eget kapital) 
	Periodens resultat (förändring av eget kapital) 
	Periodens resultat (förändring av eget kapital) 

	 
	 

	873,7 
	873,7 

	468,8 
	468,8 

	 
	 

	 
	 


	Samtliga realisationsvinster 
	Samtliga realisationsvinster 
	Samtliga realisationsvinster 

	 
	 

	-66,8 
	-66,8 

	-2,2 
	-2,2 

	 
	 

	 
	 


	Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 
	Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 
	Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 

	 
	 

	14,7 
	14,7 

	-268,8 
	-268,8 

	 
	 

	 
	 


	Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 
	Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 
	Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 

	 
	 

	 
	 

	-76,2 
	-76,2 

	 
	 

	 
	 


	Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 
	Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 
	Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 

	 
	 

	821,7 
	821,7 

	121,6 
	121,6 

	 
	 

	 
	 


	Jämförelsestörande intäkter 
	Jämförelsestörande intäkter 
	Jämförelsestörande intäkter 

	 
	 

	-452,2 
	-452,2 

	-44,5 
	-44,5 

	 
	 

	 
	 


	Jämförelsestörande kostnader 
	Jämförelsestörande kostnader 
	Jämförelsestörande kostnader 

	 
	 

	48,4 
	48,4 

	58,8 
	58,8 

	 
	 

	 
	 


	varav reserverat för omstrukturering, strukturella utvecklingsinsatser 
	varav reserverat för omstrukturering, strukturella utvecklingsinsatser 
	varav reserverat för omstrukturering, strukturella utvecklingsinsatser 

	 
	 

	40,8 
	40,8 

	43,8 
	43,8 

	 
	 

	 
	 


	Reserverat för pensioner 
	Reserverat för pensioner 
	Reserverat för pensioner 

	 
	 

	20,0 
	20,0 

	20,0 
	20,0 

	 
	 

	 
	 


	Extraordinära poster (Tunnelbane-/ Mälarbaneåtaganden) 
	Extraordinära poster (Tunnelbane-/ Mälarbaneåtaganden) 
	Extraordinära poster (Tunnelbane-/ Mälarbaneåtaganden) 

	 
	 

	54,9 
	54,9 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl 
	Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl 
	Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skäl 

	 
	 

	492,8 
	492,8 

	155,9 
	155,9 

	 
	 

	 
	 




	Staden har under år 2020 bytt redovisningsprincip till RKR R2 intäktsredovisning. Jämförelsesiffror för 2019 är omräknade 
	  
	Kassaflödesanalys 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	Not 
	Not 

	Stad 2020 
	Stad 2020 

	Stad 2019 
	Stad 2019 

	Koncern 2020 
	Koncern 2020 

	Koncern 2019 
	Koncern 2019 



	DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
	DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
	DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
	DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Årets resultat 
	Årets resultat 
	Årets resultat 

	 
	 

	873,7 
	873,7 

	468,8 
	468,8 

	1 002,3 
	1 002,3 

	602,7 
	602,7 


	Justering för gjorda avskrivningar/nedskrivningar 
	Justering för gjorda avskrivningar/nedskrivningar 
	Justering för gjorda avskrivningar/nedskrivningar 

	7-8 
	7-8 

	166,5 
	166,5 

	149,2 
	149,2 

	312,7 
	312,7 

	288,2 
	288,2 


	Justering för värdeökning/-minskning av värdepapper 
	Justering för värdeökning/-minskning av värdepapper 
	Justering för värdeökning/-minskning av värdepapper 

	11-12 
	11-12 

	14,7 
	14,7 

	-268,8 
	-268,8 

	14,7 
	14,7 

	-268,8 
	-268,8 


	Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 
	Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 
	Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 

	15 
	15 

	569,7 
	569,7 

	-14,0 
	-14,0 

	572,9 
	572,9 

	23,6 
	23,6 


	Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 
	Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 
	Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 

	 
	 

	1 624,6 
	1 624,6 

	335,2 
	335,2 

	1 902,5 
	1 902,5 

	645,7 
	645,7 


	Ökning/minskning exploateringsfastigheter / förråd 
	Ökning/minskning exploateringsfastigheter / förråd 
	Ökning/minskning exploateringsfastigheter / förråd 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	7,8 
	7,8 

	-23,4 
	-23,4 


	Ökning/minskning kortfristiga fordringar 
	Ökning/minskning kortfristiga fordringar 
	Ökning/minskning kortfristiga fordringar 

	 
	 

	-28,6 
	-28,6 

	5,2 
	5,2 

	21,0 
	21,0 

	50,1 
	50,1 


	Ökning/minskning kortfristiga placeringar 
	Ökning/minskning kortfristiga placeringar 
	Ökning/minskning kortfristiga placeringar 

	 
	 

	-314,8 
	-314,8 

	91,2 
	91,2 

	-314,8 
	-314,8 

	91,2 
	91,2 


	Ökning/minskning kortfristiga skulder 
	Ökning/minskning kortfristiga skulder 
	Ökning/minskning kortfristiga skulder 

	 
	 

	-65,9 
	-65,9 

	79,3 
	79,3 

	-80,5 
	-80,5 

	36,9 
	36,9 


	Kassaflöde från den löpande verksamheten 
	Kassaflöde från den löpande verksamheten 
	Kassaflöde från den löpande verksamheten 

	 
	 

	1 215,3 
	1 215,3 

	510,9 
	510,9 

	1 536,2 
	1 536,2 

	800,5 
	800,5 


	INVESTERINGSVERKSAMHETEN 
	INVESTERINGSVERKSAMHETEN 
	INVESTERINGSVERKSAMHETEN 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Investering i materiella och immateriella anläggningstillgångar 
	Investering i materiella och immateriella anläggningstillgångar 
	Investering i materiella och immateriella anläggningstillgångar 

	 
	 

	-309,6 
	-309,6 

	-411,4 
	-411,4 

	-611,0 
	-611,0 

	-977,2 
	-977,2 


	Försäljning av materiella anläggningstillgångar 
	Försäljning av materiella anläggningstillgångar 
	Försäljning av materiella anläggningstillgångar 

	 
	 

	 
	 

	0,1 
	0,1 

	112,4 
	112,4 

	344,3 
	344,3 


	Investering i finansiella anläggningstillgångar 
	Investering i finansiella anläggningstillgångar 
	Investering i finansiella anläggningstillgångar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 
	Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 
	Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 

	 
	 

	111,5 
	111,5 

	28,9 
	28,9 

	111,4 
	111,4 

	29,6 
	29,6 


	Justering av ej rörelsekapitalpåverkande poster 
	Justering av ej rörelsekapitalpåverkande poster 
	Justering av ej rörelsekapitalpåverkande poster 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Kassaflöde från investeringsverksamheten 
	Kassaflöde från investeringsverksamheten 
	Kassaflöde från investeringsverksamheten 

	 
	 

	-198,1 
	-198,1 

	-382,4 
	-382,4 

	-387,2 
	-387,2 

	-603,2 
	-603,2 


	FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
	FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
	FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ökning/minskning långfristiga fordringar 
	Ökning/minskning långfristiga fordringar 
	Ökning/minskning långfristiga fordringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ökning/minskning lång skuld förutbetald gatukostnadsersättning 
	Ökning/minskning lång skuld förutbetald gatukostnadsersättning 
	Ökning/minskning lång skuld förutbetald gatukostnadsersättning 

	 
	 

	-323,0 
	-323,0 

	-202,5 
	-202,5 

	-323,0 
	-323,0 

	-202,5 
	-202,5 


	Ny upplåning 
	Ny upplåning 
	Ny upplåning 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Amortering 
	Amortering 
	Amortering 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	-50,0 
	-50,0 

	-66,7 
	-66,7 


	Kassaflöde från finansieringsverksamheten 
	Kassaflöde från finansieringsverksamheten 
	Kassaflöde från finansieringsverksamheten 

	 
	 

	-323,0 
	-323,0 

	-202,5 
	-202,5 

	-373,0 
	-373,0 

	-269,2 
	-269,2 


	ÅRETS KASSAFLÖDE 
	ÅRETS KASSAFLÖDE 
	ÅRETS KASSAFLÖDE 

	 
	 

	694,2 
	694,2 

	-74,0 
	-74,0 

	775,9 
	775,9 

	-71,9 
	-71,9 


	Likvida medel vid årets början 
	Likvida medel vid årets början 
	Likvida medel vid årets början 

	 
	 

	369,8 
	369,8 

	443,9 
	443,9 

	508,0 
	508,0 

	579,9 
	579,9 


	Likvida medel vid periodens slut 
	Likvida medel vid periodens slut 
	Likvida medel vid periodens slut 

	25 
	25 

	1 064,1 
	1 064,1 

	369,8 
	369,8 

	1 283,9 
	1 283,9 

	508,0 
	508,0 




	Staden har under år 2020 bytt redovisningsprincip till RKR R2 intäktsredovisning. Jämförelsesiffror för 2019 är omräknade 
	  
	Balansräkning 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	Not 
	Not 

	Stad 2020 
	Stad 2020 

	Stad 2019 
	Stad 2019 

	Koncern 2020 
	Koncern 2020 

	Koncern 2019 
	Koncern 2019 



	TILLGÅNGAR 
	TILLGÅNGAR 
	TILLGÅNGAR 
	TILLGÅNGAR 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Anläggningstillgångar 
	Anläggningstillgångar 
	Anläggningstillgångar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Immateriella anläggningstillgångar 
	Immateriella anläggningstillgångar 
	Immateriella anläggningstillgångar 

	16 
	16 

	13,8 
	13,8 

	20,4 
	20,4 

	19,9 
	19,9 

	20,4 
	20,4 


	Materiella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	- Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	- Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	- Mark, byggnader och tekniska anläggningar 

	17 
	17 

	2 974,9 
	2 974,9 

	2 823,6 
	2 823,6 

	6 477,2 
	6 477,2 

	6 280,3 
	6 280,3 


	- Maskiner och inventarier 
	- Maskiner och inventarier 
	- Maskiner och inventarier 

	18 
	18 

	55,3 
	55,3 

	65,5 
	65,5 

	62,4 
	62,4 

	72,9 
	72,9 


	Finansiella anläggningstillgångar 
	Finansiella anläggningstillgångar 
	Finansiella anläggningstillgångar 

	19-21 
	19-21 

	1 563,1 
	1 563,1 

	1 674,6 
	1 674,6 

	420,2 
	420,2 

	531,7 
	531,7 


	Summa anläggningstillgångar 
	Summa anläggningstillgångar 
	Summa anläggningstillgångar 

	 
	 

	4 607,2 
	4 607,2 

	4 584,1 
	4 584,1 

	6 979,8 
	6 979,8 

	6 905,2 
	6 905,2 


	Omsättningstillgångar 
	Omsättningstillgångar 
	Omsättningstillgångar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Exploateringsfastigheter med mera 
	Exploateringsfastigheter med mera 
	Exploateringsfastigheter med mera 

	22 
	22 

	5,6 
	5,6 

	5,6 
	5,6 

	54,2 
	54,2 

	62,1 
	62,1 


	Fordringar 
	Fordringar 
	Fordringar 

	23 
	23 

	449,6 
	449,6 

	421,0 
	421,0 

	587,2 
	587,2 

	608,2 
	608,2 


	Kortfristiga placeringar 
	Kortfristiga placeringar 
	Kortfristiga placeringar 

	24 
	24 

	2 083,1 
	2 083,1 

	1 712,3 
	1 712,3 

	2 083,1 
	2 083,1 

	1 712,3 
	1 712,3 


	Kassa och bank 
	Kassa och bank 
	Kassa och bank 

	25 
	25 

	1 064,1 
	1 064,1 

	369,8 
	369,8 

	1 283,9 
	1 283,9 

	508,0 
	508,0 


	Summa omsättningstillgångar 
	Summa omsättningstillgångar 
	Summa omsättningstillgångar 

	 
	 

	3 602,4 
	3 602,4 

	2 508,8 
	2 508,8 

	4 008,5 
	4 008,5 

	2 890,6 
	2 890,6 


	SUMMA TILLGÅNGAR 
	SUMMA TILLGÅNGAR 
	SUMMA TILLGÅNGAR 

	 
	 

	8 209,6 
	8 209,6 

	7 092,8 
	7 092,8 

	10 988,3 
	10 988,3 

	9 795,9 
	9 795,9 


	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Eget kapital 
	Eget kapital 
	Eget kapital 

	26 
	26 

	5 024,4 
	5 024,4 

	4 150,7 
	4 150,7 

	6 070,1 
	6 070,1 

	5 067,7 
	5 067,7 


	varav årets resultat 
	varav årets resultat 
	varav årets resultat 

	 
	 

	873,7 
	873,7 

	468,8 
	468,8 

	1 002,3 
	1 002,3 

	602,7 
	602,7 


	varav reserverat eget kapital 
	varav reserverat eget kapital 
	varav reserverat eget kapital 

	 
	 

	368,9 
	368,9 

	434,1 
	434,1 

	 
	 

	 
	 


	Avsättningar 
	Avsättningar 
	Avsättningar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 
	Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 
	Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 

	27 
	27 

	460,4 
	460,4 

	424,3 
	424,3 

	464,7 
	464,7 

	429,7 
	429,7 


	Andra avsättningar 
	Andra avsättningar 
	Andra avsättningar 

	28 
	28 

	1 471,0 
	1 471,0 

	1 137,8 
	1 137,8 

	1 728,6 
	1 728,6 

	1 382,7 
	1 382,7 


	Summa avsättningar 
	Summa avsättningar 
	Summa avsättningar 

	 
	 

	1 931,4 
	1 931,4 

	1 562,1 
	1 562,1 

	2 193,3 
	2 193,3 

	1 812,3 
	1 812,3 


	Skulder 
	Skulder 
	Skulder 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Långfristiga skulder 
	Långfristiga skulder 
	Långfristiga skulder 

	29 
	29 

	354,0 
	354,0 

	423,6 
	423,6 

	1 303,5 
	1 303,5 

	1 423,1 
	1 423,1 


	Kortfristiga skulder 
	Kortfristiga skulder 
	Kortfristiga skulder 

	30 
	30 

	899,8 
	899,8 

	956,4 
	956,4 

	1 421,5 
	1 421,5 

	1 492,7 
	1 492,7 


	Summa skulder 
	Summa skulder 
	Summa skulder 

	 
	 

	1 253,8 
	1 253,8 

	1 380,0 
	1 380,0 

	2 725,0 
	2 725,0 

	2 915,8 
	2 915,8 


	SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
	SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
	SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

	 
	 

	8 209,6 
	8 209,6 

	7 092,8 
	7 092,8 

	10 988,3 
	10 988,3 

	9 795,9 
	9 795,9 


	Ansvars- och borgensförbindelser 
	Ansvars- och borgensförbindelser 
	Ansvars- och borgensförbindelser 

	 
	 

	2 082,9 
	2 082,9 

	2 173,1 
	2 173,1 

	1 129,1 
	1 129,1 

	1 169,3 
	1 169,3 


	Pensionsförpliktelser ej upptagna bland skulder/avsättningar 
	Pensionsförpliktelser ej upptagna bland skulder/avsättningar 
	Pensionsförpliktelser ej upptagna bland skulder/avsättningar 

	31 
	31 

	1 128,5 
	1 128,5 

	1 168,7 
	1 168,7 

	1 128,5 
	1 128,5 

	1 168,7 
	1 168,7 


	Övriga ansvars- och borgensförbindelser 
	Övriga ansvars- och borgensförbindelser 
	Övriga ansvars- och borgensförbindelser 

	32 
	32 

	954,4 
	954,4 

	1 004,4 
	1 004,4 

	0,6 
	0,6 

	0,6 
	0,6 




	Staden har under år 2020 bytt redovisningsprincip till RKR R2 intäktsredovisning. Jämförelsesiffror för 2019 är omräknade 
	Noter 
	Not 1 Redovisningsprinciper 
	Från och med räkenskapsår 2019 tillämpas Lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) i allt väsentligt. 
	God redovisningssed och rättvisande bild 
	Tillämpade uppställningar och redovisningsprinciper överensstämmer med LKBR. Staden strävar efter att följa god redovisningssed. Staden följer de rekommendationer som lämnats av Rådet för kommunal redovisning (RKR) i allt väsentligt, i den mån avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt. 
	Skatteintäkter 
	Skatteintäkterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstår då den beskattningsbara inkomsten intjänats. Årets resultat har påverkats av en negativ slutavräkning avseende 2019 på 19,4 mkr samt en negativ prognos för slutavräkning 2020 på 59,0 mkr (enligt prognos från SKR, cirkulär 20:57). 
	Gatukostnadsersättningar och övriga investeringsbidrag 
	Solna stad har under 2020 anpassat redovisningen till att följa RKR R2 Intäktsredovisning. 
	Statsbidrag 
	Solna stad har under 2020 anpassat redovisningen till att i allt väsentligt följa RKR R2 Intäktsredovisning. 
	Staden har intäktsfört statsbidrag motsvarande prognos för stadens merkostnader för Covid-19 under 2020. Staden avviker därmed ifrån RKR:s yttrande (januari 2021) genom att även intäktsföra statsbidrag motsvarande prognosticerade kostnader under december månad. 
	  
	Jämförelsestörande poster 
	Jämförelsestörande intäkter eller kostnader är av engångskaraktär. De ska uppgå till väsentligt belopp och är viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder. Staden redovisar intäkter från försäljning av anläggningstillgångar och exploateringsmark samt kostnader för främst omstrukturering och övriga kostnader, som är reserverade i eget kapital som jämförelsestörande. Upplysningar lämnas i not. 
	Extraordinära poster 
	För att en intäkt/kostnad ska klassificeras som extraordinär ska följande tre kriterier vara uppfyllda; 
	• Händelsen eller transaktionen som ger upphov till intäkten/kostnaden saknar klart samband med kommunens ordinarie verksamhet. 
	• Händelsen eller transaktionen som ger upphov till intäkten/kostnaden saknar klart samband med kommunens ordinarie verksamhet. 
	• Händelsen eller transaktionen som ger upphov till intäkten/kostnaden saknar klart samband med kommunens ordinarie verksamhet. 

	• Händelsen eller transaktionen är av sådan typ att den inte kan förväntas inträffa ofta eller regelbundet. 
	• Händelsen eller transaktionen är av sådan typ att den inte kan förväntas inträffa ofta eller regelbundet. 

	• Intäkten/kostnaden uppgår till väsentligt belopp. 
	• Intäkten/kostnaden uppgår till väsentligt belopp. 


	Stadens två överenskommelser med Region Stockholm med flera om medfinansiering av tunnelbanebygget till Arenastaden och Hagalund samt överenskommelsen med Trafikverket om Mälarbanan redovisas som extraordinära kostnader. Staden redovisar även avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan och Mälarbanan som extraordinära intäkter. Upplysningar lämnas i not. 
	Staden avviker från RRK:s information från november 2020 om ”Redovisning av medfinansiering av infrastruktur då avtalet innehåller klausul om indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet”. Staden har sedan överenskommelserna ingåtts från och med år 2014 beräknat index utifrån KPI per sista december och inte diskonteringsräntan. 
	Pensioner 
	Stadens pensionsförpliktelse redovisas enligt den så kallade blandmodellen. Den del av pensioner till personalen som kan hänföras till den avgiftsbestämda delen har särredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i balansräkningen. Övriga pensionsåtaganden som avser pensioner intjänade från 1998 redovisas som avsättningar i balansräkningen. Pensionsåtaganden före 1998 redovisas som ansvarsförbindelse. Pensionsförpliktelserna är beräknade enligt RIPS19. 
	Koncernens totala pensionsförpliktelser finns också beskrivna i förvaltningsberättelsen, förändringen mellan åren består i allt väsentligt av stadens pensionshantering. 
	Anläggningstillgångar 
	Materiella och immateriella anläggningstillgångar har i balansräkningen tagits upp till anskaffningsvärdet efter avdrag för planenliga avskrivningar. Beloppsgränsen för att skilja mellan förbruknings- och kapitalinventarier i Solna stad är ett prisbasbelopp, vilket är 47 300 kr för 2020. Beloppsgränsen för att skilja mellan driftkostnader och investeringsutgifter på fastigheter och anläggningar är också ett prisbasbelopp. Förväntas skillnaden i förbrukningen av en materiell anläggningstillgångs betydande ko
	Solna stad har gjort praktiska överväganden om det ger väsentlighet och nytta att även komponentuppdela gamla anläggningar och bedömningen är att det i allt väsentligt inte medför någon resultatskillnad. Staden följer rekommendation RKR R4 vad gäller komponentuppdelad avskrivning. Staden har också schablonmässigt komponentuppdelat större gamla anläggningar. Staden har också gjort bedömningen att det inte är ekonomiskt försvarbart att utreda status på övriga äldre anläggningar, eftersom en ökad komponentuppd
	Staden avviker från delar av rekommendation RKR R4, Materiella anläggningstillgångar vad gäller redovisning av anskaffningsvärde för en materiell anläggningstillgång, som förvärvats genom byte av icke monetär tillgång, gåva eller annan överlåtelse utan symboliskt vederlag. Skäl till avvikelsen är osäkerhet i nuläget att bedöma värdet på tillgången av allmän platsmark (cirka 110 mkr) på ett tillförlitligt sätt. En översyn av tillämpning av rekommendationen ska göras. 
	  
	Avskrivningar 
	Utgångspunkt för antaganden om nyttjandetid är RKR:s förslag till avskrivningstider för kommunal verksamhet. Solna stad har från och med 2019 valt att tillämpa direktavskrivning vid nyinköp av datorer med mera. 
	Använda avskrivningstider: 
	• immateriella anläggningstillgångar 3-5 år 
	• immateriella anläggningstillgångar 3-5 år 
	• immateriella anläggningstillgångar 3-5 år 

	• verksamhetsfastigheter 10-100 år 
	• verksamhetsfastigheter 10-100 år 

	• fritidsanläggningar 7-33 år 
	• fritidsanläggningar 7-33 år 

	• gator, parker, planteringar 10-33 år 
	• gator, parker, planteringar 10-33 år 

	• inventarier, maskiner 3-20 år 
	• inventarier, maskiner 3-20 år 

	• konst obegränsad livslängd 
	• konst obegränsad livslängd 

	• mark obegränsad livslängd. 
	• mark obegränsad livslängd. 


	Exploatering 
	Exploateringsfastigheter och tomträttsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsättningstillgång. Utgångspunkten för omklassificeringen av en exploateringsfastighet från anläggningstillgång till omsättningstillgång är att detaljplanen för området vunnit laga kraft och avtal upprättats med exploatör. 
	För tomträtter utgör fullmäktiges beslut att erbjuda tomträttsinnehavaren att friköpa marken utgångspunkten för omklassificeringen från anläggningstillgång till omsättningstillgång. För exploateringsfastigheter bokförs intäkten på tillträdesdagen efter det att kommunfullmäktiges beslut vunnit laga kraft. Intäkter vid försäljning av tomträttsfastigheter bokförs senast vid tillträdesdagen. 
	Kortfristiga placeringar 
	Staden följer god redovisningssed enligt vilken värdepapper och fonder i stadens medelsförvaltning värderas till det verkliga värdet på balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar hur den finansiella verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen för finanspolicyn har kommunstyrelsen fastställt riktlinjer för medelsförvaltning. 
	Riktlinjer för medelsförvaltning reglerar placeringar i likviditetsförvaltning, obligationsförvaltning, långsiktig medelsförvaltning samt reglerar finansieringsrisk och ränterisk, då det sammanlagda värdet på den långfristiga lånestocken överstiger 200 mkr. 
	Staden har inga upptagna lån. Koncernföretagen har upplåning. 
	Avsättningar 
	Avsättningar redovisas i balansräkningen när det finns en befintlig förpliktelse, men där belopp eller tidpunkt för betalning är osäker. De största posterna utgörs av pensionsavsättningar samt förpliktelsen angående infrastrukturåtgärder. 
	Hyres-/leasingavtal 
	Stadens hyres-/leasingavtal har bedömts som operationella. Framtida kostnader för hyresavtal längre än tre år redovisas i tilläggsupplysning operationell leasing. 
	Sammanställda räkenskaper för den kommunala koncernen 
	Enligt LKBR ska sammanställda räkenskaper upprättas för den kommunala koncernen. Syftet med den sammanställda redovisningen är att ge en samlad bild av nämndernas och bolagens verksamheter och ekonomiska ställning. Den sammanställda redovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden med proportionell konsolidering. Förvärvsmetoden innebär att det egna kapital som förvärvats vid anskaffningstillfället elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast ägda andelar av dotterföretagens räkenskaper t
	Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i företagsform genom aktiebolag och stiftelse. Företagen är helt eller delvis ägda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingår de företag, som staden har ett betydande inflytande i. Dessa är Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna med dotterbolaget Solnabostäder AB, Råsunda Förstads AB med dotterbolaget Överjärva Gård AB, Solna Vatten AB samt Norrenergi AB. Ägarandelen i Norrenergi uppgår till 2/3-delar. 
	Bostadsstiftelsen Signalisten och Råsunda Förstads AB utgör egna koncerner. Fastighets AB Falkeneraren bedriver ingen verksamhet och ingår i kommunkoncernen som vilande bolag. Den kommunala koncernens sammansättning 
	har inte förändrats under räkenskapsåret. 
	Grundprincipen är att företag där staden har mer än cirka 20 procent av rösterna och där inflytandet får anses vara betydande konsolideras. Hel- och delägda bolag, vars storlek är ringa konsolideras inte. Solna stad äger 30 procent av Solna Tenniscenter AB, men då bolagets verksamhet är av obetydlig omfattning i relation till Solna stads skatteintäkter har staden valt att undanta bolaget från den sammanställda redovisningen. Kommunalförbunden Käppalaförbundet och Norrvatten ingår inte i den sammanställda re
	Koncerninterna kostnader och intäkter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterbolagens obeskattade reserver beaktas i balansräkningen som eget kapital. I resultaträkningen återförs dotterbolagens bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsättning i den sammanställda redovisningen. Den sammanställda redovisningen har i allt väsentligt upprättats i enlighet med RKR R16. Skillnader i redovisningsprinciper mellan företagen och staden kan förekomma på grund av att olika reko
	Stadens majoritetsägda bolag, som ingår i den sammanställda redovisningen, har under 2014 övergått till redovisning enligt K3-regelverket. Staden redovisar materiella anläggningstillgångar enligt RKR R4. Huvudmetoden är att varje enskilt koncernföretag ska konsolideras för sig. Som alternativ metod kan civilrättsliga underkoncerners bokslut konsolideras förutsatt att nödvändiga justeringar görs. I den sammanställda redovisningen har den alternativa metoden använts. 
	Förvaltningsberättelse 
	Solna stad har under 2020 anpassat förvaltningsberättelsen för att i möjligaste mån följa RKR R15 Förvaltningsberättelse. Avsteg från rekommendationen har dock gjorts då samtliga huvudrubriker som enligt rekommendationen ska finnas i förvaltningsberättelsen inte återfinns som huvudrubriker. De huvudrubriker som utelämnats är ”Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning”, ”God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning” samt ”Balanskravsresultat”. De upplysningar som efterfrågas under de ute
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	Stad 2020 
	Stad 2020 

	Stad 2019 
	Stad 2019 

	Koncern 2020 
	Koncern 2020 

	Koncern 2019 
	Koncern 2019 



	Not 2 Verksamhetens intäkter 
	Not 2 Verksamhetens intäkter 
	Not 2 Verksamhetens intäkter 
	Not 2 Verksamhetens intäkter 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Försäljningsintäkter 
	Försäljningsintäkter 
	Försäljningsintäkter 

	20,7 
	20,7 

	23,3 
	23,3 

	491,7 
	491,7 

	534,6 
	534,6 


	Taxor och avgifter 
	Taxor och avgifter 
	Taxor och avgifter 

	336,5 
	336,5 

	321,4 
	321,4 

	399,2 
	399,2 

	397,4 
	397,4 


	Hyror och arrenden 
	Hyror och arrenden 
	Hyror och arrenden 

	136,4 
	136,4 

	127,0 
	127,0 

	547,3 
	547,3 

	508,5 
	508,5 


	Bidrag 
	Bidrag 
	Bidrag 

	312,8 
	312,8 

	298,6 
	298,6 

	312,8 
	312,8 

	298,6 
	298,6 


	varav bidrag och kostnadsersättningar från staten 
	varav bidrag och kostnadsersättningar från staten 
	varav bidrag och kostnadsersättningar från staten 

	305,6 
	305,6 

	284,9 
	284,9 

	 
	 

	 
	 


	Försäljning av verksamhet 
	Försäljning av verksamhet 
	Försäljning av verksamhet 

	109,6 
	109,6 

	104,2 
	104,2 

	109,6 
	109,6 

	104,2 
	104,2 


	Försäljning av anläggningstillgångar 
	Försäljning av anläggningstillgångar 
	Försäljning av anläggningstillgångar 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	916,1 
	916,1 

	874,5 
	874,5 

	1 860,5 
	1 860,5 

	1 843,4 
	1 843,4 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 3 Jämförelsestörande intäkter 
	Not 3 Jämförelsestörande intäkter 
	Not 3 Jämförelsestörande intäkter 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Exploateringsfastigheter, tomträtter 
	Exploateringsfastigheter, tomträtter 
	Exploateringsfastigheter, tomträtter 

	452,2 
	452,2 

	44,5 
	44,5 

	452,2 
	452,2 

	44,5 
	44,5 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	452,2 
	452,2 

	44,5 
	44,5 

	452,2 
	452,2 

	44,5 
	44,5 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 4 Verksamhetens kostnader 
	Not 4 Verksamhetens kostnader 
	Not 4 Verksamhetens kostnader 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Personal 
	Personal 
	Personal 

	-1 435,2 
	-1 435,2 

	-1 460,4 
	-1 460,4 

	-1 540,4 
	-1 540,4 

	-1 561,3 
	-1 561,3 


	varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital 
	varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital 
	varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital 

	-163,3 
	-163,3 

	-177,5 
	-177,5 

	 
	 

	 
	 


	varav pensionsbelopp, som reserverats i eget kapital 
	varav pensionsbelopp, som reserverats i eget kapital 
	varav pensionsbelopp, som reserverats i eget kapital 

	-20,0 
	-20,0 

	-20,0 
	-20,0 

	 
	 

	 
	 


	Lämnade bidrag 
	Lämnade bidrag 
	Lämnade bidrag 

	-58,3 
	-58,3 

	-64,1 
	-64,1 

	-58,3 
	-58,3 

	-64,1 
	-64,1 


	Köp av huvudverksamhet 
	Köp av huvudverksamhet 
	Köp av huvudverksamhet 

	-1 686,0 
	-1 686,0 

	-1 684,7 
	-1 684,7 

	-1 686,0 
	-1 686,0 

	-1 684,7 
	-1 684,7 


	Konsulttjänster, tillfälligt inhyrd personal 
	Konsulttjänster, tillfälligt inhyrd personal 
	Konsulttjänster, tillfälligt inhyrd personal 

	-43,2 
	-43,2 

	-48,9 
	-48,9 

	-43,2 
	-43,2 

	-49,6 
	-49,6 


	Lokal- och markhyror 
	Lokal- och markhyror 
	Lokal- och markhyror 

	-137,1 
	-137,1 

	-127,0 
	-127,0 

	-87,4 
	-87,4 

	-76,1 
	-76,1 


	Skattekostnader avseende bolagsskatt 
	Skattekostnader avseende bolagsskatt 
	Skattekostnader avseende bolagsskatt 

	 
	 

	 
	 

	-35,0 
	-35,0 

	-73,5 
	-73,5 


	Övriga verksamhetskostnader 
	Övriga verksamhetskostnader 
	Övriga verksamhetskostnader 

	-376,6 
	-376,6 

	-376,3 
	-376,3 

	-903,4 
	-903,4 

	-909,2 
	-909,2 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	-3 736,4 
	-3 736,4 

	-3 761,4 
	-3 761,4 

	-4 353,6 
	-4 353,6 

	-4 418,5 
	-4 418,5 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 5. Revision (räkenskaps- och förvaltningsrevision) 
	Not 5. Revision (räkenskaps- och förvaltningsrevision) 
	Not 5. Revision (räkenskaps- och förvaltningsrevision) 

	2,1 
	2,1 

	2,6 
	2,6 

	 
	 

	 
	 


	varav sakkunnigt biträde 
	varav sakkunnigt biträde 
	varav sakkunnigt biträde 

	1,4 
	1,4 

	1,9 
	1,9 

	 
	 

	 
	 


	varav räkenskapsrevision (revisorer och biträde) 
	varav räkenskapsrevision (revisorer och biträde) 
	varav räkenskapsrevision (revisorer och biträde) 

	0,2 
	0,2 

	0,3 
	0,3 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	Stad 2020 
	Stad 2020 

	Stad 2019 
	Stad 2019 

	Koncern 2020 
	Koncern 2020 

	Koncern 2019 
	Koncern 2019 



	Not 6 Jämförelsestörande kostnader 
	Not 6 Jämförelsestörande kostnader 
	Not 6 Jämförelsestörande kostnader 
	Not 6 Jämförelsestörande kostnader 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Strukturomvandlingskostnader, omstrukturering personal och lokaler 
	Strukturomvandlingskostnader, omstrukturering personal och lokaler 
	Strukturomvandlingskostnader, omstrukturering personal och lokaler 

	-39,8 
	-39,8 

	-41,2 
	-41,2 

	-39,8 
	-39,8 

	-41,2 
	-41,2 


	Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad 
	Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad 
	Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad 

	-0,9 
	-0,9 

	-2,6 
	-2,6 

	-0,9 
	-0,9 

	-2,6 
	-2,6 


	Utrangering/försäljning anläggningstillgång 
	Utrangering/försäljning anläggningstillgång 
	Utrangering/försäljning anläggningstillgång 

	-7,7 
	-7,7 

	-15,0 
	-15,0 

	-7,7 
	-7,7 

	-15,0 
	-15,0 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	-48,4 
	-48,4 

	-58,8 
	-58,8 

	-48,4 
	-48,4 

	-58,8 
	-58,8 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 7 Avskrivningar 
	Not 7 Avskrivningar 
	Not 7 Avskrivningar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Planenliga avskrivningar på anläggningstillgångarnas anskaffningsvärden 
	Planenliga avskrivningar på anläggningstillgångarnas anskaffningsvärden 
	Planenliga avskrivningar på anläggningstillgångarnas anskaffningsvärden 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Immateriella anläggningstillgångar 
	Immateriella anläggningstillgångar 
	Immateriella anläggningstillgångar 

	-6,8 
	-6,8 

	-11,3 
	-11,3 

	-6,9 
	-6,9 

	-11,3 
	-11,3 


	Verksamhetsfastigheter 
	Verksamhetsfastigheter 
	Verksamhetsfastigheter 

	-70,7 
	-70,7 

	-74,0 
	-74,0 

	-70,7 
	-70,7 

	-74,0 
	-74,0 


	Fastigheter för affärsverksamhet 
	Fastigheter för affärsverksamhet 
	Fastigheter för affärsverksamhet 

	-1,0 
	-1,0 

	-0,9 
	-0,9 

	-144,1 
	-144,1 

	-138,6 
	-138,6 


	Publika fastigheter 
	Publika fastigheter 
	Publika fastigheter 

	-40,6 
	-40,6 

	-32,5 
	-32,5 

	-40,6 
	-40,6 

	-32,5 
	-32,5 


	varav avskrivningar som matchas med gatukostnadsersättning 
	varav avskrivningar som matchas med gatukostnadsersättning 
	varav avskrivningar som matchas med gatukostnadsersättning 

	-9,6 
	-9,6 

	-8,9 
	-8,9 

	-9,6 
	-9,6 

	-8,9 
	-8,9 


	Fastigheter för annan verksamhet 
	Fastigheter för annan verksamhet 
	Fastigheter för annan verksamhet 

	-28,3 
	-28,3 

	-15,6 
	-15,6 

	-28,3 
	-28,3 

	-15,6 
	-15,6 


	Inventarier 
	Inventarier 
	Inventarier 

	-19,1 
	-19,1 

	-14,8 
	-14,8 

	-21,7 
	-21,7 

	-16,2 
	-16,2 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	-166,5 
	-166,5 

	-149,2 
	-149,2 

	-312,3 
	-312,3 

	-288,2 
	-288,2 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 8 Nedskrivningar 
	Not 8 Nedskrivningar 
	Not 8 Nedskrivningar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Nedskrivning komponenter Signalisten 
	Nedskrivning komponenter Signalisten 
	Nedskrivning komponenter Signalisten 

	 
	 

	 
	 

	-0,3 
	-0,3 

	 
	 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	 
	 

	 
	 

	-0,3 
	-0,3 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 9 Skatteintäkter 
	Not 9 Skatteintäkter 
	Not 9 Skatteintäkter 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Preliminär skatteinbetalning 
	Preliminär skatteinbetalning 
	Preliminär skatteinbetalning 

	4 122,7 
	4 122,7 

	3 986,8 
	3 986,8 

	4 122,7 
	4 122,7 

	3 986,8 
	3 986,8 


	Preliminär slutavräkning innevarande år 
	Preliminär slutavräkning innevarande år 
	Preliminär slutavräkning innevarande år 

	-59,0 
	-59,0 

	-34,9 
	-34,9 

	-59,0 
	-59,0 

	-34,9 
	-34,9 


	Slutavräkningsdifferens föregående år 
	Slutavräkningsdifferens föregående år 
	Slutavräkningsdifferens föregående år 

	-19,4 
	-19,4 

	1,9 
	1,9 

	-19,4 
	-19,4 

	1,9 
	1,9 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	4 044,3 
	4 044,3 

	3 953,8 
	3 953,8 

	4 044,3 
	4 044,3 

	3 953,8 
	3 953,8 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 10 Generella statsbidrag 
	Not 10 Generella statsbidrag 
	Not 10 Generella statsbidrag 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Bidragsintäkter 
	Bidragsintäkter 
	Bidragsintäkter 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Regleringsbidrag 
	Regleringsbidrag 
	Regleringsbidrag 

	84,4 
	84,4 

	57,0 
	57,0 

	84,4 
	84,4 

	57,0 
	57,0 


	Generella statsbidrag 
	Generella statsbidrag 
	Generella statsbidrag 

	166,1 
	166,1 

	16,0 
	16,0 

	166,1 
	166,1 

	16,0 
	16,0 


	varav stöd för att stärka välfärden 
	varav stöd för att stärka välfärden 
	varav stöd för att stärka välfärden 

	154,9 
	154,9 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav stöd för flyktingsituationen 
	varav stöd för flyktingsituationen 
	varav stöd för flyktingsituationen 

	11,2 
	11,2 

	15,3 
	15,3 

	 
	 

	 
	 


	Kommunal fastighetsavgift 
	Kommunal fastighetsavgift 
	Kommunal fastighetsavgift 

	95,9 
	95,9 

	92,6 
	92,6 

	95,9 
	95,9 

	92,6 
	92,6 


	Delsumma bidragsintäkter 
	Delsumma bidragsintäkter 
	Delsumma bidragsintäkter 

	346,4 
	346,4 

	165,6 
	165,6 

	346,4 
	346,4 

	165,6 
	165,6 


	Bidragskostnader 
	Bidragskostnader 
	Bidragskostnader 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Inkomstutjämning 
	Inkomstutjämning 
	Inkomstutjämning 

	-343,8 
	-343,8 

	-295,7 
	-295,7 

	-343,8 
	-343,8 

	-295,7 
	-295,7 


	Kostnadsutjämning 
	Kostnadsutjämning 
	Kostnadsutjämning 

	-521,8 
	-521,8 

	-491,0 
	-491,0 

	-521,8 
	-521,8 

	-491,0 
	-491,0 


	LSS-utjämning 
	LSS-utjämning 
	LSS-utjämning 

	-193,4 
	-193,4 

	-179,6 
	-179,6 

	-193,4 
	-193,4 

	-179,6 
	-179,6 


	Delsumma bidragskostnader 
	Delsumma bidragskostnader 
	Delsumma bidragskostnader 

	-1 059,0 
	-1 059,0 

	-966,3 
	-966,3 

	-1 059,0 
	-1 059,0 

	-966,3 
	-966,3 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	-712,5 
	-712,5 

	-800,7 
	-800,7 

	-712,5 
	-712,5 

	-800,7 
	-800,7 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 11 Finansiella intäkter 
	Not 11 Finansiella intäkter 
	Not 11 Finansiella intäkter 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Utdelning Kommuninvest ekonomisk förening 
	Utdelning Kommuninvest ekonomisk förening 
	Utdelning Kommuninvest ekonomisk förening 

	1,8 
	1,8 

	3,1 
	3,1 

	1,8 
	1,8 

	3,1 
	3,1 


	Utdelning på aktier och aktiefonder 
	Utdelning på aktier och aktiefonder 
	Utdelning på aktier och aktiefonder 

	57,3 
	57,3 

	20,1 
	20,1 

	27,3 
	27,3 

	10,1 
	10,1 


	Utdelning i räntefonder 
	Utdelning i räntefonder 
	Utdelning i räntefonder 

	15,4 
	15,4 

	 
	 

	15,4 
	15,4 

	 
	 


	Ränteintäkter 
	Ränteintäkter 
	Ränteintäkter 

	0,4 
	0,4 

	3,1 
	3,1 

	0,6 
	0,6 

	3,3 
	3,3 


	Realisationsvinst 
	Realisationsvinst 
	Realisationsvinst 

	149,2 
	149,2 

	88,2 
	88,2 

	149,2 
	149,2 

	88,2 
	88,2 


	Fondrabatt kapitalförvaltning m.m. 
	Fondrabatt kapitalförvaltning m.m. 
	Fondrabatt kapitalförvaltning m.m. 

	6,5 
	6,5 

	5,4 
	5,4 

	6,5 
	6,5 

	5,4 
	5,4 


	Optionsersättning 
	Optionsersättning 
	Optionsersättning 

	5,0 
	5,0 

	5,0 
	5,0 

	5,0 
	5,0 

	5,0 
	5,0 


	Borgensavgifter 
	Borgensavgifter 
	Borgensavgifter 

	3,0 
	3,0 

	3,2 
	3,2 

	0,2 
	0,2 

	0,3 
	0,3 


	Intäkt indexreglering medfinansiering tunnelbana 
	Intäkt indexreglering medfinansiering tunnelbana 
	Intäkt indexreglering medfinansiering tunnelbana 

	1,4 
	1,4 

	2,7 
	2,7 

	1,4 
	1,4 

	2,7 
	2,7 


	Orealiserad värdeförändring kapitalförvaltning 
	Orealiserad värdeförändring kapitalförvaltning 
	Orealiserad värdeförändring kapitalförvaltning 

	72,2 
	72,2 

	281,2 
	281,2 

	72,2 
	72,2 

	281,2 
	281,2 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	312,1 
	312,1 

	412,0 
	412,0 

	279,6 
	279,6 

	399,2 
	399,2 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 12 Finansiella kostnader 
	Not 12 Finansiella kostnader 
	Not 12 Finansiella kostnader 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Räntekostnader 
	Räntekostnader 
	Räntekostnader 

	 
	 

	3,0 
	3,0 

	-19,8 
	-19,8 

	-23,1 
	-23,1 


	Realisationsförlust 
	Realisationsförlust 
	Realisationsförlust 

	-11,6 
	-11,6 

	-1,5 
	-1,5 

	-11,6 
	-11,6 

	-1,5 
	-1,5 


	Ränta på pensionsavsättning 
	Ränta på pensionsavsättning 
	Ränta på pensionsavsättning 

	-11,7 
	-11,7 

	-12,9 
	-12,9 

	-11,7 
	-11,7 

	-12,9 
	-12,9 


	Förvaltningsarvode, bankavgifter m.m. 
	Förvaltningsarvode, bankavgifter m.m. 
	Förvaltningsarvode, bankavgifter m.m. 

	-0,5 
	-0,5 

	-0,9 
	-0,9 

	-0,5 
	-0,5 

	-0,9 
	-0,9 


	Kostnad indexreglering medfinansiering tunnelbana 
	Kostnad indexreglering medfinansiering tunnelbana 
	Kostnad indexreglering medfinansiering tunnelbana 

	-21,5 
	-21,5 

	-20,5 
	-20,5 

	-21,5 
	-21,5 

	-20,5 
	-20,5 


	Orealiserad värdeförändring kapitalförvaltning 
	Orealiserad värdeförändring kapitalförvaltning 
	Orealiserad värdeförändring kapitalförvaltning 

	-86,9 
	-86,9 

	-12,4 
	-12,4 

	-86,9 
	-86,9 

	-12,4 
	-12,4 


	Nedskrivning anläggningstillgång Vårljus 
	Nedskrivning anläggningstillgång Vårljus 
	Nedskrivning anläggningstillgång Vårljus 

	 
	 

	-0,7 
	-0,7 

	 
	 

	-0,7 
	-0,7 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	-132,2 
	-132,2 

	-45,9 
	-45,9 

	-152,0 
	-152,0 

	-72,0 
	-72,0 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	Stad 2020 
	Stad 2020 

	Stad 2019 
	Stad 2019 

	Koncern 2020 
	Koncern 2020 

	Koncern 2019 
	Koncern 2019 



	Not 13 Extraordinära intäkter 
	Not 13 Extraordinära intäkter 
	Not 13 Extraordinära intäkter 
	Not 13 Extraordinära intäkter 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Bidrag till medfinansiering av tunnelbana 
	Bidrag till medfinansiering av tunnelbana 
	Bidrag till medfinansiering av tunnelbana 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	- Nytt avtal Veidekke Fogdevreten 
	- Nytt avtal Veidekke Fogdevreten 
	- Nytt avtal Veidekke Fogdevreten 

	10,0 
	10,0 

	 
	 

	10,0 
	10,0 

	 
	 


	- Nedjustering av avtal Fabege Signalen 
	- Nedjustering av avtal Fabege Signalen 
	- Nedjustering av avtal Fabege Signalen 

	-1,8 
	-1,8 

	 
	 

	-1,8 
	-1,8 

	 
	 


	- Uppjustering av avtal Wåhlin Bellona och JM Motorn 
	- Uppjustering av avtal Wåhlin Bellona och JM Motorn 
	- Uppjustering av avtal Wåhlin Bellona och JM Motorn 

	0,5 
	0,5 

	 
	 

	0,5 
	0,5 

	 
	 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	8,7 
	8,7 

	0,0 
	0,0 

	8,7 
	8,7 

	0,0 
	0,0 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 14 Extraordinära kostnader 
	Not 14 Extraordinära kostnader 
	Not 14 Extraordinära kostnader 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Åtagande att medfinansiera tunnelbana Arenastaden, kostnadstak 
	Åtagande att medfinansiera tunnelbana Arenastaden, kostnadstak 
	Åtagande att medfinansiera tunnelbana Arenastaden, kostnadstak 

	63,6 
	63,6 

	 
	 

	63,6 
	63,6 

	 
	 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	63,6 
	63,6 

	0,0 
	0,0 

	63,6 
	63,6 

	0,0 
	0,0 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 15 Justeringsposter 
	Not 15 Justeringsposter 
	Not 15 Justeringsposter 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Löpande verksamhet: justering av ej rörelsekapitalpåverkande poster 
	Löpande verksamhet: justering av ej rörelsekapitalpåverkande poster 
	Löpande verksamhet: justering av ej rörelsekapitalpåverkande poster 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Förändring pensionsavsättning 
	Förändring pensionsavsättning 
	Förändring pensionsavsättning 

	36,1 
	36,1 

	56,3 
	56,3 

	35,0 
	35,0 

	56,2 
	56,2 


	Förändring övriga avsättningar 
	Förändring övriga avsättningar 
	Förändring övriga avsättningar 

	333,2 
	333,2 

	-238,6 
	-238,6 

	345,9 
	345,9 

	-195,7 
	-195,7 


	Utrangering inventarier och byggnader 
	Utrangering inventarier och byggnader 
	Utrangering inventarier och byggnader 

	8,5 
	8,5 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Justering rättelse av fel över eget kapital 
	Justering rättelse av fel över eget kapital 
	Justering rättelse av fel över eget kapital 

	 
	 

	3,5 
	3,5 

	 
	 

	-3,5 
	-3,5 


	Justering ändring av eget kapitalandel i obeskattade reserver 
	Justering ändring av eget kapitalandel i obeskattade reserver 
	Justering ändring av eget kapitalandel i obeskattade reserver 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	4,0 
	4,0 


	Realisationsvinst/förlust (netto) 
	Realisationsvinst/förlust (netto) 
	Realisationsvinst/förlust (netto) 

	 
	 

	2,2 
	2,2 

	 
	 

	 
	 


	Realisationsvinst försäljning av kortfristig placering 
	Realisationsvinst försäljning av kortfristig placering 
	Realisationsvinst försäljning av kortfristig placering 

	-82,4 
	-82,4 

	-86,0 
	-86,0 

	-82,4 
	-82,4 

	-86,0 
	-86,0 


	Realisationsförlust försäljning av kortfristig placering 
	Realisationsförlust försäljning av kortfristig placering 
	Realisationsförlust försäljning av kortfristig placering 

	11,6 
	11,6 

	1,5 
	1,5 

	11,6 
	11,6 

	1,5 
	1,5 


	Byte av redovisningsprincip RKR R2 
	Byte av redovisningsprincip RKR R2 
	Byte av redovisningsprincip RKR R2 

	262,7 
	262,7 

	247,2 
	247,2 

	262,7 
	262,7 

	247,2 
	247,2 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	569,7 
	569,7 

	-14,0 
	-14,0 

	572,9 
	572,9 

	23,6 
	23,6 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 16 Immateriella anläggningstillgångar 
	Not 16 Immateriella anläggningstillgångar 
	Not 16 Immateriella anläggningstillgångar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående bokfört värde 
	Ingående bokfört värde 
	Ingående bokfört värde 

	20,4 
	20,4 

	22,5 
	22,5 

	20,4 
	20,4 

	22,5 
	22,5 


	Årets investeringar 
	Årets investeringar 
	Årets investeringar 

	0,2 
	0,2 

	9,2 
	9,2 

	6,4 
	6,4 

	9,2 
	9,2 


	Årets avskrivningar 
	Årets avskrivningar 
	Årets avskrivningar 

	-6,8 
	-6,8 

	-11,3 
	-11,3 

	-6,9 
	-6,9 

	-11,3 
	-11,3 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	13,8 
	13,8 

	20,4 
	20,4 

	19,9 
	19,9 

	20,4 
	20,4 


	Anskaffningsvärde 
	Anskaffningsvärde 
	Anskaffningsvärde 

	96,0 
	96,0 

	95,8 
	95,8 

	102,2 
	102,2 

	95,8 
	95,8 


	Ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	Ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	Ackumulerade avskrivningar enligt plan 

	-82,2 
	-82,2 

	-75,4 
	-75,4 

	-82,3 
	-82,3 

	-75,4 
	-75,4 


	Restvärde 
	Restvärde 
	Restvärde 

	13,8 
	13,8 

	20,4 
	20,4 

	19,9 
	19,9 

	20,4 
	20,4 


	Genomsnittlig avskrivningstid: 
	Genomsnittlig avskrivningstid: 
	Genomsnittlig avskrivningstid: 

	4,8 år 
	4,8 år 

	4,6 år 
	4,6 år 

	4,9 år 
	4,9 år 

	4,6 år 
	4,6 år 


	Cirka 90 procent av stadens immateriella anläggningstillgångar är förvärvade. Norrenergi har ett egenutvecklat program med bokfört värde 5,7 mkr per 2020-12-31. 
	Cirka 90 procent av stadens immateriella anläggningstillgångar är förvärvade. Norrenergi har ett egenutvecklat program med bokfört värde 5,7 mkr per 2020-12-31. 
	Cirka 90 procent av stadens immateriella anläggningstillgångar är förvärvade. Norrenergi har ett egenutvecklat program med bokfört värde 5,7 mkr per 2020-12-31. 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 17 Mark, byggnader och tekniska anläggningstillgångar 
	Not 17 Mark, byggnader och tekniska anläggningstillgångar 
	Not 17 Mark, byggnader och tekniska anläggningstillgångar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående bokfört värde 
	Ingående bokfört värde 
	Ingående bokfört värde 

	2 823,6 
	2 823,6 

	2 574,2 
	2 574,2 

	6 280,3 
	6 280,3 

	5 944,1 
	5 944,1 


	Årets investeringar 
	Årets investeringar 
	Årets investeringar 

	300,5 
	300,5 

	381,2 
	381,2 

	593,3 
	593,3 

	940,9 
	940,9 


	Årets avskrivningar 
	Årets avskrivningar 
	Årets avskrivningar 

	-140,7 
	-140,7 

	-123,1 
	-123,1 

	-283,9 
	-283,9 

	-260,1 
	-260,1 


	Utrangeringar/försäljningar/överföringar 
	Utrangeringar/försäljningar/överföringar 
	Utrangeringar/försäljningar/överföringar 

	-8,5 
	-8,5 

	-8,7 
	-8,7 

	-112,4 
	-112,4 

	-344,6 
	-344,6 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	2 974,9 
	2 974,9 

	2 823,6 
	2 823,6 

	6 477,2 
	6 477,2 

	6 280,3 
	6 280,3 


	varav markreserv, exploateringsverksamhet 
	varav markreserv, exploateringsverksamhet 
	varav markreserv, exploateringsverksamhet 

	88,3 
	88,3 

	314,3 
	314,3 

	88,3 
	88,3 

	314,3 
	314,3 


	varav verksamhetsfastigheter 
	varav verksamhetsfastigheter 
	varav verksamhetsfastigheter 

	1 276,2 
	1 276,2 

	1 195,2 
	1 195,2 

	1 276,2 
	1 276,2 

	1 195,2 
	1 195,2 


	varav fastigheter för affärsverksamhet 
	varav fastigheter för affärsverksamhet 
	varav fastigheter för affärsverksamhet 

	4,7 
	4,7 

	10,0 
	10,0 

	3 337,8 
	3 337,8 

	3 362,5 
	3 362,5 


	varav publika fastigheter, naturreservat 
	varav publika fastigheter, naturreservat 
	varav publika fastigheter, naturreservat 

	731,5 
	731,5 

	468,4 
	468,4 

	731,5 
	731,5 

	468,4 
	468,4 


	varav fastigheter för annan verksamhet 
	varav fastigheter för annan verksamhet 
	varav fastigheter för annan verksamhet 

	201,9 
	201,9 

	240,2 
	240,2 

	201,9 
	201,9 

	240,2 
	240,2 


	varav pågående investeringar 
	varav pågående investeringar 
	varav pågående investeringar 

	672,4 
	672,4 

	595,5 
	595,5 

	841,6 
	841,6 

	699,7 
	699,7 


	Genomsnittlig avskrivningstid: 
	Genomsnittlig avskrivningstid: 
	Genomsnittlig avskrivningstid: 

	23,9 år 
	23,9 år 

	29,2 år 
	29,2 år 

	26,4 år 
	26,4 år 

	28,8 år 
	28,8 år 


	Avskrivningsmetod: Rak avskrivning på anskaffningsutgiften 
	Avskrivningsmetod: Rak avskrivning på anskaffningsutgiften 
	Avskrivningsmetod: Rak avskrivning på anskaffningsutgiften 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 18 Maskiner och inventarier 
	Not 18 Maskiner och inventarier 
	Not 18 Maskiner och inventarier 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående bokfört värde 
	Ingående bokfört värde 
	Ingående bokfört värde 

	65,5 
	65,5 

	59,2 
	59,2 

	72,9 
	72,9 

	62,3 
	62,3 


	Årets investeringar 
	Årets investeringar 
	Årets investeringar 

	8,9 
	8,9 

	20,9 
	20,9 

	10,9 
	10,9 

	27,5 
	27,5 


	Årets avskrivningar 
	Årets avskrivningar 
	Årets avskrivningar 

	-19,1 
	-19,1 

	-14,8 
	-14,8 

	-21,5 
	-21,5 

	-17,1 
	-17,1 


	Utrangeringar/försäljningar/överföringar 
	Utrangeringar/försäljningar/överföringar 
	Utrangeringar/försäljningar/överföringar 

	0,0 
	0,0 

	0,1 
	0,1 

	0,1 
	0,1 

	0,3 
	0,3 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	55,3 
	55,3 

	65,5 
	65,5 

	62,4 
	62,4 

	72,9 
	72,9 


	Genomsnittlig avskrivningstid: 
	Genomsnittlig avskrivningstid: 
	Genomsnittlig avskrivningstid: 

	7,3 år 
	7,3 år 

	5,0 år 
	5,0 år 

	7,0 år 
	7,0 år 

	5,0 år 
	5,0 år 


	Avskrivningsmetod: Rak avskrivning på anskaffningsutgiften 
	Avskrivningsmetod: Rak avskrivning på anskaffningsutgiften 
	Avskrivningsmetod: Rak avskrivning på anskaffningsutgiften 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Materiella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Anskaffningsvärde 
	Anskaffningsvärde 
	Anskaffningsvärde 

	5 224,2 
	5 224,2 

	4 953,6 
	4 953,6 

	11 498,8 
	11 498,8 

	11 007,0 
	11 007,0 


	Ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	Ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	Ackumulerade avskrivningar enligt plan 

	-2 193,9 
	-2 193,9 

	-2 064,4 
	-2 064,4 

	-4 959,3 
	-4 959,3 

	-4 653,8 
	-4 653,8 


	Restvärde 
	Restvärde 
	Restvärde 

	3 030,3 
	3 030,3 

	2 889,1 
	2 889,1 

	6 539,6 
	6 539,6 

	6 353,2 
	6 353,2 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	Stad 2020 
	Stad 2020 

	Stad 2019 
	Stad 2019 

	Koncern 2020 
	Koncern 2020 

	Koncern 2019 
	Koncern 2019 



	Not 19 Finansiella anläggningstillgångar 
	Not 19 Finansiella anläggningstillgångar 
	Not 19 Finansiella anläggningstillgångar 
	Not 19 Finansiella anläggningstillgångar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Aktier 
	Aktier 
	Aktier 

	62,6 
	62,6 

	122,7 
	122,7 

	6,6 
	6,6 

	66,7 
	66,7 


	Andelar 
	Andelar 
	Andelar 

	1 152,1 
	1 152,1 

	1 152,1 
	1 152,1 

	62,0 
	62,0 

	62,0 
	62,0 


	varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 
	varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 
	varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 

	88,5 
	88,5 

	88,5 
	88,5 

	 
	 

	 
	 


	varav i Kommuninvest 
	varav i Kommuninvest 
	varav i Kommuninvest 

	60,6 
	60,6 

	60,6 
	60,6 

	 
	 

	 
	 


	varav i Storstockholms brandförsvar 
	varav i Storstockholms brandförsvar 
	varav i Storstockholms brandförsvar 

	1,3 
	1,3 

	1,3 
	1,3 

	 
	 

	 
	 


	varav i Råstahems Folketshusförening (610 andelar à 10 kr) 
	varav i Råstahems Folketshusförening (610 andelar à 10 kr) 
	varav i Råstahems Folketshusförening (610 andelar à 10 kr) 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	 
	 

	 
	 


	varav i Råsunda Förstads AB 
	varav i Råsunda Förstads AB 
	varav i Råsunda Förstads AB 

	75,0 
	75,0 

	75,0 
	75,0 

	 
	 

	 
	 


	varav i Solna Vatten AB 
	varav i Solna Vatten AB 
	varav i Solna Vatten AB 

	220,0 
	220,0 

	220,0 
	220,0 

	 
	 

	 
	 


	varav i Norrenergi AB 
	varav i Norrenergi AB 
	varav i Norrenergi AB 

	706,7 
	706,7 

	706,7 
	706,7 

	 
	 

	 
	 


	Bostadsrätter 
	Bostadsrätter 
	Bostadsrätter 

	2,0 
	2,0 

	2,0 
	2,0 

	5,1 
	5,1 

	5,1 
	5,1 


	Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 
	Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 
	Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 

	5,0 
	5,0 

	5,0 
	5,0 

	5,0 
	5,0 

	5,0 
	5,0 


	Långfristiga fordringar 
	Långfristiga fordringar 
	Långfristiga fordringar 

	0,5 
	0,5 

	0,5 
	0,5 

	0,5 
	0,5 

	0,5 
	0,5 


	Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana 
	Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana 
	Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana 

	340,9 
	340,9 

	392,4 
	392,4 

	340,9 
	340,9 

	392,4 
	392,4 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	1 563,1 
	1 563,1 

	1 674,6 
	1 674,6 

	420,2 
	420,2 

	531,7 
	531,7 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 20 Aktier 
	Not 20 Aktier 
	Not 20 Aktier 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Råsunda Förstads AB (150 000 aktier à 50 kr) 
	Råsunda Förstads AB (150 000 aktier à 50 kr) 
	Råsunda Förstads AB (150 000 aktier à 50 kr) 

	7,5 
	7,5 

	7,5 
	7,5 

	 
	 

	 
	 


	Solna Vatten AB (100 aktier à 100 000 kr) 
	Solna Vatten AB (100 aktier à 100 000 kr) 
	Solna Vatten AB (100 aktier à 100 000 kr) 

	10,0 
	10,0 

	10,0 
	10,0 

	 
	 

	 
	 


	Norrenergi AB 
	Norrenergi AB 
	Norrenergi AB 

	38,0 
	38,0 

	38,0 
	38,0 

	 
	 

	 
	 


	varav aktiekapital (28 aktier à 1 000 000 kr) 
	varav aktiekapital (28 aktier à 1 000 000 kr) 
	varav aktiekapital (28 aktier à 1 000 000 kr) 

	28,0 
	28,0 

	28,0 
	28,0 

	 
	 

	 
	 


	Råsta Holding AB 
	Råsta Holding AB 
	Råsta Holding AB 

	 
	 

	60,0 
	60,0 

	 
	 

	60,0 
	60,0 


	varav aktiekapital (250 aktier à 100 kr) 
	varav aktiekapital (250 aktier à 100 kr) 
	varav aktiekapital (250 aktier à 100 kr) 

	 
	 

	0,0 
	0,0 

	 
	 

	0,0 
	0,0 


	AB Vårljus i likvidation* (7 100 aktier à 100 kr) 
	AB Vårljus i likvidation* (7 100 aktier à 100 kr) 
	AB Vårljus i likvidation* (7 100 aktier à 100 kr) 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 


	Stockholmsregionens Försäkring AB (61 717 aktier à 100 kr) 
	Stockholmsregionens Försäkring AB (61 717 aktier à 100 kr) 
	Stockholmsregionens Försäkring AB (61 717 aktier à 100 kr) 

	6,2 
	6,2 

	6,2 
	6,2 

	6,2 
	6,2 

	6,2 
	6,2 


	Söderhalls Renhållningsverk AB (SÖRAB) (400 aktier à 1 000 kr) 
	Söderhalls Renhållningsverk AB (SÖRAB) (400 aktier à 1 000 kr) 
	Söderhalls Renhållningsverk AB (SÖRAB) (400 aktier à 1 000 kr) 

	0,4 
	0,4 

	0,4 
	0,4 

	0,4 
	0,4 

	0,4 
	0,4 


	Solna Tenniscenter AB (300 aktier à 100 kr) 
	Solna Tenniscenter AB (300 aktier à 100 kr) 
	Solna Tenniscenter AB (300 aktier à 100 kr) 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 


	Fastighets AB Falkeneraren (5 000 aktier à 100 kr) 
	Fastighets AB Falkeneraren (5 000 aktier à 100 kr) 
	Fastighets AB Falkeneraren (5 000 aktier à 100 kr) 

	0,5 
	0,5 

	0,5 
	0,5 

	 
	 

	 
	 


	Inera AB (5 aktier à 8 500 kr) 
	Inera AB (5 aktier à 8 500 kr) 
	Inera AB (5 aktier à 8 500 kr) 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	62,6 
	62,6 

	122,7 
	122,7 

	6,6 
	6,6 

	66,7 
	66,7 


	* AB Vårljus i pågående likvidation enligt beslut 2019-05-08 
	* AB Vårljus i pågående likvidation enligt beslut 2019-05-08 
	* AB Vårljus i pågående likvidation enligt beslut 2019-05-08 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 21 Långfristiga fordringar 
	Not 21 Långfristiga fordringar 
	Not 21 Långfristiga fordringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Stiftelsen Stockholms studentbostäder 
	Stiftelsen Stockholms studentbostäder 
	Stiftelsen Stockholms studentbostäder 

	0,5 
	0,5 

	0,5 
	0,5 

	0,5 
	0,5 

	0,5 
	0,5 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	0,5 
	0,5 

	0,5 
	0,5 

	0,5 
	0,5 

	0,5 
	0,5 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 22 Exploateringsfastigheter m.m. 
	Not 22 Exploateringsfastigheter m.m. 
	Not 22 Exploateringsfastigheter m.m. 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Tomträtter 
	Tomträtter 
	Tomträtter 

	0,2 
	0,2 

	0,2 
	0,2 

	0,2 
	0,2 

	0,2 
	0,2 


	Exploateringsfastigheter 
	Exploateringsfastigheter 
	Exploateringsfastigheter 

	5,4 
	5,4 

	5,4 
	5,4 

	5,4 
	5,4 

	5,4 
	5,4 


	Varulager 
	Varulager 
	Varulager 

	 
	 

	 
	 

	48,6 
	48,6 

	56,5 
	56,5 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	5,6 
	5,6 

	5,6 
	5,6 

	54,2 
	54,2 

	62,1 
	62,1 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 23 Kortfristiga fordringar 
	Not 23 Kortfristiga fordringar 
	Not 23 Kortfristiga fordringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Kundfordringar 
	Kundfordringar 
	Kundfordringar 

	52,6 
	52,6 

	56,8 
	56,8 

	82,7 
	82,7 

	119,4 
	119,4 


	varav koncerninterna kundfordringar 
	varav koncerninterna kundfordringar 
	varav koncerninterna kundfordringar 

	16,3 
	16,3 

	1,7 
	1,7 

	 
	 

	 
	 


	Fordringar hos staten 
	Fordringar hos staten 
	Fordringar hos staten 

	31,3 
	31,3 

	28,7 
	28,7 

	41,2 
	41,2 

	56,2 
	56,2 


	Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 
	Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 
	Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 

	69,1 
	69,1 

	70,6 
	70,6 

	155,7 
	155,7 

	159,1 
	159,1 


	Upplupna skatteintäkter 
	Upplupna skatteintäkter 
	Upplupna skatteintäkter 

	1,9 
	1,9 

	1,9 
	1,9 

	1,9 
	1,9 

	1,9 
	1,9 


	Mervärdesskatt 
	Mervärdesskatt 
	Mervärdesskatt 

	144,6 
	144,6 

	182,3 
	182,3 

	144,6 
	144,6 

	182,3 
	182,3 


	Fordran bidrag till statlig medfinansiering tunnelbana 
	Fordran bidrag till statlig medfinansiering tunnelbana 
	Fordran bidrag till statlig medfinansiering tunnelbana 

	68,0 
	68,0 

	71,8 
	71,8 

	68,0 
	68,0 

	71,8 
	71,8 


	Andra fordringar 
	Andra fordringar 
	Andra fordringar 

	82,1 
	82,1 

	8,9 
	8,9 

	93,2 
	93,2 

	17,4 
	17,4 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	449,6 
	449,6 

	421,0 
	421,0 

	587,2 
	587,2 

	608,2 
	608,2 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 24 Kortfristiga placeringar 
	Not 24 Kortfristiga placeringar 
	Not 24 Kortfristiga placeringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Svenska aktier (kapitalförvaltning) 
	Svenska aktier (kapitalförvaltning) 
	Svenska aktier (kapitalförvaltning) 

	759,9 
	759,9 

	609,5 
	609,5 

	759,9 
	759,9 

	609,5 
	609,5 


	Globala aktier (kapitalförvaltning) 
	Globala aktier (kapitalförvaltning) 
	Globala aktier (kapitalförvaltning) 

	715,6 
	715,6 

	595,4 
	595,4 

	715,6 
	715,6 

	595,4 
	595,4 


	Obligationer (kapitalförvaltning) 
	Obligationer (kapitalförvaltning) 
	Obligationer (kapitalförvaltning) 

	607,7 
	607,7 

	507,4 
	507,4 

	607,7 
	607,7 

	507,4 
	507,4 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	2 083,1 
	2 083,1 

	1 712,3 
	1 712,3 

	2 083,1 
	2 083,1 

	1 712,3 
	1 712,3 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 25 Kassa och bank 
	Not 25 Kassa och bank 
	Not 25 Kassa och bank 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Bankkonton 
	Bankkonton 
	Bankkonton 

	1 064,1 
	1 064,1 

	369,8 
	369,8 

	1 283,9 
	1 283,9 

	508,0 
	508,0 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	1 064,1 
	1 064,1 

	369,8 
	369,8 

	1 283,9 
	1 283,9 

	508,0 
	508,0 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	Stad 2020 
	Stad 2020 

	Stad 2019 
	Stad 2019 

	Koncern 2020 
	Koncern 2020 

	Koncern 2019 
	Koncern 2019 



	Not 26 Eget kapital 
	Not 26 Eget kapital 
	Not 26 Eget kapital 
	Not 26 Eget kapital 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående eget kapital 
	Ingående eget kapital 
	Ingående eget kapital 

	4 150,7 
	4 150,7 

	3 434,8 
	3 434,8 

	5 067,7 
	5 067,7 

	4 213,8 
	4 213,8 


	Byte av redovisningsprincip enligt RKR R2 
	Byte av redovisningsprincip enligt RKR R2 
	Byte av redovisningsprincip enligt RKR R2 

	 
	 

	247,2 
	247,2 

	 
	 

	247,2 
	247,2 


	Direktbokning eget kapital förändrad skattesats andel obeskattade reserver 
	Direktbokning eget kapital förändrad skattesats andel obeskattade reserver 
	Direktbokning eget kapital förändrad skattesats andel obeskattade reserver 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	4,0 
	4,0 


	Årets resultat 
	Årets resultat 
	Årets resultat 

	873,7 
	873,7 

	468,8 
	468,8 

	1 002,3 
	1 002,3 

	602,7 
	602,7 


	Utgående eget kapital 
	Utgående eget kapital 
	Utgående eget kapital 

	5 024,4 
	5 024,4 

	4 150,7 
	4 150,7 

	6 070,1 
	6 070,1 

	5 067,7 
	5 067,7 


	varav reserverat eget kapital (se tilläggsupplysning) 
	varav reserverat eget kapital (se tilläggsupplysning) 
	varav reserverat eget kapital (se tilläggsupplysning) 

	368,9 
	368,9 

	434,1 
	434,1 

	 
	 

	 
	 


	varav reserverat i bokslut 2020/2019 
	varav reserverat i bokslut 2020/2019 
	varav reserverat i bokslut 2020/2019 

	50,0 
	50,0 

	75,0 
	75,0 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 27 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 
	Not 27 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 
	Not 27 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående avsättning, inkl. löneskatt 
	Ingående avsättning, inkl. löneskatt 
	Ingående avsättning, inkl. löneskatt 

	424,3 
	424,3 

	368,0 
	368,0 

	 
	 

	 
	 


	Pensionsutbetalningar 
	Pensionsutbetalningar 
	Pensionsutbetalningar 

	-15,3 
	-15,3 

	-13,7 
	-13,7 

	 
	 

	 
	 


	Nyintjänad pension 
	Nyintjänad pension 
	Nyintjänad pension 

	32,4 
	32,4 

	28,6 
	28,6 

	 
	 

	 
	 


	Ränte- och basbeloppsuppräkning 
	Ränte- och basbeloppsuppräkning 
	Ränte- och basbeloppsuppräkning 

	9,5 
	9,5 

	10,4 
	10,4 

	 
	 

	 
	 


	Förändring av löneskatten 
	Förändring av löneskatten 
	Förändring av löneskatten 

	7,0 
	7,0 

	11,0 
	11,0 

	 
	 

	 
	 


	Övrigt* 
	Övrigt* 
	Övrigt* 

	2,4 
	2,4 

	19,9 
	19,9 

	 
	 

	 
	 


	Utgående avsättning, inkl. löneskatt 
	Utgående avsättning, inkl. löneskatt 
	Utgående avsättning, inkl. löneskatt 

	460,4 
	460,4 

	424,3 
	424,3 

	464,7 
	464,7 

	429,7 
	429,7 


	* I 2019 ingår avsättning för förtroendevalda ca 19 mkr exkl. löneskatt, vilket saknades i underlag för 2018. 
	* I 2019 ingår avsättning för förtroendevalda ca 19 mkr exkl. löneskatt, vilket saknades i underlag för 2018. 
	* I 2019 ingår avsättning för förtroendevalda ca 19 mkr exkl. löneskatt, vilket saknades i underlag för 2018. 


	Varav avsättning pensioner omstruktureringskostnader 
	Varav avsättning pensioner omstruktureringskostnader 
	Varav avsättning pensioner omstruktureringskostnader 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående avsättning SAPsök, omstrukturering, inkl. löneskatt 
	Ingående avsättning SAPsök, omstrukturering, inkl. löneskatt 
	Ingående avsättning SAPsök, omstrukturering, inkl. löneskatt 

	6,0 
	6,0 

	7,9 
	7,9 

	 
	 

	 
	 


	Nya förpliktelser under året 
	Nya förpliktelser under året 
	Nya förpliktelser under året 

	3,6 
	3,6 

	5,1 
	5,1 

	 
	 

	 
	 


	varav arbetstagare som pensionerats 
	varav arbetstagare som pensionerats 
	varav arbetstagare som pensionerats 

	3,5 
	3,5 

	5,1 
	5,1 

	 
	 

	 
	 


	varav ränte- och basbeloppsuppräkning 
	varav ränte- och basbeloppsuppräkning 
	varav ränte- och basbeloppsuppräkning 

	0,1 
	0,1 

	0,0 
	0,0 

	 
	 

	 
	 


	Årets utbetalningar 
	Årets utbetalningar 
	Årets utbetalningar 

	-4,1 
	-4,1 

	-3,5 
	-3,5 

	 
	 

	 
	 


	Förändring av löneskatt 
	Förändring av löneskatt 
	Förändring av löneskatt 

	-0,1 
	-0,1 

	-0,4 
	-0,4 

	 
	 

	 
	 


	Övrigt 
	Övrigt 
	Övrigt 

	0,1 
	0,1 

	-3,2 
	-3,2 

	 
	 

	 
	 


	Utgående avsättning pensioner omstruktureringskostnader 
	Utgående avsättning pensioner omstruktureringskostnader 
	Utgående avsättning pensioner omstruktureringskostnader 

	5,4 
	5,4 

	6,0 
	6,0 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Avsättningar för pensioner, inkl. löneskatt 
	Avsättningar för pensioner, inkl. löneskatt 
	Avsättningar för pensioner, inkl. löneskatt 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Förmånsbestämd/kompletteringspension 
	Förmånsbestämd/kompletteringspension 
	Förmånsbestämd/kompletteringspension 

	316,6 
	316,6 

	282,4 
	282,4 

	 
	 

	 
	 


	Särskild avtals-/ålderspension 
	Särskild avtals-/ålderspension 
	Särskild avtals-/ålderspension 

	2,9 
	2,9 

	3,1 
	3,1 

	 
	 

	 
	 


	Ålderspension 
	Ålderspension 
	Ålderspension 

	41,8 
	41,8 

	42,2 
	42,2 

	 
	 

	 
	 


	Pension till efterlevande 
	Pension till efterlevande 
	Pension till efterlevande 

	2,5 
	2,5 

	6,1 
	6,1 

	 
	 

	 
	 


	Visstidspension 
	Visstidspension 
	Visstidspension 

	2,4 
	2,4 

	2,8 
	2,8 

	 
	 

	 
	 


	Särskild avtalspension enl. överenskommelse, SAPsök 
	Särskild avtalspension enl. överenskommelse, SAPsök 
	Särskild avtalspension enl. överenskommelse, SAPsök 

	4,3 
	4,3 

	4,8 
	4,8 

	 
	 

	 
	 


	Löneskatt 
	Löneskatt 
	Löneskatt 

	89,9 
	89,9 

	82,8 
	82,8 

	 
	 

	 
	 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	460,4 
	460,4 

	424,3 
	424,3 

	 
	 

	 
	 


	Aktualiseringsgrad i procent 
	Aktualiseringsgrad i procent 
	Aktualiseringsgrad i procent 

	89,0 
	89,0 

	89,0 
	89,0 

	 
	 

	 
	 


	Antal visstidsförordnanden 
	Antal visstidsförordnanden 
	Antal visstidsförordnanden 

	3 
	3 

	2 
	2 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 28 Andra avsättningar 
	Not 28 Andra avsättningar 
	Not 28 Andra avsättningar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående andra avsättningar 
	Ingående andra avsättningar 
	Ingående andra avsättningar 

	1 137,8 
	1 137,8 

	1 376,4 
	1 376,4 

	1 382,7 
	1 382,7 

	1 578,4 
	1 578,4 


	Ianspråktaget 
	Ianspråktaget 
	Ianspråktaget 

	248,1 
	248,1 

	-256,1 
	-256,1 

	244,7 
	244,7 

	-256,3 
	-256,3 


	Årets avsättningar 
	Årets avsättningar 
	Årets avsättningar 

	85,1 
	85,1 

	17,5 
	17,5 

	101,2 
	101,2 

	60,6 
	60,6 


	Utgående andra avsättningar 
	Utgående andra avsättningar 
	Utgående andra avsättningar 

	1 471,0 
	1 471,0 

	1 137,8 
	1 137,8 

	1 728,6 
	1 728,6 

	1 382,7 
	1 382,7 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Uppskjutna skatter som ingår i andra avsättningar 
	Uppskjutna skatter som ingår i andra avsättningar 
	Uppskjutna skatter som ingår i andra avsättningar 

	 
	 

	 
	 

	144,1 
	144,1 

	133,3 
	133,3 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Tilläggsupplysning Andra avsättningar: 
	Tilläggsupplysning Andra avsättningar: 
	Tilläggsupplysning Andra avsättningar: 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående balans Avsättning naturreservat Igelbäcken 
	Ingående balans Avsättning naturreservat Igelbäcken 
	Ingående balans Avsättning naturreservat Igelbäcken 

	5,6 
	5,6 

	9,3 
	9,3 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget, reservatets skötsel 
	Ianspråktaget, reservatets skötsel 
	Ianspråktaget, reservatets skötsel 

	-0,3 
	-0,3 

	-0,6 
	-0,6 

	 
	 

	 
	 


	Årets avsättning, återföring ränta 2004-2018 
	Årets avsättning, återföring ränta 2004-2018 
	Årets avsättning, återföring ränta 2004-2018 

	 
	 

	-3,0 
	-3,0 

	 
	 

	 
	 


	Utgående balans Avsättning naturreservat Igelbäcken 
	Utgående balans Avsättning naturreservat Igelbäcken 
	Utgående balans Avsättning naturreservat Igelbäcken 

	5,3 
	5,3 

	5,6 
	5,6 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	De infrastrukturella åtagandena gällande Stockholmsförhandlingen, Sverigeförhandlingen och Mälarbanan är upptagna utifrån gällande avtal och betalplaner samt nu kända marknadsförhållanden. Framtida förändringar i avtal, projektens genomförande eller förändrade marknadsförhållanden kan leda till förändrade kostnader och intäkter för Solna. Regeringen har tillsatt en förhandlingsperson som tillsammans med parterna ska hantera finansiering av kostnadsutvecklingen gällande Stockholmsförhandlingen. 
	De infrastrukturella åtagandena gällande Stockholmsförhandlingen, Sverigeförhandlingen och Mälarbanan är upptagna utifrån gällande avtal och betalplaner samt nu kända marknadsförhållanden. Framtida förändringar i avtal, projektens genomförande eller förändrade marknadsförhållanden kan leda till förändrade kostnader och intäkter för Solna. Regeringen har tillsatt en förhandlingsperson som tillsammans med parterna ska hantera finansiering av kostnadsutvecklingen gällande Stockholmsförhandlingen. 
	De infrastrukturella åtagandena gällande Stockholmsförhandlingen, Sverigeförhandlingen och Mälarbanan är upptagna utifrån gällande avtal och betalplaner samt nu kända marknadsförhållanden. Framtida förändringar i avtal, projektens genomförande eller förändrade marknadsförhållanden kan leda till förändrade kostnader och intäkter för Solna. Regeringen har tillsatt en förhandlingsperson som tillsammans med parterna ska hantera finansiering av kostnadsutvecklingen gällande Stockholmsförhandlingen. 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående balans Förpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden (Stockholmsförhandlingen) 
	Ingående balans Förpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden (Stockholmsförhandlingen) 
	Ingående balans Förpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden (Stockholmsförhandlingen) 

	128,3 
	128,3 

	244,9 
	244,9 

	 
	 

	 
	 


	Överföring enligt betalplan till/från kort skuld 
	Överföring enligt betalplan till/från kort skuld 
	Överföring enligt betalplan till/från kort skuld 

	118,4 
	118,4 

	-119,0 
	-119,0 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget 
	Ianspråktaget 
	Ianspråktaget 

	 
	 

	-3,3 
	-3,3 

	 
	 

	 
	 


	Årets avsättning 
	Årets avsättning 
	Årets avsättning 

	70,1 
	70,1 

	5,7 
	5,7 

	 
	 

	 
	 


	Utgående balans Förpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden (Stockholmsförhandlingen) 
	Utgående balans Förpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden (Stockholmsförhandlingen) 
	Utgående balans Förpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden (Stockholmsförhandlingen) 

	316,7 
	316,7 

	128,3 
	128,3 

	 
	 

	 
	 


	Anm: Medfinansiering tunnelbanan enligt tilläggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013 års Stockholmsöverenskommelse samt betalplan beslutad av parterna oktobrer 2020. Årliga betalningar väntas uppgå till 1 mkr 2021, 3 mkr 2022, 3 mkr 2023, 197 mkr 2024 och 80 mkr 2025. Dessutom tillkommer kostnader för indexering. År 2016 betalades nominellt 20 mkr, 2017 61,5 mkr, 2018 148,1 och 2019 157,7 mkr ut i enlighet med avtalet. Under år 2020 har inga utbetalningar skett. 
	Anm: Medfinansiering tunnelbanan enligt tilläggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013 års Stockholmsöverenskommelse samt betalplan beslutad av parterna oktobrer 2020. Årliga betalningar väntas uppgå till 1 mkr 2021, 3 mkr 2022, 3 mkr 2023, 197 mkr 2024 och 80 mkr 2025. Dessutom tillkommer kostnader för indexering. År 2016 betalades nominellt 20 mkr, 2017 61,5 mkr, 2018 148,1 och 2019 157,7 mkr ut i enlighet med avtalet. Under år 2020 har inga utbetalningar skett. 
	Anm: Medfinansiering tunnelbanan enligt tilläggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013 års Stockholmsöverenskommelse samt betalplan beslutad av parterna oktobrer 2020. Årliga betalningar väntas uppgå till 1 mkr 2021, 3 mkr 2022, 3 mkr 2023, 197 mkr 2024 och 80 mkr 2025. Dessutom tillkommer kostnader för indexering. År 2016 betalades nominellt 20 mkr, 2017 61,5 mkr, 2018 148,1 och 2019 157,7 mkr ut i enlighet med avtalet. Under år 2020 har inga utbetalningar skett. 




	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	Stad 2020 
	Stad 2020 

	Stad 2019 
	Stad 2019 

	Koncern 2020 
	Koncern 2020 

	Koncern 2019 
	Koncern 2019 



	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående balans Förpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund (Sverigeförhandlingen) 
	Ingående balans Förpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund (Sverigeförhandlingen) 
	Ingående balans Förpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund (Sverigeförhandlingen) 

	367,2 
	367,2 

	489,7 
	489,7 

	 
	 

	 
	 


	Överföring enligt betalplan till/från kort skuld 
	Överföring enligt betalplan till/från kort skuld 
	Överföring enligt betalplan till/från kort skuld 

	130,0 
	130,0 

	-130,0 
	-130,0 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget 
	Ianspråktaget 
	Ianspråktaget 

	 
	 

	-1,3 
	-1,3 

	 
	 

	 
	 


	Årets avsättning 
	Årets avsättning 
	Årets avsättning 

	2,4 
	2,4 

	8,8 
	8,8 

	 
	 

	 
	 


	Utgående balans Förpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund (Sverigeförhandlingen) 
	Utgående balans Förpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund (Sverigeförhandlingen) 
	Utgående balans Förpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund (Sverigeförhandlingen) 

	499,6 
	499,6 

	367,2 
	367,2 

	 
	 

	 
	 


	Anm: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation Södra Hagalund enligt avtal Sverigeförhandlingen. Betalplanen gäller från september 2020. Årliga betalningar väntas uppgå till 55 mkr 2022, 170 mkr 2023, 205 mkr 2024, 35 mkr 2025, 30 mkr 2026, 5 mkr 2027 och 5 mkr 2028. Kostnader för indexering tillkommer. Av beloppen avser 50 mkr bostadstillskott som återbetalas tidigast 2035. År 2017 betalades nominellt 40 mkr, 2018 60 mkr och 2019 95 mkr ut i enlighet med avtalet. Under 2020 har inga utbetalningar sket
	Anm: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation Södra Hagalund enligt avtal Sverigeförhandlingen. Betalplanen gäller från september 2020. Årliga betalningar väntas uppgå till 55 mkr 2022, 170 mkr 2023, 205 mkr 2024, 35 mkr 2025, 30 mkr 2026, 5 mkr 2027 och 5 mkr 2028. Kostnader för indexering tillkommer. Av beloppen avser 50 mkr bostadstillskott som återbetalas tidigast 2035. År 2017 betalades nominellt 40 mkr, 2018 60 mkr och 2019 95 mkr ut i enlighet med avtalet. Under 2020 har inga utbetalningar sket
	Anm: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation Södra Hagalund enligt avtal Sverigeförhandlingen. Betalplanen gäller från september 2020. Årliga betalningar väntas uppgå till 55 mkr 2022, 170 mkr 2023, 205 mkr 2024, 35 mkr 2025, 30 mkr 2026, 5 mkr 2027 och 5 mkr 2028. Kostnader för indexering tillkommer. Av beloppen avser 50 mkr bostadstillskott som återbetalas tidigast 2035. År 2017 betalades nominellt 40 mkr, 2018 60 mkr och 2019 95 mkr ut i enlighet med avtalet. Under 2020 har inga utbetalningar sket


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående balans Förpliktelse medfinansiering av Mälarbanan 
	Ingående balans Förpliktelse medfinansiering av Mälarbanan 
	Ingående balans Förpliktelse medfinansiering av Mälarbanan 

	636,7 
	636,7 

	630,6 
	630,6 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget 
	Ianspråktaget 
	Ianspråktaget 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Årets avsättning 
	Årets avsättning 
	Årets avsättning 

	12,6 
	12,6 

	6,1 
	6,1 

	 
	 

	 
	 


	Utgående balans Förpliktelse medfinansiering av Mälarbanan 
	Utgående balans Förpliktelse medfinansiering av Mälarbanan 
	Utgående balans Förpliktelse medfinansiering av Mälarbanan 

	649,3 
	649,3 

	636,7 
	636,7 

	 
	 

	 
	 


	Anm: Medfinansiering utbyggnad av Mälarbanan enligt avtal Trafikverket. Årliga betalningar väntas uppgå till 300 mkr 2022, 100 mkr 2028 och 200 mkr 2030. Kostnader för indexering tillkommer. År 2019 och 2020 betalades nominellt 0,0 mkr ut i enlighet med avtalet. 
	Anm: Medfinansiering utbyggnad av Mälarbanan enligt avtal Trafikverket. Årliga betalningar väntas uppgå till 300 mkr 2022, 100 mkr 2028 och 200 mkr 2030. Kostnader för indexering tillkommer. År 2019 och 2020 betalades nominellt 0,0 mkr ut i enlighet med avtalet. 
	Anm: Medfinansiering utbyggnad av Mälarbanan enligt avtal Trafikverket. Årliga betalningar väntas uppgå till 300 mkr 2022, 100 mkr 2028 och 200 mkr 2030. Kostnader för indexering tillkommer. År 2019 och 2020 betalades nominellt 0,0 mkr ut i enlighet med avtalet. 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående balans Tvistiga skulder omvårdnadsnämnden 
	Ingående balans Tvistiga skulder omvårdnadsnämnden 
	Ingående balans Tvistiga skulder omvårdnadsnämnden 

	 
	 

	2,0 
	2,0 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget, nedskrivna tvister 
	Ianspråktaget, nedskrivna tvister 
	Ianspråktaget, nedskrivna tvister 

	 
	 

	-2,0 
	-2,0 

	 
	 

	 
	 


	Utgående balans Tvistiga skulder omvårdnadsnämnden 
	Utgående balans Tvistiga skulder omvårdnadsnämnden 
	Utgående balans Tvistiga skulder omvårdnadsnämnden 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 29 Långfristiga skulder 
	Not 29 Långfristiga skulder 
	Not 29 Långfristiga skulder 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Fastighets AB Falkeneraren 
	Fastighets AB Falkeneraren 
	Fastighets AB Falkeneraren 

	0,5 
	0,5 

	0,5 
	0,5 

	 
	 

	 
	 


	Övriga skulder till kreditinstitut 
	Övriga skulder till kreditinstitut 
	Övriga skulder till kreditinstitut 

	 
	 

	 
	 

	950,0 
	950,0 

	1 000,0 
	1 000,0 


	Summa långfristiga skulder 
	Summa långfristiga skulder 
	Summa långfristiga skulder 

	0,5 
	0,5 

	0,5 
	0,5 

	950,0 
	950,0 

	1 000,0 
	1 000,0 


	Skuld förutbetalda exploateringsintäkter 
	Skuld förutbetalda exploateringsintäkter 
	Skuld förutbetalda exploateringsintäkter 

	353,5 
	353,5 

	423,1 
	423,1 

	353,5 
	353,5 

	423,1 
	423,1 


	Summa förutbetalda intäkter 
	Summa förutbetalda intäkter 
	Summa förutbetalda intäkter 

	353,5 
	353,5 

	423,1 
	423,1 

	353,5 
	353,5 

	423,1 
	423,1 


	Summa långfristiga skulder och förutbetalda intäkter 
	Summa långfristiga skulder och förutbetalda intäkter 
	Summa långfristiga skulder och förutbetalda intäkter 

	354,0 
	354,0 

	423,6 
	423,6 

	1 303,5 
	1 303,5 

	1 423,1 
	1 423,1 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Tilläggsupplysning förutbetalda intäkter 
	Tilläggsupplysning förutbetalda intäkter 
	Tilläggsupplysning förutbetalda intäkter 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående förutbetalda intäkter 
	Ingående förutbetalda intäkter 
	Ingående förutbetalda intäkter 

	423,1 
	423,1 

	625,6 
	625,6 

	 
	 

	 
	 


	Byte av redovisningsprincip enligt RKR R2 
	Byte av redovisningsprincip enligt RKR R2 
	Byte av redovisningsprincip enligt RKR R2 

	 
	 

	-239,8 
	-239,8 

	 
	 

	 
	 


	Årets inbetalningar 
	Årets inbetalningar 
	Årets inbetalningar 

	22,3 
	22,3 

	56,8 
	56,8 

	 
	 

	 
	 


	Pyramidvägen inbetalningar från 2015-2017 
	Pyramidvägen inbetalningar från 2015-2017 
	Pyramidvägen inbetalningar från 2015-2017 

	 
	 

	6,4 
	6,4 

	 
	 

	 
	 


	Under året resultatförda intäkter 
	Under året resultatförda intäkter 
	Under året resultatförda intäkter 

	-91,9 
	-91,9 

	-25,8 
	-25,8 

	 
	 

	 
	 


	Utgående förutbetalda intäkter som regleras över flera år 
	Utgående förutbetalda intäkter som regleras över flera år 
	Utgående förutbetalda intäkter som regleras över flera år 

	353,5 
	353,5 

	423,1 
	423,1 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Förutbetalda intäkter per exploateringsprojekt 
	Förutbetalda intäkter per exploateringsprojekt 
	Förutbetalda intäkter per exploateringsprojekt 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Pågående exploateringsprojekt 
	Pågående exploateringsprojekt 
	Pågående exploateringsprojekt 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Motorn 
	Kvarteret Motorn 
	Kvarteret Motorn 

	2,5 
	2,5 

	2,5 
	2,5 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Stora Frösunda 
	Kvarteret Stora Frösunda 
	Kvarteret Stora Frösunda 

	28,5 
	28,5 

	28,5 
	28,5 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Västerjärva (f.d. Grönlingen, Järvastaden) 
	Kvarteret Västerjärva (f.d. Grönlingen, Järvastaden) 
	Kvarteret Västerjärva (f.d. Grönlingen, Järvastaden) 

	5,5 
	5,5 

	5,5 
	5,5 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret KS-KI Solnavägen 
	Kvarteret KS-KI Solnavägen 
	Kvarteret KS-KI Solnavägen 

	10,5 
	10,5 

	31,6 
	31,6 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Laboratoriet, Ingentingområdet 
	Kvarteret Laboratoriet, Ingentingområdet 
	Kvarteret Laboratoriet, Ingentingområdet 

	 
	 

	2,2 
	2,2 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Lagern, Råsunda 
	Kvarteret Lagern, Råsunda 
	Kvarteret Lagern, Råsunda 

	43,1 
	43,1 

	43,1 
	43,1 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Uarda, Arenastaden 
	Kvarteret Uarda, Arenastaden 
	Kvarteret Uarda, Arenastaden 

	14,8 
	14,8 

	7,7 
	7,7 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta 
	Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta 
	Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta 

	11,6 
	11,6 

	11,6 
	11,6 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Tomteboda 
	Kvarteret Tomteboda 
	Kvarteret Tomteboda 

	42,7 
	42,7 

	42,7 
	42,7 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal 
	Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal 
	Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal 

	43,5 
	43,5 

	43,5 
	43,5 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Sparrisen, Huvudsta 
	Kvarteret Sparrisen, Huvudsta 
	Kvarteret Sparrisen, Huvudsta 

	24,0 
	24,0 

	24,0 
	24,0 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Charlottenburg, Råsunda 
	Kvarteret Charlottenburg, Råsunda 
	Kvarteret Charlottenburg, Råsunda 

	5,0 
	5,0 

	5,0 
	5,0 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Ulriksdalsfältet, förskott kommersiella lokaler 
	Kvarteret Ulriksdalsfältet, förskott kommersiella lokaler 
	Kvarteret Ulriksdalsfältet, förskott kommersiella lokaler 

	 
	 

	50,0 
	50,0 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Ulriksdalsfältet, detaljplan 1 och 3 
	Kvarteret Ulriksdalsfältet, detaljplan 1 och 3 
	Kvarteret Ulriksdalsfältet, detaljplan 1 och 3 

	105,1 
	105,1 

	114,2 
	114,2 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Idrottsplatsen, Frösunda 
	Kvarteret Idrottsplatsen, Frösunda 
	Kvarteret Idrottsplatsen, Frösunda 

	11,1 
	11,1 

	11,1 
	11,1 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Diktaren 
	Kvarteret Diktaren 
	Kvarteret Diktaren 

	3,1 
	3,1 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Kvarteret Ballongberget 
	Kvarteret Ballongberget 
	Kvarteret Ballongberget 

	2,5 
	2,5 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	353,5 
	353,5 

	423,1 
	423,1 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	Stad 2020 
	Stad 2020 

	Stad 2019 
	Stad 2019 

	Koncern 2020 
	Koncern 2020 

	Koncern 2019 
	Koncern 2019 



	Not 30 Kortfristiga skulder 
	Not 30 Kortfristiga skulder 
	Not 30 Kortfristiga skulder 
	Not 30 Kortfristiga skulder 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 
	Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 
	Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

	354,6 
	354,6 

	253,8 
	253,8 

	930,5 
	930,5 

	765,2 
	765,2 


	varav övertidsskuld inkl. sociala avgifter 
	varav övertidsskuld inkl. sociala avgifter 
	varav övertidsskuld inkl. sociala avgifter 

	2,4 
	2,4 

	2,7 
	2,7 

	 
	 

	 
	 


	varav semesterlöneskuld inkl. sociala avgifter 
	varav semesterlöneskuld inkl. sociala avgifter 
	varav semesterlöneskuld inkl. sociala avgifter 

	67,4 
	67,4 

	65,1 
	65,1 

	 
	 

	 
	 


	varav förutbetalda skatteintäkter 
	varav förutbetalda skatteintäkter 
	varav förutbetalda skatteintäkter 

	115,2 
	115,2 

	39,8 
	39,8 

	 
	 

	 
	 


	Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestämd del 
	Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestämd del 
	Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestämd del 

	42,1 
	42,1 

	42,5 
	42,5 

	42,1 
	42,1 

	42,5 
	42,5 


	Upplupen löneskatt pensioner, avgiftsbestämd del 
	Upplupen löneskatt pensioner, avgiftsbestämd del 
	Upplupen löneskatt pensioner, avgiftsbestämd del 

	19,0 
	19,0 

	19,7 
	19,7 

	19,0 
	19,0 

	19,7 
	19,7 


	Skulder till koncernföretag 
	Skulder till koncernföretag 
	Skulder till koncernföretag 

	149,5 
	149,5 

	82,2 
	82,2 

	 
	 

	 
	 


	Leverantörsskulder 
	Leverantörsskulder 
	Leverantörsskulder 

	251,4 
	251,4 

	244,0 
	244,0 

	334,5 
	334,5 

	337,2 
	337,2 


	varav koncerninterna leverantörsskulder 
	varav koncerninterna leverantörsskulder 
	varav koncerninterna leverantörsskulder 

	11,3 
	11,3 

	12,8 
	12,8 

	 
	 

	 
	 


	Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och löneavdrag 
	Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och löneavdrag 
	Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och löneavdrag 

	50,3 
	50,3 

	48,7 
	48,7 

	50,3 
	50,3 

	48,7 
	48,7 


	Skulder till staten 
	Skulder till staten 
	Skulder till staten 

	20,8 
	20,8 

	10,0 
	10,0 

	20,8 
	20,8 

	10,0 
	10,0 


	Skatteskulder 
	Skatteskulder 
	Skatteskulder 

	 
	 

	 
	 

	6,0 
	6,0 

	3,8 
	3,8 


	Kort skuld betalplan tunnelbana 
	Kort skuld betalplan tunnelbana 
	Kort skuld betalplan tunnelbana 

	0,6 
	0,6 

	249,0 
	249,0 

	0,6 
	0,6 

	249,2 
	249,2 


	Andra kortfristiga skulder 
	Andra kortfristiga skulder 
	Andra kortfristiga skulder 

	11,5 
	11,5 

	6,6 
	6,6 

	17,7 
	17,7 

	16,5 
	16,5 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	899,8 
	899,8 

	956,4 
	956,4 

	1 421,5 
	1 421,5 

	1 492,7 
	1 492,7 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 31 Pensionsförpliktelser ej upptagna bland skulder/avsättningar 
	Not 31 Pensionsförpliktelser ej upptagna bland skulder/avsättningar 
	Not 31 Pensionsförpliktelser ej upptagna bland skulder/avsättningar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ingående pensionsförpliktelse (pension intjänad före 1998 inkl. löneskatt) 
	Ingående pensionsförpliktelse (pension intjänad före 1998 inkl. löneskatt) 
	Ingående pensionsförpliktelse (pension intjänad före 1998 inkl. löneskatt) 

	1 168,7 
	1 168,7 

	1 182,1 
	1 182,1 

	1 168,7 
	1 168,7 

	1 182,1 
	1 182,1 


	Pensionsutbetalningar 
	Pensionsutbetalningar 
	Pensionsutbetalningar 

	-54,0 
	-54,0 

	-52,8 
	-52,8 

	-54,0 
	-54,0 

	-52,8 
	-52,8 


	Nyintjänad pension 
	Nyintjänad pension 
	Nyintjänad pension 

	0,2 
	0,2 

	-4,1 
	-4,1 

	0,2 
	0,2 

	-4,1 
	-4,1 


	Ränte- och basbeloppsuppräkning 
	Ränte- och basbeloppsuppräkning 
	Ränte- och basbeloppsuppräkning 

	28,3 
	28,3 

	30,5 
	30,5 

	28,3 
	28,3 

	30,5 
	30,5 


	Förändring löneskatt 
	Förändring löneskatt 
	Förändring löneskatt 

	-7,8 
	-7,8 

	-1,0 
	-1,0 

	-7,8 
	-7,8 

	-1,0 
	-1,0 


	Övrig post 
	Övrig post 
	Övrig post 

	-6,8 
	-6,8 

	14,0 
	14,0 

	-6,8 
	-6,8 

	14,0 
	14,0 


	Utgående pensionsförpliktelse 
	Utgående pensionsförpliktelse 
	Utgående pensionsförpliktelse 

	1 128,5 
	1 128,5 

	1 168,7 
	1 168,7 

	1 128,5 
	1 128,5 

	1 168,7 
	1 168,7 


	Aktualiseringsgrad i procent 
	Aktualiseringsgrad i procent 
	Aktualiseringsgrad i procent 

	89,0 
	89,0 

	89,0 
	89,0 

	 
	 

	 
	 


	varav pensionsförpliktelser för visstidspension/ålderspension till aktiva/passiva förtroendevalda m.fl. 
	varav pensionsförpliktelser för visstidspension/ålderspension till aktiva/passiva förtroendevalda m.fl. 
	varav pensionsförpliktelser för visstidspension/ålderspension till aktiva/passiva förtroendevalda m.fl. 

	28,4 
	28,4 

	25,8 
	25,8 

	 
	 

	 
	 


	Antal förtroendevalda (aktiva) 
	Antal förtroendevalda (aktiva) 
	Antal förtroendevalda (aktiva) 

	6 
	6 

	6 
	6 

	 
	 

	 
	 


	Överskottsmedel försäkring per 2009 för pensionsförpliktelse i nedlagda Solna-Sundbybergs brandförsvarsförbund. 
	Överskottsmedel försäkring per 2009 för pensionsförpliktelse i nedlagda Solna-Sundbybergs brandförsvarsförbund. 
	Överskottsmedel försäkring per 2009 för pensionsförpliktelse i nedlagda Solna-Sundbybergs brandförsvarsförbund. 

	1,1 
	1,1 

	1,2 
	1,2 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Not 32 Övriga ansvars- och borgensförbindelser 
	Not 32 Övriga ansvars- och borgensförbindelser 
	Not 32 Övriga ansvars- och borgensförbindelser 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Borgensåtagande mot kommunens företag 
	Borgensåtagande mot kommunens företag 
	Borgensåtagande mot kommunens företag 

	954,4 
	954,4 

	1 004,4 
	1 004,4 

	 
	 

	 
	 


	varav Norrenergi AB 
	varav Norrenergi AB 
	varav Norrenergi AB 

	204,4 
	204,4 

	204,4 
	204,4 

	 
	 

	 
	 


	varav Bostadsstiftelsen Signalisten 
	varav Bostadsstiftelsen Signalisten 
	varav Bostadsstiftelsen Signalisten 

	750,0 
	750,0 

	800,0 
	800,0 

	 
	 

	 
	 


	Övriga ansvarsförbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 
	Övriga ansvarsförbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 
	Övriga ansvarsförbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 

	 
	 

	 
	 

	0,6 
	0,6 

	0,6 
	0,6 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	954,4 
	954,4 

	1 004,4 
	1 004,4 

	0,6 
	0,6 

	0,6 
	0,6 


	Summa pensions-, ansvars- och borgensförbindelser 
	Summa pensions-, ansvars- och borgensförbindelser 
	Summa pensions-, ansvars- och borgensförbindelser 

	2 082,9 
	2 082,9 

	2 173,1 
	2 173,1 

	1 129,1 
	1 129,1 

	1 169,3 
	1 169,3 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Kommuninvest 
	Kommuninvest 
	Kommuninvest 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Anm: Solna stad har i augusti 2011 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd bo
	Anm: Solna stad har i augusti 2011 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd bo
	Anm: Solna stad har i augusti 2011 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd bo


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Risken att stadens borgensåtaganden behöver infrias bedöms som låg. 
	Risken att stadens borgensåtaganden behöver infrias bedöms som låg. 
	Risken att stadens borgensåtaganden behöver infrias bedöms som låg. 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Garantiförpliktelser 
	Garantiförpliktelser 
	Garantiförpliktelser 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Käppalaförbundet 
	Käppalaförbundet 
	Käppalaförbundet 

	286,9 
	286,9 

	278,3 
	278,3 

	 
	 

	 
	 


	Kommunalförbundet Norrvatten 
	Kommunalförbundet Norrvatten 
	Kommunalförbundet Norrvatten 

	199,2 
	199,2 

	180,4 
	180,4 

	 
	 

	 
	 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	486,1 
	486,1 

	458,7 
	458,7 

	 
	 

	 
	 


	Anm: Garantiförpliktelse för förbundens lån utifrån ägarandel (Käppala 19 % och Norrvatten 20 %). 
	Anm: Garantiförpliktelse för förbundens lån utifrån ägarandel (Käppala 19 % och Norrvatten 20 %). 
	Anm: Garantiförpliktelse för förbundens lån utifrån ägarandel (Käppala 19 % och Norrvatten 20 %). 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Tilläggsupplysning operationell leasing 
	Tilläggsupplysning operationell leasing 
	Tilläggsupplysning operationell leasing 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid längre än 3 år) 
	Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid längre än 3 år) 
	Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid längre än 3 år) 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	- hyreskostnad förfaller inom ett år 
	- hyreskostnad förfaller inom ett år 
	- hyreskostnad förfaller inom ett år 

	23,3 
	23,3 

	29,0 
	29,0 

	 
	 

	 
	 


	- hyreskostnad förfaller senare än ett år men inom fem år 
	- hyreskostnad förfaller senare än ett år men inom fem år 
	- hyreskostnad förfaller senare än ett år men inom fem år 

	132,2 
	132,2 

	171,6 
	171,6 

	 
	 

	 
	 


	- hyreskostnad förfaller senare än fem år 
	- hyreskostnad förfaller senare än fem år 
	- hyreskostnad förfaller senare än fem år 

	299,7 
	299,7 

	325,5 
	325,5 

	 
	 

	 
	 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	455,2 
	455,2 

	526,1 
	526,1 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 
	Mkr 

	Stad 2020 
	Stad 2020 

	Stad 2019 
	Stad 2019 

	Koncern 2020 
	Koncern 2020 

	Koncern 2019 
	Koncern 2019 



	Tilläggsupplysning reserverat eget kapital 
	Tilläggsupplysning reserverat eget kapital 
	Tilläggsupplysning reserverat eget kapital 
	Tilläggsupplysning reserverat eget kapital 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Omstrukturering 
	Omstrukturering 
	Omstrukturering 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Reserverat i 2005-2007, 2009, 2013-2014, 2017-2018 års bokslut 
	Reserverat i 2005-2007, 2009, 2013-2014, 2017-2018 års bokslut 
	Reserverat i 2005-2007, 2009, 2013-2014, 2017-2018 års bokslut 

	304,0 
	304,0 

	304,0 
	304,0 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget år 2006-2018 
	Ianspråktaget år 2006-2018 
	Ianspråktaget år 2006-2018 

	-230,7 
	-230,7 

	-230,7 
	-230,7 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget 2019 
	Ianspråktaget 2019 
	Ianspråktaget 2019 

	-41,2 
	-41,2 

	-41,2 
	-41,2 

	 
	 

	 
	 


	Reserverat för omstrukturering i 2019 års bokslut 
	Reserverat för omstrukturering i 2019 års bokslut 
	Reserverat för omstrukturering i 2019 års bokslut 

	75,0 
	75,0 

	75,0 
	75,0 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget 2020 
	Ianspråktaget 2020 
	Ianspråktaget 2020 

	-39,8 
	-39,8 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Reserverat för omstrukturering i 2020 års bokslut 
	Reserverat för omstrukturering i 2020 års bokslut 
	Reserverat för omstrukturering i 2020 års bokslut 

	16,5 
	16,5 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	83,8 
	83,8 

	107,1 
	107,1 

	 
	 

	 
	 


	Anm: Från 2018 ingår inte interna kostnader i Omstrukturering 
	Anm: Från 2018 ingår inte interna kostnader i Omstrukturering 
	Anm: Från 2018 ingår inte interna kostnader i Omstrukturering 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Pensioner 
	Pensioner 
	Pensioner 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Reserverat i 2005-2008 års bokslut 
	Reserverat i 2005-2008 års bokslut 
	Reserverat i 2005-2008 års bokslut 

	330,7 
	330,7 

	330,7 
	330,7 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget 2009, 2011-2018 
	Ianspråktaget 2009, 2011-2018 
	Ianspråktaget 2009, 2011-2018 

	-175,6 
	-175,6 

	-175,6 
	-175,6 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget 2019 
	Ianspråktaget 2019 
	Ianspråktaget 2019 

	-20,0 
	-20,0 

	-20,0 
	-20,0 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget 2020 
	Ianspråktaget 2020 
	Ianspråktaget 2020 

	-20,0 
	-20,0 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	115,1 
	115,1 

	135,1 
	135,1 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Strukturella utvecklingsinsatser 
	Strukturella utvecklingsinsatser 
	Strukturella utvecklingsinsatser 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Reserverat i 2016 års bokslut 
	Reserverat i 2016 års bokslut 
	Reserverat i 2016 års bokslut 

	30,0 
	30,0 

	30,0 
	30,0 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget 2017-2018 
	Ianspråktaget 2017-2018 
	Ianspråktaget 2017-2018 

	-0,6 
	-0,6 

	-0,6 
	-0,6 

	 
	 

	 
	 


	Reserverat för omstrukturering i 2018 års bokslut 
	Reserverat för omstrukturering i 2018 års bokslut 
	Reserverat för omstrukturering i 2018 års bokslut 

	25,0 
	25,0 

	25,0 
	25,0 

	 
	 

	 
	 


	Summa (Reservation upphör 2020-12-31) 
	Summa (Reservation upphör 2020-12-31) 
	Summa (Reservation upphör 2020-12-31) 

	54,4 
	54,4 

	54,4 
	54,4 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad och skollokaler 
	Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad och skollokaler 
	Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad och skollokaler 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Reserverat i boksluten 2011-2013, 2015-2016 
	Reserverat i boksluten 2011-2013, 2015-2016 
	Reserverat i boksluten 2011-2013, 2015-2016 

	485,0 
	485,0 

	485,0 
	485,0 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget 2012-2018 
	Ianspråktaget 2012-2018 
	Ianspråktaget 2012-2018 

	-345,0 
	-345,0 

	-345,0 
	-345,0 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget 2019 
	Ianspråktaget 2019 
	Ianspråktaget 2019 

	-2,6 
	-2,6 

	-2,6 
	-2,6 

	 
	 

	 
	 


	Ianspråktaget 2020 
	Ianspråktaget 2020 
	Ianspråktaget 2020 

	-0,9 
	-0,9 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Reserverat för skollokaler i 2020 års bokslut 
	Reserverat för skollokaler i 2020 års bokslut 
	Reserverat för skollokaler i 2020 års bokslut 

	33,5 
	33,5 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Summa 
	Summa 
	Summa 

	170,0 
	170,0 

	137,5 
	137,5 

	 
	 

	 
	 


	Summa reserverat eget kapital 
	Summa reserverat eget kapital 
	Summa reserverat eget kapital 

	368,9 
	368,9 

	434,1 
	434,1 

	 
	 

	 
	 


	Anm: beloppen i tabellerna är avrundade och summerar därför inte exakt. 
	Anm: beloppen i tabellerna är avrundade och summerar därför inte exakt. 
	Anm: beloppen i tabellerna är avrundade och summerar därför inte exakt. 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Särredovisning har upprättats enligt Lag om allmänna vattentjänster (2006:412, 50 §) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten samt enligt Fjärrvärmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och energimarknadsinspektionen, ei.se 
	Särredovisning har upprättats enligt Lag om allmänna vattentjänster (2006:412, 50 §) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten samt enligt Fjärrvärmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och energimarknadsinspektionen, ei.se 
	Särredovisning har upprättats enligt Lag om allmänna vattentjänster (2006:412, 50 §) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten samt enligt Fjärrvärmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och energimarknadsinspektionen, ei.se 




	 



