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byggnadsférvaltningen BND2020:135 (Lex)

Arsredovisning for byggnadsnamnden 2021

Forslag till beslut

Byggnadsnimnden tar del av arsredovisningen f6r 2021.

Sammanfattning

Precis som resten av sambhillet har byggnadsnimnden paverkats av den pagaende pandemin
(Covid-19). For nimndens del har det frimst inneburit arbete pa distans och att tillgingligheten
har uppritthallits med hjilp av digitala arbetsformer. Nimndens verksamhet har dock inte
paverkats negativt av den ekonomisk inbromsning som stora delar av 6vriga samhallet har kant
av. Den 6kning av inkomna drenden som vi sag under 2020 har fortsatt och férstirkts.

Byggnadsnimnden holl under dret en hog takt for att mojligeora for fler bostader, arbetsplatser
och service for en hallbart vixande stad. Namnden har godkint atta detaljplaner som tillsammans
mojliggor for framtida byggnation av cirka 669 bostider, en idrottsplats, ett parkeringshus, en
regionnitstation, en konferensanliggning och en skola. Nimnden har ocksa beviljat bygglov for
bland annat 181 bostader i olika projekt lings med Solnavigen, 127 bostider 1 Jarvastaden, ett
trygghetsboende med 66 bostider 1 Bergshamra, tre kontorshus, ett parkeringshus och fyra
stationsbyggnader 1 anslutning till den nya tunnelbanan Gula linjen. Slutbesked har givits f6r 776
bostader och for en skola, en bilhall, en bussdepa och ett parkeringshus.

For att sdkerstilla en hallbar stadsutveckling har nimnden arbetat f6r att skapa forutsattningar for
effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som
stadens gronomraden virnats. I samband med utarbetande av detaljplaner har
gestaltningsprogram och miljoprogram tagits fram och knutits till exploateringsavtalen. Risker sa
som farligt godsolyckor, extrem nederbord och virmetoppar liksom buller, luftkvalitet och
tillgdnglighet har beaktats i den fysiska planeringen. Bevarande av naturvirden, biologisk
mangfald och ekologiska spridningsvagar har ocksa varit viktiga fragor.

I arbetet med att anpassa stadsmiljon och bebyggelsen till ett férindrat klimat har fokus varit
skyfallsutredningar och dagvattenlosningar. Ett sitt att hantera dagvatten och
oversvamningsrisker har varit att planera f6r mer gronska 1 stadsmiljon, bade i gatumiljon, pa
bostadsgardar och som tak- och fasadmaterial. For att minska klimatpéaverkan har arbete for
hallbara transporter, mer kollektivtrafik och minskat resande med bil varit prioriterat. Samrad har
genomforts f6r utbyggnad av Milarbanan genom Solna med en ny pendeltigsstation och nya
stationsuppgangar och bygglov har beviljats f6r tunnelbanan Gula linjens samtliga stationer.
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Under perioden har arbetet med att utveckla medborgardialogen med syfte att utveckla en 6ppen
och inkluderande planprocess fortsatt. Trots pandemi har sex samradsmoten kunnat genomféras
med hjilp av en digital motesform. Nya dialogverktyg som barnkonsekvensanalys och
samradsfilmer har ocksa utvecklats och inforts.

For att uppna naimndmal, ta tillvara pa lirdomar frin pandemin samt forbereda for en férindrad
lagstiftning och en ekonomiskt tuffare framtid har nimnden fokuserat pa

fem utvecklingsomraden: implementera stadens klimatstrategi i detaljplane- och
bygglovsprocesserna, digitalisera samhillsbyggnadsprocessen, utveckla medborgardialogen i
planprocessen, forbittra servicen i bygglovsprocessen samt kvalitetssikra och

effektivisera administrativa processer.

Ett av nimndens tre mal bedéms uppfyllas helt under aret medan ett uppfylls till stor del och ett
delvis. Tva av nimndens uppdrag ar slutforda, varav ett dr avrapporterat och den

andra avrapporteras samtidigt med drsredovisningen. Uppdraget att ta fram ett stadsovergripande
program med riktlinjer for arkitekturen pagar och forvintas avrapporteras till byggnadsnimnden
under varen 2022.

Resultatet per 31 december visar ett verskott gentemot budget pa 3,7 mkr. Overskottet forklaras
framst av hogre intakter dn beraknat. Intakterna ar 28,2 mkr, vilket ar 3,5 mkr hogre dn budget.
Kostnaderna 4r 30,3 mkr vilket 4r 0,2 mkr ligre 4n budget. Arets investeringsbudget har inte
anvants.

Asa Bergstrom Karolina Ernarp
Forvaltningschef Bitr forvaltningschef
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Precis som resten av sambhillet har byggnadsnimnden paverkats av den pagiende pandemin (Covid-19). For
nimndens del har det frimst inneburit arbete pa distans och att tillgingligheten har uppritthallits med hjilp av
digitala arbetsformer. Ndmndens verksamhet har dock inte paverkats negativt av den ekonomisk inbromsning
som stora delar av 6vriga samhillet har kint av. Den 6kning av inkomna drenden som vi siag under 2020 har
fortsatt och forstirkts.

Byggnadsnimnden holl under aret en hog takt £6r att mojliggdra fOr fler bostider, arbetsplatser och service f6r
en hallbart vixande stad. Namnden har godkint 4tta detaljplaner som tillsammans mojligg6r f6r framtida
byggnation av cirka 669 bostider, en idrottsplats, ett parkeringshus, en regionnitstation, en konferensanliggning
och en skola. Ndmnden har ocksa beviljat bygglov f6r bland annat 181 bostider i olika projekt lings med
Solnavigen, 127 bostider i Jdrvastaden, ett trygghetsboende med 66 bostidder i Bergshamra, tre kontorshus, ett
parkeringshus och fyra stationsbyggnader i anslutning till den nya tunnelbanan Gula linjen. Slutbesked har givits
t6r 776 bostider och f6r en skola, en bilhall, en bussdepé och ett parkeringshus. .

For att sdkerstilla en hallbar stadsutveckling har nimnden arbetat f6r att skapa forutsittningar fr effektivt
markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som stadens grénomriden
virnats. I samband med utarbetande av detaljplaner har gestaltningsprogram och miljéprogram tagits fram och
knutits till exploateringsavtalen. Risker sa som farligt godsolyckor, extrem nederbérd och virmetoppar liksom
buller, luftkvalitet och tillginglighet har beaktats 1 den fysiska planeringen. Bevarande av naturvirden, biologisk
mingfald och ekologiska spridningsvigar har ocksa varit viktiga fragor.

I arbetet med att anpassa stadsmiljon och bebyggelsen till ett férdndrat klimat har fokus varit skyfallsutredningar
och dagvattenlsningar. Ett sitt att hantera dagvatten och 6versvimningsrisker har varit att planera for mer
gronska i stadsmiljon, bade i gatumiljén, pa bostadsgdrdar och som tak- och fasadmaterial. For att minska
klimatpaverkan har arbete f6r héllbara transporter, mer kollektivtratik och minskat resande med bil varit
ptioriterat. Samrdd har genomférts £6r utbyggnad av Milarbanan genom Solna med en ny pendeltdgsstation och
nya stationsuppgangar och bygglov har beviljats f6r tunnelbanan Gula linjens samtliga stationer.

Under perioden har arbetet med att utveckla medborgardialogen med syfte att utveckla en ppen och
inkluderande planprocess fortsatt. Trots pandemi har sex samridsmoten kunnat genomféras med hjilp av en
digital métesform. Nya dialogverktyg som barnkonsekvensanalys och samrddsfilmer har ocksa utvecklats och
inforts.

For att uppna nimndmdl, ta tillvara pa lirdomar fran pandemin samt férbereda f6r en férdndrad lagstiftning och
en ckonomiskt tuffare framtid har nimnden fokuserat pa fem utvecklingsomridden: implementera stadens
klimatstrategi i detaljplane- och bygglovsprocesserna, digitalisera samhillsbyggnadsprocessen, utveckla
medborgardialogen i planprocessen, férbittra servicen 1 bygglovsprocessen samt kvalitetssikra och effektivisera
administrativa processer.

Ett av nimndens tre mal bedéms uppfyllas helt under dret medan ett uppfylls till stor del och ett delvis. Tvad av
nimndens uppdrag ir slutférda, varav ett dr avrapporterat och den andra avrapporteras samtidigt med
arsredovisningen. Uppdraget att ta fram ett stadsévergripande program med riktlinjer £f6r arkitekturen pagar och
forvintas avrapporteras till byggnadsnimnden under varen 2022.

Resultatet per 31 december visar ett Gverskott gentemot budget pa 3,7 mkr. Overskottet forklaras frimst av

hégre intdkter dn berdknat. Intdkterna dr 28,2 mkr, vilket dr 3,5 mkr hogre dn budget. Kostnaderna dr 30,3 mkr
vilket 4r 0,2 mkr ligre 4n budget. Arets investeringsbudget har inte anvints.

Handelser av vasentlig betydelse

Nya bostider, arbetsplatser och service for en hallbart vixande stad

Utvecklingen med att omvandla den drygt tre kilometer linga Solnavigen till en grén, levande och trygg




boulevard med tusentals nya bostider, nya arbetsplatser och ny service fortsitter. Under sommaren var
planférslaget for kvarteret Gelbgjutaren pa samrid. Detaljplanen méijliggdr £6r 365 bostider och en
stationsbyggnad 1 anslutning till Gula linjens framtida tunnelbanestation i S6dra Hagalund. Bygglov f6r
flerbostadshus 1 kvarteret Tomteboda och kvarteret Banken samt bygglov for stationsbyggnader f6r tunnelbanan
i S6dra Hagalund har ocksa beviljats.

De kommande aren ska Milarbanans jirnvigsanliggning byggas ut fran tva till fyra spar. Nir delar av jirnvigen
torlages i tunnel mojliggdrs ny bebyggelse i form av 1000 nya bostider och 2000 arbetsplatser. Till detta kommer
tva nya stationsentréer f6r Sundbybergs station i Solna Business Park och Solna strand samt en helt ny
pendeltagstation i Huvudsta. Under viren var detaljplaneférslaget f6r Milarbanan med intilliggande bebyggelse
pa samrad.

I direkt anknytning till Milarbanan, i Solna Business Park 4r utvecklingstakten hég. Under sommaren var
detaljplanen f6r kvarteret Sliparen pd samrad. Utvecklingen inom Solna Business Park innebir att omraden som i
dag till stora delar bestar av kontor och verksamheter, parkering och andra hardgjorda ytor ersitts av ny
bebyggelse som mojliggdr £6r bostider, kontor, handel och service. Gatumiljderna omvandlas och trdd planteras
1 storre utstriackning,

Arenastaden fortsitter att vixa pa bada sidor av Ostkustbanan. I slutet av aret beslutade ndimnden att skicka
planférslaget f6r kvarteren Tygeln 1 och 3 pa granskning samt planforslaget f6r kvarteret Stigbygeln pa samrad.
Planerna méjliggdr bebyggelse av nya kontor och bostider i Arenastadens 6stra del samtidigt som de pa olika sitt
bidrar till ekosystemtjinster som hanterar risker som 6versvimning och extrem nederbérd. Andra viktiga
hindelser i omradet dr att bygglov for ett parkeringshus vid Signalbron, kontorshus vid Ballongberget och
bygglov £6r stationsbyggnader £6r tunnelbana har beviljats.

I Haga norra godkindes detaljplanen f6r kvarteret Flundran. Detaljplanen méjliggér genom fortitning fyra nya
flerbostadshus innehillandes cirka 100 bostdder, lokaler £61r centrumverksamhet och garage. P4 andra sidan
Frosundaleden beviljades bygglov f6r kontorshus.

I norra Solna fortsatte bostadsutvecklingen i och med att detaljplanen £6r Bagartorp centrum godkindes.
Detaljplanens syfte idr att utveckla Bagartorp centrum i anslutning till Ulriksdals pendeltigsstation med 230
bostider samt omgestalta och upprusta entrétorget mellan Bagartorpsringen och pendeltigsstationen. 1
Jarvastaden godkindes detaljplanen f6r kvarteret Krossen, vilket méjliggdr en ny idrottsplats med tre
fotbollsplaner, samtidigt som bygglov beviljades for ett nytt flerbostadshus 1 kvarteret Linnean med 127
ligenheter.

I Bergshamra godkindes detaljplanen f6r kvarteret Triangeln. Detaljplanen syftar till att mojliggdra uppférandet
av cirka 60 ligenheter. I stadsdelen beviljades dven bygglov f6r nybyggnad av tva flerbostadshus for
trygghetsboende med 66 bostader.

I slutet pa aret godkindes planforslaget for kvarteret Blimesen vilken ligger grunden f6r en ny skola f6r 750-900
barn samt 29 radhus och flerbostadshus med 250 bostdder och lokaler f6r centrumverksamhet i Huvudsta.
Planen skapar ocksi en tydligare stadsstruktur i centrala Huvudsta genom omvandling av Armégatans karaktir
fran trafikled till stadsgata samtidigt som objekt med héga naturvirden inom planomréidet ges ett utékat skydd.

Under aret har detaljplanearbete som foreslar utveckling i nationalstadsparken pagatt. I november godkindes
detaljplanen for Stallmistaregirden som genom tillskapandet av nya konferenslokaler, fler hotellrum och en
bittre varu- och avfallshantering ger forutsittningar f6r fortsatt och utvecklad virdshusverksamhet. Under
hésten var dven planfdrslaget f6r Haga 2:8 Frésundavik ute pa granskning. I arbetet med de bdda planerna har
stor hdnsyn tagits till platsernas natur- och kulturmiljévirden.

For att sakerstilla en hallbar stadsutveckling har nimnden arbetat f6r att skapa forutsittningar for effektivt
markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som stadens grénomriden
virnats. I samband med utarbetande av detaljplaner har gestaltningsprogram och miljdprogram eller likvirdigt
tagits fram och knutits till exploateringsavtalen. Som underlag f6r detaljplanerna har ett flertal frigor utretts.
Risker sa som farligt godsolyckor, extrem nederbérd, 6versvimningar och virmetoppar har beaktats. For att
uppmuntra till hallbara transporter har det dven i den fysiska planeringen lagts vikt vid gena och trygga ging- och
cykelstrak med god orienterbarhet. Vidare har nimnden skapat forutsittningar £6r en god livsmiljé genom att
beakta buller, luftkvalitet och tillginglighet. Frigor om bevarande av naturvirden, biologisk mangfald och
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ckologiska spridningsvigar har ocksé beaktats och arbetet har skett i nira samarbete med kommunekologen och
limnologen.

I arbetet med att anpassa stadsmiljon och bebyggelsen till ett fordndrat klimat har fokus varit skyfallsutredningar
och dagvattenldsningar. Ett sitt att hantera dagvatten och éversvimningsrisker har varit att planera fér mer
gronska i stadsmiljon, bade i gatumiljén, pd bostadsgardar och som tak- och fasadmaterial. For att minska
klimatpaverkan har arbete f6r mer kollektivtrafik och minskat resande med bil varit prioriterat.
Detaljplanearbetet t6r utbyggnad av Milarbanan genom Solna med en ny pendeltigsstation i Huvudsta och nya
stationsuppgangar i Solna Business Park och Solna strand dr exempel pa detta. Arbete har ocksa pdgatt med ett
flertal detaljplaner dér ligen med god kollektivtrafikforsorining utnyttjas fOr titare bebyggelse. Exempel pa detta
ar Solna Business Park, vid Solna station, i Hagalunds arbetsplatsomrade och vid kommande station Huvudsta. 1
slutet av 2020 vann trafikverkets jirnvigsplan for tunnelbanan laga kraft och bygglov har beviljats f6r samtliga
stationer i Solna.

Omvirldshindelser och verksamhetsutveckling

Precis som resten av samhillet har byggnadsnimnden paverkats av den pagiende pandemin. Fér nimndens del
har det frimst inneburit arbete pa distans och att tillgingligheten har uppritthallits med hjilp av digitala
arbetsformer. Ndimndens verksamhet har dock inte paverkats negativt av den ekonomisk inbromsning som stora
delar av 6vriga samhillet har kint av i borjan av dret. Den 6kning av inkomna drenden vad giller till exempel
bygglovsansékningar och bestillningar av nybyggnadskartor som vi sig under 2020 har fortsatt och forstirkts.

For att uppna nimndmdl, ta tillvara pa lirdomar fran pandemin samt férbereda f6r en férdndrad lagstiftning och
en ckonomiskt tuffare framtid har nimnden fokuserat pa fem utvecklingsomrdden: implementera stadens
klimatstrategi i detaljplane- och bygglovsprocesserna, digitalisera samhillsbyggnadsprocessen, utveckla
medborgardialogen i planprocessen, utveckla servicen i bygglovsprocessen samt kvalitetssikra och effektivisera
administrativa processet.

Utéver att pa olika sitt beakta miljé- och klimatfragor i den fysiska planeringen och vid bygglovshandliggning
har nimnden fokuserat pa att utveckla checklistor, rutiner och mallar med syfte att kvalitetssikra zzplementeringen
ay stadens klimatstrategi 1 det dagliga arbetet. Kompetensutveckling inom kunskapsomraden som ekosystemtjinster
och hillbar stadsutveckling har ocksé prioriterats.

Arbetet med att digitalisera samballsbyggnadsprocessen har intensifierats under aret. For att sidkerstilla att alla nya
detaljplaner kan tillgdngligotras i elektronisk form efter 1 januari 2022 har arbetsprocesser anpassats till nya
toreskrifter och ett nytt systemstdd £6r produktion av detaljplaner har upphandlats. Samtidigt har upphandling
och inférandeplanering av ett drendehanteringssystem for plan- och geodataenheten samt ett nytt system for att
kvalitetssikra insamlingen av geodata genomforts. En nationellt samordnad och digital samhillsbyggnadsprocess
torvintas skapa en enklare, 6ppnare och mer effektiv planerings- och byggprocess till nytta f6r medborgare,
foretag och andra aktorer. Utvecklingsarbetet kommer bedrivas under manga ar och pa sikt inbegriper det
digitalisering av bade data, arbetsfldden och medborgardialog.

For att utveckla medborgardialogen i planprocessen med syfte att utveckla en 6ppen och inkluderande planprocess, har
nimnden fortsatt utveckla formatet for digitala samradsméten som inférdes under 2020. Ndmnden har ocksa
utvecklat och infért nya dialogverktyg. En barnkonsekvensanalys anvindes i detaljplanarbetet £f6r den nya skolan
1 Huvudsta, kvarteret Blamesen. For att forstirka informationen infér samrad har ocksa filmer producerats for
detaljplaneforslagen f6r kvarteret Blimesen, Milarbanan och kvarteret Gelbgjutaren. Filmformatet har ocksa
anvints for att visualisera Solnavigens omdaning pa kort och lang sikt.

Att halla en hog kvalitet pa service och myndighetsutovning innebir dr ett stindigt pdgdende arbete dér utvecklingsinsatser
baseras pa analys av drendevolymer, inkomna fragor, synpunkter och klagomdl, 6verklagandeprocesser samt en
arlig servicemitning. Under perioden har ett antal dtgirder genomférts med syfte att sikerstilla hanteringen av
en 6kad mingd inkomna drenden och f6r att méta medborgarnas férvintningar pa service 1
myndighetsutévningen. Prioriterade utvecklingsomriden utifran 2020 ars servicemitning av myndighetsomradet
bygglov ir tillginglighet och effektivitet. Atgirderna har handlat om allt frin rekrytering, forstirkt bemanning,
kompetensutveckling och utveckling av samarbetet med kontaktcenter. Sammantaget férvintas atgirderna pa
sikt ha en positiv paverkan pd verksamheten ur ett service-, kvalitets- och effektivitetsperspektiv

Organisationsutvecklingen av administrativa avdelningen och arbetet med att effektivisera administrativa processer
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som inleddes under 2020 har fortsatt. Fér att minska sarbarhet och 6ka effektivitet har nimnden inlett ett
samarbete med stadsledningsférvaltningen vad giller ekonomisk planering och uppfdljning. Sedan augusti
tillhandahalls nimndens controllerfunktion av stadsledningsférvaltningen. Ytterligare en genomférd
organisationsutveckling med samma syfte dr skapandet av en gemensam registratur for byggnadsnimnden och
milj6-och hilsoskyddsnimnden. Samtidigt har nimndprocesser setts 6ver och en omarbetning av nimndernas
dokumenthanteringsplaner har paborjats med syfte att sikerstilla att handlingar hanteras effektivt och lagenligt.
Enhetliga och uppdaterade dokumenthanteringsplaner ér ett viktigt led i att férbereda verksamheten for ett
inférande av ett stadsgemensamt e-arkiv. Inférandet av ett e-arkiv kommer att skapa férutsittningar att ta
ytterligare steg i en 6kad service till medborgarna och en effektivare verksamhet.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgar fran ett system f&r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten ér en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmaktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férdndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4r ringa, ska omgiende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt Sver
nimndernas verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppfdljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmélen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett indamalsenligt sitt och att tillracklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Byggnadsnamnden ansvarsomraden

Byggnadsnidmnden 4r myndighet. Den ansvarar f6r fragor som r6r detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f&r
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.




Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2021 med inriktning f6r 2022-2023 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r ndimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade mal f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomférda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

4

En sammanfattning av bedémningarna f6r nimndmalen ser ut sd hir:

Namndmal

. Byggnadsnéamnden ska planera fér nya bostader, arbetsplatser och service samt astadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo6 med ett modernt transportsystem.

Byggnadsndmnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en 6ppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsn@mnden ska halla hdg kvalitet pa service och myndighetsutdvning och bidra till néjda solnabor och féretagare.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostider, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhallen, levande och hillbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Oversiktsplanens inriktning ir en byggnadstakt om cirka 800 nya bostider per dr i Solna fram till 2030. Under
perioden holl nimnden en fortsatt hog takt f6r att méjliggbra detta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimnden har beslutat godkidnna dtta detaljplaner som mojliggér bland annat 640 nya bostider och 29
stadsradhus. Detaljplanerna dr kvarteret Bagartorp centrum (230 bostidder och lokaler f6r
centrumverksamhet), kvarteret Flundran (100 bostider, lokaler f6r centrumverksamhet och garage),
kvarteret Triangeln (60 bostider med underliggande garage), kvarteret Krossen (ny idrottsplats med tre
fotbollsplaner och tillhérande funktioner), kvarteret Myran (ny regionnitstation), kvarteret Jirva 4:17
(nytt parkeringshus), kvarteret Stallméstaregirden (nya lokaler £f6r hotell och konferens) och kvarteret
Blamesen (ny skola, 250 bostider och 29 stadsradhus).

e Under dret har nimnden beviljat bygglov 61 flera nya flerbostadshus bland annat fér Haga Palett (119
bostider) och Solna Estrad (62 bostider) lings med Solnavigen, ett trygghetsboende i Bergshamra (66
bostider), Vargen (20 bostider) i Huvudsta och Linnean (127 bostider) i Jirvastaden. Bygglov har ocksi
beviljats fOr tre nya kontorshus i Solna strand (cirka 33 200 kvin BT'A), Haga norra (42 400 kvm BTA)
och Ballongberget (12 250 BTA) samt f6r ett parkeringshus och fyra nya stationsbyggnader for den nya
tunnelbanan Gula linjen.

e Slutbesked har givits f6r Bagartorpskolan, Bilia bilhall i Haga Norra, en bussdepd inom Tomteboda fore
detta postterminal och ett parkeringshus i Ulriksdal. Vidare har slutbeskeds meddelats f6r 776 bostider
var av 322 forskarbostdder i Hagastaden, 7 studentlidgenheter i Kungshamra, 146 bostider i Rdsunda,
158 bostider i Haga Norra, 48 bostider i Jarvastaden, 10 bostider i Hagalund, 27 ligenheter i
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Jarvakrog/ Ritorp samt 21 ligenheter utspridda 6ver hela Solna.

Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Trots den pigdende pandemin har nimnden genom digitala arbetsformer lyckats bade bibehalla och utveckla
dialogen med solnaborna och andra intressenter inom planprocessen.

Aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse r

e Med hjilp av ett digitalt métesformat som successivt har forbittrats, har nimnden genomfort sex
samradsmoten.

¢ En ny kommunikationsprodukt har utvecklats och inforts. For att forstirka informationen infér samrad
har samradsfilmer producerats for detaljplanerna kvarteret Blimesen, Milarbanan och kvarteret
Gelbgjutaren.

e  Ett nytt dialogverktyg har inférts. En barnkonsekvensanalys anvindes f6r forsta gangen i planarbetet f6r
den nya skolan 1 Huvudsta, kvarteret Bldimesen.

e En film om Solnavigens omvandling till en levande, attraktiv, trygg och gron stadsboulevard har
producerats. Filmen syftar till att 6ka solnabornas kinnedom om de sju stadsutvecklingsprojekt som
pagar lings med Solnavigen.

e Arbetet med att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen pagar £6r fullt. Arbetet skapar férutsittningar
tor att pd sikt utveckla nya dialogformer med medborgare. En nationellt samordnad och digital
samhillsbyggnadsprocess forvintas skapa en enklare, Sppnare och mer effektiv planerings- och
byggprocess till nytta f6r medborgare, féretag och andra aktorer

Byggnadsnimnden ska halla h6ég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6éjda
solnabor och féretagare.

\

Att halla en hig kvalitet pa service och myndighetsutivning ir ett stindigt pagiende arbete dir utvecklingsinsatser baseras
pa analys av drendevolymer, inkomna fragor, synpunkter och klagomal, 6verklagandeprocesser samt en arlig
servicemitning,.

Under aret har den 6kning av inkomna drenden som vi sdg under 2020 fortsatt. Totalt inkom det 722 lov- eller
anmailningsirenden. (ar 2020: 646). Det dr framf6r allt antalet bygglov och 6vriga lov (tidsbegrinsade lov,
marklov, rivningslov och strandskyddsdispens) som har 6kat. I stort sett har inget drende, efter att drendet varit
komplett dragit ut pa tiden. Lagstiftarens krav pa handliggningstider har klarats férutom i tre lovirenden och
fyra anmilningsirenden dir avgiften har reducerats. Under aret inkom det 149 bestillningar (ar 2020: 96) av
nybyggnadskartor och nimnden initierade 56 tillsynsirenden (ar 2020: 54).

Servicemitningen Lépande Insikt underséker kundernas upplevelse av kommunens service. Serviceupplevelsen
presenteras i form av ett N6jd Kund-Index (NKI) dér kundnéjdhet mits pa en skala fran 0-100. Ett resultat &ver
70 anses som hégt. Resultatet i servicemitningen f6r myndighetsomradet bygglov under 2020, som
presenterades under 2021, var NKI 55 vilket dr en 4r en ligre niva jimfért med dret innan (2019: NKI 66).
Prioriterade utvecklingsomraden for att 6ka den upplevda kvaliteten 4r enligt matningen tillganglighet och




effektivitet. Resultatet for 2021 4rs arenden kommer under viren 2022.

Under aret har dtgirder genomforts for att bade hantera en 6kad volym av bygglovsirenden och utveckla
servicen i bygglovsprocessen. Sammantaget forvintas atgirderna pa sikt ha en positiv paverkan pa verksamheten
ur ett service-, kvalitets- och effektivitetsperspektiv.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér

e Pa bygglovsenheten, plan- och geodataenheten och pa administrativa avdelningen har vakanser tillsatts i
kombination med att tillflliga resursférstirkningar har gjorts i bygglovsprocessen.

e Alla medarbetare har deltagit pa kompetensutveckling i medveten kommunikation. Under aret har en
genomlysning av bygglovsprocessen ur ett kommunikationsperspektiv genomforts tillsammans med
stadens kommunikationsenhet. De kommunikationsmallar som anvinds i bygglovsprocessen har
uppdaterats med syfte att underlitta lisbarhet och begriplighet. Vidare har arbete med att utveckla
samarbetet med stadens kontaktcenter pabérjats.

e En gemensam registratur f6r byggnadsnimnden och milj6- och hilsoskyddsnimnden har skapats och
arbete for att ta fram en ny dokument- och informationshanteringsplan samt férbereda f6r e-arkiv har
paborjats.

e Arbetet med att utveckla administrativa processer har fortsatt. Under perioden har bland annat
processen for obligatorisk ventilationskontroll och processen f6r besiktningsprotokoll 61 hissar
dokumenterats och kvalitetssdkrats.

e  Ett drendehanteringssystem som stédjer detaljplaneprocessen har avropats och implementerats. Aven ett

nytt system f6r produktion av digitala detaljplaner och ett nytt mitinstrument £6r inmiétning har
upphandlats och implementerats.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp i deldrsrapport per augusti och 1
arsredovisningen. Status f6r uppdragen bedéms enligt:

v
e

Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med byggnadsnamnden utveckla parkeringsnormen i enlighet med intentionerna
i klimatstrategin.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett stadsévergripande program med riktlinjer for arkitekturen vid planering av
nybyggnadsprojekt i Solna i enlighet med intentionerna i Solna stads &éversiktsplan, OP 2030.

v Byggnadsnamnden far i uppdrag att sékerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med byggnadsnimnden utveckla parkeringsnormen i
enlighet med intentionerna i klimatstrategin.

v




Uppdraget att utveckla parkeringsnormen i enlighet med klimatstrategin avrapporterades till byggnadsnimnden i
november och nimnden faststillde ddrmed en reviderad parkeringsnorm. Uppdraget avrapporterades dven till
kommunstyrelsen i december.

Byggnadsnimnden far i uppdrag att ta fram ett stadsévergripande program med riktlinjer f6r
arkitekturen vid planering av nybyggnadsprojekt i Solna i enlighet med intentionerna i Solna stads
oversiktsplan, OP 2030.

Uppdraget att ta fram ett stadsovergripande program med riktlinjer f6r arkitekturen férvintas avrapporteras till
byggnadsnimnden under varen 2022.

Byggnadsnimnden far i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen av
Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

v

Uppdraget att tillvarata erfarenheter och lirdomar fran hanteringen av pandemin i verksamheterna har
avrapporterats till kommunstyrelsen 1 december.

I arbetet att analysera hanteringen av pandemin har ett antal fokusomraden identifierats; prioritering av det
kommunala uppdraget, samverkan med civilsamhillet och niringslivet, samverkan inom staden, sikerstillande av
att medarbetarnas kunskap och kompetens anvinds pa basta méjliga sitt och tillvaratagande av digitaliseringens
mojligheter.

Prioritering av det kommunala uppdraget handlar om att identifiera vad som utgér det kritiska samhillsuppdraget
i forhéllande till kommuninvéinarna. Genom prioritering kunde nimnden hantera l6pande verksamhet och nya
uppdrag trots en osiker omvirld. Prioritering kommer fortsatt vara viktigt f6r verksamheten for att sidkerstilla att
resurserna kommer till stérsta méjliga nytta.

Genom prioritering och snabb omstillning kunde nimnden bista andra nimnder i deras prioriterade
samhillsuppdrag. Genom 6kad samverkan i staden stirktes verksamhetens fé6rméga att leverera goda resultat och
nimnden ska dérfor fortsitta ta tillvara pa den kraft som finns i en utvecklad samverkan och ett stirkt ledarskap 1
nimnden och i staden.

Hanteringen av pandemin visade pa vikten av att anvinda medarbetarnas kunskap och kompetens pa bista
méjliga sitt. Med hjdlp av digitala verktyg mojliggjordes nya och mer effektiva arbetssitt under pandemin.
Nimnden kommer fortsitta att tillvarata digitaliseringens mojligheter for att pa sa vis utveckla verksamheten
samt erbjuda en modern och attraktiv arbetsplats.

Ekonomisk analys
Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnader har minskat med 0,6 mkr (-21%) jimfort med féregiende ar. Férdndringen
torklaras huvudsakligen av att intdkterna f6r bygglov och planverksamheten har 6kat med 1,5 mkr (+ 5,6 %).
Kostnaderna for aret 4r 1 mkr hogre dn féregiende ar (+ 3,3%), varav personalkostnaderna har 6kat med

2,9 mkr samtidigt som kop av tjanst har minskat med 1,6 mkr. De 6kade personalkostnaderna dr en naturlig f6ljd
av periodens foérstirkningar av organisationen. Miangden 6kade drenden i kombination med stora pagaende
utvecklingsprojekt har lett till ett 6kat personalbehov.

Periodens budgetavvikelse (3,7 mkr) férklaras 1 huvudsak av hogre intdkter (3,5 mkr) f6r bygglov och
planverksamheten dn budgeterat.

Resultatrakning (mkr) 2021 2020 % 21/20 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 24,0 21,8 3,5 20,5 21,6 -2,4
Hyror och arrenden 1,9 2,0 0,0 2,0 1,8 -0,1
Bidrag 0,2 0,6 0,1 0,1 0,1 -0,1
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Resultatrakning (mkr) 2021 2020 % 21/20 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Forsaljning av verksamhet 2,0 2,4 0,0 2,1 2,2 0,2
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern intakt peng (kto 39) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 28,2 26,7 5,6 % 3,5 24,7 25,7 -2,5
Personalkostnader -21,4 -18,5 0,6 -22,0 -21,3 0,1
Kop av verksamhet/tjanster -4,9 -6,5 -0,6 -4,3 -4,4 0,5
Lokalkostnader -1,8 -2,2 0,0 -1,8 -1,8 0,0
Kapitalkostnader -0,4 -0,6 0,1 -0,5 -0,6 -0,2
Ovriga kostnader -1,9 -1,6 0,1 -2,0 -3,4 -1,5
Intern kostnad peng (kto 77) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -30,3 -29,3 3,3% 0,2 -30,5 -31,5 -1,2
Verksamhetens -2,0 -2,6 -20,9 % 3,7 -5,8 -5,8 -3,8

nettokostnader

For en god ekonomisk styrning dr det viktigt att nimndernas prognossikerhet dr hog. I arsredovisningen jaimfors
dirfor drets utfall med nimndens prognoser under éret.

Nimndens helarsprognos i delarsbokslutet per augusti var ett utfall i linje med budget. Denna prognos
reviderades senare under hosten till ett Gverskott pa 1,4 mkr. Arets resultat blev 3,7 mkr vilket dr hogre in
prognosticerat utfall. Prognosavvikelsen beror framf6r allt pa att bade plan- och bygglovsintikterna har blivit
hégre dn foérvintat under hésten.

Investeringsredovisning

Nimnden har inte gjort nagra investeringar under perioden och har dirf6r inte anvint den tilldelade
investeringsbudgeten pa 0,1 mkr.

Investeringsredovisning 2021 2020 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 21/20 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,0 0,1 -0,1 0,1 0,1 0,0 0,0

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Solna stads styrdokument "Plan f6r lika rittigheter och méjligheter pa arbetsplatsen 2020-2022" giller for
samtliga medarbetare, inhyrd personal samt i relevanta delar arbetss6kande. For ndgra av atgirderna inom
omradena arbetsférhallanden, kompetensutveckling, férvirvsarbete och férildraskap, 16n, rekrytering samt
trakasserier ligger ansvaret pa nimnderna.

Halsa och véilbefinnande

Sjukfranvaron f6r Miljé- och byggnadsférvaltningen som helhet dr 5,9 procent (2020: 6,2) vilket innebir en
minskning med 0,3 procentenheter frin foéregiaende ar. Helhetsresultatet paverkas frimst av den linga
sjukfrinvaron, som har 6kat nigot under aret.

Arbetsmiljon f6ljs upp kontinuerligt och vid storre férindringar genomférs riskbedémningar och medféljande
handlingsplaner for att férebygga ohilsa och olycksfall. Under viren har en anvisning for riskbeddmning vid
arbete utanfor ordinarie arbetsplats tagits fram. Sirskilda insatser har ocksd genomforts £6r att férebygga ohilsa
som orsakats direkt eller indirekt av den pigdende pandemin. Fér att motverka arbetsskador vid distansarbete
har till exempel alla medarbetare via datorn erbjudits tillging till en ergonomisk pausgympa. Sirskilda
riskbedémningar f6r medarbetare i riskgrupp har ocksa genomférts. Under hésten har fokus varit att f6rbereda
organisationen for hybridarbete dvs att kombinera arbete pa huvudarbetsplatsen med arbete i filt eller pa distans
fran hemmet. Under aret har nya chefer avslutat stadens arbetsmiljéutbildning. Arbetsmilj6certifierade chefer
och ett kontinuerligt och nira samarbete med Solna stads HR-stab sdkerstiller nimndens lingsiktiga och
hilsofrimjande arbete.

Nimndens systematiska arbetsmiljéarbete f6ljs upp arligen och det sammanfattande resultatet frin uppfdljningen
av arbetsmiljGarbetet under 2020 visar att det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerar bra.
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Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ir en viktig fraga bade vad giller att uppritthalla ritt kompetens inom férvaltningens
omraden men dven som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Samtliga medarbetare erbjuds méjlighet till
kompetensutveckling. Medarbetarsamtalet ligger till grund f6r en individuell utvecklingsplan.

Under perioden har nimnden haft sirskilt fokus pd kompetenshéjande insatser £6r att férbereda f6r inférandet
av en digital samhillsbyggnadsprocess. Hallbar stadsutveckling med hjilp av ekosystemtjinster har ocksé varit ett
prioriterat kunskapsomrade. Utéver dessa fokusomraden har nimnden fortsatt satsningen pa service, bemétande
och medveten kommunikation. Kompetens inom medveten kommunikation 4r inte bara en satsning fér en 6kad
serviceniva utan ocksa bra for att skapa bittre férutsittningar for en lirande organisation, hillbara partnerskap
och en god psykosocial arbetsmiljé.

Under aret har ett antal medarbetare erbjudits att delta i programmet ”Leda utan att vara chef”. Genom att
utveckla deltagarnas ledarskapsférmégor dr férhoppningen att de dels stirks i sina yrkesroller och 6kar sina
férmdgor att skapa héllbara partnerskap, dels att fler blir intresserade av att vidareutvecklas i en ledarroll i
framtiden

Rompetensforsirjning

Fokus i nimndens arbete med kompetensforsorjning ér att skapa en héllbar arbetsmiljé och en kultur som
gynnar savil nimndens effektiva genomférande av verksamhet men ocksa medarbetarnas egen utveckling.

Under perioden har vakanser frimst uppstatt pa grund av sjukdom eller forildraledighet. Utéver
ersittningsrekryteringar har ocksd rekryteringar gjorts med syfte att tillfalligt forstirka organisationen da
volymerna vad giller bygglovs- och detaljplaneirenden har 6kat samtidigt som det pagir ett intensivt
utvecklingsarbete. Milj6- och byggnadsférvaltningen har per 31 december 63 medarbetare, vilket dr en Skning
frin 56 medarbetare i december 2020. Okningen pa byggnadsnimnden beror frimst pa tillfilliga forstirkningar i
bygglovsprocessen.

Alla vakanta tjinster har utlysts och tillsatts med hjilp av en kompetensbaserad rekryteringsmetodik med
konsneutrala kravprofiler. Vissa yrkesroller har varit svérare d4n andra att tillsétta.

Medarbetarengagemang

Forvaltningen anordnar manadsvis f6rvaltningsévergripande informationsméten ddr frigor som bland annat
personal, arbetsmilj6, organisationstérandringar, maluppfyllelse och ekonomi behandlas. For att bibehdlla en god
sammanhallning och hég motivation dven nir majoriteten av forvaltningens medarbetare under petioden har
arbetat pd distans har verksamhetens enheter haft dagliga eller veckovisa avstimningsméoten via Teams.
Forildralediga och sjukskrivna medarbetare erbjuds alltid medarbetarsamtal och 16neéversyn samt bjuds in till
planeringsdagar.

For att 6ka medarbetares engagemang och kinsla av samhorighet har férvaltningens
verksamhetsplaneringsprocess under perioden samordnats sa att alla medarbetare ges maojlighet att vara delaktiga
i processen. Att ta tillvara pd den samlade kompetensen i verksamheten ger dessutom bittre planeringsunderlag.

HME, hillbart medarbetarengagemang, dr en érlig undersékning av miljé- och byggnadsfoérvaltningens
medarbetarengagemang. Arets mitning resulterade i ett HME index som uppgick till 83,6 (2020: 82,5). Resultatet
ar hégt och konstant Gver tid, vilket indikerar en sund arbetsplats med kompetenta och engagerade medarbetare.

Periodutfall 2021 2020 Foréndring
Antal anstéllda 63 56 7
- varav kvinnor 45 41 4
- varav man 18 15 3
Antal arsarbetare i snitt 62,5 55,3 7,2
Sjukfranvaro, % 5,9 6,2 -0,3
Hallbart 83,6 82,5 1,1
medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal arsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.
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Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fraigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete och strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet fOljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds huvudsakligen som metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Under perioden har nimnden anvint sig av internationella jimférelser och identifiering av goda exempel for att
utveckla verksamheten. Pa grund av den pagiende pandemin har nimnden endast bedrivit internationell
omvirldsbevakning genom att delta pa digitala konferenser och méten.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sédkra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under éret.

Andelen solnabor som idr fédda i ett annat land 4r stor och det finns en mangfald bland boende, féretagare och
medarbetare. Det dr dirfor viktigt att det finns forstdelse f6r andra kulturer och insikt om vikten av tydlighet i
kommunikationen bland medarbetarna. Under dret har medarbetarna deltagit i kompetensutvecklingsinsatser
som till exempel Medveten kommunikation £6r att utveckla service och bemétande.

Under viren har nimnden genomfért digitala samradsméten vilket bland annat har méjliggjort £6r fler solnabor
att ta del av informationen dé det inte kriver en fysisk nirvaro pd motet.

En stor del av myndighetsutévningens moment finns beskrivna i rutiner och anvisningar. Skrivelser och beslut ér
tillginglighetsanpassade och utgar frin gemensamma mallar. Detta gér handldggningen bade effektiv och
likvirdig,

Miljoé och klimat

Nimndens miljéarbete utgar fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande miljéstrategi
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljbomradet under perioden
utifran miljépolicyns och fokusomréiden.

Solna ska ba en hillbar stadsutveckling

Byggnadsnidmnden har under aret arbetat med att 1 den fysiska planeringen skapa férutsittningar f6r en hallbar
stadsutveckling. Genom skapandet av en tit stadsstruktur med varierad bebyggelse med blandat innehall 1
kollektivtrafiknira ligen nyttjas marken effektivt vilket bidrar till bdsta méjliga hushallning med naturens
resurser. Utvecklingen i omradet kring Milarbanan, Solna station, lings Solnavigen och Solna Business Park ir
exempel pé hillbar stadsutveckling.

I arbetet med nya detaljplaner genomférs miljékonsekvensbeskrivningar f6r detaljplaner med risk f6r betydande
miljépaverkan. For att sikerstilla en klimatanpassad stadsutveckling beaktas ocksa risker sd som extrem
nederbérd, 6versvimningar och virmetoppar i detaljplanearbetet. Under édret har nimnden haft extra fokus pa
skyfallsutredningar. Kompetensutveckling inom omradet "héllbar stadsutveckling med hjilp av
ckosystemtjidnster" har ocksé varit ett prioriterat fokusomride under dret. Arbetet dr en del av nimndens arbete
med att anpassa staden till ett férdndrat klimat i enlighet med Solna stads klimatstrategi.

Vid nybyggnation av kontorshus i staden finns alltid en ambition att ha en hég milj6klassning med exempelvis en

héllbar avfallshantering och en utformning och gestaltning som minimerar miljdpaverkan. Projektigare
uppmuntras att utveckla sitt miljéarbete i enlighet med stadens ambitioner pd miljdomradet. Det vigledande
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dokumentet "Pa vig mot ett héllbart Solna" delges alla byggaktorer i samband med att exploateringsavtal tecknas.

Solna ska ba en effektiv resursanvindning genom en fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken och dtgirder for att minska andelen
biltrafik

Byggnadsnimnden har under aret arbetat med att skapa férutsittningar f6r solnaborna att resa miljévanligt
genom att arbeta f6r utbyggnaden av sparbunden kollektivtrafik samt att ta hinsyn till kollektivtrafiknav i
planeringen av bostider och arbetsplatser. Under perioden var detaljplanen f6r Milarbanan pa samrad och
bygglov beviljades fér stationsbyggnader i anslutning till den nya tunnelbanan Gula linjen. Aven férbittrade
férutsdttningar f6r ging- och cykel bevakas i planarbetet. Vid prévning av bygglov f6ljs stadens parkeringsnorm
tor cykel upp. Under aret har beslut fattats om en justerad parkeringsnorm som moter de férindringar som har
skett i resmonster, bilinnehav, utvecklingen av elbilar/laddhybrid bilar och mobilitetstjanster sedan 2014.

For att stilla om biltrafiken frin fossila brinslen till férnyelsebara killor kridvs bland annat investeringar i
elinfrastrukturen. Under perioden har nimnden fattat beslut om detaljplaner och bygglov som syftar till att stirka
det regionala elnitet och dirmed méta det 6kade behovet av elférsdrjning i staden och regionen. Namnden har
godkint en detaljplan f6r en ny regionnitstation i Norra Solna. Planarbete pagar f6r en regionnitstation i
anslutning till Hagastaden. Som en konsekvens av ett nytt lagkrav pd laddstolpar vid nybyggnation av garage har
nimnden ocksa beviljat bygglov som uttkar antalet laddstolpar i staden.

Solna ska ba en god livsmilji for solnabornas hélsa och vilbefinnande

Byggnadsnimnden har i den fysiska planeringen skapat férutsittningar £6r en god livsmiljo 1 staden, bland annat
genom att beakta en hallbar dagvatten- och skyfallshantering, buller, luftkvalitet och biologisk mangtald.
Gestaltningsprogram, miljéprogram och tillhérande utredningar som naturvirdesinventeringar, bullerutredningar
och dagvattenutredningar har varit viktiga underlag i detta arbete.

I samtliga detaljplaner beaktas ekologiska spridningsvigar med inriktningen att bevara befintliga och férstirka
svaga samband ddr sa dr méjligt. Namnden har fattat beslut om granskning av en detaljplan £6r nytt kontorshus i
Frosundavik som sedan samradet har tillférts mer gron yta med ett val av vixtlighet som gynnar biologisk
mingfald. Detaljplanen ingdr i ett storre projekt som syftar till att forstirka ett svagt samband lings Brunnsviken,
upprustade gangstrak lings vattnet och anliggande av ett strandbad.

Aktiviteterna har bidragit till uppfyllelse av inriktningen i samtliga fokusomraden i miljépolicyn, samt
nimndmalet att d4stadkomma en sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Forvantad utveckling

Tillvisct och hallbar utveckling under pandemi och klimatkris

Den pdgaende pandemin har fitt globalt omfattande effekter pa hilsa, levnadsférhallanden, utbildning och
ekonomi. Aterhimtningen har dock varit snabb som en foljd av effekter av tillvixtfrimjande dterhimtningspaket
i kombination med att allt fler blivit fullvaccinerade. I manga delar av ekonomin rader det hogtryck med en 6kad
produktion och en snabb dterhimtning av arbetsmarknaden. Komponent- och kompetensbrist édr det som delvis
héller utvecklingen tillbaka.

Under pandemin har det funnits ett fortsatt intresse fran bygg- och fastighetsaktorer att utveckla nya bostider
och arbetsplatser i Solna. Staden avser ddrfor att dven fortsittningsvis ta ett stort ansvar for regionens tillvixt, i
en takt som staden och solnaborna miktar med. Staden planerar f6r att det ska byggas ungefir 800 nya bostidder
per ar i olika boende- och upplatelseformer.

Aven om viljan att investera i nya bostider och kontor i Solna inte har minskat under pandemin s har pandemin
hégst troligen haft en effekt pa framtidens efterfragan. Allt fler hyresgister vill se en stérre flexibilitet vad giller
utformning och anvindandet av bostider och arbetsplatser i framtiden. En hégre grad av distansarbete och e-
handel, ett fortsatt behov av att begrinsa smittspridning och tringsel samt dnskemal om att minska risk genom
kortare och mer flexibla hyresavtal driver utvecklingen. Pandemin har ocksa gjort att allt fler anvinder stadens
gronomraden for rekreation, social samvaro och motion.
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Utvecklingen av framtidens stad kommer vara klimatdriven. Mdnga av de stimulanspaket som tillkommit som en
f6ljd av pandemin innehaller férindringar som syftar till en gron omstillning, minskad klimatpaverkan och 6kad
klimatanpassning av staden. Det stiller krav pé langsiktig planering, att staden ska vixa héllbart och att barridrer
ska byggas bort. Utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan fir stor betydelse f6r Solna under kommande ar
och det dr viktigt att arbetet samordnas med annan planering. Det kommer dérfor vara fokus pa planering,
samordning och utbyggnad av infrastruktur. Stadsutveckling och utbyggnad av kommunal service som planeras i
anslutning till den nya infrastrukturen ir ocksd av central betydelse. Huvudsta/Solna Business Park, Solnavigen/
Solna Centrum, Arenastaden/ Solna station, Bagartorp, den nya skolan i Huvudsta och en ny idrottsplats i norra
Solna 4r viktiga utvecklingsprojekt framéver.

Okad grad av komplexitet och forinderlig lagstifining

Arbetet med planering fér nya bostider, verksamheter och kontor dr komplext och stéter pa manga utmaningar i
lagstiftningen och tolkningen av denna gillande bland annat risk, buller och nationella intressen. Komplexiteten
Okar genom att lagstiftningen stindigt férandras. Tolkning av lagstiftningen, svart att fa tydliga besked av statliga
toretridare och linga processer for yttrande samt Sverklagande medfdr att processen fran planering till
fardigstillande 4r lang. Idag blir manga antagna detaljplaner och bygglov 6verklagade och denna trend forutspas
fortsitta nir fler intressen ska beaktas i plan- och byggprocesserna.

Foérindringar i lagstiftning som syftar till att géra samhaillet mer hallbart och samhillsbyggnadsprocessen mer
effektiv kommer ha stor paverkan pa nimndens verksamhet de kommande aren. Det kommer paverka
nimndens arbetssitt men troligen dven finansiella forutsittningar for att bedriva verksamhet. Det senare giller
till exempel nimndens méjlighet att ta betalt fo6r geodata om dessa i framtiden klassas som Sppna data och
dirmed ska tillgingliggbras utan kostnad.

Firdndrad forvintan pa service och myndighetsutivning

Den vixande, hallbara och uppkopplade staden innebir fler drenden och dndrade f6rvintningar pa vad som ir
god kvalitet i service- och myndighetsutdvningen. Namnden ska mota férvintningarna pd samhillsservice frin
solnaborna och 6vriga samhillet. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med nimnden och handliggningen ska
vara rittssiker och effektiv. Ndmnden behéver dirfor fortsitta arbetet att utveckla servicen genom att
effektivisera processer, ta tillvara pa digitaliseringens méjligheter och kompetensutveckla inom omradet service
och bemétande.

Tuffare ekonomiska forutsittningar och dkad konkurrens om nyckelfompetens

For att utveckla en vixande och héllbar stad och samtidigt hantera kommunsektorns langsiktiga ekonomiska
utmaningar behéver samverkan inom och mellan stadens nimnder utvecklas. Genom framgéangsrik samverkan
kan nimnden férbéttra maluppfyllelse, minska kostnader och frigéra ekonomiska och personella resurser. Det ér
ocksa bra ur ett kvalitets- och utvecklingsperspektiv da det stirker kompetensen och bidrar till att sdkra
kompetensférsorjningen. Detta blir allt viktigare nir arbetskraften minskar och konkurrensen om
nyckelkompetens hirdnar.

For att attrahera och behilla medarbetare dr det viktigt att staden och nimnden upplevs som en attraktiv
arbetsgivare. For att sikra kompetensférsorjningen behdver nimnden dérfor prioritera ledarskap- och
medarbetarskapssatsningar och kompetensutveckling. Ett meningsfullt arbetsinnehall, kontinuerligt lirande, ett
gott arbetsklimat, delaktighet, moderna arbetssitt, konkurrenskraftig 16n och méjlighet att distansarbeta dr viktiga
faktorer for att uppna malet om att vara en attraktiv arbetsgivare.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Matinstrument geodata Namnden har genomfért upphandling av nytt matinstrument. Upphandlingen ar
slutford.

Upphandling av systemstdd for Namnden har genomfort upphandling av systemstdd. Upphandlingen ar slutford.

detaljplaneprocessen
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Avtalsuppféljning

Nimnden har identifierat vilket uppféljningsbehov som finns och planerat avtalsuppféljningen utifran stadens
anvisningar. Samtliga avtal har f6ljts upp genom leverans- och fakturakontroll. Avtal med speciellt viktiga
leverantérer och konsulter har f6ljts upp kontinuerligt genom avstimningsméten med aktuell leverantor samt
genom kontroll av fakturerade belopp.

Intern kontroll

Nimnden har inom ramen fér verksamhetsplanerings- och budgetarbetet analyserat och identifierat behovet av
internkontroll. Detta har sedan beslutats i nimndens internkontrollplan. Byggnadsnimnden har genom en risk-
och visentlighetsanalys identifierat ett kontrollmoment.

Risken som har identifierats innebir att allminna handlingar inte registreras pa ritt sitt. Organisationen har
genomlysts for att identifiera majliga atgirder fOr att minska riskerna. Under éret har ett arbete med att
uppdatera nimndens dokumenthanteringsplan pagitt.

Organisationen kring registratorerna pd férvaltningen har varit sarbar. Mot bakgrund av detta har ytterligare
resurser allokerats till registraturen, en tydligare funktion byggts upp och rutiner uppdaterats. Detta minskar
sarbarheten och bidrar till hégre kvalitet vid registrering av handlingar.

En reviderad dokumenthanteringsplan och ett nytt arbetssitt kommer att innebira att stora delar av de risker
som tidigare fanns elimineras.

Uppfdljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin Kontrolilmoment Resultat av kontrollmoment
intern

kontroll

Verksamhet | Registrering Organisation, process och rutin. . . .
sprocesser Ingen eller forsumbar avvikelse
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