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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-10-05
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Delarsrapport per augusti 2022 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar del av Delarsrapport per augusti 2022.

Sammanfattning

Under ar 2022 sker uppfoljning av nimndernas verksamhet och ekonomi per april samt
delarsrapport per den 31 augusti och arsredovisning per den 31 december. Uppfoljning till
kommunfullmiktige sker per delarsrapport och arsredovisning. Kommunstyrelsens
verksamhetsplan och budget omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden,
arvodeskommittén, internationella kommittén, likabehandlingskommittén samt de radgivande
organen; ridet for funktionshinderfragor, trygghetsradet samt pensionirsradet.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2022 om fyra mal
(tillika stadens Gvergripande mal) och nio uppdrag f6r kommunstyrelsen. Arbetet utifran
nimndmalen och genomférandet av uppdragen fortskrider enligt plan. Sex av de nio uppdragen
ir avrapporterade till kommunstyrelsen. Ovriga uppdrag for 2022 forvintas vara klara innan aret
ar slut.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna
Solna stads arbete med att sakerstalla beredskap for att méta konsekvenserna av kriget 1 Ukraina
for Solna. Det har framfor allt handlat om att kunna ta emot de som befinner sig pa flykt. Arbetet
har skett med berérda férvaltningar inom staden och med 6vriga kommuner, Linsstyrelsen,
Migrationsverket, Polisen och Forsvarsmakten inom ramen f6r Samverkan Stockholmsregionen.

Det har dven varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Staden har beslutat att bygga en
ny F-3 skola i Jarvastaden med kapacitet £6r 240 barn. Det har ocksé tecknats
principéverenskommelser med Jarvastaden AB om att paborja detaljplanearbete som mojliggor
nya bostider i Jarvastaden och med Balder om utveckling av nya bostider i kvarteret
Byggmiistaren. Avtal har aven tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter om medfinansiering
av 6verdidckningen vid Solna station.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat om den framtida inriktningen for utvecklingen av dels
Vasalunds simhall och Vasalundshallen, dels Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.
Kommunstyrelsen har ocksa beslutat om en avsiktsforklaring med 4H om att etablera en 4H-gard
pa Overjirva gird for att vidareutveckla bland annat histverksamheten pa garden.

Dirutover har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer f6r bostadsforsérjningen, om en
vigledning for genomforande av barnkonsekvensanalyser och om en handlingsplan for att frimja
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psykisk hilsa hos barn och ungdomar. Kommunstyrelsen har ocksa foreslagit
kommunfullmiktige att utdka Képpalaférbundets laneram och att utge dgarlan till
Kippalaforbundet.

Kommunstyrelsen visar ett éverskott pa 17,3 mkr jamfért med periodiserad budget. Overskottet
forklaras framforallt av lagre kostnader jamfort med budget. En av orsakerna till detta ar att
medelsreserven for stadens tillvixt och utbyggnad inte har tagits i ansprak, vilket under perioden
motsvarar 6,7 mkr. Vidare bidrar alla kostnadsposter till de ligre kostnaderna under perioden,
sasom minskade personalkostnader pa grund av vakanser och minskade kapitalkostnader.

Kommunstyrelsens heldrsprognos ir en positiv avvikelse med 17,3 mkr i férhdllande mot budget,
vilket innebir ett nettokostnadsutfall som uppgar till 125,1 mkr. Budgetavvikelsen beror pa att
medelsreserven for stadens tillvaxt och utbyggnad om 10,0 mkr inte bedéms tas i ansprak samt
vakanser och minskade kapitalkostnader.

Helarsprognosen per augusti f6r kommunstyrelsens investeringar dr 17,0 mkr, vilket dr 11,6 mkr
hégre dn budgeterad ram. Avvikelsen beror pa att budget inte rymmer investeringsmedel for att
tacka beslutet att bygga en ny skola 1 Jarvastaden som beslutades av kommunstyrelsen 1 februari.
Investeringsutfall f6r skolbygget beriknas till 15 mkr 2022.

Revisionen foljs upp i en egen rapport. Revisionen redovisar en prognos i niva med budget och
utfall i perioden ir ett 6verskott med 0,3 mkr i jimforelse med budget.

Kristina Tidestav Frida Enocksson Wikstrom
Stadsdirektor Controller
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under ar 2022 sker uppféljning av nimndernas verksamhet och ekonomi per april samt deldrsrapport per den 31
augusti och arsredovisning per den 31 december. Uppfoljning till kommunfullmiktige sker per delarsrapport och
arsredovisning. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar dven valnimnden,
overférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, likabehandlingskommittén samt de
radgivande organen; radet f6r funktionshinderfragor, trygghetsridet samt pensionirsradet.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2022 om fyra mal (tillika stadens
6vergripande mal) och nio uppdrag f6r kommunstyrelsen. Arbetet utifrin nimndmalen och genomférandet av
uppdragen fortskrider enligt plan. Sex av de nio uppdragen ir avrapporterade till kommunstyrelsen. Ovriga
uppdrag for 2022 térvintas vara klara innan aret ar slut.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningstérvaltningen, haft fokus pé att leda och samordna Solna stads
arbete med att sikerstilla beredskap for att méta konsekvenserna av kriget i Ukraina f6r Solna. Det har framfor
allt handlat om att kunna ta emot de som befinner sig pa flykt. Arbetet har skett med berérda férvaltningar inom
staden och med 6vriga kommuner, Linsstyrelsen, Migrationsverket, Polisen och Forsvarsmakten inom ramen f6r
Samverkan Stockholmsregionen.

Det har dven varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Staden har beslutat att bygga en ny F-3 skola i
Jarvastaden med kapacitet f6r 240 barn. Det har ocksa tecknats principéverenskommelser med Jarvastaden AB
om att pabdrja detaljplanearbete som méjliggdr nya bostider i Jirvastaden och med Balder om utveckling av nya
bostider i kvarteret Byggmistaren. Avtal har dven tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter om
medfinansiering av 6verdickningen vid Solna station.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat om den framtida inriktningen f6r utvecklingen av dels Vasalunds simhall
och Vasalundshallen, dels Skytteholms idrottsplats och Solnahallen. Kommunstyrelsen har ocksé beslutat om en
avsiktsforklaring med 4H om att etablera en 4H-gird pa Overjirva gird for att vidareutveckla bland annat
histverksamheten pa garden.

Dirutéver har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer f6r bostadsforsGrjningen, om en vigledning fér
genomférande av barnkonsekvensanalyser och om en handlingsplan f6r att frimja psykisk hilsa hos barn och
ungdomar. Kommunstyrelsen har ocksa foreslagit kommunfullmaktige att utdka Kidppalaférbundets lineram och
att utge dgarlan till Kdppalaférbundet.

Kommunstyrelsen visar ett éverskott pa 17,3 mkr jimfért med periodiserad budget. Overskottet férklaras
framforallt av ligre kostnader jimf&rt med budget. En av orsakerna till detta dr att medelsreserven f&r stadens
tillvixt och utbyggnad inte har tagits i ansprak, vilket under perioden motsvarar 6,7 mkr. Vidare bidrar alla
kostnadsposter till de ligre kostnaderna under perioden, sisom minskade personalkostnader pa grund av
vakanser och minskade kapitalkostnader.

Kommunstyrelsens helarsprognos dr en positiv avvikelse med 17,3 mkr i férhdllande mot budget, vilket innebir
ett nettokostnadsutfall som uppgar till 125,1 mkr. Budgetavvikelsen beror pa att medelsreserven for stadens
tillvixt och utbyggnad om 10,0 mkr inte bedéms tas 1 ansprak samt vakanser och minskade kapitalkostnader.

Helirsprognosen per augusti f6r kommunstyrelsens investeringar dr 17,0 mkr, vilket 4r 11,6 mkr hogre dn
budgeterad ram. Avvikelsen beror pa att budget inte rymmer investeringsmedel for att ticka beslutet att bygga en

ny skola i Jirvastaden som beslutades av kommunstyrelsen i februari. Investeringsutfall f6r skolbygget berdknas
till 15 mkr 2022.

Revisionen f6ljs upp i en egen rapport. Revisionen redovisar en prognos i niva med budget och utfall i perioden
ar ett 6verskott med 0,3 mkr i jimférelse med budget.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna Solna stads
arbete med att sidkerstilla beredskap fOr att méta konsekvenserna av kriget 1 Ukraina £6r Solna. Det har framfor
allt handlat om att kunna ta emot de som befinner sig pa flykt. Arbetet har skett med ber6rda férvaltningar inom
staden och med 6vriga kommuner, linsstyrelsen, polisen, Migrationsverket och Férsvarsmakten inom ramen f6r
Samverkan Stockholmsregionen. Den 1 juli 2022 tridde ny lagstiftning i kraft som innebir att kommunerna dr
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skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbeh6vande fran Ukraina utifran massflyktsdirektivet. Under 2022
uppgar Solna stads kommuntal till 155 skyddsbehdvande, som staden dr dlagd att ordna boendeplatser £6r i de
tillfilliga bostdderna pa Forvaltarvigen och Stenbacka.

Det har dven varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Staden har beslutat att bygga en ny F-3 skola i
Jarvastaden med kapacitet for 240 barn. Det har ocksa tecknats principéverenskommelser dels med Jirvastaden
AB om att pabdrja detaljplanearbete som mojliggdr nya bostider i Jarvastaden, dels med Balder om utveckling av
nya bostidder i kvarteret Byggmastaren. Avtal har dven tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter om
medfinansiering av 6verdidckningen vid Solna station. Dirutéver har detaljplaner med tillhérande
exploateringsavtal beslutats, som mojliggdr nya arbetsplatser 1 kvarteret Tygeln vid Solna station och en
regionalnitstation vid Solnavigen.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat om den framtida intiktningen £6r utvecklingen av dels Vasalunds simhall
och Vasalundshallen, dels Skytteholms idrottsplats och Solnahallen. Kommunstyrelsen har ocksd beslutat om en
avsiktsforklaring med 4H om att etablera en 4H-gard pa Overjirva gard for att vidareutveckla bland annat
histverksamheten pa garden.

Dirutdver har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer f6r bostadsférsérjningen, om en vigledning fér
genomforande av barnkonsekvensanalyser och om en handlingsplan f6r att frimja psykisk hilsa hos barn och
ungdomar. Kommunstyrelsen har ocksd féreslagit kommunfullmiktige att utéka Képpalatérbundets laneram och
att utge dgarlin till Kdppalaférbundet, att godkdnna fusionering av Rasunda Forstads AB och Falkeneraren samt
att godkidnna nyemission for att ansluta nya deldgare i Stockholmsregionens Forsikring AB.

Stadens arbete f6r en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omriden. Planeringen f6r utbyggnaden av
Milarbanan har fortsatt och arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan péagar. Arbetet har pagitt med att
forbittra vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster utifrin antagna dtgirdsprogram och med att utarbeta en
blaplan som anger mal och riktlinjer f6r hur Solnas vattenomriden ska forvaltas och utvecklas. Resultatet fran
luftmitningen f6r matdret 2021 har sammanstillts och resultatet visar pa god luftkvalitet i staden och inga
6verskridande av miljokvalitetsnormer.

Vidare har kommunstyrelsen:
e  Yttrat sig 6ver Region Stockholms forslag till f6rdndringar av kollektivtrafikutbudet.
e  Yttrat sig 6ver Lansstyrelsen Stockholms forslag till regional masshanteringsplan.

e  Yttrat sig 6ver Sundbybergs f6rslag till detaljplan £6r utvecklingen av Sundbybergs centrala stadskirna.

I 6vrigt har arbetet med verksamhetsutveckling fortsatt i staden fOr att tillvarata de erfarenheter som hanteringen
av pandemin har resulterat i. Det stadsévergripande projektet "Digitalt f6rst" har fortsatt med mélsittningen att
staden 1 sa stor utstrdckning som moijligt ska kunna fortsitta att tillimpa digitala arbetssitt for att genomféra
interna och externa méten dven efter pandemin. Dirutéver har e-arkiv inforts 1 staden och hittills har tre system
anslutits till e-arkivet. Aven arbetet med att inféra e-handel, e-underskrift och e-tjanster kopplat till solna.se har
pégatt. Ett sdrskilt fokus har legat pd att underldtta tillgang till handlingar pa solna.se genom att utveckla ett
webbdiarium.

Under perioden har ocksa projektet "Digitalt medarbetarskap" med malet att h6ja den digitala kompetensen hos
anstillda inom férskola, skola, vird och omsorg fortsatt. Inom ramen f6r projektet, som avslutades under véren,
har en kompetensportal inférts som pa sikt kommer att innehélla alla stadens utbildningar. Dirutéver har den
arliga I6nedversynen genomforts och en satsning pa ledarutveckling pagar. Planering har pdgatt infor
genomforandet av de allminna valen till riksdag, regionfullmiktige och kommunfullmiktige.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOor samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, didr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den édrliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
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verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar 1 befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Milen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styt- och uppfoljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas 1 den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4t ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt Gver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skdter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/ férbund som
ingar i Solna stads koncern och didrmed formerna f6r uppsikt.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar for arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfrigor, trafik och Gversiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valndmnden, dverférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén, miljé- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
radgivande organen; radet f6r funktionshinderfragor, trygghetsradet samt pensionirsradet.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2022 med inriktning £6r 2023-2024 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmaktiges beslutade maél f6r ndmnden f6ljs frimst upp 1 delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

@ Milet uppfylls i ar
Milet uppfylls till stor del i 4r
Milet uppfylls delvis 1 ar

B Nalec uppfylls ince i ar

En sammanfattning av bedémningarna f6r nimndmalen ser ut sa hir:

[ Namndmal
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Namndmal

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksambheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
@ Malet uppfyls i 4

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Arbetet i stadens verksamheter har under perioden piverkats dels av pandemin, dels av Rysslands invasion av
Ukraina den 24 februari. Pandemin paverkade framf6r allt omvardnadsndmnden, skolndmnden och barn- och
torskolendimnden 1 borjan av aret, som fortsatt har arbetat med atgirder for att klara bemanningen och for att
minska smittspridningen. Ukrainakriget paverkade framfdr allt kommunstyrelsen, skolndimnden, barn- och
térskolendmnden, socialnimnden och kompetensnimnden, som har arbetat for att sikerstilla beredskap for att
méta konsekvenserna av kriget i Ukraina f6r Solna. Det har framf6r allt handlat om att kunna ta emot de som
befinner sig pa flykt och kunna erbjuda bland annat boendeplatser, skola och foérskola.

Trots detta visar prelimindra siffror att Solnaeleverna klarar sig bra. De prelimindra elevresultaten f6r arskurs 9 pa
Solnas kommunala skolor visar pa en forbittring jimf6rt med féregdende lisdr. Andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i alla dmnen har jimfért med foregiende ar 6kat fran 73,9 procent till 77,2 procent och andelen
elever med behorighet till yrkesprogram har ékat fran 86,0 procent till 89,3 procent. Det genomsnittliga
meritvirdet har minskat nagot till 235,3 jamfért med 238,9 féregdende ar. Den officiella statistiken fran
Skolverket f6r de kommunala skolorna samt utfallen per hemkommun kommer senare under éret.

Brukarundersékningen i férskolan visar generellt pa goda resultat 61 bade fristdende och kommunala enheter
och det sammanfattande omddmet visar att 88 procent (kommunala 85 % och fristdende 91 %) av
virdnadshavarna som svarat pd enkiten ir néjda med verksamheten. Resultatet av enkiten visar att en hég andel
av eleverna i bide kommunala och fristdende skolor svarat att de kinner sig trygga i skolan, 94 procent i
kommunala skolor respektive 95 procent i fristiende skolor i arskurs 3 och 89 procent i bide kommunala och
fristdende skolor i arskurs 5. Resultatet f6r elever i arskurs 8 visar att trygghet och studiero fortsatt ir ett
utvecklingsomrade.

Néjdheten bland boende 1 vard- och omsorgsboende och bland brukare av hemtjansten mits i nationella
brukarundersékningar. Arets resultat, liksom fér 6vriga kommuner i landet, ir i underkant av mitningen 2020,
vilket av Socialstyrelsen forklaras av pagiende pandemi under undersékningen. De kompletterande
individuppféljningarna som har gjorts visar att merparten av de boende i vard- och omsorgsboende och brukare
av hemtjanst upplever att de alltid/oftast kinner sig néjda.

I 6vrigt ligger medborgarnas néjdhet med att bo och arbeta inom staden pa en hog nivé jamfért med linet och
riket. En sammanvigd beddmning av verksamhetsmatt och nyckeltal ger Solna en genomsnittlig placering i linet
och riket. Den bedémningen stéds ocksa av SKR:s sammanstillning Kommunens kvalitet i korthet och av
nyckeltal och undersokningar inom stadens verksamheter. Inom SKR:s/Koladas kommunindex for effektivitet
och kvalitet ligger Solna sammanvigt topp tio 1 riket bland kommuner med virden inom alla
verksamhetsomraden. Solna bedéms ligga i den 6vre kvartilen f6r de tre verksamhetsomradena ekonomiskt
bistdnd, dldreomsorg och LSS samt har virden nira medel f6r verksamhetsomradena forskola, grundskola och
gymnasieskola.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intdkter och kostnader, vilket gér att Solna under
manga ar har lyckats uppritthalla en hallbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med
hég kostnadseffektivitet har lagt en grund £6r en hallbar och god ekonomisk hushallning i staden. En
forutsittning for Solna stads ldga skattesats 4r att intikterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Den
sammantagna bedomningen av stadens ekonomiska stillning visar att staden har kapacitet och férutsittningar att
méta forvintad tillvixt och utmaningar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Fortsatt arbete med vidareutveckling av stadens verksamheter. Ett sdrskilt fokus har legat pa prioritering
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och samverkan samt pa att sikerstilla att medarbetarnas kompetens anvinds pé bista sitt och att
digitaliseringens moijligheter tillvaratas.

e  Fortsatt utveckling av stadens styr- och uppféljningssystem.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiskt hallbara férutsittningar inf6ér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser. Utifran
dessa underlag justeras arligen nimndernas forutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens
tinansiella mél och riktlinjer.

e Stadens arbete med att hantera pandemin och konsekvenserna f6r Solna av Rysslands invasion av
Ukraina.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémaissigt héllbart sitt.
@ Malet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Under forsta halviret 2021 6kade antalet Solnabor fran 84 187 till 84 847, vilket motsvarar en Skning av
befolkningen pa 0,8 procent. Antalet arbetstillfillen i Solna uppgick under 2021 till 104 170. Okningen pa
drsbasis dr cirka 4 500 (5 %). Denna 6kning innebir att Solna befister sin position som tillvixtmotor och den
mest arbetsplatstita kommunen i riket. Okningen har 4ven fortsatt under 2022, iven om ligkonjunkturen har
inneburit en dimpad tillvixttakt. Ndgra av de féretag som har etablerat sig i Solna under den senaste tiden ér
E.on, MW-group och Office Management.

Antal firdigstillda och inflyttade bostidder bedéms under 2022 bli cirka 700 bostider, vilket dr nagot under
6versiktsplanens intention om cirka 800 nya bostider per ar.

SKR och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt miter kommunernas ekonomiska, sociala och
miljémaissiga hallbarhet. I denna sammanstillning per augusti 2022 tillh6r Solna den Gversta kvartilen i
kommunsverige i 19 av de 28 kriterierna. Det ir ett hogt resultat och hogre dn tidigare 4r. I riket hamnar Solna i
denna sammanstillning bland de tio frimsta kommunerna kring hallbarhet.

Bland de ekonomiska kriterierna, didr Solna hamnar 1 den 6versta kvartilen, ingir bland annat att
utbildningsnivin, den demografiska f6rsérjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade féretag ér
hég, att skattesatsen dr ldg och att soliditeten £6r kommunkoncernen dr hog.

Bland de sociala kriterierna ingir bland annat att andelen behériga till yrkesprogram 1 arskurs 9 och
medellivslingden dr hég, hégt skattat hilsoldge och dven hog tillit bland stadens invénare samt en liten andel
barn i ekonomiskt utsatta hushall och fa hushdll med f6rs6rjningsstod.

Bland de miljémassiga kriterierna ingar bland annat liga utslipp av vixthusgaser per invédnare, andelen skyddad
natur, lite hushallsavfall samt lag energianvindning per invanare. I tvd av kriterierna i sammanstillningen,
valdeltagande och andelen hushallsavfall som materialatervinns, tillhér Solna den lagsta kvartilen. Sammantaget
innebir sammanvigningen av ekonomiska, sociala och miljomassiga kriterier att Solna tillh6r toppskiktet bland
hallbara kommuner.

Kolada har pa uppdrag av Finansdepartementet dven en sammanstéllning av héllbara nyckeltal, som 4r baserad
pa milen i FN:s Agenda 2030. I denna tillhér Solna Gversta kvartilen 1 29 av 51 tillgingliga nyckeltal och den
ldgsta kvartilen i 3 av nyckeltalen. Detta dr ocksa ett fortsatt hogt resultat, dir Solna tillh6r toppskicket i riket.

Ett fokusomrade i stadens miljépolicy ér hallbar stadsutveckling. En resvaneundersékning under viren 2022 for
de omkring 22 000 som arbetar i Arenastaden i Solna, visar att Gver 80 procent reser klimatsmart till och frin
sina arbetsplatser i Arenastaden (kollektivtrafik, elfordon, cykel eller promenerar). Det dr det hdgst uppmatta
virdet av héllbart resande hittills i tio analyserade stadsdelar runt om i Sverige. Andelen bilister som nyttjar bil till
arbetet veckans alla dagar har sjunkit frin 49 procent till 12 procent, vilket pekar pd att resvanorna blivit betydligt
mer flexibla sedan mitningen 2019. Resultatet visar ocksa en minskning av klimatavtrycket med 46 procent sedan
basmitningen 2019, dir 6kad andel elfordon och cyklister/gangtrafikanter samt ett mer flexibelt arbetssitt dr de
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tre frimsta forklaringarna till utslippsminskningen.

Nyckeltalet "Vixthusgasutsldpp per invanare" visar att staden fortsitter minska sina geografiska utsliapp frin 1,52
ton per invanare 2019 till 1,38 ton per invanare 2020 (senast tillgangliga siffror). Utslippen har kontinuerligt
minskat sedan mitningarna borjade och dr mer dn halverade jaimfort med startiret 1990 (4,1 ton/invinare).
Utsldppen i Solna ligger lingt under medel i riket (4,5 ton/invanate) och Solna tillhér de tiotalet kommuner med
ldgst utslapp per invinare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Implementering av de fyra strategierna i &versiktsplanen, som ska méjliggéra att Solna ska fortsitta att
vixa héllbart pagar.

e Arbetet med stadens strategiska miljo- och klimatarbete utifran miljépolicyn med tillhérande
miljéstrategi och klimatstrategi.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska héllbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser som
kan komma férindra foérutsittningar i framtiden. Utifran dessa underlag justeras arligen nimndernas
férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
® Malet uppfyls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Ett stort fokus har fortsatt legat pa att fortsitta att utveckla Solna till en 4n mer attraktiv stad att leva och verka 1.
Arbetet har utgatt ifran Sversiktsplanens intentioner om att Solna ska vixa pa ett ekonomiskt, miljémassigt och
socialt hallbart sitt. Det har tecknats principéverenskommelser dels med Jdrvastaden AB om att pdbérja
detaljplanearbete som mdjliggér nya bostdder i Jarvastaden, dels med Balder om utveckling av nya bostider 1
kvarteret Byggmistaren. Avtal har ocksé tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter om medfinansiering av
overdickningen vid Solna station. Dédrutéver har detaljplaner med tillhérande exploateringsavtal beslutats, som
méijliggdr nya arbetsplatser 1 kvarteret Tygeln vid Solna station och en regionalnitstation vid Solnavigen.

Vidatre har kommunstyrelsen beslutat om att bygga en ny F-3 skola i Jarvastaden med kapacitet £f6r 240 barn och
att bygga om Vasalunds simhall och Vasalundshallen till en ny idrottshall och andra lokaler £6r idrotten samt att
rusta upp Skytteholms idrottsplats och Solnahallen. Kommunstyrelsen har dven beslutat om en avsiktsférklaring
med 4H om att etablera en 4H-gird pa Overjirva gird for att vidareutveckla bland annat histverksamheten pa
garden.

Under 2022 har arbetslosheten minskat jaimfort med 2021. Den totala arbetslésheten 1 Solna var i augusti 4,6
procent, vilket dr 1,1 procentenheter ligre jimfort med augusti 2021 och dven ligre jamfért med bade
Stockholms lin (6,4 %) och riket (6,6 %0). Arbetslosheten 1 Solna dr dirmed tillbaka pa den liga niva som var
innan pandemins start viren 2020. Den neditgiende trenden mirks bade bland ungdomar och utrikesfédda i
Solna.

Forsorjningsstodet ligger fortsatt pa laga nivaer. Antalet hushall med ekonomiskt bistind har minskat i jaimforelse
med samma period féregdende ar, fran 311 hushall 2021 till 231 hushall 2022. Medelbistandet per ménad har
Okat fran 9 573 kr till 9 828 kronor per manad, men antalet hushall som haft utbetalning varje manad har minskat
ijimforelse med samma period féregiende dr fran 42 till 32.

Staden har haft ett fortsatt fokus pa att fa Solnabor i jobb. Under perioden har 76 personer varit inskrivna i
atgirder hos arbetsmarknadsgruppen (arbetstrining samt anstillning i olika former, frimst OSA). Sju personer
har gitt fran arbetsmarknadsgruppen till sjalvférsorjning genom annan sysselsittning, pension eller a-kassa.
Dirutéver har 406 ungdomar erbjudits sommarjobb i samarbete med stadens forvaltningar, det lokala
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niringslivet och foreningslivet, vilket 4r den hégsta siffran ndgonsin i Solna.

Tryggheten i verksamheterna dr fortsatt god. Brukarundersékningen i férskolan visar att 96 procent av
virdnadshavarna upplever att deras barn dr trygga pa forskolan. I enkiten for elever 1 drskurs 3 har 94 procent av
eleverna i kommunala skolor och 95 procent av eleverna i fristdende skolor svarat att de kdnner sig trygea i
skolan. Resultatet f6r drskurs 5 visar att 89 procent av eleverna i bide kommunala och fristdende skolor kinner
sig trygga i skolan, vilket dr hégre dn foregiende ar och hogre dn riket. I resultatet f6r elever 1 drskurs 8 finns
fortsatta utvecklingsbehov kring trygghet och studiero. Sammantaget visar ovan att insatser som gors i férskola
och skola ger 6nskat resultat. Individuppféljningarna inom dldreomsorgen visar att néstintill alla brukare kinner
sig trygga med sin hemtjidnst och pa sitt sdrskilda boende.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Utvecklingen av nya bostider, arbetsplatser, service och kommunikationer f6r att dstadkomma en
sammanhillen, levande och hallbar stad med ett modernt transportsystem.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

e Tortsatt utveckling av stadens trygghetsarbete med inriktning pa utveckling och férvaltning av den
offentliga miljén, nirvaro och sammanhdllning i samhillet och trygga verksamheter samt nya
medborgarléften med polisen. Ett sdrskilt geografiskt fokus har legat pd Hagalund och Vistra skogen.

e Socialnimndens arbete med utifrin handlingsplan/atgirdsplan mot véld i nira relationer.

e Stadens arbete med att utveckla stadsmiljon och stadens fastighetsbestind.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
o Milet uppfylls i 4r

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

I Solna finns en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 200 féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin stora multinationella till smafdretag och fran hégteknologiska foretag till tjidnsteféretag. Trots
pandemin fortsitter féretagens stora intresse for etablering i Solna, inte minst fran kunskaps- och tjdnsteintensiva
toretag. Nédgra av de féretag som har etablerat sig i Solna under den senaste tiden dr E.on, MW-group och Office
Management. Staden dr ocksa en stark nyforetagarplats och dr femma i riket 1 Smaf6retagarnas drliga rankning.
Solna rankas dven fortsatt som en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner i Svenskt Naringslivs arliga
rankning.

Niringslivet i Solna, och i linet, domineras av kunskaps- och tjinsteintensiva verksamheter som har paverkats av
pandemin och av ligkonjunkturen. Manga féretag har bromsat in och det giller inte minst féretag inom hotell-
och restaurangbranschen. Antalet gistnitter har efter pandemin aterhdmtat sig med en fortsatt 6kning under
2022. Utdver 6vernattande gister finns ett betydande antal dagbesékare till evenemang och bestksmal sdsom
Mall of Scandinavia och Kungliga Nationalstadsparken.

Inom ramen for stadens verksamheter har arbetet fortsatt, framfor allt inom kultur- och fritidsnimnden, med att
utveckla Solna som bestks- och upplevelsestad. Ett flertal publika kulturevenemang har dgt rum sdsom
exempelvis firandet av nationaldagen 1 Hagaparken i samarbete med bland annat Kungliga Operan,
valborgsfirandet i Skytteholmsparken och girdsdagar pa Overjirva gird. Ett sirskilt fokus har legat pa att
arrangera aktiviteter fér ungdomar i samarbete med féreningslivet, framfér allt under sommaren.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetet med att utveckla Solna som idrottsstad. Den nya simhallen pa Ulriksdals idrottsplats star firdig
under hésten 2022 och byggnationen av en ny idrottsplats f6r fotboll i Jarvastaden har pabdrjats. Beslut
har fattats dels om att bygga om den gamla simhallen och 6vriga lokaler i Vasalundshallen till nya
idrottslokaler, dels om att rusta upp Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.
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e Arbetet med utvecklingen av Overjirva gard som kulturmiljé och beséksmal tillsammans med
féreningslivet, niringslivet och lokala aktorer. En avsiktsforklaring har tecknats med 4H om att etablera
en 4H-gard pa Overjirva gard. Parallellt genomférs ett program med aktiviteter inom natur, djur, kultur
samt friluftsliv, naturskolan vidareutvecklas, byggnaderna restaureras och girdsmiljon rustas upp.

e  Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal frain Migrationsverket var 80 nyanlinda under 2022 och kommer
preliminirt att vara 89 under 2023. Atagandet stiller krav p4 ett fortsatt nira samarbete for att ordna
boende, skolging, samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet 1
Sverige. Parallellt 4r staden, liksom 6vriga kommuner i landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna
boendeplatser till skyddsbehdvande fran Ukraina utifran massflyktsdirektivet. Under 2022 uppgar Solna
stads kommuntal till 155 skyddsbehévande, som staden ska ordna boendeplatser f6r.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget dr slutfort
= Uppdraget pagir enligt plan
Uppdraget pdgar med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte stattat.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och férskolendmnden, kultur- och fritidsnamnden och
socialnamnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder ta fram nya riktlinjer f6r Solnas férskole- och skolgardar.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berdrda némnder och styrelser ta fram en plan for hur hastverksamheten
kan vidareutvecklas pa Overjarva gard genom hagar, boxar och stall.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder se 6ver méjligheten att utveckla och komplettera
idrottsomradet kring Skytteholms IP och Solnahallen.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder utreda anvandningen av Vasalundshallen, Vasalunds
simhall och tillhérande markomrade i samband med att den nya simhallen star fardig.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder gbra en inventering av vakanta lokaler i stadens
fastighetsbestand och kartlagga vilka lokaler som behovs for stadens verksamheter, vilka som kan hyras ut till externa aktérer och
vilka som kan avyttras.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden och i samrad med radet for funktionshinderfragor och
pensionarsradet gora en tillganglighetsinventering och markning av stadens lokaler, som kan kommuniceras pa solna.se.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla och 6ka medborgarnas insyn i stadens verksamheter genom att underlatta tillgang till
handlingar via webben.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder ta fram en blaplan, som anger mal och riktlinjer fér hur
Solnas vattenomraden ska férvaltas och utvecklas.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med skolnimnden, barn- och férskolenimnden,
kultur- och fritidsndmnden och socialnimnden ta fram en gemensam handlingsplan for att frimja
psykisk hilsa hos barn och ungdomar i Solna.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en gemensam handlingsplan avrapporterades till kommunstyrelsen i juni.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder ta fram nya riktlinjer for Solnas
forskole- och skolgardar.

(> Uppdraget pagir enligt plan.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder och styrelser ta fram en plan for
hur histverksamheten kan vidareutvecklas pa Overjirva gard genom hagar, boxar och stall.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder se 6ver mdjligheten att utveckla
och komplettera idrottsomradet kring Skytteholms IP och Solnahallen.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder utreda anvindningen av

Vasalundshallen, Vasalunds simhall och tillh6rande markomrade i samband med att den nya simhallen
star fardig.

v/ Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med ber6rda nimnder gora en inventering av vakanta

lokaler i stadens fastighetsbestand och kartligga vilka lokaler som behovs f6r stadens verksambheter,
vilka som kan hyras ut till externa aktorer och vilka som kan avyttras.

v Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen i maj.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden och i samrad med radet for

funktionshinderfragor och pensionirsradet géra en tillgdnglighetsinventering och mirkning av stadens
lokaler, som kan kommuniceras pa solna.se.

(> Uppdraget pagir enligt plan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla och 6ka medborgarnas insyn i stadens verksamheter
genom att underlitta tillgang till handlingar via webben.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget dr slutfért och avrapporteras 1 och med behandlingen av kommunstyrelsens deldrsrapport per augusti
i kommunstyrelsen i oktober.

Det har i flera dr varit méjligt f6r allmdnheten att via solna.se soka allmdnna handlingar i diariesystemet Lex.
Sjilva sokmotorn har legat i Solnas externwebb, som har sékt handlingar direkt i Lex databas. I samband med att
staden bytte applikation f6r externwebben frin EPI-server till Sitevision uppstod emellertid problem med
sOkbarheten. Kommunstyrelsen fick dérfor 1 uppdrag i Solna stads verksamhetsplan och budget f6r 2022 att
sikerstilla ett fungerande webbdiarium pé solna.se.

I arbetet med uppdraget har ett flertal tekniska 16sningar provats. Efter utredning och tester av olika 16sningar
beslutades att képa in en ny webbapplikation som Solarplexus (iven leverantdr av Lex) nyss sldppt till
marknaden. Den nya webbapplikationen har implementerats och sékfunktionen fungerar bra. S6kningar i
webbdiariet blir korrekta och det dr dven mojligt att visa stora datamingder pd webben utan att problem uppstar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder ta fram en bliplan, som anger
mal och riktlinjer f6r hur Solnas vattenomraden ska forvaltas och utvecklas.

(> Uppdraget pagar enligt plan.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 76,1 mkr, vilket dr en minskning med 0,3 mkr (0,3 %) 1 jimférelse
med foregiende ar. I borjan av dret avslutades projektet Digitalt medarbetarskap som har pagitt i 3,5 ar, vilket
péaverkar jimforelserna mellan aren avseende bade bidrag och kostnader.

Kommunstyrelsen visar ett Gverskott pa 17,3 mkr, jimfért med periodiserad budget. Overskottet forklaras
framforallt av ligre kostnader jAmfoért med budget. En av orsakerna till detta dr att medelsreserven for stadens
tillvixt och utbyggnad inte har tagits i ansprak, vilket under perioden motsvarar 6,7 mkr. Vidare bidrar alla
kostnadsposter till de ligre kostnaderna under perioden, sisom minskade personalkostnader pa grund av
vakanser och minskade kapitalkostnader.

I kommunstyrelsens budget ingar 6verférmyndarndmnden och dess verksamhet. I perioden visar verksamheten
ett resultat i niva med budget. Helarsprognos ir ett utfall i nivd med budget.

Resultatrakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,5 0,0 0,2 0,5 0,5 0,0
Hyror och arrenden 17,4 15,9 -0,4 26,8 26,8 0,0
Bidrag 7,0 10,8 3,6 5,1 7,6 2,5
Forsaljning av verksamhet 39,1 42,7 -3,1 63,3 58,3 -5,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern intakt peng (kto 39) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 64,0 69,4 -7,8 % 0,2 95,6 93,1 -2,5
Personalkostnader -74,0 -77,9 4,0 -117,0 -114,0 3,0
Kop av verksamhet/tjanster -49,0 -44,0 7,0 -84,0 -74,0 10,0
Lokalkostnader -4.4 -4.4 -0,1 -6,4 -6,4 0,0
Kapitalkostnader 0,0 -2,9 1,6 -2,5 0,0 2,5
Ovriga kostnader -12,8 -16,6 4.5 -25,9 -23,9 2,0
Intern kostnad peng (kto 77) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -140,1 -145,8 -3,9 % 17,0 -235,7 -218,2 17,5
Verksamhetens -76,1 -76,4 -0,3 % 17,3 -140,1 -125,1 15,0
nettokostnader

Kommunstyrelsens helarsprognos ir en positiv avvikelse med 17,3 mkr i férhallande mot budget, vilket innebir
ett nettokostnadsutfall som uppgar till 125,1 mkr. Budgetavvikelsen beror pa att medelsreserven for stadens
tillvixt och utbyggnad om 10,0 mkr inte bedéms tas i ansprak, samt vakanser och minskade kapitalkostnader.
Under 2021 och 2022 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anliggningsregistret genomforts i
staden. Detta har inte inarbetats i budgetramen f6r 2022, vilket paverkar avvikelsen mellan drets budget och utfall
avseende kapitalkostnader.

Vidare finns en fortsatt osidkerhet utifran utvecklingen av kriget i Ukraina.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgar till 3,4 mkr, vilket ger ett Gverskott pd 2,0 mkr i jimférelse med drets
investeringsbudget. Avvikelsen forklaras av att utfallet inte 4r fordelat jimnt under aret.

Helarsprognosen per augusti f6r kommunstyrelsens investeringar dr 17,0 mkr, vilket 4r 11,6 mkr hogre dn
budgeterad ram. Avvikelsen beror pa att budget inte rymmer investeringsmedel for att ticka beslutet att bygga en

ny skola i Jirvastaden som beslutades av kommunstyrelsen i februari. Investeringsutfall f6r skolbygget beridknas
till 15 mkr 2022.

Investeringsramen f&r stadens arbete med projekt inom it, digitalisering och vilfirdsteknik motsvarar 5 mkr
2022. Eftersom dessa projekt i hég grad genomférs av egna resurser klassas inte projekten redovisningsmassigt
lingre som investeringar och investeringsutgifterna blir ddrmed ldgre dn budget. Prognosen beriknas till 2 mkr.

Investeringsredovisning 2022 2021 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 22/21 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens investeringar 3,4 0,1 3,3 1,8 5,4 17,0 -11,6
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Vasentliga personalférhallanden

Stadsledningsforvaltningen har per 31 augusti 2022 114 medarbetare, vilket 4r 6 medarbetare firre jimfort med
motsvarande period 2021. Sjukfranvaron pa stadsledningsférvaltningen har 6kat frin 2,4 procent till 4,3 procent.
Frimst dr det den korta sjukfranvaron som har okat.

Lonedéversynsprocessen har genomforts i sedvanlig ordning och ér klar f6r aret. Den arliga uppfoljningen och
rapporteringen av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) har genomf6rts i staden. Uppfoljningen av
stadsledningsférvaltningens systematiska arbetsmiljGarbete visar att det fungerar vil och att férvaltningens chefer
har kompetens, befogenheter och resurser att arbeta med arbetsmiljéfragorna.

Stadsledningsforvaltningen har fortsatt arbetet med att implementera en kompetensportal dir stadens utbud av
utbildningar samlas. Ledarskapet har férstirkts genom satsning pa utbildning i1 férindringsledning samt inom
arbetsmiljé. Foérvaltningen har dven bistdtt tva av stadens forvaltningar med projektstéd i projektet Hallbar
arbetshilsa.

Projektet Digitalt medarbetarskap med finansiering fran Europeiska socialfonden har pdgatt i drygt tre och ett
halvt ar och avslutades i februari. Projektet har syftat till att bygga en organisation for hallbar digital utveckling
liksom att héja den digitala kompetensen hos personal i férskola, férskoleklass och fritidshem samt inom vard
och omsorg. Projektet har, enligt slututvirderingen, nitt goda resultat och dven skapat forutsittningar fér fortsatt
lirande i verksamheterna.

Periodutfall 2022 2021 Forandring
Antal anstallda 114 120 -6
- varav kvinnor 71 71 0
- varav man 43 49 -6
Antal arsarbetare i snitt 113,4 118,9 -5,5
Sjukfranvaro, % 4,3 2,4 1,9
Hallbart - 84,1

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

HME-undersikning genomfors nnder histen 2022.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsforvaltningen forutsittningar for arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Kommunstyrelsens internationella arbete anvinds som en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Kommunstyrelsen bistdr, genom internationella kommittén och stadsledningsférvaltningen, dven nimnderna i
deras internationella arbete. Arbetet bidrar pd detta sitt till att uppfylla baide kommunstyrelsens mal och Gvriga
nimnders mal.

Langsiktiga relationer - en framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden dr medlem 1 de europeiska nitverken Furocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
ett viletablerat samarbete med vissa av sina vinorter. De europeiska nitverken 4r arenor f6r kunskaps- och
erfarenhetsutbyte samt samarbete med andra europeiska stider. Kommunstyrelsen har under perioden fortsatt
att arbeta for att stirka stadens aktiva deltagande i Eurocities Social Affairs Forum som spinner éver omraden
som utbildning, arbete, migration och integration samt aldrande.

Staden deltar 4ven i Regionkommitténs initiativ Cities and Regions for integration, dir Solnamodellen f6r att
stotta nyanlinda till arbete fortsatt vicka stort europeiskt intresse. Modellen och andra goda exempel frin Solna
har dven presenterats pa det Skotska kommunférbundets kongress.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling
Genom sitt fokus pé sociala innovationer och digitalisering, anpassning till demografisk férindring, sikra
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kompetenstorsorjning och tillgang till valfardstjanster ligger Eurocities Social Affairs Forums aktiviteter vil i linje
med stadens prioriteringar. Stockholm och Solna kommer gemensamt att vara virdar f6r nitverkets
utbildningsarbetsgrupps méte i november och férberedelsearbete har pagitt under perioden. Arbetsgruppen
anvinder sig av metoden "Critical Friend Review", vinskaplig kollegial granskning, for att ge virdstiderna
aterkoppling pd verksamheter utifrin en identifierad utmaning.

Internationella kommittén har arrangerat seminariet "EU och Ukraina, EU och sikerhetspolitiken, EU och
Ryssland" dir chefen f6r EU-kommissionens representation i Sverige tillsammans med en senior ridgivare frin

Svenska institutet f6r europapolitiska studier (Sieps) reflekterade 6ver den pagiende krisen och dess framtida
effekter.

Rusta barn och unga fér framtiden

Europadagen har uppmirksammats genom frigetivlingen "Vem vet mest EU?" {6r dttondeklassare i Solnas
skolor. Tavlingen ir ett samarrangemang mellan internationella kommittén och barn- och
utbildningsforvaltningen. Syftet 4r att 6ka kunskap om och intresse f6r EU-fragor hos eleverna.

Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor f6r barn och ungdomar som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter eller ideella féreningar i Solna. Under perioden har tva resor
genomférts med stéd av kommitténs bidrag bada med idrottstema. Apollon Solna FK har besékt stadens
samarbetsort Kalamaria, Grekland med sitt lag Flickor 10 ar och Solna Gymnasium Nationella Idrottsutbildning
Volleyboll har besckt en liknande verksamhet i Tallinn, Estland. Bada resorna syftar till att utbyta erfarenheter,
knyta kontakter och etablera samarbete.

Likabehandling

Kommunstyrelsens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare fir likvirdigt bemétande och
service. Det arbetet bidrar till att utveckla verksamheten och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under perioden.

Kommunstyrelsen bistdr, genom likabehandlingskommittén och stadsledningsférvaltningen, d4ven nimnderna i
deras likabehandlingsarbete. Arbetet bidrar pa detta sitt bade till kommunstyrelsens maél och till 6vriga nimnders
mal.

Under perioden fortsitter arbetet for att tillgdnglighetsanpassa stadens webbplats och informationsmaterial. Nya
e-tjanster har lanserats under aret. I métet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar for
solnaborna. Kontakt kan ske via telefon, webbformulir, sociala medier eller besok i stadshuset. Service kan dven
ges pa olika sprak.

Likabehandling och bemé&tande, bade muntligen och skriftligen, ingér i introduktionen av nya medarbetare och
dialog om bemdtandefragor sker 16pande. Stadens likabehandlingsutbildning dr digital och finns tillganglig f6r
samtliga medarbetare.

Likabehandlingskommittén har majlighet att ge bidrag till verksamheter som har en idé om att utveckla sitt
likabehandlingsarbete. Infér 2022 beviljades Solna stadsbibliotek likabehandlingsbidrag f6r att utveckla
verksamhet f6r barn med funktionsnedsittning och ungdomsgruppen pa socialférvaltningens barn- och
ungdomsenhet beviljades likabehandlingsbidrag f6r att utveckla sig i att arbeta mer inkluderande med HBTQI+
personer i sina utredningar. Likabehandlingskommittén delar dven under hésten ut ett pris till en verksamhet
eller person som under édret arbetat framgangsrikt med likabehandling pa ett utvecklande och nyskapande sitt.

Likabehandlingskommittén har uppmirksammat Internationella kvinnodagen med ett seminarium pa temat
?Virdegrundsarbete inom idrotten".

Miljo och klimat

Nimndens miljéarbete utgir frin nimndmalen och den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med fokus
p4 hallbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmiljé. Miljopolicyn konkretiseras genom ett
antal 6vergripande styrdokument som miljostrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Det strategiska milj6-
och klimatarbetet 4r en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen. Nedan beskrivs de huvudsakliga
aktiviteterna inom miljdomradet under aret utifrin miljépolicyns fokusomraden.

Kommunstyrelsen ansvarar, genom stadsledningsférvaltningen, for att samordna och f6lja upp miljépolicyn och
miljéstrategin samt klimatstrategin. Under perioden har stadsledningsforvaltningen haft dialoger med samtliga
férvaltningar for att stirka det systematiska miljdarbetet och uppféljningen utifrin stadens miljépolicy med
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tillhérande miljSstrategi samt klimatstrategi. Stadsledningsférvaltningen har dven bistdtt med stod till
forvaltningarna i specifika miljéfrigor.

Under perioden har kommunstyrelsens arbete f6r en hallbar stadsutveckling fortsatt genom att skapa férutsittningar
for ett effektivt markutnyttjande, ett resurseffektivt och klimatsmart byggande samt en héllbar stadsmiljo. 1
samband med utarbetande av exploateringsavtal under perioden har miljéprogram och dagvattenutredningar
tagits fram. Arbetet med att underlitta f6r invanare att anvinda kollektivtrafik och resa miljévinligt har fortsatt
genom atrbetet med utbyggnad av tunnelbanan, Milarbanan och 6vrig kollektivtrafik samt utbyggnad av cykel-
och gangvigar. Utvecklingen 1 omradet kring Milarbanan, Solna station och lings Solnavigen dr exempel pé
héllbar stadsutveckling med st6d av hillbar mobilitet.

Under perioden har en skyfallsanalys f6r Solna stad tagits fram. En kartering av geografiskt utpekade
skyfallsrisker samt konsekvensanalys med beskrivning av risk och sarbarhet f6r bland annat framkomlighet blir
ett bra verktyg och stéd f6r den klimatanpassade stadsplaneringen.

Som ett led i arbetet {61 att frimja en god livsmiljo har flera aktiviteter genomférts. Under perioden har ett
kommungemensamt lokalt atgirdsprogram for Igelbicken arbetats fram och inom ramen f6r arbetet har Solna
bland annat genomfort tradplanteringar. For att skapa férutsittningar £6r en god luftkvalitet miter staden sedan
2019 halterna av luftféroreningarna kvivedioxid (NOZ2) och partiklar (PM10) i luften lings Rasundavigen, 1
nirheten av straket. Resultatet frin mitdret 2021 sammanstilldes under viren och resultatet visar pa god
luftkvalitet i staden och inga 6verskridande av miljkvalitetsnormerna.

Som ett led i att frimja en effektiv resursanvandning har en ny avfallsplan antagits.

Miljokrav stills fortsatt i upphandlingar, 1 enlighet med stadens upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer
utifrin ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

Forvantad utveckling

Niringsliv och arbetsmarknad

Niringslivet i Stockholmsregionen hade en stark dterhdmtning under 2021 och under inledningen av 2022. Den
Oppna arbetslosheten fOll tillbaka 1 nivd med innan pandemin, samtidigt som langtidsarbetslésheten lag kvar pa
en hog niva. Samtidigt dimpas nu tillvixten till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina bland annat genom stigande
priser pé rivaror och livsmedel samt 6kad osdkerhet pa de finansiella marknaderna. Under 2022 och 2023
kommer arbetslosheten dirav att stegvis 6ka igen.

F6r Solna stads del behéver fokus ligga pa att mota effekterna av konjunkturférsimringen och dimpningen av
tillvixten. Staden har linge haft ett av de bista féretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens
strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Det har funnits
en stor efterfrdgan pa etablering i Solna frin foretag, inte minst fran kunskaps- och tjinsteintensiva féretag. Solna
ska fortsatt skapa goda foérutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service
och attraktiva etablerings- och expansionsmojligheter.

Staden behdver ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete fOr att rusta solnaborna for att delvis mota en
férindrad arbetsmarknad. Redan fore pandemin var arbetsmarknaden i Stockholmsregionen polariserad med en
relativt stor grupp som hade svért att skapa egen f6rsorjning. Solna har en god arbetsmarknad med manga
arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom
Solnamodellen, for att fa solnabor att ga frin bidrag till egen forsérjning via arbete eller studier. Det har gett
goda resultat i form av ldg arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistind, ddr andelen bistindsmottagare ér bland
de ldgsta i landet.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska férutsittningar har frindrats. De hittillsvarande kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt kvar. Dirutéver tillkommer de
ekonomiska konsekvenserna for staden och solnaborna till f6ljd av Rysslands krig mot Ukraina. Det férsimrade
konjunkturldget riskerar att leda till ldgre skatteintikter och hégre kommunala utgifter inom vissa
verksamhetsomraden. Staden kommer diarfér att behdva intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt for att sammantaget méta denna utveckling. Detta kommer att stilla krav pd
prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter.
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Kommunstyrelsen har sedan 2020 drivit ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sisom idldreomsorg,
skola och forskola behdver utvecklas. Arbetet har haft fokus pa att sdkerstilla att erfarenheterna och lirdomarna
fran hanteringen av pandemin kunde tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna. Fokusomriden har varit
prioritering, hur samverkan med ndringsliv och civilsamhille kan utvecklas, hur samverkan inom staden kan
utvecklas, hur personalen kan nyttjas pd bdsta moijliga sitt och pa hur it och digitalisering kan anvindas som
verktyg fOr att effektivisera och forbittra vilfirdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 48 procent under perioden 2000-2021 och uppgick i juni 2022 till 84 847. Inriktningen
i 6versiktsplanen ir att fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna miktar med. Staden planerar
fortsatt for att det ska byggas 800 nya bostidder per dr i Solna i olika boende- och upplitelseformer.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomride,
Solna strand, Solna Business Park samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomraden f6r bostider och
arbetsplatser. I det perspektivet dr det ocksa viktigt att sdkerstilla att stadsutvecklingen samordnas med
planeringen f6r olika typer av service, sa att de nya stadsdelarna kan f6rsérjas med férskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden
att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omrdden som Solna vixer, fér att kunna svara upp mot
stadens ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltigsstation i Huvudsta och stombussnitet dr nédvindig f6r att Solna ska kunna
fortsitta vixa och na klimatstrategins mal. Fér ndrvarande pagar arbetet med utbyggnaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Det kommer
fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som péaverkar Solna under de
kommande éren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

De nirmaste tre dren bedéms befolkningsékningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pa
grund av lagkonjunkturen och nedgangen i byggkonjunkturen. Den ldgre befolkningsékningen har pigatt nagra
ar och blev nu tydligare under pandemin och lagkonjunkturen. Dirfér blir det sannolikt ocksa en begrinsad
6kning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en del lokaler genom exploateringsprojekt
samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat férskola och skola.

Utifran forutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer i ging innebir nuvarande befolkningsprognos att
det sedan kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 80 platser var tredje 4r samt en grundskola och ett
gymnasium ungefir var dttonde ar. Vad av detta som staden behover uppfora, paverkas av tillkomsten av
fristdende forskolor och skolor, samarbetet i ldnet, ledig kapacitet i befintliga lokaler och tillkommande platser
vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Frimst pd hogstadiet och gymnasiet dr det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gd i fristdende skolor, men
dven i Stockholm stads skolor. Om moénstret inom férskola och skola bestar innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter 1 Solna blir ligre dn vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna Skar antalet 4ldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst i dldersgruppen 80-89 ar medan dldersgruppen 65-79 ar och édldersgruppen ildre 4n 90 ar
minskar under kommande sjudrsperiod. Behovet av platser i vard- och omsorgsboende minskade tydligt under
2020-2021 och forst efter 2027 bedéms behovet 6ka 6ver hittillsvarande nivd. Enligt befolkningsprognosen
kommer det behévas ytterligare ett vard- och omsorgsboende under det kommande decenniet med ungefir
2028-2030 som startar. Det kommer i stillet finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. For att moéta befolkningsutvecklingen kommer det enligt prognosen att
finnas behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven mdste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stiller krav pd
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prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang ér det ocksa viktigt att berdkna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden behdver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. Malsittningen ar att finansieringen av den infrastruktur och vilfird som krivs f6r utbyggnaden ska
ske inom respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten 4r det pid motsvarande sitt viktigt att ta stillning
till vilka delar och vilken andel som stadens verksamhet ska utforas i egen regi och vad andra intressenter kan std
for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fatt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal frain Migrationsverket var 80 nyanlinda under 2022 och kommer
preliminirt att vara 89 under 2023. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete for att ordna boende,
skolgang, samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet 1 Sverige. Parallellt ér
staden, liksom 6vriga kommuner i landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbehévande
fran Ukraina utifrdn massflyktsdirektivet. Under 2022 uppgir Solna stads kommuntal till 155 skyddsbehévande,
som staden ska ordna boendeplatser for.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning

Elkraft Upphandling inleds under 2022, nuvarande avtal stracker sig till 2024.
Idrotts- och gymnastikmaterial Upphandling pagar.

Grossistleverantor av Livsmedel Utreds under hésten, upphandling planeras att genomféras under varen.
Produkter och tjanster for it-arbetsplats Upphandlingen pagar, férvantas vara klar under november/december.
Avtalsuppfoljning

Under 2022 har arbetet med att forstirka samarbetet mellan olika nimnder f6r att dra nytta av gemensamma
resurser och effektivisera arbetet inom upphandlings- och avtalsomradet fortsatt. Detta sker frimst inom
satsningen pé samarbetsforum mellan nimnder inom inképs- och upphandlingsomradet.

Stadens e-handelsprojekt fortgér enligt plan. Roller pa inképs-och upphandlingsenheten har kategoriserats for att
kunna arbeta dnnu mer effektivt och skapa synergier mellan nimnder. Inképssamordnare, som arbetar med
inképen som finns i stadens ekonomisystem, har kategoriserats i tvd grupper, tjanster och varor. Fokus har
hittills varit enklare varuinkép och avtalsuppfoljning. Framéver kommer fokus liggas pa att bibehalla och
effektivisera varuink&p och att expandera betriffande tjansteinkép. Forst ut i implementeringen av tjanster i
ink&pssystemet kommer vara IT-arbetsplatser, dd den bedéms medféra stérst forenkling av vardagen f6r
nimnderna i deras ink6p.

Under hésten 2022 kommer arbetet med att skapa en gemensam avtalsuppfoljningsrutin att inledas. Ett
gemensamt arbetssitt kommer utvecklas for att skapa tydlighet och férutsigbarhet i avtalsuppfoljningen. Savil
systemstdd som nya arbetssitt kommer att ingd, vilket kommer leda till f6rbéttrad kostnadskontroll och
forenklade rutiner vid avtalsuppféljning.

Inom avtalsuppfdljningen i stort har inriktningen under aret varit att f6lja upp avtal som ska upphandlas pd nytt

enligt konkurrensplanen.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
siakert, med medborgarnas bista f6r gonen. Syftet dr att sikra en effektiv férvaltning och att undvika allvarliga
fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

I delarsrapport och drsredovisning ska uppfoljningen av internkontrollplan redovisas. Vid kontrollerna har inga
visentliga avvikelser upptickts. Kontroller och identifierade dtgirder redovisas nedan.
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Uppfdljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin Kontrolimoment Resultat av kontrollmoment
intern
kontroll
Ekonomi Redovisning av Granskning av redovisning av . . .
representation representation Ingen eller férsumbar avvikelse
Atgérder sasom bifoga syfte och
deltagare ar gjorda.
Ekonomi- och Kontroll av félisamhet mot stadens drift- . .
verksamhetsuppfdljning och investeringsbudget samt mot Ingen eller forsumbar avvikelse
verksamhetsmal.
Ingen atgard kravs.
Kontroll av utbetalningar Kontroll av stadens samtliga . . .
utbetalningar har skett till ratt mottagare. Ingen eller forsumbar avvikelse
Inga allvarliga indikationer patraffats.
Verksamhet | Kriskommunikation Kontroll av kompetens kopplat till
sprocesser kriskommunikation samt att rutiner for

back up ar uppdaterade i enlighet med
reviderad krishanteringsplan.

Kontroll sker under hésten.

Hantering av
sekretesshandlingar

Granskning av att sekretessbelagda
uppgifter inte har publicerats i handlingar
till ndmnd.

Kontroll sker under hésten.

Hantering av
sekretessbelagda uppgifter i
kontaktcenter

Granskning av hantering av
sekretessbelagda uppgifter i
kontaktcenter.

. Ingen eller férsumbar avvikelse

Kontaktcenter ska skicka vidare begéran
om utldmnande av allmén handling till
ansvarig forvaltning om handlingen ar
sekretessbelagd. Kontrollen har gjorts
pa arenden som lamnats ut av
kontaktcenter. Inget av kontrollerade
arenden innehdll sekretess varpa
hanteringen har skett korrekt. Ingen
atgard kravs.
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Forvaltningsberattelse

Revisionens ansvarsomraden

Revisorernas uppgift ir att varje ar granska den verksamhet som bedrivs inom nimnders och styrelsers
verksamhetsomraden. Den Gvergripande revisionsuppgiften i kommunen ér att granska om verksamheten f6ljer
fullmiktiges beslut och om verksamheten uppnér de politiska malen inom givna ekonomiska ramar.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Revisionens utfall visar ett 6verskott pa 0,3 mkr jimfort med periodiserad budget. Avvikelsen beror pa att
revisionens verksamhet och kostnader férdelar sig ojaimnt 6ver dret. Jamfort med utfallet i samma period 2021 dr
utfallet i stort ofrindrat.

Resultatrakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern intakt peng (kto 39) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 0,0 0,0 0,0 % 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,4 -0,4 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Kop av verksamhet/tjanster -0,3 -0,4 0,2 -0,7 -0,7 0,0
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,1 -0,1 -0,1 0,0
Intern kostnad peng (kto 77) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -0,8 -0,8 -7,3 % 0,3 -1,6 -1,6 0,0
Verksamhetens -0,8 -0,8 -7,3% 0,3 -1,6 -1,6 0,0
nettokostnader

Revisionens heldrsprognos ligger i niva med édrets budget.
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-10-05
KS/2021:1

Delarsrapport per augusti 2022 for Solna stad

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att

e oodkinna Solna stads delarsrapport per augusti 2022.

e besluta att nimnderna far i uppdrag att halla eller forbittra sin helarsprognos mot budget som
redovisas 1 delarsrapporten per augusti 2022.

Sammanfattning
Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision,
6vergripande mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Bedémningen i denna delarsrapport dr att de 4 overgripande malen samt de 3 finansiella malen
kommer att uppfyllas under aret. Av de 37 nimndmalen bedéms 18 uppfyllas helt under aret, 17
bedoms uppfyllas till stor del och 2 bedéms delvis uppfyllas under 2022. Betriffande uppdragen
ar 7 av arets 12 uppdrag slutférda och 6vriga 5 uppdrag pagar enligt plan. Sammantaget innebir
detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushallning under 2022.

Resultatet for perioden dr positivt och uppgar till 49,6 mkr, vilket 4r en foérsimring med -1 068,7
mkr i férhallande till motsvarande period féregiende ar. Resultatférandringen forklaras framst
inom finansnettot i form av orealiserade virdeférandringar i virdepapper och 6kade
indexkostnader for infrastruktursatsningar. Till del kompenseras resultatférindringen av att
skatteintikterna ar hogre dn forvintat. Prognostiserat resultat f6r 2022 uppgar till 161,8 mkr,
vilket innebir en budgetavvikelse pa 66,8 mkr och en férindring i férhallande till delarets resultat
med 112,1 mkr. Forindringen forklaras av ytterligare markforséljning och intiktsforing av
fardigstallda exploateringsprojekt, hogre skatteintikter 4n vad omvirldsférutsittningarna
indikerade infér budgetbeslutet 1 november samt att avkastningen i kapitalférvaltningen under
aterstoden av aret foljer malet 1 finanspolicyn.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal dr ett av stadens tre finansiella mal och
uppgar till 477,2 mkr, vilket dr 413,9 mkr hogre 4n periodens budgeterade resultatmal om 63,3
mkr. Det innebir att staden har uppfyllt lagens krav pa balans i ekonomin for perioden.
Bedémningen for 2022 ér ett resultat pa 461,3 mkr, vilket dr 366,3 mkr hégre dn stadens
resultatmal (95,0 mkr).

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 1,1 procent (19,7 mkr) i férhallande till motsvarande
period foregaende ar och uppgar till 1 886,6 mkr. De senaste dren ar nettokostnaderna i det
nirmaste oforindrade. Till del kan utvecklingen férklaras av pandemin i form av ligre efterfraigan
av vilfardstjanster samt 6kade statliga bidrag f6r att kompensera f6r pandemins merkostnader,
men dven namndernas effektiviseringsarbete for att sikra en god hushallning bidrar till
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nettokostnadernas langsamma utveckling. Nettokostnadsutvecklingen avspeglar sig aven i
budgetavvikelsen, som uppgar till +137,3 mkr, vilket 4r i nivi med motsvarande period
féregaende ar (+143,7 mkr). Samtliga nimnder uppvisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden
och nimndernas nettokostnader dr prognostiserade till 2 9427 mkr och en prognosavvikelse pa
93,2 mkr. Samtliga nimnders arsprognoser, bortsett fran tekniska naimnden till f6ljd av
omvirldsliget, ir i balans med budget eller bittre. Det visar att tilldelade budgetramar 6ver lag
ger verksamheterna ekonomiska forutsittningar att uppritthalla en god hushallning och service.
Tekniska nimndens negativa prognosavvikelse ir en f6ljd av omvirldslaget, som 1 sin tur bidragit
till en prisutveckling f6r bland annat el, och baseras pa foérsiktighetsprincipen.

Periodens investeringar uppgar till 83,6 mkr, vilket dr en minskning med -72,3 mkr jaimfért med
foregaende ar och av arets investeringsbudget aterstar 104,4 mkr. Férindring mot samma period
foregaende ar beror pa forra drets anpassning av Rasundaskolan for att mota barn- och
utbildningsférvaltningens férindrade lokalbehov. Arets investeringsprognos uppgar till 174,3
mkr, vilket dr en positiv prognosavvikelse pa 14,0 mkr. Avvikelsen foérklaras 1 all vasentlighet av
den genomlysning av investeringsprocessen samt anligeningsregistret som genomforts under
2021.

Investeringsutgifterna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 151,8 mkr f6r perioden
januari - augusti jamfort med 157,7 mkr samma period 2021. De storre projekten avser
simhallsbyggnaden i kvarteret Idrottsplatsen 53,1 mkr, Hagalund 4:10 vid Solnavigen 17,6 mkr,
Milarbanan 13,1 mkr samt Tomtebodadepén 8,9 mkr. Arsprognosen fér investeringar avseende
exploateringsverksamheten uppgar till 210,0 mkr.

Antalet medarbetare 1 staden uppgar per 31 augusti 2022 till 2 070, vilket dr en 6kning med sex
medarbetare jimfort med motsvarande period 2021. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar
per 31 augusti till 2 031, vilket 4r en 6kning med 8 medarbetare jamfért med motsvarande period
2021.

Stadens totala sjukfranvaro for perioden januari-juli 2022 ér 8,3 procent, vilket ir en 6kning med
1,0 procentenheter jimfért med motsvarade period 2021 (7,3 %). Sjukfranvaron har paverkats
negativt av den 6kade smittspridningen fér covid-19 som skedde 1 borjan av aret.

Resultatet f6r Solna kommunkoncern perioden januari - augusti dr positivt och uppgar till 93,5
mkr. Fér motsvarande period 2021 var resultatet 1 183,6 mkr.

Verksamhetens intakter 6kar med 20,1 mkr till 1 336,4 mkr samtidigt som verksamhetens
kostnader exklusive avskrivningar 6kar med 90,2 mkr till 2 966,4 mkr. Verksamhetens
nettokostnader i koncernen minskar med 323,3 mkr i jimforelse med samma period féregiende
ar och uppgar till 1 739,5 mkr. En del av denna minskning férklaras av minskade
jamforelsestorande intikter hos Solna stad om 124,7 mkr, vilket dr 281,7 mkr mindre 4n samma
period 2021.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider) redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 56,0 mkr (29,6 mkr motsvarande period 2021). Prognosen for helaret uppgir
till 48,0 mkr jamfoért med budgeten pa 43,5 mkr. Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat
efter finansnetto pa 66,7 mkr (131,2 mkr). Bolagets helarsprognos om ett resultat pa 25,2 mkr
fore skatt ar 157,2 mkr simre dn budget. Solna Vatten AB redovisar ett resultat efter finansnetto
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pa -16,2 mkr (-8,1 mkr). Heldrsprognosen uppgar till -13,5 mkr och ir 2,3 mkr simre 4n budget.
Underskottet vintas tickas av tidigare avsatta medel som kan tas i ansprak via
bokslutsdispositioner. Risunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB)
redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 4,2 mkr (3,0 mkr). Heldrsprognosen
overensstaimmer med budget och uppgar till 3,4 mkr.

Kristina Tidestav Christer Lindberg
Stadsdirektor Forvaltningschef/ekonomichef

Beslutet expedieras till: Kommunfullmaktige

Arendet

Stadsledningsforvaltningen har efter att ha inhamtat nimndernas redovisningar upprattat forslag
till delarsrapport for Solna stad. Delarsrapporten har upprittats 1 enlighet med lagen om
kommunal redovisning. Delarsrapporten skickas ut med handlingarna som ett separat dokument.

Héndelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna
Solna stads arbete med att sakerstilla beredskap for att méta konsekvenserna av kriget 1 Ukraina
for Solna. Vid sidan av en tilltagande inflation inom energi, livsmedel, transport med mera har det
framfor allt handlat om att kunna ta emot de som befinner sig pa flykt. Arbetet har skett med
berorda forvaltningar inom staden och med 6vriga kommuner, linsstyrelsen, polisen,
Migrationsverket och Forsvarsmakten inom ramen for Samverkan Stockholmsregionen. Den 1
juli 2022 tridde ny lagstiftning i kraft som innebir att kommunerna ar skyldiga att ordna
boendeplatser till skyddsbehévande fran Ukraina utifran massflyktsdirektivet. Under 2022 uppgar
Solna stads kommuntal till 155 skyddsbeh6vande, som staden ér dlagd att ordna boendeplatser
for i de tillfalliga bostiderna pa Forvaltarvigen och Stenbacka.

Det har dven varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Staden har beslutat att bygga en
ny F-3 skola i Jarvastaden med kapacitet f6r 240 barn. Det har ocksé tecknats
principéverenskommelser dels med Jarvastaden AB om att pabérja detaljplanearbete som
mojliggdr nya bostider i Jarvastaden, dels med Balder om utveckling av nya bostider i kvarteret
Byggmiistaren. Avtal har aven tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter om medfinansiering
av overdickningen vid Solna station. Dirutéver har detaljplaner med tillhérande
exploateringsavtal beslutats, som mojliggdr nya arbetsplatser i kvarteret Tygeln vid Solna station
och en regionalnitstation vid Solnavagen.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat om den framtida inriktningen fér utvecklingen av dels
Vasalunds simhall och Vasalundshallen, dels Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.
Kommunstyrelsen har ocksa beslutat om en avsiktsforklaring med 4H om att etablera en 4H-gard
pa Ovetjirva gird for att vidareutveckla bland annat histverksamheten pa garden.

Dirutover har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer f6r bostadsforsérjningen, om en
vigledning for genomforande av barnkonsekvensanalyser och om en handlingsplan f6r att frimja
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psykisk hilsa hos barn och ungdomar. Kommunstyrelsen har ocksa foreslagit
kommunfullmiktige att utdka Képpalaférbundets laneram och att utge dgarlan till
Kippalaforbundet, att godkinna fusionering av Rasunda Forstads AB och Falkeneraren samt att
godkidnna nyemission for att ansluta nya deldgare i Stockholmsregionens Forsakring AB.

Stadens arbete f6r en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Planeringen for
utbyggnaden av Milarbanan har fortsatt och arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan
pagar. Arbetet har pagatt med att forbittra vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster utifran
antagna atgardsprogram och med att utarbeta en blaplan som anger mal och riktlinjer f6r hur
Solnas vattenomraden ska forvaltas och utvecklas. Resultatet fran luftmitningen f6r mataret 2021
har sammanstillts och resultatet visar pa god luftkvalitet i staden och inga verskridande av
miljokvalitetsnormer.

Vidare har kommunstyrelsen:
e Yttrat sig 6ver Region Stockholms forslag till forindringar av kollektivtrafikutbudet.
e Yttrat sig 6ver Lansstyrelsen Stockholms forslag till regional masshanteringsplan.

e Yttrat sig 6ver Sundbybergs forslag till detaljplan f6r utvecklingen av Sundbybergs centrala
stadskarna.

Sopsugsanliggningen 1 Huvudsta har uppnatt sin tekniska livslingd och ska bytas till en modern
sopsug med méjlighet till utékad kallsortering. Upphandling och projektering dr genomférd och
byggnation av den nya sopsugsanliggningen kommer att paborjas i oktober 2022 med
malsdttningen 4r att ha anldggningen i drift under 2024.

I mitten av sommaren stod Solna stads nya simhall firdigbyged vid Ulriksdals IP och
forberedelser genomférdes f6r 6ppning f6r allmanhet och simférening under forsta helgen 1
september.

I augusti borjade de forsta eleverna pa Solna gymnasiesirskola. Gymnasiesirskolan, som kommer
att byggas ut successivt de kommande aren, innebir att staden kan erbjuda en sammanhallen
skolging frin forsta arskurs i grundsirskolan till den sista i gymnasiet. Aven en central sirskild
undervisningsgrupp startade 1 augusti fOr att stirka organisationen for att ytterligare stirka
organisationen for sarskilt stod.

I 6vrigt har arbetet med verksamhetsutveckling fortsatt i staden for att tillvarata de erfarenheter
som hanteringen av pandemin har resulterat i. Det stadsovergripande projektet "Digitalt f6rst”
har fortsatt med malsittningen att staden i sa stor utstrickning som mojligt ska kunna fortsitta
att tillimpa digitala arbetssitt for att genomfora interna och externa méten dven efter pandemin.
Dirutéver har e-arkiv inforts i staden och hittills har tre system anslutits till e-arkivet. Aven
arbetet med att infra e-handel, e-underskrift och e-tjanster kopplat till solna.se har pagatt. Ett
sarskilt fokus har legat pa att underlitta tillgang till handlingar pa solna.se genom att utveckla ett
webbdiarium.

Under perioden har ocksa projektet "Digitalt medarbetarskap" med milet att hdja den digitala
kompetensen hos anstillda inom forskola, skola, vard och omsorg fortsatt. Inom ramen fo6r
projektet, som avslutades under varen, har en kompetensportal inférts som pa sikt kommer att
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innehalla alla stadens utbildningar. Dirutéver har den arliga l6nedversynen genomférts och en
satsning pa ledarutveckling pagar. Planering har pagitt infér genomférandet av de allmédnna valen
till riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmaiktige.

Mal och uppdrag
Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision,
6vergripande mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Bedomningen i denna delarsrapport ir att de 4 overgripande malen samt de 3 finansiella malen
kommer att uppfyllas under aret. Av de 37 nimndmalen bedéms 18 uppfyllas helt under aret, 17
bedéms uppfyllas till stor del och 2 bedoms delvis uppfyllas under 2022. Betriffande uppdragen
ar 7 av arets 12 uppdrag slutférda och 6vriga 5 uppdrag pagar enligt plan. Sammantaget innebar
detta att staden bedoms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushallning under 2022.

Ekonomiskt utfall

Resultatet for perioden dr positivt och uppgar till 49,6 mkr, vilket ar en forsamring med -1 068,7
mkr i férhallande till motsvarande period féregaende ar. Resultatférindringen férklaras frimst
inom finansnettot i form av orealiserade virdeférandringar i virdepapper och 6kade
indexkostnader for infrastruktursatsningar. Till del kompenseras resultatférindringen av att
skatteintikterna ar hogre dn forvintat. Prognostiserat resultat f6r 2022 uppgar till 161,8 mkr,
vilket innebér en budgetavvikelse pa 66,8 mkr och en férindring i férhallande till delarets resultat
med 112,1 mkr. Forindringen forklaras av ytterligare markforsiljning och intiktsforing av
fardigstallda exploateringsprojekt, hogre skatteintikter 4n vad omvirldsférutsittningarna
indikerade infér budgetbeslutet 1 november samt att avkastningen i kapitalférvaltningen under
aterstoden av aret foljer malet 1 finanspolicyn.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal dr ett av stadens tre finansiella mal och
uppgar till 477,2 mkr, vilket dr 413,9 mkr hogre dn periodens budgeterade resultatmal om 63,3
mkr. Det innebdr att staden har uppfyllt lagens krav pa balans i ekonomin f6r perioden.
Bedomningen for 2022 ir ett resultat pa 461,3 mkr, vilket dr 366,3 mkr hégre dn stadens
resultatmal (95,0 mkr).

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 1,1 procent (19,7 mkr) i férhallande till motsvarande
period foregaende ar och uppgar till 1 886,6 mkr. De senaste dren ar nettokostnaderna i det
nirmaste oforindrade. Till del kan utvecklingen férklaras av pandemin i form av ligre efterfraigan
av vilfardstjanster samt 6kade statliga bidrag for att kompensera f6r pandemins merkostnader,
men dven namndernas effektiviseringsarbete for att sikra en god hushallning bidrar till
nettokostnadernas langsamma utveckling. Nettokostnadsutvecklingen avspeglar sig dven 1
budgetavvikelsen, som uppgar till +137,3 mkr, vilket é4r i nivi med motsvarande period
foregaende ar (+143,7 mkr). Samtliga nimnders drsprognoser, bortsett frin tekniska nimnden till
foljd av omvirldsliget, dr i balans med budget eller bittre. Det visar att tilldelade budgetramar
6ver lag ger verksamheterna ekonomiska forutsittningar att uppritthalla en god hushallning och
service. Tekniska nimndens negativa prognosavvikelse ar en f6ljd av omvirldslidget, som 1 sin tur
bidragit till en prisutveckling f6r bland annat el, och baseras pa férsiktighetsprincipen.
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Konkurrensutsattning
Staden har cirka 600 aktiva avtal med 6ver 500 olika leverantorer. Hittills under aret har

upphandling och avrop skett inom en rad olika omriden. Upphandlingsarbetet pagir i stort sett
utan avvikelser. Staden anvinder ofta avrop pa ramavtal inom Stockholms inkopscentral samt
SKR:s ramavtal for anskaffning av varor och tjanster. Utéver det har en rad upphandlingar/avrop
genomforts inom bland annat féljande omraden; IT-arbetsplatser, revidering av LOV daglig
verksamhet enligt LSS samt Idrotts- och gymnastikmaterial.

Aven inom fastighet och stadsmilj6 har ett stérre antal upphandlingar/avrop gjorts inom bland
annat foljande omraden; konstgris, gatu-och parkskotsel, markskotsel samt
renhallningsentreprenad. Vidare genomfors en rad upphandlingar inom ramen for stadens
exploateringsprojekt. Utifrin nimndernas konkurrensplaner sker planering av kommande ars
upphandlingsbehov.

Under 2022 har arbetet med att forstirka samarbetet mellan olika naimnder for att dra nytta av
gemensamma resurser och effektivisera arbetet inom upphandlings- och avtalsomradet fortsatt.
Detta sker frimst inom satsningen pa samarbetsforum inom ink6éps- och upphandlingsomradet.

Stadens e-handelsprojekt fortgir enligt plan. Roller pa inképs-och upphandlingsenheten har
kategoriserats fOr att kunna arbeta dnnu mer effektivt och skapa synergier mellan nimnder.
Inkopssamordnare, som arbetar med inkopen som finns 1 stadens ekonomisystem, har
kategoriserats i tva gruppet, tjanster och varor. Fokus har hittills varit enklare varuinkép och
avtalsuppféljning. Framover kommer fokus liggas pa att bibehalla och effektivisera varuinkop
och att expandera betriffande tjansteink6p. Forst ut 1 implementeringen av tjanster i
inképssystemet kommer vara I'T-arbetsplatser, da den bedéms medfora storst forenkling av
vardagen for nimnderna i deras ink6p.

Avtalsuppfoljningen sker frimst inom respektive nimnd. Inom avtalsuppfoljningen i stort har
inriktningen under aret varit att f6lja upp avtal som ska upphandlas pa nytt enligt
konkurrensplanen. Under hosten 2022 kommer arbetet med en gemensam
avtalsuppféljningsrutin och gemensamma arbetssitt att inledas for att skapa tydlighet och
forutsdgbarhet i avtalsuppfoljningen. Detta tillsammans med forbittrat systemstod kommer leda
till forbattrad kostnadskontroll och férenklade rutiner.

Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstilla att de mal som
kommunfullmiktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras 1 enlighet med stadens reglemente f6r
intern kontroll. Styrelse och nimnder ska i drsredovisningen rapportera om resultatet av
uppféljningen av den intern kontrollen. Rapporten ska redovisa omfattningen av utférd
uppfoljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna gér kommunstyrelsen en analys
och genomgang av internkontrollrapportering under dret och foéreslar atgarder f6r kommande ar.

Planering och uppféljning av internkontrollen sker integrerat med 6vrig verksamhetsplanering i
stadens verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och siker process for staden och
for nimnderna kring intern kontroll.
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Det sammantagna intrycket utifran redovisningen av 2021 och pagaende arbete under 2022 ir att
processerna fungerar och att internkontrollen bidrar till utveckling av rutiner, processer och
kontrollmoment. Vid avvikelser av omfattande art ska nimnden omgiende informera
kommunstyrelsen. En uppféljning av internkontrollen gérs till respektive nimnd samt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige i drsredovisningen.

Vasentliga personalférhallanden

Antalet medarbetare 1 staden uppgar per 31 augusti 2022 till 2 070, vilket dr en 6kning med sex
medarbetare jimfort med motsvarande period 2021. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar
per 31 augusti till 2 031, vilket 4r en 6kning med 8 medarbetare jaimfért med motsvarande period
2021.

Stadens totala sjukfranvaro for perioden januari-juli 2022 ér 8,3 procent, vilket ir en 6kning med
1,0 procentenheter jimfoért med motsvarade period 2021 (7,3 %). Sjukfranvaron har paverkats
negativt av den 6kade smittspridningen for covid-19 som skedde 1 borjan av aret.

Sammanstilld redovisning och stadens foretag
Resultatet f6r Solna kommunkoncern perioden januari - augusti dr positivt och uppgar till 93,5
mkr. Fér motsvarande period 2021 var resultatet 1 183,6 mkr.

Verksamhetens intikter 6kar med 20,1 mkr till 1 336,4 mkr samtidigt som verksamhetens
kostnader exklusive avskrivningar 6kar med 90,2 mkr till 2 966,4 mkr. Verksamhetens
nettokostnader i koncernen minskar med 323,3 mkr i jimforelse med samma period féregiende
ar och uppgar till 1 739,5 mkr. En del av denna minskning férklaras av minskade
jamforelsestorande intikter hos Solna stad om 124,7 mkr, vilket 4r 281,7 mkr mindre 4n samma
period 2021.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider) redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 56,0 mkr (29,6 mkr motsvarande period 2021). Prognosen for helaret uppgar
till 48,0 mkr jamfoért med budgeten pa 43,5 mkr. Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat
efter finansnetto pa 66,7 mkr (131,2 mkr). Bolagets helarsprognos om ett resultat pa 25,2 mkr
fore skatt dr 157,2 mkr simre dn budget. Solna Vatten AB redovisar ett resultat efter finansnetto
pa -16,2 mkr (-8,1 mkr). Helarsprognosen uppgar till -13,5 mkr och ir 2,3 mkr simre dn budget.
Underskottet vintas tickas av tidigare avsatta medel som kan tas 1 ansprak via
bokslutsdispositioner. Risunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB)
redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 4,2 mkr (3,0 mkr). Helarsprognosen
overensstaimmer med budget och uppgar till 3,4 mkr.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

I Kommunfullmaktige H Kommunrevisionen ]

[ Kommunstyrelsen H Stadsledningsférvaltningen ]

l Valnamnden

[ Bostadsstiftelsen Signalisten (100 %)
|

[ Overférmyndarnamnden

I Byggnadsnamnden [ Solnabostader AB
—l Miljé- och byggnadsférvaltningen ]
[ Miljs- och halsoskyddsnamnden [ Résunda Férstads AB (100 %)
I
[ Tekniska namnden —[ Tekniska forvaltningen ] [ Gverjarva Gard AB
[ Skolnamnden l Solna Vatten AB (100 %)
—l Barn- och utbildningsfarvaltningen ]

[ Barn- och forskolenamnden l Norrenergi AB (67 %)

[ Kultur- och fritidsnamnden

[ — [ Solna Tenniscenter AB (30 %)
l Arbetsmarknad, kultur och fritid ]

[ Kompetensnamnden [ Norrvatten (19 %)

[ Omvardnadsnamnden

—[ Omvardnadsférvaltningen ] [ Kappalaférbundet (19 %)

[ Socialnamnden

( - - [ Stockholmsregionens Férsakring AB (6 %)
l Socialférvaltningen ]

Sundbyberg & Ekerd [ Storstockholms Brandforsvar (5 %)

[ Gemensam familjerattsnamnd for Solna,

[ SORAB (5 %)

Styrelse fér respektive bolag,
stiftelse och kommunalférbund

T ooy

_— U J _J _J L J . JL_LJJuLJ

Fastighets AB Falkeneraren (100 %)
(Vilande)
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Falkeneraren fusioneras under 2022 med Réasunda Forstads AB utifran beslut i kommunfullmiktige under véren.
Bolagsverket har gett tillstind att genomtéra fusionen och Fastighetsaktiebolaget Falkeneraren uppléses utan att
ga 1 likvidation under sista tertialet 2022.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehéller vision, dvergripande
mil, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Bedémningen i denna deldrsrapport ér att de 4 dvergripande mélen samt de 3 finansiella mélen kommer att
uppfyllas under aret. Av de 37 nimndmadlen bedéms 18 uppfyllas helt under éret, 17 bedéms uppfyllas till stor
del och 2 bedéms delvis uppfyllas under 2022. Betriffande uppdragen édr 7 av drets 12 uppdrag slutférda och
Ovriga 5 uppdrag pagar enligt plan. Sammantaget innebar detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god
ekonomisk hushallning under 2022.

Ekonomiskt utfall

Resultatet f6r perioden ar positivt och uppgir till 49,6 mkr, vilket dr en forsdimring med -1 068,7 mkr i
térhallande till motsvarande period féregiende ar. Resultatférindringen forklaras frimst inom finansnettot i
form av orealiserade virdefoérindringar i virdepapper och ckade indexkostnader f6r infrastruktursatsningar. Till
del kompenseras resultattérindringen av att skatteintidkterna dr hégre dn forvintat. Prognostiserat resultat f6r
2022 uppgar till 161,8 mkr, vilket innebér en budgetavvikelse pa 66,8 mkr och en férindring i férhallande till
delarets resultat med 112,1 mkr. Férindringen forklaras av ytterligare markforsiljning och intdktsforing av
fardigstillda exploateringsprojekt, hégre skatteintikter d4n vad omvirldsférutsittningarna indikerade infor
budgetbeslutet 1 november samt att avkastningen 1 kapitalférvaltningen under édterstoden av aret f6ljer malet i
finanspolicyn.



Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil 4r ett av stadens tre finansiella mal och uppgir till
477,2 mkr, vilket dr 413,9 mkr hégre dn periodens budgeterade resultatmal om 63,3 mkr. Det innebir att staden
har uppfyllt lagens krav pa balans i ekonomin f6r perioden. Bedémningen f6r 2022 dr ett resultat pa 461,3 mkr,
vilket dr 366,3 mkr hégre dn stadens resultatmal (95,0 mkr).

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 1,1 procent (19,7 mkr) i férhallande till motsvarande period
féregiende dr och uppgir till 1 886,6 mkr. De senaste aren dr nettokostnaderna i det nidrmaste oférindrade. Till
del kan utvecklingen forklaras av pandemin i form av ligre efterfrigan av vilfirdstjdnster samt 6kade statliga
bidrag fér att kompensera f6r pandemins merkostnader, men dven nimndernas effektiviseringsarbete for att
sikra en god hushallning bidrar till nettokostnadernas langsamma utveckling. Nettokostnadsutvecklingen
avspeglar sig dven i1 budgetavvikelsen, som uppgir till +137,3 mkr, vilket ér i nivd med motsvarande period
foregiende dr (+143,7 mkr). Samtliga nimnder uppvisar en positiv budgetavvikelse fér perioden och
nimndernas nettokostnader dr prognostiserade till 2 9427 mkr och en prognosavvikelse pa 93,2 mkr. Samtliga
nimnders drsprognoser, bortsett frin tekniska nimnden till £6ljd av omvirldsldget, dr i balans med budget eller
bittre. Det visar att tilldelade budgetramar 6ver lag ger verksamheterna ekonomiska férutsittningar att
uppritthalla en god hushallning och service. Tekniska nimndens negativa prognosavvikelse dr en f6ljd av
omvirldsldget, som i sin tur bidragit till en prisutveckling fér bland annat el, och baseras pa
torsiktighetsprincipen.

Investeringar

Periodens investeringar uppgir till 83,6 mkr, vilket dr en minskning med -72,3 mkr jimfért med foéregiende ar
och av arets investeringsbudget aterstar 104,4 mkr. Férindring mot samma period foregiende ar beror pa férra
drets anpassning av Rdsundaskolan for att méta barn- och utbildningsférvaltningens férindrade lokalbehov.
Arets investeringsprognos uppgar till 174,3 mkr, vilket dr en positiv prognosavvikelse pa 14,0 mkr. Avvikelsen
forklaras i all visentlighet av den genomlysning av investeringsprocessen samt anldggningsregistret som
genomforts under 2021.

Investeringsutgifterna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 151,8 mkr £6r perioden januari - augusti
jamfort med 157,7 mkr samma period 2021. De stérre projekten avser simhallsbyggnaden i kvarteret
Idrottsplatsen 53,1 mkr, Hagalund 4:10 vid Solnavigen 17,6 mkr, Milarbanan 13,1 mkr samt Tomtebodadepan
8,9 mkr. Arsprognosen f6r investeringar avseende exploateringsverksamheten uppgir till 210,0 mkr.

Visentliga personalférhillanden

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 augusti 2022 till 2 070, vilket 4r en 6kning med sex medarbetare
jaimfort med motsvarande period 2021. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgir per 31 augusti till 2 031, vilket
ir en 6kning med 8 medarbetare jimfért med motsvarande period 2021.

Stadens totala sjukfranvaro f6r perioden januari-juli 2022 ér 8,3 procent, vilket dr en 6kning med 1,0
procentenheter jimfort med motsvarade period 2021 (7,3 %). Sjukfrinvaron har paverkats negativt av den Skade
smittspridningen f6r covid-19 som skedde i bérjan av aret.

Sammanstillda resultatet f6r koncernen

Resultatet f6r Solna kommunkoncern perioden januari - augusti 4r positivt och uppgar till 93,5 mkr. For
motsvarande period 2021 var resultatet 1 183,6 mkr.

Verksamhetens intdkter 6kar med 20,1 mkr till 1 336,4 mkr samtidigt som verksamhetens kostnader exklusive
avskrivningar 6kar med 90,2 mkr till 2 966,4 mkr. Verksamhetens nettokostnader i koncernen minskar med
323,3 mkr i jimforelse med samma period féregiaende dr och uppgir till 1 739,5 mkr. En del av denna minskning
forklaras av minskade jimforelsestorande intidkter hos Solna stad om 124,7 mkr, vilket 4r 281,7 mkr mindre dn
samma period 2021.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider) redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa
56,0 mkr (29,6 mkr motsvarande period 2021). Prognosen for heldret uppgar till 48,0 mkr jimfort med budgeten
pa 43,5 mkr. Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 66,7 mkr (131,2 mkr). Bolagets
heldrsprognos om ett resultat pd 25,2 mkr fore skatt dr 157,2 mkr simre dn budget. Solna Vatten AB redovisar
ett resultat efter finansnetto pa -16,2 mkr (-8,1 mkr). Heldrsprognosen uppgir till -13,5 mkr och dr 2,3 mkr simre
an budget. Underskottet vintas tickas av tidigare avsatta medel som kan tas i ansprak via bokslutsdispositioner.
Rasunda Forstads AB (inklusive dotterbolaget Ovetjirva Gard AB) redovisar ett positivt resultat efter finansiella
poster pa 4,2 mkr (3,0 mkr). Heldrsprognosen 6verensstimmer med budget och uppgar till 3,4 mkr.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna Solna stads
arbete med att sidkerstilla beredskap fOr att méta konsekvenserna av kriget i Ukraina f6r Solna. Vid sidan av en
tilltagande inflation inom energi, livsmedel, transport med mera har det framf&r allt handlat om att kunna ta
emot de som befinner sig pé flykt. Arbetet har skett med berérda férvaltningar inom staden och med 6vriga
kommuner, linsstyrelsen, polisen, Migrationsverket och Férsvarsmakten inom ramen f6r Samverkan
Stockholmsregionen. Den 1 juli 2022 tridde ny lagstiftning i kraft som innebir att kommunerna dr skyldiga att
ordna boendeplatser till skyddsbehdvande fran Ukraina utifrin massflyktsdirektivet. Under 2022 uppgir Solna
stads kommuntal till 155 skyddsbehévande, som staden ér dlagd att ordna boendeplatser £6r i de tillfilliga
bostidderna pa Forvaltarvigen och Stenbacka.

Det har dven varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Staden har beslutat att bygga en ny F-3 skola i
Jarvastaden med kapacitet £6r 240 barn. Det har ocksa tecknats principéverenskommelser dels med Jirvastaden
AB om att pibérija detaljplanearbete som mojliggdr nya bostider i Jdrvastaden, dels med Balder om utveckling av
nya bostider 1 kvarteret Byggmastaren. Avtal har dven tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter om
medfinansiering av éverdidckningen vid Solna station. Dirut6ver har detaljplaner med tillh6rande
exploateringsavtal beslutats, som m&jligg6r nya arbetsplatser 1 kvarteret Tygeln vid Solna station och en
regionalnitstation vid Solnavigen.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat om den framtida inriktningen f6r utvecklingen av dels Vasalunds simhall
och Vasalundshallen, dels Skytteholms idrottsplats och Solnahallen. Kommunstyrelsen har ocksé beslutat om en
avsiktsforklaring med 4H om att etablera en 4H-gird pa Overjirva gard for att vidareutveckla bland annat
histverksamheten pa garden.

Dirutéver har kommunstyrelsen beslutat om riktlinjer f6r bostadsférsérjningen, om en vigledning fér
genomforande av barnkonsekvensanalyser och om en handlingsplan £6r att frimja psykisk hélsa hos barn och
ungdomar. Kommunstyrelsen har ockséd féreslagit kommunfullmiktige att utéka Képpalatérbundets laneram och
att utge dgarlan till Kidppalaférbundet, att godkidnna fusionering av Rdsunda Forstads AB och Falkeneraren samt
att godkidnna nyemission for att ansluta nya deldgare i Stockholmsregionens Férsikring AB.

Stadens arbete f6r en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Planeringen f6r utbyggnaden av
Milarbanan har fortsatt och arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan pdgar. Arbetet har pagatt med att
forbittra vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster utifrin antagna dtgirdsprogram och med att utarbeta en
blaplan som anger mal och riktlinjer £&r hur Solnas vattenomraden ska forvaltas och utvecklas. Resultatet frin
luftmitningen f6r matdret 2021 har sammanstillts och resultatet visar pa god luftkvalitet i staden och inga
Overskridande av miljokvalitetsnormer.

Vidare har kommunstyrelsen:
e  Yttrat sig 6ver Region Stockholms forslag till f6rindringar av kollektivtrafikutbudet.
e  Yttrat sig 6ver Lansstyrelsen Stockholms forslag till regional masshanteringsplan.

e Yttrat sig 6ver Sundbybergs férslag till detaljplan £6r utvecklingen av Sundbybergs centrala stadskirna.

Sopsugsanliggningen i Huvudsta har uppnatt sin tekniska livslingd och ska bytas till en modern sopsug med
méjlighet till utékad killsortering. Upphandling och projektering dr genomférd och byggnation av den nya
sopsugsanligegningen kommer att pdbérjas i oktober 2022 med malsittningen ér att ha anliggningen i drift under
2024.

I mitten av sommaren stod Solna stads nya simhall firdigbyged vid Ulriksdals IP och férberedelser genomférdes
tor 6ppning for allminhet och simférening under forsta helgen 1 september.

I augusti borjade de forsta eleverna pa Solna gymnasiesirskola. Gymnasiesirskolan, som kommer att byggas ut
successivt de kommande dren, innebir att staden kan erbjuda en sammanhallen skolgang fran férsta arskurs i
grundsirskolan till den sista i gymnasiet. Aven en central sirskild undervisningsgrupp startade i augusti for att
stirka organisationen fOr att ytterligare stirka organisationen for sirskilt stod.

I 6vrigt har arbetet med verksamhetsutveckling fortsatt i staden for att tillvarata de erfarenheter som hanteringen
av pandemin har resulterat i. Det stadsévergtipande projektet "Digitalt forst” har fortsatt med mélsittningen att
staden 1 sa stor utstrackning som mojligt ska kunna fortsitta att tillimpa digitala arbetssitt for att genomfoéra
interna och externa méten dven efter pandemin. Dirutver har e-arkiv inforts i staden och hittills har tre system
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anslutits till e-arkivet. Aven arbetet med att infora e-handel, e-underskrift och e-tjanster kopplat till solna.se har
pagatt. Ett sdrskilt fokus har legat pd att underlitta tillging till handlingar pa solna.se genom att utveckla ett
webbdiarium.

Under petioden har ocksa projektet "Digitalt medarbetarskap" med malet att hoja den digitala kompetensen hos
anstillda inom férskola, skola, vard och omsorg fortsatt. Inom ramen f6r projektet, som avslutades under viren,
har en kompetensportal inforts som pé sikt kommer att innehélla alla stadens utbildningar. Dirutéver har den
arliga l6neéversynen genomforts och en satsning pa ledarutveckling pagar. Planering har pagatt infor
genomforandet av de allminna valen till riksdag, regionfullmiktige och kommunfullmiktige.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system for samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, ddr kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga forindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan £6r verksamheten.

Utifrdn styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter fér vatje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas 1 den omfattning som krévs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande mélen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs framst
upp 1 delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamadlsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrdn lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststéllt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, Gvergripande
mil, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning, vilket innebdr ekonomisk balans pa
kort och ling sikt. I Solna gbrs bedomningen av god ekonomisk hushallning arligen i samband med delarsrapport
och arsredovisning. Bedémningen gérs genom att f6lja upp stadens 6vergripande mal, nimndmal och uppdrag
samt stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Beddmningen i denna delarsrapport ir att de 4 Svergripande malen samt de 3 finansiella malen kommer att
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uppfyllas under dret. Av de 37 nimndmalen beddms 18 uppfyllas helt under aret, 17 bedéms uppfyllas till stor
del och 2 bedéms delvis uppfyllas under 2022. Betriffande uppdragen ir 7 av drets 12 uppdrag ir slutférda och
Ovriga 5 uppdrag pagar enligt plan.

Beddmningen idr ocksa att staden har uppfyllt kommunfullmaktiges tre finansiella mal. Skattesatsen var enligt det
finansiella malet. Resultatet efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil bedéms uppfylla resultatmalet f6r
2022. Aven investeringsutfallet var inom budget och enligt plan. Kostnadsutvecklingen fortsatte att vara pi en
langsiktigt héllbar niva 2022, men konjunkturavmattningen tillsammans med den demografiska utvecklingen
kommer att stilla krav pa fortsatta effektiviseringar och verksamhetsutveckling framéver.

Beddmningen 4r dirmed att staden kommer att uppfylla kommunfullmiktiges Gvergripande mél och merparten
av nimndmailen och uppdragen samt alla finansiella mél. De ekonomiska resultaten dr dven fortsatt goda.
Sammantaget innebdr detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushéllning under 2022.

Overgripande mal

Utifrin Solna stads vision har kommunfullmiktige i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2022 beslutat om
tyra 6vergripande mal. De dvergripande malen f6ljs 1 forsta hand upp i deldrsrapporten per augusti samt i
arsredovisningen. I delarsrapporten per april beskrivs endast om det uppstitt nigon visentlig avvikelse.

I en sammanvigd bedémning bedé6ms maluppfyllelsen enligt f6ljande skala:
® Malee uppfylls i ar.

Malet uppfylls till stor del i ar.

Malet uppfylls delvis i ér.

N Malet upptylls inte 1 ar.

Bedomningen i denna delarsrapport ér att de fyra 6vergripande malen kommer att uppfyllas under aret. En
analys av maluppfyllelsen avseende de 6vergripande maélen finns under rubriken Nimndmal, Kommunstyrelsen.

Overgripande mél

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

' Solna ska vara en stad som k&nnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sétt.

Namndmal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget £6r 2022 beslutat om ett antal mél per nimnd.
Nimndmalen f6ljs 1 férsta hand upp i delarsrapporten per augusti samt i arsredovisningen. I delarsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstitt nagon visentlig avvikelse f6r nimndens nimndmal.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt féljande skala:
@ Malet uppfylls i 4r.

Milet uppfylls till stor del i ar.

Mialet uppfylls delvis i ar.
B Milet uppfylls inte i 4r.

Av de 37 nimndmalen bedéms 18 uppfyllas helt under dret, 17 bedéms uppfyllas till stor del och 2 bedéms
delvis uppftyllas under 2022.

Kommunstyrelsen

Namndmal

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
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Namndmal

. Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart sétt.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
@ NMilet uppfylls i dr

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Arbetet i stadens verksamheter har under perioden paverkats dels av pandemin, dels av Rysslands invasion av
Ukraina den 24 februari. Pandemin paverkade framf6r allt omvardnadsnimnden, skolndmnden och barn- och
torskolendimnden 1 borjan av aret, som fortsatt har arbetat med atgirder fOr att klara bemanningen och for att
minska smittspridningen. Ukrainakriget paverkade framfor allt kommunstyrelsen, skolndmnden, barn- och
forskolenimnden, socialndmnden och kompetensnimnden, som har arbetat fOr att sikerstélla beredskap for att
méta konsekvenserna av kriget i Ukraina f6r Solna. Det har framfér allt handlat om att kunna ta emot de som
befinner sig pa flykt och kunna erbjuda bland annat boendeplatser, skola och férskola.

Trots detta visar prelimindra siffror att Solnaeleverna klarar sig bra. De preliminidra elevresultaten f6r drskurs 9 pa
Solnas kommunala skolor visar pd en forbittring jaimfért med féregiende lisar. Andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i alla dmnen har jimfért med féregiende ar kat fran 73,9 procent till 77,2 procent och andelen
elever med behdorighet till yrkesprogram har 6kat fran 86,0 procent till 89,3 procent. Det genomsnittliga
meritvirdet har minskat nagot till 235,3 jamfért med 238,9 féregdende dr. Den officiella statistiken frin
Skolverket f6r de kommunala skolorna samt utfallen per hemkommun kommer senare under aret.

Brukarundersékningen i férskolan visar generellt pa goda resultat £6r bade fristdiende och kommunala enheter
och det sammanfattande omdémet visar att 88 procent (kommunala 85 % och fristiende 91 %) av
virdnadshavarna som svarat pa enkiten dr njda med verksamheten. Resultatet av enkiten visar att en hég andel
av eleverna i bdde kommunala och fristdende skolor svarat att de kdnner sig trygga i skolan, 94 procent i
kommunala skolor respektive 95 procent 1 fristiende skolor i drskurs 3 och 89 procent i bide kommunala och
fristdende skolor i drskurs 5. Resultatet f6r elever i drskurs 8 visar att trygghet och studiero fortsatt dr ett
utvecklingsomrade.

Néjdheten bland boende i vard- och omsorgsboende och bland brukare av hemtjinsten mits 1 nationella
brukarundersékningar. Arets resultat, liksom for ovriga kommuner i landet, dr 1 underkant av matningen 2020,
vilket av Socialstyrelsen forklaras av pagidende pandemi under undersékningen. De kompletterande
individuppféljningarna som har gjorts visar att merparten av de boende i vird- och omsorgsboende och brukare
av hemtjinst upplever att de alltid/oftast kanner sig néjda.

I 6vrigt ligger medborgarnas néjdhet med att bo och arbeta inom staden pa en hog niva jamfért med linet och
riket. En sammanvigd bedémning av verksamhetsmatt och nyckeltal ger Solna en genomsnittlig placering i linet
och riket. Den bedémningen stéds ocksa av SKR:s sammanstillning Kommunens kvalitet i korthet och av
nyckeltal och undersokningar inom stadens verksamheter. Inom SKR:s/Koladas kommunindex for effektivitet
och kvalitet ligger Solna sammanvigt topp tio 1 riket bland kommuner med virden inom alla
verksamhetsomriden. Solna bedéms ligga i den 6vre kvartilen £6r de tre verksamhetsomridena ekonomiskt
bistind, dldreomsorg och LSS samt har virden nira medel f6r verksamhetsomrddena férskola, grundskola och
gymnasieskola.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader, vilket gor att Solna under
miénga dr har lyckats uppritthalla en héllbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med
hég kostnadseffektivitet har lagt en grund £6r en hallbar och god ekonomisk hushallning i staden. En
forutsittning for Solna stads ldga skattesats 4r att intdkterna utvecklas 1 minst samma takt som kostnaderna. Den
sammantagna bedomningen av stadens ekonomiska stillning visar att staden har kapacitet och férutsittningar att
méta forvintad tillvixt och utmaningar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e  Fortsatt arbete med vidareutveckling av stadens verksamheter. Ett sirskilt fokus har legat pa prioritering
och samverkan samt pa att sikerstilla att medarbetarnas kompetens anvinds pd bista sitt och att
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digitaliseringens moijligheter tillvaratas.
e Fortsatt utveckling av stadens styr- och uppféljningssystem.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiskt hallbara férutsittningar infor framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Forutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser. Utifrin
dessa underlag justeras arligen ndimndernas férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens
finansiella mal och riktlinjer.

e Stadens arbete med att hantera pandemin och konsekvenserna f6r Solna av Rysslands invasion av
Ukraina.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart sitt.
[ ] Malet uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Under f6rsta halvaret 2021 6kade antalet Solnabor fran 84 187 till 84 847, vilket motsvarar en Skning av
befolkningen pa 0,8 procent. Antalet arbetstillfillen i Solna uppgick under 2021 till 104 170. Okningen pa
drsbasis dr cirka 4 500 (5 %). Denna 6kning innebir att Solna befister sin position som tillvixtmotor och den
mest arbetsplatstita kommunen i riket. Okningen har dven fortsatt under 2022, dven om ligkonjunkturen har
inneburit en dimpad tillvixttakt. Ndgra av de féretag som har etablerat sig i Solna under den senaste tiden ér
E.on, MW-group och Office Management.

Antal firdigstillda och inflyttade bostdder bedéms under 2022 bli cirka 700 bostider, vilket dr nagot under
6versiktsplanens intention om cirka 800 nya bostider per ar.

SKR och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt miter kommunernas ekonomiska, sociala och
miljémissiga hallbarhet. I denna sammanstillning per augusti 2022 tillhér Solna den Gversta kvartilen i
kommunsverige i 19 av de 28 kriterierna. Det ér ett hogt resultat och hogre dn tidigare 4r. I riket hamnar Solna i
denna sammanstillning bland de tio frimsta kommunerna kring héllbarhet.

Bland de ekonomiska kriterierna, ddr Solna hamnar 1 den 6versta kvartilen, ingéir bland annat att
utbildningsnivin, den demografiska f6rsérjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade féretag dr
hég, att skattesatsen dr ldg och att soliditeten f6r kommunkoncernen ir hog.

Bland de sociala kriterierna ingar bland annat att andelen behériga till yrkesprogram 1 drskurs 9 och
medellivslingden dr hég, hégt skattat hilsoldge och dven hog tillit bland stadens invénare samt en liten andel
barn i ekonomiskt utsatta hushall och fa hushall med f6rsorjningsstod.

Bland de miljémaissiga kriterierna ingar bland annat liga utslipp av vixthusgaser per invdnare, andelen skyddad
natur, lite hushéllsavfall samt ldg energianvindning per invanare. I tvd av kriterierna i sammanstillningen,
valdeltagande och andelen hushillsavfall som materialatervinns, tillhér Solna den ldgsta kvartilen. Sammantaget
innebir sammanvigningen av ekonomiska, sociala och miljomassiga kriterier att Solna tillhér toppskiktet bland
héllbara kommuner.

Kolada har pa uppdrag av Finansdepartementet dven en sammanstillning av hallbara nyckeltal, som dr baserad
pd malen 1 FN:s Agenda 2030. I denna tillh6r Solna Gversta kvartilen 1 29 av 51 tillgidngliga nyckeltal och den
ligsta kvartilen 1 3 av nyckeltalen. Detta dr ocksa ett fortsatt hdgt resultat, ddr Solna tillhdr toppskicket i riket.

Ett fokusomrade i stadens miljépolicy ér hallbar stadsutveckling. En resvaneundersdkning under varen 2022 f6r
de omkring 22 000 som arbetar i Arenastaden i Solna, visar att Gver 80 procent reser klimatsmart till och frin
sina arbetsplatser i Arenastaden (kollektivtrafik, elfordon, cykel eller promenerar). Det dr det hdgst uppmitta
virdet av héllbart resande hittills i tio analyserade stadsdelar runt om i Sverige. Andelen bilister som nyttjar bil till
arbetet veckans alla dagar har sjunkit frin 49 procent till 12 procent, vilket pekar pé att resvanorna blivit betydligt
mer flexibla sedan mitningen 2019. Resultatet visar ocksa en minskning av klimatavtrycket med 46 procent sedan
basmitningen 2019, dir 6kad andel elfordon och cyklister/gangtrafikanter samt ett mer flexibelt arbetssitt dr de
tre frimsta forklaringarna till utslippsminskningen.

Nyckeltalet "Vixthusgasutslipp pet invanare" visar att staden fortsitter minska sina geografiska utslipp frin 1,52
ton per invanare 2019 till 1,38 ton per invinare 2020 (senast tillgingliga siffror). Utsldppen har kontinuerligt
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minskat sedan mitningarna borjade och dr mer dn halverade jaimfort med startaret 1990 (4,1 ton/invinare).
Utsldppen i Solna ligger langt under medel i riket (4,5 ton/invanare) och Solna tillhor de tiotalet kommuner med
lagst utslipp per invénare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ir:

e Implementering av de fyra strategierna i Gversiktsplanen, som ska mojliggora att Solna ska fortsitta att
vixa héllbart pagar.

e Arbetet med stadens strategiska miljo- och klimatarbete utifran miljépolicyn med tillhérande
miljéstrategi och klimatstrategi.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hillbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser som
kan komma férdndra férutsittningar i framtiden. Utifrdn dessa underlag justeras drligen nimndernas
foérutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
® Malet uppfyls i 4r

Mailuppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Ett stort fokus har fortsatt legat pa att fortsitta att utveckla Solna till en 4n mer attraktiv stad att leva och verka i.
Arbetet har utgatt ifrin Sversiktsplanens intentioner om att Solna ska vixa pa ett ekonomiskt, miljémassigt och
socialt hallbart sitt. Det har tecknats principéverenskommelser dels med Jarvastaden AB om att pabotja
detaljplanearbete som mdjliggér nya bostider i Jarvastaden, dels med Balder om utveckling av nya bostider 1
kvarteret Byggmistaren. Avtal har ocksé tecknats med Fabege och Skanska Fastigheter om medfinansiering av
overdickningen vid Solna station. Didrutéver har detaljplaner med tillhérande exploateringsavtal beslutats, som
méjliggdr nya arbetsplatser 1 kvarteret Tygeln vid Solna station och en regionalnitstation vid Solnavigen.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat om att bygga en ny F-3 skola i Jirvastaden med kapacitet 61 240 barn och
att bygga om Vasalunds simhall och Vasalundshallen till en ny idrottshall och andra lokaler f6r idrotten samt att
rusta upp Skytteholms idrottsplats och Solnahallen. Kommunstyrelsen har dven beslutat om en avsiktsférklaring
med 4H om att etablera en 4H-gird pa Overjirva gird for att vidareutveckla bland annat histverksamheten pa
garden.

Under 2022 har arbetslosheten minskat jimfort med 2021. Den totala arbetslésheten 1 Solna var i augusti 4,6
procent, vilket dr 1,1 procentenheter ligre jaimfort med augusti 2021 och 4ven ligre jaimf6rt med bade
Stockholms lin (6,4 %) och riket (6,6 %). Arbetslosheten i Solna dr ddrmed tillbaka pa den ldga niva som var
innan pandemins start viren 2020. Den nedatgiende trenden mirks bade bland ungdomar och utrikesfédda i
Solna.

Forsorjningsstodet ligger fortsatt pa ldga nivier. Antalet hushdll med ekonomiskt bistind har minskat i jimférelse
med samma period féregiende ar, frin 311 hushall 2021 till 231 hushiéll 2022. Medelbistindet per manad har
Okat fran 9 573 kr till 9 828 kronor per méinad, men antalet hushall som haft utbetalning varje manad har minskat
i jimforelse med samma period féregdende ar fran 42 till 32.

Staden har haft ett fortsatt fokus pa att fa Solnabor i jobb. Under perioden har 76 personer varit inskrivna i
atgirder hos arbetsmarknadsgruppen (atbetstrining samt anstillning i olika former, frimst OSA). Sju personer
har gitt frin arbetsmarknadsgruppen till sjalvtorsorjning genom annan sysselsittning, pension eller a-kassa.
Dirutéver har 406 ungdomar erbjudits sommarjobb i samarbete med stadens forvaltningar, det lokala
niringslivet och foreningslivet, vilket dr den hégsta siffran ndgonsin i Solna.

Tryggheten i verksamheterna idr fortsatt god. Brukarundersékningen i férskolan visar att 96 procent av
vardnadshavarna upplever att deras barn dr trygea pa forskolan. I enkiten fOr elever i rskurs 3 har 94 procent av
eleverna i kommunala skolor och 95 procent av eleverna i fristiende skolor svarat att de kdnner sig trygga i
skolan. Resultatet f6r drskurs 5 visar att 89 procent av eleverna i bide kommunala och fristdende skolor kinner
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sig trygga i skolan, vilket dr hogre dn foregaende dr och hégre dn riket. I resultatet f6r elever i arskurs 8 finns
fortsatta utvecklingsbehov kring trygghet och studiero. Sammantaget visar ovan att insatser som gors 1 férskola
och skola ger 6nskat resultat. Individuppféljningarna inom dldreomsorgen visar att nistintill alla brukare kinner
sig trygga med sin hemtjinst och pa sitt sdrskilda boende.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Utvecklingen av nya bostider, arbetsplatser, service och kommunikationer for att astadkomma en
sammanhillen, levande och hallbar stad med ett modernt transportsystem.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

e  Fortsatt utveckling av stadens trygghetsarbete med inriktning pd utveckling och férvaltning av den
offentliga miljén, nirvaro och sammanhallning i samhillet och trygga verksamheter samt nya
medborgarléften med polisen. Ett sdrskilt geografiskt fokus har legat pad Hagalund och Vistra skogen.

e Socialnimndens arbete med utifrin handlingsplan/atgirdsplan mot véld i nira relationer.

e Stadens arbete med att utveckla stadsmiljon och stadens fastighetsbestind.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
® Malet uppfyls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

I Solna finns en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 200 féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin stora multinationella till smafdretag och fran hégteknologiska foretag till tjidnsteféretag. Trots
pandemin fortsitter féretagens stora intresse for etablering i Solna, inte minst frdn kunskaps- och tjinsteintensiva
toretag. Négra av de féretag som har etablerat sig i Solna under den senaste tiden dr E.on, MW-group och Office
Management. Staden 4r ocksé en stark nyféretagarplats och dr femma i riket i Sméaforetagarnas arliga rankning.
Solna rankas dven fortsatt som en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner i Svenskt Niringslivs arliga
rankning.

Niringslivet i Solna, och i linet, domineras av kunskaps- och tjinsteintensiva verksamheter som har paverkats av
pandemin och av ldgkonjunkturen. Manga féretag har bromsat in och det giller inte minst foretag inom hotell-
och restaurangbranschen. Antalet gistnitter har efter pandemin dterhdmtat sig med en fortsatt Skning under
2022. Utdver 6vernattande gister finns ett betydande antal dagbesdkare till evenemang och beséksmal sisom
Mall of Scandinavia och Kungliga Nationalstadsparken.

Inom ramen for stadens verksamheter har arbetet fortsatt, framfor allt inom kultur- och fritidsnimnden, med att
utveckla Solna som bestks- och upplevelsestad. Ett flertal publika kulturevenemang har dgt rum sdsom
exempelvis firandet av nationaldagen i Hagaparken i samarbete med bland annat Kungligca Operan,
valborgsfirandet i Skytteholmsparken och girdsdagar pa Ovetjirva gird. Ett sirskilt fokus har legat pa att
arrangera aktiviteter f6r ungdomar i samarbete med féreningslivet, framfér allt under sommaren.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetet med att utveckla Solna som idrottsstad. Den nya simhallen pa Ulriksdals idrottsplats star fardig
under hosten 2022 och byggnationen av en ny idrottsplats f6r fotboll i Jarvastaden har pabérjats. Beslut
har fattats dels om att bygga om den gamla simhallen och vriga lokaler i Vasalundshallen till nya
idrottslokaler, dels om att rusta upp Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

e Arbetet med utvecklingen av Overjéirva gard som kulturmilj6 och beséksmal tillsammans med
féreningslivet, niringslivet och lokala aktérer. En avsiktsforklaring har tecknats med 4H om att etablera
en 4H-gird pa Overjﬁrva gard. Parallellt genomfors ett program med aktiviteter inom natur, djur, kultur
samt friluftsliv, naturskolan vidareutvecklas, byggnaderna restaureras och gardsmiljon rustas upp.

e  Staden ir, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fatt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal frain Migrationsverket var 80 nyanlinda under 2022 och kommer
preliminért att vara 89 under 2023. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete for att ordna
boende, skolging, samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet 1
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Sverige. Parallellt dr staden, liksom 6vriga kommuner i landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna
boendeplatser till skyddsbehévande frin Ukraina utifrin massflyktsdirektivet. Under 2022 uppgar Solna
stads kommuntal till 155 skyddsbehévande, som staden ska ordna boendeplatser f6r.

Byggnadsnamnden

Namndmal

. Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en éppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hdg kvalitet p& service och myndighetsutévning och bidra till ndjda solnabor och féretagare.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostidder, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhillen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

@ Nilec uppfylls i dr

Nimnden foljer intentionerna i Oversiktsplanen och arbetar i bide plan- och bygglovsprocessen for att skapa
férutsittningar for effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som
stadens grénomriden virnas.

Oversiktsplanens inriktning 4r en byggnadstakt om cirka 800 nya bostider per ar i Solna fram till 2030. Under
perioden héll nimnden en fortsatt hog takt f6r att méjliggdra detta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimnden har beslutat godkidnna tvd detaljplaner som méjliggdr £6r bland annat nya kontorshus och en
regionnitstation. Detaljplanerna dr kvarteret Tygeln 1 och 3 1 Arenastaden (52 600 kvm BTA) och
kvarteret Tomteboda 10 (regionnitstation).

e Bygglov har beviljats for flera flerbostadshus i olika projekt lings med Solnavigen: kvarteret Tomteboda
2 (124 bostider), kvarteret Banken (116 bostider) och kvarteret Liraren (514 bostider). I Jirvastaden,
kvarteret Gulmaran, beviljades bygglov for flerbostadshus med 157 bostidder. Bygglov har ocksi beviljats
for ett nytt kontorshus, The Gardens (20 400 Kvm BTA) i Ulriksdal samt £6r regionnitstationer i Jirva
krog och i Tomteboda.

e  Slutbesked har givits f6r 310 bostider varav 167 ligenheter i Stora Frésunda, 96 ligenheter i Rdsunda,
21 radhus 1 Jarvastaden, 15 radhus i Ulriksdal samt 11 bostdder i 6vriga Solna.

Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Malet uppfylls till stor del i 4r

En 6ppen och inkluderande planprocess nds genom aktiv kommunikation av projekten, inbjudan till dialog,
tydlig annonsering, bra samridsmdoten, god tillgdnglighet och gott bemétande.

Da erfarenheterna fran digitala informations- och dialogméten under pandemin har varit goda har nimnden valt
att fortsitta med digitala samradsmoten dven efter att samhillet har Gppnats upp igen. Digitala dialoger har
kompletterats med fysiska samradsméten ndr detta har gett mervirde. Ndmnden har ocksa fortsatt att utveckla
kommunikationen med solnaborna med syfte att skapa férutsittningar £6r 6kad delaktighet 1 planprocessen.

Aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse dr

e Information om pigdende detaljplaneprojekt uppdateras och kommuniceras 16pande pa bland annat
stadens web och sociala medier i samarbete med stadens kommunikationsavdelning.

e Under perioden har nimnden genomfort samrad av fyra detaljplaner. Samradsfilmer har presenterat
detaljplaneforslagen infor tre samrad.

e  Ett projekt for att digitalisera och ddrmed effektivisera hanteringen av samradsyttranden har pabérjats.
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e | juni genomférde ndmnden tillsammans med Signalisten och Wéhlins en medborgardialog i form av ett
Oppet hus 1 Bagartorp centrum. Ett hundratal medborgare deltog och gav sina synpunkter pa
utomhusmiljoén i Bagartorp. Samtidigt genomférdes en trygghetsvandring f6r barn med barn- och
utbildningsforvaltningen med syfte att 4 med barnperspektivet i stadsutvecklingen.

Byggnadsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Milet upptylls delvis i ar

Att hélla en hog kvalitet pad service och myndighetsutévning ir ett stindigt pigdende arbete dir
utvecklingsinsatser baseras pa analys av drendevolymer, inkomna fragor, synpunkter och klagomal,
6verklagandeprocesser samt en arlig servicemitning.

Under perioden har den 6kning av inkomna drenden som vi sett arligen de senaste aren mattats av. Totalt inkom
418 lov- eller anmailningsdrenden under perioden januari till juli. (2021: 462). Det it framfor allt antalet bygglov
som har minskat jimfért med samma period 2021. Minskningen kan vara ett férsta tecken pa den allmidnna
inbromsningen i byggbranschen. I stort sett har inget drende, efter att drendet varit komplett, dragit ut pé tiden.
Lagstiftarens krav pd handliggningstider har klarats férutom i tvd lovirenden och tva anmilningsdrenden, dér
avgiften har reducerats. Under perioden inkom 58 bestillningar av nybygegnadskartor (2021: 84) och nimnden
initierade 18 tillsynsdrenden (2021: 29).

Servicemitningen Lépande Insikt undersdker kundernas upplevelse av kommunens service. Serviceupplevelsen
presenteras i form av ett N6jd Kund-Index (NKI) dér kundnéjdhet mits pa en skala fran 0-100. Resultatet i
servicemitningen f6r myndighetsomrddet bygglov under 2021, som presenterades under 2022, var NKI 63,
vilket 4r en hégre nivd jimfért med aret innan (2020: NKI 55). Prioriterade utvecklingsomraden for att 6ka den
upplevda kvaliteten dr enligt mitningen tillginglighet och effektivitet. Resultatet f6r 2022 drs drenden kommer
under varen 2023.

Under aret har atgirder genomforts £6r att bade effektivisera drendehanteringen och utveckla servicen i
bygglovsprocessen. Sammantaget forvintas dtgirderna pa sikt ha en positiv paverkan pa verksamheten ur ett
service-, kvalitets- och effektivitetsperspektiv.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér
e P3 plan- och geodataenheten har vakanser tillsatts.

e Alla medarbetare har deltagit pa kompetensutveckling i medveten kommunikation. Djupintervjuer med
ett trettiotal féretag och bostadsrittstéreningar t6r att f6rsta forbittringsbehoven i bygglovsprocessen.

e  Ett projekt for att implementera integrerade e-tjanster har startats och implementering har pdbdérjats f6r
drenden som giller skyltlov och balkonginglasningar.

e Workshops for att inventera bygglovsinformationen pd Solna.se har genomférts och ett
utvecklingsprojekt planeras tillsammans med kommunikationsavdelningen.

¢ En ny dokument- och informationshanteringsplan har tagits fram och arbetet f6r att inféra ett e-arkiv
har pdbérjats. Arbetet med att utveckla administrativa processer har fortsatt. Under perioden har
uppgiftstérdelningen mellan olika yrkesroller pd administrativa avdelningen setts 6ver med malet att
sikerstilla framtida kompetensférsérjning och en stabil och effektiv serviceorganisation.

Tekniska namnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksékerhet for alla som bor och ror sig i staden.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgéngliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet p& service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och foretagare.
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Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljé.

Milet uppfylls delvis 1 ar

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen dr att malet
kommer att delvis uppfyllas i 4r baserat pa genomfdrda och planerade aktiviteter.

Tillsammans med Hall Sverige Rent genomfdrs vatje ar skripmitningar i ett antal centrala stadsdelar i Sverige. 1
Solna har skripmatningar genomforts 1 centrala Solna och 1 Bergshamra. Resultatet av arets mitningar i centrala
Solna uppgir till 4,65 skripforemdl per 10 kvm. Detta dr hogre dn fOrra dret men i linje med tidigare 4r.
Skripmitningen i Bergshamra visar pa en fortsatt minskning av antalet skrapféremal (2020:

2,91, 2021: 1,81, 2022: 1,77). Antalet anmalda klotterdrenden hittills i 4r uppgar till 835 stycken, att jimféra med
686 stycken f6r samma period 2021. Mattet energianvindning per gatubelysning kommer att redovisas i
arsbokslutet. Atgirder for att forbittra méttet pagir I6pande genom utbyte av armaturer med hég effekt mot mer
energieffektiv belysning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Renovering av Rosentridgirden i Hagalundspatken.

e Reinvesteringar i grénomriden sisom upprustning av en fickpark i centrala Huvudsta, Klockarparken
samt Stenhuggarparken.

e Upprustning av strandpromenaden lings med Huvudsta strand.
e Armaturutbyten, till exempel lings med Ulriksdals slottsallé.
e Okad stidfrekvens sommartid i stadens offentliga miljo.

e Utbyte av papperskorgar enligt plan.

Avfallshanteringen ska ske med bésta mdéjliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljépaverkan.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Malet bed6éms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
kommer att uppfyllas till stor del i 4r baserat pa genomf&rda och planerade aktiviteter.

Arbetet med att 6ka insamlingen av matavfall har fortsatt under 2022. Insamlat matavfall frin hushall har 6kat
jamfort med foregiende ar. Andelen hushéll som sorterar ut matavfall uppgar till 60 procent (2021: 58 %), totalt
har 470 hushall anslutit sedan arsskiftet.

Mingd insamlat matavfall under januari tom juni var 544 ton matavfall fran hushall jimfért med 530 ton under
2021. For verksamheter var motsvarande 1 180 ton jimfért med 2021 969 ton.

Antalet verksamheter som sorterar ut matavfall uppgar till 175 stycken att jimféras med 160 under 2021.

Sjilvfinansieringsgraden for stadens avfallsverksamhet 4r god till och med augusti manad och ligger pd samma
niva som 2021, det vill sdga 109 procent.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Informations- och kommunikationsinsatser med bostadsrattsféreningar kring matavfallssortering (en
fjardedel av alla féreningar som inte dr anslutna till matavfallssortering har intervjuats kring deras
méjlighet och intresse for anslutning). Hemsidan har uppdaterats med stédmaterial f6r att underldtta f6r
anslutning.

e Stadens sammanhillna arbete med avfallsplanen, vilket innebdr insatser tillsammans med SORAB fér att
uppni periodmil och mal. Arbetet 4r inriktat pa fem malomraden; system efter behov, avfall f6rebyggs,
material cirkulerar, matavfall samt skrip och nedskripning.

e Nytt driftavtal f6r insamling av hushallsavfall, dir himtningsregistrering inférts med ett GIS-system som
ger mojligheten att Gvervaka att tomning av avfallskirl sker enligt plan.
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Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksikerhet f6r alla som bor och rér sig i
staden.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomférts. Den sammantagna beddmningen 4r att mélet kommer att
uppfyllas till stor del i 4r baserat pd genomférda och planerade aktiviteter. Matten f6r detta nimndmal kommer
att bedémas i sin helhet i drsbokslutet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r fljande:

o Atgirder utifrin cykelplanens genomforandeprogram har fortlopt med firdigstillande av
Evenemangsgatans cykelbana och cykelbana genom korsningen Solnavigen-Frosundavigen.

e Belidggningsarbeten har utforts pa till exempel centrumparkeringen vid Huvudstagatan, vid
Skytteholmsskolan samt pda Hagalundsgatan.

e Ging- och cykelvigen genom Pampasparken har breddats och ging- och cykeltrafiken har separerats.

e Kollektivkorfilt har infoérts pa Huvudstaleden och pd del av Solna kyrkvig, vilket 6kat framkomligheten
f6r busstrafiken.

Dirut6ver bistir tekniska nimnden miljé- och byggnadsnimnden och kommunstyrelsen i arbetet med
detaljplanering samt planering f6r utbyggnaden av Milarbanan, tunnelbanan och stombussnitet.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Malet bed6éms av de aktiviteter som genomférts. Den sammantagna bedémningen édr att malet kommer att
uppfyllas till stor del i 4r baserat pd genomférda och planerade aktiviteter. Matten f6ljs upp pa drsbasis och
redovisas 1 drsbokslutet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér f6ljande:

e  For att sdkerstilla ritt antal skolplatser 1 norra Solna har Ringens forskola byggts om till skollokaler.
Ombyggnationen omfattar bland annat nya ytskikt och ny ventilation.

e Inom ramen f6r minskade barngrupper i férskolan har det genomférts insatser pA Hannebergs och
Thors forskolot.

e Ett stort antal forskolor har under sommaren fitt ny lekutrustning och andra insatser pa gardarna.

e Vid Sunnanskolan har en helt ny spontanidrottsyta anlagts. Ytan innefattar en konstgrisplan, en
basketplan och ett utegym.

e Pi Résundaskolan har taket pa gymnastiksalen lagts om i sin helhet och det har installerats en helt ny
hiss 1 mellanstadiebyggnaden. Garden framfér mellanstadiet renoveras och kommer bli klar under
hésten 2022.

Tekniska nimnden ska hilla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda

solnabor och féretagare.

Milet uppfylls till stor del i ar

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna beddmningen 4r att malet
kommer att uppfyllas till stor del i ar baserat pa genomférda och planerade aktiviteter.

Kontaktcenter hanterar cirka 2 000 drenden per méanad som ror tekniska nimnden. Ndmndens svarsfrekvens, det
vill sdga andelen drenden som besvaras inom utlovad tid (tre dagar) har 6kat fran 83 (2021) till 89 procent
(januari-juli 2022).

Tekniska nimnden deltar 1 Lépande insikts undersékning som miter féretagares upplevelse av ansékan om
markupplatelser. Undersékningen dr upplagd enligt analysmodellen NKI (n6jd-kund-index) dir kundnéjdhet
miits pd en skala mellan 0-100 inom olika serviceomraden. NKI f6r 2020 var 63 och under 2021 férbittrades
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resultatet till NKI 70. Prognosen f6r 2022 ir att samma nivda kommer att bibehillas eller bli ndgot hogre.

Ar 2020 blev NUI, ”Néjd-Upphandlings-Index” en del av undersékningen och 2021 anslét Solna till NUT-
mitningen. Nimnden nir dven hir ett gott resultat pa NUI-skalan med 69 jaimfért med snittet £6r riket, vilket dr
63. Unders6kningen omfattar féretag, inom olika omriden, som medverkat i kommunens upphandlingar. For att
6ka NUI har nimnden under 2022 bland annat upprittat ett samarbete med niringslivsenheten som utmynnat i
tva genomforda upphandlingsseminarier 1 syfte att nd ut till Solnas féretagare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r foljande:

e Nimnden har tillsammans med kontaktcenter utvecklat arbetet £6r hantering och 16pande uppfdljning
av inkommande drenden for att sikerstilla en god service och aterkoppling.

e Tortsatt arbete med den 4tgdrdsplan som har tagits fram for att 6ka kundnéjdheten inom nimndens
myndighetsutévning, frimst gillande markupplatelse.

e Proaktiv kommunikation gillande nimndens insatser genom information pa stadens hemsida och sociala
mediekanaler f6r att underlitta f6r kontaktcenter och medborgarna.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

Kultur- och fritidsnamnden ska majliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden vaxer.

Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvéands effektivt och utvecklas
utifrdn ett stadsovergripande perspektiv.

. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

Malet uppfylls till stor del i ar

Biblioteket har erbjudit ett stort antal lisfrimjande aktiviteter. Sammantaget har cirka 3 500 barn och unga
deltagit i 257 lasfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under perioden januari - augusti.
Aktiviteterna har skett i biblioteksrummet, digitalt och ute i stadsmiljon. Av dessa aktiviteter har 112 varit sdrskilt
riktade mot aldersgruppen 6-18 ar och haft cirka 1 900 deltagare, vilket ir fler 4n tidigare ar. Ar 2021
genomférdes 78 aktiviteter med 1 670 deltagare 6-18 iér.

Antalet utlin har 6kat med cirka 30 procent. Bakgrunden till detta dr att 2021 péverkades av pandemin i hoég
utstrickning. Jimfért med aren innan pandemin (2016-2019) 4r utldningssiffrorna f6r 2022 1,4 procent ldgre dn
medelvirdet £6r perioden.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ir:

e Det nya cykelbiblioteket har varit pd plats pa manga olika platser 1 Solnas stadsmiljé exempelvis i
Hagaparken, Skytteholmsparken och Hagalundsparken. Under sommaren erbjods aktiviteter utomhus,
s som parksagostunder for fordldralediga, forfattartriffar samt boktips f6r barn och unga. Exempelvis
deltog biblioteket pd AIK:s och Vasalunds fotbollsskolor och genomférde bokprat.

e Visningar och bokprat f6r forskolor och skolor har genomforts likasa aktiviteter och evenemang inom
bibliotekets verksamhet. For att bredda litteraturutbudet har skolor och forskolor fitt ta del av bokladot.
I samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen har skolbiblioteken fatt utékat utbud av bécker
kopplat till det 4rliga statliga litteraturstddet.

e Genom ungdomssatsningen Stirkta bibliotek har fokusgrupper och forfattarbesok genomférts med
ungdomar via stadens skolor. Tillsammans med skolorna har dven projektet Bokjuryn genomférts med
boksamtal, bokpresentationer och forfattarbesok.
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Kultur- och fritidsnimnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksambhet i takt med att staden vixer.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Miluppfyllelsen mits genom nyckeltal och skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter. Under perioden har
drygt 294 000 tillfillen for aktivitetsstéd beviljats avseende barn och ungas féreningsaktiviteter. Det dr cirka 30
procent hogre jamfort med tidigare dr beroende p4 att pandemin inte lingre medfort ndgra restriktioner.

Kulturskolan har under perioden haft 2 581 elever i sin kursverksamhet, vilket dr hégre 4n samma period tidigare
ar. Det dr framfor allt kortkurser som gett fler deltagare. Dans- och musikalkurserna hade ett stort tapp under
pandemin, nu ser dock platserna ut att fyllas pa.

Under perioden har métesplatserna haft ett snitt pa 20 besdkare per dag, vilket dr hogre dn foregiende ar.
Okningen beror dels pa en normalisering efter pandemin, dels pa den satsning som har gjorts i Hagalund och
Fabrik38. Fabrik38 har i snitt 30 besokare per dag.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Tritidsverksamheten, biblioteksverksamheten och kulturskolan har tillsammans med féreningslivet
anordnat sommarlovs- och helgaktiviteter f6r barn och ungdomar med ambitionen att nd nya
malgrupper.

e I samband med sommarlovsaktiviteterna erbjéds kostnadsfri utlaining av lek- och friluftsutrustning via
Solna Sport och Lek.

e Satsningen pd trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter i Hagalund har fortgitt under perioden
och varit mycket uppskattad. Framfor allt kvillsfotbollen med AIK fotboll, basket med AIK basket samt
grillning vid Fabrik38. Under férsommaren invigdes den nya spontanidrottsytan med basketpitch,
konstgrisyta f6r fotboll samt utegym och ddr har det under sommaren pdgatt en mingd aktiviteter bade
i fritidsverksamhetens regi och i féreningsregi.

Kultur- och fritidsnimnden ska sikerstilla att lokaler och anlidggningar for idrott, fritid och kultur
anvinds effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Malet uppfylls till stor del i ar

Nimnden arbetar f6r att lita verksamheter samnyttja lokaler f6r effektivare anvindning av stadens samlade
utbud av lokaler. Det kan till exempel handla om att en férening kan boka en lokal pa kvillstid som anvinds av
verksamhet pa dagtid.

Miluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ir:
e I den nya simhallsbyggnaden ryms sivil kontorslokaler som en fullstor simhall.

e Byggnaderna pa Overjirva gird rustas for olika indamal. Exempelvis kan Inspektorsbostaden finnas
tillginglig for konstnirlig verksamhet. Ett samarbete med 4H har dven startats med ambitionen att
oppna en 4H-gard pa Ovetjirva gird under 2023.

e P34 Skytteholms IP och Bergshamra IP har lokaler iordningstillts for att mota féreningslivets behov av
kontor och samlingsplatser. Ndagot som bidrar till 6kad vuxennirvaro och trygghet pa
idrottsanliggningarna.

e Flera nya idrottsplatser dr under utveckling for att sikerstilla tillgdngen. Den nya idrottsplatsen i
Jarvastaden har pabotjats och beriknas std klar 2023/2024 med tre fotbollsplaner (7-, 9- och 11-
spelsplan). Beslut har fattats om att utveckla Vasalundshallen till ett Idrottens hus med flera idrottshallar
t6r inomhusidrott. Beslut har dven fattats om att rusta upp Skytteholms IP.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och foreningsliv.

® Malet uppfils i ar
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Miluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter. Samarbetena med Solnas kultur-,
idrotts- och foéreningsliv dr fortsatt starkt och har utvecklats under perioden.

Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse ar:

e Sommarlovsprogrammet arrangerades i samverkan med féreningslivet AIK handboll, AIK basket, IFK
Bergshamra, Apollon Solna FK och Solna FC. Aktiviteter arrangerandes i Skytteholmsparken (ddr Solna
Sport & Lek har sin bas sommartid), Hagalund, Bagartorp och Bergshamra. Sommarkul genomférdes
t6r de mindre barnen i Skytteholmsparken under sommarlovets tva forsta veckor. Hir gistade ett antal
foreningar verksamheten pa eftermiddagarna och erbjéd prova pa aktiviteter. En prova pd dag
genomfordes i maj i Skytteholmsparken dir ett femtontal f6reningar deltog ihop med Solna Sport &
Lek.

e Kyvillsaktiviteter har genomforts pd flera platser i Solna under perioden. Det dr féreningslivet som svarat

for aktiviteterna i Ulriksdal, Bagartorp, Vasalundshallen och Hagalund. De f6reningar som har varit
aktuella ar AIK fotboll, AIK basket och Solna FC.

e  Vinterhdng har under senhdsten startat i Hagalund tillsammans med f6reningslivet for att erbjuda
trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter 1 stadsdelen med fokus pa ungdomar. Helghing i
Hagalund dr fortsatt populdrt och i och med att den nya spontanidrottsytan i Hagalund invigdes i bérjan
av sommaren finns ytterligare en bra plats att genomfdra aktiviteter f6r ungdomar pa.

e Nationaldagsfirandet Operan i Haga genomférdes aterigen i full skala. Hela 30 000 besékare kom till
Hagaparken den 6 juni.

e  En avsiktsférklaring med 4H har inletts om att etablera en 4H-gérd pa Overj%irva gard. Gérdsdagar har
arrangerats pa Overjirva gird i nira samarbete med kultur- och féreningsliv.

Skolndmnden

Namndmal

Uthildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev 4r vil férberedd f6r vidare studier
eller yrkeslivet.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Elevresultat L& 21/22 L& 20/21 L& 19/20
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen

Hemkommun, % 81,6 82,7
Kommunala skolor, % 77,2 73,9 74,8
Elever i 8k 9 som ar behdoriga till yrkesprogram

Hemkommun, % 90,2 93,1
Kommunala skolor, % 89,3 86 90,2
Elever i 8k 9, meritvarde, genomsnitt (17 &mnen)

Hemkommun 255 254
Kommunala skolor 235,3 238,9 236,4

Den officiella statistiken med resultat f6r lisdret publiceras forst under september och av den anledningen
redovisas inte resultaten for lasaret 2021/2022 nir det giller hemkommunen (folkbokférda i Solna) i tabellen
ovan. Nir det giller elever i Solnas kommunala skolor har preliminira resultat for lisaret 2021/2022 himtats frin
stadens larportal Infomentor.

De preliminira elevresultaten for drskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pd en forbittring jamfért med
foregiende lisdr. Andelen elever som uppnitt kunskapskraven i alla gmnen har jimfort med féregdende ar Skat
fran 73,9 procent till 77,2 procent. Andelen elever med behdrighet till yrkesprogram har ocksé 6kat fran 86,0
procent till 89,3 procent. Det genomsnittliga meritvirdet har minskat nagot till 235,3 jimfort med 238,9
féregiende ar.

Viktiga aktiviteter utifrin nimndens strategi f6r férbittrade kunskapsresultat, som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Fortsatt arbete med En lirarroll i forindring
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Utifran den Gversyn av lirares arbetsuppgifter som genomférdes 2020 fortsitter arbetet med att Ska
elevernas tillgdng till en behorig lirare. Arbetet har resulterat i en positiv utveckling av andelen behoriga
lirare. Under ldséret togs ett gemensamt beslut i rektorsgruppen att avsluta samtliga férsteliraruppdrag
och gbra nyrekryteringar utifrin vatje skolas behov av utvecklingsinsatser inom omridena
kunskapsresultat, trygghet och studiero. Arbetslagsledarens roll har analyserats och kartlagts och mandat,
tid och avgrinsning har beslutats i rektorsgruppen. Arskursmentorer ir rekryterade pa Rasundaskolan
for att avlasta ldrarna i det sociala ansvaret. Positiva effekter syns men tydligheten i rollen och uppdraget
behover fortsitta utvecklas.

Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Ett tydligt syfte med kvalitetsarbetet 4r att sikerstilla att eleverna far ritt insatser och att rektor
prioriterar resurser utifrin behov och resultat. Utifran rektorernas analys och en helhetsbild av
verksamheten kan skolchefen dven omférdela resurser mellan skolor enligt uppdrag i nimndens
principer for resursférdelning. Rektorsgruppen och skolchef har de tva senaste lisaren haft
utvecklingsinsatser frain Hogskolan i Dalarna via Samverkan bista skola. Fokus pa insatsen dr det
systematiska kvalitetsarbetet och ansvarsférdelning mellan huvudman och rektor. Fortbildningen har
fokuserat pd ledarskap, forbittringsarbete, utvirdering av mal och analys. Lovskola har organiserats pa
respektive skola och har genomférts kontinuerligt under ldsarets lov med goda resultat.

Ta fram en handlingsplan f6r att 6ka skolnirvaron
En rutin f6r arbetsgang och vigledning vid franvaro f6r att stédja arbetet pa skolorna har tagits fram.
Arbetet med att ta fram en handlingsplan f6r att 6ka skolnirvaron pabérjades under varen.

Utveckla Solnas naturskolas verksamhet pa Overjirva gard

Under varen har férberedelser och planering f6r att uttka naturskolans verksamhet genomféorts. Infor
lasdrsstart har antalet pedagoger utdkats med en tjinst f6r att mojliggdra £6r fler klasser att delta i
naturskolan.

Ut6ka samverkan med fristaende skolor i Solna

Arbetet med att 6ka samverkan med fristiende skolor har planerats utifrin tre identifierade omraden;
information, samverkan och kunskapsdelning. Under hdsten planeras en kvalitetsdag f6r kommunala
och fristiende skolor. Syftet med dagen ir att utbyta erfarenheter och lyfta goda exempel fran
verksamheterna. Fokusomréide f6r dagen kommer att vara sirskilt stéd.

Ta fram en plan f6r implementering av dndrade kursplaner och liroplaner

Andrade kursplaner och liroplaner tillimpas p4 utbildningar fran och med héstterminen 2022. En plan
f6r implementering togs fram i bérjan av aret. Under varen genomférdes en féreldsning med Skolverket
och ytterligare tva fortbildningstillfillen 4r inplanerade till hésten f6r samtliga ldrare.

Utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar.

Milet uppfylls till stor del i 4r

For 2022 har elevenkiten genomforts 1 egen regi, dd Solna kommun inte far Skolinspektionens enkit detta ar.
Det dr elever och virdnadshavare i dk 3, 5 och 8 som fitt méjlighet att svara pd enkiten.

Skolinspektionen genomfér skolenkiten i respektive kommun vartannat ar for arskurserna 5 och 8.
Skolinspektionen har beslutat att det fran ar 2022 dr elever i arskurs 8 som ska svara pa skolenkiten 1 stillet for
elever i arskurs 9. Nedan finns resultatet for drskurs 9 redovisat for 2020 och 2021 for att arets resultat ska kunna
jamforas med tidigare ar, dessa virden dr markerade med en *.

Elevenkat 2022 2021 2020
Jag kanner mig trygg i skolan, andel positiva svar %

Elever i 8k 3 kommunal skola 94 - 93
Elever i &k 3 fristiende skola 95 - 88
Elever i 8k 5 kommunal skola 89 85 87
Elever i &k 5 fristdende skola 89 87 -
Elever i 8k 5 samtliga skolor i riket 85 86 86
Elever i &k 8 kommunal skola 75 80 * 86 *
Elever i 8k 8 fristdende skola 86 83 * -
Elever i 8k 8 samtliga skolor i riket 80 - -

Svarsfrekvensen pa enkiten har 6kat f6r samtliga arskurser. Den stérsta 6kningen ser vi i arskurs 8 dér
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svarsfrekvensen Okat frin 68 procent ar 2021 till 81 procent ar 2022. Resultatet av enkiten for elever i arskurs 3
visar bra resultat inom samtliga omriden bade f6r kommunala och fristdende enheter. Nir det giller omridet
trygghet har 94 procent av eleverna i kommunala skolor och 95 procent av eleverna i fristiende skolor svarat att
de kinner sig trygga i skolan. Resultatet f6r drskurs 5 visar att 89 procent av eleverna i bide kommunala och
fristdende skolor svarat att de kinner sig trygga i skolan, vilket 4r hogre dn féregaende édr och riket. Resultatet £6r
elever i arskurs 8 visar att trygghet och studiero fortsatt dr ett utvecklingsomrade for verksamheten. Resultaten
behover analyseras nirmare pa respektive enhet, da bade Friendsenkiten och Stockholmsenkiten visar att en
hégre andel av eleverna trivs och kidnner sig trygea i skolan dn vad elevenkiten visar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse r:

e Fortsatt arbete med utveckling av undervisningen
Under lasaret 2021/2022 har fortbildning genomforts via utvecklingsledarna till samtliga larare i
grundskolan inom omridena tillgingligt lirande, differentierad undervisning, explicit undervisning och
studieteknik. Materialet till fortbildningen finns tilledngligt i Kompetensportalen och riktade insatser
samt fordjupning av omridena fortsitter under lasaret 2022/2023 utifrin skolornas specifika behov.
Nya forsteldrare har tillsatts utifrdn skolornas behov av utvecklingsinsatser inom omradena
kunskapsresultat samt trygghet och studiero.

e Infdra central sirskild undervisningsgrupp
Genom att ha startat upp sirskilda undervisningsgrupper i skolorna har organisationen for sirskilt stod
stirkts. Under varen planerades f6r starten av en central sirskild undervisningsgrupp. Tydliga och
likvirdiga ans6kningskriterier togs fram och den férsta ansdkningsomgangen genomférdes 1 maj. En
referensgrupp bestiende av tvirprofessionell kompetens dr den beslutande instansen pa individ- och
gruppniva. I augusti startade den centrala sirskilda undervisningsgruppen med placering pa
Ulriksdalsskolans annex. En fOrsta utvirdering av verksamheten ér planerad till september.

e Uppstart av en kommunal gymnasiesirskola
Planering infér uppstart av en kommunal gymnasiesirskola har pagatt under lisaret och i augusti borjade
de forsta eleverna pa Solna gymnasiesirskola. Enheten erbjuder det individuella programmet med
méjlighet att ldsa dmnesomriden. Skolan ligger i samma lokaler som grundsirskolan f6r att kunna
anvinda sig av samordningseffekter nir det giller lokaler, personal och organisation. Skolan startar med
en mindre grupp elever och kommer att byggas ut successivt de kommande aren. Gymnasiesirskolan
omfattar totalt fyra drs skolging. Den nya skolan innebir att staden kan erbjuda en sammanhéllen
skolgang fran forsta arskurs 1 grundsirskolan till den sista i gymnasiet och stotta eleverna genom hela
skolgingen och ut 1 arbetslivet eller till vidare studier.

e Okad trygghet och studiero i klassrummet
Fortbildning har genomférts f6r att 6ka kompetensen nir det giller anpassningar i klassrummet sa att
alla elever har férutsittningar att tillgodogoéra sig utbildningen och ges moéijlighet att fokusera pd lirandet.
Résundaskolan har rekryterat arskursmentorer till drskurs 7-9 £6r att stotta eleverna med sociala fragor
och 6ka tryggheten. Utvirderingen visar att insatsen ger effekt men att den behdver fortsitta utvecklas
for att sikerhetsstilla att effekten kvarstdr 6ver tid. Kartliggning och analys av virdegrundsarbetet pa
respektive skola kommer att ligga till grund f6r det fortsatta arbetet under hosten. Ett avtal med
stiftelsen Friends har tecknats f6r tre ar som ett st6d i verksamhetens arbete. Den 1 augusti kom dven ny
lagstiftning som ger lararna mer verktyg att hantera klassrumssituationen kopplat till trygghet och
studiero.

Barn- och forskolendmnden

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppfoljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal/matt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter. Statistik géllande barngrupper och personalens kompetens f6r ar 2022 publiceras 1 slutet av april 2023
och redovisas darfor inte i tabellen nedan.
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Nyckeltalsbeskrivning 2022 2021 2020 2019
Barn per barngrupp i férskola

Kommunal regi, antal 16,3 16,4 16,3
Enskild regi, antal 16,2 16,1 17,1
Personaltathet, barn per heltidstjanst

Kommunal regi, antal 57 53 55
Enskild regi, antal 5,6 55 55
Barn per heltidsanstalld forskollarare

Kommunal regi, antal 18,3 20,4 23,4
Enskild regi, antal 23 24,4 26,6
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation

Kommunal regi, % 31 26 23
Enskild regi, % 25 22 21
Mitt barn k&nner sig tryggt i férskolan

Kommunal regi, % 94 95 94 20
Enskild regi, % 95 96 95 94

Den strukturella kvaliteten i férskolan har forbittrats pad flera omraden. Under 2021 har fokus varit att 6ka
andelen forskollirare och barnskotare ytterligare. Statistiken visar att antalet legitimerade heltidsanstillda
térskolldrare har 6kat och att Solnas kommunala férskolor nu ligger 1 samma niva som andra kommuner i linet
men ldgre dn riket. Andelen heltidstjinster med férskolldrarlegitimation har 6kat till 31 procent jimfért med 26
procent féregiende ar. Aven antal barn per heltidsanstilld forskollirare har forbittrats fran 20,4 r 2020 till 18,3
ar 2021. De kommunala férskolorna efterstravar att ha minst en utbildad férskolldrare per avdelning.

Antal barn per heltidsanstilld i de kommunala férskolorna har 6kat frin 5,3 barn per heltidsanstilld till 5,7 barn,
vilket 4r ndgot hogre dn 6vriga kommuner 1 Stockholms lin samt i riket. Barngruppernas storlek har minskat
nédgot jimfort med féregiende ar och dr nu pa samma niva som 2019. Under viren deltog verksamheten i
Skoljobbsmissan for att i ett tidigt skede finga upp nyutexaminerade forskollarare. Lokalanpassningar for att
mojliggdra att dela in barnen i mindre grupper under dagen pagar enligt plan. De extra insatserna férvintas visa
resultat bdde ndr det giller personaltithet, antal férskollirare och barngruppernas storlek.

Resultatet av brukarundersékningen visar att en hég andel av vardnadshavarna, bdde pa kommunala och
fristiende forskolor, har svarat att deras barn kdnner sig trygga i férskolan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Fortsatt utveckling av kvaliteten i forskolan

For att forbattra kvaliteten i Solnas férskolor arbetar férskolorna utifran Strategi f6r 6kad kvalitet 1
térskolan. Ett arbete med att revidera strategin har pabérjats. Det sprikutvecklande arbetet 1 f6rskolan
har resulterat i att barnen har goda kunskaper med sig nir de borjar 1 forskoleklass. Resultatet visar sig
bland annat i den sprakscreening som genomfors i férskoleklassen. Arbetet med att ta fram ett
sjalvskattningsverktyg, Kvalitetskompassen, som ska inga i forskolornas kvalitetsrapport dr paborjad.
Pedagogisk dokumentation i Infomentor, anvinds idag men det ser olika ut pa férskolorna sa arbetet f6r
att sakerstilla likvirdighet behover fortsitta. Sex nya férsteférskolldrare tillsattes under virterminen med
uppdraget att utveckla ldrandet i férskolan. Ett arbete har gjorts i1 tvd av omradena for att utveckla
barnhilsans arbete med tidiga insatser och systematik f6r sirskilt stéd. De 6vriga omradena ska
successivt involveras under kommande ldsar. Digital fortbildning har skett till samtlig personal och
pedagogisk dokumentation i Infomentor gérs av verksamheterna men behéver fortsitta utvecklas f6r att
sikerstilla likvirdighet. Gemensam satsning pd utomhuspedagogik har genomférts med stéd av
Naturskolan.

Fortsatt arbetet med den strukturella kvaliteten i forskolan

Flera utvecklingsinsatser har pdbotjats och genomférts under ldsaret. Fyra moduler frin
forskollirarprogrammet har erbjudits barnskotare i verksamheten. Tva moduler dr genomférda och
resterande tva genomfdrs under hostterminen. Vidareutbildning f6r férskollirare inom specialpedagogik
startade 1 juni och fortsitter under hostterminen. Studenter dr en viktig rekryteringsgrupp och under
héstterminen ska en handledarutbildning genomforas fOr att 6ka kvalitén i verksamhetstorlagd
utbildning (VFU). Samtliga rektorer har genomgitt rektorsprogrammet och bitridande rektorer erbjuds
successivt att genomga utbildningen.

Utveckla processen for tillsyn av fristaende forskolor och enskild pedagogisk omsorg
Ett utvecklingsarbete med ett digitalt verktyg som st6d 1 processen for tillsyn av fristdende férskolor och
enskild pedagogisk omsorg paborjades under varen. Syftet med verktyget dr att férenkla och effektivisera
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inhdmtning av underlag frin de fristiende enheterna och férbittra sammanstillning och rapportering. Pa
sikt ska dven sjilvskattningsverktyget Kvalitetskompassen ingi i det digitala verktyget for tillsyn.

e Sikerstilla kvaliteten pa mat som tillagas i kok i egen regi.
Arbetet har pabérjats och ett av forskoleomradena har skapat ett nitverk f6r kockar fran de férskolorna
som har ett eget tillagningskok. Ytterligare atgirder planeras for att ge personalen i kéken mer stéd vid
exempelvis ink6p av livsmedel sa att det dr enkelt att hitta livsmedel som uppnér de krav som finns i
Solnas strategi f6r hilsosam och hallbar mat och dven féljer livsmedelsverkets rekommendationer.

Virdnadshavarna ir néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Resultat av brukarundersokning.

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019
Svarsfrekvens brukarundersékning

Kommunal regi, % 67 45 55 63
Enskild regi, % 67 54 55 52
Sammanfattande omddme andel positiva svar

Kommunal regi, % 85 86 88 82
Enskild regi, % 91 93 91 87
Total N6jd kund index (NKI)

Kommunal regi 70 69 71 68
Enskild regi 77 78 76 75

Svarsfrekvensen pd brukarundersékningen i férskola har 6kat till 67 procent jimfért med 45 procent (kommunal
regi) och 54 procent (fristaende regi) féregidende ar. Svarsfrekvensen f6r 2022 dr den hogsta pd flera ar bade nir
det giller kommunal och fristdende regi. Brukarundersékningen dr ett viktigt verktyg for att mita
virdnadshavarnas néjdhet och servicekvaliteten i verksamheterna och en hog svarsfrekvens pa
brukarundersékningen dr viktig f6r att kunna anvinda resultatet i kvalitetsarbetet. Insatser for att ytterligare hoja
svarsfrekvensen fortsitter.

N6jd kund Index (NKI) har 6kat frin 69 till 70 £6r kommunala enheter. For fristiende enheter har NKI minskat
fran 78 till 77. Brukarundersdkningen visar generellt pd goda resultat f6r bide fristiende och kommunala enheter
och det sammanfattande omddmet visar att 88 procent (kommunala 85 procent och fristiende 91 procent) av
virdnadshavarna som svarat pd enkiten dr njda med verksamheten.

I brukarundersékningen framgir att de kommunala férskolorna behéver fortsitta sitt arbete med att
dokumentera barnens lirande och utveckling samt kommunicera kring den till varje virdnadshavare. Aven
arbetet med att forbittra den generella informationen fran férskolan till virdnadshavare behdver fortsitta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

o Forbittrad information till vardnadshavare
Virdnadshavare har under perioden erbjudits utbildningstillfillen i anvindningen av Infomentor. En
gemensam mall f6r hur veckobreven ska se ut har tagits fram for att forbittra och likstilla
kommunikationen. Under hosten kommer ett av férskoleomridena att genomféra ett pilotprojekt dér
nirvaron under lov anmals direkt i lirplattformen Infomentor.

e Oka néjdheten hos viardnadshavare
Resultatet av brukarundersokningens visar pa forbittringar generellt men det finns skillnader mellan
térskolor, vilket behdver analyseras mer pa enhetsniva. Resultatet av brukarundersékningen visar att
skillnaderna mellan fristiende och kommunal verksamhet har minskat.

Kompetensndmnden

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
forsorjning.

. Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkéant betyg ska ligga pa en hog niva.

. Kompetensnamnden ska sékerstalla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.
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Kompetensnimnden ska tillhandahilla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att uppna egen forsorjning.
Milet uppfylls till stor del i 4r

Under 2022 har arbetslosheten minskat jimfort med 2021. Den totala arbetslosheten i Solna var i augusti 4,6
procent, vilket dr 1,1 procentenheter ligre jamfort med augusti 2021 och dven ligre jamfért med bade
Stockholms lin (6,4 %) och riket (6,6 %). Arbetslosheten i Solna dr ddrmed tillbaka pa den ldga niva som var
innan pandemins start 2020. Den nedatgaende trenden mirks bade bland ungdomar och utrikesfédda 1 Solna.

Arbetslésheten bland ungdomar 18-24 ar 1 Solna, har minskat fran 7,1 procent augusti 2021 till 6,6 procent
augusti 2022, vilket dr fortsatt ligre jimf&rt med Stockholms ldn (7,4 %) och riket (8,4 %). Arbetslésheten bland
utrikesfédda 1 Solna har under samma period minskat med 2,1 procentenheter till 7,3 procent, vilket 4r ldgre
jAmfoért med Stockholms lin (12,7 %) och riket (16,2 %).

Under perioden har 406 ungdomar erbjudits sommarjobb i samarbete med stadens nimnder, det lokala
niringslivet och féreningslivet, vilket dr den hégsta siffran nagonsin i Solna.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e  Forbittrat systematiskt arbete med att fi solnabor att ga frin bidrag till egen f6rsérjning via coachning,
arbete, studier eller eget féretagande.

e  Jobbfabriken pa métesplats Fabrik38 har hjilpt ett stort antal unga till jobb eller studier.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata
arbetsgivare har genomforts. Totalt har 40 féretagsbesdk genomférts under perioden.

Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pa en
hog niva.
® Malet uppfyls i 4r

Totalt hade Solna 8 545 kursdeltagare inom vuxenutbildningen per augusti 2022, vilket 4r en 6kning med 889
kursdeltagare jimfoért med under motsvarande period 2021 och kan férklaras med att det skett en 6kning av
elever som soker till Solna fran andra kommuner. Andelen elever med minst godkint betyg efter avslutad kurs ér
hég inom Solna stads vuxenutbildning och ligger pa 90 procent, vilket dr en 6kning jamfért med motsvarande
téregiende dr. Vuxenutbildningen genomfdrs av auktoriserade utbildningsanordnare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Aktiviteter som syftar till att utveckla formerna fér samverkan med auktoriserade utbildningsanordnare
inom omrddena yrkesvigledning, administration och sirskilt stod.

e Okad automatisering av administrativa processer.
e Utveckla utbildning i svenska f6r invandrare.

e Det nya auktorisationsavtalet har borjat giller fran och med 2022. Detta bidrar stort till kvalitetsarbetet
och utvecklingen av auktorisationssystemet inom Vux Norrort.

Kompetensnidmnden ska sikerstilla att nyanldnda ges goda férutsittningar for att starta sina nya liv.
& Milet uppfylls i 4r

Antalet nyanlinda som har erhallit bostad och praktiskt stéd under perioden uppgar till 46 personer, varav 28 ér
kvotflyktingar. Alla nyanlinda har erbjudits sprakundervisning och samhillsorientering. Under perioden har dven
ett stort fokus legat pd att férbereda mottagandet av skyddsbehévande frin Ukraina. Under varen tilldelades
Solna ett kommuntal pa 155 personer. Fran och med 1 juli bérjade Migrationsverket att placera nyanldnda i Solna
och fram till och med augusti har 33 personer fitt boende i Solna.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

* Kontinuerliga samarbetsméten med Signalisten, socialndmnden, Arbetsférmedlingen, Statens servicecenter och
Migrationsverket.
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* Nidmnden har utvecklat och utékat stodet f6r bostadssékning f6r att de nyanldnda ska kunna hitta nytt boende
efter de tvd 4r som de fitt hyreskontrakt i Solna.

* For att pd ett bittre sitt kunna ta emot och hjilpa nyanlinda in i det svenska samhillet pagir ett arbete med att
utveckla hur staden jobbar med volontirer. Arbetet sker i nira samarbete med biblioteket.

Socialnamnden

Namndmal

. Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

. Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara l6sningar pA hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.

. Socialndmnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

. Socialnamnden ska sakerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Socialnimnden ska tillhandahilla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet
att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

@ Malet uppfyls i 4

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Antalet hushall med ekonomiskt bistind har minskat i jimférelse med samma period féregiende ar, frin 311
hushall 2021 till 231 hushéll 2022. Medelbistindet per mdnad har 6kat fran 9 573 kr till 9 828 kronor per manad
medan antalet hushall som haft utbetalning varje manad har minskat i jimférelse med samma period féregaende
ar fran 42 tll 32.

Under perioden har 76 personer varit inskrivna i dtgirder hos arbetsmarknadsgruppen (arbetstrining samt
anstillning 1 olika former, frimst OSA). Sju personer har gitt fran arbetsmarknadsgruppen till sjilvférsérining
genom annan sysselsittning, pension eller a-kassa.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:

e Handliggare bedomer i ett tidigt skede vilka insatser som 4r limpliga. Redan vid nybestk gors en
handlingsplan dir insatser erbjuds. Gemensam drendedragning mellan f6rsorjningsstod, resursgruppen
och arbetsmarknadsgruppen bidrar till en gemensam bild kring vilka insatser som kan vara aktuella.

e En god intern samverkan mellan enheterna och med férvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid
m&ijligedr ett helhetsperspektiv ddr individanpassade insatser snabbt kan komma pi plats.

e  For klienter med ett langvarigt behov av f6rsérjningsstdd dr fokus pa att hélla tit kontakt och samverka
med likare och psykolog f6r att hitta vigar till sjilvférsorjning. Under perioden har antalet hushéll med
utbetalningar varit lagt, vilket mojliggdr ett mer kvalitativt och intensivt arbete med denna mélgrupp.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan f6r personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

® Malec uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Antalet brukare i bistindsbedémd sysselsittning har minskat fran 68 till 55 1 jaimforelse med samma period
téregiende dr. Minskningen bedéms bero pi att vuxenenheten arbetar aktivt med kartliggning och hinvisar till
Arbetstérmedlingen och Forsikringskassan samt ett mindre antal ans6kningar gillande sysselsattning efter
pandemin. Antalet deltagare i 6ppenvérdsinsatser har minskat fran 273 till 224. Antalet deltagare i
Oppenvardsinsatser 6kade under 2021 och har nu atergatt till liknande nivaer som tidigare ar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

24

220z nsnbne Jad poddessielaq - peis eujos



e Samtliga restriktioner kopplat till pandemin har tagits bort, vilket medfér att Vintorp, Ostervigen och
friskvardsaktiviteterna inte lingre behdver ha begrinsningar i antalet besokare/deltagare.

e Oppenvirdens uppsékare och behandlare forligger delar av sin arbetstid pa Vintorp och genomfor
behandlande samtal och anhdrigstddssamtal dir det bedémts limpligt. Uppsdkare motiverar och bistar
dven klienter att komma till friskvardsaktiviteterna fran Vintorp.

e Samtliga utredningar, férutom LVM-utredningar, gors enligt Individens behov i centrum (IBIC). Aven
Oppenvarden, Trampolinen, Vintorp, och Jobbteamet upprittar genomférandeplaner enligt IBIC.

e Arbetet med Uppfélining och Beskrivning av Atgirder inom socialtjinsten (UBAT) har bérjat generera
tillrickligt underlag som kan anvindas for att utvirdera insatser i syfte att 6ka kvalitén inom de olika
verksamheterna.

Socialndmnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.
[ Mialet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Antalet orosanmilningar gillande barn och ungdomar har minskat fran 1 308 till 1 224 i jaimférelse med samma
period féregiende dr. Orosanmalningar har under flera ar haft en uppgdende trend och det gar i dagsliget inte att
sdga om det dr en tillfillig avstanning. Antalet barn och ungdomar som ir aktuella £f6r insats har minskat nagot i
jimforelse med samma period féregiende ar, fran 299 till 261.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e En minibok, "Lilla boken om att bo i familjehem", har tagits fram som ett informationsmaterial till
placerade yngre barn.

e 30 medarbetare har gitt en intern férdjupningsutbildning i Signs of Safety. En workshop har hallits f6r
hela barn- och ungdomsenheten med fokus p4 att hitta nitverk.

e En 6versyn av samverkanséverenskommelsen med barn- och utbildningsférvaltningen har pabérjats.
Tva olika workshops kring samverkan har anordnats och fortsatta méten 4r inplanerade.

Socialndmnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

@ Milet uppfylls i 4r
Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

For att kunna erbjuda en socialtjanst med god kvalitet behdver alla de insatser som ges av nimnden vara
samordnade och utgd ifrin en helhetssyn av brukarens behov.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e En 6versyn har gjorts Gver nitverksteamets organisering som fran och med augusti 4r organiserade inom
barn- och ungdomsenhetens 6ppenvird. Nitverksledarna kommer att arbeta med nitverk pa heltid och
vara ett stod till nimndens 6vriga verksamheter.

e  Forvaltningsévergripande resurssamrad anvinds 1 drenden dir kompetenser fran olika enheter behvs.
Vuxenenheten har dven resurssamrad tillsammans med beroendemottagningen i gemensamma drenden.

e Under perioden har en 6versyn gjorts av socialnimnden och omvardnadsnimndens gemensamma
rutiner. Informationstillfille f6r nyanstillda har héllits digitalt under varen och nytt tillfille planeras till
hésten.

e Samverkan med Arbetsférmedlingen har under perioden varit nagot anstringd med anledning av
Arbetstérmedlingens omorganisering. Samverkan med férvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid
har i stallet intensifierats och utvecklats.
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Familjerattsndmnden

Namndmal

. Familjerattsnamnden ska sakerstalla att foraldrar kan komma Gverens om bra I6sningar for sina barn utifrdn barnens behov och
rattigheter.

Familjerittsnimnden ska sidkerstilla att féridldrar kan komma 6verens om bra lésningar for sina barn
utifran barnens behov och rittigheter.

@ AMilee uppfylls i dr

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Antalet avtal om vdrdnad, boende och umginge har 6kat nagot i jimférelse med samma period féregiende ir,
fran 10 till 12. Antalet samarbetssamtal har dven det 6kat ndgot fran 137 till 160. Vintetiderna f6r
samarbetssamtal ligger i linje med kvalitetsdeklarationen, det vill siga fyra veckor.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Arbetet med att ytterligare implementera Signs of Safety fortgédr. Familjerdtten har under perioden
anvint Signs of Safety och dess verktyg i métet med familjer och pd gruppméten. Arbetet med att
anvinda verktyget kartligening i samarbetssamtal fortgir. Ytterligare workshops med andra kommuner
ir under planering,

e Tre BIFF-grupper har erbjudits digitalt under perioden. Utvirdering av grupperna visar ett gott resultat.

e  Forildrar erbjuds att vilja mellan fysiska méten och digitala moten.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kanna sig trygga, néjda och fa ett gott bemaotande.

Solnabor som har hemtjanst ska ha mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden.

. Solnabor med funktionsnedséttning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som ar boende pa vard- och omsorgsboende, ska

minska.

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kidnna sig trygga, n6éjda och fa ett gott bemdtande.

Malet uppfylls till stor del i ar

Miluppfyllelsen £6r trygghet, gott bemdtande och néjdhet mits 1 férsta hand genom arliga nationella
brukarundersékningar pd vard- och omsorgsboenden som genomférdes under férsta kvartalet 2022 med en
svarsfrekvens motsvarande 41 procent. Det dr fortsatt bra siffror utifran att verksamheterna fortfarande féljde
Smittskydd Stockholms riktlinjer med begrinsade méjligheter till gruppaktiviteter, lokala beséksrutiner samt att
personalen fortfarande bar munskydd exempelvis vid méltidssituation. Undersékningen visar att 77 procent av
de svarande kidnner sig trygea pa sitt dldreboende (ar 2020: 80 %). 68 procent kinner sig ndjda med sitt boende
(ar 2020: 75 %), 89 procent ir ndjda med personalens bemétande (ar 2020: 91 %). Solnas resultat f6r vard och
omsorgsboende ir fortsatt bra, men resultaten dr ndgot simre dn resultatet f6r Stockholms lin och riket.
Generellt har resultaten férdndrats i en negativ riktning, vilket Socialstyrelsen menar bor ses 1 kontexten att
pandemin (Covid-19) pigatt i tva ir nir svaren samlades in.

Som komplement till resultaten i de nationella brukarundersékningarna genomfér nimnden kontinuerligt
individuppféljningar med férdjupade kvalitetsfragor av de boendes upplevelse av bemétande och trygghet.
Uppfoljningen visar att merparten av de boende upplever att de alltid/oftast far ett bra bemoétande fran
personalen och majoriteten av de boende kinner sig alltid/oftast trygga. Detta resultat 4t i linje med foregiende
ars resultat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:
e Utfoérarna har utifrin resultat av avtalsuppféljningen och anbudsuppfdljning frin 2021 gjort egna
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utvecklingsplaner med planerade aktiviteter f6r bland annat bittre bemétande, 6kad trygghet och
néjdhet. Aktiviteter och resultat planeras att f6ljas upp enligt omvardnadsnimndens uppfoljningsplan
for 2022.

e  For att stodja malet och som ett led i det strategiska kompetensutvecklingsarbetet har 15 chefer och
medarbetatre deltagit i ledarskapsutbildningen; "En héillbar ledate i en férindetlig virld".

e  Staden har rekvirerat stimulansmedel {6r att arbeta med olika projekt i syfte att héja kvaliteten i
verksamheterna. Ett av projekten som pdgatt under dret dr verksamhetsnira lirande. Med st6d av
satsningen Aldreomsorgslyftet har hittills i 4r fem medarbetare paborijat sin utbildning till underskéterska
och 18 underskéterskor sin specialistutbildning £6r underskoterskor.

e  Aktiviteter for att h6ja kompetensen har fortlopt under viren pd "Metodikum Solna" ett kliniskt
triningscentrum som ger vird- och omsorgsmedarbetare méjlighet att trdna pa sina kliniska fardigheter
tor att bibehalla och utveckla sin kompetens.

e Medicinskt ansvarig f6r rehabilitering (MAR) har genomfdrt nitverkstriffar med fysioterapeuter och
arbetsterapeuter fran vard- och omsorgsboende, varav ett med demenstema. Foreldsare delgav
deltagarna ny kunskap med fokus pd metoder inom rehabilitering £f6r personer med demenssjukdomar.

e Verksamheterna har fortsatt att registrera och arbeta med tillgingliga kvalitetsregister for att st6dja
malet.

Solnabor som har hemtjinst ska ha moéjlighet att leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallanden.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Maluppfyllelsen for trygghet, gott bemétande och njdhet mits 1 forsta hand genom nationella
brukarundersékningar f6r hemtjinst, vilken genomférdes under forsta kvartalet 2022. Undersokningen visar att
81 procent (2020: 81 %) av kunderna uppger att de kdnner sig trygga med att bo hemma med st6d av hemtjinst
och 94 procent (2020: 97 %) uppger att de far bra bemétande av hemtjinstpersonal. Solnas resultat f6r
hemtjdnsten ér jimférbart med Stockholms lin men ndgot simre dn riket. Generellt har resultaten i Solna och i
riket férandrats 1 en negativ riktning, vilket Socialstyrelsen menar bér ses 1 kontexten att pandemin (Covid-19)
péagatt 1 tva dr ndr svaren samlades in.

Som komplement till resultaten i de nationella brukarundersékningarna genomfér nimnden kontinuerligt under
aret individuppféljningar med férdjupade kvalitetsfrigor av kundernas upplevelse av bemétande och trygghet.
Under aret har hittills totalt 72 individuppfdljningar inom hemtjinst genomfoérts, varav 61 personer har besvarat
de kvalitetsfrigor som stillts. Svaren visar att 100 procent (2021: 99 %) av brukarna alltid eller oftast upplever att
de blir vil bemétta av hemtjinsten och 98 procent (2021:100 %) av de tillfrdgade kinner sig trygga med sin
hemtjinst.

Nimndens férebyggande verksamhet har hittills haft kontakt med och genomfért cirka 200 hembesok hos 80-
och 90-aringar.

Ett samarbete mellan nimnden och Region Stockholm har startats upp inom ramen f6r God och nira vard.
Syftet dr att forbittra samverkan i samband med utskrivning med sikte pa att minska aterinskrivningar/undvikbar
slutenvard.

For att motverka bedrigerier har informationsmaterial frin polisen delats ut till utférare £f6r distribution och
information till personer med hemtjinst. Vid kinnedom om pagéaende bedrigerier mot dldre har information
fran nimnden snabbt gitt ut till malgruppen med hemtjinst.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e Utforarna har fitt resultatet av avtalsuppféljningen och har gjort egna utvecklingsplaner med planerade
aktiviteter £6r bland annat bittre bemétande, 6kad trygghet och néjdhet. Aktiviteter och resultat
kommer att f6ljas upp enligt omvirdnadsnimndens uppféljningsplan f6r 2022.

e Verksamheterna har fortsatt att f6lja upp personalkontinuiteten f6r hemtjanstkunder som har flera
hjilpinsatser per dag. Personalkontinuiteten i hemtjinsten ligger pa en fortsatt god nivd, 11 personal pa
tvd veckor hos hemtjdnstkunder som har minst tre besok per dag.
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e  For att stddja malet och som ett led i det strategiska kompetensutvecklingsarbetet har 15 chefer och
nyckelpersoner inom hemtjinsten deltagit i ledarskapsutbildningen; "En hallbar ledare i en férinderlig
virld".

e Staden har rekvirerat stimulansmedel {6r att arbeta med olika projekt i syfte att héja kvaliteten i
verksamheterna. Genom "Aldreomsorgslyftet" utbildar sig 13 medarbetare inom hemtjinsten till
underskoterskor och en medarbetare till vardbitride.

e  En utdkad uppfoljning av hemtjinstutférare har paborjats under aret med bakgrund att vélfirdsbrott har
upptickts i andra kommuner. Denna uppfdljning genomférs f6r att bland annat sikerstilla att personer
med hemtjinst fir det stéd de har beviljats.

e Arbetet har fortsatt med att inféra digitala 16sningar inom hemtjinsten. Digitala alternativ utreds f6r
hemtjinstinsatsen inkop for att 6ka kvaliteten pa insatsen och férbittra arbetsmiljon f6r personalen.
Digital fixare har fortsatt sitt arbete 1 att stodja dldre med 6kad digital kompetens, bland annat genom att
i samverkan med polisen anordna triffar f6r dldre med fokus pa att férhindra bedrigerier pd internet.

e Demenscertifiering av medarbetare som arbetar pa avdelningen f6r myndighetsutévning inklusive
hemgangsteamet har genomférts och 24 medarbetare deltog i utbildningen.

Solnabor med funktionsnedsittning ska kunna leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallanden och
ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

@ Malet uppfyls i 4

Maluppfyllelsen mits frimst i nationella brukarundersékningar som genomférs vartannat ar samt kvalitetsfrigor
som stills vid individuppféljningar. Brukarna i undersékningarna ir personer med boendestdd, personer med
funktionsnedsittning som bor i grupp- eller servicebostider samt personer som deltar i daglig verksamhet. Nista
brukarundersékning genomférs 2023. Under delaret 2022 har nimnden fortsatt att méta brukarnas upplevelse
med férdjupade kvalitetsfrigor i samband med individuppfdljning.

For gruppbostider stilldes kvalitetsfragorna till 35 brukare, varav 21 personer svarat pa fraigorna. Svaren pa
kvalitetsfragorna visar att 100 procent av de tillfridgade upplever att de alltid eller oftast far ett bra bemdtande
fran personalen, alltid eller oftast kinner sig trygga och alltid eller oftast fir vara med och bestimma vilken hjilp
de far.

For servicebostidder har kvalitetsfragor stillts till 23 brukare, varav 20 personer svarat pé fragorna. Svaren pa
kvalitetsfragorna visar att 100 procent alltid eller oftast fir ett bra bemdtande frin personalen och alltid eller
oftast far vara med och bestimma vilken hjilp de far. Andelen som alltid eller oftast kinner sig trygga dr 95
procent.

Verksamheterna har arbetat vidare med identifierade utvecklingsomraden fran 2021 ars avtalsuppfoljningar. 2022
ars avtalsuppfoljningar genomfors under hdsten.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Efter att trygghet identifierats som ett gemensamt utvecklingsomrade efter brukarundersékningen 2021
har cheferna enats om att arbeta aktivt med trygghetsfragor i verksamheterna.

e  For att stddja malet och som ett led i det strategiska kompetensutvecklingsarbetet har 12 chefer och
nyckelpersoner inom grupp- och servicebostider samt daglig verksamhet deltagit i
ledarskapsutbildningen; "En hallbar ledare i en férdnderlig virld".

e  Staden har rekvirerat stimulansmedel f6r att héja habiliteringsersattningen till personer med daglig
verksamhet. Modellen f6r férdelning av ersittningen har uppdaterats och forenklats i sin utformning.

e Initiativ har tagits tillsammans med utférare £6r att utveckla och inspirera brukargruppen i
demokratifragor och en studiecirkel piborjas under hosten 2022.

o  Kompetenshéjande insatser 1 form av olika utbildningar har erbjudits vard- och omsorgspersonal inom
funktionshinderomraddet. Totalt har 29 medarbetare deltagit i Forum Carpes utbildningar.
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Den besvirande ensamheten bland solnabor, som har hemtjinst eller som 4r boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Miluppfyllelsen gillande den besvirande ensamheten mits i f6rsta hand genom atliga nationella
brukarundersékningar f6r vard- och omsorgsboende och hemtjinst samt bistindshandlidggarnas
individuppféljningar. Brukarunderstkningen f6r vird och omsorgsboende 2022 visar att 68 procent av de
svarande besviras ibland/oftast av ensamhet (ir 2020: 71 %). Brukarundersokningen for 2022 visar dven att 59
procent av personer med hemtjinst ibland/oftast besviras av ensamhet (ir 2020: 55 %). Solnas resultat for vard-
och omsorgsboenden 4r nagot bittre medan resultatet f6r hemtjansten dr nagot simre dn Stockholms ldn och
riket.

Arbetet med individuppféljningar inom hemtjdnsten och pa vird- och omsorgsboendena har pagatt kontinuerligt
under dret, dir ocksa kvalitetsfragor stills av handlidggare till hemtjanstkunderna. Under perioden har totalt 72
individuppféljningar med férdjupade kvalitetsfrigor genomforts inom hemtjinst och totalt har 61 kunder
besvarat de kvalitetsfragor som stillts. Nir det giller ensamhet dr det 12 procent som upplever ensamhet som ett
visst eller ett stort problem medan 88 procent inte upplever detta som ett stort problem. Uppfdljningarna av de
boende som bor pa vard och omsorgsboende visar att majoriteten till viss del besviras av ensamhet.

Nimndens arbete fOr att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsglddje hos éldre har fortsatt under dret. Det har skett
bland annat genom samverkan med férvaltningen f6r arbetsmarknad, kultur och fritid, frivilligorganisationer
samt andra volontirer och har som syfte att bryta social isolering, ge social stimulans och erbjuda friskvards-
och/eller kulturaktiviteter. Naimnden fortsitter arbetet med att erbjuda personer med en demenssjukdom och
deras anhoriga stéd f6r att motverka social isolering.

Wifi har installerats i gemensamma utrymmen och i ldgenheter pa vird- och omsorgsboenden f6r att underlitta
kommunikation och kontakt med nirstdende liksom méjligheten att anvinda appar, lisa tidningen, spela spel
med mera. Digitala m&ten 4r en etablerad arbetsform inom och mellan organisationer men erbjuds ocksa som
kontaktvig f6r kunder och brukare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Verksamheternas arbetssitt fOr att systematiskt minska den besvirande ensamheten pa vard- och
omsorgsboende har utvecklats.

e  For att minska den besvirande ensamheten har vilfirdsteknik kopts in f6r att frimja en meningsfull
tillvaro.

e  TFor att stédja mélen har videosamtal fortsatt erbjudas till de boende och anhériga.

e Webbaserade utbildningar "Om hérsel" samt "Ligaffektivt bemé6tande” har tagits fram och
tillgdngliggjorts for medarbetare

e  Utbildning i taktil massage har genomférts £6r 40 medarbetare frin vard och omsorgsboende

e Projekten "Digital fixare" och "Vilfirdsbiblioteket" hat pigitt under aret for att minska det digitala
utanférskapet och den besvirande ensamheten.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namndmal

. Miljo- och héalsoskyddsnamnden ska utbva god tillsyn och sékerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom ndmndens
verksamhetsomrade.

Milj6- och hélsoskyddsnamnden ska tka namndens sjalvfinansieringsgrad for namndens tillsyn och kontroll.

. Miljé- och halsoskyddsnamnden ska hélla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett milioméassigt hallbart sétt.

29

220z nsnbne Jad poddessielaq - peis eujos



Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utdva god tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

[ ] Malet uppfylls i ar

Tillsynsenheterna har i huvudsak foljt de tillsyns- och kontrollplaner som antagits av nimnden. Viktiga hindelser
som har bidragit till maluppfyllelse ir:

Miljiskydd

Tillsynen av miljofarlig verksamhet pagér i huvudsak enligt plan. Bland de milj6farliga verksamheter som inte dr
tillstinds- eller anmilningspliktiga har tillsyn bedrivits pa exempelvis fordonsverksamheter och parkeringsytor.
De regelindringar inom avfallsomradet som tridde i kraft 2020 har inneburit att flera pagiende avfallsprojekt
sasom tillsyn av avfallstransportorer, kontroll av rapportering till det nationella avfallsregistret, tillsyn av bygg-
och rivningsavfall samt avfallshantering i livsmedelsbutiker.

Flera drenden avseende féroreningar i mark samt anmilan om avhjilpande dtgirder har handlagts. Ett flertal
stora infrastruktur- och exploateringsprojekt som exempelvis tunnelbanans gula linje och utbyggnaden av
Milarbanan pégar i staden. Stort fokus vid denna tillsyn har varit buller, férorenad mark och vattenhantering.

Hiilsoskydd

Den planerade tillsynen av férskolor och 6ppna férskolor har utférts enligt plan. Fokus har varit ventilation,
stidning och smittskydd. Arets tillsyn av vird- och omsorgsboenden har varit digital och haft fokus pa legionella
och temperatur. Totalt har 24 dldreboenden eller LSS-boenden fitt tillsyn. Under perioden fortsatte
drendehanteringen av flerbostadshus och offentliga lokaler med f6rhéjda radonhalter. Tillsyn har utforts pa
samtliga utomhusbad, plaskdammar och strandbad. Vid linsstyrelsens tillsynsbesék konstaterade de att tillsynen
av de rokfria miljéerna i Solna fungerar bra. Tillsynen pa kosmetiska produkter hos frisérer har startat och
kommer att fortsitta under hosten

Livsmedelskontroll

Myndigheten foljer sin plan gillande kontroll av anldggningar for dret och har dven utfért en del kontroller av
anldggningar som inte hann utféras under 2021. Enheten har fortsatt att utféra kontroll enligt de operativa mél
som finns kvar att slutféra. Bland annat har provtagning och analys gillande férekomst av akrylamid 1 kaffe
genomforts.

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden ska 6ka nimndens sjilvfinansieringsgrad fér nimndens tillsyn och
kontroll.

Malet uppfylls till stor del i ar

Efter dtta ménader dr sjilvfinansieringsgraden 2022 hogre jamfért med 2021 drs helarsresultat. Det kan dock
konstateras att intikterna prognostiseras bli ligre in budgeterat pa grund av ligre timavgifter inom
miljobalkstillsynen. Det kommer dock vigas upp genom lidgre personalkostnader pd grund av vakanser, vilket
sammantaget kan innebdra en 6kad sjilvfinansieringsgrad jimfért med tidigare 4r.

Statsbidrag for tringseltillsyn under den pdgiende pandemin har paverkat intikterna f6r bade innevarande ar
samt aren 2021 och 2021.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimnden har under perioden genom samverkan internt och externt arbetat med att effektivisera och
férenkla handldggningen samt drendehanteringen.

e  For att sikerstilla att faktureringsprocessen sker pé ett rittssikert och effektivt sitt pagir en genomging
av faktureringsprocessen och kontroller av att fakturering gérs enligt upprittade rutiner och beslut.

e Ett férdjupningsarbete for att 6ka antalet debiterbara timmar pagar och detta f6ljs frekvent och
kontinuetligt upp.
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Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska hilla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till néjda solnabor och féretagare.

[ ] Malet uppfylls i ar

Att hélla en hog kvalitet pa service och myndighetsutévning dr ett stindigt pigdende arbete, dir
utvecklingsinsatser baseras pd analys av inkomna fragor, synpunkter och klagomal, 6verklagandeprocesser samt
en arlig servicemitning.

Servicemitningen Lopande Insikt underséker kundernas upplevelse av kommunens setvice. Serviceupplevelsen
presenteras i form av ett N6jd Kund-Index (NKI) dir kundnéjdhet mits pa en skala fran 0-100. Resultatet 1
servicemdtningen f6r myndighetsomradet miljé- och hilsoskydd 2021 som presenterades under 2022 visade pa
héga resultat f6r samtliga enheter; miljoskyddstillsyn 77 (2020:76), hilsoskyddstillsyn 83 (2020: 85) samt
livsmedelskontroll 80 (2020: 75). Ndmndens prioritering har varit att behélla den tidigare h6ga nivin. Resultatet
for 2022 ars drenden kommer under varen 2023.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér
e Introduktionen av nyanstillda dr omfattande med genomging av rutiner, kontroller och inspektioner.
e Anvinda beslutsmall med enhetlig struktur och tydligt sprak.
e Skyndsam hantering av drenden och snabb édterkoppling efter kontroll/inspektion.
e  Ett projekt for att implementera integrerade e-tjanster har startats.

e Milj6- och hilsoskyddsnimnden ansléts till stadens e-arkiv i februari, vilket var ett viktigt steg for att
dven i framtiden kunna méjligeér att kraven kring tillganglighet och 6ppenhet kan tillgodoses och
servicen forbittras. Arbetet med att utveckla administrativa processer har fortsatt.

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljoméissigt hallbart sitt.
@ Malet uppfyls i 4

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar som bidrar till att Solna ska utvecklas pa ett miljémassigt
hallbart sitt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Milj6évervakning av stadens recipienter har genomfdrts i samverkan med omkringliggande kommuner.
Det kommungemensamma lokala atgirdsprogrammet £6r Igelbdcken har godkints av alla ber6rda
kommunetr.

e Sammanvigningen av tidigare utférda analyser och data avseende flora och fauna i Solna har slutforts.

e  Samverkan med tekniska nimnden har skett inom flera omriden, bland annat f6r att bidra till en skotsel
av stadens naturomrdden som gynnar ett rikt vixt- och djurliv samt skapandet av en naturlik sjétréskel
vid Rastasjons utlopp.

e Nimnden har under perioden limnat samradsyttranden 6ver fem detaljplaner samt granskat tva
miljokonsekvensbeskrivningar, sju dagvattenutredningar, tva skyfallsutredningar, fyra undersékningar
om betydande miljopaverkan, fem naturutredningar, fyra bullerutredningar, tvé luftutredningar samt tre
miljéprogram.

e Inom ramen for energi- och klimatradgivning har radgivningar och seminarier genomférts. Ett nitverk
tor bostadsrittsforeningar har startats och cykelkurser har genomforts.

e Nimnden har under perioden bistatt kommunstyrelsen 1 det miljostrategiska arbetet, exempelvis vid
framtagandet av en blaplan for staden.

Overformyndarnamnden

Namndmal

. Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsférmaga ska kunna kénna sig trygga med
stadens tillsyn av stéllféretradare.
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Solnabor som, av domstol eller enligt gidllande ritt, anses ha begrinsad egen rittsférmaga ska kunna
kidnna sig trygga med stadens tillsyn av stillforetridare.

[ ] Malet uppfylls i ar

Overférmyndarnimndens kansli arbetar kontinuerligt med rutinutveckling for att samtliga 4renden ska hanteras
enhetligt, effektivt och rittssikert. 93,3 procent av arsrikningarna f6r 2021 har granskats utan anmarkning, vilket
indikerar att stillféretridarna skoter forvaltningen av huvudminnens egendom i enlighet med forildrabalkens
regler. Att 6,7 procent av arsrikningarna granskats med anmirkning bor ses som ett tecken pa att tillsynen
fungerar och att eventuella brister patalas och antecknas. Granskningen av samtliga drsrikningar pabotjades fore
den forsta juli, 1 enlighet med verksamhetsplanen, vilket medfor att eventuella brister uppticks i god tid.

Tillgdngen pa gode min och forvaltare bedéms som mycket god och bidrar till maluppfyllelse. Ndmnden har
under 4ret tagit fram en digital utbildning med tillhérande kunskapstest f6r att sikerstilla att gode min har de
kunskaper som krivs for att kunna fullgéra sina uppdrag pa ett bra sitt. Kostnaden per stillforetrddarskap har
minskat de senaste dren, men ligger fortfarande 6ver kostnaden i linet och riket.

Uppdrag

Kommunfullmiktige har 1 stadens verksamhetsplan och budget £6r 2022 beslutat om féljande 12 uppdrag.
Uppdragen f6ljs 1 forsta hand upp 1 delarsrapporten per augusti samt i drsredovisningen. I delarsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstitt ndgon visentlig avvikelse f6r nimndens uppdrag.

Uppftdljningen av uppdragen ir en beskrivande text av hur uppdraget utférts och vad som uppnitts samt en
bedémning av uppdragets status.

En sammanvigd bedémning med féljande skala:
v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget pagar med avvikelse.

L Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Bedémningen i delarsrapporten ér att 7 av drets 12 uppdrag ér slutférda och évriga 5 uppdrag pagar enligt plan.

Uppdrag

v Skolnamnden far i uppdrag att ta fram en ny strategi for att forbattra kunskapsresultaten i Solnas kommunala skolor utifrn
erfarenheter av den nu gallande kunskapsstrategin.

° Skolnamnden far i uppdrag att ta fram ett stodjande regelverk som kan implementeras i Solnas kommunala skolor for att framja
studiero och skapa en trygg larmiljo.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnamnden, barn- och férskolenamnden, kultur- och fritidsnamnden och
socialnédmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja psykisk hélsa hos barn och ungdomar i Solna.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram nya riktlinjer for Solnas forskole- och skolgardar.

° Tekniska namnden far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder uppdatera skotselplanen for Igelbackens naturreservat.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och styrelser ta fram en plan fér hur hastverksamheten
kan vidareutvecklas pa Overjarva gard genom hagar, boxar och stall.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder se 6ver mojligheten att utveckla och komplettera
idrottsomradet kring Skytteholms IP och Solnahallen.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda anvandningen av Vasalundshallen, Vasalunds
simhall och tillhérande markomrade i samband med att den nya simhallen star fardig.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder gora en inventering av vakanta lokaler i stadens
fastighetsbestand och kartlagga vilka lokaler som behovs for stadens verksamheter, vilka som kan hyras ut till externa aktérer och
vilka som kan avyttras.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden och i samréd med radet for funktionshinderfragor och
pensionarsradet gora en tillganglighetsinventering och markning av stadens lokaler, som kan kommuniceras pa solna.se.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla och ka medborgarnas insyn i stadens verksamheter genom att underlatta tillgang till
handlingar via webben.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram en blaplan, som anger mal och riktlinjer fér hur
Solnas vattenomraden ska forvaltas och utvecklas.
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Skolndmnden fér i uppdrag att ta fram en ny strategi f6r att forbattra kunskapsresultaten i Solnas
kommunala skolor utifran erfarenheter av den nu gillande kunskapsstrategin.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en ny strategi fOr att forbittra skolresultaten avrapporterades till skolndmnden i juni.
Skolndmnden far i uppdrag att ta fram ett stédjande regelverk som kan implementeras i Solnas
kommunala skolor for att frimja studiero och skapa en trygg l4rmiljo.

© Uppdraget pagar enligt plan.

Arbetet med uppdraget pagar enligt plan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och forskolendmnden,
kultur- och fritidsndmnden och socialnimnden ta fram en gemensam handlingsplan fér att frimja
psykisk hilsa hos barn och ungdomar i Solna.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en gemensam handlingsplan avrapporterades till kommunstyrelsen i juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder ta fram nya riktlinjer for Solnas
forskole- och skolgardar.

> Uppdraget pdgar enligt plan.

Tekniska nimnden far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder uppdatera skdtselplanen for
Igelbickens naturreservat.

(> Uppdraget pagar enligt plan.

Arbetet med uppdraget pagar enligt plan och kommer att slutredovisas vid slutet av 4ret.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder och styrelser ta fram en plan for
hur histverksamheten kan vidareutvecklas pa Overjirva gard genom hagar, boxar och stall.

v Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder se 6ver méjligheten att utveckla

och komplettera idrottsomradet kring Skytteholms IP och Solnahallen.

v Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder utreda anvindningen av

Vasalundshallen, Vasalunds simhall och tillh6rande markomréade i samband med att den nya simhallen
star fardig.

v Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen 1 juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med ber6rda nimnder gora en inventering av vakanta
lokaler i stadens fastighetsbestand och kartligga vilka lokaler som behévs for stadens vetksamheter,
vilka som kan hyras ut till externa aktorer och vilka som kan avyttras.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till kommunstyrelsen i maj.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden och i samrad med radet for
funktionshinderfragor och pensionirsridet géra en tillginglighetsinventering och mirkning av stadens
lokaler, som kan kommuniceras pa solna.se.

(> Uppdraget pdgar enligt plan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla och 6ka medborgarnas insyn i stadens verksamheter
genom att underlitta tillgang till handlingar via webben.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort och avrapporteras i och med behandlingen av kommunstyrelsens delarsrapport per augusti
i kommunstyrelsen i oktober.

Det har i flera dr varit méjligt f6r allmdnheten att via solna.se soka allmdnna handlingar i diariesystemet Lex.
Sjilva sokmotorn har legat i Solnas externwebb, som har sékt handlingar direkt i Lex databas. I samband med att
staden bytte applikation for externwebben frin EPI-server till Sitevision uppstod emellertid problem med
s6kbarheten. Kommunstyrelsen fick dérfor i uppdrag i Solna stads verksamhetsplan och budget f6r 2022 att
sdkerstilla ett fungerande webbdiarium p4 solna.se.

I arbetet med uppdraget har ett flertal tekniska 16sningar provats. Efter utredning och tester av olika 16sningar
beslutades att képa in en ny webbapplikation som Solarplexus (dven leverantdr av Lex) nyss sldppt till
marknaden. Den nya webbapplikationen har implementerats och sékfunktionen fungerar bra. S6kningar i
webbdiariet blir korrekta och det dr dven majligt att visa stora dataméingder pa webben utan att problem uppstar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder ta fram en bldplan, som anger
mal och riktlinjer f6r hur Solnas vattenomraden ska forvaltas och utvecklas.

(> Uppdraget pagar enligt plan.
Finansiella mal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget £6r 2022 beslutat om finansiella mél. De
finansiella mélen f6ljs upp 1 samband med budgetuppfdljningen, delarsrapporten samt drsredovisningen.

Bedémningen i denna rapport dr att de tre finansiella mélen kommer att uppfyllas under aret.

For att leva upp till kravet pa en god ekonomisk hushallning maste resultatet Gver tid ligga pd en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras utan finansiering med nya lan.
Resultatnivin f6r att uppnd en god ekonomi i en enskild kommun varierar bland annat beroende pd kommunens
befolkningsutveckling och behov av investeringar.

Arsprognosen for 2022 ligger pa en niva som realt konsoliderar ekonomin. Sammantaget innebir detta att staden
ar 2022 uppfyller lagkravet om god ekonomisk hushallning samt att staden uppfyller de finansiella mélen.

Finansiella mal

. Skattesatsen ska bibehéllas p& nuvarande niva. (Ar 2021: 17,12 per skattekrona)

. Resultat efter balanskrav och synnerliga sk&l ska minst uppga till 95 mkr. (Ar 2021: budgeterat resultat 100 mkr)

. Nettoinvesteringar ska inte dverstiga 1 100 mkr éver en rullande feméarsperiod. (Ar 2021: 1 200 mkr under en rullande
femarsperiod)

Skattesatsen ska bibehallas p4a nuvarande niva. (Ar 2021: 17,12 per skattekrona)

® Malee uppfylls i ar

Malet avseende skattesatsen bedoms uppfyllt under ar 2022, da kommunfullmiktige i november 2021 beslutade
att bibehilla skattesatsen pa 17,12 f6r 4r 2022. Solna har haft oférindrad skattesats sedan 2008. Genomsnittet i
Stockholms lin under 2022 dr 18,94 (ovigt medelvirde).

Det finansiella malet bedéms kunna uppfyllas dven framgent, eftersom det finns en fortsatt god balans mellan
utvecklingen av stadens intdkter och kostnader. En férutsittning f6r att behilla Solnas ldga skattesats, dr att
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intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Solna har under lang tid lyckats uppritthalla en hillbar
utveckling, vilket fortsitter under ar 2022.

Resultat efter balanskrav och synnerliga skil ska minst uppga till 95 mkr. (Ar 2021: budgeterat resultat
100 mkr)

[ Mialet uppfylls i ar

Resultatmalet efter balanskrav och synnerliga skil bedéms uppfyllas under 2022, eftersom érsprognosen
6vertriffar resultatmdlet om 100 mkr.

For att leva upp till kravet om god ekonomisk hushallning maste resultatet Gver tiden ligga pd en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras utan finansiering med nya lan.
Resultatnivan for att uppna en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pd kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar med mera. Resultatnivan enligt prognosen fér 2022 ligger pa en
niva som realt konsoliderar ekonomin.

Nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 1 100 mkr éver en rullande femarsperiod. (Ar 2021: 1200 mkr under
en rullande femarsperiod)

@ Malet uppfyls i 4r

Malet om nettoinvesteringar beddms uppfyllas under dret, dd prognosen ir ligre dn det finansiella malet om
1 100 mkr 6ver en rullande femarsperiod.

Ekonomisk analys

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, utéver dvergripande mal, utfall och nedanstiende tre resultatmatt
visar att staden har férutsittningar att méta férvintad tillvixt och utmaningar. Enligt Lag om kommunal
bokfdring och redovisning samt tillhérande rekommendationer fran Ridet f6r kommunal redovisning (RKR) ska
férvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat (forindring av eget kapital) och uppgifter om periodens
resultat efter balanskravsjusteringar samt resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal.

Periodens resultat, férindring av eget kapital

Resultatet f6r perioden dr positivt och uppgar till 49,6 mkr, vilket dr en férsimring med -1 068,7 mkr i
térhallande till motsvarande period féregiende ar. Féregiende drs periodresultat dr korrigerat med 70,7 mkr till
foljd av férindrade redovisningsregler avseende berikning av index f6r medfinansiering av
infrastruktursatsningar. Resultatférindringen forklaras frimst inom finansnettot i form av orealiserade
virdeférindringar 1 virdepapper och 6kade indexkostnader f6r infrastruktursatsningar. Till del kompenseras
resultatférindringen av att skatteintikterna dr hdgre dn férvintat.

Prognostiserat resultat f6r 2022 uppgir till 161,8 mkr, vilket innebdr en budgetavvikelse pd 66,8 mkr och en
férindring i forhallande till delarets resultat med 112,1 mkr. Férindringen forklaras av ytterligare markforsiljning
och intdktstoring av firdigstillda exploateringsprojekt, hogre skatteintdkter d4n de sammanvigda bedémningarna
infér budgetbeslutet samt att avkastningen i kapitalférvaltningen under dterstoden av dret f6ljer malet i
finanspolicyn. Dirutéver paverkar behovsutveckling vad avser utbildning och omsorg samt prisutveckling f6r
bland annat el till en hégre kostnadsutveckling f6r nimnderna dn f6r perioden.

Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr periodens resultat minskat med realiserade vinster vid forsiljning av
anligegningstillgdngar samt aterligening av orealiserade resultat 1 virdepapper.

Den negativa utvecklingen f6r virdepapper i kapitalférvaltningen innebir att balanskravsresultatet ska korrigeras
med 555,1 mkr for orealiserade forluster. Periodens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 569,8 mkr att
jamfora med féregiende ars periodresultat om 715,7 mkr.
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Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skl innehéller utéver resultat efter balanskravsjusteringar
dven justeringar som ér viktiga att uppmirksamma. Justeringarna avser jaimforelsestérande och extraordinira
poster samt s kallade synnerliga skil. Synnerliga skil bestar av reserverade medel f6r pensioner, omstrukturering
av verksamhet och strukturella utvecklingsinsatser.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil 4r ett av stadens tre finansiella mal och uppgit till
477,2 mkr, vilket dr 413,9 mkr hégre dn periodens budgeterade resultatmal om 63,3 mkr. Det innebir att staden
har uppfyllt lagens krav pa balans i ekonomin fér perioden.

Jamférelsestérande kostnader uppgar till 18,7 mkr, vilket 4r en minskning med -32,7 mkr jamfort motsvarande
period 2021. Del av jimforelsestérande kostnader (8,0 mkr) avser medel som tidigare reserverats i eget kapital
avseende omstrukturering och dirutéver utrangeringskostnader kopplade till den pagiende Sversynen av
anliggningsregistret.

Budgetavvikelsen forklaras av att nimndernas nettokostnader ar ligre dn forvintat samt att skatteintikter och
generella statsbidrag uppvisar ett hégre utfall. Nimndernas budgetavvikelse (137,3 mkr) f6r perioden beror till
stor del pa att flertalet statsbidrag dr hogre dn férvintat och att behovet av dldreomsorgstjanster fortsatt ar ligre
in innan pandemin.

Arsprognos f6r 2022 dr ett resultat pd 461,3 mkr, vilket dr 366,3 mkr hégre 4n stadens resultatmadl (95,0 mkr) och
som forklaras av nimndernas nettokostnadsutveckling och skatteintiktsutveckling.

Overgripande om resultat och ekonomisk stéllning

2022 2021 2020 2019 2018
Folkméangd 85 708 84 187 83 162 82 429 80 950
Kommunal skattesats 17,12 17,12 17,12 17,12 17,12
Verksamhetens intakter, mkr 1010 980 916 875 858
Verksamhetens kostnader, mkr -3916 -3801 -3736 -3761 -3 636
Verksamhetens resultat exkl. jamforelsestorande poster och 560 603 345 117 130
nedskrivningar
Arets resultat, mkr 162 1350 874 469 -414
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal, mkr 461 525 493 170 354
Soliditet, procent 64 63 61 59 51
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser, procent 53 52 47 42 34
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 236 510 309 411 260
Sjalvfinansieringsgrad, procent 89 343 477 147 -85
Kassalikviditet, procent 840 531 400 259 265
Langfristiga lan, mkr 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder (exploateringsbidrag), mkr 338 327 354 423 626

Folkniingd och arsutfall 2022, vad avser stadens resultatrakningsmatt, ntgor prognos for aret. De finansiella matten 2022 avser utfall till och med angusti. |amforelsesiffrorna for
2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 gallande avsitiningar da staden 2022 dndrat hantering av indexregleringar.

Folkmingden har i genomsnitt 6kat med 1,5 procent under perioden 2018-2022. Befolkningsutvecklingen visar
pé finansieringsférutsittningar och en behovsutveckling vad avser efterfrigan pa kommunala tjinster. Stadens
befolkning férvintas ka med 1,8 procent 2022 och som dr en f6rbittring i jimforelse med pandemiaren 2020
och 2021. Befolkningsprognosen, som upprittats i september indikerar att tillvixttakten f6r den kommande
planeringsperioden 2023-2025 ir ldgre 4n de 2 procent som varit ungefirlig arlig befolkningsékning i Solna under
2000-talet. Radande konjunkturlige dr en faktor som kan paverka nybyggnationstakt och dirmed dven
utvecklingen under den kommande planeringsperioden.

Den kommunala skattesatsen har varit oférindrad under femiérsperioden.

Verksamhetens intdkter uppvisar en positiv och stabil utveckling. En del i utvecklingen de senaste dren forklaras
av sirskilda statsbidragssatsningar, bland annat till f6ljd av pandemin.

Verksamhetens kostnader har i genomsnitt kat med 1,6 procent under perioden 2018-2021. Kostnadsékningen
for 2022 ar prognostiserad till 3,0 procent som bland annat forklaras av inflationsutvecklingen. Ndmndernas
positiva budgetavvikelse f6r period och 1 drsprognos visar dock att det finns férutsittningar f6r nimnder och
stad att moéta olika typer av utmaningar till £6ljd av férvintad konjunkturutveckling den kommande
planeringsperioden.

Verksamhetens resultat exklusive jamforelsestdrande poster och nedskrivningar dr ett matt som tydligt visar att
den l6pande verksamheten har en god och hallbar finansiering i forhallande till skatteintikterna. Resultatmattet
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uppvisar positiva resultat under 2010-talet fransett under 2012. Den lingsiktiga trenden 4r positiv, vilket fraimst
forklaras av resultatmailet har hojts under perioden och nuvarande niva bedéms rimlig f6r att mota
omvirldsférindringar av olika slag.

De senaste arens ekonomiska resultat har tydliga kopplingar till pandemin sdsom olika extra statliga bidrag och
férindrad behovsutveckling inom frimst omsorgsverksamheterna.

Verksamhetens resultat exklusive jimforelsestorande poster och nedskrivningar 2011-2022
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En annan del i trendf6rindringen ér att skatteintdkter inklusive generella statsbidrag och utjimning har utvecklats
betydligt starkare dn vad konjunkturbedémning och andra omvirldsfaktorer har indikerat. Extra statsbidrag
under perioden har dirutéver visentligt forstirkt skatteintdktsnettot. I princip oférindrade nettokostnader 2020
och 2021 samt skatteintdktsutvecklingen far sammantaget till effekt att verksamhetens resultat exklusive
jimforelsestérande poster och nedskrivningar utvecklats betydligt £6r perioden 2020-2022.

Arets resultat innehaller orealiserade vinster och forluster i kapitalférvaltningen samt intdkter och kostnader till
toljd av beslutet om medfinansiering av infrastrukturella satsningar som utbyggnaden av tunnelbanan och
Milarbanan. Savil de orealiserade virdeférindringarna i kapitalférvaltningen som markfdrsiljningarna kommer
sannolikt att variera betydligt 6ver tid och ddrmed péverka drets resultat i olika riktningar, vilket forsvarar
mojlighet att £6lja utveckling och férindringar Sver tid.

Ett mer stabilt matt 6ver tid dr det av kommunfullmiktige beslutade finansiella malet (Resultat efter
balanskravsjustering och synnerliga skil). Resultat efter balanskravsjustering och synnerliga skil exkluderar
orealiserade virdeférindringar och andra jimférelsestérande poster sasom intikter och kostnader kopplade till
medfinansiering av infrastruktursatsningarna. Utfallet under 5-arsperioden visar att stadens resultatmal har
uppfyllts respektive ar och utfallen indikerar dven att staden har férutsittningar att leva upp till kravet om god
ekonomisk hushallning under den kommande planeringsperioden.

Medelstorvaltningen dr uppdelad i en ldngsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetstérvaltning. Syftet
ir att ticka framtida investeringsbehov och stadens pensionsitagande. Marknadsvirdet per sista augusti var den
lingsiktiga kapitalforvaltningen vird 3 099,1 mkr att jimf6ra med 3 616,6 mkr vid drets borjan, 2 084,5 mkr per
arsskiftet 2020/2021 samt ursprungliga insatsen pa 600 mkr dr 2002. Under 2021 investerades yttetligare 900 mkr
i den langsiktiga kapitalférvaltningen och den totala investeringen uppgar till 1 500 mkr. Inkluderas den
kortsiktiga likviditetsférvaltningen uppgar marknadsvirdet till 3 641,5 mkr. Kapitalet forvaltas i enlighet med av
kommunfullmiktige beslutad finanspolicy samt av kommunstyrelsen faststillda placeringsriktlinjer f6r
medelsforvaltning.

De finansiella nyckeltalen som redovisas i bland annat Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) speglar
kommunens ekonomiska lige pa kort och ling sikt. Kommunal skattesats, soliditet (eget kapital i relation till
balansomslutning), sjilvfinansieringsgrad (andel av nettoinvesteringar som har finansieras av érets resultat och
avskrivningar) och kassalikviditet (omsittningstillgdngar minus forrads- lager- och exploateringstillgangar i
relation till kortfristiga skulder) ér finansiella nyckeltal som utvecklats positivt och tydligt visar att staden har en
stabil finansiell grund.

Soliditeten uppgir till 64 procent for perioden (63 % 2021). Om hinsyn dven tas till de pensionsférpliktelser som
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enligt den kommunala redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, det vill siga utanfor
balansrikningen, ligger soliditeten pa 53 procent (52 % 2021).

Investeringar i materiella anliggningstillgangar varierar Gver tid. Det sammantagna behovet av kommunal vilfard
sasom forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och dldreomsorg varierar baserat pa behovstériandringar till £6ljd
av befolkningsékning och férindrad befolkningssammansittning. Pagaende storre projekt dr en ny skola i
Jarvastaden.

Sjilvtinansieringsgraden dr positiv 6ver hela perioden. I jimforelse med andra kommuner uppvisar staden en
stark sjilvfinansieringsgrad. Investeringar har genomforts utan upptagande av lan samtidigt som kassalikviditeten
visar en positiv utveckling.

Osikerhetsfaktorerna infér 2023 dr dock méinga. Betydande nedgingar pa de internationella borserna som en
toljd av stigande inflation, férvintade rinteuppgdngar och ett osikert sikerhetslige globalt speglar 2022. De
ekonomiska konsekvenserna av pandemin férvintas klinga av samtidigt som Rysslands invasion av Ukraina
paverkar konjunkturutvecklingen samt bidrar till hégre kommunala utgifter inom vissa verksamhetsomraden.
Den nationella ekonomins utveckling de kommande dren innehiller betydande osdkerhetsfaktorer som i sin tur
kan utveckla nya ekonomiska utmaningar.

Sammanfattningsvis visar dock den ekonomiska utvecklingen 6ver 5-drsperioden att nimnderna och
férvaltningarnas arbete for att sikra en god hushallning ger goda férutsittningar att méta den kommande
periodens osikerhetsfaktorer och utmaningar.

Kanslighetsanalys Resultateffekt, mkr
Forandring av skatter och bidrag genom 100 fler/farre invanare 5
Foérandring av verksamhetens intékter med 1 procent 10
Foéréandring av lénekostnad med 1 procent 15
Forandring av kop av verksamhet (externa utférare) med 1 procent 18
Foéréandring av index avseende finansiella kostnader i infrastruktur med 1 procent 19
Vardeforandring langsiktig kapitalforvaltning med 1 procent 31

Kinslighetsanalysen visar ekonomiska konsekvenser av egna beslut eller férindringar i omvirlden. Tabellen visar
exempel pd nyckeltal att beakta i en kidnslighetsanalys. Utéver kinslighetsanalysen 4r budgetavvikelse och
prognossikerhet visentliga matt att f6lja fOr att sidkerstilla en god hushallning av resurser.

Budgetavvikelse dr ett matt fOr att sikra att nimndernas verksamheter inte avviker fran faststillda budgetramar.
Nimndernas utfall uppvisar en positiv budgetavvikelse pd 137,3 mkr inklusive kommunstyrelsens medelsreserv
(10,0 mkr), vilket 4r 1 nivd med motsvarande period 2021 (143,7 mkr inklusive f6rstirkt medelsreserv om 43,0
mkr) och en férbittring i det fall att medelsreserven exkluderas respektive ar. Stirkt och utvecklad verksamhets-
och ekonomistyrning samt ligre efterfrigan pa omvardnadstjdnster och hogre statliga bidrag dn férvintat utgdr
huvudsakliga férklaringar till den positiva avvikelsen.

Prognossikerhet dr ett métt f6r att uppnd en god styrning av verksamheten och att nimnderna vid negativa
avvikelser beskriver vilka dtgirder som vidtagits fér att nd en budget i balans. Dirav foljer att de drsprognoser
som presenteras under frsta halviret ligger 1 nivd med 4rsbudget, eftersom pédgdende aktiviteter pa drsbasis ska
resultera i en budget 1 balans. En prognosavvikelse mellan drsutfall och prognos per augusti fér verksamhetens
nettokostnader exklusive jaimforelsestérande poster bor inte vara mer dn cirka 1 procent. Prognosavvikelsen for
2021 uppgick till +0,1 procent i férhallande till omslutning pa 2 988,5 mkr, vilket motsvarar 3,5 mkr och ddrmed
vil inom ramen f6r en forvintad avvikelse. Effekterna av periodens dramatiska inflationsutveckling forsvarar
bedémning av heldrets férvintade nettokostnadsutveckling f6r 2022.

Uppféljning stadens resultatbudget

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos  Prognos-

avvikelse avvikelse
Verksamhetens intakter 696,7 660,6 55 148,7 822,0 1010,0 188,0
Jamforelsestdrande intakter 124,7 406,4 -69,3 124,7 0,0 220,0 220,0
Verksamhetens kostnader -2 536,0 -2451,0 3,5 53,3 -3884,0 -3915,5 -31,6
Jamforelsestérande kostnader -18,7 -51,5 -63,6 -18,7 0,0 -31,0 -31,0
Avskrivningar -110,0 -110,5 -0,5 19,7 -194,6 -170,0 24,6
Verksamhetens nettokostnader -1843,4 -1546,0 19,2 327,6 -3 256,5 -2 886,5 370,0
Skatteintakter 31226 2883,9 8,3 318,3 4 206,5 4535,0 328,5
Generella statsbhidrag och utjamning -598,7 -518,2 15,6 10,7 -914,2 -899,9 14,3
Verksamhetens resultat 680,4 819,8 -17,0 656,6 35,7 748,6 712,9
Finansiella intakter 156,7 561,2 82,7 111,0 159,6 48,6
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Finansiella kostnader -787,5 -142,6 -753,0 -51,7 -746,4 -694,7
Resultat efter finansiella poster 49,6 1238,4 -96,0 -13,7 95,0 161,8 66,8
Extraordinéra intakter 0,0 49,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 -170,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster (netto) 0,0 -120,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 49,6 1118,3 -95,6 -13,7 95,0 161,8 66,8
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i 555,1 -402,7 555,1 0,0 503,4 503,4
vardepapper

Aterféring av orealiserade -34,9 0,0 -34,9 0,0 -34,9 -34,9
vinster/forluster i vardepapper

Resultat efter balanskravsjusteringar 569,8 715,7 -20,4 506,5 95,0 630,3 535,3
Jamforelsestorande intékter -124,7 -406,4 -124,7 0,0 -220,0 -220,0
Jamforelsestdrande kostnader 18,7 51,5 18,7 0,0 31,0 31,0
varav reserverat fér omstrukturering, 8,0 26,5 8,0 0,0 21,0 21,0
utbyggnad, skol- och foérskolelokaler

Reserverat for pensioner 13,3 13,3 13,3 0,0 20,0 20,0
Extraordinara poster (Tunnelbane-/ 0,0 120,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Malarbaneataganden)

Resultat efter balanskravsjusteringar 477,2 494,1 -3,4 413,9 95,0 461,3 366,3

och synnerliga skal

Jamforelsesiffrorna for 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 gillande avsittningar da staden 2022 dndrat hantering av indexregleringar.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intikter uppgar till 696,7 mkr och har 6kat med 36,1 mkr (5,5 %) jaimfért med
motsvarande period féregiende dr. Forindringen forklaras frimst av att olika typer av bidrag har 6kat, frimst
bidrag fran Skolverket, Migrationsverket, Forsikringskassan samt Arbetsférmedlingen. Dirutéver bidrar en 6kad
efterfragan pa kommunala servicetjanster saisom intikter for lokaluthyrning, bygglov samt parkering till den
positiva utvecklingen.

Budgetavvikelsen f6r perioden (148,7 mkr) och arsprognosavvikelsen (188,0 mkr) férklaras till stor del av att
ovanstiende intiktsforindringar dr hogre dn planerat under perioden och i drsprognosen.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 239,5 229,4 4,4 2,2 356,0 355,0 -1,0
Hyror och arrenden 92,5 86,6 6,8 0,8 137,6 140,0 2,4
Bidrag 269,6 255,4 55 117,5 228,1 375,0 146,9
Forsaljning av verksamhet 81,7 76,6 6,6 15,0 100,0 120,0 20,0
Ovriga intékter 13,4 12,5 7.8 13,2 0,3 20,0 19,7
Summa intékter 696,7 660,6 5,5 148,7 822,0 1010,0 188,0

Jamforelsestbrande intakter

Jamforelsestérande poster dr resultat av hindelser eller transaktioner som inte ér extraordinira, men som ir
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder.

Jamforelsestérande intikter om 124,7 mkr har bokats i perioden. Av detta avser 77,2 mkr intikter vid férséljning
av mark vid Ulriksdalsfiltet. Vidare har exploateringsintidkter om 47,5 mkr intdktsforts 1 perioden dir 43,1 mkr
avser kvarteret Lagern. Samma period f6rra dret uppgick de jamforelsestrande intikterna till 406,4 mkr.

Under aret forvintas ytterligare jimforelsestdrande intdkter med anledning av markf6rsiljning och intdktstoring
av firdigstillda exploateringsprojekt. Prognosen uppgar till 220,0 mkr. Detta giller bland annat en
markforsiljning 1 Bagartorp. Prognosen ir osiker, da prognostiserade markforsiljningar och intiktsféring av
fardigstillda exploateringsprojekt kan bli férsenade och intaktsféras nista rikenskapsar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 2 536,0 mkr och har 6kat med 85,0 mkr (3,5 %) jaimfort med samma period
toregiende dr. Kostnadsférindringen forklaras huvudsakligen av planenliga behovsékningar inom
utbildningsomradet (46,0 mkr) och en dterford intdkt f6r stimulansmedel (16,8 mkr) tillhérande 2021. Dirutver
Okar driftkostnader till £6ljd av hégre energipriser och genom att grinsdragning mellan investeringsutgifter och
driftkostnader tydliggjorts.

Budgetavvikelsen, vad avser personalkostnader (13,3 mkr), férklaras i huvudsak av semesterléneskulden (29,3
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mkr), vilken uppgir till omkring noll vid drsskiftet. Dirutéver uppkommer en budgetavvikelse eftersom
statsbidrag avseende mer personalresurser i skolverksamheten dr hogre dn planerat.

Budgetavvikelsen, vad avser kop av verksamhet, uppgar till 51,9 mkr och forklaras i férsta hand att behovet av
dldreomsorgstjanster dr fortsatt ldgre dn innan pandemin. Dirutéver bidrar nystartade LSS-boende och
skolplatser for gymnasiet till avvikelsen. Avstimningsdatum f6r elever i gymnasieskolan 4r i september och
darfor f6r tidigt att dra nagra slutsatser av utfallet f6r perioden.

Ko6p av huvudverksamhet frin privata utforare och andra kommuner 4r en del av kop av verksamhet/ tjanster
och uppgar till 1 157,8 mkr. Kostnaden har totalt sett 6kat med 47,8 mkr.

Kop av utbildningsverksamhet (613,7 mkr) 6kar med 49,1 mkr (8,7 %). Storre utférare av stadens
utbildningsverksamhet utéver den egna verksamheten och andra kommuner 4r Raoul Wallenbergsskolorna AB,
Pysslingen forskolor och skolor AB, Barnens Montessori Akademi AB, Vittra Utbildning AB samt
Internationella Engelska skolan i Sverige AB.

Kop av vird- och omsorgsverksamhet (429,8 mkr) har minskat med 5,1 mkr (-1,2 %). Férindringen forklaras
huvudsakligen av efterfrigan pd boendeplatser inom dldreomsorgens sirskilt boende. Visentliga utforare av
vird- och omsorgsverksamhet utver den egna verksamheten ir Vardaga Aldreomsorg AB, Attendo Sverige AB,
Forenade Care AB samt A&O Temabo AB.

Arsprognosen f6r verksamhetens kostnader uppgar till 3 915,5 mkr och en avvikelse pa -31,6 mkr.
Prognostiserad avvikelse f6r personalkostnader férklaras i huvudsak av att de 6kade statsbidragen, som syftar till
att kompensera fOr extra personalresurser. Prognostiserad avvikelse f6r lokalkostnader dr en f6ljd av att
grinsdragning mellan investering och driftkostnader fértydligats samt av 6kade energipriser.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Personalkostnader -950,3 -957,8 -0,8 13,3 -1445,4 -1 466,6 -21,2
Kop av verksamhet/tjanster -1248,7 -1 196,3 4,4 51,9 -1 950,9 -1926,8 24,1
Lokalkostnader -188,6 -174,1 8,3 0,6 -283,8 -305,0 -21,2
Ovriga kostnader -148,4 -122,9 20,8 -12,5 -203,9 -217,1 -13,2
Summa kostnader -2 536,0 -2451,0 3,5 53,3 -3884,0 -39155 -31,6

Jamforelsestorande kostnader

Jamforelsestérande kostnader innehaller. utéver struktur- och pensionskostnader dir medel reserverats i eget
kapital, dven kostnader av engangskaraktir som paverkar jimforelser mellan aren. De medel som reserverats i
eget kapital ska ticka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser som leder till en sinkt
kostnadsniva samt &vriga strukturella utvecklingsinsatser. Dessa kostnader budgeteras inte utan redovisas som en
jamforelsestorande kostnad, som huvudsakligen finansieras av tidigare gjorda reserveringar.

Jamforelsestorande kostnader uppgar till 18,7 mkr, varav 8,0 mkr avser de medel som reserverats i eget kapital
och 10,8 mkr avser utrangeringskostnader kopplade till den pagiende Gversynen av anliggningsregistret.

I jimforelse med motsvarande period foregiende r minskar kostnaden med 32,7 mkr. Arsprognos uppgar till
31,0 mkr, vilket innebidr en minskning med 43,1 mkr jimfort med féregdende ér.

MKr | 2022 | 2021 | Férandring |
Jamforelsestérande kostnader som ej reserverats i eget kapital -10,8 -25,0 -14,2
Strukturomvandling -8,0 -26,5 -18,5
Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad och skol- och foérskolelokaler 0,0 0,0 0,0
Totalt -18,8 -51,5 -32,7

Skatteintdkter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning har 6kat med totalt 158,1 mkr (6,7 %) 1 jimférelse med
motsvarande period féregiaende dr och uppgar till 2 523,8 mkr.

Skatteintikterna okar med 238,6 mkr (8,3 %) i jimforelse med motsvarande period foregdende ar och uppgir till
3 122,6 mkr. Férindringen dr hogre dn vad omvirldstérutsittningarna indikerade infér budgetbeslutet i
november 2021, vilket bland annat avspeglar sig i att skatteavrikningsprognosen for innevarande ar och
skatteavrikningen for féregdende ar paverkar periodens utfall med 87,8 mkr.

Generella statsbidrag minskar med -6,8 mkr (-2,9 %) och uppgar till 230,0 mkr. Férindringen beror pa att
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regleringsbidrag 4r ligre dn féregiende ar. Regleringsbidragets utfall paverkas av statens anslag till kommunerna i
torhallande till nettot av utfallet 1 utjimningssystemets olika delar. Ar nettot i utjimningssystemen ligre 4n
statens anslag utbetalas ett bidrag till kommunerna.

Avgifterna i utjimningssystemen har ékat med 73,8 mkr (9,8 %) och uppgar till 828,8 mkr. Arsprognosen
indikerar ett kostnadsutfall pa 1 243,1 mkr att jimfora med féregiende drsutfall om 1 132,4 mkr.

Arsprognosen for skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning uppgar till 3 635,1 mkr, vilket ger en
avvikelse pa 342,9 mkr, varav skatteintdkter och generella statsbidrag 225,9 mkr och avrikningarna f6r
innevarande och féregiende ar 117,0 mkr.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intikterna uppgar till 156,7 mkr f6r perioden januari - augusti 2022, jimfért med 561,2 mkr 61
samma period foregiende ar. Intikterna f6r kapitalférvaltningen uppgar till 85,7 mkr och utgérs av utdelningar
pa 77,3 mkr och returprovisioner pd 7,6 mkr samt rantor i likviditetsférvaltningen pa 0,8 mkr. Samma period
2021 uppgick intakterna till 499,6 mkr varav orealiserade vinster utgjorde 425,9 mkr. Utdelning frin Norrenergi
AB har erhillits med 50 mkr i perioden. Ersittning om 5,0 mkr har liksom féregdende ar erhallits enligt gillande
optionsavtal om Norrenergi med Stockholm Exergi (tidigare Fortum Virme). Borgensavgifterna uppgar till

1,7 mkr, vilket dr 0,3 mkr ligre 4n samma period féregdende ar.

De finansiella kostnaderna uppgir till 787,5 mkr, vilket dr 644,9 mkr hogre dn féregiende dr (142,6 mkr).
Orsaken till kostnadsokningen dr frimst orealiserade forluster inom kapitalférvaltningen pa 555,1 mkr samt
6kade nettokostnader f6r indexering av infrastruktur med 51,8 mkr. Rédntan pa pensionsskulden inklusive
l6neskatt dr 11,9 mkr, vilket dr en Skning med 5,4 mkr jimfért med motsvarande period féregiende dr.

Finansnettot berdknas uppga till -586,8 mkr for helaret 2022, vilket dr en avvikelse med -646,1 mkr mot budget.
Prognosen bygger pé att avkastningen i kapitalférvaltningen under aterstoden av dret féljer malet i finanspolicyn
som kommunfullmiktige faststillt om en avkastning om KPI plus tre procentenheter. Prognosen ér osidker och
beroende av marknadsutvecklingen f&r aktier och ridntor under resten av dret samt utvecklingen av
konsumentprisindex.

Extraordinéra poster

Hittills under aret har inga extraordinira poster bokats. Under samma period 2021 redovisades extraordinira
kostnader om 170,0 mkr och extraordinira intikter om 49,9 mkr.

De extraordinira kostnaderna tor att medfinansiera utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan 4r dtaganden i
stora infrastrukturella sammanhang. Det 4r unika hindelser som pa ling sikt tillgodoser kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning genom att méjliggdra f6r staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i.

Nedanstiende tabell visar stadens dtaganden om medfinansiering enligt Stockholmsférhandlingen (avtal 2014)
och Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt Malarbanan (avtal 2018). Till detta tillkommer finansiella kostnader
t6r indexupprikningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar dven bidragen till denna medfinansiering
utifran befintliga avtal med olika fastighetsdgare.

Medfinansiering for utbyggnad av tunnelbana och Mélarbanan

Mkr 2014- 2020 2021 2022 Totalt
2019
Medfinansiering -1 856,8 -63,6 -170,0 -2 090,4
Finansiella kostnader* -119,6 -21,5 -160,7 -166,2 -538,7
Summa kostnader -1976,4 -85,1 -330,7 -166,2 -2 629,1
Bidrag till medfinansiering 553,8 8,7 49,9 612,4
Finansiella intakter 11,9 1,4 2,0 3,3 18,6
Summa intakter 565,7 10,1 51,9 3,3 631,0
Totalt -1410,7 -75,0 -278,8 -162,9 -1998,1

* Under 2022 har Solna anpassat sin redovisning till RKR R, vilket innebar att avsdttningarna for finansiella kostnader korrigerats med -70,7 mbkr mot eget kapital. Detta
belopp ingar endast i totalen.

Totalt nominellt atagande f6r Stockholmsférhandlingen uppgar till 840,4 mkr. Ar 2016 utbetalades nominellt
20,0 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr, 2018 utbetalades 148,1 mkr och 2019 utbetalades 157,7 mkr enligt géllande
betalplan. Under 2020 skedde inga utbetalningar. Under 2021 utbetalades nominellt 0,6 mkr. Hittills under 2022
har 7,7 mkr betalats ut. Dessutom har férskott om 30,4 mkr betalats ut under perioden. Kvarvarande dtagande
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per 2022-08-31 uppgir nominellt till 444,9 mkr.

Totalt nominellt atagande for Sverigeférhandlingen (Hagalundsstationen) uppgar till 650,0 mkr. Ar 2017
utbetalades nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 utbetalades 95,0 mkr enligt gillande
betalplan. Under 2020 och 2021 skedde inga utbetalningar. Hittills under 2022 har 27,5 mkr betalats ut.
Kvarvarande dtagande per 2022-08-31 uppgir nominellt till 427,5 mkr.

Totalt nominellt atagande f6r Malarbanan uppgar till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar skett. Kvarvarande
atagande per 2022-08-31 uppgar nominellt till 600,0 mkr.

De totala kostnaderna f6r indexering av de tre avtalen Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och
Milarbanan under perioden 2014 till och med augusti 2022 uppgar till 468,0 mkr (varav 166,2 mkr avser
perioden januari - augusti 2022) och har belastat finansnettot. Under 2022 har Solna anpassat sin redovisning till
Radet £6r kommunal redovisnings rekommendation 9 och diskonterar bedémda framtida betalfléden f6r
avsittningarna med internrintan for att berdkna nuvirdet. Anpassningen av redovisningsmetod har inneburit att
avsittningarna for finansiella kostnader korrigerats med -70,7 mkr mot eget kapital. Indexeringen har sedan 2014
totalt minskat det egna kapitalet med 538,7 mkr.

De totala bidragen till medfinansiering uppgar till nominellt 612,4 mkr. Av detta belopp har 281,9 mkr redan
inbetalats. De avtal som innehdller indexklausul har riknats upp med avtalade index per sista augusti 2022. De
totala intdkterna for indexering av avtalen uppgar till 18,6 mkr (varav 3,3 mkr f6r januari - augusti 2022) och
utg6r en finansiell intikt.

De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifrin gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsforhallanden.

Framtida férindringar i projektens genomférande eller férindrade marknadsférhallanden kan leda till f6rdndrade
kostnader och intikter f6r Solna.

Namndernas budgetuppfdljning

Nimndernas nettokostnader har dkat med 1,1 procent (19,7 mkr) i férhallande till motsvarande period
féregdende dr och uppgir till 1 886,6 mkr. De senaste dren dr nettokostnaderna i det ndrmaste oférandrade. Till
del kan utvecklingen forklaras av pandemin 1 form av ligre efterfrigan av vilfidrdstjdnster samt 6kade statliga
bidrag fér att kompensera f6r pandemins merkostnader, men dven nimndernas effektiviseringsarbete for att
sikra en god hushallning bidrar till nettokostnadernas laingsamma utveckling,

Nettokostnadsutvecklingen avspeglar sig dven i budgetavvikelsen, som uppgar till +137,3 mkr, vilket dr i nivd
med motsvarande period féregiende dr (+143,7 mkr). Samtliga ndimnder uppvisar en positiv budgetavvikelse f6r
perioden och nimndernas nettokostnader dr prognostiserade till 2 9427 mkr och en prognosavvikelse pa

93,2 mkr. Samtliga nimnders drsprognoser, bortsett frin tekniska nimnden till f6ljd av omvirldsldget, 4r i balans
med budget eller bittre. Det visar att tilldelade budgetramaréver lag ger verksamheterna ekonomiska
férutsittningar att uppritthalla en god hushallning och service. Tekniska ndimndens negativa prognosavvikelse ir
en f6ljd av omvirldslidget, som 1 sin tur bidragit till en prisutveckling fér bland annat el, och baseras pé
torsiktighetsprincipen.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse uppgar till +17,3 mkr och forklaras av att medelsreserven inte har tagits i
ansprdk (+6,7 mkr), ligre personalkostnader dn planerat pa grund av vakanser samt minskade kapitalkostnader.
Arsprognos fér kommunstyrelsens nettokostnader uppgir till 125,1 mkr, vilket 4r en prognosavvikelse pa
+15,0 mkr, varav +10,0 mkr avser stadens medelsreserv.

Revisionen uppvisar en budget i balans f6r perioden och ett nettokostnadsutfall i nivd med budget for dret.

Byggnadsnimndens budgetavvikelse uppgir till +2,3 mkr och forklaras till stérsta del av ldgre kostnader f6r
kép av tjinst beroende pa att utvecklingsprojekt har skjutits fram i tiden. Nettokostnaderna for aret
prognostiseras till 7,2 mkr, vilket 4r en prognosavvikelse pa +0,6 mkr. Prognosavvikelsen beror frimst pa ligre
kostnader genom en genomlysning av investeringsprocessen samt anldggningsregistret som genomforts i staden
och som inte var beaktat i budgetramen f6r 2022.

Tekniska nimnden inklusive affirsverksamheten uppvisar en budgetavvikelse pa +5,7 mkr som till stérsta
delen beror pa hogre hyresintakter 4n budgeterat. Affiarsverksamheten, som utgér en del inom nimnden,
redovisar en avvikelse pd +2,8 mkr, vilket huvudsakligen férklaras av den omarbetade avfallstaxan i syfte att
m6ta 6kade miljokrav och tidigare ars ekonomiska obalans. Nettokostnaderna for aret prognostiseras till
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29,0 mkr och en avvikelse pi -5,2 mkr till £6ljd av elprisutvecklingen.

Kultur- och fritidsndmndens budgetavvikelse uppgir till +6,8 mkr som till storsta del férklaras av hogre
intdkter dn budgeterat nir det giller uthyrning av idrottslokaler samt elevavgifter f6r kulturskolan.
Nettokostnaderna for dret dr prognostiserade till 148,4 mkr och en prognos i nivd med budget.

Skolnimndens budgetavvikelse uppgar till +14,5 mkr och beror frimst pd att intdkterna dr hégre dn berdknat,
men dven att kostnaderna for kop av verksamhet/tjinster varit ligre 4n beridknat for perioden. Intikterna avser
framfor allt att bidrag fran Skolverket och Forsdkringskassan har varit hogre 4n budgeterat. Avvikelsen gillande
kostnader f6r kop av verksamhet/tjinster, avseende elever som valt en annan skola dn Solnas kommunala skolor,
varit ldgre dn berdknat f6r perioden.

Nettokostnaderna for dret dr prognostiserade till 974,9 mkr, vilket dr en prognos i niva med budget. Osidkerheter
i prognosen avser frimst antalet elever under hostterminen. Osikerheten avser frimst gymnasiet, da
avstimningsdatum f6r hosten dr den 15 september och efter det justeras utbetalningen f6r bade juli och augusti.
En ytterligare osdkerhetsfaktor dr ett nytt avtal for skolskjuts som kommer att innebdra hogre kostnader dn
tidigare f6r resor med taxi.

Barn- och férskolenimndens budgetavvikelse uppgar till +16,2 mkr och beror frimst pa hégre bidrag fran
staten dn budgeterat samt ldgre kostnader f6r kép av huvudverksamhet. Det dr frimst bidrag frin Skolverket f6r
kvalitetsh6jande atgirder samt bidrag fran Foérsdkringskassan for sjuklonekostnader som dr hégre dn berdknat f6r
perioden. Nettokostnaderna for dret dr prognostiserade till 531,2 mkr, vilket visar pa en positiv drsavvikelse om
+ 5,0 mkr. Avvikelsen avser frimst att det berdknas vara firre barn i verksamheten dn budgeterat. Det dr frimst
antalet barn i fristdende férskolor och andra kommuner som prognostiseras bli firre in budgeterat, vilket ger
ligre kostnader for kop av verksamhet/tjanst. Osikerheter i prognosen avser antalet barn i egen regi respektive
fristdende forskolor och andra kommuner under hésten. Arbetet med att placera barn infér hésten pagar, men dr
dnnu inte klart.

Kompetensnimnden uppvisar en budgetavvikelse pa +2,7 mkr, vilket till stérsta del férklaras av hégre intdkter
an budgeterat nir det giller intikter f6r interkommunal ersittning inom vuxenutbildningen samt hogre intikter
fran Migrationsverket. Nettokostnaderna for dret dr prognostiserade till 39,3 mkr och en positiv
prognosavvikelse pd +2,3 mkr i férhéllande till budget. Prognosavvikelsen férklaras frimst av hogre statsbidrag
in budgeterat.

Socialndmndens budgetavvikelse uppgar till +19,2 mkr och forklaras huvudsakligen av firre aktualiseringar och
dygnet runt placeringar inom barn, och ungdomsverksamheten, ligre kostnad f6r bistind samt minskade
aktualiseringar inom vuxen (16,2 mkr). Nettokostnaderna for dret dr prognostiserade till 207,0 mkr och en
prognosavvikelse pd +19,2 mkr. Prognosen baseras pa ett nettokostnadsutfall i niva med budget f6r perioden
september-december.

Familjerattsndmndens budgetavvikelse uppgar till +0,3 mkr. Nettokostnaderna for dret dr prognostiserade till
4,5 mkr och en prognos i nivi med budget.

Omvirdnadsnidmndens budgetavvikelse uppgar till +50,5 mkr och férklaras huvudsakligen av att behovet av
dldreomsorgstjinster dr fortsatt ligre 4n innan pandemin och att nystartade LSS-boende ér i en uppstartsfas.
Dirutéver uppvisar intdkter fran brukare en positiv budgetavvikelse. Nettokostnaderna f6r aret dr
prognostiserade till 865,4 mkr och en prognosavvikelse pa +54,8 mkr. Arsprognos baseras pa full arseffekt for
kostnadsékningar utifran prisjusteringar och beldggningstal.

Milj6- och hilsoskyddsnamndens uppvisar en budgetavvikelse pa +1,5 mkr, vilket férklaras av ligre
kostnader f6r kép av tjinst eftersom planerade projekt genomfors senare under dret samt att vissa rekryteringar
har senarelagts. Nettokostnaderna for aret dr prognostiserade till 9,1 mkr och en prognosavvikelse pa +1,5 mkr.

Mkr 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Kommunstyrelse -76,1 -76,4 -0,3 17,3 -140,1 -125,1 15,0
Revisionen -0,8 -0,8 -7,3 0,3 -1,6 -1,6 0,0
Byggnadsnamnden -2,9 -2,7 7,8 2,3 -7,8 -7,2 0,6
Tekniska namnden -10,2 0,3 -3 554,2 57 -23,8 -29,0 -5,2
Kultur- Och fritidsnamnden -92,1 -90,5 1,7 6,8 -148,4 -148,4 0,0
Skolndamnden -635,4 -614,7 3,4 14,5 -974,9 -974,9 0,0
Barn- Och férskolenamnden -341,3 -340,4 0,2 16,2 -536,2 -531,2 5,0
Kompetensndmnden -25,0 -26,5 -5,6 2,7 -41,6 -39,3 2,3
Socialnamnden -131,6 -138,1 -4,7 19,2 -226,2 -207,0 19,2
Familjerattsnamnden -2,8 -3,0 -9,6 0,3 -4,5 -4,5 0,0
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Omvardnadsnamnden -562,9 -568,3 -0,9 50,5 -920,2 -865,4 54,8
Miljo- Och -5,6 -5,8 -3,6 1,5 -10,6 9,1 1,5
halsoskyddsnamnden

Totalt -1 886,6 -1 866,9 1,1 137,3 -3035,9 -2942,7 93,2

Uppféljning stadens investeringsbudget

Periodens investeringar uppgar till 83,6 mkr, vilket dr en minskning med -72,3 mkr jimfort med féregiende ar
och av arets investeringsbudget aterstar 104,4 mkr. Férindring mot samma period foregiende ar beror pa férra
arets anpassning av Rasundaskolan f6r att méta barn- och utbildningsférvaltningens férindrade lokalbehov.

Investeringar i fastigheter uppgar till 43,0 mkr £6r perioden, varav 3,3 mkr avser den nya skolan i Jarvastaden. I
Rasundaskolan har taket pa gymnastiksalen lagts om i sin helhet och det har installerats en helt ny hiss 1
mellanstadiebyggnaden. Garden framfér mellanstadiet renoveras och kommer bli klar under hésten 2022. Pa
Bergshamraskolan har fénster och fasad renoverats pd matsals- och aulabyggnaden. Helt ny ventilation har
installerats pa Sunnanskolan. For att sikerstilla ritt antal skolplatser i norra Solna, har Ringens férskola byggts
om till skollokaler. Ombyggnationen omfattar bland annat nya ytskikt och ny ventilation. Inom ramen f6r
minskade barngrupper i férskolan har det gjorts invindiga renoveringar pa Thors forskola och pa Hannebergs
férskola. Tellus férskola och foérskolan Fantasia har fatt nymalade fasader. Vidare har en stor satsning pé
férskolornas utemiljé genomforts. Ett stort antal férskolor har under sommaren fatt ny lekutrustning och andra
insatser pa gardarna.

Vid Sunnanskolan har en helt ny spontanidrottsyta anlagts. Ytan innefattar en konstgrisplan, en basketplan och
ett utegym. Pa Solna filtrittklubbs ridhus pagir just nu en omfattande takrenovering. Renoveringen beriknas
vara klar under hdsten. Det pdgar dven insatser i flera hus med kulturhistoriskt virde. P4 Bergmarkska villan
genomfordes en takrenovering under sommaren och under hdsten pagir en takrenovering pa Villa Alnis.
Firghandlarhuset i Hagalund mélas om utvindigt och beriknas vara klart under hésten.

Bland stadsmiljéinvesteringar (17,8 mkr) som pagatt under perioden har kollektivkorfilt inférts pa
Huvudstaleden och pa 6stra delen av Solna kyrkvig. Ny asfaltsbeldggning har lagts bland annat pa
centrumparkeringen vid Huvudstagatan, vid Skytteholmsskolan och pa Hagalundsgatan. Géing- och cykelvigen
genom Pampasparken har i samband med beldggningsarbetet breddats och gang- och cykeltrafiken separerats.
Strandpromenaden mellan Augustendal och Huvudsta strandbad har restaurerats.

Arbetet utifrdn budgetomridena med sirskilt tilldelad budget av kommunfullmaktige; cykelplan (19,0 mkr),
trygehetsatgirder och dterplantering i stadsmiljén (6,0 mkr), lekplatser (3,0 mkr) samt vatten (2,0 mkr), pdgar
som planerat och tilldelad investeringsbudget férvintas nyttjas.

Atgirder utifran cykelplanens genomforandeprogram har fortgitt enligt plan med firdigstillande av projektet
lings Evenemangsgatan och cykelbanan genom korsningen Frésundaleden/Solnavigen. I Bergshamra har
upprustningen av cykelbanan mellan Bergshamravigen och Barks vig pagitt under dret. Breddningen av
cykelstraket genom Hagalundsparken ér ocksd pabérjat, med firdigstillande under tidig host.

Lekplatserna Réstahem, Risunda torg och Lévdalsparken har rustats och forsetts med ny lekutrustning. 1
Huvudsta har upprustningen av Jungfrudansens lekplats pabotjats och berdknas bli klar i host. 1
Hagalundsparken har den populdra métesplatsen Rosentrddgirden renoverats och frischats upp. Anliggandet av
ett nytt, naturlikt utlopp f6r Réstasjon har inletts. Den gamla dammen ér riven och uppbyggnaden av ny
sjotroskel och dfira har startat. Under hosten kommer dven belysningen i parken att moderniseras. P4 Gustav 111
Boulevard i Frésunda har nya gatutridd planterats pa ett avsnitt av gatan.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2022 2021 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

22/21 | arsbudget avvikelse
Kommunstyrelsen 34 0,1 3,3 1,8 54 17,0 -11,6
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Tekniska ndmnden 77,6 151,6 -74,1 93,0 170,6 150,6 20,0
Kultur- och fritidsné@mnden 1,8 0,9 0,8 2,4 4,2 4,2 0,0
Skolndmnden 0,0 1,2 -1,2 5,0 50 1,0 4,0
Barn- och férskolenamnden 0,3 1,6 -1,3 0,7 1,0 0,5 0,5
Kompetensnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Omvardnadsnamnden 0,6 0,4 0,2 0,9 15 1,0 0,5
Miljé- och 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
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Periodutfall Arsprognos

halsoskyddsnamnden
Totalt 83,6 155,9 -72,3 104,4 188,3 174,3 14,0

Arets investeringsprognos uppgar till 174,3 mkr, vilket ir en positiv prognosavvikelse pa 14,0 mkr. Avvikelsen
torklaras i all visentlighet av den genomlysning av investeringsprocessen samt anlidggningsregistret som
genomforts under 2021. Genomlysningen har bland annat resulterat i ett tydligebrande av stadens anvisning for
grinsdragning mellan investeringsutgifter och driftkostnader samt en férindring av beloppsgrinsen. Detta
innebir att budgeterade investeringar under 2022 delvis redovisas som driftkostnader.

For tekniska nimnden innebdr den férindrade redovisningen en positiv prognosavvikelse pa +20,0 mkr jamfort
med budget. Ovriga nimnder och kommunstyrelsen prognostiserar ett utfall pa 8,7 mkr och en positiv
prognosavvikelse pd +9,0 mkr. Dirutéver belastas kommunstyrelsens investeringsbudget med kostnader f6r att
ticka beslutet att bygga en ny skola i Jdrvastaden som beslutades av kommunstyrelsen i februari.
Investeringsutfall f6r skolbygget berdknas till 15 mkr under 2022.

Exploatering

Investeringsutgifterna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 151,8 mkr £6r perioden januari - augusti
jamfort med 157,7 mkr samma period 2021. De stérre projekten avser simhallsbyggnaden i kvarteret
Idrottsplatsen 53,1 mkr, Hagalund 4:10 vid Solnavigen 17,6 mkr, Milarbanan 13,1 mkr samt Tomtebodadepdn
8,9 mkr.

Under perioden januari till augusti har exploateringsbidrag om 56,1 mkr inkommit. De storsta inbetalningarna
avser 34,7 mkr gillande Stora Frésunda och 11,8 mkr gillande Bagartorps Centrum. Firdigstillda
exploateringsobjekt om 47,5 mkr har intdktsférts i perioden, ddr 43,1 mkr avser kvarteret Lagern.

Arsprognosen for investeringar avseende exploateringsverksamheten uppgar till 210,0 mkr och de storre
projekten avser Simhallen, Hagalund 4:10, Tomtebodadepén, Milarbanan samt Stora Frosunda. Arsprognosen
gillande inbetalda exploateringsbidrag uppgir till 82,0 mkr.

Periodutfall Arsprognos
Mkr 2022 2021 | Differens Budget Prognos | Prognos-
22/21 avvikelse
Exploateringsverksamheten 151,8 157,7 -5,9 210,0 -210,0

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgAingarna som finansierats med egna medel. Per sista augusti uppgick
soliditeten till 64,4 procent. Vid utgangen av 2021 uppgick soliditeten till 63,3 procent. Okningen forklaras av ett
positivt resultat i perioden samtidigt som balansomslutningen har minskat med 145,1 mkr sedan arsskiftet.
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse f6r pensioner uppgar till 53,1 procent jamfért med 51,9 procent vid
arsskiftet.

Sett 6ver en tiodrsperiod har soliditeten exklusive ansvarsférbindelser f6r pensioner fallit frimst beroende pa
stadens ataganden att medfinansiera tunnelbanan och Milarbanan. Allt eftersom stadens kostnader och intikter
t6r utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan realiseras under de kommande tio aren, kommer stadens
soliditet att forbattras i motsvarande man.
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Anm: Ar 2022 avser delirsboksint i angusts. Jamforelsesiffrorna for 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 giillande
avsdttningar da staden 2022 andrat hantering av indexregleringar.

Kassafldet fran den 16pande verksamheten dr positivt och uppgar till 564,5 mkr. I posten ingér periodens
resultat 49,6 mkr samt justering fér avskrivningar 110,0 mkr och justering f6r virdeminskning i virdepapper med
520,2 mkr. Ovriga ej likvidpaverkande poster om 259,8 mkr innehaller bland annat férindring i 6vriga
avsittningar och férindring i pensionsavsittningar. Kassaflodet frin den 16pande verksamheten har paverkats
negativt av minskade kortfristiga skulder med 379,3 mkr. Detta dr frimst minskade leverantrsskulder samt
minskning av upplupna kostnader och férutbetalda intikter. Investeringsverksamheten har ett negativt
kassaflode pa 286,2 mkr.

Likviditeten (kassa och bank) har 6kat med 289,1 mkr under perioden och uppgar till 1 172,0 mkr jamfért med
882,8 mkt vid det senaste drsskiftet.

Medelsforvaltning

Medelstorvaltningen dr uppdelad 1 en lingsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetstérvaltning.

Kapitalférvaltningen tillskapades ar 2002 da aktierna i Solnabostider AB avyttrades till Signalisten. Av det
frigjorda kapitalet placerades 600 mkr med en placeringshorisont dver tio ar i en virdepappersportfolj, som
innehaller svenska och globala aktier samt svenska rintebdrande virdepapper. Per sista augusti var den
langsiktiga kapitalforvaltningen vird 3 099,1 mkr att jimféra med 3 616,6 mkr vid drets borjan, 2 084,5 mkr per
arsskiftet 2020/2021 samt ursprungliga insatsen pa 600 mkr ar 2002. Under 2021 investerades yttetligare 900 mkr
i den langsiktiga kapitalférvaltningen och den totala investeringen uppgar till 1 500 mkr. Inkluderas den
kortsiktiga likviditetsférvaltningen uppgéar marknadsvirdet till 3 641,5 mkr. Under perioden har 400 mkr
6verforts fran koncernkontot till likviditetstérvaltningen. Kapitalet forvaltas i enlighet med av
kommunfullmiktige beslutad finanspolicy samt av kommunstyrelsen faststillda riktlinjer f6r medelsforvaltning.

Hittills 1 ar har det varit en negativ utveckling f6r savil svenska som globala aktier som ridntor. Svenska aktier har
avkastat -20,5 procent, globala aktier -6,7 procent och rintebirande virdepapper -6,8 procent. Sammantaget har
den lingsiktiga kapitalférvaltningen hittills 1 4r genererat en avkastning pa -14,3 procent, vilket dr 4,6
procentenheter ligre dn det jimforelseindex som totalportféljen ska mitas mot.

Kapitalet forvaltas pa lang sikt fOr att ticka framtida investeringar och /eller pensionsutbetalningar och placeras
med malet att uppna en drlig avkastning som Overstiger inflationen med tre procentenheter sett Gver en rullande
femarsperiod. Mitt 6ver den senaste femarsperioden (augusti 2017 — augusti 2022) har kapitalférvaltningen
genererat en avkastning som klarat den malsittningen dir den 4rliga avkastningen uppgitt till 10,0 procent
medan avkastningsmalet (inflationen plus tre procentenheter) uppgatt till 6,2 procent arligen.

For att minimera forvaltningsrisker ska forvaltningen tillimpa principerna om matchning respektive
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diversifiering. Matchningsprincipen strivar efter att balansera tillgangsportfoljen mot skuldsidan. Det innebir
frimst att tillgingssidan ska ha goda mdoijligheter att uppna det langsiktiga avkastningskravet, samtidigt som de
kortsiktiga riskerna inte skall vara f6r stora. Diversifieringsprincipen anvinds for att foérdela en portfoljs
placeringar inom och mellan olika tillgdngsslag och marknader i syfte att minska risken i en portfol;j.
Riskhantering fir endast ske inom ramen f6r de tillgangsslag och virdepapper som beslutats av
kommunstyrelsen.

Under perioden har inga avvikelser skett mot av fullmiktige faststilld finanspolicy eller av kommunstyrelsen
faststillda riktlinjer f6r medelsférvaltningen. Stadens portf6lj dr Sverviktad mot aktier genom 72,8 procent aktier,
vilket dr inom det tillitna placeringsintervallet 60 — 80 procents aktier.

Utover den langsiktiga kapitalférvaltningen finns en likviditetsférvaltning. Portfoljen far innehalla likvida medel
som placeras pa kort sikt, i allméinhet 2 ar eller kortare. Avsikten med likviditetstérvaltningen 4r att minimera
riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas f6r kortsiktiga dndamal, som I6pande betalningar och
budgeterade investeringar. Under perioden har 400 mkr 6verforts fran koncernkontot till likviditetsférvaltningen
och den uppgick till 542,4 mkr per den 31 augusti. Medlem ér placerade pa olika 16ptider dér den lingsta dr sex
miénader och sittrintan uppgir till 1,01 procent.

Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsadministration skéts av KPA. Nedan limnas upplysningar om stadens totala
pensionsforpliktelse 1 balansrikningen, det vill sdga avsittningar inklusive sirskild I6neskatt samt
ansvarsférbindelse inklusive sirskild 16neskatt.

Medel som férvaltas pa lang sikt, i enlighet med av kommunfullmiktige faststilld finanspolicy, for att ticka
framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsatagande uppgar per 2022-08-31 till 3 099,1 mkr.
Stadens pensionsforpliktelser forvaltas sdledes inte genom pensionsférsikring, pensionsstiftelse eller egna
térvaltade pensionsmedel.

Det totala pensionsitagandet f6r stadens anstillda uppgar till 1 682,7 mkr inklusive l6neskatt. Atagandet
redovisas dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse. Den totala pensionsforpliktelsen,
inklusive ansvarstérbindelse, £6r kommunkoncernen uppgir till 1 686,5 mkr.

Avsittningen bestir av det dtagande som avser pensioner intjdnade fran 1 januari 1998 och utgérs av
térmansbestimd pension, dlderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som forvaltas av
arbetsgivaren uppgar till 576,8 mkr inklusive 16neskatt. Jimfért med 2021 ér det en 6kning med 53,3 mkr

Avsattningar avseende sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse (SAP-s6k) uppgar till 1,0 mkr inklusive
léneskatt och riknas som omstruktureringsatgirder. De totala pensionsavsittningarna f6r staden uppgar till
582,5 mkr inklusive 16neskatt. Den finansiella kostnaden pa 11,9 mkr ingar i pensionsavsittningen.

Totala pensionskostnader f6r perioden uppgar till 127,4 mkr. Samma period féregiende ar uppgick
pensionskostnaderna till 137,1 mkr.

Pensionsforpliktelser

MKr 2022 2021 | Foérandring | Férandring % |
Avséttning 582,5 531,2 51,3 9,7
- varav pensioner intjanade fran 1998 576,8 523,5 53,3 10,2
- varav visstidspensioner 4,7 2,6 2,1 80,8
- varav pensioner omstrukturering 1,0 51 -4,1 -80,4
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fore 1998 1100,2 1140,5 -40,3 -3,5
Totalt 1682,7 16717 11,0 0,7

I ansvarsférbindelsen ingar forpliktelser f6r pensionsférmaner som intjanades fére 1998. Kostnaden redovisas
nir pensionen utbetalas. Forpliktelsen uppgar till 1 100,2 mkr inklusive I6neskatt per den sista augusti. Den totala
torpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagen utanfér balansrikningen.

Reservering for strukturatgarder

Forutsattningen fOr att utnyttja medel till strukturatgirder ér att kravet pa en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder som beslutas ska leda till en sinkt kostnadsniva pa sikt. Exempel pd kostnader som
brukar kunna anses som omstruktureringskostnader dr avgangsvederlag, avtalspensioner, effektiviserings- och
aterstallningskostnader for lokaler, nedskrivning av bokfort virde samt eventuellt andra kostnader som saknar
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samband med den l6pande verksamheten.

I reserverat eget kapital finns medel f6r att ticka framtida pensionskostnader, beslutade
strukturomvandlingsinsatser som leder till en sinkt kostnadsnivd samt 6vriga strukturella utvecklingsinsatser.
Kostnader for strukturomvandling och strukturella utvecklingsinsatser har inte budgeterats utan redovisas som
en jaimforelsestdrande kostnad att tickas av reserveringarna. Under aret har 21,3 mkr anvints av tidigare
reserverat eget kapital f6r omstrukturering (8,0 mkr), pensioner (13,3 mkr) och kostnader f6r stadens utbyggnad
och skol- och forskolelokaler (0,0 mkr).

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgar f6r
perioden till 13,3 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering som avser avgangsvedetlag, sirskild avtalspension eller andra strukturella dtgirder
som lokalanpassningar, uppgir under perioden till 8,0 mkr. Solna stad strdvar efter att agera ansvarsfullt som
arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgingar ir det 6nskvirda alternativet. I de fall naturlig avging
inte d4r méjlig, kan staden bevilja avgingsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmiktige har i flertalet drsbokslut alltsedan ar 2005 beslutat att del av resultatet som &versteg stadens
resultatmal, skulle reserveras for att méta framtida kostnader f6r omstrukturering. Strukturdtgirderna ska leda till
en sinkt kostnadsniva f6r staden. Tjanster som blir vakanta pé grund av omstrukturering, far inte aterbesittas.
Inte heller far personer som fitt avgingsvederlag dteranstillas utan sirskild provning.

Under perioden har 7,7 mkr anvints till avgangsvederlag och -0,1 mkr till sdrskild avtalspension samt 6vriga
strukturatgirder (lokalanpassning) 0,4 mkr. Strukturomvandlingen har under perioden berért tre férvaltningar.
Av reserveringen dterstar 97,1 mkr.

Kostnader for omstrukturering

MKr 2022 2021 | Férandring |
Avgangsvederlag 7,7 -23,1 -15,4
Avtalspension 0,1 -3,0 -3,1
Ovriga strukturétgérder (lokalanpassningar med mera) -0,4 -0,4 0,0
Totalt -8,0 -26,5 -18,5

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad och skol- och férskolelokaler

I drsbokslutet 2021 avsattes 400,0 mkr f6r strukturella utvecklingsinsatser for stadens skol- och forskolelokaler.
Under 2022 har 0,0 mkr tagits i ansprak. Tillsammans med tidigare avsatta medel aterstir totalt 524,2 mkr £6r
detta indamal.

Koncernataganden

Borgensatagandena f6r Norrenergi AB samt Bostadsstiftelsen Signalisten inklusive Solnabostider AB uppgick
per 31 augusti 2022 till 829,4 mkr, vilket dr of6randrat jimfért med sista december 2021. Den av

kommunfullmaktige i december 2019 faststillda borgensramen mojliggér ett totalt borgensdtagande om
1725,0 mkr.

Utover ovan borgensataganden finns en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Staden har ocksa garantiférpliktelser mot
kommunalférbunden Norrvatten och Kéippalaférbundet.

Inga interna ldn férekommer inom kommunkoncernen.
Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare

Hallbar utveckling
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Solna stads f6rmaga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med en 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har didrfér pagatt ett utvecklingsarbete 1 staden
under de senaste dren dir bland annat medarbetarperspektivet har integrerats 1 stadens styr- och
uppfoljningssystem. Det 4r viktigt att stindigt fortsitta med ett aktivt utvecklingsarbete i alla verksamheter for att
sikra kompetensférsorjningen och att staden fortsitter vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare som trivs och mér bra.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetensférsérjning, kompetensutveckling och intern rérlighet 1 syfte att
utifrin verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen.

I arbetet med kompetenstérsorjning strivar staden efter att hdja kvaliteten i chefsstdd, ledarutveckling och
rekryteringar. Detta gors genom till exempel utbildningar i medarbetar- och lénesamtal, rekrytering och genom
arbetet med resultatet av medarbetarunderstkningen. Inom utbildningsomréidet har staden till stor del 6vergatt
till digitala utbildningar och implementering av en gemensam kompetensportal pagar.

Den irliga 16ne6versynsprocessen genomfordes under varen. Fér de verksamheter som har méjlighet att erbjuda
medarbetare distansarbete, fortldper denna process utifrin stadens anvisning for distansarbete. Stadens chefer
har vidareutvecklat sina kunskaper inom ledarskap och forindringsledning och delat med sig av sina erfarenheter
inom omradet genom deltagande i stadens ledarforum. I syfte att 6ka den interna rérlighet har utbildningen "leda
utan chefskap" genomforts.

Medarbetarunders6kningen

Varje ar genomfdrs en medarbetarundersdkning som miter medarbetarnas engagemang i verksamheten,
chefernas férmaéga att tillvarata och 6ka engagemanget samt styrningen av organisationen. Svarsfrekvensen 1
undersékningen uppgick 2021 till 90 procent, vilket visar pa ett hdgt engagemang. Det totala HME indexet
(Héllbara medarbetarengagemanget) uppgick till 80,9 2021, vilket kan jaimféras med 79,7 £61r 2020.

Under november kommer staden genomfora arets medarbetarenkit.
Systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)

I den érliga uppféljningen av stadens systematiska arbetsmiljéarbete f6r 2021 noterades ett antal
utvecklingsomriden, som staden arbetat med under dret och fortsitter arbeta med under resten av 2022:

e Staden ville 6ka méjlighet och tillginglighet till utbildning inom omradet grundliggande arbetsmiljé och
en utbildning 1 digital form f6r chefer och skyddsombud har tagits fram. Utbildningen bidrar till god
samverkan dé chefer och skyddsombud har méjlighet att ta del av samma utbildningsmaterial.

e  D6r att sdkerstilla att chefer och medarbetare har en god arbetsmiljé, trivsel och gott partnerskap dven
vid arbete pd distans, kommer en utvirdering i form av en enkit att genomféras under december.

e En del i digitaliseringen ér att vidareutveckla stadens systematik i hantering av hindelser avseende
arbetsmilj6 genom att integrera arbetsmiljbarbetet i stadens verksamhetssystem Stratsys. Arbete pagar
med att i ett f6rsta skede integrera den arliga uppfoljningen av stadens systematiska arbetsmiljéarbete.

e [ stadens arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare utformas och implementeras under dret en central
pre-boarding och on-boarding i digitalt format.

Manga medarbetare verkar numera i en digital arbetsmilj6é och utvirdering och uppf6ljning blir viktigt f6r att dra
lirdomar och for att skapa en god framtida arbetsplats.

Arsarbetare och anstallda

Antal 2022 2021 | Forandring Forandring

%
Arsarbetare 2070 2 064 6 0,3
Totalt anstallda 2263 2253 10 0,4
Tillsvidareanstallda kvinnor 1531 1538 -7 -0,5
Tillsvidareanstallda man 500 485 15 3,1
Totalt tillsvidareanstallda 2031 2023 8 0,4
Visstidsanstallda kvinnor 156 152 4 2,6
Visstidsanstallda man 76 78 -2 -2,6
Totalt visstidsanstallda 232 230 2 0,9
Anstallda per aldersgrupp: 0
<30 ar 233 241 -8 -3,3
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Antal 2022 2021 | Forandring Foéréndring

%
30 -49 ar 1112 1108 4 04
50 -59 ar 584 582 2 0,3
>60 ar 334 322 12 3,7

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 augusti 2022 till 2 070, vilket 4r en 6kning med sex medarbetare
jamfort med motsvarande period 2021. Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgar per 31 augusti till 2 031, vilket
ir en 6kning med 8 medarbetare jimfért med motsvarande period 2021. Overlag sma férindringar i
personalsammansittningen under perioden.

Tillsvidareanstallda per férvaltning

Antal 2022 2021 | Forandring Forandring

%
Stadsledningsforvaltningen 110 116 -6 -5,2
Tekniska forvaltningen 52 45 7 15,6
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid 129 130 -1 -0,8
Barn- och utbildningsférvaltningen 1081 1083 -2 -0,2
Socialférvaltningen 175 178 -3 -1,7
Omvardnadsforvaltningen 425 419 6 1,4
Milj6- och byggnadsférvaltningen 59 52 7 13,5
Totalt 2031 2023 8 0,4
Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro fér perioden januari-juli 2022 dr 8,3 procent, vilket dr en 6kning med 1,0
procentenheter jaimfért med motsvarade period 2021 (7,3 %). Sjukfranvaron har paverkats negativt av den 6kade
smittspridningen f6r covid-19 som skedde i bérjan av édret.

Langtidsfranvaron ligger pé en ldg nivé i relation till linet och riket medan korttidsfranvaron ér svar att jaimfora i
ar pa grund av olika effekter av den pagiende pandemin. Staden fortsitter arbeta med riktade insatser fOr att
sinka sjukfrinvaron.

[ Procent | 2022 | 2021 | Forandring |
Total sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 8,3 7,3 1,0
Korttidssjukfranvaro (<15 dagar) 4,2 3,7 0,5
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 2,4 2,2 0,2
Kvinnor 9,1 8,0 1,1
Man 5,6 5,4 0,2
Under 30 ar 7.9 7,2 0,7
30 -49 ar 7,7 6,4 1,3
Over 49 ar 8,8 8,0 0,8
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar), andel av total sjukfranvarotid 29,2 30,2 -1,0

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen férutsittningar £f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Stadens internationella arbete anvinds som en metod 1 verksamhets- och kvalitetsutveckling samt som ett
verktyg f6r att rusta barn och unga f6r en framtid med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser.

Lingsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden 4r medlem 1 de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
ett viletablerat samarbete med vissa av sina vinorter. Férutom kunskap om aktuell europeisk utveckling och
policy inom respektive omrade ger nitverken mojlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt 6msesidigt
lirande med kollegor fran andra europeiska stider. Staden 4r aktiv i Eurocities Social Affairs Forum som spanner
6ver omriden som utbildning, arbete, migration och integration samt aldrande. Nétverket har, i sparen av
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pandemin, utvecklat sina métesformat och erbjuder en blandning av fysiska och digitala méten. Fokus har bland
annat varit pa hur vilfdrdssystem kan stodja inkluderande dterhimtning efter pandemin samt utveckling av nya
arbetsformer och metoder for att tillgodose medborgarnas behov av service.

I EU:s Regionkommittés initiativ "Cities and Regions for integration" delar Solna och andra stdder och regioner
med sig av exempel pa framgangsrikt arbete for integration av flyktingar och migranter. Solnamodellen f6r att
stotta nyanldnda till arbete har fortsatt vicka stort europeiskt intresse. Modellen och andra goda exempel frin
Solna har dven presenterats pd det Skotska kommunférbundets kongress.

Fokus pa verksambhets- och kvalitetsutveckling

Genom sitt fokus pa sociala innovationer och digitalisering, anpassning till demogtrafisk f6rindring, sikra
kompetenstorsorijning och tillgang till vilfardstjanster ligger Eurocities Social Affairs Forums aktiviteter vl 1 linje
med stadens prioriteringar. Nitverkets arbetsgrupper ger medarbetare inom barn- och férskolenimnden,
skolndmnden, omvirdnadsnimnden och kompetensnimnden tillgang till ett ndtverk av kollegor i andra
europeiska stider for utbyte och samarbete kring gemensamma fragor. Arbetsgrupperna ligger sirskilt fokus pa
att synliggéra goda exempel, innovativa arbetssitt och metoder. Planering pagir f6r Stockholm och Solnas
gemensamma virdskap for utbildningsarbetsgruppens mote i november och vid arbetsgruppen urbant dldrandes
virméte fick omvéirdnadsnimndens férebyggande verksamhet ta del av Oslos systematiska arbete f6r att bli en
dldrevinlig stad.

Projektet "Digitalt medarbetarskap”, som finansierats av Europeiska Socialfonden, har avslutats under perioden.
Projektets syfte har varit att bygga en organisation f6r hallbar digital utveckling och stirka den digitala
kompetensen hos anstillda i forskola, fritidsverksamhet, férskoleklass samt inom vard och omsorg. Projektet har
enligt slututvirderingen natt goda resultat och skapat férutsittningar f6r fortsatt lirande i verksamheterna.

Omvirdnadsnimnden har ett langsiktigt samarbete med ett kanadensiskt universitet som studerar skandinaviska
exempel pa dldreomsorg. En grupp studenter och lirare har under viren besékt Solna f6r 6msesidigt
erfarenhetsutbyte om att stirka ett aktivt och hilsosamt aldrande. Under hésten kommer arbetsgrupper inom
socialtjdnsten att studera Lissabons skademinimerande arbete vid missbruk och hemldshet samt hur Antwerpen
utvecklat nitverksarbete for att trygga barns sikerhet enligt modellen "Signs of Safety". Bada aktiviteterna 4r en
del av socialndmndens utvecklingsprogram ”Nyfiken pa Europa”. Staden deltar i en gemensam nordisk ansékan
om fa arrangera Dam-EM i fotboll 2025.

For att f4 méjlighet till en sammanhaéllen internationell fortbildningsinsats f6r samtliga verksamheter samt
méjlighet till utbyte f6r elever har skolnimnden och barn- och férskolenimnden sékt och fatt tva ackrediteringar
inom EU-programmet Erasmus+ godkinda. En ackreditering giller hela programperioden fram till 2027 och
nimnderna planerar arligen f6r samarbets- och utbytesaktiviteter med motsvarande verksamheter i andra linder.

Rusta barn och unga for framtiden

Skolambassadér f6r EU utbildas av universitets- och hégskolerddet och finns pa alla kommunala hogstadieskolor
samt pa Solna Gymnasium. De har uppdraget att st6dja skolutveckling med fokus pd EU samt méjligheter till
utbyte och samarbete. Ulriksdalsskolan och Solna Gymnasium dr 4ven ambassadérsskolor f6r EU i
Europaparlamentets regi dir bade lirare och elever utbildats f6r att driva EU-arbetet pd skolan.

Solna Gymnasium samarbetar med skolor i Danmark, Tyskland, Tjeckien och Slovakien i ett Erasmus+ projekt
pé temat klimatférindringar och hallbar utveckling samt leder ett metodutvecklingsutbyte mellan europeiska
idrottsgymnasier.

Europadagen har uppmirksammats genom tivlingen "Vem vet mest om EU?" mellan attondeklassare i Solnas
skolor dir Tallbackaskolan stod som segrare for forsta gingen. Internationella kommittén kan ge bidrag till barn
och ungdomar for internationella studieresor. Under perioden har bidragit beviljats Solna Gymnasium for ett
bestk pi ett idrottsgymnasium i Tallinn, Estland och Apollon Solna FK Flickor 10 {61 en resa till stadens
grekiska samarbetsort Kalamaria. Bida resorna syftar till att utbyta erfarenheter, knyta kontakter och etablera
samarbete.

Internationella erfarenheter forvaltas i verksamheterna f6r att bidra till nimndmaél om hog kvalitet och trygghet i
térskola och pedagogisk omsorg samt goda kunskapsresultat och elever vil férberedd f6r vidare studier eller
yrkeslivet. Det bidrar dven till tillgingligt lirande 1 skolan dd det internationella arbetets fokus dr inkludering och
kunskapsdelning.

Erfarenheterna bidrar dven 1 arbetet for trygghet, bemétande, ndjdhet samt att motverka social isolering inom
omvardnad, hallbara hemmaplanslésningar inom socialtjansten liksom st6d till solnabor f6r egenforsorjning.
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Likabehandling

Stadens likabehandlingsarbete syftar till att medborgarna ska fa likvirdigt bemétande och service 1 métet med
stadens verksamheter. Arbetet ska dven vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen, vilket innebir att
det kort- och langsiktiga likabehandlingsarbetet drivs och vidareutvecklas av chefer och medarbetare inom
samtliga verksamheter.

Fokus pa likvirdig service och bemétande

I métet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar f6r solnaborna. Kontakt kan ske via
telefon, webbformulir, sociala medier eller bestk i stadshuset. Service kan dven ges pa olika sprak. Genom att
dldre- och funktionshindersombudet numera 4r placerat i kontaktcenter har tillgdngligheten och servicen 6kat.
Den grundliggande likabehandlingsutbildningen erbjuds samtliga medarbetare.

For 2022 beviljades Solna stadsbibliotek likabehandlingsbidrag for att utveckla aktiviteter f6r barn med
tunktionsnedsittning och ungdomsgruppen pé socialférvaltningens barn- och ungdomsenhet beviljades
likabehandlingsbidrag for att utveckla sig i att arbeta mer inkluderande med HBTQI+ personer i sina
utredningar. Likabehandlingskommittén har uppmarksammat Internationella kvinnodagen med ett seminarium
pé temat ”Virdegrundsarbete inom idrotten".

Skolnimnden har under 2022 fortsatt fokus pa virdegrundsarbete och att arbeta f6r en likvirdig skola. Arbete
pagar med att Oka elevernas tillging till en beh6rig lirare och andelen behériga lirare har ocksa 6kat.
Organisationen har dven forstirkts med sirskilda undervisningsgrupper £6r att 6ka likvirdigheten samt for att
alla elever kan fi den utbildning de har ritt till.

Omvirdnadsndmnden har utbildat handliggare i normkritiskt tinkande, likabehandling och att arbeta for att
undvika krinkande sirbehandling. Vidare utbildar socialnimnden samtliga medarbetare inom temat inkluderande
bemotande.

Tekniska nimnden beaktar tillginglicheten i kommunens lokaler 1 I6pande fastighetsdrift och investeringsprojekt
och trygghetsvandringar genomférs kontinuerligt i staden och platssamverkan pégér tillsammans med lokala
aktorer.

Medarbetare pd miljénimnden har under perioden deltagit i kompetensutvecklingsinsatser f6r att utveckla
service och bemétande bland annat genom satsningen "medveten kommunikation".

Kultur- och fritidsndmndens arbete med konst, evenemang och kulturprogram f6r skolan samt kulturstéd till
féreningsliv utgar bland annat fran likabehandlingsperspektivet. For att erhalla kulturprojekt- och
téreningsbidrag stills krav pd att foreningen foljer en likabehandlingsplan.

Aktiviteter inom likabehandlingsomradet bidrar till att uppfylla stadens 6vergripande mal och till ett stort antal
nimndmdl som gott bemotande, trygghet, samverkan och god kvalitet inom omvardad samt att socialtjanstens
insatser ska ges utifran individens behov med fokus pa ett helhetsperspektiv. De bidrar dven till mélen att barnen
ir trygga i férskolan och att utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar samt
att stadens lokaler ska vara dndamalsenliga och tillgingliga. Gott st6d till solnabor att uppna egenférsorjning,
goda resultat inom vuxenutbildningen samt goda forutsittningar f6r nyanldnda att starta sina nya liv ér ytterligare
relevanta nimndmal.

Kommunstyrelsen bistir, genom likabehandlingskommittén och stadsledningstérvaltningen, dven nimnderna i
deras likabehandlingsarbete. Arbetet bidrar pd detta sitt bade till stadens 6vergripande mal och till olika
namnders mal.

Milj6 och klimat

Stadens strategiska miljo- och klimatarbete utgér frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med
fokus pa omradena hallbar stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmiljo. Miljépolicyn
konkretiseras genom ett antal 6vergripande styrdokument som miljostrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi.
Det strategiska milj6- och klimatarbetet 4r en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen. Nedan beskrivs de
huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomridet under dret utifrin miljépolicyns fokusomraden.

Kommunstyrelsen ansvarar, genom stadsledningsférvaltningen, for att samordna och félja upp miljépolicyn och
miljSstrategin samt klimatstrategin. Under perioden har stadsledningsférvaltningen haft dialoger med samtliga
forvaltningar for att stirka det systematiska miljdarbetet och uppféljningen utifran stadens miljépolicy med
tillh6rande miljéstrategi samt klimatstrategi. Stadsledningsférvaltningen har dven bistatt med stéd till
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forvaltningarna i specifika miljofragor.

Under perioden har kommunstyrelsens arbete £6r e billbar stadsutveckling fortsatt genom att skapa férutsittningar
for ett effektivt markutnyttjande, ett resurseffektivt och klimatsmart byggande samt en hallbar stadsmiljé. 1
samband med utarbetande av exploateringsavtal under perioden har miljdprogram och dagvattenutredningar
tagits fram. Arbetet med att underlitta f6r invdnare att anvinda kollektivtrafik och resa miljévinligt har fortsatt
genom atbetet med utbyggnad av tunnelbanan, Milarbanan och 6vrig kollektivtrafik samt utbygenad av cykel-
och gingvigar. Utvecklingen i omradet kring Milarbanan, Solna station och lings Solnavigen dr exempel pé
héllbar stadsutveckling med st6d av héllbar mobilitet.

Under perioden har en skyfallsanalys f6r Solna stad tagits fram. En kartering av geografiskt utpekade
skyfallsrisker samt konsekvensanalys med beskrivning av risk och sarbarhet f6r bland annat framkomlighet blir
ett bra verktyg och stéd f6r den klimatanpassade stadsplaneringen.

Som ett led i arbetet f6r att frimja en god lvsmiljo har flera aktiviteter genomforts. Under perioden har ett
kommungemensamt lokalt atgiardsprogram for Igelbdcken arbetats fram och inom ramen for arbetet har Solna
bland annat genomfort tridplanteringar. For att skapa férutsittningar f6r en god luftkvalitet méter staden sedan
2019 halterna av luftféroreningarna kvivedioxid (NOZ2) och partiklar (PM10) i luften lings Rasundavigen, i
nirheten av striket. Resultatet frain mitaret 2021 sammanstilldes under varen och resultatet visar pa god
luftkvalitet i staden och inga 6verskridande av milj6kvalitetsnormerna.

Som ett led 1 att frimja en ¢ffektiv resursanvindning har en ny avfallsplan antagits.

Arbetet med att digitalisera nattillsynen med trygghetskameror inom hemtjinsten har fortsatt under 2022, vilket
medf6r minskat bilakande f6r nattpatrullen. Humaniora hemtjinst har satsat pé att 6ka antalet elcyklar och
vanliga cyklar f6r medarbetarna och vardplaneringar har till st6rsta del utforts via videoldnk.

Miljokrav stills fortsatt i upphandlingar, i enlighet med stadens upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer
utifrin ett socialt, ekonomiskt och miljémaissigt perspektiv.

Forvantad utveckling

Osikerhetsfaktorerna infér 2023 dr manga och utvecklingen framéver £6r svensk ekonomi ér oviss. Pandemin
har fitt globalt omfattande effekter pa hilsa, levnadsférhillanden, utbildning och ekonomi. Den naturliga
prognosen efter en djup lagkonjunktur dr en period med éterstillande hog tillvixt. Effekterna av Rysslands
invasion av Ukraina skapar dock stor osdkerhet och en dimpande effekt pé global och svensk tillvixt. Bland
annat genom stigande priser pa rdvaror och livsmedel och 6kad osikerhet pa de finansiella marknaderna.
Inflationen dr h6ég och kulminerar under 2022, £6r att sedan lingsamt falla under 2023.

De ckonomiska konsekvenserna av pandemin férvintas klinga av samtidigt som Rysslands invasion av Ukraina
leder till ligre konjunktur och skatteintikter samt hogre kommunala utgifter inom vissa verksamhetsomraden.
Enligt SKR bedéms skatteunderlaget utvecklas i linje med det historiska genomsnittet under kommande ér.
Samtidigt leder den 6kade inflationen samt det nya pensionsavtalet till 6kade kostnader d4r 2023. Som en £6ljd av
detta urholkas skatteunderlaget av kostnadsokningar, vilket innebiér svira ekonomiska férutsittningar for
kommunsektorn infér 2023 och 2024.

Niringsliv och arbetsmarknad

Niringslivet i Stockholm har haft en stark dterhimtning under 2021 och under inledningen av 2022. Den 6ppna
arbetslosheten 4r nu tillbaka i nivd med innan pandemin, samtidigt som langtidsarbetslosheten ligger kvar pa en
hég niva. Under 2022 och 2023 kommer arbetslosheten stegvis att 6ka igen.

For Solna stads del behover fokus ligga pa att moéta effekterna av konjunkturférsimringen som forstirktes av
pandemin. Staden har linge haft ett av de bista féretagsklimaten i landet till f6ljd av bland annat stadens
strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Det har funnits
en stor efterfrigan pd etablering i Solna fran féretag, inte minst fran kunskaps- och tjdnsteintensiva féretag. Solna
ska fortsatt skapa goda forutsittningar for fOretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service
och attraktiva etablerings- och expansionsmdijligheter.

Staden behover ocksd intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete for att rusta solnaborna for att delvis mota en
forindrad arbetsmarknad. Redan fére pandemin var arbetsmarknaden i Stockholmsregionen polariserad med en
relativt stor grupp som hade svirt att skapa egen f6rsorjning. Solna har en god arbetsmarknad med ménga
arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom
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Solnamodellen, for att f4 solnabor att g fran bidrag till egen f6rsdtrjning via arbete eller studier. Det har gett
goda resultat i form av ldg arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistind, dir andelen bistindsmottagare 4r bland
de ldgsta i landet.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska forutsittningar har férindrats. De hittillsvarande kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt kvar. Dirutover tillkommer de
ekonomiska konsekvenserna for staden och solnaborna till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina. Det férsimrade
konjunkturldget riskerar att leda till ligre skatteintikter och hégre kommunala utgifter inom vissa
verksamhetsomriden. Staden kommer dérfor att behéva intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt f6r att sammantaget méta denna utveckling. Detta kommer att stilla krav pa
prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen har sedan 2020 drivit ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sdsom dldreomsorg,
skola och forskola behover utvecklas. Arbetet har haft fokus pa att sakerstilla att erfarenheterna och lirdomarna
fran hanteringen av pandemin kunde tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna. Fokusomraden har varit
prioritering, hur samverkan med ndringsliv och civilsamhille kan utvecklas, hur samverkan inom staden kan
utvecklas, hur personalen kan nyttjas pd basta mojliga sitt och pd hur it och digitalisering kan anvindas som
verktyg fOr att effektivisera och férbittra vilfirdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for férsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 48 procent under perioden 2000-2021 och uppgick i juni 2022 till 84 847. Inriktningen
i 6versiktsplanen ar att fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna maktar med. Staden planerar
fortsatt f6r att det ska byggas 800 nya bostidder per dr i Solna i olika boende- och upplatelseformer.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomridena ska fullféljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomréde,
Solna strand, Solna Business Park samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomriden f6r bostider och
arbetsplatser. I det perspektivet dr det ocksé viktigt att sidkerstilla att stadsutvecklingen samordnas med
planeringen for olika typer av service, sa att de nya stadsdelarna kan f6rsdrjas med forskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden
att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omrdden som Solna vixer, f6r att kunna svara upp mot
stadens dtaganden.

Trafiken ir en stor utmaning fér Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltigsstation i Huvudsta och stombussnitet dr nddvindig £6r att Solna ska kunna
fortsitta vixa och na klimatstrategins mél. Fér ndrvarande pdgar arbetet med utbyggnaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Det kommer
fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som paverkar Solna under de
kommande dren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

De nirmaste tre dren bedéms befolkningsékningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pa
grund av lagkonjunkturen och nedgangen i byggkonjunkturen. Den ligre befolkningsékningen har pagatt nagra
ar och blir nu tydligare under pandemin och ligkonjunkturen. Dirfor blir det sannolikt ocksa en begrinsad
6kning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en del lokaler genom exploateringsprojekt
samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat férskola och skola.

Utifran forutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer i ging innebdr nuvarande befolkningsprognos att
det sedan kommer finnas behov av ytterligare en forskola om 80 platser var tredje ar samt en grundskola och ett
gymnasium ungefir var dttonde dr. Vad av detta som staden behdver upptora, paverkas av tillkomsten av
fristdende forskolor och skolor, samarbetet i ldnet, ledig kapacitet 1 befintliga lokaler och tillkommande platser
vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Frimst pa hogstadiet och gymnasiet 4r det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gi i fristdende skolor, men
aven i Stockholm stads skolor. Om modnstret inom forskola och skola bestir innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ldgre 4n vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen fér nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna Skar antalet dldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
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i Solna sker frimst i aldersgruppen 80-89 ar medan aldersgruppen 65-79 ar och édldersgruppen dldre 4n 90 ar
minskar under kommande sjudrsperiod. Behovet av platser i vird- och omsorgsboende minskade tydligt under
2020-2021 och f6rst efter 2027 bedéms behovet 6ka 6ver hittillsvarande nivd. Enligt befolkningsprognosen
kommer det behévas ytterligare ett vard- och omsorgsboende under det kommande decenniet med ungefir
2028-2030 som startar. Det kommer i stillet finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. For att moéta befolkningsutvecklingen kommer det enligt prognosen att
tinnas behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sdtt. De langsiktiga
investeringsbehoven madste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stéller krav pa
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang dr det ocksa viktigt att berikna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden behdver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. Malsittningen dr att finansieringen av den infrastruktur och vilfird som krivs f6r utbyggnaden ska
ske inom respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten 4r det pA motsvarande sitt viktigt att ta stillning
till vilka delar och vilken andel som stadens verksamhet ska utforas i egen regi och vad andra intressenter kan st
for.

Staden ir, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal frain Migrationsverket var 80 nyanlinda under 2022 och kommer
prelimindrt att vara 89 under 2023. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete £6r att ordna boende,
skolgang, samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en bra start pa livet 1 Sverige. Parallellt dr
staden, liksom 6vriga kommuner i landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbehévande
fran Ukraina utifrdn massflyktsdirektivet. Under 2022 uppgir Solna stads kommuntal till 155 skyddsbehévande,
som staden ska ordna boendeplatser for.

Konkurrensutséattning

Staden har cirka 600 aktiva avtal med 6ver 500 olika leverantérer. Hittills under dret har upphandling och avrop
skett inom en rad olika omriden. Upphandlingsarbetet pagar i stort sett utan avvikelser. Staden anvinder ofta
avrop pd ramavtal inom Stockholms ink&pscentral samt SKR:s ramavtal f6r anskaffning av varor och tjinster.
Utover det har en rad upphandlingar/avrop genomforts inom bland annat féljande omraden; I'T-arbetsplatser,
revidering av LOV daglig verksamhet enligt LSS samt Idrotts- och gymnastikmaterial.

Aven inom fastighet och stadsmiljé har ett stérre antal upphandlingar/avrop gjorts inom bland annat féljande
omraden; konstgris, gatu-och parkskotsel, markskotsel samt renhallningsentreprenad. Vidare genomférs en rad
upphandlingar inom ramen f6r stadens exploateringsprojekt. Utifrdn nimndernas konkurrensplaner sker
planering av kommande ars upphandlingsbehov.

Under 2022 har arbetet med att férstirka samarbetet mellan olika nimnder f6r att dra nytta av gemensamma
resurser och effektivisera arbetet inom upphandlings- och avtalsomréidet fortsatt. Detta sker frimst inom
satsningen pd samarbetsforum inom inkdps- och upphandlingsomradet.

Stadens e-handelsprojekt fortgir enligt plan. Roller pa inképs-och upphandlingsenheten har kategoriserats for att
kunna arbeta dnnu mer effektivt och skapa synergier mellan nimnder. Inképssamordnare, som arbetar med
ink&pen som finns i stadens ekonomisystem, har kategoriserats i tvd grupper, tjnster och varor. Fokus har
hittills varit enklare varuinkép och avtalsuppféljning. Framoéver kommer fokus liggas pa att bibehalla och
effektivisera varuinkép och att expandera betriffande tjdnsteinkép. Forst ut i implementeringen av tjanster i
inképssystemet kommer vara I'T-arbetsplatser, da den bedéms medféra storst forenkling av vardagen for
nimnderna i deras ink6p.

Avtalsuppfoljningen sker frimst inom respektive nimnd. Inom avtalsuppféljningen i stort har inriktningen under
dret varit att f6lja upp avtal som ska upphandlas pa nytt enligt konkurrensplanen. Under hésten 2022 kommer
arbetet med en gemensam avtalsuppfoljningsrutin och gemensamma arbetssitt att inledas f6r att skapa tydlighet
och forutsagbarhet 1 avtalsuppféljningen. Detta tillsammans med forbittrat systemstod kommer leda till
torbittrad kostnadskontroll och férenklade rutiner.

55

220z nsnbne Jad poddessielaq - peis eujos



Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstilla att de mél som
kommunfullmaktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens reglemente f6r intern kontroll.
Styrelse och nimnder ska i drsredovisningen rapportera om resultatet av uppféljningen av den intern kontrollen.
Rapporten ska redovisa omfattningen av utférd uppfoljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna
gbr kommunstyrelsen en analys och genomgang av internkontrollrapportering under dret och foreslar dtgirder
t6r kommande ar.

Planering och uppf6ljning av internkontrollen sker integrerat med 6vrig verksamhetsplanering i stadens
verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och siker process f6r staden och f6r nimnderna kring
intern kontroll.

Det sammantagna intrycket utifrin redovisningen av 2021 och pigiende arbete under 2022 ir att processerna
fungerar och att internkontrollen bidrar till utveckling av rutiner, processer och kontrollmoment. Vid avvikelser
av omfattande art ska nimnden omgdende informera kommunstyrelsen. En uppféljning av internkontrollen gérs
till respektive nimnd samt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i arsredovisningen.

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt &ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksd ansvar for arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfrigor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, overférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén, milj6- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
ridgivande organen; rddet f6r funktionshinderfragor, trygghetsrddet samt pensiondrsridet.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar £6r fragor som ror detaljplaner, bygelov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f&r
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anldggningar
sdsom gator, byggnader, parker och grénomraden. For att starta storre investeringsprojekt krdvs medgivande
fran kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
renhallning som staden enligt lag 4r skyldig att tillhandahalla. Tekniska nimnden 4r ocksé trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for namndens
verksambhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljSer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar och lokaler 6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Métesplatser erbjuder aktiviteter 61 ungdomar.

Skolnimnden

Skolnimnden ansvarar f6r att barn och ungdomar mellan 6-16 4r fir sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna grundskoleverksamheter eller
genom att vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Namnden
ansvarar dven for ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja skola kan
utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens
ansvarsomrade ingir ocksd ungdomsmottagningen.

Barn- och forskolenimnden

Barn- och férskolenimnden ansvarar fér att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir
omsorg, lek och lirande ér centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna
forskoleenheter eller genom att viardnadshavare viljer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.
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Kompetensnimnden

I kompetensnimndens ansvarsomride ingdr arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlidnda enligt bosittningslagen.

Socialnimnden

Socialnimnden ansvarar for att utifrin individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stéd eller
behandling, si att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionsnedsittning fir stéd och dirmed Skade méjligheter att leva som
andra i samhillet. Nimnden har ansvar for myndighetsutévning och styrs 1 huvudsak av socialtjanstlagen (SoL).

Familjeridttsnimnden

Gemensamma familjerdttsnimnden f6r Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rad och stéd till separerade forildrar
och ansvarar for frigor som r6r faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthdlla och utveckla
en god kvalitet.

Omviardnadsnimnden

Omvirdnadsndmnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjdnstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar £6r finns boende, omsorg och service i
ordinirt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvérd inom LSS-omridet med mera.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Milj6é- och hilsoskyddsndmnden ansvarar f6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av tobakslagen (platser med r6kférbud) samt strilskyddslagen avseende strilskydd i solarier. Ndmnden édr
dven kommunstyrelsen behjilplig med kommunens évergripande miljéarbete samt bistdr tekniska nimnden vid
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.

Overfé6rmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesérja att de som av olika skl inte klarar av att handha sin
ckonomi med mera kan fa hjilp av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underirigas
férmdgenheter.

Valnimnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar f6r férberedelse och genomférande av val pa
lokal niva. Valndimnden ansvarar bland annat f6r att limna forslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valférrittare.

Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bada kommittéerna dr
politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag dr att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och folja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling.
Stadsledningsforvaltningen stddjer kommittéernas arbete med personella resurser.

Revisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska bland annat granska om stadens drsredovisning har upprittats enligt den kommunala
bokfdrings- och redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven préva om verksamheten
bedrivs pi ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna prova
att den kontroll som utévas inom nimnderna 4r tillricklig.

Sammanstalld redovisning och féretagen

Enligt rekommendation nr 17 fran Rddet f6r kommunal redovisning (RKR), dr det upp till varje kommun att
avgbra om de kommunala koncernforetagen ska omfattas av delarsrapporten. Detta giller savil rakenskaperna
som den férenklade férvaltningsberittelsen. Solna stad inkluderar koncernféretagen t6r att méjligeéra en
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relevant och tillrdcklig grund f6r utvirdering av god ekonomisk hushéllning £6r hela kommunkoncernen.

I den sammanstillda redovisningen visas stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget.
Hir ingar féretag dir staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande.

I kommunallagen faststills att kommunstyrelsen ska préva om den verksamhet som de kommunala bolagen
bedrivit under féregiende kalenderar har varit férenlig med det faststdllda kommunala dndamadlet och utforts
inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Sddan prévning kommer att ske i samband med drsbokslutet.

De kommunala befogenheterna som utgdr ram for verksamheten dr kommunalrittsliga principer sdsom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstillighetsprincipen. Med det kommunala dndamalet avses
vad verksamheten syftar till att d4stadkomma.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna I6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller sdrskilda stadgar.
Agarférhallandena varierar i de olika bolag och férbund som ingér i stadens koncern och dirmed dven formerna
tor uppsikt.

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa féretag driver verksamhet pa stadens uppdrag, upphandlade 1
konkurrens. Omfattningen av privata utforare redovisas i avsnittet om verksamhetens kostnader.

Kommunens
samlade verksamhet

Den kommunala Andra foretag med
koncernen agarintresse
I
Kommunala Kommunala ) .
.. .. Privata utforare
namnder koncernforetag

Kommunkoncernen

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis d4gda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Ett betydande inflytande anses i allminhet foreligga nir réstandelen
overstiger cirka 20 procent. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB, Rasunda
Forstads AB med dotterbolaget Overjirva Gard AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB. Bostadsstiftelsen
Signalisten och Rasunda Forstads AB utgor egna koncerner.

Falkeneraren fusioneras under 2022 med Rasunda Forstads AB utifran beslut i kommunfullmiktige under véaren.
Bolagsverket har gett tillstind att genomf6ra fusionen och Fastighetsaktiebolaget Falkeneraren upploses utan att
g4 1 likvidation under sista tertialet 2022. Solna stad dger 30 procent av Solna Tenniscenter AB, men dé bolagets
verksamhet dr av obetydlig omfattning i relation till koncernens omsittning har staden valt att undanta bolaget
fran den sammanstillda redovisningen.

Kommunalférbunden Kippalaférbundet och Norrvatten ingir inte i den sammanstillda redovisningen. Solna
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stads dgarandel uppgar till strax under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Flerarsoversikt kommunkoncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter, mkr 1336,4 1991,2 1860,5 1843,4 1831,8
Verksamhetens kostnader, mkr -2 966,4 -4 486,7 -4 353,6 -4 418,5 -4 268,5
Arets resultat, mkr 93,5 1517,5 1002,3 602,7 -240,9
Soliditet, procent 59,4 58,4 55,2 51,7 45,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 7145 601,9 977,2 878,4
Sjalvfinansieringsgrad, procent 71,1 255,2 81,9 89,0
Langfristig laneskuld, mkr 825,0 825,0 950,0 1000,0 1 066,7

Anm: Kolumn 2022 avser utfall till och med angusti 2022. Uppgifter om investeringar och sjdlvfinansieringsgrad finns tillgangliga forst i arsbokslutet. Jamforelsesiffrorna for 2021
bar anpassats till redovisning enligt RKR R9 géllande avsattningar di staden 2022 dndrat hantering av indexregleringar.

Sammanstillda resultatet for koncernen

Resultatet f6r Solna kommunkoncern perioden januari - augusti dr positivt och uppgar till 93,5 mkr. For
motsvarande period 2021 var resultatet 1 183,6 mkr.

Verksamhetens intikter 6kar med 20,1 mkr till 1 336,4 mkr samtidigt som verksamhetens kostnader exklusive
avskrivningar 6kar med 90,2 mkr till 2 966,4 mkr. Verksamhetens nettokostnader i koncernen minskar med
323,3 mkr i jimférelse med samma period foregaende ar och uppgar till 1 739,5 mkr. En del av denna minskning
térklaras av minskade jimforelsestorande intdkter hos Solna stad om 124,7 mkr, vilket 4r 281,7 mkr mindre 4n
samma period 2021.

Solna stads intikter uppgar till 696,7 mkr och har 6kat med 36,1 mkr jimfért med motsvarande period
toregiende dr. Forindringen forklaras frimst av att olika typer av bidrag har 6kat, frimst bidrag fran Skolverket,
Migrationsverket, Férsikringskassan samt Arbetsférmedlingen. Intikterna f6r Norrenergi har minskat med

25,4 mkr, frimst som en f6ljd av att starten pd aret varit varmare dn 2021. Foér Solna Vatten minskar intikterna
med 5,7 mkr frimst beroende pé ligre anslutningsavgifter.

Solna stads kostnader uppgar till 2 536,0 mkr och har 6kat med 85,0 mkr jaimf6rt med motsvarande period
féregaende ar. Kostnadsférandringen férklaras huvudsakligen av planenliga behovsékningar inom
utbildningsomradet (46,0 mkr) och en aterférd intikt f6r stimulansmedel (16,8 mkr) tillhérande 2021. Dirutver
Okar driftkostnader till £6ljd av hégre energipriser. Kostnaderna hos Norrenergi 6kar med 38,9 mkr mellan
delaren pa grund av 6kade priser pa pellets och el. Fér Signalisten sjunker ddremot fastighetskostnaderna med
26,9 mkr frimst beroende pé ligre underhéallskostnader 2022. Kommunkoncernens avskrivningskostnader dr

4,2 mkr hogre d4n motsvarande period foregdende ar, dir den stérsta 6kningen skett hos Norrenergi som har 6kat
avskrivningarna med 3,2 mkr

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning har 6kat med totalt 158,1 mkr i jimfdrelse med motsvarande
period féregiende ar och uppgar till 2 523,8 mkr.

Koncernens finansnetto uppgir till -690,8 mkr att jimféra med 6verskott om 354,1 mkr samma period
téregiende dr. Det férsdmrade finansnettot forklaras frimst av att stadens finansnetto minskat med 1 049,5 mkr
jimfort med motsvarande period féregiende 4r, som en f6ljd av att Sverskott i kapitalférvaltningen vixlat till
underskott.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas | Utfall jan- | Utfall jan- Budget Prognos
andel % | aug 2022 | aug 2021 2022 2022

Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 56,0 29,6 43,5 48,0

Norrenergi AB aktiebolag 67 66,7 131,2 182,4 25,2

Solna Vatten AB aktiebolag 100 -16,2 -8,1 -11,2 -13,5

Réasunda Forstads AB (koncern) aktiebolag 100 4,2 3,0 3,4 3,4

Rasunda Forstads AB aktiebolag 100 6,0 4,8 5,0 5,0

Overjarva Gard AB aktiebolag 100 -1,8 -1,9 -1,6 -1,6

Norrvatten kommunalférbund 19 11,0 15,0 1,0 -5,0

Képpalaférbundet kommunalférbund 19 3,9 52 1,7 0,2

Storstockholms Brandférsvar kommunalférbund 5

SORAB aktiebolag 5

Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30

Stockholmsregionens Forsékring AB aktiebolag 6

Fastighets AB Falkeneraren vilande aktiebolag 100

59

220z nsnbne Jad poddessielaq - peis eujos



Anm: Avser resultat efter finansnetto
Foretagens resultatutveckling

Nedan kommenteras resultatutveckling och 6vriga visentliga hindelser f6r de foretag som ingar i den
sammanstillda redovisningen. Resultatutvecklingen fér Solna stad kommenteras pa annan plats i delarsrapporten.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider) redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa
56,0 mkr (29,6 mkr motsvarande period 2021). Kostnaderna f6r savil drift och underhéll har minskat jaimfért
med 2021 och frimst dr det underhallskostnaderna som minskat. Intikterna dr oférindrade. Prognosen for
heldret uppgar till 48,0 mkr jAmfort med budgeten pa 43,5 mkr.

Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 66,7 mkr (131,2 mkr). Intikter minskar som
f6ljd av mildare vinter samtidigt som kostnaderna ékar. Tillgang till pellets och skenande elpriser har fatt stor
paverkan pa resultatet. Fortsatt arbete kring inriktning framtida produktion pagir. Bolagets helirsprognos om ett
resultat pd 25,2 mkr fore skatt dr 157,2 mkr simre 4n budget.

Solna Vatten AB redovisar ett resultat efter finansnetto pa -16,2 mkr (-8,1 mkr). Intdkterna minskar 5,7 mkr
frimst beroende pa ldgre anslutningsavgifter under perioden jaimfort med 2021. Kostnaderna ligger 2,4 mkr 6ver
utfallet samma period 2021, vilket frimst férklaras av kostnader for ett par storre vattenlickor. Helarsprognosen
uppgar till -13,5 mkr och dr 2,3 mkr simre dn budget. Underskottet vintas tickas av tidigare avsatta medel som
kan tas i ansprak via bokslutsdispositioner.

Rasunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Ovetjirva Gard AB) redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 4,2 mkr (3,0 mkr). Resultatbittringen forklaras frimst av att det var ligre hyresintikter under
2021 dll £6ljd av hyresnedsittningar med anledning av Covid-19. Heldrsprognosen 6verensstimmer med budget
och uppgar till 3,4 mkr.

Kommunens féretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten och Notrenergi, som
ska f6rs6rja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjirrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kiéppala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering. 1
férhallande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter, som ér i behov av
stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor
utmaning f6r Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten dr ett allmidnnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med 4r 2001
ingar dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB i koncernen. Signalisten dger och férvaltar, inrdknat det
heldgda dotterbolaget Solnabostider AB, cirka 4 000 bostadsligenheter och knappt 300 verksamhets- och
lagerlokaler samt cirka 6 000 bilplatser inklusive de parkeringsplatser som Signalisten hyr frin Solna stad.

Norrenergi AB

Nortrenergi AB bildades 4r 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, koper, distribuerar samt siljer fjirrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omraden. I juli 2016 ikrafttridde avtalet mellan Norrenergi och Stockholm Exergi (tidigare Fortum
Virme) om produktionssamverkan.

I december 2017 fattade kommunfullmiktige 1 Solna och kommunfullmiktige 1 Sundbyberg beslut om att under
2018 genomféra en nedstrémsfusion av Norrenergi och Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen
tillsammans med 4dgarinsatser till bolaget innebar en minskad skuldsittning och en konsolidering av bolagets
tillgdngar, vilket méjlige6r drlig utdelning till d4garna Solna stad och Sundbybergs stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Bolagets uppgift ir att férse stadens invdnare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs frain kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
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kommunalférbundet Kippalaférbundet. Bolaget dr heldgt av Solna stad och drivs bdde med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhall av VA-nitet finns ett flerarsavtal tecknat med extern
entreprenot.

Riasunda Forstads AB

Rasunda Forstads AB 4r heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar 1 huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Bolaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
bygenader vid Overjirva Gard.

Rasunda Forstads dger sedan ar 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Ovetjirva Gard AB, som bedriver naturskola
f6r barn och ungdomar och ordnar kursdagar f6r férskolor och skolor.

Fastighets AB Falkeneraren

Fastighets AB Falkeneraren dr heldgt av Solna stad. Foretaget dr vilande och bedriver inte nagon verksambhet.
Solna stads aktiekapital i foretaget uppgar till 0,5 mkr. Falkeneraren fusioneras under 2022 med Résunda
Forstads AB utifrdn beslut i kommunfullmiktige under varen. Bolagsverket har i augusti 2022 gett tillstind att
genomfora fusionen och Falkeneraren kommer dirmed att uppldsas utan att ga 1 likvidation.

Norrvatten

Norttvatten 4dr ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgingar 4r 19,4 procent vid 2021 ars
utgang,.

Kippalaférbundet

Kippalaférbundet dr ett kommunalférbund vars medlemskommuner 4r Danderyd, Lidingd, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Képpalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet
leds till f6rbundets reningsverk Képpalaverket, som ér beldget pa Lidings. Solna stads andel av f6rbundets
tilloangar dr 18,5 procent vid 2021 4rs utgang,.

Storstockholms Brandforsvar

I kommunaltérbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdo och Osteraker. Kommunalférbundet ska skapa trygghet for de
som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka for 6kad riskmedvetenhet, minskad sirbarhet, farre
olyckor och skador i samhillet.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget ér ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i
foretaget uppgar till 0,4 mkr.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben ér Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktickapital i féretaget uppgar till 0,03 mkr och dgarandelen ér 30
procent.

Stockholmsregionens Férsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och ér ett kommungemensamt forsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugoen kommuner inom Stockholms ldn. Solna stads aktieckapital 1 foretaget
uppgar till 6,2 mkr.

Resultatrakning

Mkr Not | Utfall stad | Utfall stad Budget Prognos Utfall Utfall
2022 2021 stad 2022 stad 2022 koncern koncern

2022 2021

Verksamhetens intakter 2 696,7 660,6 822,0 1010,0 1336,4 1316,3
Jamforelsestorande intakter 3 124,7 406,4 0,0 220,0 124,7 406,4
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Mkr Not | Utfall stad | Utfall stad Budget Prognos Utfall Utfall
2022 2021 stad 2022 stad 2022 koncern koncern
2022 2021
Verksamhetens kostnader 4-5 -2 536,0 -2451,0 -3884,0 -3915,5 -2 966,4 -2 876,2
Jamforelsestorande kostnader 6 -18,7 -51,5 0,0 -31,0 -18,7 -51,5
Avskrivningar 7 -110,0 -110,5 -194,6 -170,0 -215,4 -211,2
Verksamhetens nettokostnader -1843,4 -1 546,0 -3 256,5 -2 886,5 -1739,5 -1416,2
Skatteintakter 8 3122,6 2 883,9 4 206,5 4 535,0 3122,6 2 883,9
Generella statsbidrag och utjamning 9 -598,7 -518,2 -914,2 -899,9 -598,7 -518,2
Verksamhetens resultat 680,4 819,8 35,7 748,6 784,3 949,6
Finansiella intakter 10 156,7 561,2 111,0 159,6 105,7 509,6
Finansiella kostnader 11 -787,5 -142,6 -51,7 -746,4 -796,5 -155,5
Resultat efter finansiella 49,6 1238,4 95,0 161,8 93,5 1 303,7
kostnader
Extraordinéra intakter 49,9 0,0 0,0 49,9
Extraordinéra kostnader -170,0 0,0 0,0 -170,0
Extraordinara poster (netto) 12-13 -120,1 0,0 0,0 -120,1
Periodens resultat 49,6 1118,3 95,0 161,8 93,5 1183,6
Tabellens utfall avser perioden januari - angusti innevarande dr och foregaende dr.
Jamforelsesiffrorna for 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 gillande avsattningar da staden 2022 dndrat hantering av indexregleringar.
Balanskravsresultat
MKr Utfall 2022 | Utfall 2021 | Prognos ar Utfall ar Utfall ar
2022 2021 2020
Periodens resultat (forandring av eget kapital) 49,6 1118,3 161,8 1350,3 873,7
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 -26,1 -66,8
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 555,1 -402,7 503,4 -553,4 14,7
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i -34,9 0,0 -34,9 0,0 0,0
vardepapper
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 569,8 715,7 630,3 770,9 821,7
Jamforelsestorande intékter -124,7 -406,4 -220,0 -460,3 -452,2
Jamforelsestérande kostnader 18,7 51,5 31,0 74,1 48,4
varav reserverat for omstrukturering, utbyggnad, skol- och 8,0 26,5 21,0 28,7 40,8
forskolelokaler
Reserverat for pensioner 13,3 13,3 20,0 20,0 20,0
Extraordinéra poster (Tunnelbane-/ Malarbaneataganden) 0,0 120,1 0,0 120,1 54,9
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga 477,2 494,1 461,3 524,7 492,8

skal

Tabellens utfall avser perioden januari - angusti innevarande dr och foregaende ar. Jamforelsesiffrorna for 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 géllande avsittningar da

staden 2022 dndrat hantering av indexregleringar.

Kassaflodesanalys

Mkr

Not | Stad 2022 | Stad 2021 |

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar

Justering for vardeokning/-minskning av vardepapper
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital
Okning/minskning exploateringsfastigheter / forrad
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar

Okning/minskning Kortfristiga placeringar

Okning/minskning Kkortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning langfristiga fordringar

Okning/minskning lang skuld férutbetald gatukostnadserséttning
Ny upplaning

Amortering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
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14

49,6
110,0
520,2
259,8
939,6

5,6

50,6

-52,1
-379,3
564,5

-237,7

-48,4

-286,2

10,8

10,8
289,1
882,8

11183
110,5
-402,7
336,2
1162,3

27,8
-673,6
-219,8

296,8

-313,6
0,1
-30,7

-344,1

23,1

23,1
-24,2
1064,1
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[ Mkr Not | Stad 2022 | Stad 2021 |
Likvida medel vid periodens slut 1172,0 1039,9

Tabellens utfall avser perioden jannari - augusti innevarande dr och foregdende dr.
Jamforelsesiffrorna for 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 gillande avsittningar da staden 2022 dndrat hantering av indexcregleringar.

Balansrékning

Mkr Not | Stad 2022 | Stad 2021 Koncern Koncern
2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 7,3 8,7
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 3276,2 3181,8 6821,1 6 687,6
- Maskiner och inventarier 17 30,8 36,1 37,6 42,6
Finansiella anlaggningstillgangar 18-20 1653,9 1605,5 511,5 462,6
Summa anlaggningstillgangar 4 960,9 4823,4 73775 72014
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter med mera 21 5,6 38,4 30,5
Fordringar 22 457,2 507,9 565,4 687,6
Kortfristiga placeringar 23 30977 3613,2 3097,7 3613,2
Kassa och bank 24 1172,0 882,8 1427,6 1102,6
Summa omséattningstillgangar 4726,9 5009,5 5129,1 54339
SUMMA TILLGANGAR 9687,8 9832,9 12 506,6 12 635,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 25 6242,8 6 224,1 74232 73733
varav arets resultat 49,6 1350,3 93,5 1446,8
varav reserverat eget kapital 703,0 724,4
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 582,5 541,3 586,3 545,2
Andra avséttningar 27 1956,4 1793,0 2204,8 2043,9
Summa avséttningar 2538,9 23343 2791,2 2589,1
Skulder
Langfristiga skulder 28 343,2 332,4 1168,2 1156,9
Kortfristiga skulder 29 562,8 942,1 1124,0 1516,1
Summa skulder 906,0 12745 22922 2673,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9687,8 9832,9 12 506,6 12 635,3
Ansvars- och borgensférbindelser 1929,6 1953,7 1100,9 1125,0
Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avséttningar 30 1100,2 1124,3 1100,2 1124,3
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 31 829,4 829,4 0,7 0,7

Tabellens utfall avser perioden jannari - augusti for innevarande dr och januari - december for foregdende ar. Jamforelsesiffrorna for 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR
R gillande avsittningar da staden 2022 dndrat hantering av indexregleringar.

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvinds i denna deldrsrapport dr samma som i
téregiende drs drsredovisning. Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar avseende tidigare rakenskapsar
har haft nidgon péaverkan pa den aktuella rapportperioden.

God redovisningssed och rittvisande bild

Fran och med rikenskapsar 2019 tillimpas Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 1 allt
visentligt. Stadens kontoplan har uppdaterats och resultatrikningen fullt ut anpassats till Kommun-Bas 21 pa 4
positioner.

Staden strivar efter att f6lja god redovisningssed. Staden f6ljer de rekommendationer som limnats av Radet f6r
kommunal redovisning (RKR) i allt visentligt, i den man avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med delarsrapportens 6vriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrikningens poster. Investeringsredovisning summeras i kassaflédesanalys.
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Driftredovisning Nettoram Investeringsredovisning Nettoram
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Revision Revision
Byggnadsnamnden Byggnadsnamnden
Tekniska namnden Tekniska namnden
Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritidsnamnden
Skolnamnd Skolngmnd
Barn- och firskolenamnden Barn- och farskolenamnden
Kompetensnamnden Kompetensnamnden
Socialnamnden Socialnamnden
Familjerattsnamnden Familjerattsnamnden
Omvardnadsnamnden Omvardnadsnamnden
Milja- och halsoskyddsnamnden Miljg- och halsoskyddsnamnden
Ej hanfarbart till verksamhetens intakter och kostnader Exploateringsverksamheten
Summa driftredovisning Summa Investeringsredovisning
Resultatrakning
Verksamheten (intakter / kostnader) - Kassaflodesanalys
Awskrivningar Lépande verksamhet
Jamftrelsestirande poster —1 Investeringsverksamhet D
Verksamhetens nettokostnader Balansrékning Finansieringsverksamhet
Skatteintakter. generella statsbidrag och utjgmning Anlaggningstillgangar  |+—
Finansiella intakter och kostnader Omsattningstillgangar Arets kassaflode
Arets resultat ——— | Eget kapital
Skulder

Nimndernas intdkter och kostnader i driftredovisningen ska spegla respektive nimnds ekonomiska relationer till
sin omvirld, dir de andra nimnderna utgér en del av omvirlden. Det innebir att jimfért med resultatrdkningen,
som bara innehaller kommunexterna poster, ingér dven interna poster som sisom internhyra och intern rénta
samt resursfordelningsposter inom skolnimnden, barn- och férskolenimnden samt omvirdnadsnimnden.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 37,5 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anliggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa
1,0 procent for drets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror {61 lokaler debiteras respektive verksamhet.

Gemensam central administration sd som ekonomi, personal, upphandling, it, kommunikation etcetera férdelas
inte ut pa de olika verksamheterna.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska kommunalskatten
periodiseras och redovisas det inkomstdr dd den beskattningsbara inkomsten intjdnats. Arets resultat har
paverkats av en positiv slutavrikning avseende 2021 pd 29,9 mkr samt en positiv prognos for slutavrikning 2022
pa 58,3 mkr (enligt prognos fran SKR, cirkulir 22:28).

Statsbidrag

Enligt RKR R17 ska staden upplysa om erhillna men dnnu inte intiktsredovisade generella statsbidrag. Staden
har erhillit ett statsbidrag for tillfalligt stéd med anledning av kriget i Ukraina pd 4,4 mkr. Bidraget avser
perioden juni 2022 till och med december 2023. Staden har intdktsfort tre manader av bidraget per augusti,
0,7 mkr. Dirutéver har staden per augusti intiktsfért 2 manader av statsbidraget avseende skolmiljarden f6r
andra halvaret 2022.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande intikter eller kostnader dr av engingskaraktir, de ska uppga till visentligt belopp och ir
viktiga att uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder. Staden redovisar intikter frin forsaljning av
anliggningstillgangar och exploateringsmark samt kostnader f6r frimst omstrukturering och dvriga kostnader,
som dr reserverade i eget kapital som jamforelsestérande. Upplysningar limnas i not.

Extraordinira poster

Stadens tvd 6verenskommelser med Region Stockholm med flera om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden och Hagalund samt 6verenskommelsen med Trafikverket om Milarbanan redovisas som
extraordinira kostnader. Staden redovisar dven avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan
och Milarbanan som extraordinira intdkter. Upplysningar limnas i not.
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Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Den del av pensioner till personalen
som kan hinféras till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i
balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade frin 1998 redovisas som avsittningar
i balansrikningen. Pensionsataganden fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelserna ar
berdknade enligt RIPS21.

Koncernens totala pensionstorpliktelser finns ocksa beskrivna i forvaltningsberittelsen, férindringen mellan aren
bestir i allt visentligt av stadens pensionshantering.

Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillodngar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Beloppsgrinsen for att skilja mellan investeringsutgifter och driftkostnader i
Solna stad dr tva prisbasbelopp, vilket dr 96 600 kr f6r 2022. Nir skillnaden i férbrukningen av en materiell
anliggningstillgangs ingdende komponenter dr visentlig delas tillgangen upp pa dessa och respektive komponent
skrivs av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny anliggningstillging och
eventuellt kvarvarande redovisat virde for den ersatta enheten kostnadsférs. Genomgang och aktivering av
l6pande investeringsutgifter gbrs projektvis den manad som anliggningen tas i drift i enlighet med stadens rutin
for aktivering och avskrivningstider.

Under 2021 och 2022 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anldggningsregistret genomforts.
Genomlysningen har bland annat resulterat i ett fortydliggdrande av stadens anvisning fér grinsdragning mellan
investeringsutgifter och driftkostnader samt en férindring av beloppsgrinsen f6r en investeringsutgift. Staden
har dven infért en kontrollinstans som ser Over riktigheten 1 alla investeringsprojekt innan ett nytt
investeringsprojekt registreras i ckonomisystemet. Anledningen till férindringarna dr frimst att minska risken att
driftkostnader felaktigt bokférs som investeringsutgifter. Som ett resultat av genomlysningen har ett flertal objekt
i anldggningsregistret identifierats som inte uppfyller stadens krav for att definieras som investeringsutgifter,
vilket korrigerats under 2021. Under vdren 2022 genomférdes en inventering av anldggningsregistret tillsammans
med respektive nimnd, vilket resulterade i att ytterligare objekt utrangerats. Restvirdet f6r dessa objekt uppgick
till 33,0 mkr, vilket har korrigerats via eget kapital respektive 10,8 mkr som korrigerats via arets resultat, se

stadens jaimforelsestdrande kostnader. Utbver detta har virdet av stadens konst korrigerats via eget kapital med -
2,3 mkt.

Som en del av 6versynen av anldggningsregistret har samtliga dldre anldggningar i stadens anldggningsregister
komponentindelats, vilket innebdr att staden féljer rekommendation RKR R4 vad giller komponentuppdelad
avskrivning. Komponentindelningen har inte paverkat anldggningarnas restvirde.

Staden avviker fran delar av rekommendation RKR R4, Materiella anliggningstillgangar vad giller redovisning av
anskaffningsvirde for en materiell anldggningstillgdng, som foérvirvats genom byte av icke monetir tillging, giva
eller annan Gverlitelse utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen dr osdkerhet kring att tillforlitligt bedéma
virdet av allmin platsmark. En 6versyn av tillimpning av rekommendationen ska goras.

Nir en ny anldgeningstillodng ska aktiveras gbrs rutinmissigt en 6versyn av befintliga restvirden och faststillda
nyttjandeperioder f6r de anldggningstillgdngar som avser aktuell fastighet.

En érlig inventering av samtliga anlidggningstillgdngar som avser inventarier gors for att sikerstilla att
anliggningsredovisningen dr korrekt. Ett utvecklingsarbete pdgar for att skapa en fungerande rutin f6r Sversyn av
befintliga restvirden och faststillda nyttjandeperioder f6r de anldggningstillgdngar som avser fastigheter.

Avskrivningar

Utgangspunkt f6r antaganden om nyttjandetid 4r RKR:s forslag till avskrivningstider f6r kommunal verksamhet.
Solna stad har fran och med 2019 valt att tillimpa direktavskrivning vid nyinkép av datorer, surfplattor,
mobiltelefoner och liknande. Genomlysningen av investeringsprocessen samt anliggningsregistret som beskrivs
ovan har resulterat 1 att staden frin och med 2021 idven tillimpar direktavskrivning vid nyinkép av
mediautrustning sa som exempelvis kostnader for tv-apparater, projektorer, skirmar etcetera samt
standardiserade programvaror, licenser, nyttjanderitter med mera ér en driftkostnad. Som beskrivs ovan har
anliggningsregistret setts 6ver och korrigerats for att uppfylla stadens definition av investeringsutgifter.
Korrigeringen kommer att paverka kommande 4rs avskrivningar positivt, exempelvis kommer 2022 ars
beriknade avskrivningar att minska med ungefir 20 mkr.

Anvinda avskrivningstider:
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e  verksamhetsfastigheter 10-100 ar

e fritidsanliggningar 7-33 ar

e gator, parker, planteringar 10-33 dr

e inventarier, maskiner 3-20 ir

e  konst obegrinsad livslingd

e mark obegrinsad livslingd.
Exploatering

Exploateringsfastigheter och tomtrittsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillgdng.
Utgangspunkten for omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggningstillgang till
omsittningstilloang dr att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

Foér tomtritter utgdr fullmiktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frikbpa marken utgangspunkten for
omklassificeringen fran anliggningstillgdng till omsittningstillgAng. For exploateringsfastigheter bokfors intidkten
pé tilltridesdagen efter det att kommunfullmiktiges beslut vunnit laga kraft. Intdkter vid f6rsiljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.

Finansiella anliggningstillgangar

Staden redovisar medfinansieringsavtal f6r tunnelbanebyggandet uppriknade med KPI i de fall det férekommer,
som finansiell anliggningstillgang. De avtal som forvintas betalas in inom ett ar, redovisas som
omsattningstillgang.

Kortfristiga placeringar

Staden f6ljer god redovisningssed enligt vilken virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till
det verkliga virdet pa balansdagen. Virderingen baseras pa respektive virdepappers stingningskurs pa
balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar hur den finansiella verksamheten ska bedrivas och hur
finansiella risker ska hanteras. Inom ramen for finanspolicyn har kommunstyrelsen faststillt riktlinjer for
medelstorvaltning.

Riktlinjer f6r medelsforvaltning reglerar placeringar 1 likviditetstrvaltning, obligationstorvaltning, langsiktig
medelsférvaltning samt reglerar finansieringsrisk och rinterisk, dd det sammanlagda virdet pd den langfristiga
linestocken 6verstiger 200 mkr.

Staden har inga upptagna lan. Koncernféretagen har upplaning.
Avsittningar

Avsittningar redovisas 1 balansrikningen nir det finns en befintlig f6rpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt fér
betalning dr osiker. De stérsta posterna utgdrs av pensionsavsittningar samt forpliktelsen angiende
infrastrukturdtgirder.

Staden foljer RKR R9, Avsittningar och ansvarsforbindelser nir det giller forpliktelsen f6r
infrastrukturdtgirderna tunnelbanan och Milarbanan. De framtida betalplanerna riknas upp utifrin prisniva per
balansdagen med antagande om genomsnittlig utveckling av KPI med 2,0 procent och en genomsnittlig
utveckling av Entreprenadindex med 2,0 procent. De framtida betalplanerna diskonteras sedan med SKR:s
internrintan for ar 2023 (1,25 %). Antaganden om framtida prisutveckling dr osidker och betalplanerna kan
komma att férindras.

De avtal som ska betalas ut inom ett ar enligt betalplan, redovisas som kortfristig skuld.
Hyres-/leasingavtal

Stadens hyres-/leasingavtal bedoms i allt vasentligt som operationella utifrin en kompletterande genomgang
under 2022. Framtida kostnader f6r hyresavtal lingre dn tre dr redovisas i tilliggsupplysning operationell leasing.

Sammanstillda rikenskaper for den kommunala koncernen

Enligt LKBR ska sammanstillda rikenskaper upprittas f6r den kommunala koncernen. Syftet med den
sammanstillda redovisningen ar att ge en samlad bild av nimndernas och bolagens verksamheter och
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ekonomiska stillning. Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som férvirvats vid
anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterforetagens rikenskaper tas med i den sammanstillda redovisningen.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis d4gda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingir de fretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna med dotterbolaget
Solnabostider AB, Rasunda Férstads AB med dotterbolaget Overjirva Gard AB, Solna Vatten AB samt
Norrenergi AB. Agarandelen i Norrenergi uppgir till 2/3-delar.

Bostadsstiftelsen Signalisten och Rdsunda Forstads AB utgér egna koncerner. Den kommunala koncernens
sammansittning har inte férindrats under rikenskapsiret.

Grundprincipen ir att foretag dir staden har mer 4n cirka 20 procent av rsterna och dir inflytandet fir anses
vara betydande konsolideras. Hel- och deldgda bolag, vars storlek édr ringa konsolideras inte. Solna stad dger 30
procent av Solna Tenniscenter AB, men dd bolagets verksamhet 4dr av obetydlig omfattning i relation till Solna
stads skatteintikter har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen.
Kommunalférbunden Kippalaférbundet och Norrvatten ingir inte i den sammanstillda redovisningen. Solna
stads dgarandel uppgar till strax under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Koncerninterna kostnader och intikter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterbolagens obeskattade
reserver beaktas i balansrikningen som eget kapital. I resultatrikningen dterférs dotterbolagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning 1 den sammanstillda
redovisningen. Den sammanstillda redovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med RKR R16.
Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pa grund av att olika
rekommendationer tillimpas for staden respektive féretagen.

Stadens majoritetsdgda bolag, som ingér i den sammanstillda redovisningen, har under 2014 Svergitt till
redovisning enligt K3-regelverket. Staden redovisar materiella anliggningstillgangar enligt RIKR R4.
Huvudmetoden ir att varje enskilt koncernféretag ska konsolideras for sig. Som alternativ metod kan
civilrittsliga underkoncerners bokslut konsolideras férutsatt att nddvindiga justeringar gérs. I den sammanstillda
redovisningen har den alternativa metoden anvints.

Férvaltningsberittelse

Avsteg fran rekommendationen RKR R15 Férvaltningsberittelse har gjorts da vissa rubriker i
férvaltningsberittelsen inte dr huvudrubriker. De rubriker som utelimnats dr ”Viktiga férhallanden for resultat
och ekonomisk stillning”, ”God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning” samt “Balanskravsresultat”.
De upplysningar som efterfragas under de utelimnade huvudrubrikerna dterfinns i stillet i 16pande text.

Information och analys kopplat till koncernen finns samlat under en och samma huvudrubrik.
Ansvarsforbindelse

Inga visentliga foérindringar har skett avseende stadens borgensataganden under perioden.
Pensionsforpliktelserna har dndrats under perioden med anledning av férdndrade livslingdsantaganden i SKR:s
Riktlinjer £6r beridkning av pensionsskuld (RIPS).

Delarsrapport

Sdsongsvariationer och cykliska effekter, i form av till exempel semesterloneskuld, snéréjning, uppvirmning,
skolterminer, befolkningsutveckling, kan ha en viss paverkan pa delarsresultatet.

Mkr Stad 2022 | Stad 2021 Koncern Koncern
2022 2021

Not 2. Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter 13,4 12,5

Taxor och avgifter 239,5 229,4

Hyror och arrenden 92,5 86,6

Bidrag 269,6 255,4

varav bidrag och kostnadserséttningar fran staten 260,6 249,2

Forséljning av verksamhet 81,7 76,6

Summa 696,7 660,6 1336,4 1316,3

Not 3. Jamforelsestorande intékter
Exploateringsfastigheter, tomtratter 124,7 406,4 124,7 406,4
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Summa 1247 406,4 1247 406,4

Not 4. Verksamhetens kostnader

Personal -950,3 -957,8

varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital*) -127,4 -137,1

varav pensionsbelopp, som reserverats i eget kapital -13,3 -13,3

Lamnade bidrag -43,2 -49,0

K&p av huvudverksamhet -1157,8 -1110,0

Konsulttjanster/inhyrd personal -90,9 -86,2

Lokal- och markhyror -84,0 -85,2

Skattekostnader avseende bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader -209,7 -162,7

Summa -2 536,0 -2451,0 -2 966,4 -2 876,2

Not 5. Revision (rdkenskaps- och foérvaltningsrevision) -0,8 -0,8

varav sakkunnigt bitrade -0,1

varav rakenskapsrevision (revisorer och bitrade) -0,2

Not 6. Jamforelsestdérande kostnader

Strukturomvandlingskostnader -8,0 -26,5 -8,0 -26,5

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad

Utrangeringar av anlaggningstillgangar -10,8 -10,8

Okat livslangdsantagande pensioner -25,0 -25,0

Summa -18,7 -51,5 -18,7 -51,5

Not 7 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar p& anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -4,0

Verksamhetsfastigheter -56,5 -54,1

Fastigheter for affarsverksamhet -0,3 -0,8

Publika fastigheter -40,9 -31,3

varav avskrivningar som matchas med gatukostnadsersattning 0,0 0,0

Fastigheter for annan verksamhet -8,9 -11,5

Inventarier -3,5 -8,8

Summa -110,0 -110,5 -215,4 -211,2

Not 8. Skatteintékter

Preliminar skatteinbetalning 30347 2826,1 3034,7 2826,1

Preliminar slutavrakning innevarande ar 58,3 41,9 58,3 41,9

Slutavrékningsdifferens foregaende ar 29,5 15,9 29,5 15,9

Summa 3122,6 2883,9 3122,6 2883,9

Not 9. Generella statsbidrag

Regleringsbidrag 155,1 165,1 155,1 165,1

Generella statsbidrag 7,7 7,0 7,7 7,0

varav skolmiljarden 53 7,0 5,3 7,0

varav tillfalligt stéd Ukraina 0,7 0,7

varav tillfalligt stod 6kade kostnader finansiering 1,7 1,7

Kommunal fastighetsavgift 67,2 64,6 67,2 64,6

Delsumma bidragsintékter 230,0 236,8 230,0 236,8

Inkomstutjamning -308,9 -270,1 -308,9 -270,1

Kostnadsutjamning -381,0 -353,7 -381,0 -353,7

LSS-utjamning -138,9 -131,2 -138,9 -131,2

Delsumma bidragskostnader -828,8 -754,9 -828,8 -754,9

Summa -598,7 -518,2 -598,7 -518,2

Not 10. Finansiella intékter

Utdelning p& aktier och andelar 129,7 118,2 79,7 68,2

Réanteintakter 15 0,2 2,1 0,4

Realisationsvinst 0,0

Borgensavgifter 1,7 2,0 0,1 0,2

Optionsersattning 5,0 5,0 50 50

Intékt indexreglering medfinansiering tunnelbana, forskott staten 11,2 3,0 11,2 3,0

Ovriga finansiella intékter 7,7 6,9 7,7 6,9

Orealiserad vardeforandring kapitalférvaltning 425,9 425,9

Summa 156,7 561,2 105,7 509,6

Not 11. Finansiella kostnader

Réntekostnader -0,1 -0,1 -9,6 -13,1
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Realisationsforlust -47,4 -47,4

Ranta pa pensionsskuld -11,9 -6,5 -11,9 -6,5

Forvaltningsarvode, bankavgifter m.m. -0,1 -0,2 -0,1 -0,2

Vardereglering finansiell anlaggningstillgang -0,5

Kostnad indexreglering medfinansiering tunnelbana/Malarbanan/férskott -172,5 -112,5 -172,5 -112,5

staten

Orealiserad vardeférandring kapitalforvaltning -555,1 -23,3 -555,1 -23,3

Summa -787,5 -142,6 -796,5 -155,5

Not 12. Extraordinéra intakter

Bidrag till medfinansiering av tunnelbana

- Nytt avtal Veidekke kv Fogdevreten 2,7 2,7

- Nedjustering av avtal Fabege kv Signalen

- Uppjustering av avtal Wahlin kv Bellona och JM kv Motorn

- Kv Banken och bidrag medfinansiering 50,0 50,0

- Nedjustering av avtal kv Tygeln -2,8 -2,8

Summa 49,9 49,9

Not 13. Extraordinéra kostnader

Tillaggsavtal medfinansiering av tunnelbana Arenastaden -170,0 -170,0

Summa -170,0 -170,0

Not 14. Justeringsposter

Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster

Forandring pensionsavséttning 41,2 70,7

Foréndring dvriga avsattningar 234,2 265,4

Reavinst forsaljning av kortfristig placering

Reaforlust forséljning av kortfristig placering 47,4

Rattelse berakning index ingadende balans -70,7

Utrangering inventarier o byggnader samt rattelse av tidigare fel 7,7

Summa 259,8 336,2

Not 15. Immateriella anlaggningstillgdngar

Ingdende bokfort varde 0,0 13,8 8,7 19,9

Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,1 4,0

Periodens avskrivningar 0,0 -5,7 -1,5 -7,1

Utrangeringar/férsaljningar/6verforingar 0,0 -8,1 -8,1

Summa 0,0 0,0 7,3 8,7

Anskaffningsvarde 0,0 0,0 10,2

Ackumulerade avskrivningar enligt plan 0,0 0,0 -1,5

Restvarde 0,0 0,0 7.3 8,7

Genomsnittlig avskrivningstid: 5,0 &r

Stadens immateriella anlaggningstillgangar har utrangerats 2021 da de inte fyller kravet for tillgdngsslaget.

Norrenergi har tre egenutvecklade program med bokfort varde 8,7 mkr per 2021-12-31.

Not 16. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingéende bokfort varde 3181,8 2974,9 6477,2

Nyanskaffningar 234,7 504,1 707,2

Periodens avskrivningar -106,5 -147,4 -295,5

Utrangeringar/forsaljningar/flyttningar -33,8 -149,8 -201,4

Summa 3276,2 31818 6821,1 6 687,6

varav markreserv, exploateringsverksamhet 28,9 45,0 45,0

varav verksamhetsfastigheter 1372,1 1301,9 1301,9

varav fastigheter for affarsverksamhet 51 51 3373,7

varav publika fastigheter, naturreservat 1015,9 905,6 905,6

varav fastigheter for annan verksamhet 72,9 82,4 82,4

varav pagaende investeringar 781,3 841,8 979,0

Genomsnittlig avskrivningstid: 24,0 ar 23,9 ar 30,2 &r

Avskrivningsmetod: Rak avskrivning p& anskaffningsutgiften

Not 17. Maskiner och inventarier

Ing&ende bokfort varde 36,1 55,3 62,4

Nyanskaffningar 3,1 55 7,4

Periodens avskrivningar -3,5 -12,7 -15,3

Utrangeringar/forsaljningar/flyttningar -4,9 -12,0 -11,8

Summa 30,8 36,1 37,6 42,6

Genomsnittlig avskrivningstid: 8,8 ar 8,4 ar 7,8 ar

Avskrivningsmetod: Rak avskrivning p& anskaffningsutgiften
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Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvéarde 5372,8 5243,2 12 000,3

Ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 065,8 -2025,2 -5270,1

Restvéarde 3307,0 3217,9 6 858,7 6 730,2

Not 18. Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 62,1 62,6 6.6 6,6

Andelar 1166,9 1159,5 69,4 69,4

varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5

varav i Kommuninvest 75,4 68,0

varav i Storstockholms brandférsvar 1,3 1,3

varav i R&stahems Folketshusforening (610 andelar & 10 kr) 0,0 0,0

varav i Rasunda Forstads AB 75,0 75,0

varav i Solna Vatten AB 220,0 220,0

varav i Norrenergi AB 706,7 706,7

Bostadsratter 1,9 1,9 5,0 5,0

Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 50 5,0 5,0 50

Langfristiga fordringar 77,2 39,0 77,2 39,0

Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana 340,8 337,5 340,8 337,5

Summa 1653,9 1605,5 511,5 462,6

Not 19. Aktier

Réasunda Forstads AB (150 000 aktier a 50 kr) 7,5 7,5

Solna Vatten AB (100 aktier a 100 000 kr) 10,0 10,0

Norrenergi AB 38,0 38,0

varav aktiekapital (28 aktier a 1 000 000 kr) 28,0 28,0

Stockholmsregionens Forsakring AB (61 717 aktier a 100 kr) 6,2 6,2 6,2 6,2

Soderhalls Renhéliningsverk AB (SORAB) (400 aktier a 1 000 kr) 0,4 0,4 0,4 0,4

Solna Tenniscenter AB (300 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Fastighets AB Falkeneraren (5 000 aktier a 100 kr) 0,5

Inera AB (5 aktier a 8 500 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 62,1 62,6 6,6 6,6

Not 20. Langfristiga fordringar

Stiftelsen Stockholms studentbostader 0,5 0,5 0,5 0,5

Stockholmsférhandlingen forskott 76,7 38,5 76,7 38,5

Summa 77,2 39,0 77,2 39,0

Not 21. Exploateringsfastigheter med mera

Tomtratter 0,2 0,2

Exploateringsfastigheter 54 54

Varulager 38,4 24,9

Summa 5,6 38,4 30,5

Not 22. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 37,4 54,8 115,9

varav koncerninterna kundfordringar 0,7 7,8

Statsbidragsfordringar 35,3 28,6 33,2

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 100,5 152,8 256,8

Upplupna skatteintakter 183,4 95,2 95,2

Mervéardesskatt 95,8 141,3 141,3

Fordran bidrag till medfinansiering tunnelbana 25,0 25,0

Andra fordringar 4,8 10,2 20,2

Summa 457,2 507,9 565,4 687,6

Not 23. Kortfristiga placeringar

Svenska aktier (kapitalférvaltning) 1018,2 1384,5 1018,2 13845

Globala aktier (kapitalférvaltning) 1236,6 1325,3 1236,6 1325,3

Obligationer (kapitalférvaltning) 842,9 903,4 842,9 903,4

Summa 3097,7 3613,2 3097,7 3613,2

Anm: Kortfristiga placeringar varderas enligt LKBR till verkligt varde.

Not 24 Kassa och bank

Bankkonton 1172,0 882,8 1427,6 1102,6

Summa 1172,0 882,8 1427,6 1102,6

Not 25. Eget kapital

Ing&ende eget kapital 6224,1 5024,4 7 373,3 6 070,1

Utrangering/réattelse av tidigare fel -30,9 -150,6 -43,5 -150,5
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Rattelse berakning index avsattning -70,7 -70,7

Direktbokning eget kapital férandrad skattesats egenkapitalandel 6,9

obeskattade reserver

Delrets/arets resultat 49,6 1421,0 93,5 1517,5

Utgaende eget kapital 6242,8 6224,1 7 423,2 7373,3

varav kvar av reservation (se tillaggsupplysning) 703,0 724,4

varav reserverat i bokslut 2022/2021 450,0

Not 26 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ing&ende avsattning, inkl. loneskatt 541,3 460,4

Pensionsutbetalningar -10,4 -15,5

Nyintjanad pension 34,1 63,5

Réante- och basbeloppsupprékning 9,6 6,6

Forandring av I6neskatten 8,0 15,8

Ovrig post -0,1 10,5

Utgaende avsattning, inkl. Idneskatt 582,5 541,3 586,3 545,2

Varav avsattning pensioner omstruktureringskostnader

Ing&ende avséttning SAPs6k, omstrukturering, inkl. loneskatt 3,4 54

Nya forpliktelser under aret 2,4

varav arbetstagare som pensionerats 2,3

varav rante- och basbeloppsuppréakning 0,1

Arets utbetalningar -1,9 -4,0

Forandring av léneskatt -0,5 -0,4

Ovrigt -0,1 0,0

Utgaende avsattning pensioner omstruktureringskostnader 1,0 34

Not 27 Andra avséattningar

Ingdende andra avsattningar 1722,3 1471,0 1973,2 1728,6

lanspraktaget -3,3 -82,7 -9,5 -89,4

Arets avsattningar 166,8 334,0 170,4 334,0

Rattelse berakning index ingaende balans 70,7 70,7 70,7 70,7

Utgaende andra avsattningar 1956,4 1793,0 2204,8 2043,9

Uppskjutna skatter som ingdr i andra avsattningar 136,7 138,4

TillAggsupplysning Andra avséttningar:

Ing&ende balans Avsattning naturreservat Igelbacken 4,6 53

lanspraktaget, reservatets skotsel -0,7

Arets avsattning

Utgéende balans Avséttning naturreservat Igelbacken 4,6 4,6

De infrastrukturella dtagandena gallande Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Malarbanan &r upptagna utifran
gallande avtal och betalplaner samt nu kanda marknadsforhallanden. Framtida forandringar i avtal, projektens genomférande eller

forandrade marknadsforhallanden kan leda till férandrade kostnader och intakter for Solna.

Ingdende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden 502,7
(Stockholmsférhandlingen)
Overforing enligt betalplan till/fran kort skuld

lanspraktaget -3,3
Arets avsattning 22,8
Tillaggsavtal fordyring

Rattelse berakning index ingdende balans 22,2
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 544.4

Arenastaden (Stockholmsférhandlingen)

316,7

-10,0
-10,6
36,6
170,0
22,2
524,9

Anm: Medfinansiering tunnelbanan enligt tillaggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013
ars Stockholmsdverenskommelse samt betalplan beslutad av parterna december 2021. Arliga betalningar véntas uppga till 10 mkr
2022, 28 mkr 2023, 37 mkr 2024, 189 mkr 2025, 121 mkr 2026, 45 mkr 2027 och 22 mkr 2028. Dessutom tillkommer kostnader for
indexering. Ar 2016 betalades nominellt 20 mkr, 2017 61,5 mkr, 2018 148,1 mkr, 2019 157,7 mkr och 2021 betalades 0,6 mkr ut i

enlighet med avtalet. Hittills i &r 2022 har 7,7 mkr betalats ut.

Ing&ende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund 457,2
(Sverigeforhandlingen)
Overforing enligt betalplan till/fran kort skuld

lanspraktaget

Arets avsattning 25,2
Rattelse berakning index ingadende balans 12,5
Utgaende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 494.8

Hagalund (Sverigeférhandlingen)

499,6

-55,0
-6,4
19,0
12,5
469,6

Anm: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation S6dra Hagalund enligt avtal Sverigeforhandlingen. Betalplanen galler fran
september 2020. Arliga betalningar véntas uppga till 55 mkr 2022, 170 mkr 2023, 205 mkr 2024, 35 mkr 2025, 30 mkr 2026, 5 mkr
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2027 och 5 mkr 2028. Kostnader for indexering tillkommer. Av beloppen avser 50 mkr bostadstillskott som aterbetalas tidigast 2035.
Ar 2017 betalades nominellt 40 mkr, 2018 60 mkr och 2019 95 mkr i enlighet med avtalet. Hittills under 2022 har 27,5 mkr betalats

ut.

Ing&ende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan

lanspraktaget
Arets avsattning
Rattelse berdkning index ing&dende balans

Utgdende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan

757,7

118,8
36,1
912,6

649,3

108,4
36,1
793,8

Anm: Medfinansiering utbyggnad av Malarbanan enligt avtal Trafikverket. Arliga betalningar vantas uppga till 300 mkr 2023, 100 mkr
2028 och 200 mkr 2030. Kostnader fér indexering tillkommer. Ar 2019, 2020 och 2021 betalades nominellt 0,0 mkr ut i enlighet med

avtalet.

Not 28 Langfristiga skulder

Fastighets AB Falkeneraren

Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Skuld for offentliga bidrag

Skuld férutbetalda exploateringsintékter

Summa foérutbetalda intékter

Summa langfristiga skulder och férutbetalda intakter

Tillaggsupplysning forutbetalda intakter
Ing&ende forutbetalda intakter

Arets inbetalningar

Under aret resultatférda intakter

Omféring fran foregéende ar

Utgaende forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Forutbetalda intékter per exploateringsprojekt
Pagaende exploateringsprojekt

Kvarteret Motorn, Rasunda

Kvarteret Stora Frosunda

Kvarteret Vasterjarva (f.d. Grénlingen, Jarvastaden)
Kvarteret KS-KI Solnavagen

Kvarteret Laboratoriet, Huvudsta

Kvarteret Lagern, Rasunda

Kvarteret Uarda, Arenastaden

Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta

Kvarteret Tomteboda

Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal

Kvarteret Sparrisen, Huvudsta

Kvarteret Charlottenburg, Rasunda

Kvarteret Ulriksdalsfaltet, férskott kommersiella lokaler
Kvarteret Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1 och 3
Kvarteret Idrottsplatsen, Frosunda

Kvarteret Diktaren, Huvudsta

Kvarteret Ballongberget, Frosunda

Kvarteret Banken, Solna centrum

Kvarteret Bagartorp centrum

Summa

Not 29. Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
varav Overtidsskuld inkl. sociala avgifter

varav semesterloneskuld inkl. sociala avgifter
varav forutbetalda skatteintakter

Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del
Upplupen l6neskatt pensioner, avgiftshestamd del
Skulder till koncernforetag

Leverantorsskulder

varav koncerninterna leverantdrsskulder
Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och l6neavdrag
Skulder till staten

Anslutningsavgifter

Skatteskulder

Kort skuld betalplan tunnelbana

Andra kortfristiga skulder

Summa

72

0,0
57
337,5
343,2
343,2

327,0
56,1
-45,6
1,9
337,5

63,2
55
10,5

11,6
62,5
13,1
24,0

50

105,1
111

12,1
2,1
11,8
337,5

186,4
1,8
24,9
0,0
33,4
18,2
64,0
128,6
0,6
43,5
24,4

29,9
34,6
562,8

0,5

0,5
4,9
327,0
331,9
332,4

353,5
21,9
-48,4

327,0

2,5
28,5
55
10,5

43,1

0,0
11,6
62,5
13,1
24,0

50

105,1
111
0,0
2,5
2,1

327,0

334,7
2,0
65,0
44,9
42,0
20,3
142,3
250,7
15,5
44,7
11,0

65,0
314
9421

825,0
825,0
57
337,5
343,2
1168,2

294.,6

334
18,2

174,8

435
24,4
460,3
0,4
29,9
44,6
1124,0

825,0
825,0
4,9
327,0
3319
1156,9

464,9

42,0
20,3

349,4

44,7
11,0
467,0
11,9
65,0
39,8
1516,1
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Not 30. Pensionsfdrpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar

Ing&ende pensionsforpliktelse (pension intjanad fore 1998 inkl. I6neskatt) 1124,3 1128,5 11243 1128,5

Pensionsutbetalningar -35,2 -54,2 -35,2 -54,2

Nyintjanad pension 2,9 2,9

Okat livslangdsantagande 23,9

Réante- och basbeloppsupprékning 24,4 16,1 24,4 16,1

Forandring loneskatt -5,0 -1,0 -5,0 -1,0

Ovrig post -11,2 11,0 -11,2 11,0

Utgaende pensionsforpliktelse 1100,2 11243 1100,2 11243

Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0

varav pensionsforpliktelser for visstidspension/alderspension till 41,6 37,2

aktiva/passiva fortroendevalda m.fl.

Antal fortroendevalda (aktiva) 5 5

Overskottsmedel forsékring per 2009 for pensionsforpliktelse i nedlagda 15

Solna-Sundbybergs brandférsvarsférbund.

Not 31. Ovriga ansvars- och borgensférbindelser

Gentemot kommunens foretag 829,4 829,4

varav Norrenergi AB 154,4 154,4

varav Bostadsstiftelsen Signalisten 675,0 675,0

Ovriga ansvarsférbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 0,7 0,7

Summa 829,4 829,4 0,7 0,7

Summa pensions-, ansvars- och borgensfdrbindelser 1929,6 1953,7 1100,9 1125,0

Garantiforpliktelser

Képpalaférbundet 310,4

Kommunalférbundet Norrvatten 225,8

Summa 536,1

Anm: Garantiforpliktelse for forbundens I&n utifran dgarandel (Kappala 18,5 % och Norrvatten 19,4 %).

Tillaggsupplysning operationell leasing

Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid langre an 3 ar)
- hyreskostnad forfaller inom ett ar

- hyreskostnad forfaller senare an ett &r men inom fem ar
- hyreskostnad forfaller senare an fem ar

Summa

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital
Omstrukturering

Reserverat i 2005-2007, 2009, 2013-2014, 2017-2018 ars bokslut
lanspraktaget ar 2006-2018

lanspraktaget 2019

Reserverat for omstrukturering i 2019 &rs bokslut
lanspraktaget 2020

Reserverat for omstrukturering i 2020 &rs bokslut
lanspraktaget 2021

Reserverat for omstrukturering i 2021 &rs bokslut
lanspraktaget 20220831

Summa

Anm: Fran 2018 ingar inte interna kostnader i Omstrukturering

Pensioner

Reserverat i 2005-2008 ars bokslut
lanspraktaget 2009, 2011-2018
lanspraktaget 2019

lanspraktaget 2020

lanspraktaget 2021

lanspraktaget 20220831

Summa

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad och skol- och
forskolelokaler

Reserverat i boksluten 2011-2013, 2015-2016

lanspraktaget 2012-2018

lanspraktaget 2019

lanspraktaget 2020

Reserverat for skollokaler i 2020 ars bokslut

lanspraktaget 2021

73

24,6
67,0
284,3
376,0

304,0
-230,7
-41,2
75,0
-39,8
16,5
-28,7
50,0
-8,0
97,1

330,7
-175,6
-20,0
-20,0
-20,0
-13,3
81,7

485,0
-345,0
-2,6
-0,9
33,5
-45,8

23,8
133,1
305,6
462,4

304,0
-230,7
-41,2
75,0
-39,8
16,5
-28,7
50,0

105,1

330,7
-175,6
-20,0
-20,0
-20,0

95,1

485,0
-345,0
-2,6
-0,9
33,5
-45,8
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Reserverat for skol- och férskolelokaler i 2021 &rs bokslut 400,0 400,0

Summa 524,2 524,2

Summareserverat eget kapital 703,0 724,4

Anm: beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.
Sarredovisning har uppréttats enligt Lag om allméanna vattentjanster (2006:412, 50 8) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten
samt enligt Fjarrvarmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och energimarknadsinspektionen, ei.se
Jamforelsesiffrorna for 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 géllande avsattningar da staden 2022 andrat hantering av

indexregleringar.

Driftredovisning

Intakter Kostnader Nettokostnad Nettobudget
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 Budget-
avvikelse
Kommunstyrelsen 64,0 69,4 -140,1 -145,8 -76,1 -76,4 -140,1 17,3
Revisionen 0,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -1,6 0,3
Byggnadsnamnden 18,6 15,7 -21,5 -18,4 -2,9 -2,7 -7,8 2,3
Tekniska namnden 378,1 365,1 -388,3 -364,8 -10,2 0,3 -23,8 57
Kultur- och 21,9 15,2 -114,0 -105,8 -92,1 -90,5 -148,4 6,8
fritidsnamnden
Skolnamnden 420,6 424,4 -1 056,1 -1039,1 -635,4 -614,7 -974,9 14,5
Barn- och 238,7 226,6 -579,9 -567,1 -341,3 -340,4 -536,2 16,2
forskolendmnden
Kompetensnamnden 46,2 44,6 -71,2 -71,1 -25,0 -26,5 -41,6 2,7
Socialnamnden 32,0 30,3 -163,6 -168,4 -131,6 -138,1 -226,2 19,2
Familjerattsnamnden 31 3,4 -5,9 -6,4 -2,8 -3,0 -4,5 0,3
Omvardnadsnamnden 251,9 219,5 -814,8 -787,7 -562,9 -568,3 -920,2 50,5
Milj6- och 8,8 9,5 -14,4 -15,3 -5,6 -5,8 -10,6 15
hélsoskyddsndmnden
Ej hanforbart till -787,4 -763,2 834,7 839,6 47,3 76,4 -26,1 64,7
verksamhetens intakter
och kostnader
Verksamhetens 696,7 660,6 -2 536,0 -2451,0 -1839,3 -1790,5 -3062,0 202,0
intékter och
kostnader
Tabellens utfall och budgetavvikelse avser perioden jannari - angusti respektive ar medan budget avser heldret.
Investeringsredovisning
Periodutfall Arsbudget

Mkr 2022 2021 Differens Budget Aterstar

22/21 av budget
Kommunstyrelsen 3,4 0,1 3,3 5,4 1,8
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Tekniska ndmnden 77,6 151,6 -74,1 170,6 93,0
Kultur- och fritidsnamnden 1,8 0,9 0,8 42 2,4
Skolnamnden 0,0 1,2 -1,2 5,0 5,0
Barn- och férskolenamnden 0,3 1,6 -1,3 1,0 0,7
Kompetensnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Omvardnadsnamnden 0,6 0,4 0,2 1,5 0,9
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Exploateringsverksamheten 151,8 157,7 -5,8 0,0 -151,8
Summa investeringar 235,5 313,6 -78,1 188,3 -47,4

5o/l

Tabellens ntfall avser perioden januari - augusti innevarande dr och foi

74
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-10-04
KS/2022:76

Finansrapport per 31 augusti 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av finansrapporten per den 31 augusti 2022.

Sammanfattning

For perioden januari till och med augusti 2022 uppgir finansnettot till -630,8 mkr, varav den
orealiserade virdeforindringen pa virdepapper i kapitalférvaltningen uppgar till -555,1 mkr.
Finansnettot beridknas uppga till -586,8 mkr for helaret 2022, vilket 4r 646,1 mkr ligre in budget.
Avvikelsen mot budget férklaras frimst av simre resultat 1 kapitalforvaltningen samt 6kade
kostnader f6r indexering av infrastruktur i och med en hégre inflation 4n budgeterat. Prognosen
ar osiker och beroende av marknadsutvecklingen for aktier och rintor under resten av aret samt
utvecklingen av konsumentprisindex.

Per sista augusti var den langsiktiga kapitalforvaltningen vird 3 099,1 mkr att jimféra med

3 616,6 mkr vid drets botjan, 2 084,5 mkr per drsskiftet 2020/2021 samt ursprungliga insatsen pa
600 mkr ar 2002. Under 2021 investerades ytterligare 900 mkr 1 den langsiktiga
kapitalforvaltningen och den totala investeringen uppgar till 1 500 mkr. Inkluderas den kortsiktiga
likviditetsforvaltningen uppgar marknadsvardet till 3 641,5 mkr. Under perioden har 400 mkr
6verforts fran koncernkontot till likviditetsforvaltningen.

Hittills i ar har det varit en negativ utveckling for sivil svenska som globala aktier som rantor.
Den langsiktiga kapitalforvaltningen har f6r perioden till och med augusti genererat en avkastning
pa -14,3 procent, vilket dr 4,6 procentenheter ligre dn det jimforelseindex som totalportféljen ska
mitas mot. Kommunfullmaktiges mal om en arlig avkastning som 6verstiger inflationen med tre
procentenheter 6ver en rullande femarsperiod har uppnatts f6r den senaste femarsperioden.

Christer Lindberg Axel Bernhult
Forvaltningschef/Ekonomichef Finansstrateg
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Kapitalforvaltning
I bifogad rapport redovisas marknadsvirde, tillgaingsallokering och avkastning for stadens externa
forvaltningsuppdrag.

Kapitalet forvaltas pa ling sikt for att ticka framtida investeringar och/eller
pensionsutbetalningar och placeras med malet att uppna en arlig avkastning som 6verstiger
inflationen med tre procentenheter 6ver en rullande femarsperiod. Mitt 6ver den senaste
femarsperioden (augusti 2017 — augusti 2022) har kapitalférvaltningen genererat en avkastning
som klarat den malsattningen, da den arliga avkastningen uppgatt till 10,0 procent medan
inflationen uppgitt till 3,2 procent arligen.

Vid utgangen av augusti 2022 var marknadsvirdet pa stadens samlade virdepappersportfol;
3 641,5 mkr. Marknadsvardet f6r de 1 500 mkr som placerats i Solnas langsiktiga
kapitalforvaltning var per den 31 augusti 2022 3 099,1 mkr.

Perioden januari till och med augusti har inneburit en negativ utveckling pa kapitalmarknaderna
som en foljd av krig 1 Ukraina, 6kad inflation och stigande rintor. Hittills i ar har det varit en
negativ utveckling for saval svenska som globala aktier. Den svenska aktieportféljen som
forvaltas via hallbar indexfond hos SEB har genererat en avkastning pa -26,5 procent. Det dr 1,4
procentenheter ligre an SIXPRX, det jimforelseindex som den svenska aktieportfoljen skall
mitas mot enligt riktlinjerna f6r medelsférvaltning men i linje fondens hallbara jamférelseindex.
Den globala aktieportfolien, som forvaltas av Ohman i en hallbar indexfond, har genererat en
avkastning pa -6,7 procent, vilket dr 3,3 procentenheter ligre dn jamforelseindexet, MSCI World.
Den relativt sitt starkare utvecklingen for globala aktier dn for svenska aktier beror delvis pa att
svenska kronan har forsvagats mot dollarn som blivit 18 procent dyrare 1 perioden. Aktie-
fondernas hallbarhetsscreening har bidragit negativt till avkastningen jaimfort med de breda
aktieindexen hittills i ar.

Avkastningen pé de rintebirande virdepapperpapper som ingar i den langsiktiga
kapitalforvaltningen uppgar till -6,8 procent for drets forsta fyra manader, vilket ar 7,9
procentenheter simre an det jaimforelseindex som rinteportfoljen ska utvirderas mot enligt
riktlinjerna for medelsférvaltning. Jamforelseindexet dr definierat som avkastningen pa
statsskuldsvixlar plus tva procentenheter vilket inte gar att efterlikna. Den negativa avkastningen
for rantor beror pa stigande rintor och okade riskpremier for krediter. De enskilda fonderna har
utvecklats mellan 0,2 och 1,0 procentenheter simre dn sina respektive index. En
konkurrensutsittning av mandatet for de rintebirande fonderna har genomférts under perioden
och byte av fonder till en korg av rintefonder hos SPP Storebrand har slutférts under maj.

Sammantaget har kapitalforvaltningen hittills i ar genererat en avkastning pa -14,3 procent, vilket
ar 4,6 procentenheter ligre dn det jimforelseindex som totalportfoljen ska matas mot. Andelen
aktier i portféljen har minskat fran 75,0 procent per sista december 2021 till 72,8 procent per sista
augusti i ar. Detta innebir att portfoljen fortsatt dr 6verviktad mot aktier jamfort med
normalportféljens 70 procent. Det dr inom det tillitna placeringsintervallet 60 — 80 procents
aktier.
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¥

Under perioden har inga avvikelser skett mot av fullmiktige faststilld finanspolicy eller av
kommunstyrelsen faststillda riktlinjer f6r medelsforvaltningen.

Likviditetsforvaltning

Rintorna har rort sig uppat och rintan pa koncernkontot uppgick till 0,50 procent per sista
augusti. Mo6jlighet till hégre rantor finns via tidsbegrinsade fastranteplaceringar. Under perioden
har 400 mkr 6verforts fran koncernkontot till likviditetsforvaltningen och den uppgick till 542,4
mkr per den 31 augusti. Medlem 4r placerade pa olika 16ptider dir den lingsta dr sex méanader och
sittrantan uppgar till 1,01 procent. Solna stads likviditet dr fortsatt god.

Finansnettot

Nedan foljer en sammanstillning av det redovisade resultatet for stadens finansiella verksamhet

Utfall aug Budget Utfallaug Prognos
Belopp mkr 2022 2022 2021* 2022
Finansiella intikter 156,7 111,0 561,2 159.,6
Finansiella kostnader -787.5 -51,7 -142.6 -746,4
Finansnetto -630,8 59,3 418,6 -586,8

* Jamforelsesiffrorna for 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 gillande avsittningar d4 staden 2022 dndrat hantering

av indexregleringar.

De finansiella intidkterna uppgar till 156,7 mkr f6r perioden januari - augusti 2022, jamfort med
561,2 mkr f6r samma period féregaende ar. De finansiella kostnaderna uppgar till 787,5 jimfort
med 142,6 mkr samma period 2021.

Uitlhag Bdge Uidiaug Prgno
Totalt kapitalforvaltningen -516,7 49,7 476,3 -465,1
- varav orealiserat resultat -555,1 0,0 402,7 -503,4
Utdelningar 52,4 52,0 51,5 52,4
Optionsersittning 5,0 5,0 5,0 5,0
Borgensavgifter 1,7 3,0 2,0 2,6
Nettokostnad indexreglering infrastruktur -161,3 -39,9 -109,5 -168,2
Finansiell kostnad pensioner -119 -9,9 -6,5 -13,5
Opvriga finansiella intikter - kostnader 0,0 -0,6 -0,2 0,0
Summa -630,8 59,3 418,6 -586,8

* Jamforelsesiffrorna for 2021 har anpassats till redovisning enligt RKR R9 gillande avsittningar da staden 2022 dndrat hantering

av indexregleringar.

I kapitalférvaltningen 2022 ingar orealiserade virdeférindringar pa virdepapper med -555,1 mkr.
Under samma period 2021 var den orealiserade viardeforindringen 402,7 mkr. Utdelning fran
Norrenergi AB har erhallits med 50 mkr i perioden. Ersittning om 5,0 mkr har liksom
féregaende ar erhallits enligt gillande optionsavtal om Norrenergi med Stockholm Exergi
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(tidigare Fortum Virme). Borgensavgifterna uppgar till 1,7 mkr, vilket ar 0,3 mkr ldgre 4n samma
period foregaende ar.

De finansiella kostnaderna uppgar till 787,5 mkr, vilket ar 644,9 mkr hégre dn foregaende ar.
Orsaken till kostnadsokningen ér frimst orealiserade forluster inom kapitalférvaltningen pa 555,1
mkr samt 6kade nettokostnader f6r indexering av infrastruktur med 51,8 mkr. Rintan pa
pensionsskulden inklusive l6neskatt ar 11,9 mkr, vilket dr en 6kning med 5,4 mkr jimfért med
motsvarande period féregaende ar.

Finansnettot beridknas uppga till -586,8 mkr for helaret 2022, vilket ir en avvikelse med -646,1
mkr mot budget. Prognosen bygger pa att avkastningen 1 kapitalférvaltningen under dterstoden
av aret f6ljer malet i finanspolicyn som kommunfullmiktige faststallt om en avkastning om KPI
plus tre procentenheter. Prognosen ir osiker och beroende av marknadsutvecklingen for aktier
och rintor under resten av aret samt utvecklingen av konsumentprisindex.

Utlaning till koncernforetag

Ingen koncernintern utlaning har férekommit under perioden.

Den av kommunfullmiktige 1 december 2019 faststillda borgensramen mojliggor ett totalt
borgensitagande om 1 725,0 mkr. Borgensatagandena f6r Norrenergi AB samt Bostadsstiftelsen
Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostider AB uppgick per 30 augusti 2022 till 829,4 mkr,
varav 675,0 mkr f6r Signalisten inklusive dotterbolaget Solnabostider AB och 154,4 mkr f6r
Norrenergi. Borgensitagandena ir oférindrade jamfort med december 2021.

Ut6ver ovan borgensataganden finns en solidarisk borgen sasom fo6r egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.

Solna stad har ocksd som medlem i kommunalférbunden Kippalaférbundet och Norrvatten
garantiforpliktelser f6r kommunalférbundens lan motsvarande sitt andelstal. Samtliga
medlemskommuner har godkint finansiering av Kippalaférbundet via dgarlan vilket sinker
forbundets finansieringskostnader. Under sista tertialet vintas utbetalning av dgarlan om cirka
118 mkr ske till Kappalaférbundet. Lanet 16per med tremanaders rintebindning med ett paslag
om 0,20 procent over tre manaders STIBOR. Parallellt med att dgarlinen 6kar minskar stadens
garantiforpliktelser for férbundets nuvarande upplaning.
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Manadsrapport kapitalforvaltning Solna stad

Kapitalforvaltning

KS/2022:76

augusti 2022

mkr augusti 2022 december 2021
Marknads- Allokering Anskaffnings{Avk sedan|marknadsvéarde
varde (%) varde arsskifte
(%)

Rantor 843,1 27,2% 877,5 -6,8% 904,8
Aktier totalt 2 256,0 72,8% 2 010,6 -16,8% 27117
Svenska aktier 1018,6 32,9% 947,7 -26,5% 1385,3
Globala aktier 12373 39,9% 1062,9 -6,7% 1326,4
Tot langsiktig kap forvaltning | 3 099,1 100,0% 2 888,0 -14,3% 3616,6
Likviditetsférvaltning 542 .4 542 .4 142,4

Fastrantekonto* 542.,4 542.,4 142,4
TOTAL 3641,5 3430,4 3759,0
* Snittranta f n 1,01%
Avkastning Index Awvikelse index
(%) 1 manad ack2022 | 1manad ack 2022 ack 2022
Rantor** -0,6% -6,8% 0,2% 1,1% -7,9%
SEB Foretagsobl.fond Hallbar -4,8% -4.1% -0,7%
Storebrand Grdn Obligationsfond  -1,0% -2,1% -1,7% -1,8% -0,2%
Storebrand FRN Foretag 0,7% -1,7% 0,6% -0,7% -1,0%
Aktier totalt -4,0% -16,8% -3,7% -14,2% -2,6%
Svenska aktier -7,4% -26,5% -7,2% -25,0% -1,4%
SEB Hallbarhetsfond Sv.Index -7,4% -26,5% -7,4% -26,4% 0,0%
Globala aktier -0,9% -6,7% -0,1% -3,4% -3,3%
Ohman Global Marknad Hallbar -0,9% -6,7% -0,1% -3,4% -3,3%
Total -3,1% -14,3% -2,5% -9,6% -4,6%

**Rantor hos SEB avvecklades under maj 2022. Rantor hos Storebrand bestér av 75% GRON Obligationsfond och 25% FRN Féretag

Jamforelseindex;
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SIX Sweden Sustainibility Index Gross Index
MSCI World Net i SEK
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Under 2021 tillférdes 900 mkr till den langsiktiga kapitalforvaltningen.
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Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget inklusive mal,
ckonomiska ramar, konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2022 om planeringsforutsittningarna fér verksamhetsplan och
budget 2022 med inriktning f6r 2023 och 2024. Kommunstyrelsen har beslutat om fyra
overgripande mal f6r staden, som ocksa utgér kommunstyrelsens namndmal:

* Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

* Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

* Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka 1.

* Solna ska vixa ithop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbart sitt.

Kommunstyrelsens budgetram 2023 dr 145,3 mkr. Férutom justeringar for pris- och
loneupprikningar (2 %) innehaller budgeten justeringar (0,5 mkr) till £6ljd av dndrad
fakturahantering samt en justering (0,8 mkr) for personal som har bytt férvaltning.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 100,0 mkr, varav 95,0 mkr avser ny skola i
Jarvastaden och 5,0 mkr avser stadsovergripande it-investeringar i digitalisering och
vilfardsteknik.

Nimnden ska, med utgingspunkt fran stadens 6vergripande mal/nimndmalen och féreslagna
ckonomiska ramar, precisera och faststilla en verksamhetsplan och budget. I detta arbete ska
dven hinsyn tas till viktiga fordndringar i omvarlden sisom dndringar i lagstiftningen och
forindringar 1 befolkningsstrukturen. Namnden ska ocksi till sin budget och verksamhetsplan
besluta om atagande med efterfoljande kvalitetsdeklarationer.

Bland framtida utmaningar finns att sikerstilla att Solna kan mota det tuffare konjunktur- och
arbetsmarknadslaget, som ocksa paverkar stadens ekonomiska forutsittningar. Staden kommer
att beh6va identifiera arbetet med att skapa férutsittningar for nya jobb och rusta Solnaborna for
en delvis forandrad arbetsmarknaden. Staden kommer ocksa att behéva fortsitta arbetet med att
utveckla stadens verksamheter och arbetssitt for att kunna méta de 6kade vilfirdsbehoven som
foljer av den demografiska utvecklingen. Aven Solnas fortsatta tillvixt och trafiken 4r en fortsatt
stor utmaning for staden.

Revisionen har en egen budgetram och redovisas i sirskild rapport.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2022 om planeringsférutsittningarna for verksamhetsplan och budget 2022
med inriktning f6r 2023 och 2024. Kommunstyrelsen har beslutat om fyra &vergripande mal £6r staden, som
ocksa utgdr kommunstyrelsens nimndmal:

e Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

e Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

e Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

e Solna ska vixa ithop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart sitt.

Kommunstyrelsens budgetram 2023 dr 145,3 mkr. Férutom justeringar f6r pris- och 16neupprikningar (2 %)
innehaller budgeten justeringar (0,5 mkr) till £6ljd av dndrad fakturahantering samt en justering (0,8 mkr) f6r
personal som har bytt férvaltning,.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 100,0 mkr, varav 95,0 mkr avser ny skola i Jirvastaden och
5,0 mkr avser stadsévergripande it-investeringar i digitalisering och vilfirdsteknik.

Nimnden ska, med utgingspunkt frin stadens 6vergripande mél/nimndmilen och foreslagna ekonomiska
ramar, precisera och faststilla en verksamhetsplan och budget. I detta arbete ska dven hinsyn tas till viktiga
forindringar i omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Ndmnden
ska ocksd till sin budget och verksamhetsplan besluta om atagande med efterféljande kvalitetsdeklarationer.

Bland framtida utmaningar finns att sidkerstilla att Solna kan méta det tuffare konjunktur- och
arbetsmarknadsliget, som ocksa paverkar stadens ekonomiska forutsittningar. Staden kommer att behdva
identifiera arbetet med att skapa forutsittningar f6r nya jobb och rusta Solnaborna f6r en delvis f6rindrad
atbetsmarknaden. Staden kommer ocksa att behova fortsitta arbetet med att utveckla stadens verksamheter och
atbetssitt for att kunna méta de dkade vilfirdsbehoven som féljer av den demografiska utvecklingen. Aven
Solnas fortsatta tillvixt och trafiken dr en fortsatt stor utmaning fér staden.

Revisionen har en egen budgetram och redovisas 1 sirskild rapport.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar fran ett system fér samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmaktige anger inriktning och ekonomiska ramar f&r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvitlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mil/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krévs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppfdljning och utvirdering tér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (delarsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmélen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
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upp 1 deldrsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
férbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna lépande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sdrskilda stadgar. Agarférhéllandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och dirmed formerna fér uppsikt.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, fraigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén, miljé- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
radgivande organen; radet for funktionshinderfragor, trygghetsradet samt pensionirsradet.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Kommunstyrelsen har en kvalitetsdeklaration fér vigsel. Overférmyndarnimnden har en kvalitetsdeklaration for
god man och forvaltare.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Vigsel 2016-12-19 Oférandrad
God man och forvaltare 2020-02-13 Of6randrad
Organisation

Stadsledningsférvaltningens uppgift dr att bitrida kommunstyrelsen med ledning och styrning av 6vergripande
och strategiska fragor. Férvaltningen ansvarar dessutom f6r samordning av och stdd till stadens 6vriga
forvaltningar.

Politisk organisation

I kommunstyrelsens budgetram innefattas ett antal politiska verksamheter:
e  Kommunfullmiktige
e  Kommunstyrelsen

e Arvodeskommittén, ridet f6r funktionshinderfragor, likabehandlingskommittén, internationella
kommittén och trygghetsridet

e  Partistod

e Resurser f6r kommunalrid och oppositionsrid

Utover dessa politiska verksamheter omfattar kommunstyrelsens budgetram medel f6r valndmndens och
6verférmyndarnimndens verksamheter.

I staden finns tva kommittéer och tre rdd som ir berednings- och/eller samridsorgan till kommunstyrelsen och
bitrdds av stadsledningsférvaltningen. De ér likabehandlingskommittén, internationella kommittén samt radet f6r
funktionshinderfragor, trygghetsradet och pensionirsradet, som dven dr samradsorgan till omvardnadsnimnden.
Det finns ocksa, fran och med 2019, tva beredningar; miljé- och demokratiberedningen samt exploaterings- och
fastighetsberedningen. Uppdraget till respektive organ dr fastlagt 1 direktiv som har beslutats av
kommunstyrelsen.

Stadsledningsférvaltningen




Stadsledningsforvaltningen leds av stadsdirektéren, som ansvarar f6r hela férvaltningens verksamhet samt f6r
stadens forvaltningschefer och dirmed indirekt f6r stadens organisation. Uppgifterna bestir i att styra och
samordna hela den kommunala verksamheten och bitrida kommunstyrelsen i arbetet med styrning och ledning
av koncernen. Det innefattar ocksa ett évergripande ansvar for fullgdrandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Stadsdirektoren ska ha fokus pa 6vergripande strategiska fragor for staden och har stéd av tre staber och tvi
avdelningar pa stadsledningsforvaltningen, som ansvarar for fraigor inom ramen foér respektive ansvarsomrade.
Stadsdirektoren har, till f6ljd av ny lagstiftning, frin 1 december 2021 ansvaret for stadens 6vergripande
sdkerhetsskydd. Sikerhetschefen dr fortsatt operativt ansvarig och rapporterar i sdkerhetsskyddstragor, till
skillnad fran andra sikerhetsfragor, direkt till stadsdirektoren.

Under det kommande dret ligger fokus pa att forstirka forvaltningens roll i att bitrdda kommunstyrelsen 1
styrningen, ledningen och samordningen av staden. Inriktningen 4r att stirka det strategiska och samordnande
arbetet inom forvaltningen, utveckla det stadsévergripande perspektivet, férdjupa samordningen av den
verksamhetsmissiga och ekonomiska styrningen samt att driva utvecklingen mot ett tydligare medborgar-,

brukar-, kundfokus.

Stadsledningsforvaltningen dr organiserad enligt beskrivningen nedan.
Stadsdirektirens stab

I staben ligger ansvaret f6r 6vergripande fragor om infrastruktur, exploatering, stora projekt och investeringar,
samordning av planeringsfragor samt naringslivs- och beséksniring.

Exploatering ansvarar for utvecklingen och férvaltningen av stadens mark och hanterar inom ramen f6r detta
markoverlatelser, tomtrittsupplatelser och arrenden. I uppgifterna ingar att aktivt f6lja projekten fran forsta idé,
genom planprocessen och vidare under genomférandefasen. Avtal férhandlas fram med exploatéren och andra
aktérer som behovs for exploateringens genomférande.

Niringslivsenheten ansvarar for att leda och samordna stadens strategiska niringslivsarbete i syfte att utveckla
Solna som féretags- och besdksplats samt serviceorganisation. Arbetet sker 1 samarbete med 6vriga férvaltningar
i staden och genom samverkan i stadens kommuninterna niringslivsrad, som bestir av de berérda
torvaltningscheferna. Niringslivsenheten fungerar som stadens 6vergripande foretagslots samt ansvarar for
samordning av stadens ndringslivsservice.

HR-staben

HR-staben ansvarar for att styra, samordna och f6lja upp det strategiska och operativa HR-arbetet i staden. I
detta ansvar ingdr att stédja forvaltningarna i det strategiska och operativa HR-arbetet samt att driva utvecklingen
av HR-processerna utifrin HR-policyn och HR-strategin.

Stab — Projektledning och bygg

Staben for projektledning och bygg ansvarar for utbyggnaden av allmin plats kopplad till de exploateringsprojekt
som dger rum i staden och for den strategiska trafikplaneringen. Staben bevakar dven att stadens intressen tas till
vara och att ekonomiska forutsittningar skapas for utbyggnad av allmin plats i exploateringsprojekten.

Avdelningen for ekononi- och verksambetsstyrning

Avdelningen f6r ekonomi- och verksamhetsstyrning samordnar den stadsdvergripande styrningen och ansvarar
for stadens sammanhallna ekonomi- och verksamhetsstyrning, inklusive I'T, verksamhetsutveckling, upphandling
och ink6p samt redovisning och 16n. I detta ansvar ingdr bland annat frigor om strategiska ekonomi- och
finansfragor, verksamhetsstyrning, internationella frigor, bolagsfrigor samt stadens digitalisering och I'T-milj5.

Avdelningen for kommunikation och kansli

Avdelningen f6r kommunikation och kansli ansvarar f6r kommunikation, kansli, kontaktcenter och juridik.
Kommunikation innefattar savil daglic kommunikation med medborgare via kontaktcenter som strategiskt
kommunikationsarbete kopplat till Solnas utveckling samt stadens presstjanst. Kansliet ansvarar £f6r
nimndadministrationen 1 KI, KS, nimnder och utskott, 6verférmyndarkansli, stadsarkiv, registratur och
internservice. Inom avdelningens ansvarsomrade ligger ocksé fragor om trygghet och sikerhet samt stadens
strategiska milj6- och klimatarbete.




Mal och uppdrag

Solna stads vision och 6vergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som dkar regionens
attraktionskrafl.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa foljande sitt:
Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utfrare, ska hélla god kvalitet och hushiélla med stadens
resurser. Staden ska sikerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivéer ska sittas och féljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar £6r framtidens
vilfird genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljémissigt héllbart sétt.

Solna ska mota efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljomissigt perspektiv. De méjligheter som tillvixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ckonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jamlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig f6r alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd £f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
m&tesplats f6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges Gvergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden f6r
respektive ndimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva maluppfyllelsen under 2023.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Aktiviteter Beskrivning

Sakerstalla verksamhet och ekonomi Utveckla stadens verksamhets- och ekonomistyrning for att
sakerstalla att stadens verksamheter levererar en god och
effektiv service till solnaborna.

Sakerstalla framtidens valfard genom en hallbar niva pa stadens
investeringar och kostnader.

Sakerstalla att behov av tillvaxtrelaterade investeringar méts
inom exploateringsverksamheten.

Skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling med stod av
bland annat IT, digitalisering och HR.

Vidareutveckla formerna for en langsiktig gemensam




Aktiviteter

Beskrivning

agarstyrning av bolagen och kommunalférbunden.
Tillhandahalla effektiva administrativa processer for att
sakerstalla att stadens verksamheter kan fokusera pa
karnverksamheten.

Tillvarata stadens intressen

Tillvarata stadens intressen genom omvarldsbevakning, komma
med synpunkter pa lagférslag och utredningar m.m. som far
konsekvenser for Solna stads verksamheter, ekonomi och &vrig
utveckling.

Samverka med Stockholm Business Region, Storsthim,
Samverkan Stockholmsregionen, Region Stockholm,
fastighetsagare, féretagare och intresseorganisationer i fragor
som frdmjar Solnas intressen.

Utveckla service, tillganglighet, bemétande och effektivitet

Utveckla stadens formaga att leverera god och samordnad
service till medborgare och féretag genom att fortsatt utveckla
effektiva arbetssatt, processer och system, bland annat genom
digitalisering. Under 2023 ligger fokus pa att fortsatta att utveckla
forutsattningarna for obrutna digitala processer med hjalp av
bland annat e-arkiv, e-signatur och e-tjansteplattformen.

Leda stadens arbete med att utveckla stadens verksamheter for
att méta de kommande valfardsbehoven.

Utveckla Solna stad som en attraktiv arbetsgivare

Sakerstalla ett bra HR-stdd till stadens forvaltningar och bolag.
Det sker genom att tillhandahalla stéd i bland annat rekrytering,
kompetensutveckling, arbetsmiljé, halsa och I6n.

Langsiktigt sékerstalla Solna stads kompetensférsérjning genom
att utveckla staden som arbetsgivare och starka stadens
arbetsgivarvarumarke.

Samordna stadens lokalforsorjning

Samordna lokalplaneringen med utbyggnaden av den
kommunala servicen i takt med att staden vaxer. Sakerstalla ett
effektivt lokalutnyttjande genom bland annat samnyttjande av
verksamhetslokaler och avveckling av lokaler som staden inte
langre behover.

Matt

Andel kontaktcenterarenden som besvaras inom utlovad tid

Medarbetarengagemang, totalt i staden

Sjukfranvaro, totalt i staden

Resultatmal enligt balanskrav och synnerliga skal

Nettoinvesteringar rullande femarsperiod (Finansiellt mal)

Kostnadseffektivitet

Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Skattesats till kommun, (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen (Klimatstrategin)

Klimatneutralt k6ldmedium (Klimatstrategin)

Insamling av matavfall i stadens verksamheter (Klimatstrategin)

Materialatervinning i stadens verksamheter (Klimatstrategin)

Klimatkrav i upphandling (Klimatstrategin)

Upphandling och inkép av klimatneutral el (Klimatstrategin)

Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart

satt.

Aktiviteter

Beskrivning

Medverka i genomférandet av stadens prioriterade
infrastrukturprojekt

Medverka till utbyggnaden av tunnelbanan i samarbete med
Region Stockholm.

Planera for utbyggnaden av Malarbanan genom Solna i
samarbete med Trafikverket.

Tillse att Solna stads atagande om bostadsbyggande och
medfinansiering kopplade till projekten méjliggors.

Fortsatt fokus pa tillvéxt och stadsutveckling enligt Oversiktsplan
2030

Verka for att uppna mal om 800 nya bostader per ar och dvriga
intentioner som kommer till uttryck i dversiktsplanen. Fokus
ligger fortsatt pa utvecklingsomradena Arenastaden,
Hagastaden, Nya Ulriksdal, Jarvastaden, Solna
centrum/Solnavagen, Solna Business Park och Huvudsta.

Driva stadens miljostrategiska arbete och klimatarbete

Samordna och félja upp genomférandet av miljépolicyn med
tillhérande miljéstrategi. Samordna och folja upp klimatstrategin.

Utveckla samverkan med naringslivet for att uppna en hallbar
kompetensforsorjning och tillvaxt

Utveckla forum och métesplatser for att tillgodose naringslivet
behov av kompetens och starka stadens samverkan med lokala
arbetsgivare inom ramen for Solnamodellen for att fa solnabor i
arbete och studier.

Skapa goda férutsattningar for hallbar tillvaxt, innovationer,
entreprendrskap och nya arbetstillféllen

Sakerstalla effektiva processer vid etablering av nya foretag for
att 6ka antalet arbetsplatser och bidra till fler arbetstillféllen.
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Aktiviteter

Beskrivning

Stddja utvecklingen av entreprendrskap och nyféretagande i
samarbete med naringslivet, skola, UF, Nyféretagarcentrum och
andra berérda aktérer.

Matt

Ekonomisk hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Social hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Miljdmassig hallbarhet (SKR-/Kolada-index)

Agenda 2030 (Kolada-sammanstallning)

Utslapp av vaxthusgaser i Solnas geografiska yta (Klimatstrategin)

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Aktiviteter

Beskrivning

Fortsatt fokus pa stadsutveckling och héllbara transporter enligt
intentionerna i Oversiktsplan 2030

Genom stadsutvecklingen skapa forutsattningar for att Solna ska
vara en sammanhallen och levande stad med en blandning av
bostader, arbetsplatser, service och grénomraden.

Verka for att staden ska kunna uppna mal om 800 nya bostéder
per ar.

Medverka till utveckling av hallbara transporter genom bland
annat utbyggnaden av tunnelbanan, planering fér Malarbanan
genom Solna och utveckling av stombusstrafiken.

Skapa forutsattningar for att solnaborna ska kunna trygga sin
férsorjning genom arbete

Utveckla Solna som foretagsplats och starka samarbetet med
naringslivet for att genom Solnamodellen skapa forutsattningar
for fler solnabor att arbeta.

Utveckla stadens trygghetsarbete

Utveckla trygghetsarbetet utifran fokusomradena "Utveckling och
forvaltning av stadsmiljon”, "Narvaro och sammanhallning i
samhallet” och "Trygga verksamheter”. Utifran
samverkansdverenskommelsen utveckla samarbetet med
polisen. Utveckla det férebyggande trygghetsarbetet med
civilsamhalle, ndringsliv och andra viktiga aktérer.

Sakerstalla god krisberedskap och utveckla stadens formagor
inom civilférsvaret

Sakerstalla att de grundlaggande férutsattningar som staten i
enlighet med dverenskommelse tillhandahaller staden, starker
stadens beredskapsforberedande verksamhet, sarskilt inom
socialtjansten (Exempelvis RSA, kontinuitetshantering och
bemanning av krigsorganisationen).

Matt

Trygghet och sékerhet (SKR)

Antal fardigstallda bostader

Forvarvsarbetande dagbefolkning, antal

Antal invanare

Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckla Solna som foretags- och entreprendrsplats

Utveckla Solna forutsattningar som féretags- och
entreprendrsplats for att sékerstalla att Solna ska vara hemvist
for allt fran multinationella féretag till sma nystartade och fran
hogteknologiska foretag till tjanstesektorn.

Utveckla Solna stads service till féretag

Starka stadens formaga att leverera god och samordnad service
till féretag genom att fortsatt utveckla effektiva processer och
system bl.a. genom en 6kad digitalisering. Genomféra
utbildningen "Service i samverkan" fér nya medarbetare och
uppratthalla stadens natverk fér handlaggare med
foretagskontakter.

Utveckla Solna som evenemangs- och besoksstad

Fortséatta utveckla Solna som besoksstad tillsammans med
besoksnaringen och fastighetsdgare kring besdksmalen i staden.
Utveckla stadens service for att underlatta for
evenemangsarrangorer att genomféra evenemang i Solna.
Fortsatta samverkan med Stockholm Business Region och Visit
Stockholm.

Matt

Antal gastnatter

Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 16-64 ar

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Antal féretagsbesok (nybesok)




Matt

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en l16pande verksamhet utifrin det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Kommunstyrelsens budget omfattar férutom kommunstyrelsen och kommunfullmaktige dven valndmnden,
overférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, likabehandlingskommittén, milj6- och
demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de radgivande organen; radet for
funktionshinderfragor, trygghetsradet samt pensionirsradet. Kommunstyrelsens budget omfattar dven
brandfdrsvaret.

Kommunstyrelsens budgetram 2023 dr 145,3 mkr. Férutom justeringar £6r pris- och 16neupprikningar (2 %)
innehéller budgeten justeringar (0,5 mkr) till f6ljd av dndrad fakturahantering samt en justering (0,8 mkr) for
personal som har bytt férvaltning. Dessa justeringar paverkar bade intikter och kostnader fér 2023.

Overférmyndarverksamheten som ingir i kommunstyrelsens budget har en nettokostnadsbudget pa 4,9 mkr.

mkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Intakter 92,9 95,6 2,7
Kostnader -238,2 -235,7 2,5
Nettokostnader -145,3 -140,1 5,2

Driftbudget, per verksamhet

Driftbudgeten f6r kommunstyrelsen férdelas mellan politiska kostnader och gemensam verksamhet,
Storstockholms Brandférsvarsférbund samt stadsledningsfoérvaltningen. Den gemensamma verksamheten som
innehaller medlemsavgifter till bland annat Sveriges kommuner och regioner (SKR), Storsthlm, Milardalsradet
samt olika stadsgemensamma avgifter.

Tabellen nedan visar férdelningen mellan kommunstyrelsens olika verksamheter. Férdelningen av budget mellan
stadsledningsférvaltningens avdelningar kan komma att justeras.

mkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Politiska kostnader och gemensam verksamhet 42,9 42,1 0,8
Brandforsvaret 38,7 34,9 3,8
Stadsledningsférvaltningen 53,7 53,1 0,6
varav stadsdirekt6rens staber 4,3 2,9 1,4
varav avdelningen fér ekonomi- och verksamhetsstyrning 20,5 17,3 3,2
varav avdelningen for kommunikation och kansli 28,9 32,9 -4,0
Medelsreserv 10,0 10,0 0,0
Summa, driftram 145,3 140,1 5,2
Investeringsbudget

Tabellen investeringsbudget f6r nimnden visar de investeringsramar som kommunstyrelsen har beslutat om i
planeringsférutsittningarna infér 2023.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgir till 100,0 mkr, varav 95,0 mkr avser ny skola i Jarvastaden och
5,0 mkr avser stadsGvergripande it-investeringar 1 digitalisering och vilfardsteknik.

Stadsovergripande it-investeringar bestar av utveckling av it, digitalisering och vilfirdsteknik, pa bade
stadsovergripande och verksamhetsniva. Investeringarna hanteras inom ramen for olika projekt med l6pande
tilldelning av investeringsmedel.

mkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Digitalisering/valfardsteknik, kapitalinventarier 5,0 54 -0,4
Ny skola Jarvastaden 95,0 0,0 95,0
Summa 100,0 5,4 94,6




Taxor och avgifter

Kommunstyrelsen har taxor inom tre omraden, se nedan tabell. Taxan f6r avskrifter, kopior, utskrifter inklusive
elektroniska kopior féljer avgiftsférordningen. Beslutade taxor for Storstockholms brandf6rsvar justeras arligen
med hjilp av index.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med

Avskrifter, kopior, utskrifter m.m. KF 1996-11-25 Of¢randrad 1996-11-25

Storstockholms brandférsvar KF 2021-06-21 Oférandrad 2022-01-01

Vatten och avlopp KF 2008-02-18 Of6randrad 2008-08-01

Vasentliga personalférhallanden

Kommunstyrelsen bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete for att sikra kompetensférsérjningen och vara en bra
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
medarbetaromrddet under 2023.

Stadsledningsférvaltningen har, per augusti 2022, 114 medarbetare, vilket 4r 6 firre jimfért med motsvarande
petiod 2021. Vid sirskilda behov anlitar f6rvaltningen projektanstilld personal samt konsulter f6r att hantera
kompetens- och resursbehov utifrdn stadens utveckling.

Under det kommande dret kommer stadsledningsfrvaltningen fortsitta arbetet med att skapa en effektiv och
sammanhallen f6rvaltning dir alla avdelningar och staber arbetar mot samma mal. Fér forvaltningen ér det av
stor vikt att ha engagerade medarbetare som bdde vill och kan ta ansvar samt skapa goda resultat. Processen
medarbetarsamtal dr en viktig del f6r att skapa engagemang och i dessa samtal bryts verksamhetens mal ned till
individniva och planering gérs f6r medarbetarens kompetensutveckling.

Medarbetarundersdkningen ér ett viktigt verktyg fOr att skapa delaktighet och engagemang hos medarbetarna.
Under hésten 2022 kommer en medarbetarundersékning genomféras. Férvaltningen arbetar direfter enhets-
/avdelningsvis med resultatet frin undersokningen.

Stadsledningsforvaltningen kommer dven att fokusera pa utveckling av ledarskap och medarbetarskap bland
annat genom att utveckla den digitala plattformen f6r utbildning och lirande i staden.

Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frigorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt milj6- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten ar att
arbetet med de tvirsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Kommunstyrelsens internationella arbete 4r en metod fér verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Kommunstyrelsen bistdr, genom internationella kommittén och stadsledningsforvaltningen, dven nimnderna i
deras internationella arbete. Arbetet bidrar pa detta sitt bade till kommunstyrelsens mal och till olika nimnders
mal.

Langsiktiga relationer 4r en framgangsfaktor i det internationella arbetet. Staden 4r medlem i de europeiska
nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har vil etablerade kontakter med

vissa av sina vinorter. De europeiska nitverken dr arenor f6r kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt samarbete
med andra europeiska stider.

Kommunstyrelsen kommer under édret att fortsitta arbeta med att stirka stadens aktiva deltagande i Eurocities
Social Affairs Forum som spinner 6ver omriden som utbildning, arbete, migration och integration samt
aldrande. Genom sitt fokus pa sociala innovationer och digitalisering, anpassning till demografisk f6rindring,
sikra kompetensforsorjning och tillgang till valfirdstjdnster ligger forumets aktiviteter vil i linje med stadens
prioriteringar. Nitverket har utvecklat nya samarbetskoncept och erbjuder nu en blandning av webinarier och
fysiska méten.
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Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor f6r barn och ungdomar som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter och ideella féreningar i Solna. Syftet dr att bidra till att ge barn och
unga de kunskaper och firdigheter de behover for att studera och arbeta i en virld med tita kontakter 6ver
nations- och kulturgrinser.

Likabehandling

Kommunstyrelsens likabehandlingsarbete syftar till att alla medborgare ska fa likvirdigt bemé&tande och service.
Kommunstyrelsen bistdr, genom likabehandlingskommittén och stadsledningsférvaltningen, dven nimnderna i
deras likabehandlingsarbete. Arbetet bidrar pa detta sitt bade till kommunstyrelsens mél och till olika nimnders
mal.

Stadens webbplats méter hégt stillda krav pa tillginglighet £6r alla och har fokus pa sjilvservice.
Utvecklingsarbetet kommer att fortsdtta under kommande dr f6r att bland annat 6ka funktionaliteten,
s6koptimeringen, forbittra interaktion med medborgare samt inf6ra nya digitala tjanster. Stadens kontaktcenter
erbjuder flera alternativa kontaktvigar.

Likabehandling och bemétande ingar 1 introduktionen av nya medarbetare och dialog om bemdétandefragor sker
16pande och stadens likabehandlingsutbildning ér tillgdnglig f6r alla medarbetare. Medarbetarnas kunskap,
torhallningssitt och engagemang dr helt avgérande £6r att sdkra likvirdigt bemdtande och service till
medborgarna.

Likabehandlingskommittén har méjlighet att ge bidrag till verksamheter £6r aktiviteter inom
likabehandlingsomradet och limpar sig vil f6r pilotprojekt inom bland annat metodutveckling.

Miljo och klimat

Kommunstyrelsens miljéarbete utgar fran den av kommunfullmiktige antagna miljdpolicyn med tillhérande
miljéstrategi, klimatstrategin samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom
milj6- och klimatomrddet under 2023.

Kommunstyrelsen samordnar och féljer upp det miljostrategiska miljéarbetet i staden. Genom
stadsledningsférvaltningen kommer kommunstyrelsen fortsatt bista med stod till stadens 6vriga nimnder i
systematiskt genomf6rande av stadens miljépolicy och miljéstrategi. Pa samma sitt kommer stéd att ges till
Ovriga nimnder 1 genomférandet av stadens klimatstrategi.

Fokus 1 kommunstyrelsens strategiska miljdarbete kommer fortsatt ligga pa héllbar stadsutveckling och att skapa
torutsittningar for ett effektivt transportsystem. Arbetet £6r en héllbar stadsutveckling sker genom att skapa
férutsittningar for ett effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur, ett resurseffektivt byggande och en
klimatsmart stad. I samband med utarbetande av exploateringsavtal under perioden tas miljoprogram, eller
likvirdigt, och dagvattenutredningar fram. Utvecklingen i omradet kring Milarbanan, Solna station, lings
Solnavigen och Solna Business Park dr exempel pa héllbar stadsutveckling.

Arbetet med étgirder for forbittrad vattenkvalitet i stadens vattenférekomster fortsitter utifran antagna
atgirdsprogram samt f6r uppfoljning av resultatet av 6vervakning av luftkvaliteten.

Aktiviteterna inom miljé och klimat bidrar till uppfyllelse av inriktningen i samtliga fokusomraden i miljépolicyn,
samt nimndmalet att Solna ska vixa ithop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sitt.

Forvantad utveckling

Kommunstyrelsens verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete syftar till att uppfylla stadens Svergripande mal
tillika kommunstyrelsens nimndmal. Utvecklingsarbetet sker inom ramen f6r det 16pande arbetet och de
huvudsakliga aktiviteterna beskrivs under respektive nimndmal.

Niringsliv och arbetsmarknad

Niringslivet i Stockholmsregionen hade en stark aterhimtning under 2021 och under inledningen av 2022. Den
Oppna arbetslésheten foll tillbaka i niva med innan pandemin, samtidigt som langtidsarbetslésheten lag kvar pa
en hog niva. Samtidigt dimpas nu tillvixten till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina bland annat genom stigande
priser pa ravaror och livsmedel samt 6kad osidkerhet pa de finansiella marknaderna. Under 2022 och 2023
kommer arbetslésheten ddrav att stegvis 6ka igen.
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For Solna stads del behéver fokus ligga pa att mota effekterna av konjunkturférsimringen och dimpningen av
tillvixten. Staden har linge haft ett av de bista féretagsklimaten i landet till £f6ljd av bland annat stadens
strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Det har funnits
en stor efterfragan pa etablering i Solna fran foretag, inte minst fran kunskaps- och tjansteintensiva foretag. Solna
ska fortsatt skapa goda forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service
och attraktiva etablerings- och expansionsméjligheter.

Staden behdver ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete fOr att rusta solnaborna f6r att delvis mota en
férindrad arbetsmarknad. Redan f6re pandemin var arbetsmarknaden i Stockholmsregionen polariserad med en
relativt stor grupp som hade svart att skapa egen f6rsorjning. Solna har en god arbetsmarknad med manga
arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom
Solnamodellen, for att £ solnabor att ga frin bidrag till egen forsérjning via arbete eller studier. Det har gett
goda resultat i form av ldg arbetsléshet och minskat ekonomiskt bistind, dir andelen bistindsmottagare ér bland
de ldgsta i landet.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska férutsittningar har forindrats. De hittillsvarande kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt kvar. Dirutdver tillkommer de
ckonomiska konsekvenserna for staden och solnaborna till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina. Det férsimrade
konjunkturldget riskerar att leda till ldgre skatteintikter och hégre kommunala utgifter inom vissa
verksamhetsomraden. Staden kommer dirfor att behdva intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt f6r att sammantaget méta denna utveckling. Detta kommer att stilla krav pd
prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen har sedan 2020 drivit ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sisom idldreomsorg,
skola och foérskola behdver utvecklas. Arbetet har haft fokus pa att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna
fran hanteringen av pandemin kunde tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna. Fokusomriden har varit
prioritering, hur samverkan med niringsliv och civilsamhille kan utvecklas, hur samverkan inom staden kan
utvecklas, hur personalen kan nyttjas pa bista méjliga sitt och pa hur it och digitalisering kan anvindas som
verktyg fOr att effektivisera och férbittra vilfirdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for f6rsorjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 48 procent under perioden 2000-2021 och uppgick i juni 2022 till 84 847. Inriktningen
1 6versiktsplanen ér att fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna miktar med. Staden planerar
fortsatt fOr att det ska byggas 800 nya bostider per ar i Solna i olika boende- och upplatelseformer.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomridena ska fullféljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomréde,
Solna strand, Solna Business Park samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomriden f6r bostider och
arbetsplatser. I det perspektivet dr det ocksa viktigt att sikerstélla att stadsutvecklingen samordnas med
planeringen f6r olika typer av service, s att de nya stadsdelarna kan férsorjas med forskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden
att bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omraden som Solna vixer, fér att kunna svara upp mot
stadens ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltigsstation i Huvudsta och stombussnitet dr nédvindig f6r att Solna ska kunna
fortsitta vixa och na klimatstrategins mal. Fér ndrvarande pdgar arbetet med utbyggnaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Det kommer
fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som paverkar Solna under de
kommande édren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

De nirmaste tre dren bedéms befolkningsékningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pa
grund av lagkonjunkturen och nedgiangen i byggkonjunkturen. Den ldgre befolkningsékningen har pagatt nagra
ar och blev nu tydligare under pandemin och ligkonjunkturen. Dirfér blir det sannolikt ocksd en begrinsad
okning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en del lokaler genom exploateringsprojekt
samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat férskola och skola.

Utifran forutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer i ging innebir nuvarande befolkningsprognos att
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det sedan kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 80 platser var tredje ar samt en grundskola och ett
gymnasium ungefir var dttonde dr. Vad av detta som staden behdver uppféra, paverkas av tillkomsten av
fristdende forskolor och skolor, samarbetet i ldnet, ledig kapacitet 1 befintliga lokaler och tillkommande platser
vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Frimst pa hogstadiet och gymnasiet 4r det vanligt att elever som bor i Solna viljer att ga i fristdende skolor, men
dven 1 Stockholm stads skolor. Om ménstret inom férskola och skola bestar innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ligre 4n vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna 6kar antalet dldre i en langsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst 1 dldersgruppen 80-89 ar medan aldersgruppen 65-79 ar och éldersgruppen dldre 4n 90 ar
minskar under kommande sjudrsperiod. Behovet av platser 1 vard- och omsorgsboende minskade tydligt under
2020-2021 och férst efter 2027 bedéms behovet 6ka 6ver hittillsvarande niva. Enligt befolkningsprognosen
kommer det beh6vas ytterligare ett vard- och omsorgsboende under det kommande decenniet med ungefir
2028-2030 som startir. Det kommer i stillet finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. For att méta befolkningsutvecklingen kommer det enligt prognosen att
tinnas behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven mdste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten, vilket stiller krav pa
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang 4r det ocksa viktigt att berdkna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden behover svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. Malsdttningen 4r att finansieringen av den infrastruktur och vilfird som krivs fér utbyggnaden ska
ske inom respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten 4r det pd motsvarande sitt viktigt att ta stillning
till vilka delar och vilken andel som stadens verksamhet ska utféras i egen regi och vad andra intressenter kan std
for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal fran Migrationsverket var 80 nyanlinda under 2022 och kommer
preliminirt att vara 89 under 2023. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete foér att ordna boende,
skolging, samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en bra start pé livet i Sverige. Parallellt 4r
staden, liksom 6vriga kommuner i landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbehévande
fran Ukraina utifrin massflyktsdirektivet. Under 2022 uppgér Solna stads kommuntal till 155 skyddsbehévande,
som staden ska ordna boendeplatser for.

Konkurrensutsattning

Ett antal stadsévergripande avtal kommer upphandlas pd nytt under 2023 enligt tabell nedan. Vidare kommer
16pande avrop och upphandlingar goras med ligre avtalsvirden.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer
Elkraft TND/2016:1090
Idrotts- och gymnastikmaterial KS/2018:283
Grossistleverantor av Livsmedel KS/2017:20
Produkter och tjanster for it-arbetsplats KS/2018:138
Diarieféringssystem KS/2012:433
Medicinteknisk utrustning (STIC) STIC 20-53
Management- och organisationskonsulter (STIC) KS/2019:160
Tekniska konsulter (STIC) TND/2018:1135

Nya upphandlingsbehov samt storre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov

| dagslaget finns inga k&nda behov av nya upphandlingar och avtalsomraden av stérre omfattning.

Avrop kommer 16pande att goras fran frimst avtalen for tekniska konsulter och management- och
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organisationskonsulter.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sikert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan fér ndsta ar som
beskriver visentliga risker 1 verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ckonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-
16, dir 16 ir hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment fér hur verksamheten ska kontrollera att

risken inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och drsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex  Risker Kontrollmoment
Ekonomi Redovisning av 6 Redovisningen blir Granskning av redovisning av
representation felaktig. Risk att representation
representation
anvands felaktigt,
muta/jav.
Ekonomi- och 4 Ekonomi och Kontroll av féljisamhet mot stadens drift-
verksamhetsuppféljn verksamhetsuppféljn | och investeringsbudget samt mot
ing ingar gors inte enligt | verksamhetsmal.
ekonomistyrningsreg
ler.
Kontroll av 3 Utbetalningar gors Kontroll av stadens samtliga
utbetalningar till ratt mottagare. utbetalningar har skett till ratt mottagare.
Bluffakturor betalas.

Verksamhetsprocesser Kriskommunikation 8 Risk att Kontroll av kompetens kopplat till
kriskommunikation kriskommunikation samt att rutiner for
inte fungerar vid back up ar uppdaterade i enlighet med
handelse av kris. reviderad krishanteringsplan.

Hantering av 12 Sekretesshandlingar | Granskning av att sekretessbelagda
sekretesshandlingar gors offentliga, uppgifter inte har publicerats i
publiceras handlingar till ndmnd.
Hantering av 8 Hanteringen av Granskning av hantering av
sekretessbelagda sekretessbelagda sekretessbelagda uppgifter i
uppgifter i uppgifter i kontaktcenter.
kontaktcenter kontaktcenter
brister.
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SOLNA STAD

Verksamhetsplan och budget 2023

KOMMUNREVISIONEN

Behandlas pa kommunstyrelsen i oktober.




Innehallsforteckning
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Forvaltningsberattelse

Revisionens ansvarsomrade

Revisorernas uppgift ir att varje ar granska den verksamhet som bedrivs inom nimnders och styrelsers
verksamhetsomraden. Den 6vergripande revisionsuppgiften i kommunen ér att granska om verksamheten f6ljer
fullmiktiges beslut och om verksamheten uppnir de politiska mélen inom givna ekonomiska ramar.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Solna stads revisorer ska granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet samt de kommunala
bolagen. Revisorerna ska bland annat granska om stadens arsredovisning ér gjord enligt lagen och enligt god
redovisningssed. Solna stad har idag sju fértroendevalda revisorer.

Kommunallagen formulerar fyra granskningsomriden f6r den kommunala revisionen:
e verksamhetens dndamalsenlighet
o tillfredsstillande ckonomi
e rittvisande rikenskaper

o tillrdcklig intern kontroll

Revisionens budget innehaller kostnader f6r nimndledaméter samt sakkunniga bitriden som utfér
revisionsgranskningar.

mkr Budget 2023 Budget 2022 Forandring
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,6 1,6 0,0
Nettokostnader 1,6 1,6 0,0




SID 1 (1)

Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2021-10-04
KS/2022:108

Prislista for gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar prislista f6r gymnasieskolan 1 Stockholmsregionen 2023 enligt
Storsthlm:s rekommendation.

Sammanfattning

Sedan den 1 januari 2015 giller ett samverkansavtal som samtliga kommuner i Stockholms lin
samt Habo kommun har antagit avseende gymnasieskolor i samverkansomradet. En 6versyn av
prislistan och en ny modell f6r upprikning togs fram nar avtalet férnyades 2015, déa det dven
infordes ett strukturtillige. En barande princip f6r arbetet med prislistan var att skapa mer
likvirdiga villkor for elevens utbildning.

Storsthlms styrelse beslutade den 9 juni 2022 att rekommendera samverkansomradets
kommuner féljande:

e Drislistan for gymnasieskolan 2023 justeras med en genomsnittlig upprikning om 1,8
procent.

e Barn- och fritidsprogrammet, Vard- och omsorgsprogrammet, Forsiljnings- och
serviceprogrammet (tidigare Handels- och administrationsprogrammet) och Hotell- och
turismprogrammet riknas upp med 3 procent 2023.

e Programpriset f6r Fordonsprogrammet hojs med 1 000 kr 2023.

e Strukturtilligget 2023 justeras med en upprikning om 1,8 procent.

Arendet har remitterats till skolnimnden som fattat beslut om att anta prislistan for
gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2023 enligt Storsthlm:s rekommendation. Skolnimnden
papekar dock att nimnden dven vill att enhetspris f6r mindre undervisningsgrupper (SPV-tilligg)
ska aterinforas i Storsthlms prislista.

Stadsledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta i enlighet med Skolndmndens
forslag att anta prislistan, samt instimmer i nimndens papekande att enhetspris f6r mindre
undervisningsgrupper (SPV-tilligg) bor dterinforas 1 Storsthlms prislista.

Kiristina Tidestav Anders Offerlind
Stadsdirektor Forvaltningschef

Beslutet expedieras till:
Skolnimnden
Registrator(@storsthlm.se



SOLNA STAD Protokollsutdrag 2022-09-08
SID 1 (1)

Skolnamnden

§ 30

Rekommendation prislista for gymnasieskolan i
Stockholmsregionen 2023 (SKN/2022:1050)

Beslut
Skolndmnden antar prislistan f6r gymnasieskolan 1 Stockholmsregionen 2023 enligt
Storsthlms rekommendation och 6verlimnar till kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Fran och med den 1 januari 2015 giller ett nytt samverkansavtal som samtliga
kommuner 1 Stockholms lin samt Habo kommun har antagit.

I arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal gjordes en 6versyn av prislistan och
en ny modell f6r upprikning togs fram. Frin och med 2015 infoérdes ocksa ett
strukturtilligg. Barande princip i arbetet har varit att skapa mer likvirdiga villkor f6r
elevens utbildning,

Storsthlms styrelse beslutade den 9 juni 2022 att rekommendera samverkansomradets
kommuner féljande:

* Prislistan f6r gymnasieskolan 2023 justeras med en genomsnittlig upprikning
om 1,8 procent.

e Barn- och fritidsprogrammet, Vard- och omsorgsprogrammet, Forsiljnings-
och serviceprogrammet (tidigare Handels- och administrationsprogrammet) och
Hotell- och turismprogrammet riknas upp med 3 procent 2023.

¢ Programpriset f6r Fordonsprogrammet hojs med 1 000 kr 2023.

e Strukturtilligget 2023 justeras med en upprikning om 1,8 procent.

Skolndmnden ser att enhetspris f6r mindre undervisningsgrupper (SPV-tilligg) ska

aterinféras i Storsthlms prislista och har mot bakgrund av det tillsvidare en egen modell
f6r motsvarande ersittning.

Signatur



SID 1 (2)

Barn- och Tjansteskrivelse 2022-06-22
utbildningsférvaltningen SKN/2022:1050

Rekommendation prislista for gymnasieskolan i
Stockholmsregionen 2023

Forslag till beslut
Skolnimnden antar prislistan f6r gymnasieskolan 1 Stockholmsregionen 2023 enligt Storsthlms
rekommendation och 6verlimnar till kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Fran och med den 1 januari 2015 giller ett nytt samverkansavtal som samtliga kommuner 1
Stockholms lin samt Habo kommun har antagit.

I arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal gjordes en 6versyn av prislistan och en ny
modell f6r upprikning togs fram. Fran och med 2015 inférdes ocksa ett strukturtillige. Biarande
princip i arbetet har varit att skapa mer likvirdiga villkor for elevens utbildning.

Storsthlms styrelse beslutade den 9 juni 2022 att rekommendera samverkansomradets
kommuner féljande:

e DPrislistan for gymnasieskolan 2023 justeras med en genomsnittlig upprikning om 1,8
procent.

e Barn- och fritidsprogrammet, Vard- och omsorgsprogrammet, Forsiljnings- och
serviceprogrammet (tidigare Handels- och administrationsprogrammet) och Hotell- och
turismprogrammet riknas upp med 3 procent 2023.

e Programpriset f6r Fordonsprogrammet hojs med 1 000 kr 2023.

e Strukturtilligget 2023 justeras med en upprakning om 1,8 procent.

Skolndmnden vill att enhetspris f6r mindre undervisningsgrupper (SPV-tilligg) ska aterinforas i
Storsthlms prislista och har mot bakgrund av det tillsvidare en egen modell f6r motsvarande
ersattning.

Handlingar
* Forslag till upprikning av programpriser och strukturtillige inom gymnasieskolan for
2023

¢ Rekommendation prislista for gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2023

Alessandra Wallman Maria Gyllenberg
Forvaltningschef Chefscontroller
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Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen



For kdnnedom

REKOMMENDATION UT
2022-06-09
S/22/0079-5

Kommunstyrelser i Stockholms lan
samt Hdbo kommun, Uppsala ldn

Niamnder med ansvar for gymnasieskolan
Storsthlms strategiska natverk Kommunal ekonomi

Forslag till upprakning av programpriser
och strukturtillagg inom gymnasieskolan for
2023

Rekommendation

Storsthlms styrelse beslutade den 9 juni 2022 att rekommendera samverkansomradets
kommuner f6ljande:

e Prislistan fér gymnasieskolan 2023 justeras med en genomsnittlig uppriakning
om 1,8 procent.

e Barn- och fritidsprogrammet, Vard- och omsorgsprogrammet, Forsaljnings-
och serviceprogrammet (tidigare Handels- och administrationsprogrammet)
och Hotell- och turismprogrammet riaknas upp med 3,0 procent 2023.

e Programpriset for Fordonsprogrammet ho6js med 1 000 kr 2023.

e Strukturtilligget 2023 justeras med en upprakning om 1,8 procent.

Sammanfattning

I enlighet med nuvarande samverkansavtal ska avtalsparterna arligen besluta om
eventuell justering av programpriserna. Storsthlm tar fram underlag enligt faststalld
berdkningsmodell och dértill gors en politisk bedomning. Storsthlms styrelse foreslar
att bade programpriserna for nationella program och strukturtillagget raknas upp med i
genomsnitt 1,8 procent infor 2023.

Upprakningen av programpriserna differentieras si att priserna for Barn- och
fritidsprogrammet, Vird- och omsorgsprogrammet, Forsiljnings- och
serviceprogrammet (tidigare Handels- och administrationsprogrammet) och Hotell-
och turismprogrammet justeras upp med 3 procent i forhéllande till 2022 &rs priser.

Programpriserna for Fordonsprogrammen fér en uppjustering med ett fast belopp pé 1
000 kronor i forhéllande till programpriserna 2022. Det motsvarar en justering av
programpriset pd 0,7 procent.

Programpriserna for 6vriga program justeras ned med beaktande av de justeringarna
som gors i differentieringen. Den genomsnittliga upprakningen av programpriserna blir
sdledes 1,76 procent.

Upprakning programpriser 2023

Samtliga index fran SCB som ingar i berdkningsmodellen: ldrarloner, 6vriga
kommunala l16ner inom gymnasieskolan, lokaler, KPIF och livsmedel ger en viagd
kostnadsckning pa gymnasieskolan mellan 2021 och 2022 pa 2,8 procent.
Kostnadsutvecklingen for strukturtillagget beaktas ocksa i samband med uppriakningen
av programpriserna. Efter samrad med kommunledningarna har Storsthlms styrelse
beslutat att rekommendera samverkansomradets kommuner att anta foreslagen

Storsthim, Box 38145, 100 64 Stockholm
Bestksadress: Sodermalmsallén 36, Stockholm
08-615 94 00 info@storsthim.se storsthim.se Org.nr. 222000-0448
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prislista som baseras pa en genomsnittlig 6kning om 1,8 procent med hiansyn taget till
kommunernas ekonomiska forutsiattningar.

Upprakning strukturtillagg 2023

Aven strukturtilligget ingar i upprikningen for 2022. Hir tas hinsyn till index fran
SCB:s lararloner och KPIF och ger en vagd kostnads6kning med 2,8 procent.
Strukturtillagget foljer upprakningen for prislistan och har ocksa riknats upp med 1,8
procent (se bilaga s 4).

Arlig beslutsprocess

Kommunerna ska arligen besluta om en eventuell justering av programpengen for
respektive utbildning pa nationellt program samt strukturtillagg infér niasta budgetar.
For att beslutsprocessen ska hinna ha sin gang fattar darfor styrelsen innan sommaren
beslut om rekommendation till kommunerna att anta prislistan.

Kommunernas beslut att anta upprakningen av prislistan samt strukturtilligg ska vara
fattade fore 15 december 2022.

Arendegang
Rekommendationen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som géller vid

beslut i Storsthlms styrelse. Kommunerna fattar beslut enligt sin géllande
delegationsordning.

Kommunerna ombeds meddela sina stillningstaganden genom att sinda in
protokollsutdrag eller annan beslutshandling till Storsthlm.

Beslut om antagande av 6verenskommelse ar att likstédllas med undertecknande.

Overenskommelsen borjar giilla 1 januari 2023

Svarsperiod

Storsthlm 6nskar fa kommunernas stillningstaganden senast den 15 december 2022
med e-post till registrator@storsthlm.se

Fragor och information
Fragor med anledning av detta besvaras av Jonas Hagetoft,

jonas.hagetoft@storsthlm.se

Med vinlig hilsning
Mats Gerdau Johan von Sydow
Ordforande Storsthlm Forbundsdirektor Storsthlm

Bilaga Rekommendation Prislista for gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2023
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Rekommendation
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Stockholmsregionen 2023
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Samverkansavtalet utgor grunden

Fran och med den 1 januari 2015 géller ett samverkansavtal som samtliga kommuner i
Stockholms lan samt Habo kommun har antagit.

I arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal gjordes en 6versyn av prislistan och
en ny modell for uppriakning togs fram. Fran och med 2015 inférdes ocksa ett
strukturtilldgg. Barande princip i arbetet har varit att skapa mer likvardiga villkor for
elevens utbildning.

Prislistans uppbyggnad

Programpengen delas upp i sju kostnadsslag (med héanvisning till SL kap 16, 53 §), vilka
ar undervisning, lokaler, larverktyg, skolmaéltider, elevhilsa, resor samt
administration/ovrigt. Kostnader for SL-kort ingar inte i programpengen utan
faktureras separat. Programpengen har riaknats fram utifrdn kostnadsslagen.

Arlig upprikning gors pa dessa sju olika kostnadsslag baserat pa kostnadsutveckling
definierad av givna index som hamtas frén SCB. Kostnads6kningarna appliceras
darefter pa respektive kostnadsslag utifran hur stor andel som &r lararloner, 6vriga
l6ner, lokaler, matinkép samt 6vriga kostnader. Avslutningsvis gors en politisk
bedomning med hinsyn till kommunernas ekonomiska ldage och gemensamma politiska
prioriteringar.

Samverkansomréadets kommuner beslutar arligen om eventuell justering av
programpeng for respektive utbildning, efter forslag fran Storsthlms styrelse.

Upprakningen av programpeng skiljer sig at mellan olika program, beroende pé att
kostnadsslag har olika andel/vikt inom respektive program. Det innebir att pengen for
vissa program 6kar mer och andra mindre.

Strukturtillagg infordes VT 2015

Den 1 juli 2014 skedde ett fortydligande i skollagen att kommuner och rektorer ska
fordela resurser till utbildningen inom skolvisendet efter barnens och elevernas olika
forutsittningar och behov.

Med det som utgdngspunkt har en modell for resursfordelning tagits fram, ett
strukturtillagg. Syftet med strukturtillagget ar att ge extra ekonomiskt st6d till skolor
som har elever med lagre maluppfyllelse. Strukturtillagget berdknas per elev och
nationellt program, men betalas ut till skolorna utan specifikation om vilka elever det
avser. De totala beloppen specificeras endast per skola och per nationellt program. Det
ar rektorn som beslutar om vilka atgirder eller satsningar som bor vidtas.

For att finansiera inforandet av strukturtillagg, motsvarar ca 1,5 procent av den samlade
kostnaden for programpengen, drogs av programpriserna infor 2015 som sedan
omfordelas till gymnasieskolorna enligt framtagen modell. Frén och med ar 2016 finns
det ingen finansiell koppling mellan programpriset och strukturtillagget.

Infor lasdret 2015/2016 reviderades modellen och ett tak for strukturtillagg infordes vid
200 meritpoang och intervallerna justerades for att stimma 6verens med
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antagningsgranserna till gymnasieskolan. Las mer om strukturtilligget pa Storsthlm
hemsida.

Belopp for strukturtillagget under 2023

Meritvardesintervall Belopp kalenderar 2023 (kr) Belopp per termin 2023 (kr)
0 — saknar meritviarde 7 590 3795
1-79 10 715 5358
80 - 119 10 715 5358
120 — 159 9378 4689
160 — 199 6 028 3014

Vilka omfattas inte av prislistan och strukturtillagg?

Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesirskola samt pa program dar priser
inte har faststillts av samverkansavtalet omfattas inte av beslutad prislista och ddrmed
inte heller av strukturtillagg.

Ersattning till fristdende huvudman

Programpriserna ar exklusive momskompensation. Vid ersattning till fristdende
huvudman tillkommer momsersattning med 6 procent. Programpriser beslutade av
Skolverket i riksprislistan dr inklusive moms.

Elev folkbokférd i samverkansomradet som gar i fristdende
skola

For elev folkbokford inom samverkansomradet ska ersédttning enligt den gemensamma
prislistan utga till fristdende skolor oavsett var de geografiskt ar beldgna.

Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gér i fristéende skola belégen inom (ex
Tyreso) eller utanfor samverkansomradet (ex Orebro kommun)

Sdr hdr gar det till: Dessa elever ar registrerade i Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB)
och betalning sker automatiskt via systemet. Strukturtillagg beriknas i UEDB, underlag
ges till folkbokféringskommunen och strukturtilligg betalas ut till skolan dar eleven
gar.
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Elev folkbokford i Storsthims samverkansomrade och gar i
kommunal skola (eller regiondriven skola) utanfor

samverkansomradet

D3 alla program erbjuds inom vart samverkansomréde blir eleven normalt
andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller regiondriven) utanfor
samverkansomradet. Ersittningen ska hogst uppga till den kostnad som
hemkommunen sjilv har fér motsvarande utbildning. Ar anordnarens kostnad ligre,
ska hemkommunen i stéllet ersitta den ligre kostnaden.

Den juridiska bedomningen ar att strukturtillagg bor utga till alla elever som ar
folkbokférda inom samverkansomrédet dven om de gar i en kommunal skola (eller
regiondriven) utanfor vart samverkansomréde. Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka
som gar i kommunal skola beligen i Are kommun.

Sa hdr gar det till: Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Betalning kan ske via
UEDB om kommunerna kommit 6verens om detta. Om eleven ar registrerad ges ett
underlag till folkbokféringskommunen om placeringen. Daremot ligger kommunen
sjalv in 6verenskommet pris. Har ar det upp till respektive kommun att lagga in
ersittning for strukturtillagg for respektive elev. Den kommun dar eleven ar
folkbokférd bor kunna hdmta elevs meritviarde i IST analys.

Elev folkbokférd utanfér samverkansomradet som gar i

kommunal skola inom Storsthims samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sa blir eleven
normalt andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller regiondriven) inom
Storsthlms samverkansomrade.

Ersittningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjélv har for
motsvarande utbildning. Ar anordnarens kostnad liagre, ska hemkommunen i stallet
ersitta den lagre kostnaden.

De nya reglerna om resursfordelning avser den resursfordelning som varje kommun ar
ansvarig for, det vill siga till elever i egna skolor, till fristdende skolor samt vid
interkommunal ersiattning. Det innebar att hemkommunens regelverk bor avgora om
ersiattning motsvarande samverkansomradets strukturtilligg skall f6lja med eleven.

Exempel: Elev folkbokférd i Falun som gar i kommunal skola i S6dertélje kommun.

Sa har gar det till: Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad
i UEDB skapas ett underlag for fakturering till folkbokféringskommunen om vilka
elever som gar i skola inom samverkansomradet. Det ar upp till respektive kommun att
fora en dialog med hemkommunen om eventuellt strukturtillagg ska inga och ersattning
for detta.
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Elev folkbokford utanfér samverkansomradet som gar i
fristaende skola inom Storsthims samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sé ar det
hemkommunens pris som giller, om inte, ar det riksprislistan.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gér i fristdende skola beldgen i Stockholms stad.

Sa hdr gar det till: Dessa elever kan vara registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad
skapas ett underlag for fakturering till folkbokforingskommunen om vilka elever som
gar i skola inom samverkansomrédet.

Priser beslutade av Skolverket m.fl.

Priser faststillda av Skolverket och Skolinspektionen riaknas upp med skolindex.
Skolindex for 2023 kommer att faststillas av regeringen i slutet pa 2022. For
spetsutbildningar och internationella skolor rdknas priset upp enligt riksprislistan.
Priset som uppdateras med skolindex uppdateras i UEDB i december 2022 och rikspris
i slutet av januari 2023. Riksprislistan avser priser inklusive moms.

Prislista for Introduktionsprogram — Programinriktat val (IMV)

Ersittningen for IMV utgar fran det programpris som finns for det nationella program
som det programinriktade valet ar inriktat mot (skollag 17 kap 23-25 §§ for kommunala
skolor samt 17 kap 35-36 §§ for fristdende anordnare).

Skolverket har beslutat att det belopp som en kommunal huvudman eller en huvudman
for en fristdende gymnasieskola har ritt att fa i erséttning for den del av programmet
som avser visst stod for att uppna behérighet dr 4 200 kronor per elev och dmne 17 kap.
16 § skollagen.

Daremot utgar inget strukturtillagg for elever som gar introduktionsprogrammet.
Prislista for IMV ar av den anledningen exklusive avdrag for strukturtilligg gillande de
nationella program som IMV riktar sig till.

Denna prislista ska alltid anvidndas for elever folkbokforda inom Storsthlms
samverkansomrade och som gér i skola inom samverkansomradet samt vid fristaende
gymnasieskolor.

For elever som ar andrahandsmottagna, folkbokférda utanfor samverkansomradet, sa
ska denna prislista anvidndas vid jaimforelse med hemkommunens pris (eget pris eller i
samverkan).

For elever, folkbokforda inom samverkansomradet, som ar andrahandsmottagna i

kommunal skola utanfor Storsthlms samverkansomrade ska denna prislista anvindas
vid jaimforelse med anordnarens pris.
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Prislista — nationella program inom samverkansomradet

Program och inriktning

Barn- och fritidsprogrammet (BF)

Fritid- och halsa (BFFRI)

Pedagogiskt och socialt arbete (BFPEA)
Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) - samtliga inriktningar
arskurs 1

Husbyggnad (BAHUS)

Mark och anlaggning (BAMAR)

Maleri (BAMAL)

Platslageri (BAPLA)

Anlaggningsfordon (BAANL) — &k 2 och 3 — eget pris
Ekonomiprogrammet (EK)

Ekonomi (EKEKO)

Juridik (EKJUR)

El- och energiprogrammet (EE)
Automation (EEAUT)

Dator- och kommunikationsteknik (EEDAT)
Elteknik (EEELT)

Energiteknik (EEENE) — eget pris
Estetiska programmet (ES)

Bild och formgivning (ESBIL)

Dans (ESDAN)

Teater (ESTEA)

Pris 2023

88412

88412

88412

119 817

119 817

119 817

119 817

119 817

224 291

81692

81692

81692

114 548

114 548

114 548

114 548

121 605

111377

111 377

111 377

111377
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Estetik och media (ESEST) — eget pris
Musik (ESMUS) — eget pris
Forsaljnings- och serviceprogrammet (FS)

Inga nationella inriktningar

Fordons- och transportprogrammet (FT) - samtliga inriktningar

arskurs 1
Karosseri och lackering (FTKAR)

Lastbil och mobila maskiner (FTLAS)
Personbil (FTPER)

Transport (FTTRA) —ak 2 och 3 — eget pris
Handels- och administrationsprogrammet (HA)
Administrativ service (HAADM)

Handel och service (HAHAN)
Hantverksprogrammet (HV)

Finsnickeri (HVFIN)

Florist (HVFLO)

Frisor, barberare och har- och makeupstylist (HVFRS)
Textil design (HVTEX)

Ovriga hantverk (Skolverket har koder)

Guldsmed (HVGUL) — erbjuds inte av kommunal skola inom

samverkansomradet, riksprislistan galler
Hotell- och turismprogrammet (HT)

Hotell- och turismprogrammet (HTHUT)
Humanistiska programmet (HU)

Kultur (HUKUL)

115 825

129 529

92 524

138 702

138 702

138702

138 702

209 231

92 524

92524

92524

111 995

111995

111995

111995

111995

111995

92 780

92 780

82010

82010
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Sprak (HUSPR)

Industritekniska programmet (IN)
Driftsékerhet och underhallsteknik (INDRI)
Processteknik (INPRO)

Produkt och maskinteknik (INPRK)
Svetsteknik (INSVE)
Naturbruksprogrammet (NB)

Djurvard (NBDJR)

Lantbruk (NBLAN) — eget pris

Tradgard (NBTRA) - erbjuds inte av kommunal skola inom
samverkansomradet, riksprislistan galler

Skogsbruk (NBSKG) - erbjuds inte av kommunal skola inom
samverkansomradet, riksprislistan galler

Hasthallning (NBHAT) - erbjuds inte av kommunal skola inom
samverkansomradet, riksprislistan galler

Naturturism (NBNAT) - erbjuds inte av kommunal skola inom
samverkansomradet, riksprislistan galler

Naturvetenskapliga programmet (NA)
Naturvetenskap (NANAT)

Naturvetenskap och samhalle (NANAS)
Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL)
Bageri och konditor (RLBAG)

Kok och servering (RLKOK)

Samhallsvetenskapliga programmet (SA) - samtliga inriktningar

arskurs 1
Beteendevetenskap (SABET)

Samhallsvetenskap (SASAM)

Medier, info och kommunikation (SAMED) - ak 2 och 3 — eget pris

82010

147 858

147 858

147 858

147 858

147 858

172 468

172 468

213 869

90 333

90 333

90 333

132777

132777

132777

81513

81513

81513

97 125
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Teknikprogrammet (TE) 94 645

Design och produktutveckling (TEDES) 94 645
Informations- och medieteknik 94 645
Produktionsteknik (TEPRO) 94 645
Samhallsbyggande och miljé (TESAM) 94 645
Teknikvetenskap (TETEK) 94 645
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 115958
Fastighet (VFFAS) 115958
Kyl- och varmepumpsteknik (VFKYL) 115958
VVS (VFVVS) 115958
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 92 851

Inga nationella inriktningar

Studievagsvariant - mindre undervisningsgrupper

Under perioden fran och med prislistan 2020 till 2021 fanns ett faststallt pris for elever
som &r antagna till ett nationellt program inom samverkansomradet och har behov av
att ga studievigsvarianten mindre undervisningsgrupper med specialpedagogisk
verksamhet. Det gemensamma priset ar fran och med prislistan 2022 borttagen och
ersitts av enskilda 6verenskommelser mellan hemkommun och anordnarkommun eller
med tillaggsbelopp utifran elevens individuella behov.

Interkommunal ersattning/tillaggsbelopp avseende Nationellt
godkanda idrottsutbildningar, modersmalsundervisning samt

for elever i klass med horselanpassning

Infor 2017 ars prislista beslutades om att infora interkommunal
ersattning/tillaggsbelopp for modersmalsundervisning och elever i klass med
horselanpassning.

Nationellt godkénda idrottsutbildningar (NIU) 2023

ROr ett stort antal godkédnda utbildningar
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Tillaggsersattning Lagidrott

Tilldggsersattning Individuell idrott
Interkommunal ersattning/tillaggsbelopp for modersmalsundervisning

Ersattning kr/elev/lasar

Interkommunal ersattning for elever som gar i klass med
horselanpassning

Ersattning utéver programpris (kr/elev/lasar)
Vard- och omsorgsprogrammet — Kungsholmens vastra gymnasium
Naturvetenskapliga programmet — Kungsholmens vastra gymnasium

Samhallsvetenskapliga programmet, beteende — Kungsholmens vastra
gymnasium

Samhallsvetenskapliga programmet, samhalle — Kungsholmens vastra
gymnasium

Ekonomiprogrammet — Thorildsplans gymnasium
Teknikprogrammet — Thorildsplans gymnasium

El- och energiprogrammet — Thorildsplans gymnasium

18 194

21833

2023

9001

2023

357391

357014

319134

319134

319908

375656

460 348

Prislista for Introduktionsprogrammet — Programinriktat val

Erséttningen for IMV ska utga fran de programpris for det nationella program som det
programinriktade valet ar inriktat mot (skollag 17 kap 23-2588§ for kommunala skolor
samt 17 kap 35-3688 for fristdende anordnare). Daremot utgar inget strukturtillagg for
elever som gar introduktionsprogram. Prislista for IMV &r av den anledningen exklusive
avdrag for strukturtillagg géllande de nationella program som IMV riktar sig till.

Program

Barn- och fritidsprogrammet
Bygg-och anldggningsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Pris 2023

91753

123 406

83177

117 577
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Estetiska programmet

Fordons- och transportprogrammet
Forsaljnings- och serviceprogrammet
Handels- och administrationsprogrogrammet
Hantverksprogrammet

Hotell- och turistprogrammet
Humanistiska programmet
Industriprogrammet
Naturbruksprogrammet
Naturvetenskapliga programmet
Restaurang - och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

VVS - och fastighetsprogrammet

Vard -och omsorgsprogrammet

OBS! Uppdateras under hosten/vintern 2022/23

113 223

142 287

96 188

96 188

115094

96 188

83177

150 465

175111

91 280

135668

83177

96 424

119 448

96 188

Priser 2023 bestamda av Skolverket samt Stockholms stad

(yrkesdansare).

Priser som foljer skolindex ar uppdaterad med 2023 ars skolindex. Skolindex for 2023
ar x,xxxx. Studievagar som foljer riksprislistan ar uppdaterad med 2023 ars pris (inkl

moms). Aven Stockholm Stads pris for yrkesdansare ir uppdaterad for 2023.

Program och inriktning
Estetiska programmet (ES)

Botkyrka — Nycirkus (ESCIRVS)

Pris 2023
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Botkyrka — (ESESTOS/ESBILOS)

Stockholm — Yrkesmusiker - Sédra Latin (ESMUS0S) AK1+AK2
Stockholm — Yrkesmusiker - Sédra Latin (ESMUS0S) AK3
Stockholm — Yrkesdansare (RXYRK, YXKLA, YXMOD) Stockholmspris
Stockholm — S:t Eriks gymnasium (ESESTOS)
Kristofferskolan Stockholm (ESWALVE)

Lilla Akademin — Musikgymnasium (ESMUSO0S)

Nordiska musikgymnasiet (ESMUSO0S)

Orjanskolan (ESWALVE)

Stockholms Estetiska Gymnasium (ESDANOS) AK1
Stockholms Estetiska Gymnasium (ESDAN0S) AK2 och AK3
Jarfalla- Jarfalla gymnasium (ESBILOS) AKA1

Jéarfalla- Jarfalla gymnasium (ESBILOS) AK2 och AK3
Fordons- och transportprogrammet (FT)

Sjomansskolan Langholmen (SX)

Marina laroverket Danderyd (marinteknik)(MXSER)
Industritekniska programmet (IN)

Teknik och servicegymnasiet (INDRIOOR)
Naturbruksprogrammet (NB)

Marina laroverket Danderyd (marinbiolog) (NBVAMV)
Naturvetenskapliga programmet (NA)

Kristofferskolan Stockholm (NAWALVE)

Orjanskolan i Jarna (NAWALVE)

Danderyd — Danderyds gymnasium (NAMATVS) (Riksprislistan)
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Danderyd — Danderyds gymnasium (NABILVE/NAMUSVE) AK1+AK2
Danderyd — Danderyds gymnasium (NABILVE/NAMUSVE) AK3
Danderyd — Danderyds gymnasium (NATEAVE) AK1+ AK2
Danderyd — Danderyds gymnasium (NATEAVE) AK3
Stockholm- Blackebergs gymnasium (NABILVE) AK1+ AK2
Stockholm- Blackebergs gymnasium (NABILVE) AK3
Stockholm- Blackebergs gymnasium (NAMUSVE) AK1+ AK2
Stockholm- Blackebergs gymnasium (NAMUSVE) AK3
Stockholm — Ostra real (NAESEVE) AK1+ AK2

Stockholm — Ostra real (NAESEVE) AK3

Stockholm — Kungsholmens gymnasium (NAMUSVE)
Stockholm — Anna Whitlocks gymnasium (NABILVE)
Stockholm — Anna Whitlock gymnasium (NADESVE)

Taby - Ava Gymnasium (NAMUSVE) AK1+AK2

Téby - Ava Gymnasium (NAMUSVE) AK3

Taby — Ava Gymnasium (NANASVE)

Lycée Francgais (Riksprislistan)

Tyska skolan (Riksprislistan)

Viktor Rydberg, Odenplan (NAMUSVE) AK1+AK2

Viktor Rydberg, Odenplan (NAMUSVE) AK3

Viktor Rydberg, Odenplan (NABILVE) AK1+AK2

Viktor Rydberg, Odenplan (NABILVE) AK3

Kulturama (NANASVE) AK1+AK2

Kulturama (NANASVE) AK3

14(16)



Huddinge — Ostra gymnasium (NAMUSVE)
Lidingd-Hersby gymnasium (NAMUSVE) AK1+AK2
Lidingd-Hersby gymnasium (NAMUSVE) AK3

Sollentuna — Rudbeck (NANASVE / NAMUSVE) AK1+AK2
Sollentuna — Rudbeck (NANASVE / NAMUSVE) AK3
Teknikprogrammet (TE)

Huddinge — Ostra gymnasium (TETEKVE)

Nacka gymnasium (TEINFVE)

Samhallsvetenskapliga programmet (SA)

Stockholm — Globala gymnasiet (SASAMOS) (Riksprislistan)
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (SASAMVE)
Stockholm —Anna Whitlocks gymnasium (SABILVE)
Stockholm — Anna Whitlock gymnasium (SADESVE)
Huddinge — Ostra gymnasium (SAMUSVE)

Danderyd - Danderyds gymnasium (SASAMVE)
Sollentuna — Rudbeck (SABETVE) AK1+AK2

Sollentuna — Rudbeck (SABETVE) AK3

Nacka - Nacka gymnasium (SABILVE)

Nacka - Nacka gymnasium (SAMUSVE)

Botkyrka — Tumba gymnasium (EKFINVS) (Riksprislistan)
Psykologigymnasiet (SABETVE)

Lycée Frangais (Riksprislistan)

Tyska skolan (Riksprislistan)

Kristofferskolan (SAWALVE)
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Viktor Rydberg, Djursholm (SABETO0S) (Riksprislistan)
Ekonomiprogrammet (EK)

Viktor Rydberg, Djursholm (EKEKOVE)

Huddinge — Ostra gymnasium (EKMUSVE)
Flygteknikutbildningen (FX)

Sigtuna kommun Arlanda gymnasiet (FXFLY FXHEL)
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SID 1 (1)

Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-10-03
KS/2012:396

Tillaggsavtal 1 till Exploateringsavtal angaende exploatering inom
del av kvarteret Startboxen med overlatelse av mark

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkinner tillaggsavtal 1 till exploateringsavtal angaende exploatering inom

del av kvarteret Startboxen med 6verlatelse av mark med NCC Property Development AB
(org.nr 556080-5631).

Sammanfattning

Staden och NCC Property Development AB triffade 2017-01-15 ett exploateringsavtal om
exploatering avseende detaljplan f6r del av kvarteret Startboxen vid Jiarva Krog. Inom planlagd
mark ska, enligt avtalet, bostider och kontor upptforas av Exploatoren och allman platsmark i
form av lokalgata byggas ut av Staden. Det stiller krav pa samordning mellan Staden och
Exploatoren i genomforandet av projekten.

I arbetet med samordningen av projekten mellan Staden och Exploatren har konstaterats att
vissa anligeningsarbeten avseende lokalgatan, av tekniska skal, maste byggas ut av Exploatoren.
Staden ska ersitta Exploatoren for kostnaden for dessa arbeten, som beriknas uppga till 1,4
miljoner kronor. Ett tilliggsavtal har darfér upprittats som reglerar denna férindring mot
exploateringsavtalet. I 6vrigt giller exploateringsavtalet oforindrat.

Forvaltningen foreslar, mot denna bakgrund, att kommunstyrelsen godkdnner tilliggsavtal 1 till
exploateringsavtal angidende exploatering inom del av kvarteret Startboxen med Overlatelse av
mark.

Kristina Tidestav Tomas Andersson
Stadsdirektor Projektchef



1)

Mellan Solna kommun (org.nr. 212000-0183), nedan kallad Staden och NCC Property Development
AB (org.nr 556080-5631), nedan kallad Exploatéren samt dir sa uttryckligen anges NCC Property
Tjugotva AB (org.nr 556779-2410), har foljande tilliggsavtal till exploateringsavtal triffats.

TILLAGGSAVTAL 1

till Exploateringsavtal angaende exploatering inom del av
kvarteret Startboxen med 6verlatelse av mark

1. Bakgrund
Staden och Exploatdren triffade 2017-01-15 ett exploateringsavtal ("Exploateringsavtalet”) angiende

exploatering avseende detaljplan £6r del av kvarteret Startboxen, vid Jirva Krog.

Inom planlagd mark ska bostidder och kontor uppfdras och allmin platsmarkmark i form av lokalgata
byggas ut. Det stiller krav pa samordning mellan Staden och Exploatéren i genomférandet av
projekten. Férutom 16pande samordning avseende uppférande av bostider och gator, miste delar av
gata som ska bli allmin plats, frimst av tekniska skil, byggas av Exploatdren, pa Stadens bekostnad.

Parterna har mot bakgrund av ovan triffat 6verenskommelse om att gora foljande tilligg till
Exploateringsavtalet.

2. Arbetenas omfattning och utférande

I samordningen mellan Staden och Exploatoren har framgitt att vissa markarbeten av tekniska skil
beh&ver utféras av Exploatoren. De arbeten som innefattas dr brunnar med erforderliga
anslutningsledningar och gatudverbyggnad f6r kérbanor upp till och med AG-lager {61 lokalgatorna
Akerbruksvﬁgen och Nederjirva Gardsvig, se entreprenadomréde i bilaga 1.

Staden tillhandahiller bygghandling baserade pa handlingar stimplade med Starthoxen FU2, 2022 som
tillhandahallits Exploatoren. Exploatoren ansvarar for att upphandla/utféra de arbeten som framgar av
tillhandahallna bygghandlingar och som omfattas av entreprenadomradet i bilaga 1.

Parterna ska, efter att Staden 6versint bygghandlingarna, dokumentera vilka bygghandlingar som
6versints och didrmed ska ligga till grund f6r arbetenas utférande.

Exploatoren ska i god tid kalla Staden till syn efter avslutade arbeten.
Innan syn ska Exploatdren 6verlimna relationsunderlag 61 utférda arbeten i form av inmitning,
leverans i dwg-format, samt fotodokumentation.

3. Ersittning
Staden ska ersitta Exploatoren f6r dennes faktiska kostnad f6r ovan beskrivna markarbeten. Arbetenas

omfattning framgar av Bilaga 1 samt av Staden tillhandahalla handlingar baserade pa handlingar
stimplade med Starthoxen FU2, 2022.

For det fall staden sinder 6ver ytterligare bygghandlingar utvisande mer arbeten 4n vad som framgar av
ovan beskrivning, Bilaga 1, samt arbetsomradesgrins redovisad i bygghandling ska detta ses som ett
arbete Staden bestiller av Exploatéren och som ska ersittas enligt principerna for ersittning enligt
denna punkt.
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Exploatoren har baserat pa handlingar stimplade med Szarthoxen FUZ2, 2022 tillhandahillna av Solna
uppskattat den totala kostnaden f6r arbetena till 1 410 000 kronor inkluderat alla kostnader.
Exploatéren ersitts for arbetena pa l6pande rikning (enligt principerna for ersittning pa l6pande
rikning i ABT 06 kap 6 § 9) och kostnaden ska faktureras Staden. Till fakturan skall bildggas verifikat
avseende den faktiska kostnaden. Exploatdrens upphandlade entreprenér NCC Sverige AB (org.nr
556613-4929) f6r arbeten ska fakturera Staden ovanstiende kostnader. Fér att férenkla debiteringen av
vissa yrkeskategorier har Parterna 6verenskommit om att anvinda sig av timpriser vilka framgar av
Bilaga 3.

Entreprenorsarvodet framgar av bilaga 3.

4. Tidplan

Markarbetena ska vara slutférda senast 2023-04-01
Staden tar in en oberoende besiktningsman som kommer besikta anliggningen mot handlingar 2 §
tredje stycket. Exploatdren ska senast fyra manader innan arbetena slutférs meddela Staden nir i tid

delbesiktning eller slutbesiktning kan utforas. Staden kallar till och ombesérjer besiktning.

Exploatoren ska tillhandahalla Staden underlag for relationshandling tvd veckor innan slutbesiktning,
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X ok ok ok Xk

Av detta tilliggsavtal dr tvd likalydande exemplar upprittade och utvixlade.

Solna den Solna den

Foér Solna kommun genom dess For NCC Property Development AB
kommunstyrelse

( ) ( )
( ) ( )

( )
( )
Bilagor:

Bilaga 1 — Entreprenadomrade markarbeten lokalgator
Bilaga 2 — Budget markarbeten lokalgator
Bilaga 3 — Timprislista
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BILAGA 2

A Projektnr Projekt Byggtid i man Anbudsdag
7 202 201 311 Feméringen 0.3 2017-12-15
NCC Kalkyl Version Dagens datum
GATOR 2022-03-10
ANBUDSKALKYL Kund Entr. form Klockan
Slutsida 13:52:04
TIMMAR EGNA YRKESARBETARE
MK-tim GK-tim MK+GK tim kr/tim Anmarkning
Yrkesarbetare 180 95 275 432
ARBETSPLATSKOSTNAD (APK)
Direkta kost Indirekta kost | Justeringar frén
Benamning MK GK flik Resurskonto Summa Anmarkning
41 Basbyggnadsmaterial 145 990 40 146 030
42 Sammansatta byggvaror
43 Underentreprenader 253 080 253 080
44 Installationer
451 Maskiner utan foérare 19 505 21105 40610
452 Maskiner med forare 393 122 20 450 413 572
70 Yrkesarbetare 77 657 40 977 118 633
47 Konsulter
72 Tjansteman 134 749 134 749
46 Ovr drifts och forbrukningskostn. 63 450 67 475 130 925
631 Kapital, forsakringar, sak. 6 000 6 000
4927 Garantiavsattning 3 000 3 000
Ovriga resurskonton 26 060 26 060
Kostnader utan resurskonto
Summa 952 803 319 855 1272 658
Tillagg for kostnadsandring (Index)
APK + Beddmt Index 1272 658
PROJEKTRESERYV (RSV)
Benamning Summa Anmarkning
Beddmd Risk

Beddmd Majlighet

Summa for R/M (Bedémd Risk - Bedomd Majlighet)

Beddmd Inkdpsvinst

Reserv for Oférutsett

Summa
DELSUMMA 1272 658
ADMINISTRATIONSKOSTNAD OCH VINST
Benamning Faktor (%) Summa Anmarkning
IPC 1272 658 Arvode
AK 1272658
DELSUMMA 1272 658
Vinst 1272 658 10,50% 133 629
Summa 10,50%
DELSUMMA 1 406 287
SLUTSUMMERING
Benéamning Summa Anmaérkning
Summa 1406 287
Slutkorrigering 3713
TOTALSUMMA ANBUD 1 410 000
EKONOMISKA NYCKELTAL SLUTSIDA
Benamning Nyckeltal Anmarkning
TBO (Resultat pa arbetsplats) 137 342
TGO = TB / Totalsumma Anbud 9,74%
TB1 (Resultat inkl. IPC) 137 342
TG1% 9,74%
EBIT (Rorelseresultat) 137 342

EBIT% (Rorelseresultat) 9,74%
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NCC Construction Sverige AB Projektnummer 202201311 Mangdkostnader
7‘ Projektnamn Femoringen 10 Anbud\01 AMA-MF\A. AMA-MF
NCC™ Projekt GATOR Datum 2022-03-14 Sida  1(4)
Beskrivning Tid 08:32 Valuta SEK
Kod Text Mangd | Enhet Material Arbete Mask MF U-E Pris Total Ref
2 Méngdkostnader 145 990 180 316 530 952 803
BCB HJALPARBETEN | ANLAGGNING 70 120 190
Justering brunnar 10|st 2,000 20,00| 2570,00{ 25 700 3434,00f 34340
K98 Fmgd Mangd | Enhet Pris Total
3222009 Gravmaskin hjulb (21.2418) > 21 ton 45220 1,00 0,5 20|tim 1285,000 25700
410M Yrkesarbetare mark 70 1,00 0,5 20|tim 432,00 8 640
Risk arbeten va.ledningar etc 10|st 5,000 50,00( 6425,00 64 250 8 585,00 85 850
K98 Fmgd Mangd | Enhet Pris Total
3222009 Gravmaskin hjulb (21.2418) > 21 ton 45220 1,00 0,2 50]tim 1285,00 64250
410M Yrkesarbetare mark 70 1,00 0,2 50]tim 432,00 21600
CBB.112 Jordschakt kategori B for vag, plan o d 4 55 350 163 486
CBB.112/02 Jordschakt kategori B for vag, plan od //
Fall B 410/m3 0,010 4,10/ 245,69| 100 733| 135,00{ 55350| 398,75 163486
K98 Fmgd Mangd | Enhet Pris Total | Ref
0.321016 Schakt med grédvmaskin 1,00 410/m3 64,25 26 343
0.203005 Transport lastbil jord < 10 km 1,00 410/m3 181,44 74 390
0.480010 Mottagning schaktmassor pa tipp 1,00 410/m3 135,00 55 350
0.515010 Packning och kontroll av schaktbotten (100
m2/h) 1,00 0,01 410|/m2 18,06 7 403
CBB.3111 Jordschakt for va-ledning 12 8 100 37776
CBB.3111/02 Jordschakt fér va-ledning //
Fall B 60{m3 0,200 12,00/ 408,20] 24492| 135,00 8100| 629,60 37776
K98 Fmgd Mangd | Enhet Pris Total | Ref
0.321036 Schakt med grdvmaskin + yrk 1,00 0,2 60/m3 343,40 20 604

--! Méngdat av

Handléggare

Kalkylansvarig

Prissatt av

Projektansvarig



NCC Construction Sverige AB Projektnummer 202201311 Mangdkostnader
7‘ Projektnamn Femoringen 10 Anbud\01 AMA-MF\A. AMA-MF
NCC™ Projekt GATOR Datum 2022-03-14 Sida 2(4)
Beskrivning Tid 08:32 Valuta SEK
Kod Text Mangd | Enhet Material Arbete Mask MF U-E Pris Total Ref
0.203005 Transport lastbil jord < 10 km 1,00 60/m3 151,20 9072
0.480010 Mottagning schaktmassor pa tipp 1,00 60/m3 135,00 8 100
CEB.11221 Fylining kategori B med grovkornig jord och
krossmaterial for vag, plan o d 60 885 41 149 585
CEB.11221/0zf Fyllning kategori B med grovkornig jord och
krossmaterial for vag, plan o d //
Fall B 410/m3 148,50 60 885 0,100 41,00/ 168,83] 69 222 364,84 149 585
K98 Fmgd Mangd | Enhet Pris Total | Ref
CEB.212/02 Fylining upp till terrassniva for trottoarer och
vag. 1,00 0,1 410/m3 364,84 149 585
DBB.31213 1 000 1 2717
DBB.31213 Materialskiljande lager av geotextil kring
ledningsb&add och kringfyllning i ledningsgrav
i jord 100{m2 10,00 1 000 0,010 1,00 12,85 1285 27,17 2717
K98 Fmgd Mangd | Enhet Pris Total
17012 Geotextil kl N2 41650 1,00 25 125|m2 8,00 1000
3222009 Gravmaskin hjulb (21.2418) > 21 ton 45220 1,00 100 1[tim 1285,00 1285
410M Yrkesarbetare mark 70 1,00 100 1[tim 432,00 432
DBB.3131 11 100 8 17 921
DBB.31224 Materialskiljande lager av geotextil under
overbyggnad for vag, plan o d 1110{m2 10,00 11 100 0,007 7,93 3,06 3396 16,15 17 921
K98 Fmgd Méngd | Enhet Pris Total
17012 Geotextil kl N2 41650 1,00 25 1387,5\m2 8,00 11 100
3222009 Gravmaskin hjulb (21.2418) > 21 ton 45220 1,00 420 2,6[tim 1285,00 3 396
410M Yrkesarbetare mark 70 1,00 140 7,9|tim 432,00 3425
DCB.212 Forstarkningslager kategori B till 6verbyggnad
med flexibel konstruktion och med
bitumenbund

--! Méngdat av

Handléggare

Kalkylansvarig

Prissatt av

Projektansvarig



NCC Construction Sverige AB Projektnummer 202201311 Mangdkostnader

7‘ Projektnamn Femoringen 10 Anbud\01 AMA-MF\A. AMA-MF
NCC™ Projekt GATOR Datum 2022-03-14 Sida  3(4)
Beskrivning Tid 08:32 Valuta SEK
Kod Text Mangd | Enhet Material Arbete Mask MF U-E Pris Total Ref
et slitlager, betongmarkplattor m m 46 035 12 117 797
DCB.213/02 Forstarkningslager kategori B till
overbyggnad med flexibel konstruktion och
med bitumenbundet slitlager,
betongmarkplattor m m //Fall B 310/m3 148,50| 46 035 0,039 12,10/ 190,25| 58977 379,99 117797
K98 Fmgd Mangd | Enhet Pris Total | Ref
0.102005 Samkross 0-90 1,00 310{m3 274,50 85 095
0.421008 Mottagning fyllning med grdvmaskin (20 m3/h) 1,00 310/m3 64,25 19918
0.501045 Packning med vélt 1,00 0,039 310/m3 41,24 12 785
DCB.313 Obundet bérlager kategori C till belagda ytor 14 322 26 67 301
Obundet barlager av bergkross 0-32 1110{m2 12,90 14 322 0,023 25,65 33,65 37 356 60,63 67 301
K98 Fmgd Mangd | Enhet Pris Total | Ref
0.102012 Samkross 0-32 barlager 0,08 88,8|m3 273,28 24 267
0.421008 Mottagning fyllning med grdvmaskin (10 m3/h) 0,08 0,1 88,8|m3 171,70 15 247
0.501010 Packning med valt (100 m2/h) 1,00 0,011 1110|m2 8,27 9176
0.431050 Finjustering fore belaggning med vaghyvel (250
m2/h) 1,00 0,004 1110/m2 16,77 18 611
DCC BITUMENBUNDNA OVERBYGGNADSLAGER
FOR VAG, PLAN O D 253 080 253 080
DCC.21111/01) Barlager kategori B av asfaltgrus vid
nybyggnad // 1110|{m2 228,00/ 253 080/ 228,00{ 253080
K98 Fmgd Mangd | Enhet Pris Total
224111C Asfaltbelaggning AG22 160/220 100mm 43152 1,00 1110|m2 218,00/ 241980
224111C Asfaltbelaggning AG22 160/220 100mm 43152 1,00 1110|m2 10,00 11 100

--! Méngdat av Handl&ggare Kalkylansvarig Prissatt av Projektansvarig



NCC Construction Sverige AB Projektnummer 202201311 Mangdkostnader
7‘ Projektnamn Femoringen 10 Anbud\01 AMA-MF\A. AMA-MF
NCC™ Projekt GATOR Datum 2022-03-14 Sida  4(4)
Beskrivning Tid 08:32 Valuta SEK
Kod Text Mangd | Enhet Material Arbete Mask MF U-E Pris Total Ref
PDB.511A 12 648 6 22 950
PDB.511/011 Dagvattenbrunn av betong med vattenlas och
sandfang //
"MEAG d=400, A-betackning" 3|st 4216,00f 12648 2,000 6,00 2570,00 7710 7 650,00 22950
K98 Fmgd Mangd | Enhet Pris Total
136AS162415 DBSF botten 4015 h=261 m sandfang 245
kg/st 41230 1,00 3]st 1500,00 4500
136AT 162401 IVL 4000 Insatsvattenlas platta 41230 1,00 3|st 98,00 294
136AT 162401 IVLO091 Insatsvattenlds |astratt 41230 1,00 3|st 197,00 591
136AT164610 ODR rak éverdel 4070 150 kg/st 41230 1,00 3|st 285,00 855
136117038011 Dagvattenbrunnsbetackning A1 400 grajarn
flytande C250 "Bésta val" 41536 1,00 3]st 2001,00 6 003
136AA166120 Fraktkostnad VA material av betong inkl pallar
o dyl 0-900 kr/ton 41230 0,45 1,4[ton 300,00 405
3222009 Gravmaskin hjulb (21.2418) > 21 ton 45220 1,00 0,5 6|tim 1 285,00 7710
410M Yrkesarbetare mark 70 2,00 1 6|tim 432,00 2592

--! Mangdat av

Handléggare

Kalkylansvarig

Prissatt av

Projektansvarig



BILAGA 3

A’prislista Herrjarva

A’prislista framtagen 2022-09-06.

*Under radande omstiandigheter behover lastbil och gravmaskiner indexregleras var tredje

ménad med hinsyn till vad som hiander i omvirlden och drivmedelspriser.

Yrkesarbetare 600 |kr/h
Arbetsledare 750  |kr/h
Platschef 880 |kr/h
Entreprenadingenjor 800 |kr/h
Projektchef 1100 |kr/h
Mattekniker 950 |kr/h
Lastbil ink forare * 1050 |kr/h
Gravmaskin ink forare* 1300 |kr/h
Paslag, Maskiner, grus, kross, tippavgifter, Material,
avstangningsmaterial, UE etc 10,5%

Med vanlig hilsning

NCC Sverige AB

Jonas Leandersson

Projektchef

NCC Infrastructure Besdksadress Tel 08-585 510 00 Org.nr 556613-4929

Civil SE Stockholm Herrjarva Torg 4 www.ncc.se Bolagets sate Solna

170 80 Solna

VAT nr SE556613492901
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SID 1 (2)

Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-09-22
KS/2020:78

Forlangning av Principoverenskommelse avseende utveckling av
del av fastigheten Turkosen 1 i stadsdelen Skytteholm

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att férlinga giltighetstiden for Principoverenskommelse avseende
utveckling av del av fastigheten Turkosen 1 i stadsdelen Skytteholm till 2024-12-31, genom att
godkinna Tilliggs6verenskommelse till Principéverenskommelsen.

Sammanfattning

Solna stad och Bostadsstiftelsen Signalisten, tecknade 2020-05-11 en principéverenskommelse
avseende utvecklingen av del av fastigheten Turkosen 1 1 stadsdelen Skytteholm.
Principéverenskommelsen innebir bl a att parterna ska verka for att markomradet planliggs for
bostider med lokaler i bottenplan. Detaljplanearbetet fortgar fortsatt och da inget
exploateringsavtal dnnu har triffats, har ett forslag till ny tilliggséverenskommelse upprattats
avseende forlingning av principéverenskommelsens giltighet till 2024-12-31.

Ann-Christine Kalleskog Charlotta Ekbom
Plan- och exploateringschef Exploateringsingenjor
Handlingar

Bilaga 1. Tilliggsoverenskommelse till Principéverenskommelse
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NYBODA 11 []

Markomradets lige inom fastigheten Turkosen 1.



Mellan Solna kommun (org. nr. 212000-0183), genom dess kommunstyrelse, nedan
kallad Staden, och Bostadsstiftelsens Signalisten 1 Solna (org. nr. 815200-1148),
nedan kallad Exploatéren, har under de forutsittningar som anges nedan triffats
foljande

Tilligg till Principéverenskommelse
avseende utveckling av del av
Turkosen 1 i stadsdelen Skytteholm

Bakgrund

Mellan Staden och Exploatéren tecknades 2020-05-11 Principéverenskommelse
avseende utveckling del av fastigheten Turkosen 1 i stadsdelen Skytteholm. Denna
principéverenskommelse innebar en avsiktsforklaring att bla. triffa exploateringsavtal
senast 2022-05-11 £6r utveckling av Exploatérens och kommunens fastigheter.

§1

Princip6verenskommelsen f6r Markomréidet f6rlings till 2024-12-31.

§2

Principéverenskommelsen ska 1 Gvrigt gilla oférindrat.

* % % x ok

Denna tilliggséverenskommelse har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka
parterna tagit var sitt.

Solna den Ort och datum

Fo6r Solna kommun genom dess kommunstyrelse For Bostadsstiftelsen
Signalisten 1 Solna
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-09-27
KS/2020:178

Forlangning av Principoverenskommelse avseende utveckling av
del av kvarteret Albygard i stadsdelen Skytteholm

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att férlinga giltighetstiden for Principoverenskommelse avseende
utveckling av del av kvarteret Albygérd i stadsdelen Skytteholm till 2023-12-31, genom att
godkinna Tilliggs6verenskommelse till Principéverenskommelsen.

Sammanfattning

Solna stad och PP Pension tecknade 2020-10-12 en principéverenskommelse avseende
utvecklingen av del av kvarteret Albygard i stadsdelen Skytteholm. Principéverenskommelsen
innebir bl a att parterna ska verka fOr att markomradet planldggs f6r ny bostadsbebyggelse med
koppling till ny pendeltagstation i Huvudsta. Detaljplanearbetet fortgar fortsatt och da inget
exploateringsavtal dnnu har triffats, har ett forslag till ny tilliggséverenskommelse upprattats
avseende forlingning av principéverenskommelsens giltighet till 2023-12-31.

Handlingar
Bilaga 1. Tilliggs6verenskommelse till Principéverenskommelse

Kristina Tidestav Ann-Christine Kalleskog
Stadsdirektor Plan- och exploateringschef



SID 2 (2)




Mellan Solna kommun (org. nr. 212000-0183), genom dess kommunstyrelse, nedan
kallad Staden, och PP Pension Tjinstepensionsforening (org. nr. 802005-5573), nedan
kallad Exploatdren, har triffats féljande

Tilligg till Princip6verenskommelse
avseende utveckling av del av
kvarteret Albygird i stadsdelen
Skytteholm

Bakgrund

Mellan Staden och Exploatéren tecknades 2020-10-12 Principéverenskommelse
avseende utveckling av del av kvarteret Albygard i stadsdelen Skytteholm. Denna
principéverenskommelse innebar en avsiktsforklaring att bla. triffa exploateringsavtal
senast 2022-10-12 £6r utveckling av Exploatorens fastigheter.

§1

Princip6verenskommelsen f6r Markomréidet f6rlings till 2023-12-31.

§2

Principéverenskommelsen ska 1 Gvrigt gilla oférindrat.

* % % x ok

Denna tilliggséverenskommelse har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka
parterna tagit var sitt.

Solna den Ort och datum

For Solna kommun genom dess Fo6r PP Pension
Tjanstepensionsférening

kommunstyrelse

( ) ( )
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-09-22
KS/2020:234

Forlangning av Principoverenskommelse avseende utveckling av
avseende utveckling del av fastigheten Huvudsta 4:15

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att forlinga giltighetstiden f6r Principéverenskommelse avseende
utveckling f6r del av fastigheten Huvudsta 4:15 till 2024-12-31, genom att godkinna
Tillaggsoverenskommelse till Principéverenskommelsen.

Sammanfattning

Solna stad och Fortifikationsverket tecknade 2020-12-08 en principéverenskommelse avseende
utveckling av del av fastigheten Huvudsta 4:15, inom Karlbergs slottsomrade.
Principéverenskommelsen innebar att markomradet skulle planldggas f6r studentbostider,
undervisningslokaler samt en ny matsal. Under arbetets ging har Fortifikationsverket fatt i
uppdrag att begrinsa planarbetet och prioritera enbart matsalsbyggnaden. Detaljplanearbetet
fortgar fortsatt och da inget exploateringsavtal dnnu har triffats, har ett forslag till ny
tilligesoverenskommelse upprittats avseende forlingning av principoverenskommelsens giltighet
till 2024-12-31.

Ann-Christine Killeskog Charlotta Ekbom
Plan- och exploateringschef Exploateringsingenjor
Handlingar

Bilaga 1. Tilliggsoverenskommelse till Principéverenskommelse



WIvIyIelY

% SOLNA STAD SID2@)

| Sangarku en e \
afiempel

| Ms

Karlbergssjon

Markomrddets lige inom fastigheten Huvudsta 4:15.



Mellan Solna kommun (org. nr. 212000-0183), genom dess kommunstyrelse, nedan
kallad Staden, och Fortifikationsverket (org. nr. 202100-4607), nedan kallad
Exploatéren, har under de forutsittningar som anges nedan triffats féljande

Tillagg till Princip6verenskommelse
avseende utveckling del av fastigheten
Huvudsta 4:15

Bakgrund

Mellan Staden och Exploatoren tecknades 2020-12-08 en principéverenskommelse
avseende utveckling av del av fastigheten Huvudsta 4:15 inom stadsdelen Huvudsta.
Denna principéverenskommelse innebar en avsiktsforklaring att bl.a. triffa
exploateringsavtal senast 2022-12-08 f6r utveckling av Exploatérens och kommunens
fastigheter.

§1

Princip6verenskommelsen f6r Markomréidet f6rlings till 2024-12-31.

§2

Exploat6éren och staden édr verens om att planldggningen skall omfatta en ny
matsalsbyggnad med tillhérande funktioner.

§3

Principéverenskommelsen ska 1 Gvrigt gilla oférindrat.

* % % x ok

Denna tilliggséverenskommelse har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka
parterna tagit var sitt.

Solna den Ort och datum

For Solna kommun genom dess For Portifikationsverket
kommunstyrelse

( ) ( )
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Stadsledningsforvaltningen Tjansteskrivelse 2022-09-29
KS/2022:107

Yttrande over rapporten ”Arlanda flygplats — en plan for framtiden”
(Ds 2022:11)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att som eget yttrande 6versinda stadsledningsférvaltningens
tjansteskrivelse.

Sammanfattning

I borjan av 2022 fick en utredare i uppdrag att ta fram en plan f6r Arlanda flygplats framtida
utveckling. Rapporten ”Arlanda flygplats — en plan f6r framtiden” 6verlimnades 1 juni ménad till
Regeringskansliet, som darefter pa remiss har 6versint rapporten bland annat till Solna stad.

I rapporten beskrivs de viktigaste utgangspunkterna och foérslagen till dtgirder for att utveckla
Arlanda flygplats. Under rubrikerna, "Arlanda flygplats och svenskt luftrum”, “Transport- och
infrastrukturforsorining till och fran Arlanda fhgplats”, "Energiforsiyining av Arlanda flygplats och flygtrafiken
vid flygplatsen”, "Styrming av Swedavia och markomrédet vid Bromma flygplats” och ”Atgirder utifrin ett
beredskaps- och totalfirsvarsperspektiv” aterfinns totalt 23 atgardspunkter i ssammanfattning.

Stadsledningsforvaltningen anser att det ar bra att det nu finns en rapport med redovisning av de
atgirder — och att atgirderna maste genomforas i en viss ordning - som kréivs for att stirka
Arlanda som nationell och internationell storflygplats. Det ar samtidigt viktigt att konstatera att
flera delfrigor/dtgirder maste utredas nirmare och stadsledningsforvaltningen delar darfor
rapportens konstaterande av att tidsperspektiven kopplade till genomférande av olika atgarder
inte kan ses som definitiva.

En av de aspekter som rapporten om Arlanda flygplats har beaktat dr de slutsatser som limnats i
en tidigare utredningen om avveckling av Bromma flygplats. Solna stad yttrade sig i december
2021 6ver den utredningen. I yttrandet framforde staden att det dr viktigt att komma igang med
den tidskrdvande planerings- och tillstindsprocess som krivs for att fa en utdkad kapacitet pa
Arlanda, att det behover sikerstillas att Arlanda flygplats fungerar f6r den kundgrupp som idag
foredrar Bromma, samt att kapaciteten 1 marktransporterna till och fran Arlanda maste 6ka. Det
ar darfor positivt att dessa aspekter har tagits upp i rapporten om Arlandas utveckling, dven om
det lingre fram kommer att krivas mer ingiaende utredningar i de enskilda fragestallningarna. Det
blir inte minst tydligt nar det giller beredskaps- och totalforsvarsperspektivet, dar utredaren inte
haft mojlighet att fullt ut analysera konsekvenserna med en avveckling av Bromma flygplats. Nar
det giller en samlad 16sning f6r de samhillsviktiga transporterna som idag finns pa Bromma,
sasom ambulansflyg och samhallsviktig helikoptertrafik, vill stadsledningsférvaltningen
understryka vikten av att Swedavia far ett direktiv om att med hog prioritet utreda fragan.

Kiristina Tidestav Anders Offerlind
Stadsdirektor Forvaltningschef
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Statsridet Tomas Eneroth beslutade den 15 februari 2022 att tillkalla
en bokstavsutredare med uppdrag att ta fram en plan f6r Arlanda
flygplats framtida utveckling (Bilaga till protokoll §1 den 15 februari
2022, 12022/00382).

Den divarande egna foretagaren och det tidigare statsridet Peter
Norman anstilldes som dmnessakkunnig och utredare den 15
februari 2022.

Den 15 februari 2022 anstilldes enhetschef Johan Holmér
respektive strateg Anders Svensson som imnessakkunniga 1
Regeringskansliet for att bitrida i utredningen.

Hirmed 6verlimnar jag betinkandet Arlanda flygplats — en plan
for framtiden (Ds 2022:11). Uppdraget ir dirmed slutfére.

Stockholm den 14 juni 2022
Peter Norman

/  Johan Holmér
Anders Svensson






Innehallsforteckning

3.2

3.3

3.4

Sammanfattning.......coecvviiiiiicii e 7
Utredarens inledning .......c..cccoiveiimiiiiinn i e seeneens 13
Viktiga utgangspunkter..........ccveerireeninirrreneneeeennennns 17
Transport-, miljé- och klimatpolitiska ramar ger viktiga
ramar f6r fortsatt utveckling ....occueveevncvcrccinncccceene 17
311 Inledning.cccccnnnnnnnereeeeeeeeeeeeeeenes 17
3.1.2  Regeringens flygstrategi....cocovereereurrercrcucrerrenenenee 18
3.1.3  Klimatpolitisk handlingsplan ........cccceeeeeeccnncne. 19
3.1.4  Inforande av reduktionsplikt inom flyget.............. 20
3.1.5  Miljomalsberedningens forslag till etappmal

for flygets klimatpdverkan .......ccceeueueecccccncnee 21
3.1.6  Miljostyrande start- och landningsavgifter............ 21
3.1.7  Klimatdeklaration ......ccccceeueneeccccninnncccccrennnnenee. 21
Beaktande av Brommautredningens slutsatser........c.ccceuuee.. 22
3.2.1  Promemorian Bromma flygplats — underlag

for avveckling av drift och verksamhet (Ds

2021:25) et 22
3.2.2  Mina reflektioner rérande

Brommautredningen .......occeeeceeereecueeneecrrencrennecens 25

Flygtrafikens utveckling féljer utvecklingen i

1oy oA 213 [ 1<) WO 25
3.3.1 Persontrafik ....ccceeeerieieeiceiceeeeeeeeeeeee e 25
3.3.2 Frakttrafik..ooooveveeieeieeeeeccecceeeee e 29
3.3.3 ROTEISET ettt 30

Flyget har stor betydelse for Sveriges tillginglighet —
bide 1 ett nationellt och internationellt perspektiv............... 31



Innehalisforteckning

3.5

3.6

3.7

4.1
4.2

4.3

5.2

Ds 2022:11

3.4.1  Transportsystemets betydelse.....cocovrrrrerruruenenee 31
3.42  Sveriges geografiska forutsittningar.......coceueunnee. 32
3.43  Sveriges beroende av omvirlden......ccccooevccucunnnnee. 32
3.4.4  Flygtrafikens bidrag....c.ccceoevverereeennncniccinnnnen. 33

Arlanda flygplats har en sirstillning som nav 1 det
svenska flygplatssystemet och som multimodal
DYLESPUNKE ettt 33

Luftfarten kommer att ka i omfattning och genomga
ett teknikskifte — bdde utifrdn nya energikillor och med

utvecklade farkoster .......covevceccueirinniniccccceee 34
3.6.1  Samhillets och samhillsekonomins

utvecklingstrender.......ococcueurnencccrennnencccenen, 35
3.6.2  Transportsystemets och flygmarknadens

utvecklingstrender.......ococcueurinincccieiennencccreenene 36
3.6.3  Prognos flygpassagerare ......cccoovevenrvenerererereeeenenes 38
Swedavias ekonomiska fErutsattningar .......occceveececreeceruenen 45
Tidplan och atgardssamband ..........cccceeueuceiiinnienennennn. 47
Atgirder for utveckling av Arlanda flygplats...........ccooevveeeee. 47
Oversiktlig tidplan och visentliga tgirder .......co..coererrruenncs 48
4.2.1  Arlanda flygplats och luftrum ...ccoovvvevrerererennnnnee 50
4.2.2  Transport och landinfrastrukturférsérjning ......... 50
4.23  Energiforsorning ..o eeernenceeereunenenescesesnenenene 51
4.2.4  Styrning av Swedavia och Bromma flygplats......... 51
4.2.5  Beredskaps- och totalférsvarsperspektiv............... 52
Dialog och uppféljning av dtgirderna ......cocovevevererererereciennnee 52
Atgirder for utveckling av Arlanda flygplats .................. 55
Terminalerna ska moderniseras och bli mer attraktiva
for passagerarna med korta ledtider .......coceuvcrrcecinecennence 55
5.1.1  Nulige och utveckling pd kort och medelling

SIK ettt 55

Sambhillsviktigt flyg ska ges bra férutsittningar f6r
VErkSamMheten ... euuiueuiecieiririeccce et 61
521 Bakgrund.....ocooeeeiiiice 61



Ds 2022:11 Innehalisforteckning

5.2.2  Behov av ytterligare dtgirder .....c.cccoevevenenennrerennnnne 63
5.3  Goda premisser fér godstransporter dr av viKt ....c.eveveuneneee. 64

5.4  Kapaciteten for rullbanor, taxibanor och
uppstillningsplatser mdste kunna méta efterfrigan 6ver

T e 64
541 Bakgrund....ooiceiccceeene 65
5.42  Regelverk avseende slots.....ccceeuiieenencncnncnineninnne 69
543  Tringselavgifter .o 73
5.4.4  Behov av ytterligare dtgirder ......ccoevevnnrnrerenenne 75
5.5  Sikerstill fortsatt modernisering av svenskt luftrum........... 76
5.5.1  Bakgrund...cccoornnciircccceceeee 77
5.5.2  Pigdende utvecklingsinsatser.......ooverererererererenennne 78
5.5.3  Behov av ytterligare dtgirder .....ccoovuvevccuereunenencnce 79
5.6  Klimatanpassning inom luftfarten .....c.cocovvvvvrernnnecncnnee 80
5.6.1  Overgripande inom luftfarten ........ccooovevurnreerrrennces 80
5.6.2  Klimatanpassningsitgirder pd Arlanda
flygplats 1 NUIAZEt .cveeeeeeeieieeeeecccccene 81
5.7 Forberedelserna bor pdbdrjas omgiende for en fortsatt
utveckling av flygplatsen ....ocoveveveeriveieiiiicccccccccenes 82
5.7.1  Sambhillsplanering och riksintresse......ccccoeeueuruucene. 82
5.7.2  Miljobalken och miljéprovning .....cccoceevevererererenenne 84

5.8 Anslutande transportinfrastruktur méste vara robust
och behéver utvecklas med fokus pd 6kad

KOIleKtIVErafik c.cuvveeeccececicirirecccee e 87
5.8.1  Nuligesbild for vig- och

jarnvigsinfrastrukturen .....oeevevevnnncccceee 88
5.8.2  Pigdende utveckling i vig- och

jarnvigsinfrastrukturen ....ooeeeeveevnersececee 93
5.8.3  Behov av ytterligare dtgirder .....c.cccoevevennerninerennnne 94
5.8.4  En Arlandaférhandling.......ccceeeiiiinnnnnnnininene 94
5.8.5  Klimatanpassningsdtgirder inom vig- och

JArNVAZSOMIAdeT..cueeeiiiiccieicie e 96

5.9  Fler bor 3ka med kollektivtrafik ......cccocuevevvinincccnnnncccnes 97

5.10 Besked om framtiden f6r Bromma flygplats anger
tempot for utveckling av Arlanda flygplats......ccovecuvueucenee. 101



Innehalisforteckning

Ds 2022:11

5.10.1  Bakgrund.......ccoceeeeeeeccccicnenenennerneseseeenes 101
5.10.2  Behov av ytterligare &tgirder.....cococovvverrrerunnnnes 104
5.11 Tillginglighet till vissa flyglinjer bor sikerstillas............... 105
5.12 Forsorjning av energi behover sikerstillas f6r Arlanda
flygplats och for den flygtrafik som bedrivs vid
Y EPlatsen oucueeeeeiriicciciesr e 108
5.13 Fordjupade analyser ur ett totalférsvarsperspektiv bor
ZENOMIOTAS cuvvvrririreaeieteteteteeese ettt et sessaens 113
5.13.1  Bakgrund...cccceevnncccnnrcccceeeeecene 113
5.13.2  Behov av ytterligare 8tgirder.....cccovvvrerrererennenee 116
6 Konsekvensanalys ......cccevevreireiinreirenrenrareresrenrnrenrenes 119
6.1  Paverkan pd mojligheter att uppfylla de transport- och
klimatpolitiska malen ......cceevivevcceeirnincccieernecccereene 119
6.2 Paverkan pd kostnader eller intikter for staten,
kommuner, regioner, foretag eller enskilda......c.ccccuunneee. 120
6.3  Piverkan pd samhillsplanering och bostadsbyggande........ 122
6.4  Sambhillsekonomiska konsekvenser.......c.ccooeuececcuiieununencncncs 123
6.5  Paverkan pd regler.....cccocvvnnnnnnnneeeeeeeeeeeeeee 126
6.6 Bedomning av konsekvenser ur ett
jaimstalldhetsperspektiv.....oecueurirnireeeceeririeeeeeereeeees 126
6.7 Beddomning av konsekvenser {6r totalférsvaret..........cu..... 127
Bilaga 1 = Uppdrag..ccccceueeeceeneerreeeirieeecireeenecseeeenseesenenens 129
Bilaga2  Dialog 0ch MOteN..c.cueueueveueiereeieeccererererrereeeiee 133
Bilaga3  Referensforteckning......ccoeceeeecicncnincnninnnnrnneee 137



1 Sammanfattning

Flyget bidrar till tillginglighet for Sverige

Sverige ir beroende av fungerande transporter 1 hela landet. Ett
vilutvecklat, tillforlitligt och héllbart transportsystem, dir olika
trafikslag samverkar effektivt, bidrar till ett 6kat vilstind och hogre
livskvalitet f6r hela Sverige.

Tillgingligheten mojliggér ekonomisk utveckling, jobbskapande
och bostadsforsorjning. Det handlar ocksd om minskliga méten och
utbyte av tankar och idéer.

Sverige har en ling och framgingsrik industritradition med en
stark kunskapsekonomi som ir nira sammanflitad med den globala
ekonomin genom handel med varor och tjinster, investeringar, flode
av kapital och arbetskraft mellan olika linder.

Sverige ir ett avlingt land, som ligger i utkanten av Europa.
Avstdnden ir l3nga sdvil inom landet som till marknader som ir
viktiga for svenskt niringsliv.

Bide Sverige 1 allminhet och Stockholmsregionen i synnerhet ir
beroende av vil fungerande internationella relationer och en god
internationell tillginglighet. Utvecklingen av den fossilfria industrin
1 Norr- och Visterbottens lin exemplifierar detta.

Arlanda flygplats har en sirstillning och behéver utvecklas

Stockholm har stor betydelse for Sverige. Stockholms lin har nira
en fjirdedel av Sveriges befolkning, ir en betydande tillvixt- och
kunskapsregion och har den storsta andelen av huvudkontoren pd
minst nordisk nivd bland virdens storsta féretag med verksamhet 1
Norden.

Bide Sverige som helhet och Stockholmsregionen ir beroende av
vil fungerande internationella relationer, en god internationell
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tillginglighet. Utvecklingen av den fossilfria industrin i Norr- och
Visterbottens lin stiller krav pa god tillginglighet.

Flyget spelar en viktig roll genom snabba transporter som
dverbryggar linga fysiska avstind och bidrar dirigenom till nationell
och internationell tillginglighet.

Sverige hills ihop nationellt med ett nav fér flygtrafiken 1
Stockholm. Andra flygplatser i Sverige och i vdra grannlinder har
betydelse for tillgingligheten fér medborgare och niringsliv i
Sverige, men Arlanda flygplats bidrar med bide nationell och
internationell tillginglighet. Arlanda flygplats har dirfér en
sirstillning f6r Sverige.

Arlanda flygplats har en viktig roll i transportsystemet och
behéver utvecklas for att mota framtidens behov av en effektiv och

hillbar flygtrafik.

En plan f6r utveckling av Arlanda flygplats

Jag har haft ull uppgift att ta fram en plan f6r utveckling och
utdkning av Arlanda flygplats, inklusive miljétillstdnd, for att sikra
tillricklig flygkapacitet i Stockholmsomridet baserat pa tillforlitliga
prognoser.

Planen har tagits fram bland annat med utgdngspunkt i de
transportpolitiska- och klimatpolitiska milen och fyrstegsprincipen.
Detta innebir bland annat att planen ska bidra till omstillningen till
fossilfritt flyg.

I detta betinkande beskriver jag mina viktigaste utgdngspunkter
och forslag ull dtgirder for att utveckla Arlanda flygplats. Jag
foresldr i betinkandet dtgirder som berér sdvil Arlanda flygplats och
luftrummet som &tgirder {6r transport- och energiférsérjning till
Arlanda flygplats. Nedan redovisas oversiktligt mina férslag till
dtgirder:

Arlanda flygplats och svenskt luftrum

o Swedavia AB (fortsittningsvis Swedavia) bor intensifiera arbetet
med att minska ledtiderna for passagerare vid Arlanda flygplats,
inte minst for passagerare som reser dver dagen.
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¢ Swedavia bér omgiende paborja forberedelserna for att forstirka
kapaciteten for taxi- och rullbanesystemet samt for
uppstillningsplatser vid Arlanda flygplats. Det handlar om allt
fr&n mer begrinsade dtgirder, som att inféra mixade parallella
operationer', bygga fler av- och péfarter i taxi- och
rullbanesystemet eller infora tringselavgifter, till att bygga en
eventuell ytterligare tredje parallell rullbana. Det tar l8ng tid att
bygga en rullbana. Jag tar inte stillning till om en tredje parallell
rullbana behover byggas 1 nuliget. Sannolikheten dr dock si pass
hég for att en ytterligare rullbana kan komma att behévas i
framtiden att forberedelserna bor paborjas omgdende med full

kraft.

e Samarbetet mellan olika aktérer bér utvecklas. Ett gott samarbete
mellan olika aktérer vid planering, genomférande av
utvecklingsinsatser och vid operativ drift bidrar tll att ge
passagerare och transportkdpare goda férutsittningar. Det kan
bidra till korta ledtider och att flygplatsen upplevs som attraktiv.

e Swedavia bor samla kommersiellt allminflyg och samhillsviktigt
flyg pd ett omrdde vid Arlanda flygplats for atc sikerstilla
effektiva férutsittningar f6r denna flygtrafik vid flygplatsen.

e Regeringen bér, fo6r det fallet Swedavia ansdker om ett nytt
miljotillstdnd for verksamheten vid Arlanda flygplats, forbehdlla
sig ritten att prova tillitligheten for verksamheten. Arlanda
flygplats har en sirstillning 1 det svenska flygplatssystemet och
ir av nationellt intresse. Endast regeringen kan dstadkomma en
allsidig provning med en sammanvigning av bland annat
miljoskyddsmissiga, arbetsmarknadspolitiska och regional-
politiska synpunkter.

e Regeringen bor sikerstilla att en fortsatt modernisering av det
svenska luftrummet genomférs. Detta kommer att ge viktiga
forutsittningar fo6r utveckling av luftrummet inom Arlanda
flygplats kontroll- och terminalomride.

e Regeringen bor tydliggéra vem som har ansvaret {6r planering av
den langsiktiga utvecklingen av luftrummet.

! Parallella mixade operationer; innebir att man bide landar och startar p3 bigge
parallellbanorna samtidigt oberoende av varandra (Killa: Luftfartsverket).
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Utéver nuvarande flyglinjer med allmin trafikplikt, bér
regeringen dven peka ut kommersiella flyglinjer, men
samhillsviktiga inrikes flyglinjer, dir rimliga transportalternativ
kommer att saknas om flygtrafiken skulle upphéra. Om den
kommersiella flygtrafiken pd dessa utpekade flyglinjer skulle
upphora eller kraftigt reduceras ska beslut fattas om allmin
trafikplikt och ett upphandlingsforfarande inledas. Ett sddant
utpekande skulle ge en trygghet fér de orter som ir beroende av
en fungerande flygverksamhet.

Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att l6pande folja
utvecklingen pid marknaden och skyndsamt ingd avtal med
flygforetag om regelbunden flygtrafik f6r de utpekade flyglinjer
dir det inte finns kommersiella férutsittningar for att fullgora ett
minimiutbud av regelbunden flygtrafik.

Swedavia bér 1 den fortsatta utvecklingen av Arlanda flygplats ta
hinsyn tll ett férindrat klimat. Flygplatsen bor anpassas for att
klara av klimatférindringar och dkade viderrelaterade problem,
som annars kan férorsaka reducerad kapacitet.

Transport- och infrastrukturforsérining till och fran Arlanda flygplats

10

Andelen av passagerarna som 3ker kollektiva firdmedel till och
frin Arlanda flygplats bér ¢ka till minst 60 procent senast 2030.

Regeringen bér ta initiativ till en Arlandaférhandling. 1
forhandlingen bér berérda kommuner och regioner, Swedavia
och Trafikverket delta. Inriktningen foér férhandlingen bér vara
att ligga grunden f6r byggande av ny infrastruktur, bittre
kollektiva transporter, okat bostadsbyggande och en storre
arbetsmarknad.

Regeringen bor ge Trafikverket 1 uppdrag att utreda behovet av
dtgirder for att forstirka Kkapaciteten 1 spdr- och
viginfrastrukturen till och frin Arlanda flygplats utifrdn ett
tillginglighets- och robusthetsperspektiv. Trafikverket bor dven
ta hinsyn tll samhillsutvecklingen 1 &vrigt som kan pédverka
behovet av resor och transporter av gods i regionen runt Arlanda

flygplats.
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e Regeringen bor initiera en férhandling med A-Train med
inriktningen att sinka avgifterna f6r de passagerare som anvinder
snabbflygtiget.

e Regeringen bor i god tid, infér det att avtalet med A-Train loper
ut, ta fram en inriktning f6r hur en fortsatt snabbflygtig ska
kunna bedrivas efter avtalet mellan staten och A-Train l6per ut.

Energiforsérining av Arlanda flygplats och flygtrafiken vid flygplatsen

e Flyget bor, 1 enlighet med Sveriges klimatmal, vara fossilfritt
senast &r 2045. For att uppnd detta mdl miste klimatarbetet
intensifieras. Regeringen bor ta initiativ till att Sverige tar fram en
plan f6r produktion och distribution av fossilfri energi for flygets
behov, fér att flyget éverhuvudtaget ska kunna utvecklas 1 linje
med  klimatmdlen.  Regeringen  bor  tillsitta  en
*flygbrinslekommission” som samlar féretridare frin niringsliv,
akademi och offentlig sektor och som kan bidra uwll
konkretisering och genomférande av denna plan. Etappmal for
svensk storskalig produktion av fossilfritt flygbrinsle f6r att nd
klimatmélen bér dven tas fram.

e Bromma flygplats bér frin och med 1 januari 2030 enbart
anvindas for fossilfritt flyg. Bromma flygplats skulle dirmed bli
en av virldens forsta helt fossilfria flygplatser. Bromma flygplats
bor direfter stingas senast den 1 januari 2035.

e Regeringen bor ge Transportstyrelsen 1 uppdrag att utreda de
legala forutsittningarna och tillvigagingssitt for att kunna
etablera Bromma flygplats som en flygplats endast for fossilfritt
flyg 2030.

e Swedavia bor successivt anpassa Arlanda flygplats brinsle- och
energiforsorjning s att flygplatsen mojliggor f6r utveckling av
fossilfritt flyg. Senast 2035 boér Arlanda flygplats ha den
infrastruktur och kapacitet som krivs for en effektiv och héllbar
flygplatsdrift inklusive brinsle- och energiforsorjning for
flygtrafiken.
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Styrning av Swedavia och markomrddet vid Bromma flygplats

Regeringen bor tydliggéra sin syn pd framtiden fér Bromma
flygplats, kopplat till frdgan om nationellt basutbud av
flygplatser, samt anvinda sin dgarstyrning av Swedavia for att
tydliggéra inriktningen fér det som regeringen férvintar sig ska
ske. I detta ingdr bland annat dndrad bolagsordning, utvecklade
uppdragsmal samt behov av att vidta férberedande dtgirder som
till exempel markundersékningar vid Bromma flygplats.

Swedavia bér 1 nirtid ta  initativ  ull  férdjupade
markundersékningar for att {8 bittre underlag for att bedoma
behovet av och kostnaderna for sanering av markomrédet vid
Bromma flygplats.

Regeringen bér ta initiativ till en férhandling mellan staten och
Stockholms kommun avseende framtiden fér flygplatsomridet
vid Bromma flygplats. Inriktningen for forhandlingen bér vara
att tydliggora framtida markanvindning av omridet samt att
klarligga kostnaden for en framtida sanering av marken inom
flygplatsomradet.

Atgdrder utifrin ett beredskaps- och totalférsvarsperspektiv

12

Regeringen bor ge ett gemensamt till flera myndigheter, bland
annat Forsvarsmakten och Myndigheten f6r samhillsberedskap
(MSB), att tillsammans med berérda aktorer analysera behovet av
tillginglighet och redundans i ett beredskaps- och
totalférsvarsperspektiv  for  luftfart  och  flygplatser 1
Stockholmsomrédet.



2 Utredarens inledning

Fragan om flygplatskapacitet i Stockholm &r inte ny

Flygplatskapaciteten 1 Stockholmsregionen har diskuterats och
analyserats 1 decennier. Bara under de senaste dren har flera
utredningar genomférts.

I slutet av 2014 utsig regeringen Anders Sundstrém att utreda
forutsittningarna fér en nedliggning av Bromma flygplats.
Rapporten "Mer flyg och bostider” visar pd att flygtrafiken vid
Bromma flygplats pa sikt miste avvecklas och att flygtrafiken flyttas
over till Arlanda flygplats.

I januari 2017 presenterade regeringen en flygstrategi. I strategin
lyfter regeringen fram, som ett fokusomride, att Arlanda flygplats
bér stirkas som nav och storflygplats.

I enlighet med regeringens flygstrategi bildades Arlandarddet
under 2017. Arlandarddets arbete avslutades i bérjan av 2019.

Regeringen utsig under 2021 Magnus Persson att ta fram ett
underlag f6r avveckling av Bromma flygplats. En promemoria (Ds
2021:25 Bromma flygplats — underlag fér avveckling av drift och
verksamhet) redovisades 1 augusti 2021.

Mitt uppdrag

Jag har fatt i uppdrag att ta fram en plan for utveckling och utokning
av Arlanda flygplats, inklusive miljétillstdnd, for att sikra tillricklig
flygkapacitet 1 Stockholmsomridet baserat pd tillforlitliga
prognoser.

Planen ska tas fram med utgdngspunkt 1 de transportpolitiska
mélen och fyrstegsprincipen, samt vara i linje med klimatmalen. Det
innebir bland annat att planen ska bidrai omstillningen till fossilfritt

flyg.
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Jag ska dven beakta de beddmningar och férslag som redovisas i
promemorian Bromma flygplats — underlag f6r avveckling av drift
och verksamhet (Ds 2021:25) samt redovisa olika konsekvenser for
mina forslag.

Uppdraget att ta fram en plan fér Arlanda flygplats framtida
utveckling &terfinns 1 bilaga 1.

Arbetsformer och arbetssatt
Kunskapsunderlag

Jag har haft en begrinsad utredningstid till forfogande. Jag har
dirfor 1 forsta hand fict forlita mig till befintligt underlagsmaterial,
som till exempel tidigare statliga utredningar, myndighetsrapporter
och olika intressenters analyser och inspel.

Vid sidan av detta har ett antal myndigheter, organisationer,
bolag och kollegor inom Regeringskansliet bidragit med
kunskapsunderlag ~ som  berér  frigor  kopplade  ill
utredningsuppdraget. Jag vill sirskilt tacka Luftfartsverket, Swedavia
AB, Trafikanalys, Trafikverket och Transportstyrelsen for att de pd
kort tid tagit fram efterfrigade underlag.

En referensfoérteckning over underlag som jag tagit del av
3terfinns 1 bilaga 3.

Dialog med intressenter

Det finns ett stort intresse och engagemang 1 frdgan om utveckling
av Arlanda flygplats. Det mirks inte bara bland medborgare
niringsliv och representanter f6ér det offentliga Sverige 1
Stockholmsomridet — utan engagemanget och intresset kring
ullgingligheten till och frén Stockholm och utveckling av luftfarten
mirks tydligt runt om i landet.

Jag har bedomt det som viktigt att féra en dialog med olika
intressenter under utredningens genomférande, for att pd s& vis
kunna ta del av deras faktaunderlag, analyser och bedémningar. Det
handlar om intressenter inom offentlig sektor, niringsliv och
akademi. Dialogen har genomférts pd varierande sitt. Jag har
genomfort studiebesdk pd Arlanda och andra flygplatser, deltagit 1
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kunskapsdagar, arrangerat hearingar och seminarier samt haft
enskilda moten. Dialogen har genomférts sivil genom fysiska
moten som via digitala verktyg och system. Jag har dven tagit emot
ett antal skriftliga underlag frin olika intressenter.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som tagit sig tid for att delta pd
ndgot sitt i de motesfora som anvints.

En forteckning o6ver intressenter som jag fort dialog med
iterfinns i bilaga 2.
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3 Viktiga utgangspunkter

3.1 Transport-, miljo- och klimatpolitiska ramar ger
viktiga ramar for fortsatt utveckling

3.1.1 Inledning

Utredningens férslag till plan for Arlanda utgdr frin de transport-,
klimat- och  niringspolitiska  madlen.  Transportpolitikens
dvergripande mél dr att sikerstilla en samhillsekonomiskt effektiv
och langsiktigt hillbar transportférsérjning foér medborgarna och
niringslivet 1 hela landet. Det overgripande madlet, liksom
funktionsmilet om tillginglighet och hinsynsmaélet om sikerhet,
miljé och hilsa, ir beslutade av riksdagen. Funktionsmélet innebir
att transportsystemets utformning, funktion och anvindning ska
medverka till att ge alla en grundliggande tillginglighet med god
kvalitet och anvindbarhet samt bidra till utvecklingskraft i1 hela
landet. Transportsystemet ska vara jimstillt, det vill siga likvirdigt
svara mot kvinnors respektive mins transportbehov. Hinsynsmadlet
innebir att transportsystemets utformning, funktion och
anvindning ska anpassas till att ingen ska dédas eller skadas allvarligt
samt bidra till att det 6vergripande generationsmailet {6r miljé och
miljokvalitetsmdlen nds samt bidra wll ©kad hilsa. De
transportpolitiska milen och de transportpolitiska principerna ir de
viktigaste utgdngspunkterna fér regeringens &tgirder och val av
styrmedel inom transportomridet.

Det klimatpolitiska ramverket med klimatmal, klimatlag och ett
klimatpolitiskt rdd syftar till att ge Sverige en ambitiés, 1ingsiktig
och stabil klimatpolitik. Riksdagen har beslutat om klimatpolitiska
mal {6r transportsektorn genom att vixthusgasutslippen frn inrikes
transporter, utom inrikes luftfart, ska minska med minst 70 procent
senast 2030 jimfért med 2010. Dirtill finns ett 6vergripande
klimatm3l som innebir att Sverige senast dr 2045 inte ska ha nigra
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nettoutslipp av vixthusgaser till atmosfiren, for att direfter uppnd
negativa utslipp. Klimatlagen siger bland annat att regeringen 1
budgetpropositionen varje r ska limna en klimatredovisning till
riksdagen och ta fram en klimathandlingsplan for varje
mandatperiod.

Mailet for ndringspolitiken ir att stirka den svenska
konkurrenskraften och skapa forutsittningar for fler jobb i fler och
vixande foretag. Konkurrenskraft anger den svenska ekonomins
produktivitet 1 jimférelse med andra linders ekonomier.
Konkurrenskraften stirks genom att staten genomfér insatser s8 att
svenska foretag, bdde existerande och potentiella, ges goda
forutsittningar att utveckla sin kompetens, effektivitet och
innovationsférmaga.

3.1.2  Regeringens flygstrategi

Jag noterar att regeringens flygstrategi frin 2017. allgimt giller.
Flygstrategin ska bidra till att gora Sverige till ett mer héllbart
samhille socialt, miljomissigt och ekonomiskt. I flygstrategin lyfter
regeringen ett antal fokusomriden och prioriteringar som ir viktiga
for flyget, bdde pa kort och lang sikt. De sju fokusomridena ir:

o Tillginglighet inom Sverige och internationellt
o Stirk Arlanda flygplats som nav och storflygplats
e Flygets miljo- och klimatpdverkan ska minska
o Hog flygsikerhet med malbaserade regelverk
e Rittvisa villkor och sund konkurrens
¢ En forskningsstark och innovativ flygindustrination
e Okad export av svenska varor och tjinster
Ett fokusomrade i strategin lyfter fram behovet av att stirka Arlanda
som nav och storflygplats.
Jag menar att Arlandas nationella och internationella

flygnavsfunktion behéver utvecklas och stirkas. Detsamma giller
Arlanda som multimodal bytespunkt for flera trafikslag.
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3.1.3  Klimatpolitisk handlingsplan

Ar 2017 beslutade riksdagen om en ny klimatlag. Klimatlagen
(2017:720) tridde i kraft den 1 januari 2018. Enligt klimatlagen ska
regeringen vart fjirde r ta fram en klimatpolitisk handlingsplan.
Lagen anger ocksd vad en sidan handlingsplan bor innehélla, bland
annat Sveriges dtaganden inom EU och internationellt, historiska
utslippsdata, planerade tgirder for utslippsminskningar, och vilka
ytterligare dtgirder eller beslut som kan behévas for att nd de
nationella och globala klimatmilen. Handlingsplanen utgdr i
huvudsak frin Sveriges lingsiktiga klimatmil och regeringens
ambition om att Sverige ska bli virldens férsta fossilfria vilfirdsland.
Den f{érsta klimathandlingsplanen och nu gillande har 132
foreslagna dtgirder, varav flera stycken riktar sig direkt till luftfarten.
Dessa redovisas nedan.

Klimathandlingsplanen med direkt paverkan/krav pa luftfarten

e Nettonollmélet innebir att  vixthusgasutslippen  frin
transportsektorn 1 princip kommer att behéva vara noll senast
2045.

e Regeringen har fortydligat att det transportpolitiska
funktionsmaélet 1 huvudsak behéver utvecklas inom ramen for
hinsynsmalet, dir madlet att vixthusgasutslippen frin inrikes
transporter exklusive flyg ska minska med minst 70 procent till
2030 har gjorts till ett etappmil. En uppfdljning av att dessa
férindringar fir onskat genomslag ska genomféras.

e Miljdmalsberedningen ska fi i uppdrag att ta fram etappmadl for
flygets klimatpaverkan.

e Uppdrag ska ges till relevanta myndigheter om arbete och
samverkan f6r att minska transporternas klimatp&verkan. Sverige
ska fortsatt ta en ledande internationell roll f6r att det ska bli
mojligt att beskatta fossilt flygbrinsle i yrkesmissig luftfart. P&
global nivd ska Sverige verka for att de till Chicagokonventionen
anknutna policyer, som anger att flygbrinsle inte ska beskattas,
indras.

? Forslag pd etappmil redovisades den 7 april 2022, Se sirskilt avsnitt nedan.
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o PaEU-niva ska Sverige verka for att energiskattedirektivet dndras
s att flygbrinslebeskattning inom EU blir tilliten. P4 kort sikt
ska Sverige verka fér att sidan flygbrinslebeskattning inom EU
mojliggdrs genom bilaterala avtal mellan medlemsstater eller,
innu hellre, genom ett multilateralt avtal.

e Transportstyrelsen har fitt i uppdrag att limna forslag pd
miljdstyrande start- och landningsavgifter for flyget.

e Klimatdeklaration fér [dngviga resor ska inforas. Trafikanalys har
fatt 1 uppdrag att limna ett forslag till obligatorisk deklaration vid
marknadsféring och férsiljning av lingviga resor med flyg, tig,
buss och firja.

e Krav pd obligatorisk inblandning av f6rnybart brinsle for flyget
ska inféras.

I nedanstdende avsnitt redovisas ndgot mer ingdende for nigra av
ovanstiende punkterna.

3.14 Inférande av reduktionsplikt inom flyget

Reduktionsplikten innebir att leverantorer av flygfotogen blir
skyldiga att blanda in biodrivmedel i fossil flygfotogen. Nivier for
hur mycket utslippen ska minska foreslds f6r 2021 — 2030. Kravet pd
inblandning bérjar pd 0,8 procent 2021 {6r att successivt 6ka till 27
procent 2030. Regeringen anfor som skil for sitt forslag att flygets
klimatpiverkan ska minska foér att bidra till att Sverige blir ett
fossilfritt foregdngsland. Att ersitta flygfotogen med biodrivmedel
minskar vixthusgasutslippen och bidrar ull att stirka svensk
industris omstillning till en biobaserad ekonomi. Ett krav pid
inblandning av biodrivmedel 6kar ocksd sannolikheten for
spridningseffekter och att det internationella arbetet for ett
fossilfritt flyg pdskyndas. Riksdagen biféll forslaget och lagen
bérjade gilla frin den 1 juli 2021.
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3.1.5 Miljomalsberedningens forslag till etappmal for flygets
klimatpaverkan

Miljomaélsberedningen (SOU 2022:15) limnade ett delbetinkande
till regeringen den 7 april 2022 med mail f6r konsumtionens
klimatpdverkan, inklusive ett l3ngsiktigt mil om att nd
nettonollutslipp till 2045 och mal f6ér exportens klimatpdverkan.
Vidare foreslds mil om att utslippen frin offentligt upphandlade
varor och tjinster ska minska snabbare in utslippen frén samhillet i
dvrigt. Miljomalsberedningen foresldr dven ett paket styrmedel och
dtgirder inom detta omrdde, inklusive ett krav att beakta de
nationella klimatmalen 1 offentlig upphandling. For flyget foreslas
mél om att inkludera det internationella flygets klimatpdverkan i
Sveriges langsiktiga territoriella klimatmal samt mal om att inkludera
koldioxidutslipp fr@n inrikes flyg 1 etappmélet foér inrikes
transporter till r 2030.

3.1.6  Miljostyrande start- och landningsavgifter

Riksdagen har beslutat om att Sverige ska inféra miljgstyrande start-
och landningsavgifter pd Arlanda och Landvetters flygplatser. De
nya bestimmelserna innebir att de flygplatsavgifter som utgér start-
och landningsavgifter ska differentieras i férhdllande till luftfartygs
klimatpdverkan dir renare flyg ska betala mindre dn de flygplan som
slipper ut mer koldioxid. Lagindringen giller frin 1 augusti 2021
och innebir att differentierade och miljéstyrande avgifter tas med i
Swedavias avgifter frén dr 2022 f6r Arlanda och Landvetter.

3.1.7 Klimatdeklaration

Trafikanalys redovisade i april 2020 forslag pd hur det kan goras
obligatoriskt att redovisa klimatpdverkan fér l&ngviga resor med
buss, tig, flyg och firja 1 samband med forsiljning och
marknadsféring av sddana resor. I redovisningen foresls en lag om
klimatdeklarationer fér 18nga resor med flyg, fartyg, tdg och buss.
Syftet med den foreslagna lagen ir att minska klimatpdverkan av
l&nga resor genom att synliggdra en resas klimatpdverkan fér en
resenir innan kop. P4 sd sitt kan den resenir som vill minska sin
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klimatpdverkan wll foljd av en ulltinkt resa fatta ett mer
vilinformerat beslut. Myndigheterna som tillsammans limnat
forslagen konstaterar att rapportens lagforslag kriver vidare
bearbetning och rekommenderar att regeringen férdjupar analyserna
inom ett antal omrdden, bland annat férslagets férenlighet med EU
ritten, hur resors klimatpiverkan ska bestimmas (metod), hur
resors klimatpdverkan ska visas (visuell framstillning), hur kontroll
och tillsyn ska organiseras samt eventuella undantag frin
skyldigheten att limna en klimatdeklaration.

Regeringskansliet  genomférde under hosten 2021 en
remissrunda av en promemoria om forslag pd klimatdeklarationer
for ldngviga resor. I promemorian limnades ett forslag till lag som
innebir krav pd transportorer att tillhandah8lla klimatdeklarationer
vid forsiljning och erbjudande till f6rsiljning av resor. Promemorian
innehsll dven ett forslag till férordning med nidrmare bestimmelser
om klimatdeklarationers innehdll och omfattning och hur
klimatpdverkan kan beriknas. Promemorian féreslog att kravet pd
klimatdeklarationer inledningsvis ska gilla endast fér resor med flyg
med motivet att flygbolagen genom befintliga regelverk for EU ETS
och Corsia redan 1 dag har tllgdng till data och uppgifter om
flygresor som 1 hog grad ocksd ir dndamélsenliga for
klimatdeklarationerna. For resor med personbil, buss, tdg och fartyg
ser situationen annorlunda ut och hur klimatpdverkan frin dessa
firdmedel ska beriknas ir oklar och behéver utredas vidare.

3.2 Beaktande av Brommautredningens slutsatser

I enlighet med mitt uppdrag ska jag i arbetet beakta de bedémningar
och forslag som redovisas i promemorian Bromma flygplats —
underlag fér avveckling av drift och verksamhet (Ds 2021:25).
Nedan redogor jag 6versiktligt for bedémningar och forslag i denna
utredning samt pd vilket sitt jag beaktat dessa 1 mitt uppdrag.

3.2.1 Promemorian Bromma flygplats — underlag foér
avveckling av drift och verksamhet (Ds 2021:25)

Statsrddet Tomas Eneroth tillkallade 2021 Magnus Persson som
bokstavsutredare med uppdrag att ta fram underlag infér en
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avveckling av driften av och verksamheterna vid Bromma flygplats.
Utredaren 6verlimnade ett betinkande 1 augusti 2021.

Utredaren bedémer att Bromma flygplats kan avvecklas 1 fortid.
Utredaren bedémer att regeringen, genom den “mjuka bindning”
som finns mellan riksdag och regeringen i frigan om nationellt
basutbud, boér informera riksdagen om sin avsikt och sina skl f6r att
besluta att ta bort Bromma flygplats ur det nationella basutbudet.
Utredaren foresldr dven att regeringen informerar riksdagen om att
regeringen avser indra Swedavias bolagsordning och att regeringen
tydliggdr att man avser att ytterligare fértydliga sina férvintningar
pd Swedavia att leda avvecklingen av Bromma flygplats med
intentionen att det ska ske 1 strukturerade former och i god ordning
over en tidsperiod om tre till fem 4r.

For att sikerstilla att avvecklingen kan genomforas ”snarast” bor
forutsittningsskapande beslut, som kan sitta i gdng avvecklingen,
fattas skyndsamt. Utredarens bedémning var att besluten kan vara
pa plats under 2022 och att Bromma flygplats skulle kunna vara
avvecklad som flygplats tidigast 2025 och senast 2027.

Utredaren bedémer att det krivs mer detaljerade undersékningar
for att 3 en tydlig bild av forekomsten av féroreningar vid Bromma
flygplats. Swedavias och statens ansvar for saneringen stricker sig till
att sanera marken till en risknivd som motsvarar nuvarande
markanvindning. Kostnadsansvaret {or en mer omfattande sanering
infér bostadsexploatering dr markigarens.

Det finns inte nigra konkreta planer pd att omvandla flygplatsen
till stadsmiljo innan 2038 d& arrendeavtalet loper ut. De
bedémningar som utredaren tagit del av anger en virdering av
marken pd mellan 16 och 43 miljarder kronor. Det finns
forutsittningar f6r en stor mingd bostider och verksamhetsytor.
Forutsittningarna begrinsas bland annat av hur sanering sker och
hur en héllbar mobilitet kan skapas.

Den regionala tillgingligheten pédverkas av en avveckling av
Bromma flygplats. Utredaren menar att pandemins turbulenta
strukturomvandling av inrikesflyget har en storre paverkan pd de
regionala flyglinjerna och flygplatserna, in vad en avveckling av
Bromma flygplats har. Med ett antal kompensatoriska dtgirder pa
Arlanda flygplats och fér marktransporterna mellan Arlanda och
Stockholm kan effekterna pd den regionala tillgingligheten vid en
avveckling av Bromma flygplats dimpas.
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Med en avveckling av trafiken vid Bromma flygplats skulle ett
stort antal personer f8 en minskad exponering fér flygbuller, med
positiva hilsoeffekter som foljd. Utredaren bedémer att den
sammantagna effekten av klimatpiverkande utslipp inte entydigt
pekar i vare sig 6kande eller minskande riktning. Fortsatt utveckling
av elflyg och 6kad anvindning av fossilfria brinslen har storre
betydelse enligt utredaren.

Det finns behov av att vidta dtgirder vid en avveckling av
Bromma flygplats  fér att  sdkerstilla  kapacitet  och
tankningsmojligheter for samhillsviktiga lufttransporter. Utredaren
bedémer att det i praktiken ir mojligt att flytta 6ver det
samhillsviktiga flyget tll Arlanda flygplats mer eller mindre
omgdende. P3 sikt behover denna flygtrafik ges bittre och mer
effektiva férutsittningar vid Arlanda flygplats.

Utredaren bedomer att det inte dr limpligt att flytta den
samhillsviktiga helikoptertrafiken som bedrivs vid Bromma
flygplats till Arlanda flygplats. P4 kortare sikt kan en tillfillig
basering eller tankmojligheter ges p befintliga helikopterflygplatser
i Stockholmsomradet. P4 lite lingre sikt skulle det kunna handla om
samma sak vid Ullna, dir Region Stockholm planerar att basera sina
ambulanshelikoptrar. Den 6vriga samhillsviktiga verksamheten vid
Bromma  flygplats, som  exempelvis  verkstads-  och
underhillsverksamhet, ir enligt utredaren méjlig att bedriva vid flera
alternativa flygplatser.

Utredaren bedomer att det kommer att finnas ledig kapacitet vid
Arlanda flygplats under de nirmaste &ren. Det flyg som under
samma tid skulle finnas pd Bromma flygplats far dirfor plats, dven 1
peaktid. Den langsiktiga kapaciteten fér linjefarten vid Arlanda
ligger dock utanfér utredarens uppdrag.

Utredaren bedémer att den utveckling som planeras for Arlanda
flygplats 1 allt f6r hog grad fokuserar pd utrikestrafik och transfer
och dirmed i for 18g grad ser till de virden som point-to-point eller
over-dagen-resenirer  virdesitter.  Arlanda  flygplats  bor
”Brommafieras” enligt utredaren och erbjuda en tidseffektiv hela-
resan-upplevelse frdn det att flygplanet landar tills man tagit sig till
sin anslutningsresa for att senare ta sig till sin malpunkt.

Det ir en komplex process enligt utredarens bedémning. En
avveckling av Bromma flygplats och sanering av marken liksom
etablering av verksamheter pd en ny plats dr en komplex process,
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som inte kan forutsigas i alla sina steg. Planen kommer dirfér enligt
utredaren med all sikerhet att behova revideras, 16pande.

3.2.2  Mina reflektioner rérande Brommautredningen

Jag har tagit del av den tidigare utredningen och gér i allt visentligt
samma bedémningar som den tidigare utredaren. Det giller
exempelvis avseende den osikerhet som ir férenat med att férutse
framtiden for luftfarten, relationen med riksdagen och Swedavia,
behovet av férdjupade markundersékningar kring férorenad mark
och dialog med Stockholms stad om framtida anvindning, risk fér
att den regionala tillgingligheten pdverkas vid en avveckling av
Bromma flygplats, behovet av en ”Brommafiering” av Arlanda
flygplats och forstirkning av kapaciteten 1 vissa funktioner och
hantering av samhillsviktig luftfart.

Nir det giller avveckling av Bromma flygplats och 6verflyttning
av flygtrafik wll Arlanda flygplats gor jag dock en delvis annan
bedémning. Denna diskrepans beror pd, enligt min uppfattning, att
vara utredningar har haft olika uppdrag.

Den tidigare utredaren hade enligt uppdraget ett fokus pad
”snarast” mojligt. Jag har inte haft denna restriktion. Jag menar att
det dr viktigt att aktdrerna ges rimliga mojligheter att anpassa sig till
nya férutsittningar, foér att minska risken fér en férsimrad
konkurrenssituation  och tllginglighet.  Med  ytterligare
tidsutrymme for en forflyttningsprocess ges bittre mojligheter for
stegvis 6verflyttning, att verksamhetsflytt kan ske pa frivillig grund
och att den kan anpassas till de enskilda foretagens forutsittningar.
Dessa resonemang utvecklas senare i betinkandet.

3.3 Flygtrafikens utveckling foljer utvecklingen i
omvarlden

3.3.1 Persontrafik

Flygtrafiken har 6kat i Sverige under ling tid. Inrikesflyget och
utrikesflyget var tidigare relativt jimnstora, men sedan tiden for
flygets avreglering i bérjan av 1990-talet och framét har utrikestlyget
stadigt vuxit. Samtidigt har inrikesflyget stagnerat.
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Det svenska inrikesflyget avreglerades 1992. Aren fore hade
SAS/Linjeflyg en stark dominans med 6ver 95 procent av marknaden
for inrikesresor. Efter 1992 fick Sverige en av Europas mest
liberaliserade och konkurrensutsatta inrikesmarknader.

Nir flygmarknaden avreglerades, ckade konkurrensen genom att
s& kallade ligkostnadsbolag kom in pd marknaden i bérjan av 2000-
talet. P4 vissa strickor 6kade det totala passagerarantalet till foljd av
ligkostnadsbolagens intride pd marknaden, medan de mer
traditionella nitverksbolagen kunde uppleva ett minskat antal
passagerare pd vissa strickor. Framfér allt paverkades
nitverksbolagen negativt vad giller antal passagerare 1 de fall de
trafikerade samma flygplats som ligkostnadsbolagen.

Finanskrisen 2008, medforde en nedging i sdvil inrikes- som
utrikestrafiken. Frin 2010 6kade dterigen antalet passagerare.
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Under 2019 hade efterfrigan pd inrikes flygresor bérjat minska
genom en kombination av flera faktorer; den ekonomiska
avmattningen, den svenska flygskatten, ett férindrat affirsresande
och en okad priskinslighet for flygresande. Uppmirksamheten
kring klimathotet kan ha bidragit till den minskade efterfrigan. Men
det som kom att bryta trafikutvecklingen, bdde utrikes och inrikes,
var Covid-19-pandemin frdn arsskiftet 2019 - 20. Det ir pandemin
som enskild hindelse som paverkat flygtrafiken mest under hela
luftfartens moderna tid, se figuren ovan.

Pandemins effekter drabbade den globala ekonomin.
Restriktioner och stingda grinser fick stora konsekvenser f6r minga
foretag och verksamheter. Antalet passagerare pé svenska flygplatser
foll snabbt under viren 2020 och 1 april och maj samma &r ndddes en
bottennotering med ca 98 procent firre passagerare 1 jimférelse med
motsvarande minader under 2019. Luftfartssektorn fick minskade
intikter genom uteblivet resande under dret och savil flygbolag som
flygplatser och leverantérer av flygtrafiktjinst redovisade
omfattande forluster.

En f6ljd av pandemin innebar att flygbolag 1 princip stillde sina
flygplanstlottor pid marken. Flygbolagen fick se &ver sina
organisationsstrukturer och tillgdngar.

Tidigare nedgingar har varit tillfilliga och volymerna har dtergdtt
relativt snart till de nivder som var innan respektive specifik
hindelse, for att sedan fortsitta att oOka direfter. Hur
dterhimtningen kommer att vara efter pandemin ir dock fortfarande
oklar. Nedgingen pd grund av pandemin har varit betydligt storre
och mer l&ngvarig in tidigare nedgingar.

Under 2022 har Rysslands invasion av Ukraina gjort situationen
1 omvirlden mer konfliktfylld och svérare att férutse. Effekterna av
invasionen pdverkar bland annat flygtrafiken. Minga linder har
stingt sitt luftrum for ryska flygbolag. Ryssland har i sin tur svarat
med att stinga sitt luftrum {6r europeiska flygbolag. Stingningen av
det ryska luftrummet har inneburit stora konsekvenser for
europeiska flygbolag avseende trafik mellan Europa och Asien.
Dirtill har EU fattat beslut om ett flertal sanktioner mot Ryssland
som bland annat omfattar transport- och flygsektorn. Den
geopolitiska  situationen leder till stora konsekvenser for
transportsystemet, men som helhet bor dessa inte bli lika pitagliga
som under pandemin nir industrier och hela linder stingde ned.
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Foére Covid-19-pandemin hade SAS, Braathens/BRA Flyg och
Norwegian de storsta marknadsandelarna. Frdn 2005 wll 2019 har
SAS varit dominerande pi den svenska inrikesmarknaden med
omkring hilften av passagerarna. Under pandemin (2021) var SAS
innu mer dominerande in tidigare. Braathens/BRA respektive
Norwegian hade cirka 30 procent respektive 19 procents andel av
marknaden 2019. Bide BRA Flyg och Norwegian har under
pandemin genomgatt foretagsrekonstruktioner och har inte kunnat
flyga under hela perioden. Fler flygbolag ir verksamma p3
utrikesmarknaden jimfért med inrikesmarknaden. De fyra storsta
bolagen dr SAS, Ryanair, Wizz Air och Norwegian, som delar pd
hilften av marknaden. SAS dominerar med ca 24 procents
marknadsandel 1 utrikestrafiken 2019.

3.3.2 Frakttrafik

Globaliseringen av ekonomin, produktion och handel ir nigra
viktiga drivkrafter bakom flygfraktens utveckling. Efterfrigan pd
hogteknologiska  produkter, IT, elektronik, klider och
kostnadsdrivande konsumtionsprodukter ir kirnan i flygfrakten.

Det finns tre Kkategorier av flygbolag som verkar inom
fraktomrddet. Forsta kategorin  bestdr av  flygbolag med
dominerande passagerartrafik. Flygbolagen bedriver frimst
fraktverksamhet genom att erbjuda éverkapacitet i lastrummet inom
det befintliga linjenitet, s.k. pax-belly kapacitet. Ungefir hilften av
det totala fraktflyget 1 virlden gir som belly-frakt. Den andra
kategorin, kombinerade flygbolag, ir flygbolag som har expanderat
pd fraktmarknaden genom att vid sidan av ordinarie belly-kapacitet
utveckla fristdende fraktverksamhet for att bedriva reguljir trafik
och ad-hoc flygningar. Den tredje kategorin utgdrs av renodlade
fraktflygbolag.

Mingden frakt och post som transporteras med flyg utrikes ligger
pd nivder som dr ungefir tio ginger s8 hoga jimfért med
inrikestransporterna. Frakt och post i utrikestrafiken har fluktuerat
under &rens lopp. Under 2010-talet har utrikes flygfrake stabiliserats
pa en ndgot ligre nivd. Frin 2013 haft utrikes flygfrakt haft en viss
tillvixt. Inrikes frakt och post har haft en neddtgdende trend under
de senaste decennierna.
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Figur 3.2 Flygbefordran frakt och post inrikes, ton, 2005-2021
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Kalla: Transportstyrelsen.
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Kalla: Transportstyrelsen.

3.3.3 Rorelser

Iinrikestrafiken har passagerarvolymen legat relativt stabilt under de
senaste decennierna, men antalet landningar har minskat. Det kan
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bero pd att man med &ren overgdtt tll att anvinda storre
flygplansmodeller, som rymmer fler passagerare per flygning. Storre
flygplan dn tidigare har dven anvints 1 utrikestrafiken, men dir hlls
antalet landningar uppe av en o6kad passagerarvolym. Antalet
landningar minskar dock stadigt for 6vrigt flyg, dir bland annat
taxiflyg, privatflyg, bruksflyg och skolflyg ingdr. Privatflyget har
minskat trendmissigt under ling tid och mer in halverades mellan
2005 —2020. Aven taxiflyg minskade under perioden.

Figur 3.4 Antal landningar pa svenska trafikflygplatser 1960-2020
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3.4 Flyget har stor betydelse fér Sveriges
tillganglighet — bade i ett nationellt och
internationellt perspektiv

3.4.1 Transportsystemets betydelse

En god tillginglighet dr nédvindig f6r att ett samhille ska fungera.
Tillgingligheten mojliggér ekonomisk utveckling, jobbskapande
och bostadsforsérjning och ir dirfér av grundliggande betydelse for
niringsliv och samhille. Aven om tillginglighet kan skapas utan
mobilitet, dr resor och transporter av stor betydelse for ett vil
fungerande niringsliv och samhille.

Resor ger méjlighet fér minniskor att ta sig till och frin olika
platser. Det handlar om betydelsen av exempelvis minskliga méten,
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utbyte av tankar och idéer, mojlighet att bo pd en plats och arbeta
eller studera pd en annan.

Transporter ir ocksd helt avgérande for niringslivets méjligheter
att verka och utvecklas. Det handlar till exempel om transporter av
rivaror, insatsvaror och firdiga produkter eller tjinster.

I ett historiskt perspektiv innebar utbyggnaden av
snabbtigstrafiken att jirnvigen tog marknadsandelar av flyget 1 de
stora strdken i landet. Jirnvigen har potential att fortsitta den
utvecklingen genom utbyggnaden av héghastighetstig och nattdg till
den europeiska kontinenten med mera. En omstillning av
transportsystemet pdskyndas om det blir littare f6r medborgare och
niringsliv att vilja klimatsmarta alternativ.

Ett vilutvecklat, vil fungerande och tillférlitligt transportsystem,
dir olika trafikslag samverkar effektivt, bidrar ull grundliggande
tillginglighet, regional utveckling och 1 forlingningen ett okat
vilstdnd och hogre livskvalitet 1 hela landet och ger férutsittningar
for att hela Sverige ska kunna leva.

3.4.2  Sveriges geografiska férutsattningar

Sverige ir ett avlingt land som ligger 1 utkanten av Europa, och har
stora avstdnd till marknader som ir viktiga f6r svenskt niringsliv.
Flyget spelar en viktig roll genom snabba transporter som
overbryggar langa fysiska avstdnd.

Bide Sverige som helhet och Stockholmsregionen ir beroende av
vil fungerande internationella relationer, en god internationell
tillginglighet och att Sverige hélls thop nationellt med ett effektivt
nav for flygtrafiken 1 Stockholm.

3.4.3  Sveriges beroende av omvérlden

Sverige har en ling och framgingsrik historia av att vara sivil en
industri- som en kunskapsnation. Industrin och den industrinira
tjinstesektorn  stdir  for en  femtedel av  landets
bruttonationalprodukt. Sveriges ekonomi ir nira ssmmantlitad med
den 6vriga virldsekonomin genom handel med varor och tjinster,
investeringar, fldde av kapital och arbetskraft mellan olika linder.
Tjinster spelar en allt storre betydelse fér exporten. Industrin och
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den industrinira tjinstesektorn stir tillsammans fér nistan 77
procent av det samlade exportvirdet.

Stockholm ir Sveriges huvudstad med rikets ledning och har
nistan 23 procent av Sveriges befolkning 1 Stockholms Iin.
Stockholm ir dven en betydande tillvixt- och kunskapsregion. Av
virldens storsta foretag som har verksamhet 1 Norden finns den
storsta andelen av huvudkontoren, pid minst nordisk nivd, i1
Stockholms lin. Forskningen visar att placeringen av ett féretags
huvudkontor  dr viktig d3& foretagens forsknings- och
utvecklingscentra ofta lokaliseras till huvudkontoren. Detta visar pd
Stockholms betydelse for Sverige.

3.4.4  Flygtrafikens bidrag

Flygtrafiken bidrar till tillginglighet med snabba férbindelser 6ver
l&nga avstdnd till nationella och internationella destinationer. Den
llginglighet flyget skapar bidrar ull stirkt konkurrenskraft,
regional utveckling, 6kad sysselsittning, och ekonomisk utveckling
1 Sverige.

De snabba flygférbindelserna ger niringslivet tillgdng till
kompetens, kapital, leverantorer, kunder och marknader i andra
delar av landet eller i andra delar av virlden. Flyget ger ocksd
minniskor mojlighet till kulturellt utbyte och att triffa slikt och
vanner.

3.5 Arlanda flygplats har en sarstallning som nav i
det svenska flygplatssystemet och som
multimodal bytespunkt

Arlanda flygplats ir Sveriges storsta flygplats och har med sin
dominerande storlek, det stora nationella- och internationella
linjeutbudet och nirhet till Sveriges huvudstad en sirskild betydelse
for Sverige. Arlanda flygplats knyter ihop landet med sin
navfunktion for bidde inrikes och utrikes flygtrafik genom att
erbjuda direktlinjer till bide nationella och internationella
destinationer. Genom detta bidrar Arlanda flygplats till nationell
och internationell tllginglighet for stora delar av Sveriges
befolkning och niringsliv.
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Ovriga svenska flygplatser har dven de en viktig roll. De bidrar
med b&de nationell och internationell tillginglighet och till
resandeunderlag for de direktlinjer som utgdr frin Arlanda flygplats.
Huvudstadsflygplatser 1 vira grannlinder har ocksi betydelse for
svenska medborgare och niringsliv. De bidrar med internationell
tillginglighet. Arlanda flygplats utmirker sig dock 1 férhillande till
ovriga flygplatser genom att den har flyglinjer som bidrar till bdde
nationell och internationell tillginglighet. Arlanda flygplats ir
genom sina nationella och internationella flyglinjer viktig for
utvecklingen och tillvixten f6r olika delar 1 Sverige.

Som Sveriges storsta flygplats, med en omfattande flygtrafik,
finns mojlighet for Arlanda flygplats att spela en viktig roll 1
omstillningen av flygtrafiken. En betydande del av allt flygbrinsle 1
Sverige tankas pd Arlanda flygplats. Genom att erbjuda flygbrinsle
som bidrar till ligre klimatpdverkan kan Arlanda flygplats spela en
viktig roll 1 flygets omstillning till fossilfrihet.

Med &tgirder som bidrar till att stilla om flyget, kan Arlanda
flygplats ocksd bli en forebild f6r andra flygplatser i Norden, Europa
och virlden. Som global forebild i flygets omstillning kan Arlanda
flygplats ta marknadsandelar fran andra flygplatser i Europa — under
forutsitening att flygplatsen ir attraktiv, smidig att anvinda och har
tillricklig kapacitet.

Jag ser Arlanda flygplats som en nationell tillgdng for Sverige. Det
ir dirfor, utifrdn mitt perspektiv, viktigt att flygplatsen pa ett aktivt
sitt kan bidra ull omstillningen av flyget, mojliggor
destinationsutveckling samt kan leverera konkurrenskraftiga
tjinster till flygbolag, medborgare och niringslivet i 6vrigt.

3.6 Luftfarten kommer att 6ka i omfattning och
genomga ett teknikskifte — bade utifran nya
energikdllor och med utvecklade farkoster

Tvd nutida stora omvirldshindelser skakar om virt sambhille.
Coronapandemin (2020-) ledde till en aldrig tidigare skidad
flygmarknadskollaps som idr lingt frin &terhimtad. Den andra
hindelsen, Rysslands invasion av Ukraina (2022-), har hittills inte
fitt patagliga effekter pd flygmarknaden, iven om rusande
brinslepriser inom kort kommer att gora flygresor dyrare. Det ryska

34



Ds 2022:11 Viktiga utgangspunkter

luftrummet ir stingt f6r bland annat Skandinavien och innebir en
pdverkan pd hur vissa flyglinjer, exempelvis Asientrafiken, kan
genomforas av flygbolagen och flygtrafikledningen. Det rider
sammanfattningsvis en osikerhet kring vad omvirldens oro och
instabilitet kan komma att fi for samhillskonsekvenser, det 4r en
trend som fortsitter. Coronapandemin kommer sannolikt f3
lingvariga effekter pd flygresandet i Sverige och tidigast om fem ar
bedémer branschkinnare att flygmarknaden dterhimtat sig till de
efterfrigenivier som ridde fore pandemin. Men om detta kommer
ske beror ocksd pd hur andra féreteelser och trender utvecklas, till
exempel kriget i Europa. Nedan redogors for tre trender inom
samhillet och tre trender inom transportsystemet och
flygmarknaden som bedéms vara av betydelse f6r detta uppdrag.

3.6.1 Samhallets och samhallsekonomins utvecklingstrender
Okad instabilitet och omvirldsoro

Politisk polarisering mellan 6st och vist ger instabilitet 1 Europa och
dvriga virlden med okade risker for eskalering av konflikter som
snabbt kan {8 ekonomiska och politiska konsekvenser.
Sikerhetsproblem (krig eller hot om krig 1 niromradet och hot om
terroristaktiviteter) behover hanteras. Okat fokus pi sikerhet
kommer prigla utvecklingen 1 olika former och kommer sannolikt
mirkas bdde pd samhills- och individnivd. En tilltagande politisk
och sikerhetspolitisk oro 1 Europa och 6vriga virlden leder till nya
samarbeten. Sveriges och Finlands ansékan i maj; 2022 om
medlemskap i NATO innebir en ny sikerhetsordning i virt
niromrdde. Ekonomiska sanktioner bilateralt och multilateralt pd
grund av Rysslands krigféring riskerar fa global spridning som i sin
tur paverkar virldshandel och ekonomisk tillvixt.

Globaliseringen ir fortsatt stark

Det finns tecken p& minskad globalisering, nationalistisk expansion
och separatistiska stromningar i flera linder. Men teknisk
utveckling, handel och kulturella utbyten ir ndgot som stora delar av
virldens befolkning idag har tillgingligt, oberoende av geografisk
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tillhérighet. Stider och regioner konkurrerar om att attrahera
minniskor och féretag pd en global arena. Den globala handeln
férvintas vara stabil i forhillande till den globala tillvixten. En mer
yinsteorienterad ekonomi fortsitter stilla krav pd global
handelsstyrning, men férutsitter politiska beslut om globala
ekonomiska frigor frin Peking till Washington.

Demografiska rorelser mot storstider som forindrar den
ekonomiska geografin

Sveriges folkmingd vintas 6ka till nistan 13 miljoner minniskor &r
2060. Urbaniseringen 1 Sverige fortsitter och koncentreras till de
storre stiderna som fir en allt viktigare roll som méotesplats och
drivhus f6r innovation och tillvixt. Stockholms befolkning dkar och
3r 2050 beriknas Stockholms lin ha éver 3 miljoner invénare. Ett
okat arbetspendlande kommer att leda till att Milardalen som region
blir viktigare. Glesbygdskommuner 1 alla landsindar férutses fi en
minskande folkmingd och en vixande andel ildre.

De genomsnittliga inkomsterna 1 Sverige férdubblas tll dr 2060.

Produktiviteten 1 hela ekonomin vintas 6ka med ca 1,7 procent per
&r 1 genomsnitt fram till 2060. Utvecklingen blir ndgot svagare in
under 1990- och delar av 2000-talet.
Efterfrigan p8 tjinster forvintas o©ka, vilket gor att
produktivitetsutvecklingen 1 tjinstesektorn blir allt viktigare.
Niringslivet ror sig i allt hogre utstrickning frén marknadsmodeller
baserade pd produkter och tjinster till att silja 16sningar.

3.6.2 Transportsystemets och flygmarknadens
utvecklingstrender

Krav pd anpassningar till miljé och férindrat klimat

Utslidppen frin transporter ir en vixande global utmaning. Tuffare
styrmedel kan foérvintas. Kraven pd kvalitet 1 utemiljéon okar nir
stidernas  folkmingd vixer och stiderna  blir titare.
Klimatférindringarna leder till 6kade risker f6r &versvimningar,
skred och andra hot mot infrastrukturen. For att n regeringens mal
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om en fossilfri transportsektor behéver inte minst flygsektorn gora
mer for att nd fossilfrihet. For att internalisera flygets
samhillsekonomiska kostnader behovs styrmedel som inkluderar
dtgirder som minskar klimatpdverkan och styr mot effektivare
flygplan, 6kad andel fornybara drivmedel och mer klimatanpassade
rutter. Omstillningen av luftfarten behdver innebira att flygplanet
drivs fram av andra energikillor in fossilt flygbrinsle.
Uppfinningsrikedomen och produktivitetsutvecklingen ir hog,
vilket troligtvis kommer att leda till processer som mojliggor
produktion och logistik av den nya fossilfria flygtekniken. Framtida
flygplan kommer ha bide annan och ligre brinsleférbrukning, ligre
utslipp av kviveoxider och minskat buller i jimforelse med flygplan
som produceras idag.

Men transporterna okar

Generellt forutses trafiken fortsitta att oka 1 virlden liksom 1
Sverige. De stora flodena tenderar att koncentreras i befolkningstita
omrdden. Internationella transporter fir allt stérre betydelse for
samtliga trafikslag. Forindringar i virldshandelsménstret paverkar
sirskilt sj6- och luftfartens marknader. Flygtrafiken vintas 6ka men
den svenska inrikestrafiken férvintas att uppleva en svag
dterhimtning efter pandemin och ndr en platifas som ir ligre in de
senaste 30 drens nivder efter avregleringen av inrikesflyget. Det ir
utrikestrafiken som stdr for tillvixten. Allt fler resenirer kan resa
och de genomfér fler och lingre flygresor. Andelen tjinsteresor
minskar, medan resande till semesterorter, slikt och vinner kommer
att 6ka. Frakt med flyg tycks vara pi uppging. Okningen ir
internationell och sker frimst i Asien och mellan Asien och Europa.
Inte minst e-handeln bidrar ull flygfraktens tillvixt. Flygfrakten
transporteras bdde ombord pd renodlade fraktflyg och i
passagerarplan. Kapacitetsbrist bedéms uppstd sdvil 1 det svenska
luftrummet som fér infrastrukturen pd Arlanda flygplats inom de
nirmaste 20 dren.
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Okad digitalisering och automatisering

Digitaliseringen har potential att radikalt férindra samhillet och
transporter med sjilvlirande teknik (lirande maskiner och artificiell
intelligens) dir det fysiska smilter samman med digitala
beskrivningar av det fysiska. Digitaliseringen ir en viktig
forutsittning  fér  automatisering av  olika  tjinster 1
transportsystemet, elektroniskt informationsutbyte mellan féremal
och for utveckling av exempelvis forarlosa farkoster och fordon.
Mingden digital information vixer och 6kad automatisering stiller
nya krav pd fordon, informationssystem och infrastruktur dir krav
pa sikerhet och kvalitet kommer att 6ka och integritetsfrigor blir
allt viktigare. Cybersikerhet ir en samhillsfriga som inte bara berér
transportsektorn. Utsatta system ir flygtrafikledning och andra
kommunikationssystem. Transportkedjor och det ithopkopplade
transportsystemet kan innebira att resor och transporter med olika
firdsitt kan kombineras och paketeras for att uppnd mer effektiva
och héllbara transportlsningar. Drénare skapar nya méjligheter och
kan anvindas for allehanda uppgifter och anvindningsomrdden bade
for att transportera passagerare och frakta varor. Ny infrastruktur
fér dronare kommer utvecklas i stider och vid transportnav som
exempelvis hamnar och flygplatser som komplement till den
existerande transportinfrastrukturen.

3.6.3  Prognos flygpassagerare

Passagerarutvecklingen under senaste tjugodrsperioden fram till och
med 2019 visar pd tvd distinkt skilda utfall for inrikestrafiken
respektive  utrikestrafiken. Medan  utrikestrafiken  nirmast
fordubblades fr&n 16 till 31 miljoner &rspassagerare si visar
inrikestrafiken en stagnation med en stabil platd pd omkring 7
miljoner drspassagerare.
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Figur 3.5 Antal passagerare pa svenska flygplatser inrikes, utrikes och
totalt 2005-2019
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Kalla: Transportstyrelsen.

Redan innan coronapandemins utbrott inleddes 1 mars 2020 hade
den svenska flygtrafiken dock borjat mattas av med en miljon firre
flygpassagerare ar 2019 jimfort med féregdende &r. Sedan kollapsade
den svenska flygmarknaden viren 2020 med 98 procent firre
flygpassagerare under april och maj 2020 jimfért med samma
ménader 2019. Totalt f6r heldret 2020 minskade antalet flygresenirer
1 Sverige 1 linjefart och charter med 75 procent vilket motsvarade
marknadsnivin for 40 &r sedan. Under 2021 &terhimtade sig
efterfrigan nigot men passagerarantalet 1g fortfarande 70 procent
ligre jimfort med tiden fére pandemin.’ Vid tiden fér detta
utredningsarbete befinner sig svenska flygmarknaden 1 en relativt
stark dterhimtningsfas med omkring halverat passagerarantal
jimfort med samma period 2019.

Det rider delade meningar om hur linge det drdjer innan den
svenska flygmarknaden (antalet passagerare) har dterhimtat sig till
forpandemiska nivder®. Enligt IATA:s senaste scenariobedémning
av flygmarknaden 1 Europa ir kommer det att droja till &r 2024 innan
man har dterhimtat sig, ACI Europe bedémer att det sker mellan

3 Aterhdmtningen 2021 jamfért med 2020 var 15 procent.
* Jag har under utredningsarbetet inte sett nigon beddémning av Ukrainakrigets
marknadskonsekvenser di det ir dnnu for tidigt avgéra.
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2024 och 2026, medan Swedavias senaste beddmning f6r den svenska
flygmarknaden landar i en 8terhimtning nigon gdng mellan 2025 och
2027. Transportstyrelsen och Trafikverket tror diremot att det
drojer uppemot 10 r innan terhimtningen ir nidd och det gor dven
LFV som prognosticerar flygplansrorelser’.

Figur 3.6 Antal passagerare inrikestrafik, utfall och prognos till ar 2040.
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Kalla: Trafikverket.

Aterhimtningstakten ser olika ut beroende pi marknadssegment
och region, men generellt ir de flesta 6verens om att utrikestrafiken
jterhimtas snabbare medan inrikestrafiken, som efter initialt snabb
dterhimtning, stagnerar och landar pé en platd som ligger pd en ligre
nivd in vid tiden fére pandemin. Skilen dr en mix av bland annat
flygskam, digitalisering av méten och distansarbete samt konkurrens
frdn andra trafikslag. Diremot skiljer det sig 4t mellan olika delar av
landet. I stora delar av Norrland ir flyget det trafikslag som kan
uppritta en rimlig tillginglighet till 6vriga landet och dir kan
inrikestrafiken komma att vixa vidare inte minst pd grund av
pigdende och framtida industrisatsningar.

En osikerhetsfaktor fér marknadsutvecklingen ir vad som
kommer ske med konkurrenssituationen inom inrikesflyget.

> Eurocontrol f6r diremot ett annat prognosresonemang i senaste uppdatering frén April
2022, dir man tror att Europa (mitt i antalet flygrorelser dr dterhimtad redan under ar 2024)
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Historiskt sedan avregleringen av inrikesflyget 1992 har §tminstone
de fem storsta inrikeslinjerna haft en mer eller mindre kontinuerlig
konkurrens av mellan minst tvd flygbolag. Inte sillan har bide
Arlanda  och  Bromma flygplatser varit en del av
konkurrensforutsittningarna, dir pris och utbud har anvints for att
konkurrera om resenirerna. Flyglinjer utan konkurrens finns det
mdnga av och dir har bide prisbild och utbud ind3 varit stabila och
konkurrenskraftiga 6ver tiden, beroende pd konkurrens frdn andra
trafikslag eller flygplatser. I andra fall saknas alternativ till flyget och
dir har ind3 utbudet varit tillrickligt forutom i de fall dir staten
behévt gd in och beslutat om allmin trafikplikt och upphandlat
flygtrafiken utifrdn transportpolitiska motiv. I ytterligare ett antal
fall har reguljir inrikestrafik upphért utan att terkomma, bland
annat under pandemin. Jag anser att en vil fungerande konkurrens
avseende inrikesflyget 1 Sverige ir essentiellt fér flygkunderna. Det
finns gott om exempel dir en flyglinje som gitt fr&n en
konkurrensutsatt marknad till en monopolmarknad resulterat 1 ett
forsimrat utbud och férsimrad prisbild. Min bedémning dr det finns
en rad osikerheter for inrikesflygets framtid, och jag anser dirfor att
staten ska fortsitta ta ansvar for transportpolitiskt motiverad
flygtrafik till Arlanda.

Figur 3.7 Antal passagerare utrikestrafik, utfall och prognos till &r 2040
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Kalla: Trafikverket.
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Utrikestrafiken har sedan 1980-talet vuxit ifrdn inrikestrafiken och
stdr for en allt stérre andel av det svenska flygresandet. Ar 2040
kanske endast var dttonde resenir flyger inrikes. Globalisering och
handelsrelationer har varit viktiga faktorer bakom utrikesflygets
snabba utveckling. Under de senaste 15-20 4ren ir fritidsresandets
okning, frimst kopplad till 13gprisflygets priser och utbud, som varit
den viktigaste foérklaringen till den snabba volymokningen frin vissa
svenska flygplatser som exempelvis Arlanda. 2019 stod
fritidsresandet fér 7 av 10 flygresor frdn Arlanda flygplats. En
planerad utékning av utbudet gor att mycket talar f6r en fortsatt
trafiktillvixt. De frimsta skilen som kan bromsa denna utveckling
ir faktorer som pdverkar priskinsliga fritidsresenirer och inkluderar
framfor allt brinslepriser och inférande av styrmedel for att ge
incitament for ett klimatsmart flygande. Jag anser att det ir positivt
om Sverige far fler flyglinjer, inte minst vid Arlanda flygplats, i och
med att det bidrar till att tillgingligheten till och frin Sverige okar,
vilket 1 f6rlingningen ir positivt f6r samhillsekonomin.

Prognos flygrorelser

LFV pekar i sin prognos fér flygrérelser att huvudscenariot ir en
dterhimtning motsvarande 2019 4rs nivd kommer forst ir 2030. Det
beror enligt LFV pd en svagare ekonomisk tillvixt, pandemins
effekter pd branschen, beteendeférindringar och ekonomiska
styrmedel for flygets omstillning. Overflygningar Gver Sverige
kommer 6ka under perioden liksom utrikestrafiken, medan LFV
bedémer att inrikestrafiken kommer stagnera markant mitt i antalet
rorelser.
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Figur 3.8 Antal arliga luftrumsrorelser 2019-2030, utifran huvud-, lag-
respektive hdgscenario (antal respektive procent i forhallande till
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Kalla: Luftfartsverket.

Prognos frakt

Prognosen for flygfrake dr i dagsliget osiker. Som jag beskrivit
tidigare har den svenska flygfraktens volym minskat de senaste dren
och paverkades vidare av avbrott i produktion av varor och
komponenter som pandemin orsakade. Produktionen och iven
godslogistiken inklusive flygfrakt har bérjat dterhimtningen. Inte
minst pandemin visade pd flygfraktens betydelse till exempel for
distribution av likemedel. Andelen gods som transporteras med
flyg® ar i vikt riknat mycket l3g sett till andra trafikslag, men det ror
sig oftast om hogvirdigt gods med krav pd mycket korta ledtider.
Tyvirr saknas uppgifter om virdet pd det flygfraktade godset.
Exempel pd flyggods ir hogteknologi, elektronik, likemedel men
dven andra icke-skrymmande varor. Makroekonomiska faktorer
talar definitivt for att flygfrakten kommer 6ka. Utveckling av global
handel, mer ekonomiskt vilstind for fler i1 virlden samt ©kad
befolkning dr exempel pd vad som 6ver tiden, med beaktande av
dagens omvirldsoro, kommer att driva upp flygfraktmarknaden.
Sverige ir en exportberoende ekonomi och jag konstaterar att

6 Flyggodset transporteras pd tre sitt, dels flygfraket i flygplan som endast transporterar gods
(freighters), dels frakt som transporteras med passagerarflyget (belly), samt med lastbil
(trucking).
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flygfrakten har en naturligt viktig roll hir. Arlanda flygplats ir idag
den storsta flygplatsen 1 Sverige for flygfrakt med ungefir hilften av
marknaden.

Utblick flygmarknaden och nya luftfarkoster vid horisonten

Min bedémning dr sammanfattningsvis att den svenska
flygmarknaden kommer att fortsitta vixa, helt enkelt dirfor att
Sveriges geografi och ekonomi behéver den tillginglighet som flyget
ger. Det finns idag inget som talar for att efterfrigan pi
fritidsresande till och frin Sverige kommer minska, snarare giller
den motsatta trenden. Affirsresandets andel av flygresandet
kommer dock troligen fortsitta minska. For att mojliggora en
tllvixt av flygmarknaden behéver flyget stilla om snabbt for att
dven luftfarten ska nd beslutade klimatma3l. Detta kommer behéva
dstadkommas bide genom flygbranschens egna anstringningar for
teknisk innovation, och genom ekonomiska styrmedel samt genom
offentligt stdd, inte minst till utvecklingen av tillgingligt fossilfritt
flygbrinsle.

Utvecklingen av nya fossilfria luftfarkoster gir framit i snabb
takt dven om mycket arbete dterstdr bland annat med certifiering for
kommersiell trafik. Dronare gir frdn att vara smd hobbyprylar till
anvindning 1 stérre skala inom minga omriden, frin
godstransporter till samhillsnédvindiga funktioner. De fordelar
som lyfts dr bland annat kortare transporttider i stider for varor och
resenirer, minskad tringsel och minskade utslipp. Nackdelar kan
vara kopplade mot en eventuell osikerhet kring de nya
luftfarkosternas miljopaverkan och sikerhet. S3 kallade eVTOLs’
kommer anvinda si kallade vertiports® fér att som flygtaxi i luften
ta passagerare frin exempelvis Arlanda flygplats till Stockholm city.
Denna del av flygmarknaden kallad Urban Air Mobility (UAM),
med nya mindre fossilfria luftfarkoster, kommer successivt att
paverka det svenska luftrummet och det kommer att stillas krav pd
regelverket for att integrera dessa farkoster med mer traditionell
flygtrafik. Jag bedomer att det kommer behévas férindringar bade
pd flygplatser och i luftrummet, dir bland annat ett gemensamt

7 electric Vertical Take Off and Landing
¥ Vertiports varierar i storlek men kan finns 1 stadsmiljé, i anslutning till flygplatser eller pd
andra platser dir efterfrdgan pa flygtaxi -eVTOL — finns.
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europeiskt ramverk (U-space) finns framtaget som ska mojliggora
en siker och effektiv integration av dagens och framtida
obemannade luftfarkoster.

3.7 Swedavias ekonomiska forutsattningar

Svenska staten bestimmer Swedavias verksamhetsmdl och vissa
ramar for verksamheten genom bolagsordningen. I bolag med
statligt dgande har verksamhetsféremalet sin grund i riksdagens
beslut. Swedavia har i sambhillsuppdrag att inom ramen fér
affirsmissighet aktivt medverka 1 utvecklingen av den svenska
transportsektorn och bidra till de av riksdagen beslutade méilen.

Swedavia har tvd rorelsesegment 1 verksamheten, flygplats-
respektive fastighetsverksamhet. Swedavias verksamhet finansieras
med de intikter som verksamheten genererar. Inom
flygplatsverksamheten iger, driver och utvecklar Swedavia de tio
flygplatser som ingdr i1 nationellt basutbud. Swedavia delar in
flygplatsverksamheten i tvd delar, ”aviation business”” och
kommersiella tjinster. I de kommersiella tjinsterna inryms
uthyrning av lokaler, bilparkering och angéring samt tjinster for
resenirer som och bland annat reklam och IT.

Inom fastighetsverksamheten dger, driver och f6rvaltar Swedavia
byggnader och markfastigheter i anslutning till Swedavias tio
flygplatser. I denna verksamhet ingdr bland annat dgande, utveckling
och forvaltning av exploaterbar mark pd och omkring Swedavias
flygplatser.

Swedavias intikter fr8n ”aviation business” motsvarade 63
procent av nettoomsittningen for 2019. Resterande intikter avsig
bland annat bilparkering och angéring, "retail, food & beverage”
samt fastighetsintikter.

Swedavia kommer med stor sannolikhet att behéva betydande
kapitaltillskott 1 syfte att finansiera framtida investeringar. Som en
konsekvens av en obruten trafiktillvixt under minga r startade
Swedavia dr 2013 Utvecklingsprogram fér Arlanda flygplats f6r att
hoja kapaciteten inom olika omrdden och dirmed positionera
flygplatsen som den ledande i Norden. Diremot har bolagets

? I "aviation business” ingdr resenirstjinster, start- och landningstjinster, sikerhetskontroll,
terminal- och undervigstjinster, assistanstjinster fér personer med funktionsvariationer och
infrastruktur f6r marktjinster.
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ekonomiska férutsittningar, som en konsekvens av pandemin och
den kollapsade flygmarknaden, visentligt férindrats dven om
dterhimtningen nu har fitt fart. Investeringstakten av planerade
kapacitetshéjande dtgirder har bromsats eller stoppats tills vidare.
Arlandas investeringstroskel behdver minska fér att kunna
mojliggora nédvindiga kapacitetshojande dtgirder bdde pd kortare
och lingre sikt. En direkt &tgird som regeringen vid behov kan ta
initiativ till dr att staten ger Swedavia kreditgarantier genom att lata
bolaget 13na upp kapital via Riksgilden.

Det krivs kommersiella argument for att en statlig finansiering
av en flygplats skall accepteras i enlighet med EU s statsstodsregler.
Det ir rimligen littare att motivera kommersiella argument for ett
statligt kapitalskott om ett bolag ocksd har privata dgare. Dirmed
finns det argument att slippa in ett privat dgande 1 Swedavia. Det ir
ocksd vanligt att flygplatser utanfér Sveriges grinser har privata
igare, till mindre del. En privatisering av Swedavia skulle innebira en
process  dir  Swedavias  affirsverksamhet, utan  nigon
myndighetsuppgift 1 bolagsform (Swedavias nuvarande struktur),
stegvisa Overldts helt eller partiellt tll privata dgare. Foretag
investerar mer och bygger upp sin kapitalstock nir de privatiseras
och detta fir stod 1 flera akademiska studier, eftersom statliga foretag
oftast inte kan uppbringa medel till s§ stora investeringsprogram.
Stora investeringsbehov kan med andra ord vara ett
privatiseringsmotiv. En delprivatisering av Swedavia kan dirmed f&
positiva ekonomiska effekter f6r investeringsbehovet, medan staten
dnnu kvarstdr som huvudigare.

Av de flygplatser som ingdr i moderbolaget Swedavia ir sannolikt
endast de storre flygplatserna med flest passagerare 1énsamma. Det
skulle innebira flygplatser som exempelvis Arlanda, Landvetter och
Sturup. Dirfor dr det formodligen svirt att finna privata investerare
som ir villiga att investera 1 hela Swedavia.

Ett sitt att attrahera privat kapital skulle vara ett bolagisera
Swedavias kommersiella verksamhet. Swedavia har en relativt stor
kommersiell verksamhet som innefattar exempelvis restauranger,
parkeringar och kommersiella fastigheter. Skulle dessa verksamheter
inrymmas i ett eget bolag ir det férmodligen méjligt att attrahera
privat kapital.
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4 Tidplan och atgardssamband

4.1 Atgdrder for utveckling av Arlanda flygplats

I detta kapitel redovisas en oversiktlig bild av de 3tgirder som
bedéms som viktiga for utveckling av Arlanda flygplats, luftrum,
anslutande transport- och energiinfrastruktur och transporter.

Det rider ett visst samband och beroende mellan olika 3tgirder,
vilket har betydelse for genomfoérandet 1 stort. For att dstadkomma
en hillbar utveckling och {3 ut stérsta mojliga nytta av varje enskild
dtgird, finns behov av att se 3tgirdsforslagen 1 ett sammanhang.
Atgirderna kan ocksé behéva félja en gemensam tidsram. Flera av
dtgirderna pdverkar forutsittningarna for andra dtgirder. Det kan
dirfor vara viktigt att utvecklingen inom de olika omridena i
mojligaste utstrickning sker parallellt och 1 ritt takt.

For att klara av kraven pd en héllbar utveckling samtidigt som
trafikvolymerna 6kar behdver insatser fér omstillning till
fossilfrihet, utveckling av Arlanda flygplats och utveckling av
kringliggande infrastruktur och transporter med mera pabdorjas i god
tid. Det rdder ldnga ledtider {6r flera dtgirder som krivs. Det finns
flera viktiga hillpunkter f6r utvecklingen. Beslut om framtiden for
Bromma flygplats ir en av flera hillpunkter f6r utvecklingen.

Kostnaderna foér att genomféra foreslagna atgirder varierar.
Hoga kostnader ir framfér allt férknippade med forstirke kapacitet
i olika funktioner. Atgirderna ir tinkta att finansieras genom sivil
statliga, regionala som kommunala anslag, men ocksi genom
Swedavia och dess kunder. Frigan om finansiering kan iven
aktualiseras hos andra aktérer. Beslutsprocessen fér enskilda
dtgirder ir beroende av vilka intressen och beslutsfattare som ir
involverade.

De tidsperspektiv som anges kopplat till genomférande av olika
dtgirder fir ses som indikativa. Fér genomfoérande av flera av
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dtgirderna kan det dven krivas avgdranden i flera instanser i1 enlighet
med gillande bestimmelser, till exempel avseende fysisk planering
och miljoprévning.

4.2 Oversiktlig tidplan och vasentliga atgérder

I figuren nedan redovisar jag en oversiktlig tidplan fér de mest
visentliga delarna av planen f6r Arlanda flygplats. I figuren ges en
indikation i tid f6ér nir olika tgirder bor vidtas. Det foreligger
betydande osikerheter, varfér detta fir ses som en oversiktlig
skattning av tidsperspektivet.

De itgirder som lyfts fram i figuren har grovt delats in 1 fem olika
omriden. Atgirder vid Arlanda flygplats och luftrummet ir
markerade i blitt.  Atgirder  kring  transport-  och
infrastrukturforsorjning till och frdn Arlanda ir markerade 1 rott.
Atgirder som avser energiférsérjning ir markerat i gront. Atgirder
som har biring p& Styrning av Swedavia och avveckling av Bromma
flygplats dr markerade 1 grict. Dirtill finns dven angivet 1 sikring av
redundans 1 ett beredskaps- och totalférsvarsperspektiv.
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Figur 4.1
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4.2.1 Arlanda flygplats och luftrum

Arlanda flygplats behover "Brommafieras”. Ledtiderna behdver
kortas, framfér allt fér de passagerare som reser dver dagen.
Swedavia behover dven sikerstilla att det finns tillricklig kapacitet i
bansystem och terminaler. Det ir f6r mig oklart om och nir det kan
bli aktuellt med ytterligare rullbanekapacitet. Swedavia bedomer
dock att taket f6r rullbanekapaciteten nds under andra delen av 2030-
talet. Prognoser for det framtida flygandet ir behiftat med stor
osikerhet av flera skil, jag uppfattar dock sannolikheten som
tillrickligt hog for att arbetet med att 6ka kapaciteten pd Arlanda
bér intensifieras.

Det finns dirfor behov av att Swedavia omgiende vidtar
forberedande dtgirder for att sikerstilla kapacitet 1 bansystem och
terminaler. Det boér genomféras pd ett sddant sitt att en eventuell
miljoprévning inte fordrojs ytterligare. Jag riknar vidare med att
forstirkningar i terminalfunktionen sker 16pande. Swedavia bor dven
skapa en samlad plats och terminal pi Arlanda for kommersiellt
allméinflyg inklusive sambillsviktigt flyg. For att 6ka effektiviteten 1
luftrummets anvindning bor luftrummet fortsatt moderniseras.

4.2.2 Transport och landinfrastrukturforsérjning

Marktransporterna pd vig och spdr till och frin Arlanda ska vara
robusta och ha en god tillginglighet. Det behovs en férbittrad
samordning  mellan  sambhillsplanering,  bostadsbyggande,
transportinfrastruktur och kollektivtrafik. Jag foresldr dirfor att
regeringen under 2023 beslutar om en Arlandaférhandling med
berérda regioner och kommuner fér detta indamil. Initialt ges
uppdrag  tll  Trafikverket att ta  fram  underlag  till
Arlandaférhandlingens fortsatta arbete. En sidan férhandling ska
bland annat ta fram konkreta dtgirder f6r 6kad kollektivtrafik till
och fr8n Arlanda med méilet om en minst 60 procent
kollektivtrafikandel senast 2030. Enligt mitt forslag betyder detta
bland annat att stationsavgiften pd Arlanda tas bort och biljettpriset
pd Arlanda Express minst halveras. For att klara det senare foreslar
jag ett sirskilt regeringsuppdrag till en forhandlingsman att inleda
forbandlingar med A-Train om sinkta biljettpriser. Forhandlingarna
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boér vara avslutade 2025. Parallellt med detta ser jag dven att det sker
kapacitetsforstirkningar i infrastrukturen. Nuvarande avtal med A-
Train 16per ut &r 2050. Regeringen bor dirfor dven ta fram en
inriktning i god tid {6r hur en fortsatt snabbtigspendel kan bedrivas
efter avtalets utging.

4.2.3  Energiforsorjning

Enligt Sveriges klimatpolitiska mal ska Sverige vara nettonollutslipp
senast ir 2045. Min uppfattning ir att flyget inte utgdr ndgot
undantag. Det krivs dirfor en 6vergdng till fossilfria flygbrinslen.
Enligt den kunskap som finns idag kommer ett fossilfritt flyg att
innebira att brinslet kommer att besti av el, elektrobrinsle,
biobrinsle och eventuellt vitgasteknik. Om den senare ocksd ska
uppfattas som fossilfri dr det av vikt att exempelvis elproduktionen
sker fossilfritt.

En rad A&tgirder behovs. Jag foresldr dirfor ett tdigt
regeringsuppdrag till en flygbrinslekommission med uppgiften att
redovisa konkreta 3tgirder (finansiering, produktion, logistik
etcetera) inklusive etappmil for svensk storskalig produktion av
fossilfritt flygbrinsle for att nd klimatmalen. Flygbranschen har
sjilva satt som madl att allt inrikes flyg ska vara fossilfritt 2030. En
viktig del av att stddja omstillningen dr dirfér mitt f6rslag att frin
2030 gora Bromma flygplats belt fossilfri. Flygplatsen kan tjina som
ett “show-room” for utveckling av det hillbara flyget. Under tiden
fram till avvecklingen av Bromma flygplats 2035 behover Arlanda
bygga ut sin kapacitet av energiforsorjning och infrastruktur for
fossilfritt flyg pd Arlanda som dd ska inkludera Brommas fossilfria
trafik. Det dr direfter viktigt att Arlanda behiller positionen som ett
internationellt féredéme for hillbart flyg.

4.2.4  Styrning av Swedavia och Bromma flygplats

Avtalet f6r Bromma flygplats 16per ut 2038. Det finns méjlighet till
annan markanvindning, som inkluderar minga nya bostider. Det
stiller dock krav pd sanering av foéroreningar 1 marken.
Omfattningen av detta ir oklar och behover utredas.
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Jag ser behov av att regeringen tydliggir hur man ser pi Bromma
flygplats samt ger tydlig styrning till Swedavia genom férindrad
bolagsordning, uppdragsmil och inriktning fér avveckling av
Bromma flygplats. Forbandling bebiver inledas med Stockholms
kommun avseende framtida anvindning av flygplatsomridet.
Fordjupade markundersékningar behdver genomféras for att kunna
bedéma kostnaden foér hantering av foéroreningar samt hur
kostnaderna for detta kan fordelas. Jag foresldr att Bromma flygplats
avvecklas vid ingdngen av 2035.

4.2.5 Beredskaps- och totalférsvarsperspektiv

Jag har inte haft méjlighet att fullt ut analysera vilka konsekvenser
som en avveckling av Bromma flygplats kan ha 1 ett beredskaps- och
totalforsvarsperspektiv. Jag ser dirfér behdv av en kompletterande
analys med fokus pd hur man kan minimera konsekvenserna och
eventuella negativa effekter av en avveckling av Bromma flygplats.
En sddan analys bér kunna piborjas under 2022.

4.3 Dialog och uppfodljning av atgarderna

Arlanda flygplats ir ett nationellt intresse. Det idr dirfor enligt min
uppfattning  viktigt att planering och genomférande av
utvecklingsinsatserna foljs upp pd en 6vergripande nivd av berérda
myndigheter respektive av regeringen.

Det kommer att krivas en kontinuerlig dialog mellan de aktorer
som berdrs, med hinsyn till de beroenden som finns mellan olika
tgirder och verksamheter. Inom flera omriden finns det redan idag
etablerade forum for dialog om verksamheten och utvecklingen av
den. Myndigheternas eller regeringens uppfoljning av utvecklingen
bér, enligt min uppfattning, inte ersitta vare sig en sidan dialog eller
de olika aktdrernas ansvar for sina respektive verksamheter.

For att inte riskera att tappa fokus eller fart, kan det enligt min
beddémning vara limpligt att dtgirdsplanen f6ljs upp i samband med
en eller flera kontrollstationer. I samband med dessa
kontrollstationer kan det vara limpligt att prova aktuell situation
avseende aktuell trafikutveckling och vidtagna eller genomférda
dtgirder 1 forhdllande till den 6vergripande dtgirdsplanen och vid
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behov vidta ytterligare dtgirder om si krivs. Jag anser att en forsta
kontrollstation bér genomforas &r 2025 p4 initiativ av regeringen.
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5 Atgarder for utveckling av
Arlanda flygplats

5.1 Terminalerna ska moderniseras och bli mer
attraktiva for passagerarna med korta ledtider

Forslag: Swedavia bor intensifiera arbetet med att minska
ledtiderna for passagerare, inte minst f6r passagerare som reser
over dagen.

Swedavia bér omgdende pdboérja forberedelserna for att
forstirka kapaciteten for uppstillningsplatser.

Samarbetet mellan olika aktérer bor utvecklas. Ett gott
samarbete mellan olika aktérer vid planering, genomfoérande av
utvecklingsinsatser och vid operativ drift bidrar tll att ge
passagerare och transportkdpare goda férutsittningar. Det kan
bidra till korta ledtider och att flygplatsen upplevs som attraktiv.

5.1.1  Nuldge och utveckling pa kort och medellang sikt

Innan pandemin var hanteringen av inrikestrafiken och
utrikestrafiken uppdelad mellan Arlandas terminaler, dir terminal 2
och 5 hanterade utrikestrafiken medan terminal 3 och 4 hanterade
inrikestrafiken. Swedavia har p&borjat en integrering av utrikes- och
inrikestrafiken; under pandemin anvindes endast terminal 5 och d&
for bade for utrikes och inrikes flygtrafik. Sommaren 2022 kommer
bolaget att 6ppna terminal 4 och direfter kommer bida terminalerna
att hantera utrikes- respektive inrikestrafik'®. Detta innebir enligt
Swedavia att infrastrukturen kan nyttjas mer effektivt och ge

' Terminal 4 kommer endast kunna hantera inrikes samt Schengen. Non-Schengen kommer
hanteras vid terminal 5 och liksom tidigare vid terminal 2.
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fordelar av att inrikestrafiken och utrikestrafiken inte har peak vid
samma tidpunkt. Sommaren 2023 kommer Arlanda att driftsitta en
gemensam incheckning och sikerhetskontroll f6r terminal 4 och 5,
som kommer ligga 1 anslutning till nuvarande terminal 5. Det
kommer di finnas rullband (si kallad ”people mover”) mellan
terminal 4 och 5 samt mellan pir A och B i terminal 5 for att
underlitta for resenirernas forflyttningar mellan terminalerna.

Terminal 2 6ppnades for trafik 2022 och kommer ha kvar en egen
incheckning och sikerhetskontroll. Terminal 3 som anvinds for
regionalflyget kommer tills vidare hillas stingd. Regionalflygets
avgdngar och ankomster kommer 1 stillet spridas ut p& terminal 4
och 5 vid terminalernas Gater eller p uppstillningsplatser utanfor
terminalerna.

Enligt Swedavia kommer befintlig terminalkapacitet, med de
dtgirder som nu genomfors eller kommer genomforas, att kunna
hantera upp till 35 miljoner &rspassagerare''. Direfter behdvs ny
terminalkapacitet. Min bedémning ir att detta blir aktuellt nigon
gdng 1 mitten av 2030-talet.

Figur 5.1 Oversikt 6ver terminalstrukturen vid Arlanda flygplats

Terminal 3 Terminal 4

Terminal 5

Gate 11-24

SkyCity
il BE
E 2]

® 6min. 4min. 4min.

Kélla: www.swedavia.se.

'" Med full implementering av Utvecklingsprogram Arlanda (Swedavia),

56



Ds 2022:11 i\tgérder for Arlanda flygplats utveckling

Ledtider skiljer Arlanda frin Bromma

Bromma flygplats uppfattas som littillginglig. Det tar kort tid for
passagerare att ta sig igenom terminalen och ut frin flygplatsen till
vidare marktransport. Det ir delvis en designfriga, men framfor allt
beror det pd Arlandas storlek i forhdllande till Bromma. Arlanda med
sina 4 terminaler och tio ginger stdrre passagerarvolym uppfattas
inte ha lika snabba fléden och ledtider. Det giller for passagerare
bade i transfer och som har Arlanda som start- eller slutdestination.
Jag har stillt frigor till Swedavia om ledtiderna pd Arlanda och
Bromma f6r ankommande och avresande passagerare, vilket framgar
av tabellerna nedan.

Ledtider i Arlandas terminaler

Arlanda ir en betydligt storre flygplats in Bromma och det betyder
lingre ledtider, vilket framgir av tabellerna nedan. Terminal 5 har
lingst avstind frin terminalens mest avligsna uppstillningsplats,
men f6r nirmare beligna uppstillningsplatser minskar avstindet och
sdledes dven ledtiden. Avstindet ir visserligen lingre in vad som
giller fo6r uppstillningsplatserna vid Bromma flygplats, men
skillnaden 1 tid f6r Arlandas nirmast beligna uppstillningsplatser
uppgdr da endast till ett fital minuter, vilket visas i tabellerna nedan.
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Figur 5.2 Tid i minuter for ankommande passagerare
sa
Browmma Arianda Arlanda
T2/T3 T4/T5
Flygplan till ankomsthall|  2-4 3-5 4-8
Ankomsthall #ll:
Bussar 1 2 8
Tax: 1 2 3
Hyrbi! 4 11* 18+
Timparkering 3 3 3
Parkering, terminalnéra 3 5 ]
Parkering, ldngtid - 10 19
Spdrvie (Tuirbanan) 4 = =
Tée Arlanda Central - 11 5
Tde Arianda Express - 4 4
Kalla: Swedavia. Not: * Inkluderar bussresa och fem minuters vantetid.
Figur 5.3 Tid i minuter fér avgdende passagerare
av
Brogea Arianda Arlanda
T2/T3 T4/T5
Sckerbetskontroll till flyeplan 2-4 2-4 4-10
Scikerbetskontroll 5 10 10
Avedngshall Hil:
Bussar 1 2 8
Taxs 1 2 3
Hyrb:i 4 11* 18*
Timparkering 3 3 3
Parkering, terminalnira 5 5 5
Parkering, ldngtid - 10 19
Sparvig (Tvarbanan) 4 - -
Tde Arlanda Central 11 5
Tde Arlanda Exgpress - 4 4

Kélla: Swedavia. Not: * Inkluderar bussresa och fem minuters véntetid.

Om resenirens flyg ankommer (eller avgdr) frin terminal 2 eller 3
(som ir stingd tills vidare) dr differensen till Bromma ndgra minuter,
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bade 1 terminalen till ankomsthall och vidare till marktransport som
buss och taxi. I terminal 4 ir ledtiderna nigot lingre eftersom piren
1 Terminal 4 kopplas thop med ankomst- och avgidngsfunktionen i
terminal 5. Férhoppningsvis ska rullband (”people movers”) mellan
terminalerna minska ledtiderna markant. Sirskilt ldng ledtid har
Arlandaresenirer till hyrbil (och buss frin terminal 4 och 5).
Terminalerna 2, 3 och 5 pd Arlanda flygplats har dock omedelbar
nirhet till Arlanda Express

Ledtider i terminal, Bromma

Brommaresenirer utan incheckat bagage kan ta sig frdn flygplanet
till taxin eller bussen pd nigra minuter. Ytterligare ett par minuter
till sd nds tvirbanan eller hyrbilen. Det finns i stort sett inga avligsna
uppstillningsplatser pd Bromma, dven om det kan variera nigon
minut beroende pd var flygplanet parkerar.

Uppstillningsplatser for flygplan

Swedavia konstaterar 1 sitt underlag till mig att tllgingligheten av
uppstillningsplatser {6r flygplan intill Arlandas terminalbyggnader
under normala marknadstérhillanden underskrider behovet av
uppstillningsplatser. Ett underskott av kapacitet leder tll att
flygplan méiste parkeras pd avstdnd frin terminalerna (remote
parkering) och flygresenirer limnas och himtas med buss vilket
forlinger ledtiderna substantiellt.

Inrikestrafiken, liksom stora delar av utrikestrafiken, ir
peakbetonad. Ar 2019 var inrikestrafikens efterfrigan p4 kapacitet i
peak motsvarande 135 procent jimfort med ullginglig
terminalansluten infrastruktur. Gapet mellan efterfrigan och
tillginglighet hanteras med remoteuppstillning. I utrikesterminal 5
var efterfrigan 1 peak &r 2019 motsvarande 125 procent av
kapaciteten och féranledde remoteuppstillningar.  Utifrdn
slotansékningar'? och justeringar frin enstaka bolag fér &r 2022 har
behovet av uppstillningsplatser prognostiserats till cirka 95 procent
av behovet i planeringsstadiet f6r 4r 2022. Swedavia kommenterar att
*férseningar och andra operationella svirigheter samt inflexibel

12 Ansékan om ankomst- och avgdngstider vid flygplatsen
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infrastruktur” medfor att manga flygplan str i remoteuppstillning
dven under tider di kapaciteten motsvarar behovet, till exempel
under innevarande 4r.

Hantering av ’Brommafiering’

Stockholm ir den viktigaste milpunkten for resenirer till och frin
Arlanda och Bromma. Det dr dirfér viktigt att Swedavia och Arlanda
flygplats fokuserar pd att minska ledtidernairelationen frin terminal
till marktransport med destination till och frin Stockholm. Gér man
det kommer dven andra resenirer, transferresenirer, att gagnas. Det
ir min uppfattning att Swedavia aktivt 1 den operativa planeringen
ska prioritera si att inrikestrafiken fir korta ledtider i terminalen dir
sd ir mojligt, eftersom en omfattande del av inrikespassagerarna har
dagsforrittningar 1 Stockholm.  Vidare miste  antalet
uppstillningsplatser anvindas mer effektivt fér att undvika
remoteuppstillningar som pd ett betydande sitt forlinger resenirers
ledtider. En integrering av terminal 4 och 5 kan enligt Swedavia bidra
med att férbittra utnyttjandet och det ir av vikt att bolaget aktivt
reducerar antalet flygplan och resenirer som hamnar vid
remoteuppstillningar pd flygplatsen.

Samarbete mellan aktorer pd flygplatsen

Jag har fort diskussioner med olika aktérer som finns pd Arlanda
flygplats. Jag bedomer att stor del av verksamheten och samarbetet
mellan olika aktdrer fungerar bra, samtidigt som det finns
indikationer pd att samarbetet och samverkan pd flygplatsen kan
utvecklas.

Det ir viktigt med effektiva processer vid flygplatsen, som méter
resenirernas och transportkdparnas behov, for att flygplatsens
attraktivitet ska 6ka. Swedavia kan inte ldsa detta sjilv, utan det
handlar om att alla aktorer vid flygplatsen behdver samarbeta pd ett
bra sitt, for att man tillsammans 1 slutindan ska mota passagerarnas
och transportkdparnas behov. Det vore énskvirt om alla aktdrer pd
flygplatsen kan stilla sig bakom en dvergripande vision eller malbild
om vad flygplatsen ska utvecklas ill.
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Jag kan exempelvis konstatera att grinskontrollverksamheten har
en stor betydelse f6r passagerarnas ledtider och om de ska uppleva
flygplatsen som attraktiv eller inte. Hir dr det viktigt att Swedavia
och Polismyndigheten som ir ansvarig for
grinskontrollverksamheten har ett bra samarbete, sdvil pd kort som
pd lang sikt. Det ir viktigt att det rider ett bra samarbetsklimat
mellan Swedavia och Polismyndigheten for att man ska finna
gemensamma losningar pd olika problem och méjligheter. Det ir
utifrdn  mitt  perspektiv  onskvirt att Polismyndigheten i
grinskontrollverksamheten anvinder modern teknik och moderna
processer, utan att riskera kvalitet och  sikerhet 1
grinskontrollverksamheten, for att bidra till effektiva floden genom
flygplatsen. Det ir dirfor 6nskvirt att Polismyndigheten prioriterar
resurser for att utveckla denna verksamhet, samtidigt som det ir
viktigt att Swedavia méjliggdr sd bra forutsittningar som mojligt for
Polismyndigheten att verka pd flygplatsen 1 form av lokaler och
utrymme.

5.2 Samhallsviktigt flyg ska ges bra foérutsattningar
for verksamheten

Forslag: Swedavia bor samla kommersiellt allminflyg” och
samhillsviktigt flyg pd ett omride vid Arlanda flygplats for att
sikerstilla effektiva forutsittningar f6r denna flygtrafik vid
flygplatsen. Detta giller oberoende av en eventuell avveckling av
Bromma flygplats eller inte.

5.2.1 Bakgrund
Verksamhet vid Bromma flygplats

P3 det arrenderade omrddet bedrivs flygplatsverksamhet samt ett
flertal andra verksamheter med anknytning till luftfartsverksamhet.

© Allminflyg; benimning p3 all civil luftfart utom det tunga trafik- och charterflyget. Termen
lanserades som en svensk motsvarighet till det engelska General Aviation for att ersitta det
missvisande ordet sportflyg. Till allminflyg hér yrkesmissigt bruksflyg som skolflyg,
fotoflyg, rundflyg och linjetaxi samt allt privatflyg, till exempel segelflyg, motorflyg, firmaflyg
och flygsport. I luftfartsbestimmelserna gir grinsen fér allminflygplan vid en hégsta startvikt
av 5 700 kg. (Killa: Nationalencyklopedin)
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Flygplatsverksamheten och flygtrafiken har varit relativt omfattande
och uttryckt 1 antal ankommande och avresande passagerare har
flygplatsen legat pd tredje plats under de nirmaste dren fore
pandemin efter Arlanda flygplats och Goteborg Landvetter
flygplats.

Flera av de foretag som bedriver verksamhet vid flygplatsen har
en direkt koppling till Swedavia:s roll som flygplatsoperatér. Men
det finns dven andra verksamheter baserade vid flygplatsen, till
exempel underhdllsféretag affirstlyg och annat icke reguljirt flyg
med mera.

Vid en stegvis eller fullskalig avveckling av Bromma flygplats
behover olika verksamheter lokaliseras om. Vissa verksamheter kan
flyttas till Arlanda flygplats, s&8 som kommersiellt allminflyg och
samhillsviktiga flygtransporter.

Begreppet samhillsviktiga lufttransporter omfattar framfor allt
ambulansflyg, statsflyg, militirt flyg samt polisflyg enligt Swedavia.
Under 2019 var det knappt 1400 rérelser pd Bromma flygplats med
samhillsviktigt flyg. Trafikvolymen f6r denna typ av transporter har
varit  relativt  konstant mellan dren. Dirtll kommer
helikoptertransporter.

Dagens situation vid Arlanda flygplats

P3 Arlanda flygplats forekommer statstlyg, militirt flyg och
ambulansflyg. Under dren 2019 — 2021 forekom omkring 2200
rorelser med sambhillsviktigt flyg pd Arlanda. P4 flygplatsen finns
dven helikoptertrafik 1 form av Polismyndighetens etablering.
Arlanda flygplats nuvarande miljotillstind medger endast en
begrinsad mingd helikopterrorelser, dir polisens verksamhet redan
idag anvinder en storre del. Swedavia anser, vid en avveckling av
Bromma flygplats, att ytterligare samhillsviktig helikoptertrafik inte
bor forliggas till Arlanda flygplats. Istillet bér denna verksamhet
etableras pd annan plats 1 Stockholmsregionen.

I dagsliget dr allminflyget, som dven det samhillsviktiga flyget dr
en del av, utspridd pd Arlanda flygplats. Swedavia:s bedémning ir att
det 1 dagsliget inte finns utrymme att omhinderta allt allminflyg
som bedrivs vid Bromma flygplats p& Arlanda flygplats utan
kapacitetsforstirkning avseende uppstillningsplatser. En &versyn
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for att &tgirda denna situation har initierats, men behdver
projekteras och genomféras foér att sikra att den trafik med
allminflyg som bor flytta 6ver till Arlanda flygplats ocksa kan flyttas
till Arlanda flygplats. Vid en eventuell fortida avveckling av Bromma
flygplats 1 nirtid anser Swedavia att prioritet bér ges 3t det
samhillsviktiga flyget. Det far plats pd Arlanda flygplats, dock med
en initialt ligre servicenivd in 6nskvirt.

Vid en konsolidering av samhillsviktigt flyg frdn Bromma
flygplats till Arlanda flygplats skulle verksamheten initialt behéva
delas upp pd tvd olika uppstillningsytor. Detta medfér att
omlastning av patienter mellan flygplan och ambulans inte kan ske 1
hangarer, vilket ir ett starkt dnskema3l frin operatdrerna.

For nirvarande pdgir markundersokningar och foérberedande
utredningar for att anligga ett nytt omrdde f6r allminflyg, dir
parkering Alfa idag ir beligen. Inga investeringsbeslut dr dnnu
fattade av Swedavia.

P4 omridet planeras tillsammans med Fortifikationsverket en
hangar for regeringsflygplanen. Utrymme ir ocksd avsatt fér en ny
bas f6r Kommunférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA), likasd
finns utrymme avsatt inom omrddet fér det kvalificerade
allminflyget som idag ir verksamt pd Bromma flygplats. Omradet
omfattar inte plats for privat allminflyg, skolflyg eller liknande
aktiviteter. Omridet kommer dven att kunna bidra till en 6kning av
kapaciteten vid Arlanda flygplats vad giller si kallad remote
flygplansparkering.

5.2.2  Behov av ytterligare atgarder

Det idr av betydelse att det kommersiella allminflyget och
samhillsviktigt flyg ges bra verksamhetsforutsittningar vid Arlanda
flygplats. Detta giller oberoende av en eventuell avveckling av
Bromma flygplats eller inte. En avveckling av Bromma flygplats kan
dock pdverka tidplanen och stilla krav pd ett visst tempo i
genomforandet. Det ir dirfor viktigt att beslut om Bromma
flygplats tas med viss framférhillning.

Ett samlat omride for kommersiellt allminflyg inklusive
samhillsviktigt flyg bor sikerstillas for att ge effektiva
forutsittningar f6r sddan trafik vid Arlanda flygplats.
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5.3 Goda premisser for godstransporter ar av vikt

Godstransporter har stor betydelse for att hela Sverige ska fungera,
dven vid pifrestningar f6r samhillet 1 stort. Stora tunga lingviga
transporter med sjofart och jirnvig, kompletteras med snabba
flygtransporter och flexibel distribution med lastbil. Ett vil
fungerande transportsystem, dir trafikslagen samverkar, skapar
forutsittningar for effektiva godstransporter, vilket har en stor
betydelse fér det svenska niringslivets  internationella
konkurrenskraft.

Okade fraktmojligheter som en foljd av 6kad internationell
tillginglighet leder till effektivitetsvinster f6r féretag som agerar pd
en internationell marknad. Mojligheten att kunna frakta varor
snabbt och enkelt ger storre mojligheter till specialisering, vilket
leder till hogre effektivitet. Jag konstaterar att godstransporter ofta
gdr via passagerarflyg, sd kallad "bellyfrakt”. Det visar pa betydelsen
av att utveckla direktlinjer inom passagerarflyget, dven for
niringslivets tillginglighet till godstransporter med flyg.

54 Kapaciteten for rullbanor, taxibanor och
uppstéllningsplatser maste kunna mota
efterfragan over tid

Forslag: Swedavia bor verka for att det dven pd sikt ska finnas
tillricklig kapacitet vid flygplatsen 1 forhdllande tll den
efterfrdgan som finns. Swedavia bor dirfér med full kraft pdbérja
och vidta de forberedande dtgirder som krivs f6r att kapaciteten
for starter och landningar p& Arlanda vid behov ska kunna utékas.
Dessa insatser bor innefatta alla typer av 8tgirder, frin exempelvis
inférande av parallella mixade operationer'* vid nuvarande
rullbanor (start- och landningsbanor), till att bygga fler av- och
pafarter 1 taxi- och rullbanesystemet, inférande av
tringselavgifter och byggande av en ny parallell rullbana. Allt 1
syfte att forstirka kapaciteten. De férberedande &tgirderna bor
genomforas pd ett sddant sitt  att  en  eventuell

" Parallella mixade operationer; innebir att man bide landar och startar pi bigge
parallellbanorna samtidigt oberoende av varandra (Killa: Luftfartsverket).
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miljéprovningsprocess ska kunna pidborjas utan ytterligare
fordrojning.

For att utnyttja flygplatsens kapacitet effektivt och undvika
springinvesteringar pd grund av extrem koncentration av trafiken
till vissa peaktider foreslir jag differentierade men kraftiga
héjningar av tringselavgifterna nir Swedavia kan pdvisa tringsel 1
rullbanekapaciteten, 1 luftrummet, i flygplatsens
terminalkapacitet eller uppstillningsplatser eller vid en
kombination av paverkan p3 kapaciteten i dessa funktioner.
Avgifternas nivd och tidpunkten for deras inférande bor vara ett
strategiskt beslut som fattas av Swedavia.

5.4.1 Bakgrund

Arlanda flygplats har tre rullbanor, dir flygplan startar och landar,
samt taxibanor som férbinder rullbanorna med terminalomridet.
Tv4 av rullbanorna ir parallella (bana 1 och 3) med en separation pd
2 300 meter, vilket innebir att banorna kan anvindas oberoende av
varandra.

Figur 5.4 Bansystemet vid Arlanda flygplats (rull- och taxibanor)

19R
26

o1L *% 9
01R
Kalla: www.swedavia.se.

Kapaciteten pd Arlanda flygplats uppgir 1 dagsliget till 84 rorelser
per timme, med nuvarande sitt att anvinda rullbanorna. I dagsliget
tillimpas segregerade parallella operationer. Denna metodik innebir
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att man landar pd den ena parallellbanan och startar pd den andra.
Detta bananvindningsménster anvinds normalt vid hogre
trafikintensitet.

I figuren nedan presenteras antal rorelser vid Arlanda och
Bromma flygplatser for en viss dag under 2019 respektive 2022.
Antalet rorelser och de hégsta peakarna under 2022 ligger pd en
betydligt ligre nivd jimfért med det som var fallet f6r 2019.

Det totala antalet rérelser per timme fér en typdag under 2019,
summerat f6r Arlanda och Bromma flygplats, dverstiger endast vid
ndgra enstaka tillfillen den maximala kapacitet som finns vid Arlanda
flygplats. Vid en 6verflyttning av flygtrafiken frin Bromma till
Arlanda flygplats bedémer Swedavia att en viss konsolidering
kommer att ske, varfor antalet 6verflyttade rérelser sannolikt skulle
ligga pd en ligre niva. I figuren nedan har Swedavia uppskattat att
cirka 50 procent av rérelserna flyttas dver till Arlanda flygplats vid
en konsolidering av trafiken.
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Figur 5.5 Rorelser per rullande timme 2019-04-04 respektive 2022-04-01
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For att kunna hantera den maximala trafikvolymen krivs att bida
parallellbanorna ir tillgingliga, att det inte finns nigra begrinsningar
avseende pifarter och avfarter till rullbanorna, att det finns taxibanor
och uppstillningsplatser 1 tillricklig omfattning s3 att trafiken kan
avvecklas utan att det ska bli kobildning, att lgfartstrafiken kan
avvecklas p& samma sitt som idag med 1 huvudsak lagfartskurser vid
sidan om SID"-trafik samt att siktférhillandena motsvarar CAT I-
forhillanden' eller bittre, ingen vindpiverkan, normala
viderférhdllanden 1 6vrigt och att bromsverkan pd rullbanan ir god.

Nir antalet rorelser nirmar sig flygplatsens kapacitetstak blir
systemet kinsligt fér stérningar. Svéra vider- och vinterforhdllanden
kan i en sddan situation ge betydligt storre f6ljdforseningar jimfort
med nir det finns utrymme f6r fler rorelser. Det kan stilla krav pd
att kapacitetsitgirder vidtas 1 ett tidigare skede, redan innan
kapaciteten for bansystemet nétt det absoluta kapacitetstaket.

Kapaciteten i bansystemet ir méjlig att utdka genom olika typer
av dtgirder, steg 2 till 4 enligt fyrstegsprincipen. Nedan beskrivs
dessa mojliga dtgirder dversiktligt:

o Inférande av 7satellitbaserade kurvade inflygningar” (steg 2-
dtgird) skulle ge mojlighet till en dynamisk anvindning av
parallellbanorna. Detta ger mojlighet att bittre sekvensera
flygplan 1 inflygningen och utéka landningskapaciteten. Detta
kriver dock, enligt Swedavias bedémning, en férindring i
gillande miljotillstdnd f6r Arlanda flygplats.

o Genomforande av dtgirder f6r att mojliggéra mixade parallella
operationer. Det stiller bland annat krav pi systemstdd och
forindrad bemanning 1 flygledartornet, men ocksd utékad
maskinpark f6r att ha bda parallellbanor i drift samtidigt (steg 2-
och 3-itgirder). Med inférande av mixade parallella operationer
kan kapaciteten 6ka till uppskattningsvis cirka 90 rérelser per
timme.

e Utokning av antalet av- och pdfarter pd Bana 1 och Bana 3, for att
dstadkomma en effektiv trafikavveckling vid dessa rullbanor (steg
3-8tgird).

15 SID; Standardvig for utflygning frin flygplats

"®Om sikten pd landningsbanan eller vertikalsikten vintas underskrida vissa virden ska
flygtrafikledningen vidta férberedande dtgirder for att aktivera utdkade sikerhetsavstind
vilket bidrar till ligre kapacitet. Killa: Luftfartsverket.
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e Forlingning av bana 3, vilket ger mojlighet till fullt nyttjande av
parallella mixade operationer (steg 3-dtgird).

e Byggande av en ny bana 4 eller tredje parallell bana (steg 4-
dtgird), vilket skulle oka rullbanekapaciteten med nistan 50
procent.

Vid mixade parallella operationer finns dven mojlighet att 6verg3 till
s& kallad variabel slotshantering pd flygplatsen. Det innebir att
antalet slots tillits variera beroende p& antalet ankomster respektive
starter, och inte som idag med 42 starter och 42 landningar. Detta
ger 1 sig inte nigon utdkad kapacitet, diremot kan rull- och
taxibanesystemet anvindas mer optimalt 6ver tid.

Det ir viktigt att hinsyn tas till kapacitetssituationen i sin helhet
inom flygplatsen. Atgirder som forstirker kapaciteten i rullbanor
och taxibanor behéver koordineras med &tgirder som forstirker
kapaciteten for uppstillning av flygplan och fér passagerarfléden 1
terminalerna.

Aven om det kan dréja minga &r innan behovet av en ny rullbana
uppstdr dr ledtiden ldng fér férberedande undersékningar, nytt
miljotillstdnd, projektering och byggande av en rullbana. Det
handlar uppskattningsvis om cirka 15 tll 20 &r. Det ir dirfor viktigt
att vidta férberedelser {or att mojliggora en sd kort processtid som
mojligt. Sddana dtgirder behdver sannolikt genomféras oberoende
av stillningstagande kring avvecklingen av Bromma flygplats, men
kan komma att behova tidigareliggas med nigot &r om Bromma
flygplats avvecklas fére &r 2038 d& nuvarande arrendeavtal 16per ut
enligt Swedavias bedémningar.

5.4.2 Regelverk avseende slots
Overgripande forutsittningar

Ridets forordning (EEG) nr 95/93 om gemensamma regler for
fordelning av ankomst- och avgingstider (slots) vid gemenskapens
flygplatser anger f6rutsittningar f6r hur tilldelning av kapacitet ska
genomforas. Bestimmelserna inkluderar bland annat nir en flygplats
ska samordnas eller tidtabellsanpassas, vilka principer som ska vara
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gillande vid tilldelningen av ankomst- och avgingstider samt vilken
instans som ansvarar for olika delar inom omridet.

Bide Bromma och Arlanda flygplatser ir fér nirvarande
samordnade flygplatser och omfattas sdledes av bestimmelserna i
férordningen. Airport Coordination Sweden (ACS) utsdgs 2013 av
Transportstyrelsen till samordnare for flygplatserna. Foér denna
koordinering faststills tilldelningsparametrar tvd gdnger per ar
(sommar- respektive vintertidtabell) och hinsyn tas d& till bland
annat tekniska, driftmissiga och miljomissiga faktorer.

Tilldelning av ankomst- och avgingstider

Serier av ankomst- eller avgdngstider tilldelas lufttrafikforetag pd
begiran och utgér tillstdnd att anvinda flygplatsstrukturen for start
och landning under den tidtabellperiod som begiran avser. Om
lufttrafikforetaget kan visa att det har utnyttjat serien under minst
80 procent av tiden f6r perioden ir lufttrafikforetaget berittigat till
samtliga tider 1 samma serie under nista motsvarande
tidtabellsperiod, vilket benimns som historiska rittigheter.

Om inte alla berorda lufttrafikféretags 6nskemdl om ankomst-
och avgingstider kan tillgodoses, s& ska enligt gillande regler
kommersiell luftfart prioriteras, och d& sirskilt luftfart i regelbunden
trafik  och seriemissig luftfart 1 icke-regelbunden trafik.
Aretrunttrafik har féretride om flera ansékningar finns.

Om en begiran om ankomst- eller avgingstid inte kan
tillmétesgds ska lufttrafikféretaget bli informerat om nirmaste
alternativa tillgingliga ankomst- eller avgingstid.

Har lufttrafikforetaget inte utnyttjat sina tilldelade ankomst-
eller avgingstider till minst 80 procent ska samtliga ankomst- och
avgingstider 1 serien, enligt gillande regelverk, placeras i den sd
kallade ankomst- och avgdngsreserven, sivida inte skilen till att de
inte utnyttjats dr utanfor lufttrafikféretagets kontroll, exempelvis
om luftrummet har stingts.

Enligt gillande regelverk finns det idag mojlighet att 6verfora en
ankomst- och avgingstid frin en linje, eller ett slag av lufttrafik till
en annan linje, eller annat slag av lufttrafik om det drivs av samma
lufterafikforetag inom samma flygplats. Overforing kan under vissa
forutsittningar dven ske inom en koncern samt bytas, en mot en,
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mellan lufttrafikforetag. Sidana 6verforingar bygger pd att
lufttrafikforetagen vill 6verfora eller byta tider.

P2 linjer dir det rider allmin trafikplikt f&r medlemsstaten
reservera de ankomst- och avgingstider som krivs f6r den planerade
trafiken vid en samordnad flygplats. T dagsliget finns trafik med
allmidn trafikplikt pd Arlanda flygplats. Det finns enligt
Transportstyrelsen ankomst- och avgingstider reserverade for all
flygtrafik som 4r upphandlad och dir det krivs ankomst- och
avgdngstider.

Tillfillig reglering under pandemin

Under pandemin har tillfilliga littnader inférts avseende kravet pd
utnyttjande av ankomst- och avgingstider for att 8 behdlla sina
historiska rittigheter. Min bild 4r att sommarsisongen 2022 ir den
sista sisong som kan bli foremal for dessa tillfilliga littnader och
andra krav pi nyttjandegrad in vad som normalt féljer av
férordningen.

Forutsittningar for att flytta trafik frin Bromma flygplats till
Arlanda flygplats

Enligt artikel 19 1 Europaparlamentets och ridets f6rordning (EG)
nr 1008/2008 av den 24 september 2008 om gemensamma regler fér
tillhandahéllande av lufttrafik 1 gemenskapen kan en medlemsstat
reglera fordelningen av flygtrafiken mellan flygplatser som betjinar
samma stad eller titortsomrade.

En medlemsstat fir efter samrid med berérda parter, inbegripet
berérda lufttrafikféretag och flygplatser, reglera férdelningen av
flygtrafiken mellan flygplatser som uppfyller vissa villkor, om detta
sker utan sirbehandling av destinationer inom gemenskapen eller pa
grundval av lufttrafikféretagets nationalitet eller identitet. Féljande
villkor ska d& dven vara uppfyllda:
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1. Flygplatserna betjinar samma stad eller titortsomrade.

2. Flygplatserna omges av indamailsenlig transportinfrastruktur
som sd ldngt som det ir mojligt erbjuder en direkt férbindelse
med mojlighet att nd flygplatsen inom 90 minuter, vid behov dven
genom att passera en grins.

3. Flygplatserna ir férbundna med varandra och med den stad eller
det titortsomride som de betjinar genom pdlitlig och effektiv
kollektivtrafik med tita avgdngar.

4. Flygplatserna erbjuder lufttrafikféretag nddvindiga tjinster och
skadar inte deras kommersiella mojligheter 1 onédan.

Den berérda medlemsstaten ska informera EU-kommissionen om
sin avsikt att reglera férdelningen av lufttrafik eller att indra en
befintlig regel fér lufttrafik. Kommissionen ska granska
tillimpningen av punkterna 1-2 i denna artikel och besluta om
medlemsstaten fir tillimpa &tgirderna. Kommissionen ska
offentliggéra sitt beslut 1 Europeiska unionens officiella tidning och
dtgirderna fir inte ullimpas fore offentliggdrandet av
kommissionens godkinnande.

Transportstyrelsen beddmer att Arlanda och Bromma flygplatser
uppfyller de villkor som stills for att trafik ska kunna férdelas d&
bida flygplatserna betjinar Stockholmsregionen.

Vid en successiv flytt av trafik frin Bromma flygplats till Arlanda
flygplats dr det sannolikt att bestimmelser 1 artikel 19 i férordning
(EG) nr 1008/2008 behover tillimpas. Det ir inte troligt att
operatdrerna frivilligt limnar Bromma om inte tillrickligt goda
forutsittningar erbjuds pd Arlanda flygplats. I ett sddant scenario
skulle 6verflyttningen kriva regler/beslut 1 enlighet med denna
artikel, bland annat med objektiva kriterier. Det ir EU-
kommissionen som fattar beslut om férdelning far tillimpas.

Om beslut fattas att all trafik ska flytta frdn Bromma till Arlanda
samtidigt s§ kommer det inte vara aktuellt att tillimpa artikel 19 i
férordning (EG) nr 1008/2008. I det fallet ir det inte lingre en friga
om férdelning av trafik mellan tv4 olika flygplatser. Stéd for detta
finns enligt Transportstyrelsen i lydelsen av artikel 19.2 1 férordning
(EG) nr 1008/2008.

I forhallande till de flygbolag som har historiska rittigheter till
ankomst- och avgingstider pd Arlanda flygplats ir det inte mojligt
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att ge flygbolagen vid Bromma flygplats en fértur till ankomst- och
avgingstider pd Arlanda flygplats enligt férordning (EEG) nr 95/93.

Om det skulle aktualiseras med en successiv éverflyttning av
flygtrafik frin Bromma flygplats till Arlanda flygplats finns det
enligt regelverket mojlighet for staten att reglera flygtrafiken vid
Arlanda och Bromma flygplatser under den period som
overflyttning sker.

5.4.3  Trangselavgifter
Tringselavgifter inom luftfarten

Teorin om “peak pricing”, eller tringselavgifter, har funnits 1 6ver
ett halvsekel med en generell samstimmighet 1 den akademiska
litteraturen att kapacitetsutnyttjandet i infrastrukturen kan paverkas
genom marknadsstyrmedel foér att minska tringsel och omférdela
trafik. Hogre priser under peak och ligre priser under off peak ska 1
teorin innebira en omférdelning av trafiken dir flygbolag paverkade
av prissittningen skulle flytta sin trafik frin peak till off peak och
dirmed minska tringseln inom ramen fér befintlig kapacitet. P4 sd
sitt kan flygplatsen anvinda befintlig kapacitet bittre och
nodvindiga springinvesteringar (t ex investeringar i en ny rullbana)
kan skjutas framit 1 tiden. P4 de fa flygplatser i virlden dir man
forsokt infora peak pricing har motstdndet frén etablerade flygbolag
pi flygplatsen wvarit stort. Aven Swedavia forsckte inféra
tringselavgifter 2018, vilket aldrig kom att genomféras, och jag
dterkommer till detta nedan. I grunden ir peak pricing vanligt
forekommande 1 vr vardag, nir vi till exempel koper tdg- eller
flygbiljetter, eller bokar néjesupplevelser och semesterboende.
Tringselavgifter pa flygplatser dr diremot ovanliga och enligt IATA
har ingen flygplats som infért tringselavgifter 1 praktiken kunnat
pavisa den teoretiska nyttan. Transportstyrelsen argumenterar i sin
rapport om tringselavgifter inom den svenska luftfarten (2022) att
det kriavs mycket hoga tringselavgifter for att paverka flygtrafiken i
peak, dven om osikerheten kring flygresenirens priskinslighet ir
stor.
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Erfarenhet i Sverige

I samband med ett samrad kring luftfartsavgifter 2018 presenterade
Swedavia ett forslag pd tringselavgifter. Passageraravgiften skulle
variera i tre nivier pd Arlanda och Bromma flygplatser, high peak,
low peak och off peak. Skilet till denna differentiering var att den
skulle vara rittvisebaserad for att nd kostnadstickning och tas ut f6r
att kapacitetsutnyttjandet skulle jimnas ut pd sikt och motverka
behovet av kapacitetsutbyggnad. Efter enhillig branschkritik, att
Swedavia inte kunde pdvisa tydliga nyttor f6r trafikarbetet, drogs
forslaget tillbaka av Swedavia.

Transportstyrelsens forslag om tringselavgifter

I september 2021 fick Transportstyrelsen regeringens uppdrag att
analysera mojligheterna att inféra tringselavgifter inom den svenska
luftfarten och vilken nivd pd tringselavgifter som behovs for att
effektivt styra mot minskad miljopaverkan och effektivare
kapacitetsutnyttjande. Transportstyrelsens forfattningsforslag om
tringselavgifter innebir en ny bestimmelse 1 férordning (2011:867)
om flygplatsavgifter, och att avgifter ska differentieras 1 férhallande
till utnyttjandet av rullbanekapaciteten pd Arlanda flygplats. Syftet
ir att frimja ett jimnare utnyttjande av rullbanekapaciteten.
Transportstyrelsen bedémer att det dr svirt att identifiera
kopplingar mellan tringselavgift och miljoeffekter pd grund av att
tringsel inte finns pd Arlanda flygplats och att kapacitetstaket i
praktiken aldrig ntts. Dirfér ska avgiften enbart vara
kapacitetsstyrande ~ och  differentieras  efter  rullbanornas
utnyttjandegrad. Vidare foreslir Transportstyrelsen att det ir
flygplatsigaren som ska bestimma avgiftsnivierna. Remissvaren pd
forslagen inkom till regeringen i maj 2022.

Tillsammans utgdr slotsreglering av flygplats och luftrum en
effektiv kapacitetsovervakning si att flygrorelserna fungerar sd
smidigt som mojligt till och frin Arlanda.

Enligt Transportstyrelsen har 150000 slotsansdkningar
inkommit sommaren 2022 och prognosen visar att 100 000 kommer
att kunna tilldelas. Dessutom reglerar flygtrafikledningen den
tillgingliga kapaciteten 1 luftrummet genom “luftrumsslots” 1
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samarbete med Eurocontrol som évervakar luftrummets kapacitet i
Europa.

5.4.4 Behov av ytterligare atgarder

Nir rullbanor och taxibanor vid Arlanda flygplats nirmar sig sitt
kapacitetstak finns det mojligheter att vidta olika dtgirder enligt
fyrstegsprincipen.  Allt  frdn  dtgirder som leder ill
beteendeforindringar och som dimpar efterfrigan pd flygtrafik till
dtgirder som bidrar till 6kad kapacitet f6r att mota efterfrigan.

For att mota en dkande efterfrdgan bor Swedavia 1 forsta hand
vidta mindre 3&tgirder, sisom inférande av parallella mixade
operationer, fler av- och pfarter i taxibanesystemet och férlingning
av bana 3, innan Swedavia bygger en ytterligare rullbana. I ett
inledande skede, dir kapacitetsbrist rider endast i begrinsad
omfattning under vissa tidsintervall, kan en mojlighet vara att
paverka flygbolagens beteenden genom en tringselkomponent 1i
avgiftssystemet for att bredda den peak och tidsintervall som har ett
hogt kapacitetsutnyttjande. Genom en sidan &tgird kan en
tringselsituation hanteras parallellt med att dtgirder genomfors for
att forstirka kapaciteten vid flygplatsen.

Transportstyrelsen konstaterar trots sitt férfattningsférslag om
differentierade tringselavgifter att det inte kan pdvisas miljoeffekter
pd grund av avsaknad av kapacitetsbrist pd Arlanda 1 dagsliget.
Dessutom krivs det enligt Transportstyrelsens berikningsexempel
mycket kraftiga avgiftshojningar for att piverka tringsel som gor att
trafik flyttas till off-peak. For att utnyttja flygplatsens kapacitet
effektive och undvika springinvesteringar p& grund av extrem
koncentration av trafiken tll peaktider foreslir jag att
differentierade men kraftiga hojningar av tringselavgifterna infors
nir flygplatsen kan pavisa tringsel i rullbanekapaciteten, 1
luftrummet, 1 flygplatsens terminalkapacitet eller
uppstillningsplatser eller vid en kombination av pédverkan pd
kapaciteten 1 dessa funktioner. Avgifterna bor differentieras
beroende pd vilken kapacitet som pdverkas och det bor vara stegvisa
dtgirder som syftar till att av kostnadseffektiva skidl och pa
marknadsmissiga grunder forsoka flytta trafik frén peak till off peak
innan steg 4-dtgirder som utbyggnad av uppstillningsplatser, nya
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flygvigar eller nya rullbanor beslutas. Jag menar att avgifternas nivd
och tidpunkten f6r deras infoérande ska vara ett strategiskt beslut
som fattas av flygplatshavaren, i enlighet med Transportstyrelsens
forslag. Parallellt med detta kan det finnas behov av att staten tar
fram en strategi for att motverka negativa konsekvenser fo6r den
regionala tillgingligheten, genom exempelvis inférande av allmin
trafikplikt och reservering av ankomst- och avgingstider vid Arlanda
flygplats.

Det finns flera olika sitt att stirka kapaciteten i Arlanda flygplats
bansystem (rull- och taxibanor). Det ir sannolikt effektivt for
Swedavia att arbeta forberedande med olika typer av
kapacitetsférstirkningsdtgirder for att mota utvecklingen av
flygmarknaden och efterfrigan pd start och landningar vid
flygplatsen. Swedavia ska verka for att det pa sikt finns tillricklig
kapacitet vid flygplatsen 1 forhillande till den efterfrigan som finns.
Swedavia bor dirfér pdbérja och vidta de férberedande &tgirder som
krivs for att kapaciteten for start och landningar vid Arlanda
flygplats ska kunna férstirkas vid behov. Dessa forberedande
insatser bor innefatta alla typer av &tgirder, fr&n exempelvis
inférande av parallella mixade operationer vid nuvarande rullbanor
till byggande av en ny parallell rullbana. De férberedande 3tgirderna
bér genomféras 1 en sddan omfattning och takt att Swedavia vid
behov kan p8bérja en miljéprovningsprocess utan ytterligare
fordrojning.

5.5 Séakerstall fortsatt modernisering av svenskt
luftrum

Forslag: Regeringen bor sikerstilla att en fortsatt modernisering
av det svenska luftrummet genomfors. Detta kommer att ge
viktiga férutsittningar for utveckling av luftrummet inom
Arlanda flygplats kontroll- och terminalomride.

Regeringen bor tydliggéra vem som har som har ansvaret fér
planering av den ldngsiktiga utvecklingen av luftrummet.
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5.5.1 Bakgrund

Det kontrollerade luftrummet i svensk flyginformationsregion
(FIR), luftrum dir Sverige ansvarar for flygtrafiktjinsten, stricker
sig frdn 2 900 meter upp till cirka 20 000 meter. Detta omride
benimns som det yttickande kontrollerade luftrummet.

Under 2 900 meter ir delar av luftrummet kontrollerat och andra
delar okontrollerat. De flygplatser som ir kontrollerade ir omgivna
av kontrollerad luft som benimns som kontrollzoner (CTR) och
terminalomriden (TMA). Kontrollzoner stricker sig frin marken
upp till cirka 600 meter. Terminalomrddena ligger ovanpd
kontrollzonerna upp till 2 900 meter.

Utover det kontrollerade och okontrollerade luftrummet, finns
dven flygvigar, luftrumssektorer och omridden med olika
restriktioner.

Figur 5.6 Principskiss av det svenska luftrummet i profil

Suecia CTA - det yttackande kontrollerade luftrummet 20000 m
—
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L
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Kalla: Luftfartsverket.

Fore covid-19 pandemin var Stockholms TMA klassat av
Eurocontrol som ett terminalomride med hég komplexitet. Det
beror till stor del pd att det inom Stockholm TMA finns tvd
flygplatser, Arlanda och Bromma flygplatser. Nirheten mellan
flygplatserna skapar exempelvis situationer som kriver tgirder i
form av utokade startavstind eller reducerad sektorkapacitet. Med
en avveckling av verksamheterna vid Bromma flygplats minskar
dirfér komplexiteten 1 Stockholm TMA och fér angrinsande
sektorer 1 omrddeskontrolltjinsten (ACC), vilket 6kar
mojligheterna att leda flygtrafiken till och frin Arlanda flygplats pa
ett mer kostnads-, miljé- och klimateffektivt sitt.
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Dagens flygvigar och trafikfléden 1 Stockholm TMA utformades
till stora delar p& 1970-talet, baserat p& konventionell markbaserad
radionavigering. Strukturen foérindrades nigot i och med att den
nuvarande luftrumskonstruktionen i Sverige driftsattes 1998, men
det har under ling tid funnits behov av en éversyn av luftrummet 1
Stockholmsomridet for att sikerstilla kapacitet, miljdoptimerade
trafikfldden och en kostnadseffektiv flygtrafikledningstjinst.

I dagsliget dr ansvaret for luftrummet férdelat pd flera aktorer,
bland annat Trafikverket, Transportstyrelsen och Luftfartsverket.
Jag upplever att det rider en otydlighet kring vem som ska ha ansvar
och uppgift att planera for det svenska luftrummets lingsiktiga
anvindning.

5.5.2  Pagaende utvecklingsinsatser

Det pdgar utveckling inom olika omriden som pdverkar luftrummet
och dess anvindning, sdvil avseende olika typer av luftfarkoster som
metoder och system for flygtrafikledning.

Swedavia startade 2017 ett projekt, SAARP - Stockholm Arlanda
Airpspace Redesign Program, 1 syfte att modernisera vissa av
flygvigarna i Stockholms TMA. Utgingspunkten var EU-krav pd
satellitnavigering 1 hogtrafikerade terminalomrdden, men bide
Swedavia och Luftfartsverket sig projektet som borjan pd en mer
overgripande modernisering av Stockholms TMA. Projektet kom att
omfatta optimering av in- och utpasseringspunkter, dversyn av
luftrumssektorisering och flygvigar.

Luftfartsverket redovisade 2019 en férdjupad studie avseende
utformning av det svenska luftrummet. Som en foljd av forstudien
startade Luftfartsverket projektet SWEA, Sweden Airspace project.
Projektet syftar till att ta fram dtgirder f6r att minska komplexiteten
1 luftrummet, effektivisera verksamheten, minska miljépdverkan
samt sikerstilla luftrumskapaciteten pd ling sikt. Luftfartsverket
arbetar utifrin flera scenarier, dir ett av scenarierna ir att Bromma
flygplats avvecklas 1 fortid (fore dr 2038). Inom ramen f6r SWEA
piborjades 2021 arbetet med etapp 1 och 2, vilka omfattar
luftrumsfoérindringar 1 den delen av luftrummet som paverkas av
stigande och sjunkande trafik till och frin Stockholmsomradet. I
etapp 1 ingdr implementering av konceptet Point Merge, som ir en
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systematiserad metod for att sekvensera fléden in mot en flygplats.
Implementeringen av resultaten kommer att ske vid tvd tidpunkter,
vid slutet av &r 2023 respektive slutet av 2025.

I september 2021 fick Luftfartsverket i uppdrag av regeringen att
genomfora en 6versyn av det undre luftrummet. Luftfartsverket ska
foresld en alternativ utformning av strukturen fér det undre
luftrummet. Utformningen ska uppfylla dagens krav pd sikerhet,
miljo, kapacitet och kostnadseffektivitet. Sirskilda hinsyn och
behov som ska tas om hand i forslaget till alternativ
luftrumsutformning ir Forsvarsmaktens tillginglighet till luftrum,
mojligheter f6r civil kommersiell trafik att flyga bide miljoanpassat
och 1 kontrollerat luftrum samt uppbyggnad av system och
funktioner f6r obemannad luftfart.

I december 2021 fick Luftfartsverket i uppdrag av regeringen att
inom ramen fér sitt uppdrag etablera system och tinster for
obemannad luftfart, UTM (Unmanned Aircraft System Traffic
Management) pi ett samhillsekonomiskt effektivt sitt och i enlighet
med regelverket f6r U-space dir det dr tillimpligt. Nya typer av
luftfarkoster, sdsom obemannade luftfartyg 1 form av drénare eller
Unmanned Aircraft Systems (UAS) samt bemannade s& kallade
electric Vertical Take Off Landing (eVTOL)-farkoster mojliggor
olika samhillsviktiga tjinster inklusive  mobilitetstjinster.
Ambitionen ir att mojliggéra obemannad luftfart och nya typer av
bemannad luftfart 1 alla delar av luftrummet, sivil 1 okontrollerat
som kontrollerat luftrum, i nirheten av flygplatser och i stadsmiljo.

5.5.3  Behov av ytterligare atgarder

Utveckling av nya luftfarkoster, implementering av. UTM och
eVTOL, utveckling av det undre luftrummet samt utveckling av
verksamheten vid Arlanda flygplats kommer alla att stilla nya krav
pd hur luftrummet organiseras och anvinds.

Swedavia och Luftfartsverket behover ta hinsyn till utvecklingen
i form av nya luftfarkoster, utveckling av luftrummet i stort,
foérindrade in- och utflygningsvigar vid fortsatt utveckling av den
kontrollzon och det terminalomrdde som berérs av Arlanda
flygplats.
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Regeringen har initierat flera analyser och framtagande av
utvecklade koncept och tjinster inom ramen for det svenska
luftrummet. Flera av dessa analyser och dtgirder pdgir. Regeringen
bor sikerstilla att en modernisering av det svenska luftrummet sedan
genomfors. Detta kommer att ge viktiga férutsittningar for
utvecklingen av luftrummet inom Arlanda flygplats kontroll- och
terminalomride.

Jag anser vidare att regeringen bor tydliggéra vem som har
ansvaret foér planering av den lingsiktiga utvecklingen av
luftrummet.

5.6 Klimatanpassning inom luftfarten

Forslag: Swedavia bor 1 den fortsatta utvecklingen av Arlanda
flygplats ta hinsyn till ett forindrat klimat. Flygplatsen bor
anpassas for att klara av klimatférindringar och ¢kade vider-
relaterade problem, som annars kan foérorsaka reducerad
kapacitet.

5.6.1  Overgripande inom luftfarten

Det forvintas att effekterna av klimatférindringarna kommer att
oka med stigande temperaturer pd jorden och dirmed oférutsigbara
viderfenomen som riskerar att utgora ett hot mot infrastruktur,
transporter, forsorjningskedjor, samhillen och den globala
ekonomins motstdndskraft. Luftfarten ir en global verksamhet och
klimatférindringar i en del av virlden kan {8 reaktiva konsekvenser
for andra delar av virlden. Det kan till exempel resultera i férseningar
eller instillda flyg inom svensk luftfart.

ICAO har mot bakgrund av rapporterna frin IPCC lyft upp
frdgan om klimatanpassning p& dagordningen och bland annat tagit
fram en sammanfattande rapport om hur ett férindrat klimat kan
komma att pdverka luftfarten. Rapporten redovisar bland annat en
enkitstudie  bland  olika  luftfartsaktérer inom  ICAO:s
medlemsstater som visade att 75 procent av respondenterna redan
idag har upplevt effekterna av ett férindrat klimat. De tre storsta
klimatrelaterade utmaningarna, som de svarande upplevde var
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kopplade till hogre medeltemperaturer samt mer extrema
temperaturer, forindringar 1 nederbérdsmingder samt 6kad
intensitet pd stormar.

Enligt Eurocontrol stdr stormrelaterade hindelser for 7,5 procent
av fordréjningarna av flygtrafikledningens flédesplanering, och
trenden visar pd en 6kning. Stormrelaterade hindelser innebir inte
bara fordréjningar utan ocksi o©kad brinsleférbrukning for
luftfarten. Hogre temperaturer gor att luftens birkraft minskar
vilket 1 sin tur gor att flygplanen f&r minskad lyftkraft och kan fi
svirare att starta frin kortare eller hogt beligna rullbanor. For att
kompensera detta kan flygplanen komma att behéva sinka sin
maximala startvikt, till exempel genom att minska sin brinslevolym
eller bagagevikt. Det dr enligt Transportstyrelsen inte troligt att
temperaturerna 1 Sverige skulle bli s& hoga att flygplan inte skulle
kunna lyfta eller landa pd Arlanda flygplats, men det ir viktigt att
beakta detta 1 Arlandas flygplats lingsiktiga prognos eftersom
forbud for start och landningar pd andra destinationer kan ge
efterverkningar pd Arlanda flygplats. Detta speciellt om flygplatsen
planerar f6r att hantera mer trafik frin l8ngviga destinationer med
ett allt varmare klimat.

5.6.2  Klimatanpassningsatgarder pa Arlanda flygplats i
nulaget

Jag kan konstatera att det finns en pdtaglig risk att
klimatférindringarna kommer att 6ka bide globalt och nationellt,
vilket gér att man inom alla sektorer i samhillet bér arbeta med
klimatanpassning for att minska risken fér att drabbas av dess
konsekvenser. Detta giller iven Arlanda flygplats.

Det ir enligt min mening viktigt att Swedavia i den fortsatta
utvecklingen av Arlanda flygplats tar hinsyn till ett férindrat klimat.
Flygplatsen bor anpassas for att klara klimatférindringar och ckade
viderrelaterade problem, som annars kan férorsaka reducerad
kapacitet. Swedavia behéver dirfoér utveckla och anpassa sin
planering for att mota ett forindrat klimat. Swedavia ser ocksd
mojligheter att planera fér ett forebyggande arbete med
klimatanpassning. Ramverk som Taskforce on Climaterelated
Financial Disclosures (TCFD) och EU:s taxonomi ger ett stdd i
arbetet. De identifierade klimatriskerna inkluderar 6kad nederbérd.
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For att hantera risken f6r pdverkan har Swedavia tagit fram en ny
riktlinje f6r hantering av dagvatten vars syfte ir att utveckla en
langsiktigt hillbar hantering av dagvatten inom Swedavias
verksamhet".

5.7 Forberedelserna bor paborjas omgaende for en
fortsatt utveckling av flygplatsen

Forslag: Regeringen bér, for det fallet att Swedavia ansoker om
nytt miljotillstdnd  for flygplatsverksamheten vid Arlanda
flygplats, forbehdlla sig  ritten att  ullitlighetsprova
verksamheten.

Arlanda flygplats har en sirstillning 1 det svenska
flygplatssystemet och ir av nationellt intresse. Endast regeringen
kan dstadkomma en allsidig prévning med en sammanvigning av
bland annat miljoskyddsmissiga, arbetsmarknadspolitiska och
regionalpolitiska synpunkter. Hir kan en avveckling av Bromma
flygplats ingd som en del av prévningen. Prévning av tillitlighet
av verksamheten vid Arlanda flygplats bor dirfor beslutas av
regeringen.

5.7.1  Samhidllsplanering och riksintresse
Riksintresseprecisering Arlanda flygplats

Trafikverket fattade 2017 beslut om att Arlanda tillsammans med 30
andra flygplatser 1 landet ska vara ett omrdde av riksintresse for
kommunikationsanliggning enligt 3 kap. 8 § miljobalken. Arlanda ir
en av de tio flygplatser i landet som ingdr i det nationella basutbudet
av flygplatser enligt regeringens beslut ir 2009. Flygplatsen ir den
viktigaste delen i stommen i ett effektivt och l&ngsiktigt héllbart
flygtransportsystem som sikerstiller en interregional tillginglighet
1 hela landet, men dven tillginglighet internationellt.

7 Riktlinjen visar hur dagvattnet behdver hanteras {6r att bevara anliggningars
(infrastruktur och byggnader) funktion, speciellt med hinsyn tagen till bansystem och
manéveromride som lyder under EASA-regelverket, samt den kvalitet pa vattenmilj+-6n
som ska uppnis enligt flygplatsernas miljstillstind
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Trafikverket faststillde en ny riksintresseprecisering fér Arlanda
2021. Riksintresseomridet ska enligt bestimmelserna 1 3 kap 8 §
miljobalken skyddas mot &tgirder som pitagligt kan férsvira
tillkomst eller utnyttjande av flygplatsen. Riksintresseomridet kring
en flygplats utgdrs av mark som direkt anvinds eller i framtiden kan
komma att anvindas f6r luftfartens behov. For att tillkomst eller
utnyttjande av riksintresset inte ska forsviras mdste ytterligare
omriden beaktas vid planering och prévningar, exempelvis omriden
for framtida rullbanor. Preciseringen bestir av olika delar, dels
markanspriket for sjilva flygplatsen, befintligt och fér framtida
behov, dels omrdden dir hiinsyn méste tas till flyghinder, flygbuller
och elektromagnetisk stérning. Exempelvis kan tillkomsten av héga
objekt eller stérningskinslig bebyggelse kan leda till restriktioner
for  flygverksamheten.  Jag  noterar att den  senaste
riksintressepreciseringen precis som den tidigare frdn 2008 redovisar
markansprik och ligen for ytterligare tvi framuda parallella
rullbanor, diremot har placeringen dndrats jimfért med tidigare.

Figur 5.7 Paverkansomrade for flygbuller 2008 respektive 2021
A

Kalla: Trafikverket. Kommentar: Skillnaden i paverkansomradet mellan &ren framgar av figuren.

De ansprdk som redovisas i riksintressepreciseringen handlar dels
om att garantera flygplatsens funktion, dels om limplig
markanvindning inom flygplatsens influensomrdde med hinsyn till
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bullerstérningar och risker for olyckor vilket frimst provas i
planering och bygglov enligt plan- och bygglagen. I preciseringen
redovisas riksintressets markansprik samt pdverkansomriden bland
annat i form av flygbuller, inklusive piverkansomride kopplat till
l3gfartsflyget vilket ir en konsekvens av ett villkor i flygplatsens
gillande miljotillstdnd. Jag kan konstatera att den senaste
preciseringen visar pi att piverkansomridet avseende flygbuller
minskat betydligt pd grund av ligre flygbuller hos nya och framtida
flygplan, vilket bland annat innebir att markomriden i
omkringliggande kommuner som tidigare hade restriktioner nu kan
bebyggas. Efter att riksintresset ir preciserat 1 mars 2021 ir det
linsstyrelserna som bevakar att riksintresset tillgodoses 1 den
kommunala planeringen. For berérda kommuner ir preciseringen
ett underlag f6r den fysiska planeringen.

5.7.2 Miljébalken och miljéprévning
Miljobalken och regeringens beslut om tillatlighet

Miljsbalken syftar till att frimja en hillbar utveckling som innebir
att nuvarande och kommande generationer tillférsikras en hilsosam
och god milj6. En sidan utveckling bygger pd insikten att naturen
har ett skyddsvirde och att minniskans ritt att férindra och bruka
naturen ir forenad med ett ansvar f6r att forvalta naturen vil.

Miljobalken ska tillimpas s3 att 1) minniskors hilsa och miljén
skyddas mot skador och oligenheter oavsett om dessa orsakas av
fororeningar eller annan pdverkan, 2) virdefulla natur- och
kulturmiljoer skyddas och vérdas, 3) den biologiska mingfalden
bevaras, 4) mark, vatten och fysisk miljo i 6vrigt anvinds si att en
frin ekologisk, social, kulturell och samhillsekonomisk synpunkt
langsiktigt god hushillning tryggas, och 5) dteranvindning och
dtervinning liksom annan hushéllning med material, rivaror och
energi frimjas sd att ett kretslopp uppnas. I miljébalken anges bland
annat allminna hinsynsregler.

Om en verksamhet eller &tgird kan befaras foranleda skada eller
oligenhet av visentlig betydelse fér minniskors hilsa eller miljo,
dven om sidana skyddsdtgirder och andra férsiktighetsmatt vidtas
som kan krivas enligt miljébalken, fir verksamheten bedrivas eller
dtgirden vidtas endast om regeringen finner att det finns sirskilda
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skil. En verksamhet eller dtgird fir inte bedrivas eller vidtas om den
medfor risk for att ett stort antal minniskor fir sina
levnadsfoérhdllanden visentligt forsimrade eller miljon foérsimras
avsevirt. Vad som sigs hir giller inte om regeringen har tlltit
verksamheten enligt 17 kap. 1, 2 eller 4 §.

Regeringen fir for ett visst fall under vissa forutsittningar
forbehdlla sig att prova tilldtligheten av en verksamhet som inte
omfattas av kravet pd prévning, bland annat om verksamheten i
betraktande av de intressen som miljobalken ska frimja kan antas f3
betydande omfattning eller bli av ingripande slag.

Enligt konstitutionsutskottets betinkande 2020/21:KU10 finns 1
miljobalken bestimmelser om att den prévande myndigheten eller
domstolen med ett eget yttrande ska overlimna frigan om
tillitlighet till regeringen f6r prévning bland annat om regeringen
har forbehdllit sig prévningen av tilldtlighet enligt 17 kap. 3 §
miljobalken. Enligt férarbetena ska domstolens yttrande avges efter
huvudférhandling och avse de omstindigheter som har betydelse for
ulldtlighetsfrigan. Nir regeringen har provat tilldtligheten limnas
mélet tillbaka till domstolen som d& ska avsld ansékan om regeringen
inte tilldtit verksamheten eller ge tillstdnd med tillhérande villkor om
regeringen tillitit verksamheten.

Att regeringen provar vissa verksamheter motiveras, enligt
Konstitutionsutskottets betinkande, bland annat med att ingen
annan in regeringen kan 8stadkomma en allsidig prévning med en
sammanvigning  av  bland  annat = miljoskyddsmaissiga,
arbetsmarknadspolitiska och regionalpolitiska synpunkter. Framfor
allt dr det viktigt att avgorandet av vissa verksamheter beslutas av ett
organ som det gir att utkriva politiskt ansvar av. Regeringens
tillitlighetsprovning har dirfor ansetts viktig som en tidig och
betydelsefull link 1 provningskedjan fér att regeringen dirigenom
ska kunna utdva en politisk styrning av vissa beslut inom ramen fér
gillande rittsregler.

Vid provning av verksamheter enligt miljobalken méste
regeringen utgd frin miljobalkens hinsynsregler samt 6vriga
tillstdndsregler. Det finns inte nigon sirreglering som skiljer
regeringens provning frin annan tillstdndsprévning av verksamheter
enligt miljobalken. Samma miljokrav bor sdledes stillas pd en
verksamhet som provas av regeringen som pd annan verksamhet.
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I f6rarbetena anges som utgdngspunkt for regeringsprévningen
att den ska ske i ett forhdllandevis tidigt skede 1 processen. Nir
regeringen har tilldtit en verksamhet ir den frigan avgjord och ska
inte ingd i den efterfoljande tillstdndsprévningen enligt miljobalken.

Flygplatser och nuvarande milj6tillstind f6r Arlanda flygplats

Enligt 9 kap. miljébalken och 24 kap. miljoprévningsférordningen
krivs tillstind bland annat fér civila flygplatser med en
instrumentbana som ir lingre in 1200 meter och tillstdnd for
flottiljflygplats eller civil flygplats med infrastruktur fér militir
flygverksamhet, om instrumentbanan pd flottiljflygplatsen eller den
civila flygplatsen ir lingre in 1200 meter. Mark- och miljédomstolen
provar frigor om tillstdnd fér civila flygplatser, medan linsstyrelsen
provar flottiljflygplatser eller civila flygplatser med infrastruktur fér
militir flygverksamhet.

Swedavias nuvarande miljotillstind meddelades av mark- och
miljédomstolen vid Nacka tingsritt den 27 november 2013 (mél nr
M 2284-11) samt av Mark- och miljoéverdomstolen den 21
november 2014 (mdl nr M 11706-13). Tillstindet omfattar bland
annat hogst 350 000 flygrorelser per r samt 4 000 helikopterrérelser
per &r.

Behov av ytterligare dtgirder

Forindrad eller utokad verksamhet vid Arlanda flygplats kan stilla
krav pd att ett nytt miljotillstind for Arlanda flygplats maéste
ansokas. Ett sddant tillstdnd behdver sannolikt finnas pd plats redan
innan full verksamhet i1 enlighet med nuvarande tillstdnd uppnis.

Ansokan om ett nytt miljotillstdnd for en anliggning av Arlanda
flygplats storlek och komplexitet innebir en omfattande och
tidskrivande process. Den kan ta minga 3r frin utredningsstadiet till
dess att ett lagakraftvunnet tillstdnd finns pa plats.

I samband med en ansékan om miljétillstdnd finns det sannolikt
behov av att ta stillning till ett antal aspekter sisom foérvintad
efterfrigan, typ av trafik och brinsle, vilken infrastruktur som
behovs pd marken och in- och utflygningsvigar tll och frin
flygplatsen. Detta ir sjilvklart frigor som kan vara svira att ange
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med precision vid en tidpunkt som kriver stor framférhillning.
Samtidigt pdgir en betydande utveckling inom en rad omriden som
till exempel inom elflyg, fossilfria flygbrinslen och luftfarkoster,
vilket sannolikt kommer att piverka den framtida miljopaverkan
frdn verksamheten vid flygplatsen. Jag bedomer dirfor att ett nytt
miljotillstdnd sannolikt behdver inrymma en viss flexibilitet.

Jag anser att for det fallet att Swedavia anséker om nytt
miljstillstdnd for flygplatsverksamheten vid Arlanda flygplats, bor
regeringen forbehilla sig ritten att tilldtlighetsprova verksamheten.
Arlanda flygplats har en sirstillning 1 det svenska flygplatssystemet
och idr av nationellt intresse. Endast regeringen kan, enligt min
uppfattning, 3stadkomma en allsidig provning med en
sammanvigning  av  bland  annat = miljoskyddsmaissiga,
arbetsmarknadspolitiska och regionalpolitiska hinsyn. Hir anser jag
att en eventuell avveckling av Bromma flygplats ingd som en del i
prévningen av Arlanda flygplats. Proévning av ulldtlighet av
verksamheten vid Arlanda flygplats bor dirfor beslutas av
regeringen.

5.8 Anslutande transportinfrastruktur maste vara
robust och behéver utvecklas med fokus pa 6kad
kollektivtrafik

Forslag: Regeringen bor ge Trafikverket 1 uppdrag att utreda
behovet av dtgirder for att forstirka kapaciteten i spir- och
viginfrastrukturen till och fr&n Arlanda flygplats utifrin ett
tillginglighets- och robusthetsperspektiv. Trafikverket bor dven
ta hinsyn till samhillsutvecklingen 1 évrigt som kan paverka
behovet av resor och transporter av gods i regionen runt Arlanda
flygplats.

Regeringen bér ta initiativ till en Arlandaférhandling. I
forhandlingen bér berérda kommuner och regioner, Swedavia
och Trafikverket delta. Inriktningen f6r férhandlingen bor vara
att ligga grunden for byggande av ny infrastruktur, bittre
kollektiva transporter, okat bostadsbyggande och en storre
arbetsmarknad.
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5.8.1 Nulagesbild for vag- och jarnvagsinfrastrukturen

Transportsystemet bestir av olika trafikslag och transportsitt som
samverkar och kompletterar varandra. Flyget, som har storst
betydelse for snabba resor och transporter éver l1inga avstidnd, moter
vid Arlanda flygplats vig- och spértrafiken 1 Stockholmsregionen.
Arlanda flygplats dr dirigenom en av Sveriges viktigaste noder och
multimodala bytespunkter 1 transportsystemet.

Enligt Trafikverkets basprognos férvintas befolkningen att 6ka
mellan 2017 och 2040 med 27 procent i Stockholms lin och med 17
procent 1 Uppsala lin. Denna utveckling paverkar tillsammans med
ett okat flyg- och arbetspendlingsresande till Arlanda flygplats
tillgingligheten fo6r medborgare och niringsliv till och frin
flygplatsomradet.

Viginfrastruktur

E4 ir den storsta och viktigaste forbindelsen med Arlanda flygplats
pa vigsidan, sdvil norr- som séderifrdn. Kapaciteten pd E4 mellan
Arlanda och Stockholm idr hogt utnyttjad i rusningstrafik pa
vardagar. Det finns kapacitetsbrister 1 sdvil de norra som sddra
delarna av striket, kder uppstdr dagligen och ger lingre restider
till/fran Arlanda under sdvil f6r- som eftermiddag. I de norra delarna
ir det strickan mellan trafikplats Glidjen och Arlanda som ir den
frimsta flaskhalsen och ir ocksd den som péverkar resorna till/frin
Arlanda mest.

Kapacitet beskrivs 1 form av kéer och restidstérlingning.
Trafikverket miter detta kontinuerligt genom egna sensorer utmed
vigen och fordonsgenererade data inkopt frin externa leverantérer.
Framtida kapacitet och hur det pdverkar framkomligheten beriiknas
i trafikmodeller och prognoser. Figur 5.8 och 5.9 visar pd
fordrojningarna i rusning mellan Arlanda och Stockholm och med
tanke pd det stora antalet fordon som drabbas s& innebir dessa en
omfattande samhillsekonomisk kostnad.
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Figur 5.8 Restidsforlangning pa E4 mellan Stockholm (Trafikplats Haga
Sodra) och Arlanda 2019
Rusningstid medelvarde for vardagar i september 2019
Formiddag Eftermiddag
Frin Arlanda +13 min + 8 min
Till Arlanda + 1 min +10 min

Kalla: Trafikverket

Tit trafik 1 striket ger ofta stérningar i form av olyckor, som ger
osdkra restider, sdvil 1 hog- som l3gtrafik. Det innebir att vissa
dagar/tider kan restiderna vara betydligt lingre in de som anges i
tabellen ovan. Osikerheten i sig innebir en sdmre tillginglighet.
Resor och transporter tll Arlandaomridet utgér en icke
féorsumbar del av trafiken pd E4. Det blev dn tydligare under
pandemin d flygresandet minskade mer dn 6évrigt resande. Trafiken
pa E4 intill Arlanda var i mars 2022 cirka 15 procent ligre in 2019
rs nivder till foljd av de ligre nivierna pd flygverksamheten.
Vigtrafiken 1 Stockholm generellt har dtergdtt till nistan samma
nivier som 2019. Den minskade efterfrigan pd resor gor att E4
mellan Stockholm och Arlanda s8 gott som klarar att hantera
efterfrigad trafik, i striket Glidjen — Arlanda ir det nira fritt frin
tringsel, men nirmare Stockholm uppstér viss tringsel 1 rusningstid.

Figur 5.9 Restidsforlangning E4 mellan Stockholm (Trafikplats Haga
Sddra) 2022
Rusningstid medelvarde for vardagar i mars 2022
Formiddag Eftermiddag
Frin Arlanda +3 min + 1 min
Till Arlanda + 0 min +2 min

Kalla: Trafikverket

De vigar som dr avgorande for tillgingligheten till Arlanda ir frimst
E4 mellan Stockholm och Uppsala men dven anslutande linsvigar.
For vistra Milardalen ir E18/vig 267, Rotebroleden, av stor
betydelse for tillgingligheten. Vig 263 Mellan Enképing och Mirsta
ir en genvig 1 forhdllande till E18/Rotebroleden men har betydligt
ligre standard. For Stockholmsomridets nordéstra delar har vigarna
265, 273 samt Norrortsleden stor betydelse for tillgingligheten. Vig
268 har mer en lokal funktion. Fram till 2040 finns ett antal objekt
med 1 Nationell plan {6r transportinfrastruktur och linsplaner som
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kan forbittra tillgingligheten. Finansiering {6r dessa projekt saknas
dock for nirvarande.

Den sista delen av vigen in mot terminalerna ir en enskild vig.
Det kan vara méjligt fér Swedavia att ta ut en avgift f6r de som
brukar vigen. Swedavia har tidigare arbetat med ett forslag att infora
miljotullar pd den enskilda vigen in mot flygplatsen. For att nd en
kollektivtrafikandel av 60 procent bedéms att parkeringsavgifterna
skulle behéva hojas betydligt 1 férhillande till dagens nivier. For att
kunna nd en hég kollektivtrafikandel, krivs forutom styrmedel dven
subventioner och att attraktiviteten 1 kollektivtrafiksystemet hojs. T
ett innu lingre tidsperspektiv bedéms inte dagens trafiksystem klara
ytterligare belastning utan att pdverka tillginglighet och robusthet
negativt.

Jarnvigsinfrastruktur

Jarnvigsnitet kring Arlanda flygplats bestdr dels av Arlandabanan
mellan Skavstaby och Myrbacken, dels av Ostkustbanan som
stricker sig frin Stockholm till Sundsvall via Mirsta och Uppsala.
Strickan Stockholm — Skavstaby ir fyrspérig, medan Arlandabanan
och delen Skavstaby — Mirsta — Uppsala dr dubbelsparig.

Arlandabanan har kommit till stind genom ett samarbete med en
privat aktdr, A-Train AB, som har gjort investeringar i jirnvigs- och
stationsinfrastruktur samt fordon. I gengild erhsll A-Train som
betalning dels en nyttjanderitt till anliggningen, dels en exklusiv ritt
och skyldighet att bedriva snabbtigspendeln mellan Stockholm
Centralstation och Arlanda. 2019 triffade AIAB och A-Train AB en
overenskommelse om att forlinga A-Trains koncession for
Arlandabanan fram till juli 2050.

AIAB ir dgare och forvaltare av
jirnvigsinfrastrukturanliggningar i Stockholms lin och igs av
svenska staten. Anliggningarna upplits via A-Train till svenska och
europeiska jirnvigsforetag fér nationell och internationell
jirnvigstrafik. Figuren nedan visar anliggningens geografiska lige
och spér.

90



Ds 2022:11 i\tgéirder for Arlanda flygplats utveckling

Figur 5.10  Jarnvagsinfrastruktur vid Arlanda flygplats
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Kalla: www.aiab.se.

Arlandabanan gir i en tunnel under Arlanda flygplats och har
sammanlagt tre stationer: Arlanda Central, Arlanda S och Arlanda
Norra. Stationerna Arlanda Sédra och Arlanda Norra trafikeras av
snabbtdgspendeln Arlanda Express. Arlanda Central trafikeras av
regional-, interregional- och pendeltig som ir genomgiende mellan
Stockholm (séderut) respektive Uppsala (norrut).

Strickan Stockholm — Skavstaby — Arlanda C — Uppsala har en
teknisk kapacitet som medger trafikering med tre minuters intervall
(motsvarande 20 tig per timme), i regel kan dock tdgen inte trafikera
titare in med fyra minuters intervall pd ytterspiren mellan
Stockholm C och Skavstaby, bland annat pd& grund av
hastighetsvariationer mellan olika tigtyper (motsvarande 14 tdg per
timme).

Norr om Skavstaby begrinsas kapaciteten vid Arlanda C och
Mirsta samt pd dubbelspdret Uppsala — Myrbacken, dir snabbare tig
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blandas med lingsammare pendeltdg. P4  Arlandabanan
dimensioneras kapaciteten av tdgens uppehdll vid Arlanda
eftersom stationen endast har ett plattformsspdr 1 respektive
korriktning. I Mirsta uppstdr korsande tdgvigar mellan sédergiende
pendeltdg och norrgdende regional- och godstdg, vilket medfér att
trafiksystem fir inbordes beroenden som skapar tidtabellslsningar
och begrinsar kapaciteten. Nuvarande plattform vid spir 2 1 Mirsta
ir dessutom for kort for ldnga regionaltdg, vilket leder till att dessa
tdg har vagnar som stannar utanfér plattformen. Dessutom behéver
resenirerna passera Over sparen 1 plan for att nd denna plattform,
vilket skapar dilig tillginglighet for resenirerna.
I figuren nedan redovisas brister 1 dagens jirnvigsinfrastruktur.

Figur 5.11  Beskrivning av brister i jarnvagsinfrastrukturen i ett nulage
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Kalla: Trafikverket.
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5.8.2 Pagaende utveckling i vag- och jarnvagsinfrastrukturen
Viginfrastruktur

Befolkningstillvixt och ekonomisk utveckling &kar successivt
resandet i transportsystemet. Oppnandet av Forbifart Stockholm r
2030 bedéms av Trafikverket fi stor pdverkan pd trafiksystemet
genom att den avlastar Essingeleden, de inre infartslederna och
delvis dven innerstaden. Samtidigt kommer trafiken pi de yttre
infartslederna i anslutning till Forbifart Stockholm att 6ka, bland
annat pi E4 norr om Higgvik. Sammantaget kar belastningen pa de
yttre infarterna vilket leder till att dagens kapacitetsbrister forstirks
med 6kad koébildning. Restider till/frdn Arlanda pd E4 kommer att
oka jimfort med dagens nivder. Sammantaget gor dock den
tillkommande infrastrukturen att tillgingligheten till Arlanda 6kar,
inte minst frin sédra Storstockholm och Sédertilje dd avstdnden och
restiderna blir kortare mellan minga méilpunketer.

Trafikverket bedémer att befolkningsékningen i regionen med
okad belastning pd vignitet gor att framkomligheten till Arlanda for
resenirer pd vig kommer att vara bristfillig pa flera strickor lings
E4 mellan Higgvik och Arlanda. Kapacitetstérstirkningar for att
dtgirda bristerna har utretts lings strickan. Dessa ingdr dock inte 1
Nationell plan och inte heller 1 forslaget till ny Nationell plan. Om
dtgirderna inte fir finansiering kommer betydande brister 1
framkomligheten pd E4:an att uppstd, vilket kommer férsimra
tillgingligheten till Arlanda.

Tidigare utredningar har visat att en avveckling av Bromma
flygplats endast har en begrinsad piverkan pd framkomligheten 1
vigsystemet i de prognostiserande flaskhalsarna. Okningen av
resenirer till och frin Arlanda som en avveckling av Brommas
flygplats medfor motiverar i sig inte ytterligare dtgirder in de redan
identifierande. Med en ldngsammare tillvixt av flygresenirer till/frén
Arlanda som en effekt av pandemin, kommer beskriven
tringselproblematik att férskjutas ndgot i tiden. Den storsta delen
av trafiken pd E4:an har dock inte Arlanda som malpunkt, vilket
innebir att den samlade belastningen i vigsystemet inte indras.
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Jarnvigsinfrastruktur

I enlighet med beslutad nationell plan f6r transportsystemet (2018 —
2029) pagar olika dtgirder for att utveckla jirnvigssystemet. Bland
de infrastrukturdtgirder som bedéms ha betydelse for
tillgingligheten till Arlanda flygplats kan nidmnas fyrspir pd
Ostkustbanan (Uppsala — linsgrinsen Uppsala/Stockholm). For
nirvarande pdgir en planliggningsprocess. I Trafikverkets forslag till
nationell plan f6r transportsystemet 2022 — 2033 ingr endast en del
av objektet.

5.8.3  Behov av ytterligare atgarder

Det finns behov av ytterligare dtgirder 1 Stockholmsregionen for att
forstirka kapaciteten 1 jirnvigsnitet. I arbetet med forslag tll
nationell plan fér transportsystemet 2022 — 2033 har Trafikverket
utrett ett antal objekt med sirskild betydelse for tillgingligheten till
Arlanda, ingen av dessa dtgirder finns dock med i Trafikverkets
forslag till plan:

o E4 trafikplats Higgvik - trafikplats Rotebro, Breddning till 4+4
korfilt pd strickan inklusive utbyggnad av ITS-system

o E4 trafikplats Glidjen — trafikplats Rotebro, utbyggnad av ITS-
system

o E4 trafikplats Glidjen - trafikplats Arlanda, Breddning till 3+3
korfilt pd strickan inklusive utbyggnad av ITS-system

¢ Ostkustbanan, Solna — Skavstaby, Signaloptimering
e Mirsta station och bangirdsombyggnad

¢ Arlanda C, 6kad kapacitet och utbyte av stillverk

5.8.4 En Arlandaforhandling

Trafikverket lyfter fram flera brister och tinkbara investeringsobjekt

for att forbittra kapacitetssituation och tillginglighet 1 omridet.
Frin Arlandaregionen lyfts behov av en utvecklad infrastruktur-

och samhillsplanering. Arlandaregionen har framfért till mig att det
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inom ramen f6r en Arlandaférhandling behéver genomféras ett antal
infrastruktursatsningar. De satsningar som lyfts fram med
utgdngspunkt 1 Arlandaregionens perspektiv ir en forbittrad
kapacitet pd Ostkustbanan med fler spdr pd strickan Stockholm —
Uppsala och med satsningar pd funktionella resecentrum i
Arlandaregionen, forbittrad kapacitet pd E4:an till och inom
Arlandaregionen, med nya kérfilt och fullt utbyggda trafikplatser,
forlingd Roslagsbana till Arlanda flygplats och férstirkt koppling
mellan Mirsta och Arlanda samt kringliggande flygplatsstad genom
utbyggd trafikinfrastruktur och kollektivtrafiklésningar.

Det finns enligt min uppfattning ett behov av att trygga
kapaciteten 1 spir- och viginfrastrukturen runt omkring Arlanda
flygplats.

Jag konstaterar att samhillsplaneringen har sina utmaningar kring
Arlanda flygplats och dess kringliggande kommuner, sdvil idag som
pd sikt. Sirskilt giller detta hur bostadsbyggande ska koordineras
med den omfattande statliga transportinfrastrukturen i och genom
omridet. Dessa komplexa planeringsforhdllanden dir nationella,
regionala och lokala hinsyn behover hanteras, sker enligt min
bedémning bist genom koordinering av en utsedd férhandlare. Jag
foreslar dirfér att regeringen ger ett uppdrag ull en
Arlandaférhandlare som skulle syfta tll att skapa en lingsiktig
helhetslésning dir transportinfrastrukturen stirks samtidigt detta
koordineras med den samhills- och infrastrukturplanering som
hanteras av berdorda kommuner och regioner, Trafikverket och
Swedavia. En Arlandaférhandling skulle bidra wll att optimera
samhillsplaneringen och infrastrukturplaneringen med l6sningar
som dr samhillsekonomiskt effektiva och lingsiktigt héllbara.
Inriktningen f6r férhandlingen bor vara att ligga grunden for
byggande av ny infrastruktur, 6kat bostadsbyggande och en storre
arbetsmarknad. Uppdraget ska dven inkludera
kollektivtrafikldsningar for att nd minst 60 procent kollektivtrafik
till och frin Arlanda 2030.

Jag anser att for att en Arlandaférhandling ska lyckas, krivs att
det finns utredningsunderlag 1 tillricklig omfattning pd plats. Jag
foresldr dirfor att Trafikverket tilldelas 1 uppdrag att ta fram ett
underlag for en Arlandaférhandlares fortsatta arbete. I uppdraget
ingdr att analysera brister 1 vig- och jirnvigsniten 1 anslutning till
Arlanda  och  limna  forslag  till  &tgirder  inklusive
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kostnadsberikningar for att forstirka kapaciteten i spdr- och
viginfrastruktur till och frin Arlanda flygplats, utifrdn ett
tillginglighets- och robusthetsperspektiv. Trafikverket bor dven ta
hinsyn till den samhillsutveckling 1 6vrigt som kan pdverka behovet
av resor och transporter av gods i regionen kring Arlanda flygplats.
Uppdraget bor samrddas med dtminstone Arlandaregionen, Region
Stockholm och Milardalsrddet kring kollektivtrafikfrigor. Viktiga
frigor 1 ett Arlandaperspektiv ir bland annat kapacitetsbrister pd
Ostkustbanan Stockholm-Arlanda-linsgrinsen Uppsala, vig E 4 1
samma korridor och Roslagsbanan. Det ir enligt min mening av stor
vikt att Trafikverket uppnir en planeringsmognad, for att inte
planeringen ska férsenas och dirmed leda tll att ett eventuellt
genomforande fordréjs yteerligare.

5.8.5  Klimatanpassningsatgarder inom vag- och
jarnvagsomradet

Klimatférindringarna har redan fitt konsekvenser pd vig- och
sparinfrastrukturen pa flera sitt. Exempelvis kan héga temperaturer
och virmebéljor f& stora negativa konsekvenser pd tekniska
komponenter i jirnvigssystemet. Rilen kan expandera av virme och
utvidga sig vilket 1 sin tur kan leda till att signalsystemet inte
fungerar och trafiken méste stoppas. Kraftigare solkurvor kan skada
banan och ge upphov till krékningar av rilen. Redan vid en
identifierad 6kad risk for solkurvor pd ett visst avsnitt reduceras
hastigheten i trafiken, bland annat f6r att undvika urspdrningar. Ett
annat exempel dr avvattningssystemet 1 vig- och sparinfrastrukturen
som paverkas av okade nederboérdsmingder och okade floden.
Risken o6kar foér erosion, bortspolning, dversvimningar, ras och
skred. Broar och trummor kan sittas igen vilket kan leda till att hela
vigbanken eller banvallen spolas bort. Sirskilt sirbara delar pd vigar
och jirnvigar ir broar och trummor under héga vig- och
jirnvigsbankar. Naturligtvis finns liknande exempel 1 den
kommunala viginfrastrukturen.

Bide lings E4 och Ostkustbanan férekommer forhojda risker for
trafikstorningar vid extremvider, frimst kopplat till skyfall men
ocksd hoga floden 1 dar och vattendrag. Det finns ocksd
forutsittningar f6r att samma lokala viderhindelse kan paverka bide

E4 och Ostkustbanan samtidigt, till exempel vid skyfall 1 Upplands
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Visby. Det foreligger dven risker att Stockholms centralstation kan
paverkas vid extremvider.

Atgirdsbehoven kan réra sig om allt frin avvattningsitgirder,
sdsom forbittrade diken och trummor, till ombyggnadsbehov av
trafikplatser och stationsmiljder fér att bittre kunna hantera
oversvimningar. Atgirder kan ocksi vara aktuella utanfor
infrastrukturanliggningen fér att foérhindra infléde av vatten i
Trafikverkets  anliggningar. Trafikverket  forbereder en
dtgirdsvalsstudie  for  klimatanpassning  av  Stockholms
centralstation. Det finns behov av utredning vad giller
klimatanpassning av E4 och Ostkustbanan, men beslut om tidplan
for genomfoérande av detta dr i dagsliget inte faststillt av
Trafikverket.

Trafikverkets publicerade underlag ir utférda pa systemnivd och
Trafikverket pekar pd stora utredningsbehov for att kunna komma
till mer konkreta 8tgirdsforslag. Trafikverket kan inte redovisa en
preciserad lista pd dtgirder i dagsliget, d3 verket menar att det rider
forhillandevis stora osikerheter i tillgingliga underlag. Jag kan
konstatera att det krivs mer analys och utredning samt planering for
infrastrukturens klimatanpassning kring, till och frin Arlanda. Aven
risker som finns geografiskt relativt ling ifr&n Arlanda flygplats, till
exempel 1 jirnvigsnitet, kan vara avgorande for vilken mojligheter
ull ullginglighet som finns. Anpassning av infrastrukturen tll att
klara av klimatférindringar och extremvider kommer att kriva mer
samverkan och dialog mellan myndigheter, kommuner och andra
aktorer.

5.9 Fler b6ér aka med kollektivtrafik

Forslag: Andelen av passagerarna som 3ker kollektiva firdmedel
till och frin Arlanda flygplats bor 6ka till minst 60 procent senast
ar 2030.

Regeringen bor initiera en forhandling med A-Train med
inriktningen att sinka avgifterna f6r de passagerare som anvinder
snabbflygtiget.

Regeringen bor 1 god tid, infér det att avtalet med A-Train
16per, ut ta fram en inriktning for hur en fortsatt snabbflygtig ska
kunna bedrivas efter avtalet mellan staten och A-Train l6per ut.

97



If\tgéirder for Arlanda flygplats utveckling Ds 2022:11

Att markant och snabbt h&ja kollektivtrafikandelen till och frin
Arlanda flygplats handlar inte bara om att persontransporter
behdéver minska sin klimatpdverkan fér att ni ett hillbart och
effektivt resande; tringselproblematiken pd vig och spir behéver
ocksd hanteras innan flaskhalsar i1 infrastrukturen blir ohanterliga
och kostsamma. Flera dtgirder ir tagna eller planeras att genom-
foras, men ytterligare dtgirder behover beslut om att genomforas.
Jag bedémer att det behovs en rad dtgirder for att uppnd detta;
en forstirkt kollektivtrafik, resenirernas 6kade fortroende foér en
trygg, siker och tillférlitlig kollektivtrafik, 6kad kapacitet 1 vig- och
sparinfrastruktur samt olika typer av styrmedel. Det krivs dirfor att
mdnga parter agerar sjilva och tillsammans f6r att uppnd mélet. Jag
anser att staten behéver agera 1 olika led med sina myndigheter och
bolag och att Region Stockholm har stor roll i méjligheten att uppnd
maélet till 2030. Det ir ocksd en sammansatt grupp av parter som
gemensamt behover bestimma hur kollektivtrafikandelen ska mitas
och féljas upp 1 forhillande till malbilden 2030.
Forbittringsdtgirder  genomférs  bidde 1 vidg-  och
sparinfrastrukturen. Férbifart Stockholm éppnar 2030 och kommer
avlasta infarts- och utfartsleder i Stockholm liksom avlastning av
trafiken 1 innerstaden. Samtidigt ¢kar befolkningen 1 Stockholm
respektive Uppsala Lin fram till 2040 med 27 respektive 17 procent
enligt Trafikverkets basprognos. Trafikverket beddémer att
belastningen pd yttre infartsleder inklusive E4 mellan Arlanda och
Stockholm sammantaget kommer att 6ka och kébildning och
restider kommer dirfér 6ka pd& grund av tringseleffekter. En
eventuell nedliggning av Bromma flygplats kommer diremot endast
marginellt pdverka det samlade trafiktrycket pi E4. P4 Ostkustbanan
kommer fyra spir finnas mellan Uppsala och Linsgrins
Stockholm/Uppsala dr 2040 enligt Trafikverket. Detta kommer
avsevirt hoéja kapaciteteten dir, men strickan Uppsala och
Stockholms linsgrins till Stockholm kommer inte byggas ut enligt
nuvarande Nationell plan {or transportsystemet eller i forslaget till
ny Nationell plan {6r transportsystemet 2022-2033". Detta innebir

'8 Regeringen har i pressmeddelande 2022-06-08 meddelat att man satsar pa nistan 10 miljarder
kronor, och det ir 7,5 miljarder kronor mer dn vad Trafikverket foreslagit, pd att bygga
ytterligare tv8 jirnvigsspdr pd& Ostkustbanan mellan Uppsala och linsgrinsen
Uppsala/Stockholm. Det innebir att utbyggnaden kan genomféras tidigare dn Trafikverkets
berikningar. Den nationella planen fér transportinfrastruktur fér perioden 2022 — 2033
publiceras senare i juni 2022.
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att det kommer finnas brister 1 bide spir- och vigsystemet som
kommer forvirras i takt med att tringsel pd vig och spir okar.
Dessutom behover redundansen i transportsystemet 6ka vilket jag
foreslar ska utredas vidare. Exempel pd ett sddant objekt ir
trafikplats Maby, foér att mojliggoéra tvd infartsvigar till Arlanda
flygplats frén E4.

For att nd en kollektivtrafikandel av 60 procent beddémer
Trafikverket att parkeringsavgifterna vid Arlanda flygplats skulle
behdva hojas kraftigt 1 forhdllande till dagens nivder och det ir
mycket svirt att genomfoéra genom potentiell konkurrens frdn mer
avligset beligna privata parkeringsplatser. Andra dtgirder handlar
om brinslekostnader eller andra styrmedel. Jag foreslir att
Trafikverket tilldelas uppdrag att ta fram ett utvecklat
planeringsunderlag f6r att nd en hogre kollektivtrafikandel. I
uppdraget ingdr att analysera brister i vig- och jirnvigsniten i
anslutning till Arlanda flygplats och limna férslag tll dtgirder
inklusive kostnadsberikningar. Frigan om styrmedel fér att oka
kollektivtrafikandelen bér utredas vidare f6r att ge ett underlag om
vilka styrmedel som ir bide effektiva och juridiskt mojliga att infora.
Underlaget ska ocksd anvindas som stdd f6r Arlandaférhandlingen.

Sammantaget dr min bild att tringsel behéver motverkas genom
att betydligt fler viljer att resa kollektivt till och frin Arlanda
flygplats. Ar 2018 reste knappt hilften av Arlandas dagliga 60 000
resenirer kollektivt till flygplatsen. Som nimndes ovan finns ett
antal skil som bromsar en hogre kollektivtrafikandel, bland annat
giller det stationsavgiften pd Arlanda Central som tas ut som ett
paslag pa biljetten, en s.k. passagebiljett. Passagebiljetten kostar i
dagsliget 120 kr per person. Min uppfattning ir att stationsavgiften
verkar menligt pd kollektivtrafikresandets volym. Istillet bor
avgiften exempelvis tas ut kollektivt pa resenirskollektivet eller att
den finansieras via skattekollektivet.

Det snabbaste och mest effektiva firdmedlet mellan Stockholm
City och Arlanda flygplats dr Arlanda Express. Resan tar cirka 18
minuter. Arlanda Express har kontinuerligt uppvisat en mycket hog
punktlighet och tillforlitlighet. Férst 8r 2050 har staten ridighet éver
Arlandabanans framtid i samband med att dagens avtal mellan
Arlandabanan Infrastructure AB (AIAB) och A-Train upphér. Jag
har anlitat en konsultfirma som ir expert pd samhillsekonomiska
bedémningar. Konsultfirmans slutsats dr att det skulle vara
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samhillsekonomiskt lénsamt att sinka biljettpriset pd Arlanda
Express. Jag delar denna slutsats. For att dessa forslag (borttagande
av passageavgiften samt en sinkning av priset pd Arlanda Express)
skall kunna materialiseras krivs en ny férhandling mellan staten och
A-Train, nigot jag bedémer som onskvirt. I dagsliget betalar A-
Train en royalty till staten pd de vinster som uppstér i trafiken pd
Arlandabanan. En férhandling kommer dirmed leda till att staten
erhdller en ligre royalty i framtiden om mina férslag kommer till
stand.

Dagens avtal mellan det statligt igda bolaget Arlanda
Infrastructure AB och A-Train AB om rittigheterna ill
Arlandabanan (Arlanda Express) 16per ut dr 2050. Nir avtalet 16per
ut bor ett snabbflygtdg fortsatt erbjudas samtidigt som
mojligheterna for att trafikera flygplatsen med 6vriga tdg ocksd
forbittras. Ett snabbflygtdg ir en viktig del i ett attraktivt
kollektivtrafikutbud. Driftsformerna f6r denna kan dock vara andra
in idag. Regeringen bor dirfor dven ta fram en inriktning i god tid
for hur en fortsatt snabbtigspendel kan bedrivas efter avtalets
utgang.

Den stora utmaningen fér 60 procent kollektivtrafikandel dr det
omfattande och vixande antalet arbetspendlare tll och frin
Arlanda' eller till och frin den omgivande flygplatsstaden. Dessa
trafikanter reser kollektivt 1 betydligt ligre omfattning d kollektiva
trafikalternativ saknas eller pd annat sitt inte ir tillrickligt attraktiva
1 forhillande till att sdtta sig 1 egen bil for fird till och ifrdn arbetet.
Foérindring forutsitter dven hir principen om 6kad attraktivitet for
kollektiva  trafiklosningar och  hogre eller differentierade
parkeringsavgifter och/eller andra styrmedel for bildkande och ir en
av de frdgor som jag foresldr att Arlandaférhandlingen ska arbeta
med.

19 Ar 2018 beddmdes antalet arbetspendlare vara ca 20 000 personer.
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5.10 Besked om framtiden for Bromma flygplats
anger tempot for utveckling av Arlanda flygplats

Forslag: Regeringen bor tydliggéra sin syn pd framtiden for
Bromma flygplats, kopplat till frigan om nationellt basutbud av
flygplatser, samt anvinda sin dgarstyrning av Swedavia for att
tydliggéra inriktningen f6r det som regeringen férvintar sig ska
ske. I detta ingdr bland annat dndrad bolagsordning, utvecklade
uppdragsmal samt behov av att vidta férberedande dtgirder som
till exempel markundersékningar vid Bromma flygplats.

Swedavia boér 1 nirtud ta initativ  ull  férdjupade
markundersékningar for att {8 bittre underlag for att bedoma
behovet av och kostnaderna foér sanering av markomridet vid
Bromma flygplats.

Regeringen bor ta initiativ till en foérhandling mellan staten
och  Stockholms  kommun avseende framtiden for
flygplatsomrddet vid Bromma flygplats. Inriktningen for
forhandlingen bor vara att tydliggora foérutsittningarna for
Bromma flygplats och den framtida markanvindning av omradet
samt att klarligga kostnaden f6r en framtida sanering av marken
inom flygplatsomradet.

5.10.1 Bakgrund
Nationellt basutbud och Swedavias bolagsordning

I mars 2009 beslutade regeringen, efter att ha informerat riksdagen,
att faststilla ett nationellt basutbud av flygplatser som staten pa sikt
borde ansvara f6r. Inom Swedavia:s flygplatsverksamhet dger, driver
och utvecklar Swedavia de tio flygplatser som ingdr i nationellt
basutbud. Flygplatserna drivs och konsolideras till ett ssimmanhéllet
flygplatssystem med gemensamma koncernfunktioner. Swedavia fir
enligt sin bolagsordning inte utan regeringens godkinnande ligga
ned eller 6verlita nigon av de flygplatser som ingdr i det faststillda
nationella basutbudet.
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Avtal om upplitelse av Bromma flygplatsomride

Ar 2007 triffade staten genom Luftfartsverket och Stockholms
kommun ett avtal om férlingning av upplitelsen av Bromma
flygplatsomrade. Detta avtal 6verférdes senare frdn Luftfartsverket
till Swedavia. Upplatelsen giller till och med den 31 december 2038.
Enligt avtalet ska verksamheten vid flygplatsen i huvudsak inriktas
mot att stddja niringslivets utveckling i Stockholm genom att vara
en flygplats for reguljir flygtrafik till och frdn Stockholm samt att
vara en flygplats for affirsflyget. I avtalet betonas att flygplatsen
spelar en viktig roll for att ge extra kapacitet for den reguljira
flygtrafiken mellan Stockholm och évriga landet framfér allt under
hogtrafiktid och foér att sikerstilla att konkurrensen kan
uppritthéllas och utvecklas inom inrikesflyget.

I avtalet regleras frigor som bland annat nyttjanderitt och
markomriden, ersittning f6r arrenderitten, avtalstid, anvindning av
arrendeomrddet, oppethdllningstider, sirskilda tillstind och
foreskrifter gillande miljovillkor, stadens exploatering av
markomrdden utanfér arrendeomridet, uppsigning, upplatelse i
andra hand, upprustning och foérbittring av byggnader, stingsel,
stadens tilltride, nyttjanderitt utanfér arrendeomrddet for
inflygningshjilpmedel och utryckningsvigar, teknisk forsorjning,
fysisk planering och bygglovsgivning utanfér arrendeomridet,
arrenderittens upphoérande med mera.

Enligt avtalet ska Swedavia erligga en &rlig arrendeavgift om en
krona. Dirtill ska som ersittning for den flygplatsanknutna
verksamheten ett belopp motsvarande fem kronor per avresande
passagerare  erliggas. Beloppet ska  riknas upp med
konsumentprisindex med januari 2008 som bas. Om en eventuell
avveckling av flygplatsverksamheten pdverkar flygtrafikens
omfattning under uppsigningstiden, kan ocksd Stockholm
kommuns intikter komma att paverkas.

Arrendeomridet ska anvindas som flygplats och fér
flygplatsanknuten verksamhet. Annan verksamhet fir inte bedrivas
inom omridet utan kommunens skriftliga samtycke.

Om parterna inte avtalar om annat, upphor arrendet efter
uppsigning till avtalstidens utgdng den 31 december 2038.
Uppsigning ska ske 36 manader fore avtalstidens utgdng, det vill
siga senast den 31 december 2035. Enligt avtalet har Swedavia ritt
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till fortida uppsigning av avtalet om Swedavia beslutar att ligga ned
flygplatsen. Under sddana omstindigheter upphor avtalet att gilla 36
mdnader efter att uppsigning har skett. Avtalet innehéller inte ndgra
villkor om vad som direfter ska hinda med arrendeomridet.

Enligt avtalet svarar Swedavia enligt lag for dterstillningsdtgirder
betriffande eventuella féroreningar i marken inom det omride som
ir uppldtet genom 1946 &rs nyttjanderittsavtal och de senare avtal
som har ersatt detta. Stockholms kommun kan genom avtalet siledes
stilla krav p8 sin avtalspart Swedavia.

Swedavias inriktning

I september 2020 presenterade Swedavia en konsekvensanalys
avseende en fortida avveckling av Bromma flygplats. Swedavia:s
samlade beddémning var att det mot bakgrund av den nya
marknadssituationen vore att féredra att konsolidera flygtrafiken 1
Stockholmsregionen till Arlanda flygplats. Swedavia bedémde att
Bromma flygplats under ling tid framoéver kommer att ha ett
betydande kapacitetséverskott pd grund av laga trafikvolymer. P3
kort sikt bedémde Swedavia att den kommersiella flygtrafiken pd
Bromma flygplats kan inrymmas p& Arlanda utan att nigra
betydande  ytterligare  infrastrukturinvesteringar ~ behéver
tidigareliggas. P4 lingre sikt krivs enligt Swedavia ytterligare
satsningar 1 infrastruktur pd och kring Arlanda flygplats, oaktat om
Bromma flygplats liggs ner i fortid eller e;.

Bromma flygplats — underlag f6r avveckling av drift och
verksamhet

Magnus Persson, bokstavsutredare med uppdrag att ta fram underlag
infér en avveckling av driften och verksamheterna vid Bromma
flygplats, limnade sin redovisning i augusti 2021.

Utredaren bedémde att Bromma flygplats kan avvecklas 1 fortid
och att riksdagen bor informeras om dndringar i nationellt basutbud
med anledning av den “mjuka bindning” som finns mellan riksdag
och regering. Regeringen bor enligt utredaren fértydliga sina
férvintningar pd Swedavia genom igaranvisningar som anger att
Swedavia ska leda avvecklingen av Bromma flygplats med
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intentionen att det ska ske i strukturerade former och i god ordning
over en tidsperiod om tre till fem &r. Utredaren bedémde att
forutsittningsskapande beslut skulle kunna vara pa plats under 2022
och att Bromma flygplats skulle kunna vara avvecklad som flygplats
tidigast 2025 och senast 2027.

Utredaren bedémde att hittills genomférda undersékningar inte
ricker till fér att f8 en fullstindig bild av forekomsten av
fororeningar. Mer detaljerade undersékningar behéver goras enligt
utredaren. Utredaren konstaterar att en avgorande friga for hur
saneringen ska goras och 1 vilken omfattning ir vad Stockholm stad
vill anvinda marken till efter flygplatsens avveckling. Som markigare
har staden mojlighet att utveckla och silja marken och pd s8 sitt ta
del av framtida virden pa filtet.

5.10.2 Behov av ytterligare atgérder

Nuvarande avtalet upphér efter uppsigning senast den 31 december
2038. Uppsigning ska ske med 36 mdinaders framfoérhéllning.
Uppsigning med storre framférhdllning eller dir nigon av parterna
vill indra villkoren for avtalet kriver omférhandling.

Enligt rddande avtal ska avtalsparterna férhandla om exempelvis
byggnaders virde. For Swedavia och Stockholms kommun finns det
dirull frigor som markundersokningar, sanering av féroreningar
och vad flygplatsomridet ska anvindas till efter en avveckling av
Swedavias flygplatsverksamhet som kan vara av intresse f6r ndgon av
eller bdda parterna att komma 6verens om. Utdver detta finns dven
andra frigor som kan vara viktiga for avtalsparterna, som exempelvis
flytt av verksamhet frdn Bromma flygplats till Arlanda flygplats. Det
innebir att vad som hinder med Bromma flygplats kan bli en
forutsittning for vad som sker vid Arlanda flygplats. Besked om
Bromma flygplats kan sdledes pdverka tidpunkt och takt f6r dtgirder
vid Arlanda flygplats.

Regeringen bor dirfor tydliggéra sin syn pd framtiden fér
Bromma flygplats, kopplat till frigan om nationellt basutbud av
flygplatser, samt anvinda sin idgarstyrning av Swedavia for att
tydliggéra inriktningen for det som regeringen forvintar sig ska ske.
I detta ingdr bland annat indrad bolagsordning, utvecklade
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uppdragsmal samt behov av att vidta férberedande dtgirder som till
exempel markundersékningar vid Bromma flygplats

Regeringen bor vidare ta initiativ till en férhandling mellan staten
och Stockholms kommun avseende framtiden f6r flygplatsomridet
vid Bromma flygplats. Inriktningen foér férhandlingen bér vara att
tydliggora forutsittningarna f6r Bromma flygplats och den framtida
markanvindning av omrddet samt att klarligga kostnaden for en
framtida sanering av marknaden inom flygplatsomridet.

Swedavia bor 1 nirtid ta initiativ till férdjupade undersékningar
kring forekomsten av féroreningar i marken vid Bromma flygplats,
for att £8 bittre underlag f6r att bedéma behovet av och kostnaderna
for sanering av markomradet.

5.11 Tillganglighet till vissa flyglinjer bor sakerstéllas

Forslag: Regeringen bor, utdver nuvarande flyglinjer med allmin
trafikplikt, dven peka ut kommersiella men sambhillsviktiga
inrikes flyglinjer dir rimliga transportalternativ kommer att
saknas om flygtrafiken skulle upphéra. Om den kommersiella
flygtrafiken pd dessa utpekade flyglinjer skulle upphéra eller
kraftigt reduceras ska beslut fattas om allmin trafikplikt och ett
upphandlingsforfarande inledas. Ett sddant utpekande skulle ge
en trygghet for de orter som ir beroende av en fungerande
flygverksamhet.

Regeringen bor ge Trafikverket 1 uppdrag att 16pande folja
utvecklingen pid marknaden och skyndsamt ingd avtal med
flygforetag om regelbunden flygtrafik for de utpekade flyglinjer
dir det inte finns kommersiella forutsittningar f6r att fullgora ett
minimiutbud av regelbunden flygtrafik.

Covid-19-pandemin innebar som tidigare nimnts ett mycket
kraftigt  passagerarbortfall f6r inrikesflyget med kraftiga
neddragningar av linjeutbudet och for vissa linjer upphéorde trafiken
helt. For att sikerstilla en grundliggande tillginglighet f6r Norrland
och Gotland beslutade regeringen den 6 april 2020 att temporirt
inféra allmin trafikplikt p4 4tta inrikes flyglinjer® och uppdrog &t

?® Arlanda-Visby, Arlanda-Sundsvall, Arlanda-Ornskoéldsvik, Arlanda-Ostersund, Arlanda-
Skelleftes, Arlanda-Ostersund, Arlanda-Ume3, Arlanda-Luled, Arlanda-Kiruna.
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Trafikverket att ingd avtal om flygtrafik pd linjerna. Den allminna
trafikplikten skulle sikerstilla behov for bland annat hilso- och
sjukvdrden, riddningstjinsten och totalférsvaret.

Regeringen forlingde den temporira allminna trafikplikten vid
ytterligare tre tillfillen (augusti 2020, december 2020 respektive juni
2021), men den upphérde sedan den 31 december 2021. Under
perioden trafikerades sex av de itta flyglinjerna av kommersiell
flygtrafik och endast tvd flyglinjer upphandlades av Trafikverket.”
Trafikverket hade vidare regeringens uppdrag att lopande folja
utvecklingen och skyndsamt ingd avtal med flygforetag om
regelbunden flygtrafik f6r de linjer dir det inte finns férutsittningar
for att fullgéra ett minimiutbud av regelbunden flygtrafik genom
kommersiell trafik, s& att inte ndgot glapp skulle uppstd 1
flygtrafiken.

Syftet med allmin trafikplikt enligt Europaparlamentets och
rddets férordning (EG) nr 1008/2008 av den 24 september 2008 om
gemensamma regler for tillhandahdllande av lufttrafik 1
gemenskapen idr att inféra faststillda normer for kontinuitet,
regelbundenhet, prissittning eller minimikapacitet for att sikerstilla
tilltride till isolerade omrdden eller utvecklingsomrdden nir en
medlemsstat finner att mal inom den regionala utvecklingspolitiken
inte kommer att uppnds om méaluppfyllandet helt och hillet 6verldts
till marknadskrafternas fria spel, eftersom marknaden sjilv inte kan
tillhandahlla lufttrafik pd en godtagbar niva till dessa omriden.

Ar 2019 fanns omkring 175 flyglinjer med allmin trafikplike
inrittade 1 13 medlemsstater inom EU 1 enlighet med férordning
(EG) nr 1008/2008. Av de befintliga flyglinjerna med allmin
trafikplike far cirka 80 procent statligt stod efter upphandling (sd
kallad begrinsad allmin trafikplikt) och sdledes har cirka 20 procent
av flyglinjerna ingen ersittning (si kallad fri allmin trafikplikt).

Allmin trafikplikt fir inféras pd tvd typer av flyglinjer, dels
flyglinjer till en flygplats som betjinar ett ytteromride eller ett
utvecklingsomrdde”, dels flyglinjer med l3g trafikintensitet eller
flyglinjer upp till 100 000 passagerare om &ret.

2! Arlanda-Sundsvall och Arlanda-Ornsksldsvik

2 Ett ytteromride dr vanligtvis ett avligset omride eller ett omride som det ir svirt att ta sig
till frin huvudstaden och andra stora stider i medlemsstaten. Avligsenheten eller isoleringen
bér bedémas mot bakgrund av medlemsstatens territorium, dess administrativa, foretags- och
utbildningsmissiga samt medicinska centrum, men iven med avseende p& andra angrinsande
medlemsstaters territorier och centrum. Ett utvecklingsomrade ligger efter ekonomiskt sett
till exempelvis BNP per capita eller arbetsléshetsniva.
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Sammanfattningsvis fir allmin trafikplikt endast inforas pd en
flyglinje som “anses visentlig for den ekonomiska och sociala
utvecklingen 1 den region som flygplatsen betjinar”.
Medlemsstaterna har ett visst beddmningsutrymme nir det giller att
avgora en flyglinjes betydelse, men kommissionen siger i sin
riktlinje att "bedémningen mdiste dock goras utifrdn objektiva
faktorer som rér behovet av forbindelser 1 enlighet med
férordningen och med EU-ritten mer generellt”.

Trafikverket har 1 april 2022 beslutat om allmin trafikplikt pd 12
flyglinjer”. Jag beddémer att regeringen redan nu bor peka ut
ytterligare samhillsviktiga inrikes flyglinjer for allmin trafikplikt dir
rimliga transportalternativ saknas om den kommersiella flygtrafiken
upphor eller kraftigt reduceras. En utgdngspunkt fér detta skulle
kunna vara de flyglinjer som regeringen pekade ut i samband med
den temporira allminna trafikplikten inférdes, men kan iven
innehélla andra flyglinjer.

Om och nir den kommersiella flygtrafiken pd dessa utpekade
flyglinjer skulle upphéra eller kraftigt reduceras ska beslut om
allmin trafikplikt anmilas till kommissionen och ett upphandlings-
forfarande inledas. Ett sidant utpekande skulle ge en trygghet 6ver
tiden f6r de orter som dr beroende av en fungerande flygverksamhet.
Jag foresldr dirfor att regeringen ger Trafikverket uppdraget att
l6pande folja utvecklingen pd marknaden och skyndsamt ingd avtal
med flygforetag om regelbunden flygtrafik fo6r de utpekade flyglinjer
dir det inte finns forutsittningar for att fullgéra ett minimiutbud av
regelbunden flygtrafik genom kommersiell trafik, s att inte glapp
uppstdr i flygtrafiken.

Foérordning (EEG) nr 95/93 om gemensamma regler for
fordelning av ankomst- och avgingstider vid gemenskapens
flygplatser mojliggor dirtll  reservering av  ankomst- och
avgdngstider (slots) for flyglinjer som omfattas av allmin trafikplikt.
Det tillimpas 1 dagsliget for de flyglinjer som omfattas av allmin
trafikplikt vid Arlanda flygplats. I den mén ytterligare flyglinjer
skulle beréras av allmin trafikplikt, s3 skulle de ocksi kunna
omfattas av denna mojlighet

2 Trafikverkets beslut den 20 april 2022 om allmin trafikplikt frin och med oktober 2023 pi
foljande linjer: Arlanda-Arvidsjaur, Arlanda-Gillivare, Arlanda-Hagfors, Arlanda-Hemavan,
Arlanda-Lycksele, Arlanda-Sveg, Arlanda-Torsby, Arlanda-Vilhelmina, Arlanda-Kramfors,
Arlanda-Mora, Ostersund-Ume3 och Pajala-Lules.
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5.12 Forsorjning av energi behover sakerstallas for
Arlanda flygplats och for den flygtrafik som
bedrivs vid flygplatsen

Forslag: Flyget bor, 1 enlighet med Sveriges klimatmadl, vara
fossilfritt senast &r 2045. For att uppni detta mdl médste
klimatarbetet intensifieras. Regeringen bér ta initiativet till att
Sverige tar fram en plan for produktion och distribution av
fossilfri energi for flygets behov, for att flyget dverhuvudtaget
ska kunna utvecklas i linje med klimatmadlen. Regeringen bér
tillsitta en flygbrinslekommission” som samlar foretridare fran
niringsliv, akademi och offentlig sektor och som kan bidra till
konkretisering och genomférande av denna plan. Etappmal for
svensk storskalig produktion av fossilfritt flygbrinsle for att nd
klimatmalen bér dven tas fram.

Bromma flygplats bor frin och med 1 januari 2030 enbart
anvindas for fossilfritt flyg. Bromma flygplats skulle dirmed bli
en av virldens forsta helt fossilfria flygplatser. Bromma flygplats
bor direfter stingas senast 1 januari 2035.

Regeringen bor ge Transportstyrelsen 1 uppdrag att utreda de
legala forutsittningarna och tillvigagdngssitt for att kunna
etablera Bromma flygplats som en flygplats endast {6r fossilfritt
flyg 2030.

Swedavia bor successivt anpassa Arlanda flygplats brinsle-och
energiférsorjning s3 att flygplatsen inte utgér ett hinder for
utveckling av fossilfritt flyg. Senast 2035 ska Arlanda flygplats ha
den infrastruktur och kapacitet som krivs foér en effektiv och
hillbar flygplatsdrift inklusive brinsle- och energiférsorjning fér
flygtrafiken.

Jag kan konstatera att flyget ska utvecklas i enlighet med Sveriges
klimatmal, det vill siga vara fossilfritt senast &r 2045. Det ir mindre
in 25 4r kvar och mycket ir oklart kring hur detta ska kunna uppn3s
eftersom det saknas en handlingsplan for utveckling av
forutsittningar,  produktion, logistik  och  distribution,
affirsmissighet etcetera. Klimatarbetet inom luftfarten maéste
intensifieras och hir har naturligtvis flygbranschen ett centralt
ansvar och det finns goda féredémen, exempelvis den svenska
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flygbranschens samlade firdplan frin 2019 som anger att
inrikesflyget ska vara fossilfritt 2030 och att allt flyg som lyfter frén
Sverige ir fossilfritt 2045, eller det pigiende samarbetet mellan
Vattenfall, Shell, Lanzatech och SAS att se 6ver mojligheten for
storskalig produktion av elektrobrinsle 1 Sverige. Ett annat exempel
ir svenska flygplanstillverkaren Heart Aerospace som planerar att
rulla ut sitt forsta elflygplan f6r 19 passagerare i1 reguljir inrikestrafik
redan 2026.

Jag bedémer att det krivs politiska beslut och samlade 3tgirder
for att pd s kort tid pd allvar hinna stilla om luftfarten 1 Sverige.
Regeringen behover ta initiativ till att Sverige tar fram en plan for
produktion och distribution av fossilfri energi for flygets behov, for
att flyget overhuvudtaget ska kunna utvecklas 1 linje med
klimatmalen — en nationell flygbrinsleplan f6r att nd klimatmalen
2045. For Arlanda flygplats innebir det i praktiken att flygplatsen
behoéver mycket god tillgdng till och infrastruktur for héillbara
flygbrinslen (SAF). Som ett led i detta foreslar jag att regeringen bor
tillsitta en “flygbrinslekommission” som pd nationell nivd samlar
foretridare frin niringsliv, akademi och offentlig sektor och som
kan bidra till konkretisering och genomférande av en nationell plan.
Det gir inte att komma ifrdn att det krivs en storskalig produktion
av SAF dir Sverige av experter bedéms ha goda férutsittningar till
en hog grad av sjilviorsorjning vad giller tillgdng till naturresurser
och samtidigt har det tekniska know-how som krivs f6r att kunna
nyttja detta. Jag ser girna att en flygbrinslekommission beaktar
bland annat Elektrifieringskommissionens arbetssitt och forslag.

Ett exempel pd dtgirder som omgdende kan virderas vidare av en
brinslekommission dr ett statligt investeringsstdd for svensk
produktion av fossilfria flygbrinslen som jag bedémer ligger 1 linje
med regeringens beslut att stilla ut statliga kreditgarantier® for
grona investeringar och som bidrar till att mojliggora fler
samhillsviktiga satsningar 1 héllbar industri. Regeringen motiverar
sjilv uppdraget till Riksgildskontoret” med att det handlar om stora

24 En statlig kreditgaranti innebar att staten, upp till ett visst belopp, bar delar av risken for lanet. Pa sa
satt kan langivarens vilja att bevilja lantagaren en kredit 6ka.

25 Regeringen beslutade i juni 2021 att ge Riksgaldskontoret i uppdrag att stdlla ut kreditgarantier for
grona investeringar som ska stdllas ut utifran teknikneutrala kriterier i enlighet med forordningen
(2011:211) med beaktande av EU-kommissionens tillkdnnagivande om statligt stod i form av garantier.
Kreditgarantierna kan stéllas ut till industriinvesteringar dar kapitalbeloppet for det garanterade ldnet
uppgar till minst 500 miljoner kronor och under en maximal 16ptid om 15 ar. Féretagens ans6kningar
provas utifran teknikneutrala kriterier och garantin far tacka hogst 80 procent av det garanterade lanet.
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industriinvesteringar 1 Sverige som bidrar till att ni maélen 1
miljomalssystemet och det klimatpolitiska ramverket samt att det
finns finansiella utmaningar for storre investeringar som syftar till
att implementera hillbar teknik 1 full skala. Frinvaron av
investeringar i dessa fall kan {8 negativ inverkan p& samhilleliga mal.
Genom att utfirda garantier kan staten férutom sjilva kreditgarantin
bidra till att hantera behovet av en minskad risk for investerare éver
lingre tid (upp till 15 4r) genom minskade rintekostnader. De
statliga kreditgarantierna kan till exempel ges till investeringar som
syftar till att implementera héllbar teknik 1 full skala
(kommersialisering av ny teknik) eller stilla om befintlig teknik till
att bli mer hillbar. Genom att ta tillvara fordelarna i ett teknikskifte
mot 6kad hillbarhet kan omstillning méjliggoras f6r att nd miljs-
och klimatmalen samtidigt som Sveriges konkurrenskraft stirks. For
att nd miljomalen med nettonollutslipp till 2045 krivs investeringar
1 hillbar teknik. Regeringen menar vidare att samhillsnyttan av en
sidan teknikutveckling bedéms vara stérre in den nytta som tillfaller
de privata aktdrer som gor investeringarna. Teknikskiftet kriver
investeringar med lang livslingd vilket innebir utmaningar for att {3
finansiering. Teknikskiftet inom flygbrinsle och den storskalighet
det kriver ligger siledes i linje med regeringens uppfattning och
mdjliggdrande av statliga kreditgarantier.

Jag ser fram emot resultatet av en nationell flygbrinsleplan for att
nd klimatmalet 2045 men kan redan nu konstatera att:

e Kostnader for en snabb utveckling av produktionskedjan behover
fordelas mellan offentlig finansiering och niringslivet,

o Tvirsektoriella samarbeten mellan det offentliga, niringslivet och
akademin, dven efter att den nationella flygbrinsleplanen har
presenterats, ir en forutsittning for att nd klimatmalet 2045. Jag
ser framfér mig bidragande parter frin flyg- och energibranschen,
rivaruindustrin (t ex skogsindustrin), forskarvirlden samt staten
med sina myndigheter.

e Inom EU pdgir det forhandlingar om klimatstyrmedel som
Sverige kan pdverkas direkt av och som kan p&verka nuvarande
punktskatt (passagerarskatt) och reduktionsplikt som inférdes
2021 f6r inblandning av bioflygbrinsle 1 fossilt flygbrinsle.
Sverige bor aktivt driva behovet om storskalig tillgdng till
fossilfritt flygbrinsle.
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e Arlanda flygplats kommer behéva forsérjas med mer el for att
efterhand kunna utveckla sin laddinfrastruktur for elflyget. Nir
det giller elflyg dr Sverige vilforsett med know-how bide for
flygplansutveckling och batteriteknik. En nationell plan for
flygbrinsle bor inkludera en handlingsplan for elflygets
utveckling inom elektrifieringsstrategin.

I Norge ir ambitionen att &r 2040 ha all reguljir inrikestrafik
elektrifierad. I ett vidare perspektiv dr den norska strategin att landet
ska vara en drivkraft och arena fér utveckling, test och tidig
implementering av elflygplan. Aven norska flygbranschen har en
handlingsplan (frdn 2021) f6r fossilfritt flyg 2050. Sverige bor 1 det
hir sammanhanget utveckla samarbetet med Norge.

P3 flera omriden ligger Sverige som tidigare nimndes i framkant
i flygets hallbarhetsarbete. Jag konstaterar att Bromma flygplats kan
fylla en viktig roll for flygets omstillning samtidigt som Arlanda
flygplats kan forberedas for att inte bara ta emot Brommas flygtrafik
och det samhillsviktiga flyget, utan ocksi skapa de bista
forutsittningar att f6rsérja behovet som det fossilfria flyget kommer
ha gillande infrastruktur och kapacitet. Brommas flygtrafik foreslds
som nimnts ovan ha en successiv marknadséverging till Arlanda
flygplats 1 syfte att ge rimlig tid f6r marknadsetablering pd Arlanda
flygplats. Bromma flygplats bér dirfér frén och med 1 januari 2030
enbart anvindas for fossilfritt flyg, det vill siga flygplan som
anvinder fornybart flygbrinsle. Bromma skulle dirmed bli en av
virldens forsta fossilfria flygplatser, ett show-room fér det fossilfria
flyget. Flygplatsen kommer att kunna utgéra en testplattform som
kan  attrahera bidde flygbolag, flygplanstillverkare  och
flygmotortillverkare samtidigt som flygplatsen kan erbjuda reguljir
fossilfri flygtrafik. Utredningens initiala bedémning ir att det inte
foreligger legala eller regelmissiga hinder att inféra denna restriktion
pd Bromma, men frigan behover utredas ytterligare av
Transportstyrelsen.

Bromma flygplats bor direfter stingas senast den 1 januari 2035.
Swedavia bor successivt anpassa Arlanda flygplats brinsle- och
energiférsoérjning si att flygplatsen kan stédja flygbranschens
utveckling av fossilfritt flyg, och att flygplatsen inte ska utgéra ett
hinder f6r en sidan utveckling. Senast 2035 ska Arlanda flygplats ha
den infrastruktur och kapacitet som krivs for en effektiv och hillbar
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flygplatsdrift inklusive brinsle- och energiférsérjning for
flygtrafiken.

Férnybara brinslen for flyget kan férenklat delas upp i
biobrinsle, elektrobrinsle, vite och el. Biobrinsle som anvinds for
transportindamdl ir framstillt av biomassa, det vill siga den
biologiskt nedbrytbara delen av produkter, avfall och restprodukter
av biologiskt ursprung frn jordbruk, skogsbruk och dirmed
forknippad industri inklusive fiske och vattenbruk, liksom den
biologiskt nedbrytbara delen av industriavfall och kommunalt avfall.
Jetbrinsle ir 1 allt visentligt desamma som for vigtrafikbrinslen.
Slutprodukten biojetbrinsle har stora kemiska likheter med diesel.
Brinslet ska uppfylla ett antal krav pd olika egenskaper. Dirutéver
stills dven krav pd att den firdiga brinsleblandningen ska uppfylla de
krav som stills i specifikationen fér Jet A-1. Processen fér
certifiering ir komplex och idag tillits upp tll 50 procent
inblandning i det fossila jetbrinslet.

Elektrobrinsle produceras frin koldioxid och vatten med
elektricitet som frimsta energikilla. Elektricitet behévs for att
spjilka vatten till vitgas och syre. Vitgas processas sedan med
koldioxid fér att producera kolviten. Nir flygplansmotorerna sedan
forbrinner elektrobrinslet slipps den infingade koldioxiden ut i
atmosfiren efter att ha anvints en andra ging. Elektrobrinslen ir
inte en certifierad processvig for flygfotogen och dnnu inte heller
under certifiering. Elektrobrinsle betraktas som ett héllbart
syntetiskt flygbrinsle eftersom de enda komponenter som anvinds
for framstillningen ir fossilfri el, vatten och &tervunnen koldioxid (i
stillet for fossila rdmaterial).

Vitgas forekommer inte naturligt utan behéver produceras.
Vitgas ir gasformig i rumstemperatur och har ett energiinneh3ll som
ir tre ginger hogre per kilo dn dagens flygfotogen. Energiinnehéllet
uttryckt 1 volym dr diremot ldgt vilket gor att lagring och transport
av vitgas ir mycket utrymmeskrivande och kriver cirka fyra ginger
mer utrymme in konventionellt flygbrinsle med motsvarande
energiinnehdll. Det betyder i praktiken att nya dnnu ej utvecklade
flygplan behover produceras som kan f3 plats med vitgasen.
Bedomningen ir dirfér att det kommer droja ett antal decennier
innan vitgasdrift blir standard for flyget.

Elektrifierar flyg drivs antingen av att elen till motorerna
tillhandah&lls via markladdade batterier eller via brinsleceller som
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forsorjs med vitgas. Av de projekt som idag pdgdr for att utveckla
elflyget ligger batterielektriska 16sningar f6r nirvarande lingst i
utvecklingen. Det ir dnnu oklart hur stort ett elflygplan kan bli och
hur l8ngt det kan flyga. Men som tidigare nimndes bedéms det inom
ndgra &r finnas elflyg for den kommersiella marknaden som kan ta
19 passagerare med en rickvidd upp till 400 km. Utvecklingsplaner
finns dven for bdde betydligt storre elflygplan och elflygplan med
medeldistansrickvidd upp till 1500 km p3 sikt.

En nationell flygbrinsleplan foér att nd klimatmailen 2045 bor
enligt min mening finga alla férnybara brinslen f6r flyget inklusive
infrastruktur och logistik med mera, men fokus bor 1 nirtid liggas
pa de alternativ som dr nirmast en implementering.

5.13 Fordjupade analyser ur ett totalférsvars-
perspektiv bor genomforas

Forslag: Regeringen boér ge ett gemensamt uppdrag till
Forsvarsmakten, Myndigheten fér sambhillsberedskap (MSB),
Trafikverket, Transportstyrelsen, Linsstyrelsen 1 Stockholms lin
och Luftfartsverket, att tillsammans med berérda aktorer,
analysera behovet av tllginglighet och redundans 1 ett
beredskaps- och totalférsvarsperspektiv for luftfart  och
flygplatser 1 Stockholmsomridet.

5.13.1 Bakgrund
Linjefart- och chartertrafik

Verksamheten p& Arlanda drabbas ibland av stérningar och tvingas
till reducerad kapacitet. Oftast ir storningarna viderrelaterade.
Erfarenhetsmissigt har Swedavia tvingats reducera kapaciteten pd
Arlanda till en rullbana vid ett fatal tillfillen per dr. Nir en sddan
storre storning intriffar pdgdr stérningen vanligen enbart under
nigra timmar innan normal drift kan &terupptas. I ett lingre
perspektiv kan det befaras att storningar i verksamheten vid Arlanda
kan orsakas av klimatpdverkan, si som kraftiga skyfall och
snoovider, dversvimningar, virmebdljor och torka.
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Vid en avveckling av Bromma flygplats kan ett antal flygplatser
fungera som alternativflygplatser for Arlanda nir flygplatsen tvingas
ull #llfilligt reducerad kapacitet, bland annat Skavsta, Visterds,
Géteborg-Landvetter, Malmé, Helsingfors, Oslo och Képenhamn
flygplatser. Det ir respektive flygbolag som avgér vilken flygplats
som viljs som alternativilygplats om Arlanda flygplats av nigon
anledning inte kan ta emot flygplanet.

Flygbolagen  viger in  aspekter =~ som  markservice,
personalforsérjning och andra system fér flygproduktion vid
tillfillen dd Arlanda inte kan anvindas. Det bista alternativet kan till
exempel vara att vinda dter ull den flygplats som flygplanet kom
ifrén eller att vilja nigon annan av de flygplatser bolaget trafikerar
och som fungerar som nod i flygbolagets flygtrafikproduktion trots
att det finns flygplatser geografiskt nirmare Arlanda. Transport av
resenirer frin den alternativa flygplatsen som nyttjas till den
ursprungliga destinationen kan di komma att ske exempelvis med
buss, taxi, tdg eller flyg.

Det finns utover Arlanda och Bromma flygplatser ytterligare
flygplatser 1 och i nirheten av Stockholmsregionen som har linje-
och chartertrafik: Skavsta och Visterds flygplatser. Dirtill finns dven
flygplatser 1 Eskilstuna och Uppsala. Arlanda och Skavsta flygplatser
har stor betydelse fér utrikestrafiken, dir Skavsta 1 huvudsak
domineras av flygbolag inom l3gkostnadssegmentet. Linje- och
chartertrafiken vid Visterds flygplats ir 1 dagsliget av mer marginell
karaktir 1 detta sammanhang.

Aven vid Lingre uppehill for flygtrafik vid Arlanda flygplats
fungerar flygplatser i ett storre omland in Stockholmsregionen som
reservilygplatser. Vid ett lingre uppehill av flygtrafik till Arlanda ir
det dessutom troligt att ett visst bortfall av flygresor sker di
alternativilygplatserna inte kan ha samma service och slotstider som
efterfrigas samt att de dessutom ligger pd lingre avstind frin

Stockholm.

Sambhillsviktigt flyg och 6vrig flygtrafik
Samhillsviktigt  flyg anvinder flera olika flygplatser 1

Stockholmsomridet. Ambulansflyg anvinder exempelvis Bromma

och Arlanda flygplats. Polismyndigheten har sin helikopterbas vid
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Arlanda flygplats. Kustbevakningen har tre flygplan fér
sjodvervakning stationerade vid Skavsta flygplats. Sjofartsverket har
bland annat helikoptrar for sj6- och flygriddning stationerade i
Norrtilje

Bromma flygplats utgér i minga fall alternativflygplats fér bade
flygplan och helikoptrar. Alternativflygplats ir den flygplats man
flyger till om det visar sig att man inte kan landa p& ordinarie
destination pd grund av viderférhdllanden eller andra oférutsedda
omstindigheter. Villkoren f6r Bromma flygplats paverkar dock
férutsittningarna.

For redundans i ett samhillsperspektiv, som till exempel vid sjuk-
och organtransporter, ir nirheten tll sjukhus visentlig. Arlanda
flygplats har en bra lokalisering i férhillande till sjukhus 1 bade
Stockholm och Uppsala. Det sambhillsviktiga flyget dr dock 1
dagsliget utspritt pd Arlanda flygplats. Om en sidan transport inte
kan landa pd Arlanda kan samtliga flygplatser i regionen runt
Arlanda fungera som alternativ, begrinsat 1 vissa fall av flygplanstyp
och av éppettider. For vissa transporter innebir dock en flytt av
flygtrafiken frin Bromma till Arlanda flygplats att det blir lingre
transporttider pd vig. Det stiller krav pd att vigsystemet har en
ullricklig tllginglighet, som inte férdréjer dessa transporter
ytterligare.

Nir det giller den helikoptertrafik som 1 dagsliget bedrivs vid
Bromma flygplats krivs dock att andra dtgirder vidtas. Det handlar
om att sikerstilla kapacitet och goda tankningsméjligheter i centrala
delar av Stockholmsregionen som samhillsviktiga
helikoptertransporter kan nyttja.

Beredskapsflygplatser

Trafikverket har analyserat frigan om beredskapsflygplatser under
de senaste dren. Slutrapporten for det senaste regeringsuppdraget
redovisades 1 november 2021. I slutrapporten féresldr Trafikverket
att de tio ordinarie beredskapsflygplatserna som funnits utékas till
totalt 22 stycken beredskapsflygplatser. I slutrapporten framférs
dven att regeringen bor Overviga att byta ut den befintliga
ersittningsmodellen med frivilliga avtal mot en bidragsmodell i form
av en forordning som reglerar de kostnader som avser flygplatsernas
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icke-ekonomiska verksamhet, att Férsvarsmakten fir i uppdrag att
hilla beredskap pd de flygplatser dir Forsvarsmakten ir
flygplatshillare som ingdr i systemet med beredskapsflygplatser, att
staten rekommenderas peka ut en ansvarig myndighet med ett
“operativt funktionsansvar” och att ytterligare samverkan behovs
mellan myndigheter i ett totalférsvarsperspektiv.

Av de 22 beredskapsflygplatserna som Trafikverket foreslar 1
slutrapporten finns tre stycken i nirheten av Stockholm: Arlanda
flygplats, Skavsta flygplats och Uppsala-Arna flygplats.

I borjan av dret beslutade regeringen att de 17 flygplatser som
under 2021 varit temporira beredskapsflygplatser ska vara
beredskapsflygplatser  tillsammans med de tio ordinarie
beredskapsflygplatserna under 2022. Trafikverket har direfter ingdtt
ett ettdrigt avtal med sammanlagt 27 flygplatser. Flygplatserna ska
hilla personal i beredskap dygnet runt for att kunna ta emot flyg som
utfér akuta samhillsviktiga transporter, sdsom ambulansflyg. Av de
27 beredskapstlygplatserna ligger tvd stycken i nirheten av
Stockholm: Arlanda flygplats och Eskilstuna flygplats.

5.13.2 Behov av ytterligare atgarder

Det ir mojligt att for viss flygtrafik och 1 vissa situationer se
robusthet och redundans i ett stérre geografiskt perspektiv. Vid en
slutlig avveckling av Bromma flygplats kommer kommersiell och
samhillsviktig flygtrafik att flytta till Arlanda flygplats. Annat
allminflyg och helikoptertrafik behover flyttas till andra flygplatser
och tillricklig kapacitet for detta behov behéver sikerstillas 1
Stockholmsomridet, bland annat fér det spaningstlyg som bedrivs
av Frivilliga Flygkiren (FFK).

Oberoende vad som hinder med Bromma flygplats finns det
behov av att vidta dtgirder vid Arlanda flygplats f6r sdvil linjefart
och chartertrafik som fér kommersiellt allminflyg och
samhillsviktiga flygtransporter f6r att méta framtida efterfrigan.
Det kan handla om att vidta olika dtgirder som att 6ka kapaciteten
for rullbanor, taxibanor och uppstillningsplatser som fér
terminalfunktioner. Det finns dven behov av att samla det
kommersiella allminflyget och det samhillsviktiga flyget vid en plats
pd Arlanda flygplats f6r att mota de krav och behov som finns.
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Vid en avveckling av Bromma flygplats kan rullbanekapacitet
totalt sett i Stockholmsregionen komma att minska. Om en
utbyggnad av kapacitet sker vid Arlanda flygplats kan kapaciteten
komma att bibehillas, men med en storre koncentration vid en
flygplats.

Covid-19-pandemin och Rysslands invasion 1 Ukraina har satt ett
ytterligare ljus pa forutsittningar fér samhillsviktiga transporter och
samhillsviktigt flyg. Det finns dirfor skil att ytterligare analysera en
forindrad  flygplatskapacitet 1 Stockholmsregionen ur ett
beredskaps- och totalférsvarsperspektiv, till exempel vilken
betydelse Bromma flygplats har ur ett beredskaps- och
totalférsvarsperspektiv samt vilka dtgirder som bor vidtas for att
sikerstilla att ett eventuellt avvecklingsbeslut kring Bromma
flygplats far sd begrinsade konsekvenser som mojligt.

Regeringen bor dirfér ge ett gemensamt uppdrag till Forsvars-
makten, Myndigheten {6r samhillsberedskap (MSB), Trafikverket,
Transportstyrelsen, Linsstyrelsen 1 Stockholms lin och
Luftfartsverket att analysera behovet av tillginglighet och redundans
1 ett beredskaps- och totalférsvarsperspektiv for luftfart och
flygplatser i Stockholmsomrédet.
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6.1 Paverkan pa maéjligheter att uppfylla de
transport- och klimatpolitiska malen

Transportpolitikens  6vergripande mal ir att sdkerstilla en
samhillsekonomiskt  effektiv.  och  lingsiktigt ~ hillbar
transportforsorjning f6r medborgare och niringsliv 1 hela landet. Jag
kan konstatera att exempelberikningar inom ramen for
utredningens forslag visar pd samhillsekonomiska nyttor med att
minska ledtiderna for passagerare pd Arlanda, att tidigt planera for
ny rullbanekapacitet, att undvika undantringningseffekter p& grund
av kapacitetsbrist samt att ta bort stationsavgiften pd Arlanda och
sinka biljettpriset pd Arlanda Express.

Sverige ska nd de transportpolitiska mélen. Funktionsmalet
innebdr att transportsystemets utformning, funktion och
anvindning ska medverka tll att ge alla en grundliggande
tillginglighet med god kvalitet och anvindbarhet samt bidra till
utvecklingskraft 1 hela landet. Jag  konstaterar  likt
Brommautredningen att en avveckling av Bromma flygplats riskerar
att leda ull ullginglighetsforluster. Tillgingligheten kan minska om
transportkostnaden okar f6r resor mellan flygplats och milpunkter
1 bland annat Stockholmsregionen. Om flyglinjer som trafikerar
Bromma flygplats av olika skil inte kan etableras p& Arlanda kan det
paverka konkurrenssituationen i inrikesflyget och utbudet i form av
turtithet och platsutbud, och i férlingningen kan det dirfér paverka
tillgingligheten.  For att  forhindra  detta  behdver en
Arlandaférhandling tillsittas som kan ge bittre kapacitet pd vig och
jirnvig,  sinker  transportkostnaderna och  som = okar
kollektivtrafikresandets andel for resandet till och frin Arlanda.
Detta kan ge bittre kapacitet fér vig- och jirnvigstransporter.
Vidare behover Arlanda flygplats sikra tillgdngen till tllricklig
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flygplatskapacitet 6ver tid som méjliggor en fungerande konkurrens
1 inrikesflyget och som minskar ledtiderna for resenirerna till och
frdin Arlanda. Arlanda kommer kunna dra nytta av okade
skalférdelar och kunna stirkas som nationellt flygnav. Genom att
kunna erbjuda ett 6kande utbud av inrikes och utrikes destinationer
forstirks tillgingligheten. Sambhillsviktiga flyglinjers kontinuitet
behover sikerstillas av staten genom att en miniminivd av utbud
faststills om kommersiella férutsittningar av olika anledningar inte
skulle foreligga.

De nationella respektive internationella klimatmalen betyder att
flyget har kort tid pd sig for en total omstillning frén det fossila
brinsleberoendet. Enligt klimatlagen frén 2018 ska flyget 2045 vara
fossilfritt for att nd det svenska klimatmalet och EU:s klimatlag frin
2020 siger att EU ska vara klimatneutralt 2050. Det innebir att det
ir ont om tid fér flyget att nd klimatma&len om inte konkreta tgirder
vidtas. En aktorssammansatt flygbrinslekommission som ska
virdera och féresld konkreta dtgirder for storskalig produktion av
fossilfritt flygbrinsle, med syfte att ticka flygets behov och nid
klimatmalet 2045, bor dirfor tillsittas omgiende. Kommissionen
boér arbeta pd bredden med produktions, logistik och
finansieringslosningar. Vidare bor Bromma flygplats bli ett show-
room for fossilfritt flyg. En Arlandaférhandling fir ansvar for att
oka andelen kollektivtrafikresenirer till och frdn Arlanda till minst
60 procent kollektivtrafikandel senast 2030. En eventuell avveckling
av Bromma och en samlad flygtrafik pid Arlanda skulle minska
flygbullerexponeringen f6r personer i Stockholms lin med ca 40 000
personer enligt beddémning fr8n  Transportstyrelsen och
Naturvirdsverket.

6.2 Paverkan pa kostnader eller intdkter for staten,
kommuner, regioner, féretag eller enskilda

En stor del av de forslag som jag ligger fram i utredningen har biring
pd  klimatfrigan.  Exempelvis  féresldr  jag att  en
flygbrinslekommission tillsitts som ska ha till uppgift att utarbeta
en trovirdig firdplan avseende fossilfritt flygbrinsle. Detta kommer
att medfora kostnader. Hur dessa ska fordelas mellan stat, regioner,
kommuner eller branschen ir i dag omgjligt att 6verblicka. Detta
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kommer att klarliggas genom férhandlingar 1 kommissionen. Nir
vil dessa riknas fram miste frigan stillas “hur stor hade kostnaden
blivit om dessa dtgirder inte vidtagits”? Det ir allmint kint att om
man skjuter pd nodvindiga klimatanpassningar framdt, s3 blir
kostnaderna fér anpassningen hogre.

Jag foresldr en prissinkning for resande som utnyttjar
Arlandabanan. Om denna prissinkning materialiseras s& kommer
staten att f8 mindre intikter via den royalty som A-Train idag
betalar. Hur stor minskningen blir beror dels pa férhandlingsutfallet
med A-Train samt hur stora férindringar i resande som uppstir. Om
andelen kollektivt resande 6kar sd minskar kostnaderna for slitaget
pa vigar, i forsta hand pd vig E4, samt kostnaderna f6r kobildning
som annars skulle ha uppstitt, 1 forsta hand pd vig E4 och inne i
Stockholm.

Savil Swedavia, olika myndigheter som andra aktérer har ett antal
funktioner pd bidde Bromma och Arlanda flygplats. Om luftfarten
som idag frekventerar dessa flygplatser samlas pd Arlanda kommer
Swedavia och 6vriga aktorer att kunna utnyttja olika former av
skalfordelar.  Uppenbara  skalférdelar  har  exempelvis
flygplatsverksamhet och flygtrafikledning. Genom p3 sikt minskade
infrastrukturkostnader kommer Swedavia att kunna hilla nere
avgifter for flygbolagen och Luftfartsverket fir en effektivare
flygtrafikledning.

Jag foreslar upprittande av en flygbrinslekommission som skall
utforma en trovirdig firdplan till ett fossilfritt flyg 2045. Dagens
alternativ till fossilbrinsle ir pd kort sikt el och biobrinsle. P4 lingre
sikt kan eventuellt vitgasteknik utvecklas. Branschen har sjilva
angivit 2030 som mal for ett fossilfritt inrikesflyg. Med den kunskap
som finns idag s ir det sannolikt att 1ingdistansflyg dven efter 2045
kommer att drivas med fossila forbrinningsmotorer varfor elflyg
knappast kommer att vara aktuellt.

For att uppnd ett fossilfritt flyg 2045 krivs dirfor en plan for sdvil
storskalig produktion av i férsta hand el, elektrobrinsle och
biobrinsle. Dessutom behdver en plan f6r distribution utvecklas.
Naturligtvis dr detta forenat med kostnader for sdvil stat, olika
branschaktérer och konsumenter. Hur stora dessa ir, och hur de
skall fordelas, blir ett arbete f6r kommissionen.

Jag foresldr inrittandet av en Arlandaférhandling. Tanken ir att
Arlandaférhandlingen skall arbeta pd ett liknande sitt som den
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avslutade Sverigeférhandlingen gjorde. Mélet ir att kommuner kring
och nira Arlanda, staten och niringslivet tillsammans skall arbeta for
att gora Arlanda flygplats, men iven Arlanda i en bredare mening,
mer attraktivt.

I denna foérhandling skulle staten kunna stilla upp med viss
infrastruktur och berérda kommuner och regioner skulle kunna
arbeta for fler bostider samt eventuell medfinansiering till
infrastrukturldsningar och forbittrad kollektivtrafik. Nivan pd dessa
investeringar, samt hur dessa skall férdelas, kommer att avgoras
genom foérhandlingar.

Jag har haft att beakta Brommautredningens betinkande. Jag har
1 min utredning tagit hinsyn till en eventuell avveckling av Bromma
flygplats. En fortida avveckling kan pdverka kostnader och intikter
fér Swedavia, men dven f6r Stockholms kommun. Min bedémning
ir att intdkterna har potential att dverstiga kostnaderna.

6.3 Paverkan pa samhallsplanering och
bostadsbyggande

Omridet vid och kring Arlanda flygplats har uppenbara utmaningar
1 samhillsplaneringen bide idag och pd sikt, dir flera intressen
behéver samverka fér gemensam nytta. Arlanda flygplats bedoms 3
fortsatt tillvixt och dirmed ¢kar dven antalet arbetstillfillen vid och
kring flygplatsen. Biade utbyggnad av transportnitet och
bostadsbyggande i omrddets kommuner behéver koordineras med
den omfattande statliga transportinfrastrukturen. Atgirder kommer
behévas for att forstirka kapaciteten i spar- och viginfrastrukturen
till och frin Arlanda. Regeringen bor ge Trafikverket 1 uppdrag att
utreda behovet av dtgirder f6r att forstirka kapaciteten 1 spdr- och
viginfrastrukturen till och fr&n Arlanda flygplats utifrdn ett
tillginglighets- och robusthetsperspektiv. Trafikverket bor dven ta
hinsyn till samhillsutvecklingen i 6vrigt som kan pdverka behovet
av resor och transporter av gods i regionen runt Arlanda flygplats.
Med de planeringsférhillanden som rdder i omridet runt
Arlanda, dir nationella, regionala och lokala hinsyn ska hanteras
effektivt, foreslir jag att regeringen tar initiativ till en
Arlandaférhandling dir staten och berérda regioner och kommuner
ingdr. Inriktningen f6r forhandlingen bor vara att ligga grunden for
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byggande av ny infrastruktur, bittre kollektiva transporter, dkat
bostadsbyggande och en storre arbetsmarknad.

Ett underlag till den fortsatta fysiska planeringen i omridet ir den
nyligen beslutade riksintressepreciseringen fo6r Arlanda flygplats.
Dir redovisas forutom flygplatsens markansprdk idven dess
paverkansomrdde. Bullerpdverkan har minskat genom ny flygteknik
och tystare motorer vilket bland annat innebir att markomriden i
omkringliggande kommuner som tidigare hade restriktioner nu kan
bebyggas.

6.4 Samhaéllsekonomiska konsekvenser

Min bedémning 4r att mina férslag f&r konsekvenser pa
samhillsekonomin. Jag har féreslagit investeringar i vig- och
sparinfrastrukturen till och fr&n Arlanda som ger restidsvinster och
mojligheter till mer kollektivt resande. Samtidigt ger det betydande
infrastrukturkostnader 1 anliggningen. Jag foresldr att en
flygbrinslekommission ska ta fram konkreta dtgirder som leder till
att flyget ndr klimatmilen, men det kommer sannolikt ocksd
innebira betydande investeringskostnader. En modernisering av
luftrummet dir flygtrafiken samlas till Arlanda ger rakare flygvigar
och en effektivare flygtrafikledning, samtidigt som det innebir
investeringskostnader. Jag foresldr att en forhandling ska paborjas
med Stockholms kommun {6r en avveckling av Bromma flygplats
vilket bér leda till exploateringsintikter av marken vid flygplatsen,
som kommer markigare och exploatérer till gagn. Samtidigt kan
saneringskostnaderna bli betydande, som delvis faller pa staten att
finansiera. Jag har foreslagit att redundansbehovet ur ett
totalférsvarsperspektiv behdver utredas och eventuella atgirder
behover vidtas, f6r att minimera konsekvenserna av en eventuell
avveckling av Bromma flygplats. Det kan innebira
investeringskostnader 1 luftfartens infrastruktur 1
Stockholmsomridet. Kostnaderna och intikterna kvantifierar jag
inte hir d& det uppdraget kommer att hanteras av de utredningar och
forhandlingar jag har foreslagit.

Inom ramen for min utredning har foretaget WSP fitt 1 uppdrag
av Trafikanalys att gora en kvalitativ samhillsekonomisk analys av
exempeldtgirder f6r utvecklingen av Arlanda flygplats. I uppdraget
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ingick att féra resonemang om nyttor och kostnader samt att
illustrera dessa med vissa berikningsexempel.
De exempeldtgirder som ingick i uppdraget var:

1. Passagerarstrommar 1 terminal - scenarioberikningar av
exempeldtgirder som ger kortare ledtider

2. Ny rullbanekapacitet — berikningsscenarier avseende tidpunkt
nir ny rullbanekapacitet tas 1 drift och samhillsekonomiska
effekter av att flyg trings undan

3. Marktransporter till och frdn Arlanda — samhillsekonomiska
effekter av exempeldtgirder som kan 6ka tdgresandet

Atgirder som kan férkorta ledtiderna mellan marktransport och
flygplan gor det smidigare och enklare {6r passagerarna.
Exempelberikningar har tagits fram fér den samhillsekonomiska
nyttan av kortare ledtider. Ju fler passagerare som fir del av
ledtidsforkortningen, desto stérre blir nyttan. For att berikna den
samhillsekonomiska nyttan av férindrade ledtider behover
tidsdtgdngen virderas for de olika resenirskategorierna och for
ledtidsmomenten. De restidsvirderingar som anvinds utgdr ifrin de
kalkylvirden =~ fér  samhillsekonomiska ~ analyser ~ inom
transportsektorn, rekommenderade av ASEK 7.0 (Trafikverket,
2020). Implikationen dr att varje minuts forbittring av den totala
ledtiden for en resenir har en samhillsekonomisk nytta av 6,25 kr
for privata resenirer och 6,73 kr f6r affirsresenirer. Rapporten visar
att den generaliserade kostnaden for en avresande affirsresenirs
ledtid frén Arlanda dr 24 kr (terminal 2/3) respektive 62 kr (terminal
4/5) hogre jimfort med Bromma.

Vad giller ny rullbanekapacitet dr tidshorisonten fér planering
ling och f6r att en ny rullbana ska kunna tas i drift om kanske 15 till
20 3r behover planeringen inledas omgdende. Kostnader som
uppkommer tidigt i planeringsprocessen har relativt liten pdverkan
pa nuvirdet. Diremot pdverkas nuvirdet betydligt mer av nir i tiden
uppférande och driftsittning sker. P4 grund av osikerheten om vid
vilken tidpunkt som behovet uppkommer och de relativt sma
skillnaderna i nuvirde for de initiala kostnaderna, kan det finnas skil
att inleda planeringen tidigt dven om det visar sig att behovet
uppkommer férst om 30 &r.
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Kostnader f6r undantringning uppstir om efterfrigan inte kan
motas. Undantringning antas betyda att tidtabellen liggs om s8 att
avgdngar och ankomster tilldelas en tidigare eller senare tid (utanfér
peak). Nyttoforlusten att ligga om en flygrorelse med en timme har
uppskattats till mellan 20 000 och 30 000 kronor per flygrérelse.
Den &rliga samhillsekonomiska kostnaden beror pd omfattningen av
undantringningen. Det giller bide den tidsmissiga omfattningen
och hur minga rorelser som berors. Det finns méjligheter att lindra
effekter av brister pd kapacitet i rullbanesystemet genom steg ett,
tvd, och tre dtgirder. Potentialen hos dessa har inte kunnat
faststillas, men de bedéms kunna bidra till att lindra effekterna
under en dvergingsperiod.

Exempeldtgird foér att oka tdgresandet till och frdn Arlanda
genom att ta bort stationsavgiften (120 kr per avstigande resenir)
for SL:s pendel till Arlanda. Resultatet visar ett positivt netto vilket
innebdr att borttagande av  stationsavgift bedéms  vara
samhillsekonomiskt  lénsam.  Nyttorna  tillfaller  frimst
pendeltdgsresenirerna. Andra nyttor ir minskade externa kostnader
frin bilresor och okade biljettintikter. Foér SL:s del okar dock
trafikeringskostnaderna, vilket bara i viss utstrickning kompenseras
av okade biljettintikter. Intikterna frin stationsavgiften upphor
helt. Om intikten frén stationsavgiften i stillet hade férdelats jimnt
pa samtliga flygresenirer som en kostnad hade denna extra kostnad
uppgatt till cirka 10 kronor per resenir. Hur denna extra kostnad ska
omsittas 1 praktiken har dock inte analyserats vidare.

En annan exempelitgird som har analyserats ir den
samhillsekonomiska effekten av att sinka biljettpriset pd Arlanda
Express till 100 kronor. Berikningarna visar ett positivt netto. De
stdrsta nyttorna tillfaller resenirerna. Biljettintikterna dkar frén nya
resenirer samtidigt som intikterna minskar frin befintliga resenirer.
Den stora resandetillstromningen kommer att pdverka kostnaderna
for trafikering. Om forlorade intikter och kostnadsékningen
kompenseras via skattemedel tillkommer en samhillsekonomisk
kostnad for skatteuppbord, vilket drar ned det positiva nettot och
gor att kalkylens netto forsvagas.
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6.5 Paverkan pa regler

For att dstadkomma ett fossilfritt Bromma 2030 kan artikel 19 i
luftfarttrafikférordningen  eventuellt  behéva tillimpas  och
eventuellt kan lokala bestimmelser om miljoskydd kopplat till
fossilfrihet behdva utformas. Jag bedémer i 6vrigt att mina forslag
inte pdverkar berérda regler men mina férslag till utredningar som
bor tillsittas kan 3 en sidan pdverkan

6.6 Bedomning av konsekvenser ur ett
jamstalldhetsperspektiv

Det svenska transportsystemet ska vara jimstillt. Detta innebir att
det likvirdigt ska svara mot kvinnors respektive mins
transportbehov. Jimstilldhetsarbetet stdr pd tvd ben. Det handlar
dels om att med hjilp av mitbara faktorer skapa en tydlig bild av hur
forhillanden ser utidag, dels om att problematisera och granska vilka
normer och virderingar som ligger bakom. Exempelvis flyger min
mer dn kvinnor i genomsnitt.

En utgdngpunkt ir att tillginglighet, speciellt 1 resor som sker
over dagen, ir en viktigare parameter f6r kvinnor in min, beroende
pd den storre insats som kvinnor gor 1 det obetalda arbetet 1 hemmet.
Den extra tidsuppoffring som en simre tillginglighet innebir ir
troligen en relativt sett stoérre férlust f6r kvinnor in fér min.
Traditionellt dr bil och flyg manligt kodade firdmedel, medan
kollektivtrafik och cykel ir kvinnligt kodade.

Mina férslag syftar i mangt och mycket till korta ner ledtider pd
Arlanda samt att forstirka kollektivtrafiken 1 Sverige, 1 férsta hand
kopplat till Arlanda-omridet, men dven till, och 1, vriga Sverige.
Kortare ledtider ir ett viktigt inslag 1 den totala restiden och en
forstirke kollektivtrafik mojliggor i storre omfattning arbete pd
annan ort dn den ort man bor 1.

Arbetsutbudet f6r kvinnor ir ligre dn f6r min. Jag hivdar dirfér,
i likhet med Bromma-utredningen, att det ur ett
jamstilldhetsperspektiv ir angeliget att effektivisera restiden genom
att "Brommafiera” Arlanda och att utveckla en effektivare

kollektivtrafik
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6.7 Bedémning av konsekvenser for totalforsvaret

Det finns behov av att vidta framtida dtgirder for att sikerstilla att
ett eventuellt avvecklingsbeslut kring Bromma flygplats fir si
begrinsade konsekvenser som méjligt ur ett totalférsvarsperspektiv.
Stockholmsregionen fir en rullbana firre vid en nedliggning av
Bromma flygplats samtidigt som rullbanekapaciteten i praktiken
koncentreras till Arlanda flygplats. Kapaciteten vid Arlanda flygplats
behover sikerstillas. En sidan analys och arbete bér inledas
omgdende for att férstd och virdera behovet av framtida redundans
1 luftfartens infrastruktur 1 Stockholmsomridet. Ovriga
kompensatoriska  8tgirder som krivs for att sikerstilla
krisberedskapsférmdgan 1 regionen bor ocksd utredas. Dirfor
foreslar jag att regeringen bor ge ett gemensamt uppdrag till
Forsvarsmakten, Mpyndigheten fér sambhillsberedskap (MSB),
Trafikverket, Transportstyrelsen, Linsstyrelsen 1 Stockholms lin
och Luftfartsverket att analysera behovet av tillginglighet och
redundans ur ett beredskaps- och totalforsvarsperspektiv for luftfart
och flygplatser i Stockholmsomradet. I detta ingdr dven att ta hinsyn
ull  forutsittningar och mojligheter att nd flygplatser 1
Stockholmsomridet.

Bredvid en redundansanalys behover kapacitetsbehovet
sikerstillas genom 4tgirder pd Arlanda flygplats. Pigiende
luftrumsdtgirder behover f6ljas upp och kapaciteten 1 hela
rullbanesystemet pd Arlanda behover planeras dven ur ett
redundansperspektiv.  och  hanteras med ett-, tvd-, och
trestegsitgirder over tiden. I ett senare skede kan idven ny
rullbanekapacitet bli aktuell pd Arlanda. Vidare féresldr jag att ett
samlat omride f6r samhillsviktigt flyg bor sikerstillas vid Arlanda
flygplats for att ge effektiva forutsittningar f6r sddan trafik och att
detta sker oberoende av en eventuell avveckling Bromma flygplats
eller inte.

Mitt forslag att genom en Arlandaférhandling férbittra
tillgingligheten och 6ka robustheten i vig- och sparinfrastrukturen
till och frin Arlanda kommer att generera kostnader. Ur ett
totalforsvarsperspektiv innebir en 6kad kapacitet i infrastrukturen
for marktransporter att sirbarheten minskar. Det blir en
forutsittning for att flera andra viktiga samhillsfunktioner ska
kunna uppritthdllas vid kriser 1 fredstid och hojd beredskap och
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ytterst 1 krig. Det giller samhillsviktiga transporter exempelvis for
livsmedels-, och brinsleférsérjning, ambulanssjukvird, polis och
annan riddningsverksamhet. Kollektivtrafiken kommer att vara
viktig vid héjd beredskap och krig, bland annat f6r utrymning. Det
behdvs sannolikt bide reinvesteringar i1 befintlig infrastruktur
genom trimningsitgirder och 4ven steg fyra &tgirder som
investeringar, 1 syfte att 6ka motstindskraften och beredskapen ur
ett totalforsvarsperspektiv. Trafikverket har fér mig redogjort for
flaskhalsar som delvis redan finns och som kommer att férvirras 1
takt med en 6kad belastning pd bland annat E4 och spirtrafiken
mellan Stockholm och Uppsala. I detta sammanhang vill jag ocksi
lyfta behovet att genomfora dtgirder for klimatanpassning. Jag kan
konstatera att mer beredskapsplanliggning  behovs  for
infrastrukturens klimatanpassningar kring, till och frin Arlanda dir
underlag idag saknas 1 tillricklig utstrickning.
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Bilaga till protokoll § 1 den
g Regeringskansliet 15 februari 2022, 12022000382

Infrastrukturdepartementet

lUppdrag att ta fram en plan for Aanda flygplats framtida
utveckling

1. Uppdrag

En bokstavsutredare ska ta fram en plan £6¢ utveckling och utkming av
Aslands flypplats, inkluzsive milistllstind, foe att sZkea tllefckly Arphapacitet
i Stockhelmsomridet baserat pi tillfSrlithga prognoser.

Planen ska tzs fezm med ntgingspunkt i de transportpolitisks mélen och
frestegzprincipen, szent vara i hinje med Mimatmilen Detta innebis bl g, att
planen ska bidra tll omstillningen till fossilfritt fyg,

Utredaren ska i arbetet beakts de beddmrengar och for=lag som redovisas 1
promemorian Broswses Heslatr — underiag fir avveckling av & ock verfsambes (Ds
2021:25).

Uppdraget ske redovisas senast den 153 jom 2022

2. Bakgrund

Riksdagen har tillkinnagett fir segenngen det som uiskottet anfdc om
frambiden £5r Bromma och Adznds fivgplats (bet 2020,/21T1114 punkt 2,
rskr 2020/21:334). Av tillkEnnagivandet foljer bla. att regeringen bée f2 1
uppdrag att tz fram en plan £ utreckling och utSkning av Adands fivpplats,
inklusive muljstillstind, f5¢ att sikes tilleicklis frghapacitet i Stockholms-
omridet baserat pd tillfdithos prognoser samt att regeringen bér
iterkomma senast 1 december 2021 med en plan for Adsndas vtrecklng
(bet. 2020/21-TT114 =. 19 £). I budgetpropositionen £ 2022 (grop,
2021/22:1 pigome 22) anfSrde regeringen att Regeringskanslet har inlett
arhetet med att analysera farotsittringarna for att ta fram en plan enligt
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tillkinnagirandet och att reperingen avser att dterkomma til sksdagen om
hor vegeringen avser att hantera tillkZnnagivandet. Samtidigt konstaterade

regeringen att acbetet med tillkinnagivandet inte hommer ske inom den tid
som anges i det.

Tidigzra har siksdagen fven tillkinnagett foe rageringen det somm utskottet
anfdr om vikten ev att Adzndas fortsatta expansion inte stoppas genom
politiskz beslut (bet 2019/ 20-FT162, rske 2019 /20:364).

En bokstavsutredare fick den 27 apal 2021 1 uppdrag att ta fram erforderligt
undedlag £8r att en avveckling av deften av och verksamheterna vid Bromma
flvgplats =ka varz méjliz (12021 /01296). I det vppdeaget ingick att beskedvs
wilkes Stgirder som behver vidtas, med anledning av en avveckling o
Bromms flygplats, fée att sikra den nodvindigs kapacitet som krivs pd
Aslanda flygplats.

Bokstevsutredaren redovisede sitt vppdrag den 31 august 2021 1 pro-
memotisn Browees Penlstr — anderize B auveciing av S0 ocb verfsamebet

(D= 2021:25). Promemorian har remitterats.

Swerige ske bl virldens fGrste foseilfria vilfird=land och senast 2043 inte he
nigrz nettout=lipp av vixthusgaser till stmosfiren Det innebir att visthus-
gasutslippen frin flera seltorer, nkhssive transportseltorn, 1 princip
kommer att behdva vara noll senast 2045,

Fant om 1 hels landst pizis just s en gedn industeiell revolotion, dic bide
naringslivet och det offentlgs genomior stora Elimatinvesteringar,
Ezempelvis har eldrivna flypplan potential ztt bidez £ att mincka bide
flvgets direktz nt=lipp och highdjdseffelterna i lnrodsak pd kostara
distznser. Sverige har ocksi storz méiligheter att bli ledande 1 nbrecklingen ar
bichrinsde och elektrobeinzle som ir av stor betrdelze f5r dvergingen till ett
fossdintt flyg.

3. Konsekvensbeddmning och redovisning

Firslagens piverkan pd mjlgheterna st uppiylla de teansportpolitishks
milen, inkhsive kimatmdlen ska redovisas. Om foirslagen piverkar
kostnadema eller intEkterna fiir staten, komnmner, remoner, foretag aller
enszkilda, ska en berilknimng av dessa konselorenser redowisas.

2{3)
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Utredaren ska dirutéver redowisa konselvenserna f6r samhillsplanering ach
bostadsbyggande.

Om forslagen innebis samhbillsekonomuska konselvenses 1 Gurigt ska dven
dessa redovizas. Férslagens eventuella piverkan pd regler ska redowizas och
om fiva regler fEreslis ska en konsekvensanzlys redovisas som motsvarar de
krav zom foljer enligt 6 och 7 §f forordningen (2007:1244) om konselorenser
vid ragelgivning. Férlagens konsekvenser ur ett j@metilldhetsperspelktiv ska

bedémas.

Slutligen sks fGrslagens miljd-respektive Eimatkonsekvenszer bedGmas,
liksom konselorenser £8r totalfSesvraret

Féagslagen ska beakts och vara férenlizs med EU-ritten och andra relevants
forfattrengar.



Dialog och mdten

Studiebesok / kunskapsdag

e Transportstyrelsen

¢ Stockholm Arlanda Flygplats
e Zirich — Kloten flygplats

e Helsingfors-Vanda flygplats

Hearing och seminarium
Framtidens flyg 30 mars

Arlandaregionen, Arlandastad, Braathens Regional Airlines (BRA),
International Air Transport Association (IATA), Knivsta kommun,
Kungliga  Tekniska  Hégskolan  (KTH), Luftfartsverket,
Linsstyrelsen  Stockholms  lin, Naturvirdsverket, Region
Stockholm, Region Uppsala, Research Institutes of Sweden (RISE),
Scandinavian Airlines System (SAS), Sigtuna kommun, Stockholms
handelskammare, Stockholms kommun, Stockholm Skavsta
flygplats, Svenskt Flyg, Svensk DPilotférening, Swedavia,
Transportforetagen/Svenska Flygbranschen, Transportstyrelsen,
Upplands Visby kommun, Vallentuna kommun, och Virlds-
naturfonden (WWF)

Fackliga organisationer 8 april

Fackforbundet ST, Svenska Byggnadsarbetarforbundet, Sveriges
Ingenjorer, Svensk Pilotforening, Svenska Transportarbetar-

133

Bilaga 2



Bilaga 2

Ds 2022:11

forbundet, Sveriges Akademikers Centralorganisation (SACO) och

Unionen

Niringsliv och handelskammare 28 april

Handelskammaren  Jonkoping, ~Stockholms —handelskammare,
Svenskt Niringsliv, Vistsvenska handelskammaren och Ostsvenska
handelskammaren

Miljéseminarium 3 maj

Airbus, AirForestry, Heart Aerospace, LanzaTech, Lunds Tekniska
Hégskola (LTH), Miljomalsberedningen och Vattenfall

Kommuner, regioner och branschorganisationer 6 maj

Gillivare kommun, Géteborgs kommun, Halmstads kommun,
Kalmar kommun, Karlstads kommun, Kristianstads kommun,
Malmé kommun, Mora kommun, Mailardalsridet, Nyképings
kommun, Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland,
Region Jimtland Hirjedalen, Region Kalmar, Region Kronoborg,
Region Stockholm, Region Sérmland, Region Virmland, Region
Visternorrland, Region Vistmanland, Region Orebro, Pajala
kommun, Sigtuna kommun, Skellefted kommun, Stockholms
kommun, Sundsvalls kommun, Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), Sveriges Regionala Flygplatser (SRF), Angelholms
kommun, Ornskoldsviks kommun och Ostersunds kommun

Flygbolag, branschorganisationer och Swedavia 16 maj

Braathens Regional Airlines (BRA), International Air Transport
Association (IATA), Air France-KLM, Lufthansa, Ryanair,
Scandinavian Airlines System (SAS), Swedavia, Swiss International
Air Lines, Transportforetagen / Svenska flygbranschen och TUI
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Enskild dialog med intressenter (muntliga och/eller skriftliga)

Airport  Coordination Sweden (ACS), AOPA Sweden,
Arlandabanan Infrastructure AB (AIAB), Arlandaregionen (Knivsta
kommun, Sigtuna kommun, Upplands Visby kommun och
Vallentuna kommun), Braathens Regional Airlines, Bussbranschens
Riksférbund, Energimyndigheten, Fossilfritt Sverige, Forsvars-
makten, Kungliga Svenska Aeroklubben (KSAK), Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH), Linképings Universitet (LiU),
Luftfartsverket, Lunds Tekniska Hoégskola (LTH), Linsstyrelsen
Stockholms lin, Myndigheten f6ér samhillsskydd och beredskap
(MSB), DPolismyndigheten, Region Stockholm, Scandinavian
Airlines System (SAS), Stockholms Handelskammare, Stockholms
kommun, Svensk Pilotférening, Sveriges Regionala Flygplatser,
Swedavia, Trafikverket, Transportstyrelsen, , Trafikanalys,
Transportforetagen (inkl. Svenska Flygbranschen), Virldsnatur-
fonden (WWEF),

Utredningens deltagande i andras seminarier

e Arlanda — multimodal transportnod (Transportféretagen och
Swedavia) 6 april

o Trafikutskottet 17 maj
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11 Bofrimjandet
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Eker6 kommun
Eskilstuna flygplats
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Global Utmaning
Grafair

Greenpeace Sverige
Gillivare kommun
Goteborgs kommun
Hagfors kommun
H-bird Aviation Services
Halmstads kommun
Hyresgistforeningen
Hirjedalens kommun
IQ Samhillsbyggnad
IVL Svenska Miljoinstitutet
Jonair

Jarfilla kommun
Jonkopings kommun
Kalmar kommun
Karlstad kommun
Kiruna kommun
Knivsta kommun

Kommerskollegium

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Kommunforbundet Stockholms lin
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68
69
70
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72
73
74
75
76
77
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79

Kramfors kommun
Kiristianstad kommun

Kungliga Svenska Aeroklubben

Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)

Kustbevakningen
Landsorganisationen i Sverige (LO)
Link6pings kommun
Luftfartsverket

Lulea kommun

Lulea Tekniska Universitet
Lycksele kommun
Lansstyrelsen Blekinge lin
Linsstyrelsen Dalarnas lin
Linsstyrelsen Gotlands lin
Lansstyrelsen Gavleborg
Linsstyrelsen Hallands lin
Lansstyrelsen 1 Jonkopings lin
Linsstyrelsen i Kronobergs lin
Linsstyrelsen Jimtlands lin
Lansstyrelsen Kalmar lin
Lansstyrelsen Norrbotten
Lansstyrelsen Skane
Linsstyrelsen Stockholm
Linsstyrelsen Sédermanlands lin
Lansstyrelsen Uppsala lin
Lansstyrelsen Varmland
Linsstyrelsen Visterbotten
Linsstyrelsen Visternorrland
Linsstyrelsen Vistmanlands lin

Linsstyrelsen Vistra Gotalands lin
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88
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90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

Linsstyrelsen Orebro lin

Linsstyrelsen Ostergétland

Malmé kommun

Malung-Silens kommun

Mora kommun

Mpyndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB)
Milardalsradet

Nacka kommun

Nacka tingsritt, mark- och miljodomstolen
Naturskyddsféreningen

Naturvardsverket

NCC AB

Nordica

Norrbottens Handelskammare
Norrkopings kommun

Norwegian Air Shuttle ASA

Nykopings kommun

Niringslivets Transportrad

Pajala kommun

Polismyndigheten

100 Region Blekinge

101 Region Dalarna
102 Region Gotland

103 Region Givleborg
104 Region Halland

105 Region Jimtland Harjedalen

106 Region Jonkoping
107 Region Kalmar
108 Region Kronoberg

109 Region Norrbotten
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110 Region Skane

111 Region Stockholm

112 Region S6rmland

113 Region Uppsala

114 Region Virmland

115 Region Visterbotten

116 Region Visternorrland
117 Region Orebro

118 Region Ostergétland

119 Region Vistmanland

120 Renare Mark

121 Riksantikvarieimbetet
122 Riksbyggen

123 Ronneby kommun

124 SAS AB

125 SFSA Holding AB

126 Sigtuna kommun

127 S] AB

128 Sjofartsverket

129 Skanska AB

130 Skelleftea kommun

131 Socialstyrelsen

132 Solleftea kommun

133 Sollentuna kommun

134 Solna kommun

135 Statens energimyndighet
136 Statens geotekniska institut (SGI)
137 Statens haverikommission
138 Statens vag- och transportforskningsinstitut (VTI)

139 Statskontoret
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140 Stockholm Business Region AB

141 Stockholms Handelskammare

142 Stockholms Lins Museum

143 Stockholm Skavsta flygplats

144 Stockholm Visteras flygplats

145 Stockholms kommun

146 Storumans kommun

147 Sundbybergs kommun

148 Sundsvalls kommun

149 Svea hovritt, mark- och miljo6verdomstolen
150 Svenska Handel

151 Svensk Kollektivtrafik

152 Svensk Pilotférening

153 Svenska Flygbranschen

154 Svenskt Flyg

155 Svenskt Naringsliv

156 Sveriges akademikers centralorganisation (Saco)
157 Sveriges Allméinnytta

158 Sveriges export- och investeringsrad (Business Sweden)
159 Sveriges Hamnar

160 Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

161 Sveriges Meteorologiska och Hydrologiska Institut (SMHI)
162 Svenska Regionala Flygplatser (SRF)

163 Swedavia AB

164 Teknikforetagen

165 Tillvixtanalys

166 Tillvaxtverket

167 Tjansteminnens Centralorganisation (TCO)
168 Torsby kommun

169 Trafikanalys
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170 Trafikverket

171 Transportféretagen

172 Transportstyrelsen

173 Trollhittans kommun

174 Tui

175 Umea kommun

176 Unionen

177 Upplands Bro kommun
178 Upplands Visby kommun
179 Vallentuna kommun

180 Vilhelmina kommun

181 Visby kommun

182 Visit Sweden

183 Virldsnaturfonden (WWF)
184 Visterbottens Handelskammare
185 Visterds kommun

186 Vistra Gétalandsregionen
187 Vixj6 kommun

188 Atervinningsindustrierna
189 Angelholms kommun

190 Orebro kommun

191 Ornskoldsvik kommun
192 Ostersunds kommun

193 Osterikers kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Infrastrukturdepartementet senast den 31
oktober 2022. Svaren bor limnas per e-post till
i.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
i.transport.remissvar(@tegeringskansliet.se. Ange diatienummer 12022/01350

och remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.
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Svaret bor limnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillginglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen och
bedémningarna i rapporten.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgdr dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa 1 ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Bifogat material kan laddas ned frin Regeringskansliets webbplats
Www.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av Ds via ett
bestallningsformular hos Elanders Sverige AB.

Rad om hur remissyttranden utformas finns 1 Statsradsberedningens
promemoria Svara pa remiss — hur och varfor (SB PM 2003:2, reviderad
2009-05-02). Den kan laddas ner fran Regeringskansliets webbplats

www.regeringen.se.

Christer Pettersson
Departementsrad

Kopia till

Elanders Sverige AB, e-postadress: betankande@elanders.com

8(8)


http://www.regeringen.se/
https://reg-intern.store.elanders.com/
http://www.regeringen.se/

	03 Delårsrapport per augusti 2022 för kommunstyrelsen
	04 Delårsrapport per augusti 2022 för Solna stad
	05 Delårsrapport per augusti 2022 för Solna stad
	06 KS VoP
	07 Prislista för gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2023
	08 Tilläggsavtal 1 till Exploateringsavtal angående exploatering inom del av kvarteret Startboxen med överlåtelse av mark
	09 Förlängning av Principöverenskommelse avseende utveckling av

del av fastigheten Turkosen 1 i stadsdelen Skytteholm
	10 Förlängning av Principöverenskommelse avseende utveckling av del av kvarteret Albygård i stadsdelen Skytteholm
	11 Förlängning av Principöverenskommelse avseende utveckling av del av fastigheten Huvudsta 4:15
	12 Yttrande över rapporten ”Arlanda flygplats – en plan för framtiden” (Ds 2022:11)



