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Barn- och Tjansteskrivelse 2023-01-25
utbildningsférvaltningen FN/2023:21

Arsredovisning 2022

Forslag till beslut

Forskolenimnden tar del av arsredovisning per 2022.

Sammanfattning

Pandemin paverkade arbetet under édrets forsta veckor. Férskolan hade ordinarie 6ppettider som
huvudregel men under vecka 3-5 hade vissa férskolor begrinsade 6ppettider pa grund av hog
personalfrinvaro och under vecka 4 var tre forskolor stingda. I 6vrigt var narvaron av bade
personal och barn hog,.

Under aret har 25 barn fran Ukraina fatt plats pa nagon av stadens kommunala férskolor och per
den sista december dr 17 barn kvar i verksamheten. Barn- och foérskolenimnden har god
beredskap bade organisatoriskt och platsmissigt for att ta emot fler barn fran Ukraina i
verksamheten. For de barn som kommit till Solna som flyktingar har det varit viktigt att skapa ett
tryggt sammanhang med en sa normal vardag som maijligt. Stadens skolpsykologer har tagit fram
ett material till stod for att méta barn som upplevt trauma och personal inom barn- och elevhilsa
samt ledning har varit vil férberedda och tillgangliga nir st6d behovts.

I september kom det en uppdaterad befolkningsprognos fr Solna stad. Prognosen visade pa en
sankning av befolkningsékningen jamfért med prognosen daterad september 2021 vilket ar den
prognos som budget 2022 baseras pa. Sinkningen hirror sig dels till att utfallet av antal
folkbokforda i staden for ar 2021 blev ldgre an prognostiserat, dels pa sinkt fertilitetsantagande
och senarelagda byggnationer av bostider. For barn i forskolealder, 1 - 5 ar, visar prognosen for
2030 att antalet barn ar 5 489 vilket 4r en minskning med 596 barn jimf6rt med prognosen 1
september 2021. Den férindrade prognosen bor beaktas vid planering av forskoleplatser under
aren framover.

Riksdagen har tagit beslut om att anta forslagen om stirkt kvalitet och likvirdighet i pedagogisk
omsorg och de nya bestimmelserna trider i kraft 1 januari 2023. Andringarna syftar till att bittre
férbereda barnen fo6r utbildning inom skolvisendet.

Riksdagen har dven tagit beslut om att anta forslagen om dndringar i skollagen. Forslagens syfte
ar att Oka deltagandet i forskolan. Fran att barnet ska fylla tre ar, och sedan 16pande till och med
att barnet fyller sex dr, ska kommunerna upplysa om forskolans syfte och barnens ritt till
forskola. Lagandringarna borjade gilla den 1 juli 2022, och bérjar tillimpas pa utbildning som
péabotjas efter den 1 juli 2023.
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Barn- och férskolenimnden har tva nimndmal, "Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den
pedagogiska omsorgen ska vara hég" och "Vardnadshavarna dr néjda med férskolan och den
pedagogiska omsorgen", varav bada bedéms vara uppfyllda till stor del. Uppdraget att
tillsammans med skolnimnden, kultur- och fritidsnimnden och socialnimnden ta fram en
gemensam handlingsplan for att frimja psykisk hilsa hos barn och ungdomar i Solna ar
genomfort och avrapporterat till kommunstyrelsen.

Nimndens nettokostnad f6r 2022 dr 508,0 mkr, vilket dr 28,2 mkr ligre nettokostnad dn
budgeterat for perioden. Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden minskat med 1,8 mkr
(0,4 procent). Avvikelsen mot budget beror frimst pa hogre bidrag fran staten dn budgeterat f6r
perioden samt lidgre kostnader f6r kop av huvudverksamhet, bidrag till fristiende férskolor och
andra kommuner. Det ar frimst bidrag fran Skolverket for kvalitetsh6jande atgarder samt bidrag
fran Forsikringskassan for sjuklonekostnader som dr hégre dn berdknat for aret.

Under dret har antalet barn i verksamheten varit betydligt lagre an budgeterat vilket ar kopplat till
att antalet folkbokférda barn i aldern 1-5 ar varit firre 4n prognostiserat for aret. Det dr fraimst
bidrag till fristaende forskolor och pedagogisk omsorg samt kop av platser fran andra kommuner
som visar ett ligre utfall an budgeterat. Niar det giller kommunala férskolor visar utfallet av
antalet inskrivna barn endast pa mindre avvikelser.

Helarsprognosen per augusti fo6r nimnden visade pa en positiv avvikelse mot budget pa 5 mkr, da
det beriknades vara firre barn i verksamheten under aret dn budgeterat. Utfallet visar pa en
positiv avvikelse pa 28,2 mkr, vilket dr 23,2 mkr hégre dn prognostiserat. Anledningen till
avvikelsen dr att det varit betydligt firre barn dn beraknat i verksamheten fraimst under hosten.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Pandemin paverkade arbetet under arets forsta veckor. Férskolan hade ordinarie Sppettider som huvudregel men
under vecka 3-5 hade vissa forskolor begrinsade Oppettider pa grund av hég personalfranvaro och under vecka 4
var tre forskolor stingda. I 6vrigt var nirvaron av bade personal och barn hog.

Under aret har 25 barn frin Ukraina fatt plats pa nagon av stadens kommunala férskolor och per den sista
december dr 17 barn kvar i verksamheten. Barn- och férskolendimnden har god beredskap bdde organisatoriskt
och platsmissigt for att ta emot fler barn frin Ukraina i verksamheten. Fér de barn som kommit till Solna som
flyktingar har det varit viktigt att skapa ett tryggt sammanhang med en sa normal vardag som méjligt. Stadens
skolpsykologer har tagit fram ett material till st6d fOr att méta barn som upplevt trauma och personal inom barn-
och elevhilsa samt ledning har varit vil férberedda och tillgingliga nir stéd behévts.

I september kom det en uppdaterad befolkningsprognos fér Solna stad. Prognosen visade pa en sinkning av
befolkningsékningen jaimfort med prognosen daterad september 2021 vilket 4r den prognos som budget 2022
baseras pa. Sinkningen hirror sig dels till att utfallet av antal folkbokférda i staden £6r dr 2021 blev ldgre dn
prognostiserat, dels pa sinkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av bostider. Fér barn i
forskoledlder, 1 - 5 ar, visar prognosen fér 2030 att antalet barn 4r 5 489 vilket dr en minskning med 596 barn
jamfort med prognosen i september 2021. Den férindrade prognosen bor beaktas vid planering av
forskoleplatser under aren framéver.

Riksdagen har tagit beslut om att anta forslagen om stirkt kvalitet och likvirdighet i pedagogisk omsorg och de
nya bestimmelserna trider i kraft 1 januari 2023. Andringarna syftar till att bittre fétrbereda barnen fér utbildning
inom skolvisendet.

Riksdagen har dven tagit beslut om att anta férslagen om dndringar i skollagen. Forslagens syfte dr att 6ka
deltagandet i férskolan. Frdn att barnet ska fylla tre ar, och sedan 16pande till och med att barnet fyller sex ar, ska
kommunerna upplysa om forskolans syfte och barnens ritt till férskola. Lagindringarna borjade gilla den 1 juli
2022, och bétjar tillimpas pé utbildning som pdbérijas efter den 1 juli 2023,

Barn- och férskolenimnden har tvd nimndmal, "Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska
omsorgen ska vara hég" och "Vardnadshavarna dr néjda med f6rskolan och den pedagogiska omsorgen", varav
bida bedéms vara uppfyllda till stor del. Uppdraget att tillsammans med skolnimnden, kultur- och
fritidsndmnden och socialndimnden ta fram en gemensam handlingsplan f6r att frimja psykisk hélsa hos barn och
ungdomar i Solna dr genomfért och avrapporterat till kommunstyrelsen.

Nimndens nettokostnad f6r 2022 dr 508,0 mkr, vilket ar 28,2 mkr ligre nettokostnad 4n budgeterat for perioden.
Jamfort med féregiende dr har nettokostnaden minskat med 1,8 mkr (0,4 procent). Avvikelsen mot budget beror
frimst pd hégre bidrag fran staten dn budgeterat f6r perioden samt lidgre kostnader f6r kép av huvudverksambhet,
bidrag till fristdende férskolor och andra kommuner. Det dr frimst bidrag fran Skolverket £6r kvalitetshjande
atgirder samt bidrag fran Forsakringskassan for sjuklonekostnader som ar hogre dn berdknat for aret.

Under dret har antalet barn i verksamheten varit betydligt ligre 4n budgeterat vilket dr kopplat till att antalet
folkbokférda barn i dldern 1-5 4r varit firre 4n prognostiserat for aret. Det dr frimst bidrag till fristiende
torskolor och pedagogisk omsorg samt kop av platser fran andra kommuner som visar ett ligre utfall 4n
budgeterat. Nir det giller kommunala férskolor visar utfallet av antalet inskrivna barn endast pd mindre
avvikelser.

Helarsprognosen per augusti f6r nimnden visade pa en positiv avvikelse mot budget pa 5 mkr, da det berdknades
vara firre barn 1 verksamheten under aret 4n budgeterat. Utfallet visar pd en positiv avvikelse pa 28,2 mkr, vilket
ar 23,2 mkr hogre dn prognostiserat. Anledningen till avvikelsen dr att det varit betydligt firre barn dn beriknat i
verksamheten frimst under hosten.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin

Pandemin péverkade arbetet under arets férsta veckor. Férskolan hade ordinarie 6ppettider som huvudregel men
under vecka 3-5 hade vissa forskolor begrinsade Oppettider pa grund av hég personalfranvaro och under vecka 4
var tre forskolor stingda. I 6vrigt var nirvaron av bade personal och barn hog.
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Ukraina

Under aret har 25 barn fran Ukraina fitt plats pa ndgon av stadens kommunala férskolor och per den sista
december ér 17 barn kvar i verksamheten. Barn- och férskolenimnden har god beredskap bade organisatoriskt
och platsmissigt for att ta emot fler barn frin Ukraina i verksamheten. Fér de barn som kommit till Solna som
flyktingar har det varit viktigt att skapa ett tryggt sammanhang med en sa normal vardag som méjligt. Stadens
skolpsykologer har tagit fram ett material till st6d fOr att m&ta barn som upplevt trauma och personal inom barn-
och elevhilsa samt ledning har varit vil férberedda och tillgingliga nir stéd behévts.

Lokaler och gérdar
Solskenets férskola flyttade under julen 2021 in i nya lokaler pa Vasavigen i Rasunda och verksamheten startade
den 10 januari. Forskolan har sju avdelningar.

Under viren genomférdes en extra sikerhetsgenomging pd samtliga férskolegardar och inbrottslarm och kodlés
installerades pa de forskolor som saknade detta. Under sommaren 2022 genomférdes renoveringsprojekt pa tre
torskolor f6r att skapa férutsittningar for arbete 1 mindre barngrupper. Renoveringen av Hannebergs férskola
péabdrjades, och pa Gasellen och Thor, som pibérjades sommaren 2021, gjordes etapp tvd. Utéver det
genomférdes planerat underhall pa ett tjugotal forskolegardar. Aven fénster och fasad renoverades pa ett antal
forskolor under varen och sommaren.

Befolkningsprognos

I september kom det en uppdaterad befolkningsprognos fér Solna stad. Prognosen visade pa en sinkning av
befolkningsékningen jaimfort med prognosen daterad september 2021, vilket dr den prognos som budget 2022
baseras pa. Sinkningen hirror sig dels till att utfallet av antal folkbokférda i staden £6r dr 2021 blev ldgre dn
prognostiserat, dels pa sinkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av bostider. Fér barn i
forskoledlder, 1- 5 ar, visar prognosen for 2030 att antalet barn dr 5 489 vilket dr en minskning med 596 barn
jamfort med prognosen i september 2021.

Statsbidrag

Statsbidraget for kvalitetssdkrande dtgirder upphorde den 31 december 2021 och ersattes av ett nytt statsbidrag
som dr riktat till férskolan. Det nya bidraget heter Statsbidrag f6r kvalitetshéjande atgirder i férskolan och ska
anvindas till insatser som syftar till kvalitetshéjande dtgirder i f6rskolan £6r bade kommunala och enskilda
forskolor. Den totala ramen 2022 f6r Solnas del var 16,4 mkr vilket dr en 6kning med 12,2 mkr jimfért med det
gamla bidraget f6r kvalitetssdkrande dtgirder. Statsbidraget dr uppdelat i tva delar, ram 1 (13,1 mkr) och ram 2
(3,1 mkr). Nir det giller ram 1 framgar det av férordningen att det 4r kommunen som bestimmer hur bidraget
ska anvindas och fordelas. Ram 2 far endast anvindas till dtgarder som syftar till att minska barngruppernas
stotlek. Ram 1 har dels anvints till gemensamma kompetensutvecklingsinsatser inom utomhuspedagogik, dels
fordelat utifran antalet barn i verksamheten béde till kommunala och fristiende forskolor for att mojliggdra 6kad
personaltithet och minskade barngrupper. Ram 2 férdelades i sin helhet som ett belopp per barn bade till
kommunala och fristdende férskolor. Under hosten genomférdes en uppfoljning av hur de fristdende
forskolorna anvint statsbidraget. Uppféljningen visar att merparten av férskolorna har anvint bidraget for att
héja personaltitheten. Nagra forskolor har ocksd anvint bidraget till kompetensutveckling. De kommunala
torskolorna har anvint bidraget f6r att 6ka forskolldrartitheten, minska barngruppernas storlek samt till
kompetensutveckling.

Nya bestimmelser

Riksdagen har tagit beslut om att anta férslagen om stirkt kvalitet och likvirdighet i pedagogisk omsorg och de
nya bestimmelserna trider i kraft 1 januari 2023. Andringarna syftar till att bittre forbereda barnen fér utbildning
inom skolvidsendet. For att stddja huvudmin f6r pedagogisk omsorg i Solna i férdndringsarbetet har ett forsta
dialogmdte genomforts inom ramen for tillsynsverksamheten. Dirtill pagar dven ett arbete att se 6ver
foérvaltningens processer infér inférandet.

Riksdagen har tagit beslut om att anta forslagen om dndringar i skollagen. Forslagens syfte dr att 6ka deltagandet
i torskolan. Frdn att barnet ska fylla tre ar, och sedan 16pande till och med att barnet fyller sex ar, ska
kommunerna upplysa om férskolans syfte och barnens ritt till férskola. Lagindringarna bérjade gilla den 1 juli
2022, och borjar tillimpas pd utbildning som pdbdtjas efter den 1 juli 2023. Det pagar ett arbete fOr att forbereda
tor tillimpningen av lagindringen.

Riksdagen har dven tagit beslut om att anta férslagen om 6kade krav gillande konfessionella inslag i
skolvisendet. Fér offentliga huvudmin ska utbildningen vara icke-konfessionell. For fristiende huvudmin dr det
tillitet med konfessionella inslag och dven inriktningar i utbildningen sa linge sjdlva undervisningen ar icke-
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konfessionell. Kraven pa reell frivillighet vid deltagandet i konfessionella inslag skirps. Lagindringarna borjar
gilla den 2 januari 2023.

Frin den 1 augusti 2022 giller dndrade bestimmelser gillande det systematiska kvalitetsarbetet och
klagomalshantering.

Tillsyner

Under aret har 13 regelbundna tillsyner genomférts varav 11 pa fristdende férskolor och tva i pedagogisk
omsorg. Av de regelbundna tillsynerna fick en fristdende forskola ett féreliggande inom omradet “utveckling och
lirande”. Under hdsten genomfordes en uppfoljning av féreliggandet och det konstaterades att huvudmannen
vidtagit skiliga atgirder fOr att avhjilpa pétalade brister och tillsynen dr ddrmed avslutad. Fyra tillsyner fick rad
och vigledning inom ett omride vardera. Ovriga tillsyner avslutades utan anmirkning eller féreliggande. Under
perioden har det genomférts och avslutats tva riktade tillsyner.

Under perioden har en huvudman ansékt om ritt till bidrag f6r pedagogisk omsorg da en befintlig verksamhet
har flyttat till en ny adress. Fem ansékningar om tillfillig ut6kning av antalet platser i fristdende verksamhet har
inkommit. Av dessa har utSkning beviljats i fyra av fem fall. En huvudman har beviljats ritt till bidrag fér
nyetablering av tvd verksamheter inom pedagogisk omsorg. Huvudmannen planerar att starta verksamheterna i
januari 2023.

Kvalitetsdeklarationerna gar i linje med liroplanernas uppdrag och f6ljs upp inom ramen f&r det systematiska
kvalitetsarbetet. Solnas forskolor arbetar utifran en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande

behandling.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden saisom dndringar i lagstiftningen och foérindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mil/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Mélen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styt- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs £6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ir ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering tér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i drsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundstullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréadet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige 1 form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
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sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingir i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Barn- och forskolenamndens ansvarsomraden

Barn- och férskolendmnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir
omsorg, lek och lirande ér centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna
férskoleenheter eller genom att vardnadshavare viljer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har 1 Solna stads verksamhetsplan och budget 2022 med inriktning f6r 2023-2024 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmaiktiges beslutade mél f6r ndmnden f6ljs frimst upp 1 delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

@ Malet uppiylls i 4
Milet uppfylls till stor del i 4r
Milet uppfylls delvis 1 ar

B Nalec uppfylls ince i ar

En sammanfattning av bedémningarna f6r nimndmalen ser ut sa hir:

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hég.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppf6ljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal/mitt, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter. Statistik géllande barngrupper och personalens kompetens f6r ar 2022 publiceras i slutet av april 2023
och redovisas ddrfor inte i tabellen nedan.

Nyckeltalsbeskrivning 2022 2021 2020 2019
Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal 16,3 16,4 16,3
Barn per barngrupp i férskola, enskild regi, antal 16,2 16,1 171
Personaltathet, barn per heltidstjanst, kommunal regi, antal 57 53 55
Personaltathet, barn per heltidstjanst, enskild regi, antal 5,6 55 55
Barn per heltidsanstalld férskollarare, kommunal regi, antal 18,3 20,4 23,4
Barn per heltidsanstalld forskollarare, enskild regi, antal 23 244 26,6
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel 31 26 23
(%)

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, enskild regi, andel (%) 25 22 21
Mitt barn kanner sig tryggt i forskolan (resultat fran brukarundersékning) 94 95 94 90
kommunal regi, andel (%)

Mitt barn kanner sig tryggt i forskolan (resultat fran brukarundersékning) 95 96 95 94
enskild regi, andel (%)

Andel elever i forskoleklass som uppnar godkant i sprakscreening, kommunal 97 98 98 99
regi

Den strukturella kvaliteten i férskolan har f6rbittrats pa flera omraden. De senaste dren har fokus varit att ka
andelen forskollirare och barnskétare ytterligare. Statistiken visar att antalet legitimerade heltidsanstillda
torskollirare har 6kat och att Solnas kommunala f6rskolor nu ligger 1 samma niva som andra kommuner i linet
men ldgre dn riket. Andelen heltidstjanster med fOrskollirarlegitimation har 6kat till 31 procent jimfort med 26
procent féregiende r. Aven antal barn per heltidsanstilld forskollirare har forbittrats frin 20,4 r 2020 till 18,3
ar 2021. De kommunala férskolorna efterstrivar att ha minst en utbildad férskolldrare per avdelning.

6
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Antal barn per heltidsanstilld i de kommunala férskolorna har 6kat fran 5,3 barn per heltidsanstilld till 5,7 barn,
vilket dr ndgot hogre dn 6vriga kommuner i Stockholms lin samt i riket. Barngruppernas storlek har minskat
ndgot jamfort med foéregdende ar och ér nu pd samma niva som 2019. Under varen deltog verksamheten 1
Skoljobbsmissan for att i ett tidigt skede finga upp nyutexaminerade foérskollirare. Lokalanpassningar f6r att
m&jliggdra att dela in barnen 1 mindre grupper under dagen pagar enligt plan. De extra insatserna forvintas visa
resultat bide nir det giller personaltithet, antal férskollirare och barngruppernas storlek.

Resultatet av brukarundersékningen visar att en hdg andel av vardnadshavarna, bade pa kommunala (94 %) och
tristdende (95 %) forskolor, har svarat att deras barn kinner sig trygga i férskolan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér:

Fortsatt utveckling av kvaliteten i forskolan

For att forbittra kvaliteten i Solnas forskolor arbetar férskolorna utifran Strategi f6r 6kad kvalitet i
térskolan. Strategin har reviderats under hosten och den reviderade strategin beslutades av nimnden i
december. Det sprikutvecklande arbetet i f6rskolan har resulterat i att barnen har goda kunskaper med
sig ndr de borjar 1 férskoleklass. Resultatet visar sig bland annat i den sprakscreening som genomfors i
férskoleklassen dir 97 procent av eleverna uppnar godkint. Arbetet med att ta fram ett
sjalvskattningsverktyg, Kvalitetskompassen, som ska ingd i férskolornas kvalitetsrapport dr paborjat.
Pedagogisk dokumentation i Infomentor, anvinds idag men det ser olika ut pd férskolorna sa arbetet f6r
att sakerstilla likvirdighet behover fortsitta. Sex nya foérsteférskolldrare tillsattes under virterminen med
uppdraget att utveckla lirandet i férskolan. Ett arbete har gjorts 1 tvd av omradena for att utveckla
barnhilsans arbete med tidiga insatser och systematik f6r sirskilt st6d. De 6vriga omradena ska
successivt involveras under kommande ldsédr. Digital fortbildning har skett till samtlig personal och
pedagogisk dokumentation i Infomentor gbrs av verksamheterna men behdver fortsitta utvecklas for att
sdkerstilla likvirdighet. Gemensam satsning pd utomhuspedagogik har genomfdrts med stéd av
Naturskolan.

Fortsatt arbetet med den strukturella kvaliteten i férskolan

Flera utvecklingsinsatser har pdbdtjats och genomférts under ldsaret. Fyra moduler frin
férskollirarprogrammet har erbjudits barnskétare 1 verksamheten. Tva moduler genomférdes under
viren och resterande tva under héstterminen. Vidareutbildning f6r férskolldrare inom specialpedagogik
startade 1 juni och fortsatte under héstterminen. Studenter ér en viktig rekryteringsgrupp och under
héstterminen har en handledarutbildning genomforts for att 6ka kvalitén i verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Samtliga rektorer har genomgitt rektorsprogrammet och bitridande rektorer erbjuds
successivt att genomga utbildningen.

Utveckla processen for tillsyn av fristaende forskolor och enskild pedagogisk omsorg

Ett utvecklingsarbete med ett digitalt verktyg som stdd 1 processen for tillsyn av fristiende férskolor och
enskild pedagogisk omsorg paborjades under varen. Syftet med verktyget ér att forenkla och effektivisera
inhdmtning av underlag frin de fristiende enheterna och férbittra sammanstillning och rapportering. P4
sikt ska dven sjdlvskattningsverktyget Kvalitetskompassen ingi i det digitala verktyget for tillsyn.
Verktyget kommer att implementeras 1 tillsynsarbetet under varen 2023.

Sikerstilla kvaliteten pd mat som tillagas i kék i egen regi.

Arbetet har pibérjats och ett av férskoleomradena har skapat ett nitverk f6r kockar fran de forskolor
som har ett eget tillagningskok. I nitverket har kockarna tillsammans med rektor gatt igenom Solna stads
strategi £6r hilsosam och héllbar mat och Livsmedelsverkets rekommendationer. Ytterligare atgirder
planeras i samband med ny upphandling av livsmedel f&r att ge personalen i kéken mer stéd vid
exempelvis ink6p av livsmedel for att enklare hitta livsmedel som uppnar kraven. Ett arbete har
paborjats gillande kontroll av inképt livsmedel och en provkontroll har gjorts gillande inkép av kott.
Tanken 4r att kontrollerna av inkdpt livsmedel ska ingd i nimndens arliga plan £6r intern kontroll.
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Vardnadshavarna ir néjda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Resultat av brukarundersékning

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019
Svarsfrekvens brukarundersékning, kommunal regi 67 % 45 % 55 % 63 %
Svarsfrekvens brukarundersdkning, enskild regi 67 % 54 % 55 % 52 %
Sammanfattande omdéme andel positiva svar, 85 % 86 % 88 % 82 %
kommunal regi

Sammanfattande omdéme andel positiva svar, 91 % 93 % 91 % 87 %
enskild regi

Total N6jd kund index (NKI), kommunal regi 70 69 71 68
Total N6jd kund index (NKI), enskild regi 77 78 76 75

Svarsfrekvensen pa brukarundersékningen i férskola har okat till 67 procent jamfért med 45 procent (kommunal
regi) och 54 procent (fristdende regi) féregdende ar. Svarsfrekvensen f6r 2022 dr den hogsta pa flera dr bade nir
det giller kommunal och fristdende regi. Brukarundersékningen dr ett viktigt verktyg for att mita
virdnadshavarnas néjdhet och servicekvaliteten i verksamheterna och en hog svarsfrekvens pa
brukarundersékningen ir viktig for att kunna anvinda resultatet i kvalitetsarbetet. Insatser for att ytterligare héja
svarsfrekvensen fortsitter.

N6jd kund Index (NKI) har 6kat till 69 jaimfort med 70 féregdende édr f6r kommunala enheter. For fristiende
enheter har NKI minskat till 77 jimfort med 78 féregiende ar. Brukarundersékningen visar generellt pa goda
resultat f6r bade fristiende och kommunala enheter och det sammanfattande omddmet visar att 88 procent
(kommunala 85 procent och fristdende 91 procent) av vardnadshavarna som svarat pa enkiten dr néjda med
verksamheten.

I brukarundersékningen framgir att de kommunala férskolorna behéver fortsitta sitt arbete med att
dokumentera barnens lirande och utveckling samt kommunicera kring den till varje virdnadshavare. Aven
arbetet med att férbittra den generella informationen fran forskolan till virdnadshavare behéver fortsitta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

o Forbittrad information till vardnadshavare
Virdnadshavare har under dret erbjudits utbildningstillfallen i anvindningen av Infomentor. En
gemensam mall f6r hur veckobreven ska se ut har tagits fram for att forbittra och likstilla
kommunikationen. Under hdsten har ett av férskoleomridena genomfort ett pilotprojekt dir nirvaron
under lov anmilts direkt i lirplattformen Infomentor.

e Oka néjdheten hos vardnadshavare
Resultatet av brukarundersdkningen visar generellt pa forbittringar men det finns skillnader mellan
férskolor vilket behdver analyseras mer pa enhetsnivé. Resultatet av brukarundersékningen visar att
skillnaderna mellan fristiende och kommunal verksamhet har minskat.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget ir slutfort
02 Uppdraget pdgar enligt plan
Uppdraget pagir med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte stattat.
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Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och férskolendmnden, kultur- och fritidsnamnden och
socialndmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnimnden, barn- och férskolenimnden,
kultur- och fritidsndmnden och socialndmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att frimja
psykisk hilsa hos barn och ungdomar i Solna.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en gemensam handlingsplan avrapporterades till kommunstyrelsen i juni.
Ekonomisk analys

Driftredovisning

Nimndens nettokostnad f6r 2022 dr 508,0 mkr, vilket dr 28,2 mkr ligre nettokostnad 4n budgeterat f6r perioden.
Jamfort med féregiende dr har nettokostnaden minskat med 1,8 mkr (0,4 %). Avvikelsen mot budget beror
frimst pd hégre bidrag fran staten dn budgeterat f6r perioden samt ligre kostnader f6r kép av huvudverksambhet,
bidrag till fristdende férskolor och andra kommuner. Det dr frimst bidrag fran Skolverket f6r kvalitetshjande
atgirder samt bidrag fran Forsakringskassan f6r sjuklonekostnader som ir hogre dn berdknat for aret.

Pa kostnadssidan dr personalkostnaderna nagot hégre dn planerat f6r dret. Under januati och februari var
sjukfranvaron hogre 4n normalt pa grund av pandemin och kostnaderna for vikarier och inhyrd personal har
darfor Gverskridit budget f6r aret. Personalkostnaderna har ocksé varit hogre, déd statsbidragen fran Skolverket
frimst syftar till att kompensera £6r 6kade personalresurser 1 verksamheten.

Totalt under dret har antalet barn i verksamheten varit betydligt ligre dn budgeterat, vilket dr kopplat till att
antalet folkbokfdrda barn i dldern 1-5 ar varit firre dn prognostiserat for dret. Det dr frimst bidrag till fristdende
térskolor och pedagogisk omsorg samt kop av platser fran andra kommuner som visar ett ldgre utfall 4n
budgeterat. Nir det giller kommunala férskolor visar utfallet av antalet inskrivna barn endast pd mindre
avvikelser.

Ovriga kostnads- och intiktsposter har endast mindre avvikelser och foljer budget.

Resultatrakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 59,2 57,3 4,2 55,0 55,0 -4,2
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 51,2 43,3 21,6 29,5 46,0 -5,2
Forsaljning av verksamhet 2,0 2,4 1,0 1,0 1,0 -1,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern intakt peng (kto 39) 237,5 239,4 -1,8 239,3 239,3 1,8
Summa intakter 349,9 342,5 2,1 % 25,0 324,8 341,3 -8,6
Personalkostnader -232,3 -231,3 -5,7 -226,6 -242 1 -9,8
Kop av verksamhet/tjanster -311,0 -308,1 4.4 -315,3 -311,3 -0,3
Lokalkostnader -63,0 -60,0 1,7 -64,7 -64,7 -1,7
Kapitalkostnader -0,4 -0,8 0,8 -1,3 -0,5 -0,1
Ovriga kostnader -13,7 -12,6 0,1 -13,8 -14,6 -0,9
Intern kostnad peng (kto 77) -237,5 -239,4 1,8 -239,3 -239,3 -1,8
Summa kostnader -857,9 -852,3 0,7 % 3,1 -861,0 -872,5 -14,6
Verksamhetens -508,0 -509,8 -0,4 % 28,2 -536,2 -531,2 -23,2
nettokostnader

Helarsprognosen per augusti f6r nimnden visade pa en positiv avvikelse mot budget pa 5 mkr da det berdknades
vara firre barn i verksamheten under aret in budgeterat. Utfallet visar pa en positiv avvikelse pa 28,2 mkr, vilket
ir 23,2 mkr hogre dn prognostiserat. Anledningen till avvikelsen 4r att det varit firre barn dn berdknat i
verksamheten under dret, frimst under hosten. Uppdaterade folkbokféringssiffror f6r 1 - 5 aringar 2022 visar pa
att det varit 133 barn firre jimfoért med den befolkningsprognos som ligger till grund f6r budgeten. Den storsta
avvikelsen avser barn i dldern 1-2 ar.

Pa intdktssidan ér det i huvudsak taxor och avgifter samt statliga bidrag som avviker frin prognosen. Det ér
bidrag fran Skolverket, Férsdkringskassan och Arbetsférmedlingen som blivit hégre dn prognostiserat. Nir det
giller bidraget fran Skolverket f6r kvalitetsh6jande dtgirder har 5,2 mkr betalats ut till fristdende forskolor. Enligt
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gillande redovisningsregler redovisas hela bidraget som en intdkt i nimndens resultatrikning och den del av
bidraget som betalats ut till fristiende forskolor belastar kostnadsposten kop av verksamhet/tjanst.

Pa kostnadssidan 4r det frimst personalkostnader som avviker fran prognosen. Avvikelsen beror pa att det varit
ligre personalbehov i verksamheten frimst under hdsten samt att kostnader f6r inhyrd personal hamnar pa
posten for kop av verksamhet/tjanster i stillet for personalkostnader.

Verksamheter

Verksamheter (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse

Namnd -0,5 -0,5 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Oppen férskola -2,3 -1,9 22,3 -0,3 -2,0 -2,0 0,3
Forskola -485,8 -494,2 -1,7 24,1 -509,9 -507,9 -22,1
Pedagogisk omsorg -4,9 -6,0 -17,6 5,1 -10 -7,0 -2,1
Forvaltningsgemensam -14,5 -7,2 100,8 -0,7 -13,8 -13,8 0,7
verksamhet
Verksamhetens -508,0 -509,8 -0,4 28,2 -536,2 -531,2 -23,2
nettokostnader

Forskola

Nettokostnaden for dret ar 485,8 mkr, vilket dr 24,1 mkr ldgre dn budgeterat. Avvikelsen kan frimst forklaras
med att det varit hdgre intikter av barnomsorgsavgifter, hogre statliga bidrag och ligre kostnader £6r bidrag till
fristdende forskolor dn budgeterat. Det har varit firre barn 4n budgeterat i verksamheten under aret. Det dr
frimst antalet barn i fristdende forskolor som avviker mot budgeterat. Avvikelsen stimmer vil 6verens med att
antalet folkbokférda 1-5 aringar varit ligre dn budgeterat for aret. Jimfoért med heldrsprognosen ér utfallet

22,1 mkr ligre dn prognostiserat, vilket ocksa dr kopplat till att det varit firre barn dn berdknat i verksamheten.

Pedagogisk omsorg

Nettokostnaden for dret ar 4,9 mkr, vilket dr 5,1 mkr ldgre 4n budgeterat f6r perioden. Avvikelsen mot budget
beror pa att det varit firre barn i verksamheten 4n beriknat. Jimfért med helarsprognosen ir utfallet 2,1 mkr

ldgre dn prognostiserat.

Utfallet f6r Gvriga verksamheter f6ljer budget f6r aret och visar endast pd mindre avvikelser.

Verksamhet i egen regi

Utfallet f6r verksamhet i egen regi visar pa en nettokostnad pa 72,4 mkr, vilket 4r 1,2 mkr ldgre nettokostnad dn
budgeterat for aret. Avvikelsen beror frimst pa hégre intidkter 1 form av bidrag. Jamfort med féregaende ar har
nettokostnaden minskat med 1,6 mkr (2,1 %), vilket frimst férklaras med att kostnader f6r kép av
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verksamhet/tjinst ar ligre dn foregiende ar.

Pa intiktssidan 4r det framst bidraget fran Skolverket som varit hégre dn budgeterat. Det dr bidraget fér
kvalitetshéjande dtgirder som inte var med i budget dd beslut om bidragsramar togs under varen 2022.

Pa kostnadssidan 4r det personalkostnader som visar pd hégre kostnader 4n budgeterat f6r aret. Detta kan frimst
kopplas till bidrag frin Skolverket f6r kvalitetshéjande atgirder som i sin helhet har anvints till att hdja
personaltitheten i verksamheten.

Resultatrakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 12,7 10,8 8,2 4.4 9,0 -3,7
Forsaljning av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern intakt peng (kto 39) 237,5 239,4 -1,8 239,3 239,3 1,8
Summa intakter 250,2 250,2 0,0 6,4 243,7 248,3 -1,9
Personalkostnader -231,7 -230,1 -7,6 -224 1 -228,7 3,0
Kop av verksamhet/tjanster -15,4 -22.1 -1,7 -13,7 -13,7 1,7
Lokalkostnader -63,0 -59,3 1,7 -64,7 -64,7 -1,7
Kapitalkostnader -0,4 -0,8 0,8 -1,3 -0,5 -0,1
Ovriga kostnader -12,0 -11,8 1,5 -13,5 -14,3 -2,3
Intern kostnad peng (kto 77) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -322,6 -324,2 -0,5 -5,3 -317,3 -321,9 0,7
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Verksamhetens -72,4 -74,0 -2,1 1,2 -73,6 -73,6 -1,2
nettokostnader

Helédrsprognosen i deldrsrapporten visade pa en budget i balans men utfallet visar pa en nettokostnad som ér
1,2 mkr ligre 4n budgeterat.

Avvikelserna jamfért med prognosen avser frimst statsbidrag som blivit hégre dn forvintat och
personalkostnader som varit nagot ligre 4n forvintat under hésten. Aven Gvriga kostnader blev ligre dn
torvintat da kostnader i driften f6r k&p av inventarier blev ldgre dn beriknat.

Ovriga poster visar endast pa mindre avvikelser jimfort med prognos.

Investeringsredovisning

Under 2021 och 2022 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anldggningsregistret genomforts i
staden. Detta har inte inarbetats 1 budgetramen f6r 2022, vilket paverkar avvikelsen mellan érets
investeringsbudget och investeringsutfall. Genomlysningen har bland annat resulterat i ett f6rtydliggbrande av
stadens anvisning f6r grinsdragning mellan investeringsutgifter och driftkostnader samt en férindring av
beloppsgrinsen for en investeringsutgift.

Utfallet f6r aret uppgir till 0,3 mkr, vilket dr 0,7 mkr ldgre 4n budget och 0,2 mkr ligre 4n helarsprognosen per
augusti. Utfallet avser inventarier till Solskenets forskola som éppnade i nya lokaler i januari.

Investeringsredovisning 2022 2021 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 22/21 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,3 1,6 -1,3 0,7 1,0 0,5 -0,2

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Genom att bedriva en verksamhet med hog kvalitet och en stabil organisation blir staden en attraktiv
arbetsgivare. FOr att sdkra kompetensforsorjningen pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete utifran antagen
"Strategi f6r kompetensutveckling och kartidrvigar inom férskola och skola".

Fyra moduler fran forskollirarprogrammet har erbjudits barnskétare i verksamheten. Tva moduler genomférdes
under viren och resterande tvd genomférdes under hostterminen. Vidareutbildning £6r férskolldrare inom
specialpedagogik startade i juni och fortsatte under hostterminen. Samtliga rektorer 1 forskolan har genomgitt
rektorsutbildningen och bitridande rektorer erbjuds successivt att genomga utbildningen.

Projektet "Digitalt medarbetarskap" som finansieras av Europeiska Socialfonden och som har pagitt sedan 2018
avslutades 1 februari. Projektets syfte har varit att bygga en organisation fér hallbar digital utveckling och stirka
den digitala kompetensen bland annat hos anstillda i férskola, fritidsverksamhet och férskoleklass. Projektets
slutkonferens har dgt rum och utvirderingen visar att projektet natt férvintade resultat och stirkt den digitala
kompetensen.

Medarbetarengagemang
Medarbetarundersékningen HME genomférdes under november méinad med ett resultatvirde pa 80,0 for dr
2022 mot 79,1 ar 2021 och 76,9 ar 2020. Svarsfrekvensen var hog, 90 procent.

Under december genomfdrdes dven en enkit for att f6lja upp hur medarbetare och chefer upplever att det
fungerar att arbeta och leda p4 distans. Resultatet visar att bade medarbetare och chefer 6ver lag ir positiva till
moéjligheten att arbeta pa distans men att det finns forbiattringsomraden.

Lika rittigheter och mdjligheter
Medarbetarsamtal genomférs kontinuerligt med samtliga medarbetare. Alla vakanta tjdnster har utlysts och
kompetensbaserade fragor anvinds vid rekrytering av medarbetare till nimndens verksamheter.

Att férutsittningar finns for att bedriva ett aktivt arbete med likabehandlingsfragor har sikerstillts genom att ett
utbildningspaket kring likabehandling finns tillgingligt i Kompetensportalen f&r alla chefer att anvinda.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron minskade fran 11,9 procent 2021 till 9,9 procent ar 2022. Den procentuella minskningen dr 0,8
procentenheter hogre dn stadens. For forskolan har sjukfranvaron minskat med 1 procent, for skolorna ligger
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sjukfranvaron 3,1 procent ldgre dn 2021. Restriktionerna pd grund av pandemin har paverkat sjukfrinvaron

under periodens férsta manader.

Antal anstillda har 6kat med atta medarbetare per den 31 december 2022 jamfért med samma period 2021.

Periodutfall 2022 2021 Forandring
Antal anstéllda 1226 1218 8
- varav kvinnor 943 954 -11
- varav man 283 264 19
Antal arsarbetare i snitt 1125,4 1121,7 3,7
Sjukfranvaro, % 9,9 11,9 -2,0
Hallbart 80,0 79,1 0,9
medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2021 till 30 november 2022.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fraigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsforvaltningen forutsittningar fOr arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Namnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete 4r huvudsakligen en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt f6r
att rusta barn f6r en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under aret.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum och nimnden i arbetsgruppen
”Utbildning”. I maj deltog en representant i Social Affairs Forums konferens Caring Cities: Supporting solidarity
communities and social welfare responsiveness in times of crisis 1 Barcelona, Spanien. Konferensen behandlade olika
aspekter av social vilfird och hade sirskilt fokus pa ungdomar och dldre. I arbetsgruppen ~Utbildning” triffas
utbildningsspecialister fran ett stort antal europeiska stider f6r utbyte och lirande. I november var Solna stad
och Stockholms stad gemensamt virdar f6r gruppens méte pd temat Akt och demokratiskt medborgarskap”.
Programmet innehéll bland annat en presentation av ett demokrati- och sprakutvecklingsprojekt fran
Nickrosens férskola. Totalt deltog 30 representanter frin 19 europeiska stider i motet.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Projektet "Digitalt medarbetarskap” som finansieras av Europeiska Socialfonden har pigitt sedan 2018 och
avslutades i februari. Projektets syfte har varit att bygga en organisation f&r héllbar digital utveckling och stirka
den digitala kompetensen bland annat hos anstillda i f6rskola, fritidsverksamhet och forskoleklass. Under
februari arbetade projektgruppen med att fardigstilla slutrapporten for digitalt medarbetarskap. Projektets
slutkonferens har dgt rum och dir visades den film som tagits fram om Digitalt medarbetarskap. Utvirderingen
av projektet visar pd att Digitalt medarbetarskap har natt férvintade resultat och stirkt den digitala kompetensen.

Ackreditering inom Erasmus+ f6r férskola, grundskola, modersmal och sirskola dr beviljad och omfattar
programperioden 2022-2027. Syftet dr att fi en sammanhillen internationell fortbildningsinsats f6r samtliga
verksamheter.

Rusta barn och unga f6r framtiden

Infor lasaret 2020/2021 utsags en samordnare for internationella frigor pa barn- och utbildningsférvaltningen.
Samordnarens uppdrag dr att ta initiativ till att starta upp ett internationellt utbyte med nordiska linder eller
linder inom Europa med fokus pa lirande i férskola. Kontakt med en norsk férskola har etablerats som kommer
att utvecklas under 2023.

Arbetet bidrar till nimndmalet att kvaliteten och tryggheten i férskolan och 1 den pedagogiska omsorgen ska vara
hég.
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Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sékra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under aret.

Nimnden har under 2022 haft fokus pé virdegrundsarbete och arbetet f6r en likvirdig férskola.

Riksdagen har tagit beslut om att anta forslagen om dndringar i skollagen. Forslagens syfte dr att 6ka deltagandet
i térskolan. Fran att barnet ska fylla tre ar, och sedan 16pande till och med att barnet fyller sex ar, ska
kommunerna upplysa om forskolans syfte och barnens ritt till férskola. Lagindringarna tillimpas pa utbildning
som pabotjas efter den 1 juli 2023. Det pagir ett arbete fOr att foérbereda f6r att genom uppsékande verksamhet
ta kontakt med vardnadshavare till barn som ska erbjudas allmin f6rskola och informera om férskolans syfte och
barnens ritt till férskola.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framfér allt inom ramen f6r férskolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar for att varje ldsar planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
ingar i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som ska utvirderas och analyseras vid
lasarets slut.

Arbetet bidrar till nimndmalen att kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska
vara hég, samt att virdnadshavarna ir néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Miljo och klimat

Nimndens miljéarbete utgir fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under aret utifran
miljépolicyns fokusomraden

Effektiv resursanvindning

Nimnden har en tydlig dialog och samverkan med fastighetsdgare kring energieffektiviserande atgirder som
utbyte av armaturer och ljuskillor. Under viren och sommaren renoverades fonster och fasad pa ett antal
toérskolor.

Samtliga forskoleenheter arbetar aktivt for att minska matsvinnet och det finns goda férutsittningar att avbestilla
mat med kort varsel vid exempelvis sjukdom eller vid ledighet. I nuldget finns dock ingen méjlighet att viga och
folja upp svinnet pd samma sitt som genomfors pd skolorna men fragan om hur svinnet pé férskolan ska kunna
mitas diskuteras med leverantbren, rektorer samt med personalen i bide mottagnings- och tillagningskéken.

God livsmiljo

Stadens verksamheter ska undvika anvindningen av farliga dmnen och hantera kemikalier pa ett sitt som
minimerar riskerna. Sirskilt viktigt 4r det i verksamheter som barn och unga vistas i. Utifrin "Atgirdsplan for att
minska kemikalier i férskola och skola" som togs fram infor dr 2016 har det skett ett kontinuerligt arbete fOr att
minska barns exponering f6r miljéskadliga dmnen i férskola och skola. Under viren har planen féljts upp och
flertalet atgdrder dr genomforda i sin helhet. Gamla madrasser och pedagogiskt material har rensats ut och ersatts
med material som uppfyller kraven £6r en giftfri férskola. D4 samtliga férskolor nu anvinder ink&psportalen
sikerstills att produkter som képs in foljer de uppsatta miljokraven.

Forvantad utveckling

Forskolan dr det forsta steget i utbildningssystemet och ska utgora grunden f6r det livslanga lirandet. Det dr av
stor vikt att gi 1 forskola déd forskning visar att det finns ett positivt samband som frimjar barns utveckling,
lirande och vilbefinnande lingt upp i skolaldern. Att klara av skolan dr den enskilt starkaste skyddsfaktorn f6r
att lyckas senare i livet vad giller god hilsa, arbete, inkomster och f6rs6rjningsmojligheter. En genomférd
skolgang upp till och med gymnasium ir idag oftast en férutsittning for att komma in pa arbetsmarknaden. Barn
och unga som inte ir nirvarande i skolan 16per stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan f4 manga
negativa konsekvenser till f6ljd bade f6r individen och f6r samhillet. Skolnirvaro och att 6ka andelen barn som
gar 1 forskola dr drfor viktiga fragor att arbeta med.

Viktiga prioriterade omraden f6r nimnden de kommande aren dr kompetensférsorjning med arbete som till
exempel vidareutbildning till barnskdtare och férskolldrare, tillginglig och likvirdig utbildning sd att alla barn och
elever i staden fir en god utbildning oavsett vilken f&rskola eller skola de gar i, undervisning av hog kvalitet samt
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samverkan med andra aktérer. Dessutom trider ny lagstiftning gillande pedagogisk omsorg i kraft den 1 januari
2023. Lagindringarna innebir uttkade krav pa pedagogisk omsorg, dir det bland annat f6rtydligas att
verksamheten ska férbereda barnen f6r utbildning inom skolvisendet. Utférare av pedagogisk omsorg ska fa
stod 1 att genomfora f6rdndringarna och anpassa sina verksamheter till lagstiftningen.

Den tidigare barn- och utbildningsnimnden och kommunstyrelsen antog ar 2017 en strategi for att 6ka kvaliteten
i férskolan. Strategin uppdateras varje mandatperiod och den nuvarande strategin reviderades under 2022.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal

Uppféljning

Namnden har inte genomfért nagra nya
upphandlingar under aret.

Intern kontroll

Arbetet med de beslutade kontrollmomenten enligt nimndens interna kontrollplan 2022 har genomféorts enligt

plan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin
intern

kontroll

Kontrolimoment

Resultat av kontrolimoment

Ekonomi Fakturering av
barnomsorgsavgift till

vardnadshavare

Kontroll av rutin for registrering av barn
pa forskola i Procapita

. Ingen eller forsumbar avvikelse

Kontrollen visar att de férbattrade
rutinerna vid registrering och placering
foljs. | samband med fakturering
kontrolleras manuellt att det inte skickas
nagon faktura till vardnadshavare med
barn folkbokférda i annan kommun.
Atgarderna har resulterat i betydligt farre
felaktigheter och korrigeringar av
fakturor. Det forekommer dock
fortfarande att andringar i
folkbokforingen sker med en viss
fordrojning vilket resulterar i manuella
korrigeringar av fakturor. Arbetet med att
ta fram rutiner for att géra en
efterkontroll av hushallets inkomst med
hjalp av uppgifter fran Skatteverket har
pabdrijats vilket pa sikt forvantas minska
korrigeringar pa grund av att felaktiga
uppgifter om hushallets inkomst har
registrerats.

Verksamhet Rutiner fér narvaro och
sprocesser
for att sakerstalla

sakerheten for alla barn

under hela dagen.

uppsikt av barnen i férskolan

Kontrollera att samtliga enheter har
aktuell rutin for narvaro och uppsikt av
barnen i férskolan under hela dagen och
att den ar kand av alla medarbetarna pa
respektive enhet.

. Ingen eller férsumbar avvikelse

Samtliga férskoleomraden har tva planer
for tillsyn, en om tillsyn ute pa férskolans
gard samt en tillsyn vid vistelse utanfor
forskolan. Planerna togs fram av
rektorsgruppen och implementerades
sedan i alla verksamheter. Under 2021
genomfordes en Gversyn av samtliga
forskolegardar och atgarder for att
forbattra sakerheten och tillsynen vid
utevistelse har genomférts under 2022.
Med hjalp av larportalen Infomentor har
den dagliga narvarokontrollen férbattrats
och kvalitetssakrats ytterligare. Samtliga
forskolor har tillsammans med
medarbetarna arbetat med begreppet

tillsyn.
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Kategori,
intern
kontroll

Process/Rutin

Kontrolimoment

Resultat av kontrolimoment

Uppfdljning av anvandning
och effekter av
strukturbidraget

Kontrollmoment genomférs inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet

. Ingen eller férsumbar avvikelse

De verksamheter som under aret har fatt
ett strukturbidrag har anvant detta till att
forstarka verksamheterna med extra
pedagoger. En del av bidraget har ocksa
anvants i arbetet med nyanlanda barn i
forskolan. Arbetet med att tydligare
anvanda strukturbidraget till riktade
insatser pa forskolan behover fortsatta
for att na 6nskad effekt.
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Styrande dokument och ovriga underlag for resultatanalysen

Styrande dokument beslutade av barn- och forskolenamnden

Dokumentnamn Beslutad datum

Verksamhetsplan och budget 2022 2021-12-08
Kvalitetsdeklarationer 2019-10-15
Strategi for att 6ka kvaliteten i férskolan 2017-12-13
Strategi for kompetensutveckling och karridrvégar inom férskola och skola 2020-06-09
Handlingsplan for att minska barngruppernas storlek i forskolan 2019-10-14

Resultat/iakttagelser

Statistik personal och grupper, jamforelser over tid och med andra kommuner

Statistik gillande barngrupper och personalens kompetens f6r ar 2022 publiceras i slutet av april 2023 och
redovisas dirfor inte i tabellerna nedan.

Personaltithet, antal barn per heltidstjanst

2019 2020 2021
Egen regi i Solna 5,5 5,3 5,7
Fristdende enheter i Solna 55 55 5,6
Stockholms |1&n kommuner, kommunal regi 5,2 5,1 5,2
Samtliga kommuner kommunal regi 5,2 5,1 5,1
Forskollarartathet, antal barn per heltidstjanst med forskollararlegitimation
2019 2020 2021
Egen regi i Solna 23,4 20,4 18,3
Fristdende enheter i Solna 26,6 24,4 23,0
Stockholms |&n kommuner, kommunal regi 17,3 16,4 17,2
Samtliga kommuner kommunal regi 12,1 11,8 12,5
Antal barn per barngrupp
2019 2020 2021
Egen regi i Solna 16,3 16,4 16,3
Fristdende enheter i Solna 171 16,1 16,2
Stockholms |1&n kommuner, kommunal regi 16,6 16,3 15,1
Samtliga kommuner kommunal regi 15,4 15,3 14,6
Brukarundersokning
Frageomrade Kommunala enheter Fristaende enheter
Andel positiva svar (%) 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022
Utveckling och larande 88 88 90 90 92 92
Normer och véarden 91 91 91 92 93 92
Skola och hem 86 83 86 88 90 90
Sammanfattande omdéme 88 86 88 90 93 90
N6jd Kund Index (NKI) 71 69 73 76 78 77
Svarsfrekvens % 55 45 67 55 54 67

Klagomal och anmalan om krankande behandling

Huvudmannen tog under 2022 emot 28 anmilningar om klagomal. Av dessa hanterades ett pa huvudmannanivi,
det vill sdga av utredare pa central férvaltning, och 27 6verlimnades till rektor f6r ber6rd férskola. Av stadens 37
férskolor har 12 tagit emot klagomal under aret.

Klagomilen som limnades 6ver till férskola handlar i huvudsak om bristande tillsyn.

Ett av klagomalen hanterades pa huvudmannaniva. Inget av klagomalen gillande f6rskola har 6verlimnats av
Skolinspektionen.




Genomforda aktiviteter

Utveckling av undervisningen, tydligt pedagogiskt ledarskap och sikra kompetensforsérjningen

Under hésten 2022 har medarbetare i frskolan fatt kompetensutveckling genom ett samarbete med Uppsala
Universitet. Via forskolldrarlyftet har 31 forskollirare och bitrddande rektorer gatt en utbildning i
specialpedagogik, som heter Utmana och stédja. Under samma period har 26 barnskétare gatt utbildningen
Barnlitteratur och berittande. Forste forskolldrarna har vid tva tillfillen under héstterminen ansvarat for
pedagogiska caféer, dir de presenterat hur de arbetat med sprakutveckling f6r barn i olika dldrar. Till de
pedagogiska caféerna har dven fristiende férskolor varit inbjudna.

For att 6ka kvaliteten i den verksamhetsférlagda utbildningen (VEU) pabérjade under héstterminen 23
pedagoger i férskolan handledarutbildningen vid Stockholms universitet.

Under viren har dven en gemensam satsning i utomhuspedagogik genomférts med stéd av Naturskolan.

Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivéer, stddjande processer for lirandet och forstirka
viardegrundsuppdraget

Verksamheten har under 2022 haft fokus pa virdegrundsarbete och arbetat fér en likvirdig forskola. Under
varterminen 2022 holls utbildningar gillande krinkande behandling f&r alla pedagoger i férskolan. Utbildningen
syftade till att personal i kommunal férskola skulle fa en grundlidggande teoretisk kunskap om vad krinkningar
innebir och vilka regelverk som finns kring krinkningar. Utbildningen vivde samman teori, riktlinjer och rutiner
och gav svar pi vad pedagoger 1 férskolan gor i sitt arbete om de ser att ett barn blir utsatt for krinkningar.
Genom Kompetensportalen har fristiende férskolor méjlighet att ta del av materialet £6r att skapa sina egna
rutiner och riktlinjer.

Utifrin riksdagens beslut 2022 om att dndra skollagen for att 6ka deltagandet i férskolan har arbetet med att ta
fram rutiner for att na virdnadshavare vars barn inte gir i férskolan och utveckla en kontinuerlig samverkan med
dessa paborjats. Att samverka med virdnadshavare for att 6ka deltagandet i férskolan dr en férutsittning for att
kunna erbjuda effektiva insatser.

Otrganisation f6r kvalitet, och kompetensutveckling genom kollegialt lirande,

Det sprikutvecklande arbetet i férskolorna utvecklas kontinuerligt och vévs in 1 de flesta aktiveter som gbrs pa
férskolan. Idag anvinds pedagogisk dokumentation i Infomentor, men det ser olika ut pa férskolorna. Sex nya
torste forskolldrare tillsattes under varterminen med uppdraget att utveckla lirandet i férskolan. Under
varterminen har ett pilotarbete gjorts i tva av foérskoleomrddena fOr att utveckla barnhilsans arbete med tidiga
insatser och systematik f6r sirskilt stod. Utvirderingen har visat gott resultat vilket har medfort att de tva
resterande férskoleomridena ocksa inkluderats i arbetet.

Pedagogisk dokumentation

Under héstterminen 2022 har pedagoger, rektorer, férskolans psykolog och samtliga specialpedagoger bildat
arbetsgrupper som tagit fram gemensamma mallar f6r dokumentation.

En gemensam mall f6r hur veckobreven ska se ut har ocksa tagits fram for att férbittra och likstilla
kommunikationen. Virdnadshavare har dven erbjudits utbildningstillfillen i anvindningen av Infomentor. Under
hésten har det i férskoleomrade 4 genomférts ett pilotprojekt dir nirvaron under lov anmals direkt i
lirplattformen Infomentor.

Forstirka virdegrundsuppdraget

Under virterminen 2022 hélls utbildningar gillande krinkande behandling f6r alla pedagoger i férskolan.
Utbildningen syftade till att personal i kommunal f6rskola skulle fa en grundliggande teoretisk kunskap om vad
krinkningar innebdr och vilka regelverk som finns kring krinkningar. Utbildningen vivde samman teori,
riktlinjer och rutiner och gav svar pa vad pedagoger i férskolan gor i sitt arbete om de ser att ett barn blir utsatt
tor krinkningar. Med hjilp av Kompetensportalen har fristiende foérskolor moéjlighet att ta del av materialet f6r
att skapa sina egna rutiner och riktlinjer.

Analys/bedomning

Den strukturella kvaliteten i f6rskolan har forbattrats pa flera omraden. Den officiella statistiken frin oktober
2021 visar att antalet legitimerade heltidsanstillda férskolldrare har 6kat och att Solnas kommunala férskolor nu
ligger i samma niva som andra kommuner i ldnet, men ldgre dn riket. Under 2022 har fokus varit att héja




kompetens ytterligare genom att 6ka andelen férskollirare och barnskétare 1 verksamheten.

Arbetet med att 6ka personaltitheten behdver fortsitta, frimst sker det genom att rekrytera fler férskollirare.
Barngruppernas storlek har minskat nigot jimfort med foéregiende ar. Forvaltningen kommer fortsitta f6lja hur
resurstillskottet f6r férskolan anvinds och utvecklingen av barngruppernas storlek. Under viren deltog
verksamheten i Skoljobbsmissan for att i ett tidigt skede fanga upp nyutexaminerade férskolldrare. Satsningen
for att rekrytera fler forskollirare férvintas visa resultat bade nir det giller personaltithet och férskollirartithet.

Kompetensutvecklingsinsatserna i samarbete med Uppsala universitet f6r pedagoger och rektorer i férskolan har
bérjat visa resultat bland annat genom ett 6kat kollegialt utbyte. Kursutvirderingen visar att teoripass som
integreras med verkliga praktiska moment ir uppskattade och leder till direkta férindringar i verksamheten.

Satsningen pa handledarutbildning f6r handledare vid verksamhetsférlagd utbildning (VFU) vid Stockholms
universitet har resulterat i att pedagogerna har kat sin kompetens och medvetenhet om sitt eget yrkeskunnande.
Pedagogerna har fitt en verktygslada som bestir av olika handledningsstrategier, handledarsamtal,
samtalsfirdigheter och dokumentationstekniker. De 6kade kunskaperna férvintas bade gynna utvecklingen av
undervisningen, stirka det pedagogiska ledarskapet samt bidra till rekryteringen av férskolldrare.

Resultatet av brukarundersékningen visar generellt pi hég néjdhet hos de vardnadshavare som svarat och
svarsfrekvensen har okat. Atgirder for att dka svarsfrekvensen ytterligare behover fortsitta for att resultatet ska
vara anvindbart i férskolornas utvecklingsarbete.

Omradena "Utveckling och lirande" och "Normer och virden" visar generellt pad hog néjdhet hos de som har
svarat och det dr sma skillnader mellan kommunala- och fristiende enheter. Omradet "Skola och hem" har ndgot
ligre néjdhet nir det giller de kommunala enheterna (86 %). Omrédet "Skola och hem" berér frigor som
handlar om information, bemé&tande och inflytande och det dr frimst frigan om information om foérskolans
verksamhet som fatt ndgot ligre n6jdhet. Respektive férskola behover tillsammans med forildrarddet analysera
sitt resultat och identifiera férbittringsomraden.

Nir det giller frigan om trygghet har en hég andel av virdnadshavarna svarat att deras barn kinner sig trygga i
torskolan. Utbildningen i krinkande behandling har 6kat kunskaperna kring krinkande behandling och
systemstodet. De 6kade kunskaperna om krinkande behandling resulterade i fler dokumenterade anmilningar
under héstterminen 2022. De dokumenterade anmalningarna utgér ett bra underlag f6r respektive enhets plan
mot krinkande behandling och diskriminering. Arbetet analyseras och utvirderas vid ldsirets slut.

Forberedelser for att 6ka deltagandet i férskolan, utifran andringar i skollagen, har pabérjats. Férindringarna i
skollagen syftar till att fler barn ska ga 1 férskolan och fi mdoijlighet till bittre sprakutveckling i svenska.
Planeringsarbetet under hosten har fokuserat pé att identifiera malgruppen och séka fram barn i dldern 3-5 ar i
Solna som i nuliget inte gar i férskolan.

Utifran aktiviteten att sikerstilla kvaliteten pa den mat som tillagas i egen regi, har arbetet pabdrjats. 1
rektorsgruppen har frigor gillande egenkontroll, internkontroll av inkdp, uppféljning med hjilp av enkiter och
arbetet med matsvinn diskuterats. Ett av férskoleomridena har startat ett ndtverk f6r kockar i férskolor med eget
tillagningskok. Pa nitverkets méten diskuteras bland annat innehéllet i Solnas strategi f6r hilsosam och hillbar
mat och dven Livsmedelsverkets rekommendationer. Flera utvecklingsbehov har identifierats och fran 2023 ir
den centrala férvaltningen utifrdn livsmedelskontroll registrerade som huvudkontor av miljé- och
byggnadsnimnden. Innebdrden av det férindrade ansvaret behver utredas f6r att kunna organiseras pa bésta
satt.

Slutsats och forslag pa atgarder

Sammanfattande slutsats utifrdn analysen ir att kompetensutvecklingen pa samtliga nivder ir en férutsittning for
att sikra kompetensforsorjningen for att héja kvaliteten i férskolan. Arbetet med att forbittra den strukturella
kvaliteten maste fortsitta. Det 4r prioriterat att arbeta med de enskilda férskolor dir behov av forstirkning finns.
Frimst 4dr det personaltitheten som ska 6ka med fokus pa andelen forskolldrare.

Det ir viktigt att arbeta med tidiga insatser for att ge barnen ritt stod i ett tidigt skede. Utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet i forskolan maste fortsitta. Arbetet med att ta fram ett sjdlvskattningsverketyg,
Kvalitetskompassen, fr att mita processkvaliteten behover slutféras och implementeras. Kompetensutveckling i
utomhuspedagogik kopplat till sprakutvecklande arbetssitt i matematik och svenska i samarbete med Solna
naturskola behdver fortsatta.

Det sprakutvecklande arbetet ska fortsatt prioriteras da ett rikt sprak ir en férutsittning f6r barns lirande och
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utveckling. Utifran dndringar i skollagen och kommunens nya uppdrag om uppsékande verksamhet f6r att 6ka
deltagandet i férskolan behover planeringen fortsdtta. Under varen 2023 behover en plan tas fram med rutiner
tor hur malgruppen ska informeras, hur verksamheten ska organiseras och hur platser ska erbjudas. Reglerna ska
tillimpas forsta gangen for utbildning som pabérjas efter den 1 juli 2023.

Arbetet med att langsiktigt planera for den framtida forskolef6rsorjningen behover fortsitta. Ingangsvirden i
arbetet bor vara befolkningsprognoser, befintliga férskolors kapacitet samt planerade férindringar.

For att 6ka likvirdigheten pa forskolor i kommunal regi behéver arbetet med att forbittra servicekvaliteten att
fortsitta. Pilotprojektet att anmila franvaro vid lov direkt 1 lirplattformen behover slutféras och utvirderas f6r
att sd snart som mdjligt kunna omfatta samtliga férskolor.

Arbetet med att 6ka svarsfrekvensen i brukarundersokningen behover fortsitta for att resultatet ska bli sa
tillforlitligt som méjligt. Respektive forskola behéver tillsammans med férdldraradet utifran resultatet av
brukarundersékningen identifiera férbittringsomriden f6r att 6ka néjdheten hos virdnadshavarna.
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