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fritid

Arsredovisning for kultur- och fritidsndmnden 2022

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnaimnden tar del av arsredovisningen for 2022.

Sammanfattning
I bérjan av september invigdes Solna stads nya simhall vid Ulriksdals IP och sedan 6ppnandet
har simhallen lockat manga besokare.

Under dret har det erbjudits minga &ppna aktiviteter pa Overjirva gard, med flera girdsdagar
med teman kring djur, natur, hillbarhet och friluftsliv. Gardens storsta evenemang var
midsommarfirandet som hade cirka 2 000 besokare. I viras presenterades ocksa en
avsiktsforklaring tillsammans med 4H om att 5ppna en 4H-gérd pa Overjirva gird och
planeringsarbetet paborjades under hésten. En ny webbplats for Overjirva gird lanserades under
varen for att forbattra information kring evenemang och utveckling.

Satsningen pa ett tryggare och sikrare Hagalund fortsatte under varen med helghing tillsammans
med AIK fotboll och AIK basket. Under f6rsommaren stod aven den nya spontanidrottsytan
klar med basketpitch, fotbollsplan och utegym. Platsen har anvints mycket av saval boende som
av fritidsverksamheten och stadens féreningsliv.

Samarbetet mellan Jobbfabriken och motesplats Fabrik38 fortsatte att utvecklas och
verksamheten kunde hjilpa fler unga jobbsékande till jobb eller annan sysselsittning. Totalt har
180 av 200 unga fatt hjilp till jobb eller studier under aret.

Under perioden fortldpte det goda samarbetet med féreningslivet. Arets sommarlovsprogram for
barn och unga arrangerades tillsammans med AIK Handboll, AIK Basket och IFK Bergshamra
med aktiviteter 1 Bagartorp, Hagalund och Bergshamra. Motesplatsen i Skytteholmsparken holl
6ppen hela sommaren med aktiviteter och utlaning av sport och lekutrustning fran Solna Sport
och Lek. P4 helgerna skottes verksamheten av Apollon Solna FK. Aven i Hagalundsparken
erbjods utrustning frin Solna Sport och Lek och i juli ansvarade Solna FC f6r verksamheten dar.
Under sista kvartalet erbjods allmdnhetens dkning med start i ishallarna vid Ulriksdals IP under
hostlovet. Isen pa Bergshamra IP 6ppnade i samband med jullovet och dir erbjods ocksa
mojlighet att lana skridskor.

Kulturskolan har under aret haft 2 558 elever i sin kursverksamhet, vilket ar fler elever dn tidigare
ar, och beror frimst pa “kortkurspaketet” pa Kulturskolan som lanserades under varen, samt att
dans och musikalkurserna har aterhimtat sig efter pandemin. Konserter, férestillningar och
utstallningar har genomfoérts som vanligt sedan andra kvartalet da paverkan av pandemin avtog.
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Under sommaren genomférdes arrangemanget Kulturparken i Hagalundsparken med workshops,
bildskapande, rorelse och kultur utomhus och konserter.

Biblioteket har under aret 6kat utlaningen med 30 procent, dven antalet lisfrimjande aktiviteter dr
fler an foregaende ar. Biblioteket har fortsatt utveckla nirvaron i stadsmiljén genom bland annat
den nya bibliotekscykeln som invigdes under pasken. Biblioteket engagerade sig tidigt under aret
for att delta i omhidndertagandet av skyddsbehévande fran Ukraina. Volontirer engagerades for
olika typer av evenemang, exempelvis sagostunder och bokprat. Aven bécker och lekmaterial pa
ukrainska har kopts in. Arbetet har skett i nara samarbete med etableringsverksamheten.

For forsta gangen sedan 2019 genomfordes det traditionsenliga nationaldagsfirandet i
Hagaparken tillsammans med Kungliga Operan. Intresset var mycket stort och runt 30 000
besokare kom till parken under dagen och fick, férutom Kungliga Operans program, ta del av
stadens kulturstipendiater, upptridande av kulturskolan samt Solna Sport och Leks utbud. Ett
annat arrangemang som dgde rum 1 Hagaparken var Pep-dagen i september som dven den
genomfordes for forsta gangen sen pandemin. Flera tusen barn fick uppleva rérelseglidje och
prova pa manga olika idrotter samt att springa Prins Daniels lopp.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2022 om fyra
nimndmal. Ett av nimndens fyra mal bedoms uppfyllas helt under aret medan tre uppfylls till
stor del.

Kultur- och fritidsndimndens resultat for dret visar ett underskott pa 1,1 mkr jimfért med budget.
Detta beror frimst pa hyra f6r den nya simhallen samt dyrare energikostnader dn férvintat.

Nimnden visar ett investeringsutfall pa 7 mkr, vilket innebdr ett underskott med 2,8 mkr jamfort
med investeringsbudget. Detta beror frimst pa inventarier i den nya simhallen.

Handlingar
Tjansteskrivelse daterad 2023-01-24

Arsredovisning 2022

Katarina Pahlman Elin Berlin
Forvaltningschef Bitridande forvaltningschef
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

KFN/2021:1 behandlas pa kultur- och fritidsnamndens sammantrade 23 februari 2023.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

1 bérjan av september invigdes Solna stads nya simhall vid Ulriksdals IP och sedan 6ppnandet har simhallen
lockat manga besékare.

Under aret har det erbjudits manga ppna aktiviteter pa Ovetjirva gird, med flera girdsdagar med teman kring
djur, natur, hallbarhet och friluftsliv. Gérdens storsta evenemang var midsommarfirandet som hade cirka 2 000
bestkare. I viras presenterades ocksd en avsiktsforklaring tillsammans med 4H om att 6ppna en 4H-gird pa
Overjirva gard och planeringsarbetet pabérjades under hésten. En ny webbplats for Overjirva gard lanserades
under véaren for att forbittra information kring evenemang och utveckling.

Satsningen pa ett tryggare och sikrare Hagalund fortsatte under varen med helghdng tillsammans med AIK fotboll
och AIK basket. Under férsommaren stod dven den nya spontanidrottsytan klar med basketpitch, fotbollsplan
och utegym. Platsen har anvints mycket av savil boende som av fritidsverksamheten och stadens féreningsliv.

Samarbetet mellan Jobbfabriken och métesplats Fabrik38 fortsatte att utvecklas och verksamheten kunde hjilpa
fler unga jobbsékande till jobb eller annan sysselséttning. Totalt har 180 av 200 unga fatt hjilp till jobb eller
studier under aret.

Under perioden fortlépte det goda samarbetet med foreningslivet. Arets sommarlovsprogram for barn och unga
arrangerades tillsammans med AIK Handboll, AIK Basket och IFK Bergshamra med aktiviteter i Bagartorp,
Hagalund och Bergshamra. Métesplatsen i Skytteholmsparken héll 6ppen hela sommaren med aktiviteter och
utlaning av sport och lekutrustning fran Solua Sport och 1ek. Pi helgerna skéttes verksamheten av Apollon Solna
FK. Aven i Hagalundsparken erbjéds utrustning fran So/na Sport och Iek och i juli ansvarade Solna FC fér
verksamheten dér. Under sista kvartalet erbjéds allmédnhetens dkning med start i ishallarna vid Ulriksdals IP
under héstlovet. Isen pd Bergshamra IP 6ppnade i samband med jullovet och dir erbjéds ocksd méjlighet att
lina skridskor.

Kulturskolan har under aret haft 2 558 elever i sin kursverksamhet, vilket dr fler elever 4n tidigare 4r, och beror
frimst pd “kortkurspaketet” pa Kulturskolan som lanserades under varen, samt att dans och musikalkurserna har
aterhdmtat sig efter pandemin. Konserter, forestdllningar och utstillningar har genomférts som vanligt sedan
andra kvartalet dd paverkan av pandemin avtog. Under sommaren genomférdes arrangemanget Kulturparken i
Hagalundsparken med workshops, bildskapande, rérelse och kultur utomhus och konserter.

Biblioteket har under aret 6kat utlaningen med 30 procent, dven antalet ldsfrimjande aktiviteter ér fler dn
féregdende ér. Biblioteket har fortsatt utveckla nirvaron i stadsmiljén genom bland annat den nya
bibliotekscykeln som invigdes under pasken. Biblioteket engagerade sig tidigt under aret £6r att delta i
omhindertagandet av skyddsbehévande frin Ukraina. Volontirer engagerades f6r olika typer av evenemang,
exempelvis sagostunder och bokprat. Aven bécker och lekmaterial pa ukrainska har képts in. Arbetet har skett i
nira samarbete med etableringsverksamheten.

For forsta gingen sedan 2019 genomfdrdes det traditionsenliga nationaldagsfirandet i Hagaparken tillsammans
med Kungliga Operan. Intresset var mycket stort och runt 30 000 besékare kom till parken under dagen och
fick, férutom Kungliga Operans program, ta del av stadens kulturstipendiater, upptridande av kulturskolan samt
Solna Sport och L eks utbud. Ett annat arrangemang som dgde rum i Hagaparken var Pep-dagen i september som
dven den genomférdes f6r forsta gingen sen pandemin. Flera tusen barn fick uppleva rérelseglidje och prova pé
miénga olika idrotter samt att springa Prins Daniels lopp.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2022 om fyra nimndmal. Ett av
nimndens fyra mal bedéms uppfyllas helt under aret medan tre uppfylls till stor del.

Kultur- och fritidsndmndens resultat f6r aret visar ett underskott pa 1,1 mkr jimfért med budget. Detta beror
frimst pad hyra f6r den nya simhallen samt dyrare energikostnader 4n férvintat.

Nimnden visar ett investeringsutfall pa 7 mkr, vilket innebir ett underskott med 2,8 mkr jimfort med
investeringsbudget. Detta beror frimst pa inventatier i den nya simhallen.

Handelser av vasentlig betydelse

I bétjan av september invigdes Solna stads nya simhall vid Ulriksdals IP. Sen 6ppnandet har manga besékare
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kommit till simhallen.

Under aret har det erbjudits manga éppna aktiviteter pa Overjirva gard, med flera girdsdagar med teman kring
djur, natur, hillbarhet och friluftsliv. Gérdens storsta evenemang var midsommarfirandet som lockade cirka

2 000 besokare. I varas presenterades ocksi en avsiktsforklaring tillsammans med 4H om att 6ppna en 4H-gard
pa Overjirva gard och planeringsarbetet pabérjades under hésten. Nytt £6r i dr 4r att det gr att ta del av all den
utveckling som sker pa Ovetjirva gird samt program och aktiviteter pa den nya webbplatsen éverjarva.se

Flera stora evenemang kunde genomféras nir pandemirestriktioner togs bort. Forst ut var Valborgsfirandet i
Skytteholmsparken som arrangerades tillsammans med Vasalunds IF. Den 6 juni firades nationaldagen
traditionsenligt 1 Hagaparken tillsammans med Kungliga Operan. Intresset var mycket stort och runt 30 000
bestkare kom till parken under dagen och fick, férutom Kungliga Operans program, ta del av stadens
kulturstipendiater, upptridande av kulturskolan samt Solna Sport och Leks utbud. 1 september var det dags f6r
Pep-dagen i Hagaparken, dir flera tusen barn fick uppleva rérelseglidje och prova pa ménga olika idrotter samt
att springa Prins Daniels lopp.

Satsningen pa ett tryggare och sikrare Hagalund fortsatte under varen med helghdng tillsammans med AIK fotboll
och AIK basket. Under férsommaren stod dven den nya spontanidrottsytan klar med basketpitch, fotbollsplan
och utegym. Platsen har anvints mycket av sdvil boende som av fritidsverksamheten och stadens féreningsliv.
Aven intresset for andra platser i Hagalund si som Olle Olsson-kvarteret har varit stort. Keramikverkstad, galleri,
museum och café har varit vilbesokt.

Under perioden fortlépte det goda samarbetet med foreningslivet. Arets sommarlovsprogram for barn och unga
arrangerades tillsammans med AIK Handboll, AIK Basket och IFK Bergshamra med aktiviteter i Bagartorp,
Hagalund och Bergshamra. Métesplatsen 1 Skytteholmsparken héll 6ppet hela sommaren med aktiviteter och
utlaning av sport och lekutrustning fran Solua Sport och 1ek. Pi helgerna skéttes verksamheten av Apollon Solna
FK. Aven i Hagalundsparken erbjods utrustning frin So/na Sport och Lek och i juli ansvarade Solna FC for
verksamheten dér. Under sista kvartalet erbjéds allmidnhetens dkning i ishallarna vid Ulriksdals IP under

novemberlovet. Isen pa Bergshamra IP 6ppnade i samband med jullovet och dir erbjéds ocksd méjlighet att ldna
skridskor.

Kulturskolan har under aret haft 2558 elever i sin kursverksamhet, vilket dr fler 4n tidigare ar. Ett nytt
“kortkurspaket” pa Kulturskolan lanserades under viren som ger barn méjlighet att prova olika kurser genom att
utnyttja tomma kursplatser. Detta dr ett kompletterande utbud f6r att sinka trdsklar och 6ka tillgingligheten.
Under aret har dans- och musikalkurser aterhdmtat sig efter pandemin och har nu lika manga deltagare som
innan pandemin. Kulturskolans konserter, forestillningar och utstillningar har genomférts som vanligt sedan
andra kvartalet, dd paverkan av pandemin avtog. Under sommaren genomférdes arrangemanget Kulturparken med
workshops, bildskapande, rorelse och kultur utomhus och konserter.

Stadens nya cykelbibliotek invigdes under varen och besékte manga platser i Solna bland annat
nationaldagsfirandet 1 Hagaparken, fritidsverksamhetens sommarprogram samt flera av stadens fotbollsskolor.
Biblioteket engagerade sig redan tidigt under aret £f6r att delta i omhindertagandet av skyddsbehdvande frin
Ukraina. Volontirer engagerades for olika typer av evenemang, exempelvis sagostunder och bokprat. Aven
bécker och lekmaterial pa ukrainska har képts in. Arbetet har skett i ndra samarbete med
etableringsverksamheten. I november genomférdes den drliga bokmidssan med fokus pé barn och ungdomar,
vilken lockade en stor publik.

Under aret har nytt konstgris lagts pa Bergshamra IP. Byte till LED-belysning pé stadens idrottsplatser har
péagatt och anldggandet av den nya idrottsplatsen i Jdrvastaden pdbdrjades innan sommaren.

Samarbetet mellan Jobbfabriken och métesplats Fabrik38 fortsatte att utvecklas och verksamheten kunde hjilpa
fler unga jobbsékande till jobb eller annan sysselséttning. Totalt har 180 av 200 unga fatt hjilp till jobb eller
studier under aret.

Arbetet med att systematiskt f6lja upp inkomna drenden och synpunkter via stadens kontaktcenter har fortsatt

under perioden, vilket har bidragit till fortsatt hg svarsfrekvens.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt géllande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten édr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
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nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den édrliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriaden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férandringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdoter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
toérbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillracklig
samordning sker med &vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarf('jrh;‘iﬂandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsniamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for namndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljGer, férestillningar och evenemang, bibliotek
samt kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar samt lokaler £6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Motesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomar.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2022 med inriktning f6r 2023-2024 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmiktiges beslutade mal f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

® it uppfylls i ar
Milet uppfylls till stor del i ar

Milet uppfylls delvis 1 ar

B Malet uppfylls inte i ar
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En sammanfattning av beddmningarna f6r nimndmadlen ser ut sa hir:

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden vaxer.

Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstalla att lokaler och anlaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas
utifrn ett stadsovergripande perspektiv.

. Kultur- och fritidsné@mndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Biblioteket har erbjudit ett stort antal ldsfrimjande aktiviteter f6r barn och unga. Sammantaget har 5 586 barn
och unga (0-18 ar) deltagit i 382 lasfrimjande aktiviteter som anordnats av biblioteksverksamheten under éret.
Aktiviteterna har skett i biblioteksrummet, digitalt och ute i stadsmiljén. Av dessa aktiviteter har 190 varit sdrskilt
riktade mot aldersgruppen 6-18 4r och haft 3 067 deltagare, vilket dr fler 4n tidigare 4r. Ar 2021 genomférdes 150
aktiviteter med 2 600 deltagare 6-18 dr.

Antalet utlan (135 775) har 6kat med cirka 30 procent i jimfSrelse med féregiende ar. Bakgrunden till detta dr att
2021 péverkades av pandemin i h6g utstrickning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ir:

e Det nya cykelbiblioteket har varit pa plats pa médnga olika platser i Solnas stadsmiljé exempelvis i
Hagaparken, Skytteholmsparken, Overjirva gird och Hagalundsparken. Under sommaren erbjéds
aktiviteter utomhus, sa som parksagostunder f6r férildralediga, forfattartriffar samt boktips f6r barn
och unga. Exempelvis deltog biblioteket pa AIK:s och Vasalunds fotbollsskolor och genomfdrde
bokprat.

e Visningar, bokprat tér férskolor och skolor har genomf6rts likasd aktiviteter och evenemang inom
bibliotekets verksamhet. For att bredda litteraturutbudet har skolor och forskolor fatt ta del av boklador.
I samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen har skolbiblioteken fitt utékat utbud av bocker
kopplat till det 4rliga statliga litteraturstddet.

e Genom ungdomssatsningen Stirkta bibliotek har fokusgrupper och forfattarbesok genomférts med
ungdomar via stadens skolor. Tillsammans med skolorna och férskolorna har dven projektet Bokjuryn
genomforts med boksamtal, bokpresentationer, sagostunder och férfattarbesok.

e Biblioteket har genomfort flera olika aktiviteter f6r barn och unga med funktionsvariation, bland annat
sangstunder och sagostunder med tecken som alternativ och kompletterande kommunikation (TAKI).
Aven bokprat for resursskolor har genomforts.

e Sagostunder pi olika sprak har hallits och aktiviteter kopplade till de nationella minoriteterna har
anordnats.

Kultur- och fritidsndmnden ska méjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

Milet uppfylls till stor del i ar

Maluppfyllelsen mits genom nyckeltal och beskrivningar av genomférda aktiviteter. Under perioden har drygt
614 000 tillfdllen f6r aktivitetsstod beviljats avseende barn och ungas féreningsaktiviteter, vilket dr hogre dn
tidigare ar.

Kulturskolan har under perioden haft 2 558 elever i sin kursverksamhet, vilket dr fler elever dn tidigare 4r. Det dr
framfor allt kortkurser som gett fler deltagare. Dans- och musikalkurserna hade ett stort tapp under pandemin,
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nu har det dterhdmtat sig.

Under aret har métesplatserna haft ett snitt pa 16 besékare per dag med 6ppethéllande, vilket d4r samma som
tidigare ar. Fabrik38 har i snitt 24 bestkare per dag med 6ppethallande.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Fritidsverksamheten, biblioteksverksamheten och kulturskolan har tillsammans med féreningslivet
anordnat sommatlovs- och helgaktiviteter f6r barn och ungdomar med ambitionen att nd nya
malgrupper.

e | samband med sommatlovsaktiviteterna, som genomfordes i samarbete med foreningslivet, erbjods
kostnadsfri utlining av lek- och friluftsutrustning via Solna Sport och Lek.

e Satsningen pa trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter 1 Hagalund har fortgatt under dret och
varit mycket uppskattad. Framfor allt kvillsfotbollen med AIK fotboll, basket med AIK basket samt
grillning vid Fabrik38. Under aret invigdes den nya spontanidrottsytan med basketpitch, konstgrisyta f6r
fotboll och utegym och dir har det under sommaren pagitt en méngd aktiviteter bade i
fritidsverksamhetens regi och i foreningsregi.

Kultur- och fritidsnimnden ska sikerstilla att lokaler och anlidggningar for idrott, fritid och kultur
anvinds effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Malet uppfylls till stor del i ar

Nimnden arbetar f6r att ldta verksamheter samnyttja lokaler f6r effektivare anvindning av stadens samlade
utbud av lokaler. Det kan till exempel handla om att en férening kan boka en lokal pa kvillstid som anvinds av
verksamhet pa dagtid.

Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

e I den nya simhallsbyggnaden ryms férutom en fullstor simhall dven kontorslokaler i flera vaningar vilket
ar en effektiv anvindning av stadens yta.

e Byggnaderna pa Overjirva gird rustas for olika indamal. Exempelvis kan Inspektorsbostaden finnas
tillodnglig f6r konstnirlig verksamhet. Ett samarbete med 4H har dven startats med ambitionen att
&ppna en 4H-gard pa Overjirva gard.

e  Pi Skytteholms IP och Bergshamra IP finns kontor och samlingslokaler. Nagot som dven bidrar till 6kad
vuxennirvaro och trygghet pa idrottsanldggningarna.

e TFlera nya idrottsplatser 4r under utveckling for att fler barn och unga ska kunna idrotta. Arbetet med den
nya idrottsplatsen i Jirvastaden pagar (tre fotbollsplaner fér 7-, 9- och 11-spel). Arbete pagar for att
utveckla Vasalunds hallen med fler idrottshallar f6r inomhusidrott. Aven Skytteholms IP och
Solnahallen ska rustas och utvecklas.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och féreningsliv.

@ AMilee uppfylls i dr

Miluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomfdrda aktiviteter. Samarbetena med Solnas kultur-,
idrotts- och féreningsliv dr fortsatt starkt och har utvecklats under perioden.

Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse 4r:

e Sommarlovsprogrammet arrangerades i samverkan med féreningslivet AIK handboll, AIK basket, IFK
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Bergshamra, Apollon Solna FK och Solna FC Aktiviteter arrangerandes i Skytteholmsparken, Hagalund,
Bagartorp och Bergshamra. Sommarkul genomfdrdes f6r de yngre barnen i Skytteholmsparken under
sommarlovets tva forsta veckor. Hir gistade ett antal féreningar verksamheten pa eftermiddagarna och
erbjod prova pd aktiviteter. En prova pd dag genomférdes i maj i Skytteholmsparken dir ett femtontal
féreningar deltog tillsammans med stadens verksamheter.

e Kyvillsaktiviteter hatr genomforts pa flera platser 1 Solna under perioden. Det ir freningslivet som svarat

tor aktiviteterna i Ulriksdal, Bagartorp, Vasalundshallen och Hagalund. De féreningar som har varit
aktuella ar AIK fotboll, AIK basket, och Solna FC.

e [ Hagalund genomférdes trygghets- och gemensamhetsskapande aktiviteter tillsammans med

féreningslivet. Fritidsverksamhetens koncept Helghdng i Hagalund har pagatt under hela aret och i somras

invigdes ocksi den nya spontanidrottsytan i Hagalund.

e Nationaldagsfirandet Operan i Haga genomférdes dterigen i full skala. Cirka 30 000 besdkare kom till
Hagaparken den 6 juni. Aven Pep-dagen lockade manga barn och unga till rérelse i Hagaparken i
september.

e  En avsiktsférklaring med 4H har inletts om att etablera en 4H-gérd pa Overjéirva gard. Gérdsdagar har

arrangerats pa Overjirva gird i nira samarbete med kultur- och féreningsliv.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs fraimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status f6r uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget ir slutfort
& Uppdraget pagar enligt plan
Uppdraget pidgir med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnamnden, barn- och forskolenamnden, kultur- och fritidsnamnden och
socialnédmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolnimnden, barn- och férskolenimnden,
kultur- och fritidsndmnden och socialnimnden ta fram en gemensam handlingsplan for att frimja
psykisk hilsa hos barn och ungdomar i Solna.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en gemensam handlingsplan avrapporterades till kommunstyrelsen i juni.
Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kultur-och fritidsndmndens nettokostnader uppgar till 149,5 mkr vilket 4r en 6kning med 5,3 mkr (3,7 %).

Foérindringen forklaras frimst av 3,6 mkr hégre hyreskostnader pd grund av att den nya simhallen tillkommit och

belastat resultatet under drets tre sista manader. Aven elkostnaderna har varit 4,5 mkr hégre jamfort med
téregiende dr vilket beror pa allmidnna prisGkningar pd energi. Hégre intikter £6r uthyrning av
idrottsanldggningar kompenserar till stor del de hégre kostnaderna. Hyresintikterna har 6kat med 4,8 mkr
jamfort med féregiende dr. Detta beror till stor del av att idrottsverksamheten har kommit i ging efter
pandemin.

Periodens underskott uppgir till -1,1 mkr, vilket till storsta del forklaras av 2,9 mkr hégre hyreskostnader dn
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budgeterat (ny simhall) samt hogre elkostnader (4,2 mkr) dn forvintat. Hyresintdkterna for idrottsanliggningar
blev 3,1 mkr hégre dn budgeterat, vilket kompenserar en del. Personalkostnaderna blev 0,5 mkr hégre dn
budgeterat delvis pd grund av extra ungdomssatsningar inom fritidsverksamheten.

Resultatrakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 7,5 6,9 0,2 7,4 7,0 -0,5
Hyror och arrenden 15,4 10,6 3,1 12,3 14,1 -1,3
Bidrag 2,9 6,4 -0,4 3,3 4,2 1,3
Forsaljning av verksamhet 3,5 2,0 3,5 0,0 2,8 -0,7
Ovriga intékter 0,5 0,1 0,2 0,3 0,3 -0,2
Intern intékt peng (kto 39) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 29,9 26,0 14,8 % 6,6 23,3 28,4 -1,5
Personalkostnader -59,6 -58,7 -0,5 -59,1 -61,8 -2,2
Kop av verksamhet/tjanster -6,5 -7,4 0,7 -7,2 -6,3 0,2
Lokalkostnader -85,6 -77,0 -11,5 -74,0 -83,7 1,9
Kapitalkostnader -5,5 -7,1 1,3 -6,8 -5,6 -0,1
Ovriga kostnader -22,2 -20,0 2,4 -24,5 -19,4 2,8
Intern kostnad peng (kto 77) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -179,4 -170,2 5,4 % -7,7 -171,7 -176,8 2,6
Verksamhetens -149,5 -144,2 3,7% -1,1 -148,4 -148,4 1,1
nettokostnader

Prognosavvikelsen jimfért med augusti uppgar till 1,1 mkr vilket frimst beror pa hégre hyra f6r den nya
simhallen 4n berdknat, en del stérre underhallskostnader under sista manaderna samt avskrivning av gamla
kundfordringar.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgar till 7,0 mkr, vilket 4r ett underskott pa 2,8 mkr jimfért med arets
investeringsbudget. Avvikelsen forklaras av inkép av inventarier och maskiner till den nya simhallen med 4,1 mkr
(ej budgeterat). I &vrigt har investeringar gjorts i nytt konstgris i Bergshamra IP och Huvudstafiltet IP. Aven
konstinkdp har genomforts £6r 0,2 mkr.

Investeringsredovisning 2022 2021 Differens Aterstéar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 22/21 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 7,0 35 35 -2,8 4,2 4,2 2,8

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensutveckling

Ett stort fokus har under aret legat pa att fardigstilla rutiner och arbetssitt f6r férvaltningens sikerhetsarbete
och det systematiska arbetsmiljarbetet. Arbetet har skett i ndra samarbete med medarbetarna, sikerhetschef och
de fackliga parterna. Ledningsgruppen har gatt stadens likabehandlingsutbildning under hdsten.

Kompetensforsorjning, lika rittigheter och méjligheter

Forvaltningen har ett medvetet arbetssitt att bygga kompetenstérsérjningen genom att medverka till att ldta
medarbetare vixa i ansvar och roller i organisationen. Alla vakanta tjanster har utlysts och kompetensbaserad
rekrytering har anvints som metod. Forildralediga har erbjudits medarbetar- och 16nesamtal.

Medarbetarengagemang

Samtliga avdelningar har under varen tagit fram avdelningsvisa handlingsplaner med specifika
forbittringsomraden inom medarbetarengagemang. Arets resultat for forvaltningen visar pa en positiv trend och
medarbetarengagemanget dr mycket gott.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron hat en positiv trend och har minskat fran 8,6 procent till 4,8 procent. Ett tydligt ledarskap med en
nira dialog sker med medarbetarna genom strukturerade medarbetarsamtal, Il6nesamtal, planeringsdagar,
arbetsplatstriffar och férvaltningens arbetsmiljokommitté. Alla medarbetare informeras om det upphandlade
samtalsstodet som erbjuds i staden.

[ Periodutfall | 2022 | 2021 | Férandring |
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Antal anstéllda 131 139 8
- varav kvinnor 79 82 -3
- varav méan 52 57 -5
Antal arsarbetare i snitt 109,6 115,7 -6,1
Sjukfranvaro, % 4,8 8,6 -3,8
Hallbart 82,2 77,9 4,3
medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2021 till 30 november 2022,

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fragorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsfrvaltningen forutsittningar fOr arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling samt f6r att rusta
barn och unga f6r en framtid i en virld med tita kontakter éver nations- och kulturgrinser. Nedan beskrivs det
huvudsakliga internationella arbetet under perioden.

Nimnden och staden kommer att fortsitta att utveckla insatser vid internationella evenemang och virdskap for
gistande grupper med aktiviteter inom idrotts-. fritids-, och kulturutbyten. Aktiviteterna bidrar till att uppna
maluppfyllelse f6r att fler ungdomar ska kunna delta i idrotts-, fritids och kulturverksamhet samt for att
namndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas idrotts-, fritids- och kultutliv.

De nordiska linderna har limnat in en gemensam ansékan till UEFA om att arrangera fotbolls-EM {61 damer
2025. Om Norden tilldelas misterskapet kommer EM-finalen att spelas pa Friends Arena. Under perioden har
Solna stad dérfor deltagit i arbetet med att férbereda ansékan och dven deltagit i en nordisk delegation till
England, som under sommaren arrangerat fotbolls-EM {6r damer. Delegationen fick djupare insyn i arbetet
kring masterskapet och fick goda exempel som nista misterskap skulle kunna utveckla. Besked frain UEFA om
vilket land/linder som blir virdnation f6r fotbolls EM for damer 2025 offentliggors efter drsskiftet.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet samt att sikra
likvirdigt bemétande och service. Aktiviteter som genomférs inom omridet likabehandling ska bidra till att
uppfylla det 6vergripande malet "Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och
upplevelser" samt nimndens mal att mojliggoéra £6r fler barn och ungdomar att delta 1 idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet.

Fokus pa likvirdig service och bemétande
Biblioteket har ett tydligt HBTQI+-perspektiv pa alla delar i verksamheten och ér sedan 2015 certifierat inom
omradet.

Nimndens arbete med konst, evenemang och kulturprogram f6r skolan samt kulturstéd till f6reningsliv utgar
fran HBTQI+-fortbildning. For att erhélla kulturprojekt- och féreningsbidrag stélls krav pa att foreningen foljer
en likabehandlingsplan.

Biblioteket har fatt likabehandlingsbidrag fran likabehandlingskommittén tva ér i rad f6r att stirka arbetet med
barn med funktionsvariation. Det har bland annat bidragit till att biblioteket anordnat digitala och fysiska
program riktat till denna grupp. Medarbetare har dven utbildats i tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation (TAKK) och utbudet av taktila bocker har forstirkts. Utbildning i bemétande av barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) genomférs ocksd som en del 1 detta arbete.

Fokus pa tillganglighet, virdegrund och forhallningssitt
Ledningsgruppen har under hdsten gitt Solna stads digitala likabehandlingsutbildning som belyser
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likabehandlingsarbetet ur olika perspektiv. Utbildningen syftar till att ge cheferna 6kad kunskap och forstielse f6r
hur ett medvetet och systematiskt arbetssitt kring dessa fragor bidrar till en diskrimineringsfri arbetsmiljo.
Utbildningen och det fortsatta arbetet skapar ocksa forutsittningar for att ge god service och ett gott bemdtande
savil internt som i véira utatriktade verksamheter.

Milj6 och klimat

Nimndens miljéarbete utgar frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under aret utifrin
miljépolicyns fokusomraden.

Effektiv resursanvindning

I maj paboérjades arbetet tillsammans med stadsledningsférvaltningen f6r att méjliggdra en utékad
avfallssortering 1 vira verksamheter utifran stadens antagna avfallsplan. Malsittningen dr att identifiera ett antal
avfallsfraktioner och verksamheter som kan 6ka sin avfallssortering under 2023. Arbetet under 2022 handlar om
att identifiera 16sningar och ta fram kostnader fér utékad sortering.

En god utomhusbelysning 6kar tryggheten f6r solnaborna, men ir samtidigt energikrivande. I enlighet med
Solna stads energipolicy ska nimnden dérfér fortsitta utbytet av befintliga ljusarmaturer till en energieffektivare
och samtidigt mer ljuseffektiv och driftsiker belysning pa stadens idrottsplatser. Ny belysningsstyrning via wifi
har inférts 1 syfte att minska elférbrukningen.

Hallbar stadsutveckling

Sedan 2021 drivs ett projekt for att testa miljévinliga konstgriasmaterial till fotbollsplaner. Staden har byggt en
testanldgening pa Rastasjons IP och testar olika alternativa konstgrasmaterial parallellt pd fyra fotbollsplaner
under alla arstider. Materialen bestar till exempel av kork, olivkirnor, sockerrér och kokos. Projektet drivs
tillsammans med Stockholms fotbollférbund.

Forvantad utveckling

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska fortsatt bidrar till att utveckla verksamheter och anldggningar sd
att utbudet breddas och nya mélgrupper kan nis.

Stadens métesplatser £6r unga ska utvecklas. Métesplatserna ska fortsatt bidra till social hallbarhet genom att
erbjuda attraktiva och meningsfulla fritidsaktiviteter. For att skapa trygghet och finga upp barn och unga i
riskzonen dr det viktigt att vidareutveckla det uppsékande, férebyggande, frimjande och relationsskapande
arbetet, vilket sker i nira samarbete med socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen. Dessutom
ir det fortsatta samarbetet med férenings-och ndringslivet, civilsamhillet och polisen avgérande om detta arbete
ska bli framgéngsrikt. Arbetet med att samla de kompetenser som beh&vs f6r att hjilpa unga till jobb och studier
i en trygg ungdomsanpassad milj6 ska fortsitta pd métesplatserna, primdrt pa Fabrik38 men dven pa biblioteket i
Solna centrum.

Kulturskolan har en viktig roll f6r alla Solnas barn och unga och ska bedriva verksamhet i indamalsenliga lokaler
runt om i Solna. For att méjliggdra for fler att kunna ta del av kulturskolans kurser dr ett forsta steg att sdnka
kursavgifterna.

Stadens kulturmiljSer ska vardas och utvecklas samt erbjuda inbjudande aktiviteter och program. Ett sirskilt
fokus de kommande aren ligger pa att utveckla programarbetet pd Ovetjirva gird inom omridena natur, djur
och historia. Samverkan mellan girdens olika aktorer ska stirkas och utvecklas.

Nimnden ska méjligeéra £6r att sinka tréskeln till motion och rorelse. Fér att méta solnabornas och
idrottsféreningarnas behov, 1 takt med att staden vixer, ska stadens idrottsanliggningar utvecklas och rustas.
Nimnden ska bidra till kommunstyrelsens arbete med att ta fram ett férslag till utveckling av stadens
idrottsanldggningar med fokus pa Vasalundshallen, Skytteholms IP och Solnahallen. I samband med utveckling
och planering av stadens anldggningar ska idrottstéreningarna vara en dialogpart. Fler Solna bor ska ha méjlighet
att delta 1 Sppna fritidsaktiviteter och evenemang, samt att kunna nyttja stadens spontanidrottsytor.

Konsten i Solna ska frimja en mer jamlik stadsmiljé dir medborgare har likvirdiga méjligheter att ta del av
stadens konst. Férmedlingen av konst ska frimja inkluderande métesplatser och sammanhang £f6r solnaborna.

Bibliotekets verksamhet ska utvecklas och bli mer tillginglig och inkluderande i hela Solna.
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Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal

Uppféljning

Konstgras

Upphandling genomférd, juni 2022

Samordnad upphandling av bibliotekssystem

Forlangning av avtal tom 2024-02-28

Drift av simhall och utebad Solna stad

Forlangning av avtal tom 2024-03-31

PlayAlong

Forlangning av avtal tom 2023-06-30

Avtalsuppfdljning

Uppf6ljning av férvaltningens avtal sker 16pande enligt checklista f6r omradet. Inga avvikelser har framkommit

under perioden.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och

sikert, med medborgarnas bista f6r 6gonen. Syftet ér att sikra en effektiv férvaltning och att undvika allvarliga
tel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett

bra och sikert satt.

I enlighet med kultur- och fritidsnimndens internkontrollplan har verksamheten genomfdrt ett antal
kontrollmoment av hur nimndens riktlinjer och rutiner £6ljs inom olika arbetsomraden. Resultatet av
genomférda kontroller visar att inga visentliga avvikelser upptickts. Kontroller och identifierade dtgirder

redovisas nedan.

Uppféljning av internkontrollplan

Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrollmoment
intern
kontroll
Styrning Delegationsordning Kontroll av att delegationsordningen ... B )
efterlevs Ingen eller forsumbar avvikelse
Kontroller har genomférts som inte visar
nagra avvikelser. Ingen atgard kravs
Ekonomi Kassahantering Stickprovskontroller av kassarutiner . - .
Ingen eller forsumbar avvikelse
Kontroller har genomforts. Vissa
redovisningsmassiga avvikelser har
hittats och for att atgarda dessa har en
ny rutin har tagits fram. Dessutom ska
kontroll goras vid tatare intervall.
Verksamhet | Uppfdljning av privat- och Uppfdljning av entreprenadernas o .
sprocesser foreningsdriven verksamhet | verksamheter och resultat enligt avtal. Lindrig avvikelse

samt féreningsbidragen

Gora en fordjupad granskning av
inkommen redovisning fran nagra
foreningar

Kontroller genomférda. Inkomna
obligatoriska handlingar, till exempel
revisionsrapport och arsredovisning, for
att erhalla féoreningsstod har granskats
pa sex stycken slumpvis utvalda
féreningar som erhallit stadens stod
under innevarande ar. Féreningarna
som omfattats har varit bade barn- och
ungdomsféreningar och samhallsnyttiga
foreningar. Granskningen visade att det
for tva av de granskade foreningarna
fanns vissa brister. | samtliga fall fanns
det aktuella inlamnade handlingar, men i
det ena fallet var inte
arsmotesprotokollet egenhandigt
underskrivet vilket regelverket
foreskriver. | det andra fallet saknades
en inlAmnad ekonomisk rapport for
féregaende ar. De brister som upptéckts
har hanterats genom att forvaltningen
begart in saknade handlingar.
Granskningen visar att rutinen for
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Kategori,
intern
kontroll

Process/Rutin

Kontrollmoment

Resultat av kontrollmoment

kontroll av inkomna handlingar behéver
skarpas. Det kommer att ske genom att
forvaltningen kommer kommunicera till
féreningarna vikten av att samtliga
handlingar ska lamnas in. Vidare
kommer forvaltningen inféra en
regelmassig rutin dar noggrannare
granskning sker regelbundet i den
|I6pande verksamheten.
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