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Arsredovisning 2022

Forslag till beslut

Skolnimnden tar del av arsredovisning 2022.

Sammanfattning

Pandemin paverkade verksamheten under arets forsta veckor. Grundskola och gymnasium hade
undervisning pa plats som huvudregel, men under vecka 3-4 genomférdes delvis
fjarrundervisning pa Rasunda skola pa grund av hog personalfranvaro. I 6vrigt var nirvaron av
béade personal och elever hog.

Grundskolan har under éret tagit emot 63 elever frain Ukraina pa kommunala skolor och
gymnasiet har tagit emot atta elever. I grundskolan har tio av dessa elever slutat. Verksamheten
har god beredskap bade organisatoriskt och platsmissigt for att ta emot elever fran Ukraina. For
de barn som kommit till Solna som flyktingar har det varit viktigt att skapa ett tryggt
sammanhang med en sd normal vardag som méjligt. Stadens skolpsykologer har tagit fram ett
material till stod f6r att mota barn som upplevt trauma och samtlig personal inom barn- och
elevhilsa samt ledning har varit val férberedda och tillgangliga nar stod beh6vts.

Infor det nya ldsaret har nya verksamheter 6ppnat 1 kommunal regi. De forsta eleverna pa Solna
gymnasiesirskola borjade. Eleverna borjade 1 arskurs ett pa det individuella programmet. Pa
Ulriksdalsskolans annex startade den centrala sirskilda undervisningsgruppen sin verksamhet f6r
elever 1 Solnas kommunala skolor.

Kunskapsresultaten har forbattrats och lirarbehérigheten har 6kat. Elevresultaten for arskurs 9
péa Solnas kommunala skolor visar pa en forbattring jimfort med féregaende lisar. Andelen
elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen och andelen elever med behérighet till
yrkesprogram har 6kat jamfort med féregaende ar. Det genomsnittliga meritvirdet har sjunkit
nagot jamfort med foregiende ar.

Skolnimnden har tva nimndmal och tre uppdrag. Bida nimndmalen, "Utbildningen ska leda till
goda kunskapsresultat och till att vatje elev ér vil foérberedd for vidare studier eller yrkeslivet" och
"Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar”, uppfylls till stor
deliar. Uppdraget att ta fram en ny strategi fOr att forbattra kunskapsresultaten i Solnas
kommunala skolor ir slutfort och har avrapporterats till skolnimnden. Uppdraget att ta fram ett
stodjande regelverk for att frimja studiero och skapa en trygg larmiljé ar slutfort och
avrapporterat skolnimnden. Uppdraget att tillsammans med barn- och férskolenimnden, kultur-
och fritidsnimnden och socialnimnden ta fram en gemensam handlingsplan for att frimja
psykisk hilsa hos barn och ungdomar i Solna ar slutfért och avrapporterat till kommunstyrelsen.
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Verksamhetens nettokostnad f6r 2022 dr 971,5 mkr, vilket dr 3,4 mkr ligre dn budgeterad
nettokostnad for aret. Avvikelsen mot budgeterad nettokostnad beror frimst pa att intakterna
varit hogre dn berdknat. Det dr framfor allt bidrag fran Skolverket, Forsikringskassan och
Arbetsférmedlingen som har varit hogre dn budgeterat for dret. Jamfért med foregaende ar dr
nettokostnaden 40,1 mkr (4,3 %) hogre. Avvikelsen forklaras av volym- och kostnadsokningar
som ocksa kompenserats f6r i nimndens ram.

Antalet inskrivna elever i verksamheten har i stort f6ljt det planerade antalet elever for aret for
samtliga skolformer med undantag for fritidshemmet, dér det har varit nagot fler elever dn
beriknat.

Helarsprognosen per augusti pekade pa en budget 1 balans och utfallet f6r aret visar pa en positiv
avvikelse pa 3,4 mkr jaimfort med prognostiserat resultat.

Handlingar

Arsredovisning 2022

Fordjupad resultatanalys 2022

Uppftdljning av krainkande behandling grundskola, grundsirskola och gymnasium
Krinkande behandling incidentrapport
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Pandemin paverkade verksamheten under arets forsta veckor. Grundskola och gymnasium hade undervisning pa
plats som huvudregel, men under vecka 3-4 genomfdérdes delvis fjirrundervisning pa Rasunda skola pa grund av
hég personalfranvaro. I Svrigt var nirvaron av bade personal och elever hog.

Grundskolan har under dret tagit emot 63 elever fran Ukraina pa kommunala skolor och gymnasiet har tagit
emot dtta elever. I grundskolan har tio av dessa elever slutat. Verksamheten har god beredskap bade
organisatoriskt och platsmissigt for att ta emot elever frin Ukraina. Fér de barn som kommit till Solna som
flyktingar har det varit viktigt att skapa ett tryggt sammanhang med en sa normal vardag som méjligt. Stadens
skolpsykologer har tagit fram ett material till st6d f6r att méta barn som upplevt trauma och samtlig personal
inom barn- och elevhilsa samt ledning har varit vil f6rberedda och tillgingliga nir st6d behévts.

Infér det nya ldsdret har nya verksamheter 6ppnat i kommunal regi. De forsta eleverna pa Solna
gymnasiesirskola borjade. Eleverna borjade 1 arskurs ett pa det individuella programmet. Pa Ulriksdalsskolans
annex startade den centrala sirskilda undervisningsgruppen sin verksamhet f6r elever i Solnas kommunala
skolor.

Kunskapsresultaten har férbittrats och lirarbehérigheten har 6kat. Elevresultaten f6r arskurs 9 pa Solnas
kommunala skolor visar pa en férbittring jimfért med foéregiende lisar. Andelen elever som uppnitt
kunskapskraven i alla dmnen och andelen elever med behérighet till yrkesprogram har 6kat jamfort med
féregdende dr. Det genomsnittliga meritvirdet har sjunkit nagot jimfort med féregiende dr.

Skolndmnden har tvd nimndmal och tre uppdrag. Bida nimndmilen, "Utbildningen ska leda till goda
kunskapsresultat och till att vatje elev 4t vil forberedd 61 vidare studier eller yrkeslivet”" och "Utbildningen ska
vara tillginglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar”, uppfylls till stor del i ar. Uppdraget att ta fram en
ny strategi fOr att forbattra kunskapsresultaten i Solnas kommunala skolor dr slutfért och har avrapporterats till
skolnimnden. Uppdraget att ta fram ett stédjande regelverk f6r att frimja studiero och skapa en trygg lirmiljé dr
slutfért och avrapporterat skolnimnden. Uppdraget att tillsammans med barn- och férskolendimnden, kultur-
och fritidsnimnden och socialnimnden ta fram en gemensam handlingsplan for att frimja psykisk hilsa hos barn
och ungdomar i Solna ir slutfért och avrapporterat till kommunstyrelsen.

Verksamhetens nettokostnad £6r 2022 4r 971,5 mkr, vilket dr 3,4 mkr ldgre dn budgeterad nettokostnad for éret.
Avvikelsen mot budgeterad nettokostnad beror frimst pa att intikterna varit hégre dn beriknat. Det dr framfér
allt bidrag fran Skolverket, Forsdkringskassan och Arbetstdrmedlingen som har varit hégre dn budgeterat f6r
aret. Jamfort med foregaende ar dr nettokostnaden 40,1 mkr (4,3 %) hogre. Avvikelsen férklaras av volym- och
kostnadsokningar som ocksd kompenserats f6r i nimndens ram.

Antalet inskrivna elever i verksamheten har i stort foljt det planerade antalet elever for dret f6r samtliga
skolformer med undantag for fritidshemmet, dir det har varit nigot fler elever dn beriknat.

Helarsprognosen per augusti pekade pa en budget i balans och utfallet fér aret visar pa en positiv avvikelse pa
3,4 mkr jAimfoért med prognostiserat resultat.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin

Pandemin péverkade verksamheten under arets forsta veckor. Grundskola och gymnasium hade undervisning pa
plats som huvudregel, men under vecka 3-4 genomfdrdes delvis fjirrundervisning pa Rasunda skola pa grund av
hég personalfrinvaro. I Svrigt var nirvaron av bade personal och elever hog.

Ukraina

Grundskolan har under dret tagit emot 63 elever fran Ukraina pa kommunala skolor och gymnasiet har tagit
emot dtta elever. I grundskolan har tio av dessa elever slutat. Verksamheten har god beredskap bade
organisatoriskt och platsmissigt for att ta emot elever fran Ukraina. Fér de barn som kommit till Solna som
flyktingar har det varit viktigt att skapa ett tryggt sasmmanhang med en sd normal vardag som méjligt. Stadens
skolpsykologer har tagit fram ett material till st6d f6r att méta barn som upplevt trauma och samtlig personal
inom barn- och elevhilsa samt ledning har varit vil férberedda och tillgingliga nir stéd behévts. Staden har
erbjudit modersmalsundervisning och studiechandledning pa bade ukrainska och ryska. De yngsta eleverna som
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snabbt tar till sig spraket har placerats direkt i en klass och pa mellanstadiet och hogstadiet placerades eleven
torst 1 forberedelseklass, men har foljt sin ordinarie klass i de dmnen som varit mdjliga. Individuella bedémningar
har gjorts innan eleven skrivits in. Pa gymnasiet har eleverna tagits emot pa sprakintroduktionsprogrammet. En
samlad bedémning dr att eleverna som har kommit fran Ukraina édr studiemotiverade och manga talar bra
engelska.

Lokaler och gardar

Under sommaren och hdsten fortsatte renoveringen av Rasunda skolas dldre del. Mellanstadiets skolgird har
rustats upp och projektering for upprustning av lagstadiegirden har paborjats. Aven Solna grundsirskolas
skolgard rustades upp under sommaten fOr att anpassas for verksamheten. Inbrottslarm har installerats pa de
skolor som saknade detta.

Nya skolor

I augusti borjade de forsta eleverna pd Solna gymnasiesirskola. Eleverna bérjade 1 arskurs ett pa det individuella
programmet. Gymnasiesirskolan kommer att byggas ut successivt de kommande dren. Totalt omfattar
gymnasiesirskolans individuella program fyra édrs skolgang.

Befolkningsprognos

Under perioden har det kommit en ny befolkningsprognos for Solna stad. Prognosen visar pd en dimpning av
befolkningsékningen f6r barn i dldern 6-18 ar jimfoért med prognosen daterad september 2021, vilket 4r den
prognos som budget 2022 baseras pa. Sinkningen hirror sig dels till att utfallet av antal folkbokférda i staden f6r
ar 2021 blev ldgre dn prognostiserat, dels pad sinkt fertilitetsantagande och senarelagda byggnationer av bostider.
For aldrarna 6-15 ar dr den prognostiserade befolkningsckningen fram till ar 2030 minskad med 494 barn
jimfért med prognosen i september 2021. Den storsta delen av minskningen avser barn i dldern 6-9 dr (-342).
Motsvarande jamforelse fér aldrarna 16 - 19 ar, gymnasieungdomar, visar pa en 6kning med fyra elever. Utifran
prognosen bedéms den befintlig skolorganisation tillsammans med de nya skolorna i Huvudsta och Jirvastaden
méta behovet av platser.

Skolvalet
I skolvalet infor lasaret 2022/2023 erbjods 985 barn folkbokférda i Solna att gora ett skolval till férskoleklass,
varav 86 procent erbjods sitt forstahandsval.

Skolval har ocksa genomforts £6r de elever som gér pa en kommunal skola i Solna dir ndstkommande arskurs
inte erbjuds. Totalt erbjods 129 elever att gbra ett skolval till drskurs 4 och 91 elever till arskurs 7. Av de som
gjorde ett aktivt skolval erbjéds 85 procent sitt férstahandsval till arskurs 4 och 91 procent till arskurs 7. Vid
starten av lasaret var 3 902 elever inskrivna pa kommunala grundskolor och 35 elever pa den kommunala
grundsirskolan.

Skolorganisationen

I verksamhetsplan och budget f6r 2021 fattade skolndmnden beslut om forindringar i skolorganisationen infor
lasdret 2021/2022. Samtliga delar i den beslutade forandringen dr nu genomford. Beslutet om ny organisation
overklagades till forvaltningsritten och en dom som upphivde nimndens beslut om ny organisation kom 1 juli
2021 med motivering att beslutsprocessen stred mot barnkonventionen. Staden &verklagade domen till
kammarritten som upphivde forvaltningsrittens dom och faststillde skolnimndens beslut genom dom
meddelad i april 2022. Domen 6verklagades till Hogsta f6rvaltningsdomstolen. Den 25 november meddelade
Hogsta forvaltningsdomstolen att de inte funnit att det framkommit ndgot skil att meddela prévningstillstand.
Beslutet innebdr att kammarrittens avgérande kvarstir, och att Hogsta férvaltningsdomstolen anser att Solna
stads beslutsprocess i drendet inte stred mot barnkonventionen.

Inspektioner och godkinnanden

Skolinspektionen har beslutat att avsluta den riktade tillsynen av Ulriksdalsskolan som genomférdes i december
2021 efter anmilan om missférhédllanden inom omridena extra anpassningar, sirskilt stod, trygghet, studiero och
atgirder mot krinkande behandling. Skolinspektionen fann inga brister utan bedémde att de atgirder som skolan
har vidtagit 4r tillrickliga och att de uppfyller skollagens krav inom dessa omraden.

Den regelbundna tillsynen pa Skytteholmsskolan avslutades i maj. Nir det giller omradet extra anpassningar
avslutas drendet utan konstaterade brister. Gillande arbetet f6r att tillférsikra eleverna en studiemiljé som
priglas av studiero avstod Skolinspektionen fran att ingripa da arskurser dir brister konstaterats inte lingre
bedrivs pé skolan.

Under hésten har Skolinspektionen genomfért en tematisk kvalitetsgranskning i Bergshamraskolans verksamhet.
Temat for granskningen var skolors arbete f6r en trygg miljé pé nitet, fri frin krinkningar med fokus pé
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mellanstadiet. Syftet med granskningen var att bidra till en bittre skola, inte enbart i de verksamheter som har
granskats, utan i samtliga verksamheter i landet. Efter genomfdrd tematisk kvalitetsgranskning bedémer
Skolinspektionen att Bergshamraskolan har ett gott frimjande arbete for att 6ka tryggheten i den fysiska miljon
pé skolan och att det arbetet omfattar dven elevernas miljé pa nitet. Arbetet 4r malinriktat och lirarna har en
gemensam struktur for att fa in nitet i undervisningen. Skolinspektionen bedémer att Bergshamraskolan
uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna avseende férebyggande arbete f6r att forhindra krinkningar pad nitet.

Under varterminen 2023 genomfér Skolinspektionen en kvalitetsgranskning som handlar om grundskolors
arbete fér inkludering med fokus pa tillginglighet i lirmiljén kopplat till neuropsykiatriska svarigheter. Risunda
skola dr en av de 30 skolor som kommer att besdkas inom ramen for granskningen. Syftet med den tematiska
kvalitetsgranskningen 4r att granska skolors arbete for att skapa en tillgénglig 14rmiljé som en del i en
inkluderande utbildning, med sirskilt fokus pd de utmaningar i lirmiljén som férknippas med neuropsykiatriska
svarigheter. Granskningen avgrinsas till grundskolans drskurser 7-9. Den tematiska kvalitetsgranskningen
sammanfattas 1 en slutrapport hosten 2023.

Nya ldroplaner och lagstiftning

Sedan den 1 juli 2022 giller nya liroplaner och kursplaner i grundskolan, grundsdrskolan, sameskolan och
specialskolor. En plan f6r implementering pa stadens skolor togs fram i bétjan av aret. Under varen
genomfordes en forelisning med Skolverket och ytterligare tva fortbildningstillfillen genomfordes under hésten
for samtliga larare.

Frin den 1 augusti giller 4ven dndrade bestimmelser gillande bland annat trygghet och studiero, det systematiska
kvalitetsarbetet samt klagomalshantering.

Riksdagen har tagit beslut om att anta f&rslagen om 6kade krav gillande konfessionella inslag i skolvdsendet. For
offentliga huvudmin ska utbildningen vara icke-konfessionell. For fristiende huvudmain 4r det tillitet med
konfessionella inslag och dven inriktningar i utbildningen sa linge sjilva undervisningen ir icke-konfessionell.
Lagiandringarna borjar gilla den 2 januari 2023.

Riksdagen har tagit beslut om att anta regeringens forslag som anger att kommuner far ha resursskolor och att de
fir begransa mottagandet vid en viss grundskole- eller grundsirskoleenhet till att avse elever som idr i behov av
sdrskilt stod. Kommunen ska ansvara fér att bedoma om en elev ér i behov av en placering i resursskolan.
Lagindringen bérjar gilla 1 juli 2023.

Riksdagen har antagit regeringens forslag om stirkt elevhilsa och utbildning for elever med intellektuell
funktionsnedsittning. Lagidndringarna innebir att elevhilsans arbete ska vara en del av skolans systematiska
kvalitetsarbete och att det ska finnas tillgang till specialpedagog eller speciallirare for elevhilsans
specialpedagogiska insatser. En annan dndring dr att en rektor ska fa besluta att en elev i grundskolan,
grundsirskolan, specialskolan eller sameskolan ska ga om en arskurs och att det beslutet ska kunna 6verklagas.
Det ska inf6ras en garanti for tidiga stodinsatser i svenska, svenska som andrasprak och matematik inom
grundsirskolan. Lagindringarna innebdr dven att uttrycket utvecklingsstérning ersitts av intellektuell
funktionsnedsittning och bendmningen triningsskola tas bort. Grundsirskola och gymnasiesirskolan byter namn
till anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola. Lagindringarna bérjar gilla 2 juli 2023, med undantag f6r
andringen att en rektor ska fa besluta att en elev ska gd om en klass som bérjar gilla 1 januari 2024, samt
indringen om en garanti for tidiga stédinsatser som ska borja gilla 1 juli 2024.

Kvalitetsdeklarationer
Kvalitetsdeklarationerna gar i linje med lidroplanernas uppdrag och 6ljs upp inom ramen f6r det systematiska
kvalitetsarbetet.

Anmilan om krinkande behandling

Solnas skolor arbetar utifran en aktuell likabehandlingsplan och plan mot krinkande behandling. Anmilningar
om krinkande behandling hanteras i ett digitalt system som underlittar uppfoljningen. En sammanfattande
rapport f6r samtliga krinkningsirenden under dret finns med som en bilaga till arsredovisningen.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
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strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frain kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férdndringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar 1 befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
vetksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs f6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgaende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréidet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Skolnamndens ansvarsomraden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar fir sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom egna grundskoleverksamheter eller genom att
vardnadshavare viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmains regi. Namnden ansvarar
dven for gymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja skola kan utbildningen antingen
ske vid Solna gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens ansvarsomride ingar
ocksd ungdomsmottagningen.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har 1 Solna stads verksamhetsplan och budget 2022 med inriktning f6r 2023-2024 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmaiktiges beslutade mél f6r ndmnden f6ljs frimst upp 1 delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

@ Malet uppiylls i 4
Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet uppfylls delvis i ar

B Nler uppfylls inte i 4r
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En sammanfattning av beddmningarna f6r nimndmdlen ser ut sa hir:

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ir vil férberedd f6r vidare studier
eller yrkeslivet.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Uppt6ljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomforda aktiviteter.

Elevresultat La 21/22 La 20/21 La 19/20
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, 80,9 81,6 82,7
andel (%)

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala 76,0 73,9 74,8
skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel 89,4 90,2 93,1
(%)

Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 88,4 86,0 90,2
andel (%)

Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) 253,0 255,0 254,0
Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 235,9 238,9 236,4
(17 amnen)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 72,0 71,8 65,5
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 68,8 77,4 70,8

Elevresultaten fOr elever i arskurs 9 folkbokfdrda 1 kommunen (hemkommun) visar pd nigot ligre meritvirde dn
toregaende lisdr. Behorighet till ett yrkesprogram och andel elever som uppnitt kunskapskraven i alla dmnen 4r
ocksa ndgot lagre an lasaret 20/21. Elevresultaten stir sig vil i jimforelse med andra kommuner dir bade andel
elever som uppnitt kunskapskraven i alla amnen och meritvirdet ligger hégre 4n bade Stockholms lin och riket.

Resultaten for gymnasieelever folkbokférda i kommunen (hemkommun), andelen elever med examen inom 3 ir,
har 6kat jimfort med féregdende ar. Resultatet visar pé en positiv utveckling och ligger hégre dn riket och 1
samma niva som Stockholms lin.

Elevresultaten for arskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en férbittring jamfért med féregiende ldsir.
Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla imnen har jimfért med féregiende ar Skat fran 73,9 procent
till 76,0 procent. Andelen elever med behérighet till yrkesprogram har ocksa 6kat fran 86,0 procent till 88,4
procent. Det genomsnittliga meritvirdet har sjunkit nagot till 235,9 jamfért med 238,9 féregaende ar.

Andelen gymnasieelever med examen inom 3 dr pa kommunala skolor (Solna gymnasium) ér ldgre dn foregiende
ar och ligger ligre dn Stockholms lin men hégre dn riket. Nedgingen bedéms delvis vara kopplad till att arets
avgingselever under arskurs 2 hade en del fjarrundervisning pa grund av pandemin under lasaret 2020/2021.
Under pandemin prioriterades nirundervisning for elever i arskurs 1 och 3 och elever i 4k 2 hade dirfér en hogre
andel skoldagar pa distans dn Gvriga.

Viktiga aktiviteter utifrin nimndens strategi f6r férbittrade kunskapsresultat, som bidrar till maluppfyllelse ir:

e Fortsatt arbete med En lirarroll i férindring
Utifran den Gversyn av lirares arbetsuppgifter som genomférdes 2020 fortsitter arbetet med att Ska
tillgangen till behdriga lirare. Arbetet har resulterat i en positiv utveckling av andelen behériga lirare.
Under ldsaret togs ett gemensamt beslut 1 rektorsgruppen att avsluta samtliga fOrsteldraruppdrag och
gbra nyrekryteringar utifrin varje skolas behov av utvecklingsinsatser inom omradena kunskapsresultat,
trygghet och studiero. Arbetslagsledarens roll har analyserats och kartlagts och mandat, tid och
avgrinsning har beslutats i rektorsgruppen. Arskursmentorer ir rekryterade pa Rasundaskolan for att
avlasta lirarna i det sociala ansvaret. Positiva effekter syns men tydligheten i rollen och uppdraget
behover fortsitta utvecklas.

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
Ett tydligt syfte med kvalitetsarbetet dr att sikerstilla att eleverna fir ritt insatser och att rektor
prioriterar resurser utifran behov och resultat. Utifran rektorernas analys och en helhetsbild av
verksamheten kan skolchefen dven omférdela resurser mellan skolor enligt uppdrag i nimndens
principer £6r resursférdelning. Rektorsgruppen och skolchef har de tvé senaste ldsdren haft
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utvecklingsinsatser frain Hogskolan 1 Dalarna via Skolverkets projekt Samverkan bista skola. Fokus pa
insatsen har varit det systematiska kvalitetsarbetet och ansvarsférdelning mellan huvudman och rektor.
Fortbildningen har fokuserat pa ledarskap, forbittringsarbete, utvirdering av mal och analys. Lovskola
har organiserats pa respektive skola och har genomfdrts kontinuerligt under ldsarets lov med goda
resultat.

e Ta fram en handlingsplan for att 6ka skolnédrvaron
Under héstterminen firdigstilldes en handlingsplan f6r 6kad skolnirvaro i stadens kommunala skolor.
Handlingsplanen utgir frin en gemensam modell, Vigledning och arbetsging vid frinvaro, och ska
aktivt arbeta for att frimja ndrvaro samt, i ett tidigt skede uppticka, utreda och atgirda frinvaro.
Handlingsplanen utgir frin fyra identifierade omriden: skolans systematiska och férebyggande arbete,
férebyggande och frimjande elevhilsoarbete, tillgingligt lirande och goda lirmiljéer samt uppféljning
och samverkan. Inom respektive omrade finns prioriterade aktiviteter f6r skolorna att arbeta vidare med.

e Utveckla Solnas naturskolas verksamhet pa Overjirva gard
Utepedagogik dr en del i strategin f6r férbittrade kunskapsresultat utifrdn omridena kompetens och
tillgdngligt lirande. Infér hostens ldsarsstart utdkades antalet pedagoger med en tjinst vilket har
moéjliggjort att fler klasser har kunnat delta i naturskolan.

e Utéka samverkan med fristiende skolor i Solna
Arbetet med att 6ka samverkan med fristdende skolor har planerats utifrin tre identifierade omrdden:
information, samverkan och kunskapsdelning. Under hésten genomférdes en kvalitetsdag f6r
kommunala och fristdende skolor. Syftet med dagen var att utbyta erfarenheter och lyfta goda exempel
fran verksamheterna. Fokusomrade f6r dagen var sirskilt st6d.

e Ta fram en plan f6r implementering av dndrade kursplaner och liroplaner
Andrade kursplaner och liroplaner tillimpas pa utbildningar frin och med héstterminen 2022. En plan
f6r implementering togs fram i bérjan av aret. Under varen genomférdes en foreldsning med Skolverket
och ytterligare tvé fortbildningstillfillen genomfdrdes under hosten f6r samtliga lirare.

Utbildningen ska vara tillgdnglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar.

Malet uppfylls till stor del i 4r
Uppfdljning av nimndmalen sker dels genom nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomforda aktiviteter.

For 2022 har elevenkiten genomférts 1 egen regi, da Solna kommun inte far Skolinspektionens enkit detta ar.
Det dr elever och virdnadshavare i dk 3, 5 och 8 som fitt méjlighet att svara pd enkiten.

Skolinspektionen genomfér skolenkiten i respektive kommun vartannat ar for drskurserna 5 och 8.
Skolinspektionen har beslutat att det fran ar 2022 dr elever i arskurs 8 som ska svara pa skolenkiten i stillet f6r
elever i arskurs 9. Nedan finns resultatet f0r arskurs 9 redovisat fo6r 2020 och 2021 for att arets resultat ska kunna
jamforas med tidigare ar, dessa virden dr markerade med en *.

Elevenkat 2022 2021 2020
Jag kdnner mig trygg i skolan, andel positiva svar %

Elever i 8k 3 kommunal skola 94 93
Elever i ak 3 fristaende skola 95 88
Elever i 8k 5 kommunal skola 89 85 87
Elever i ak 5 fristaende skola 89 87 -
Elever i &k 5 samtliga skolor i riket 85 86 86
Elever i 8k 8 kommunal skola 75 80 * 86 *
Elever i &k 8 fristaende skola 86 83~ -
Elever i a8k 8 samtliga skolor i riket 80 - -

Svarsfrekvensen pa enkiten har 6kat for samtliga arskurser. Den stérsta 6kningen ser vi 1 arskurs 8 dar
svarsfrekvensen Okat frin 68 procent ar 2021 till 81 procent dr 2022. Resultatet av enkiten for elever i arskurs 3
visar bra resultat inom samtliga omraden bade f6r kommunala och fristiende enheter. Nir det giller omradet
trygehet har 94 procent av eleverna i kommunala skolor och 95 procent av eleverna i fristdende skolor svarat att
de kinner sig trygga i skolan. Resultatet for arskurs 5 visar att 89 procent av eleverna i bade kommunala och
fristdende skolor svarat att de kdnner sig trygga i skolan, vilket dr hogre dn féregdende dr och riket. Resultatet f6r
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elever i arskurs 8 visar att trygghet och studiero fortsatt dr ett utvecklingsomrade f6r verksamheten. Resultaten
behover analyseras nirmare pa respektive enhet, dd bade Friendsenkiten och Stockholmsenkiten visar att en
hégre andel av eleverna trivs och kidnner sig trygga i skolan dn vad elevenkiten visar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Fortsatt arbete med utveckling av undervisningen

Under lasaret 2021/2022 har fortbildning genomforts via utvecklingsledarna till samtliga lirare i
grundskolan inom omridena tillgingligt lirande, differentierad undervisning, explicit undervisning och
studieteknik. Materialet till fortbildningen finns tillgdngligt i Kompetensportalen och riktade insatser
samt fordjupning av omridena fortsitter under lasaret 2022/2023 utifran skolornas specifika behov.
Nya forsteldrare har tillsatts utifrdn skolornas behov av utvecklingsinsatser inom omréidena
kunskapsresultat samt trygghet och studiero.

Inféra central sirskild undervisningsgrupp

Genom att ha startat upp sirskilda undervisningsgrupper i skolorna har organisationen for sérskilt stod
stirkts. Under varen planerades f&r starten av en central sirskild undervisningsgrupp. Tydliga och
likvirdiga ansOkningskriterier togs fram och den férsta ansékningsomgangen genomférdes i maj. En
referensgrupp bestdende av tvirprofessionell kompetens 4r den beslutande instansen pé individ- och
gruppniva. I augusti startade den centrala sirskilda undervisningsgruppen med placering pa
Ulriksdalsskolans annex. En forsta utvirdering gjordes under hostterminen 2022 och den visade att flera
elever som gir i den centrala sirskilda undervisningsgruppen har 6kat sin skolndrvaro vilket dr en viktig
torutsittning for att eleverna ska nd malen.

Uppstart av en kommunal gymnasiesirskola

Planering infér uppstart av en kommunal gymnasiesirskola pagick under varen och i augusti bérjade de
forsta eleverna pa Solna gymnasiesirskola. Enheten erbjuder det individuella programmet med méjlighet
att lisa dmnesomraden. Skolan ligger i samma lokaler som grundsirskolan f6r att kunna anvinda sig av
samordningseffekter nir det giller lokaler, personal och organisation. Skolan startar med en mindre
grupp elever och kommer att byggas ut successivt de kommande aren. Gymnasiesirskolan omfattar
totalt fyra ars skolgang. Den nya skolan innebir att staden kan erbjuda en sammanhillen skolgang fran
forsta drskurs i grundsirskolan till den sista 1 gymnasiet och stotta eleverna genom hela skolgingen och
ut i arbetslivet eller till vidare studier.

Okad trygghet och studiero i klassrummet

Fortbildning har genomférts for att 6ka kompetensen nir det giller anpassningar i klassrummet sa att
alla elever har férutsittningar att tillgodogora sig utbildningen och ges moijlighet att fokusera pa lirandet.
Rasundaskolan har rekryterat arskursmentorer till drskurs 7-9 £6r att stotta eleverna med sociala fragor
och 6ka tryggheten. Utvirderingen visar att insatsen ger effekt men att den behover fortsitta utvecklas
tor att sikerhetsstilla att effekten kvarstar 6ver tid. Ett avtal med stiftelsen Friends har tecknats som ett
stod 1 verksamhetens arbete. Friends har under hésten identifierat och kartlagt behoven i de olika
verksamheterna for att under varterminen 2023, utifrin kartliggningen, starta upp arbetet med specifika
och anpassade insatser. Den 1 augusti kom dven ny lagstiftning som ger lirarna mer verktyg att hantera
klassrumssituationen kopplat till trygghet och studiero.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget ir slutfort

= Uppdraget pdgar enligt plan

Uppdraget pagir med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte stattat.
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Uppdrag

v Skolndmnden far i uppdrag att ta fram en ny strategi for att forbattra kunskapsresultaten i Solnas kommunala skolor utifran
erfarenheter av den nu gallande kunskapsstrategin.

Vv Skolnamnden far i uppdrag att ta fram ett stédjande regelverk som kan implementeras i Solnas kommunala skolor for att framja
studiero och skapa en trygg larmiljo.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skoln@mnden, barn- och férskolenamnden, kultur- och fritidsnamnden och
socialnamnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja psykisk halsa hos barn och ungdomar i Solna.

Skolndmnden far i uppdrag att ta fram en ny strategi for att forbéttra kunskapsresultaten i Solnas
kommunala skolor utifran erfarenheter av den nu gillande kunskapsstrategin.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en ny strategi fOr att forbittra skolresultaten avrapporterades till skolndmnden i juni.

Skolndmnden far i uppdrag att ta fram ett stédjande regelverk som kan implementeras i Solnas
kommunala skolor f6r att frimja studiero och skapa en trygg liarmiljé.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget avrapporterades till skolndmnden i december.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och férskolenimnden,
kultur- och fritidsndmnden och socialnidmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att frimja
psykisk hilsa hos barn och ungdomar i Solna.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en gemensam handlingsplan avrapporterades till kommunstyrelsen i juni.
Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksamhetens nettokostnad for dret dr 971,5 mkr, vilket dr 3,4 mkr ldgre dn budgeterad nettokostnad.
Avvikelsen mot budgeterad nettokostnad beror frimst pd att intdkterna varit hogre dn berdknat. Det r
framforallt bidrag fran Skolverket, Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen som har varit hégre 4n budgeterat
for dret. Aven taxor och avgifter for fritidshem visar en positiv avvikelse. Jimfért med foregiende ar it
nettokostnaden 40,1 mkr (4,3 %) hogre. Avvikelsen férklaras av volym- och kostnadsékningar som ocksa
kompenserats for i nimndens ram.

Den 6kade intdkten f6r bidrag fran Skolverket dr bland annat 7,9 mkr som avser den si kallade Skolmiljarden
som betalas ut dven f6r 2022. Av de 7,9 mkr har 3,7 mkr betalats ut till fristdende skolor som ett engiangsbelopp
under perioden och belastar kostnadsposten kop av verksamhet/tjinst. Ovriga poster som ir hdgre 4n beriknat
ir bidrag f6r 6kade sjuklénekostnader fran Forsikringskassan (2,6 mkr) £6r januari till mars samt 0,5 mkr fran
Region Stockholm som avser ersittning for skolvaccinationer mot Covid-19.

Pa kostnadssidan dr personalkostnaderna hégre dn budgeterat, vilket till del kan hirréras till de 6kade bidragen
fran staten som frimst syftar till att kompensera f6r 6kade personalresurser i verksamheten.

Kapitalkostnaderna dr nagot ligre dn budget for aret, vilket beror pd den genomlysning av investeringsprocessen
samt anldggningsregistret som genomforts i staden, se dven under rubrik Investeringsredovisning.

Vidare har principerna fér vad som klassas som en investering paverkat utfallet f6r inkép av
torbrukningsinventarier (under posten Ovriga kostnader) som dr hogre dn budgeterat £6r éret, vilket ocksa beror
pé de dndrade principerna for investeringar.
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Resultatrakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 31,5 30,2 3,0 28,5 29,5 -2,0
Hyror och arrenden 0,6 0,8 0,5 0,1 0,5 -0,1
Bidrag 93,1 86,3 28,1 65,0 80,0 -13,1
Forsaljning av verksamhet 105,4 114,7 1,5 104,0 106,3 0,9
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Resultatrakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Intern intakt peng (kto 39) 400,7 408,6 10,8 390,0 396,0 -4,7
Summa intakter 631,3 640,6 -1,5 % 43,8 587,5 612,3 -19,0
Personalkostnader -434,8 -447,2 -26,7 -408,1 -427,0 7,8
Kop av verksamhet/tjanster -619,8 -567,7 -0,5 -619,2 -619,2 0,6
Lokalkostnader -105,6 -104,9 -2,3 -103,3 -103,3 2,3
Kapitalkostnader -2,6 -7,9 3,3 -5,9 -2,8 -0,2
Ovriga kostnader -39,3 -35,7 -3,4 -35,9 -39,0 0,3
Intern kostnad peng (kto 77) -400,7 -408,6 -10,8 -390,0 -396,0 4.7
Summa kostnader -1 602,8 -1 572,0 2,0 % -40,4 -1 562,5 -1 587,3 15,5
Verksamhetens -971,5 -931,4 4,3 % 3,4 -974,9 -974,9 -3,4
nettokostnader

Helarsprognosen per augusti pekade pa en budget 1 balans och utfallet visar pd en positiv avvikelse pd 3,4 mkr
jamfort med prognostiserat resultat.

Intdkterna for dret blev 19,0 mkr hdgre dn prognostiserat. Den storsta avvikelsen jamfort med prognos avser
bidrag, frimst frin Skolverket, samt intern intdkt peng f6r de kommunala enheterna.

Kostnaderna blev 15,5 mkr hégre dn prognostiserat och det dr frimst personalkostnaderna som dr hogre dn
berdknat. De hégre personalkostnaderna dr kopplade till de 6kade statsbidragen for aret som frimst
kompenserar f6r 6kade personalresurser i verksamheten.

Verksamheter
Verksamheter (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Skolnamnden -0,6 -0,7 -6,7 0,1 -0,7 -0,7 -0,1
Grundskola, férskoleklass, -715,4 -683,4 4,7 -10,0 -705,4 -705,4 10,0
fritidshem
Grundsarskola -35,9 -35,6 1,0 -3,0 -33,0 -33,0 2,9
Gymnasieskola -180,9 -168,9 71 3,7 -184,6 -184,6 -3,7
Gymnasiesarskola -10,5 -13,7 -23,5 0,7 11,1 11,1 -0,6
Ungdomsmottagning -1,6 -1,4 17,3 0,5 21 2,1 -0,5
Gemensam verksamhet -26,6 -27,7 -4,5 11,4 -38 -38 -11,4
Verksamhetens -971,5 -931,4 4,3 3,4 -974,9 -974,9 -3,4
nettokostnader

Grundskola, férskoleklass och fritidshem
Nettokostnaden for verksamheten har varit 10 mkr hégre dn budgeterat f6r aret. Det dr frimst kostnaderna f6r
fritidshem som varit hégre vilket beror pa att det varit fler elever inskrivna i verksamheten 4n budgeterat.

Antal elever 1 férskoleklass och grundskola har i stort f6ljt planen for dret. Det var nagot fler elever i kommunal

verksamhet under varen jimfort med hésten. Detta beror frimst pa arskurs 9 pa Bergshamraskolan och

Skytteholmsskolan, som avvecklades i samband med att lisdret 2021/2022 avslutades.

Grundsirskola

Nettokostnaden for verksamheten dr ndgot hégre dn budgeterat f6r aret. Det ér frimst personalkostnaderna som

varit hégre dn budgeterat. Antalet elever stimmer vil 6verens med budget f6r aret.

Gymnasieskola

Nettokostnaden for verksamheten ir ligre dn budgeterat. Detta kan férklaras med néagot ligre kostnader f6r kép

av verksamhet, bidrag till fristaende skolor och kép av platser fran andra kommuner. Det extra tilligget f6r
specialpedagogisk verksamhet (SPV-tilligg) som nimnden beslutade om 1 samband med budgetuppféljning per

april ingar 1 utfallet.

Gymnasiesirskolan

Nettokostnaden f6r verksamheten har varit nagot ligre 4n budgeterat. Avvikelsen avser intdkter fOr elever fran

andra kommunet.

Ungdomsmottagning

Nettokostnaden f6r verksamheten dr ndgot ligre dn budgeterat och avser ligre personalkostnader 4n berdknat.

Gemensamma kostnader

Nettokostnaden for dret visar pa ligre kostnad dn budgeterat. Avvikelsen kan férklaras med att ink&p av datorer
och it-drifttjinster samt personalkostnader varit ligre 4n budgeterat.
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Verksamhet i egen regi

Utfallet for verksamhet i egen regi visar pa en nettokostnad pa 127,5 mkr, vilket 4r 2,6 mkr hégre 4n budgeterat
tor dret. Avvikelsen mot budget avser frimst personalkostnader som varit hdgre dn berdknat. Jimfért med
toregaende dr dr nettokostnaden 3,6 mkr ligre (2,7 %). Avvikelsen mot féregdende ar avser frimst ligre
personalkostnader, vilket stimmer vil med organisationsférindringen som genomforts pa grundskolan.

Pa intdktssidan 4r det hogre bidrag dn berdknat fran frimst Skolverket och Forsikringskassan. Frin Skolverket dr
det bidraget Skolmiljarden som inte var budgeterat och fran Forsikringskassan har bidrag fér 6kade
sjuklénekostnader betalats ut f6r januari till mars. Av bidraget Skolmiljarden férdelas totalt 4,2 mkr till egen regi.

Den interna intdkten skolpeng fér grundskolan ligger hégre dn budgeterat f6r dret. Det beror dels pé att det varit
ndgot fler elever under hosten dn beriknat, dels pa att centralt avdrag pa pengen f0r it- och overheadkostnader
blivit ligre dn budgeterat.

Pa kostnadssidan dr det frimst personalkostnaderna f6r grundskolan som 4r hégre 4n budgeterat. Férutom
6kade vikariekostnader under drets férsta manader dr det frimst personalkostnader som édr kopplade till de 6kade
statsbidragen.

Kapitalkostnaderna dr nagot ligre dn budget for aret, vilket beror pd dndrade principer f6r vad som klassas som
investering, se 4ven under rubrik investeringsredovisning,

Utfallet f6r inkop av forbrukningsinventarier som ingr i posten Ovriga kostnader dr hogre 4n budgeterat, vilket
ocksd beror pa de dndrade principerna for investeringar.

Resultatrakning (mkr) 2022 2021 % 22/21 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 0,6 0,8 0,5 0,1 0,1 -0,5
Bidrag 53,3 55,0 17,7 35,6 46,3 -7,0
Forsaljning av verksamhet 2,0 2,6 0,3 1,7 1,7 -0,3
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern intakt peng (kto 39) 395,4 403,0 10,8 384,6 384,6 -10,8
Summa intékter 451,3 461,5 -2,2 29,3 422,0 432,7 -18,6
Personalkostnader -405,4 -416,6 -25,7 -379,8 -390,5 14,9
Kop av verksamhet/tjanster -42,1 -42.9 -3,3 -38,8 -38,8 3,3
Lokalkostnader -101,9 -103,5 0,2 -102,1 -102,1 -0,2
Kapitalkostnader -1,8 -4,5 2,7 -4,6 -2,0 -0,2
Ovriga kostnader -20,6 -18,3 -5,8 -14,7 -17,3 3,3
Intern kostnad peng (kto 77) -6,9 -6,7 0,0 -6,9 -6,9 0,0
Summa kostnader -578,8 -592,6 -2,3 -32 -546,8 -557,6 21,2
Verksamhetens -127,5 -131,1 -2,7 -2,6 -124,9 -124,9 2,6
nettokostnader

Helarsprognosen i delirsrapporten pekade pd en budget i balans och avvikelsen mot utfallet 4r 2,6 mkr hogre

nettokostnad dn prognostiserat.

Avvikelsen mot prognos beror frimst pa att det varit hogre personalkostnader dn budgeterat f6r dret. Till del dr
det kopplat till att omorganisationen dnnu inte har fatt full effekt. Anledningen till att omorganisationen inte fatt
full effekt dr att tva enheter, som enligt den nya stadieindelningen inte lingre har hgstadium, fortfarande har
arskurs 9 kvar, da eleverna har ritt att avsluta sista aret pa sin skola. Arbetet med anpassningen fortsitter darfor
under varen och forvintas fi full effekt 2023.

Investeringsredovisning

Under 2021 och 2022 har en genomlysning av investeringsprocessen samt anliggningsregistret genomforts i
staden. Detta har inte inarbetats i budgetramen f6r 2022, vilket paverkar avvikelsen mellan érets
investeringsbudget och investeringsutfall. Genomlysningen har bland annat resulterat i ett f6rtydliggbrande av
stadens anvisning for grinsdragning mellan investeringsutgifter och driftkostnader samt en forindring av

beloppsgrinsen for en investeringsutgift.

Utfallet for aret dr inkép kopplade till renoveringen av Rasunda skola. Ovriga inkép har inte bedémts vara en
investeringsutgift enligt stadens anvisningar f6r grinsdragning mellan investeringsutgift och driftkostnader.
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Investeringsredovisning 2022 2021 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 22/21 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 0,1 2,4 -2,3 4,9 5,0 1,0 -0,9

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Genom att bedriva en verksamhet med hég kvalitet och en stabil organisation blir staden en attraktiv
arbetsgivare. FOr att sdkra kompetenstorsorjningen pagir ett kontinuerligt utvecklingsarbete utifran antagen
"Strategi f6r kompetensutveckling och karridrvigar inom férskola och skola". Forvaltningen arbetar dven med att
sikra kompetensforsotjningen av lirare pd ling sikt genom "En lirarroll i forindring”.

Samtliga rektorer har genomgitt rektorsutbildningen och de bitrddande rektorerna erbjuds successivt att
genomgi utbildningen.

Projektet "Digitalt medarbetarskap” som finansieras av Europeiska Socialfonden och har pigatt sedan 2018
avslutades i februari. Projektets syfte har varit att bygga en organisation f&r héllbar digital utveckling och stirka
den digitala kompetensen bland annat hos anstillda i férskola, fritidsverksamhet och foérskoleklass. Projektets
slutkonferens har 4gt rum och utvirderingen visar att projektet nétt forvintade resultat och stirkt den digitala
kompetensen.

Utifran identifierade utvecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet har alla lirare 1 grundskola och
gymnasium deltagit i utbildningsinsatsen "Tillgingligt lirande" under ldsaret 2021/2022. Utbildningen syftar till
att ge fordjupade kunskaper 1 differentierad undervisning och formativ bedémning.

Tillsammans med hogskolan i Dalarna inom ramen f6r Skolverkets projekt "Samverkan f6r bista skola" har en
utbildningsinsats for stadens rektorer genomforts med fokus pa ledarskap och organisation inom skolan. Under
viren avslutades insatserna pa grundskolorna medan arbetet pa grundsirskolan dven fortsatte under hésten.

Medarbetarengagemang
Medarbetarundersékningen HME genomférdes under november méinad med ett resultatvirde pa 80,0 for dr
2022 mot 79,1 ar 2021 och 76,9 dr 2020. Svarstrekvensen var hog, 90,0 procent.

Under december genomfdrdes dven en enkit f6r att £f6lja upp hur medarbetare och chefer upplever att det
fungerar att arbeta och leda p4 distans. Resultatet visar att bide medarbetare och chefer 6ver lag ir positiva till
mojligheten att arbeta pa distans men att det finns forbattringsomraden.

Lika rittigheter och mojligheter
Medarbetarsamtal genomférs kontinuerligt med samtliga medarbetare. Alla vakanta tjdnster har utlysts och
kompetensbaserade fragor anvinds vid rekrytering av medarbetare till nimndens verksamheter.

Att férutsittningar finns for att bedriva ett aktivt arbete med likabehandlingsfragor har sikerstillts genom att ett
utbildningspaket kring likabehandling finns tillgingligt i Kompetensportalen f6r alla chefer att anvinda.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron minskade fran 11,9 procent 2021 till 9,9 procent ar 2022. Den procentuella minskningen 4r 0,8
procentenheter hogre dn stadens. For férskolan har sjukfranvaron minskat med 1 procentenhet, f6r skolorna
ligger sjukfranvaron 3,1 procentenheter ligre dn 2021. Restriktionerna pa grund av pandemin har paverkat
sjukfranvaron under periodens férsta manader.

Antal anstillda har 6kat med dtta medarbetare per den 31 december 2022 jamfért med samma period 2021.

Periodutfall 2022 2021 Foréndring
Antal anstallda 1226 1218 8
- varav kvinnor 943 954 -11
- varav man 283 264 19
Antal arsarbetare i snitt 1125,4 1121,7 3,7
Sjukfranvaro, % 9,9 11,9 -2,0
Hallbart 80,0 79,1 0,9
medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.
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| Sjukfranvaron avser perioden 1 december 2021 till 30 november 2022.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsfrvaltningen forutsittningar fOr arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Nimndens internationella arbete anvinds huvudsakligen som metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling,
samt fOr att rusta barn och unga fér en framtid 1 en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser.
Nedan beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under aret.

Det internationella arbetet bedrivs dels forvaltningsévergripande, dels inom ramen f6r skolornas systematiska
kvalitetsarbete. Det forvaltningsévergripande arbetet har fokus péd verksamhets- och kvalitetsutveckling medan
skolornas arbete d4ven fokuserar pa att rusta barn och unga f6r framtiden. Samarbete med andra linder 6kar
clevernas férmadga att verka i en globaliserad virld. Detta sker vanligtvis inom dmnena samhillskunskap och
sprak och genomsyras av ett virdegrundsarbete.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden deltar i det europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum och nimnden i arbetsgruppen
”Utbildning”. I maj deltog en representant i Social Affairs Forums konferens Caring Cities: Supporting solidarity
communities and social welfare responsiveness in times of erisis 1 Barcelona, Spanien. Konferensen behandlade olika
aspekter av social vilfird och hade sirskilt fokus pa ungdomar och dldre. I arbetsgruppen ”Utbildning” triffas
utbildningsspecialister frdn ett stort antal europeiska stider f6r utbyte och lirande. I november var Solna stad
och Stockholms stad gemensamt virdar f6r gruppens méte pa temat ARzt och demokratiskt medborgarskap”.
Arbetsgruppen anvinder sig av metoden "Critical Friend Review", vinskaplig kollegial granskning, fér att ge
virdstiderna aterkoppling pd verksamheter utifrdn en identifierad utmaning. Ulriksdalsskolan och Solna
Grundsirskola fick under dagarna virdefull input pa styrkor och foérbittringsomraden i sina respektive
verksamheter. Totalt deltog 30 representanter frin 19 europeiska stider i métet.

Fokus pa verksambhets- och kvalitetsutveckling

Projektet "Digitalt medarbetarskap” som finansieras av Europeiska Socialfonden och har pigatt sedan 2018
avslutades i februari. Projektets syfte har varit att bygga en organisation f6r héllbar digital utveckling och stirka
den digitala kompetensen bland annat hos anstillda i forskola, fritidsverksamhet och forskoleklass. Under
februari arbetade projektgruppen med att fardigstilla slutrapporten for digitalt medarbetarskap. Projektets
slutkonferens har dgt rum och dir visades den film som tagits fram om Digitalt medarbetarskap. Utvirderingen
av projektet visar pa att Digitalt medarbetarskap har natt forvintade resultat och starkt den digitala kompetensen.

Lasaret 2020/2021 beviljades Solna gymnasiums ansokan till EU-programmet Erasmus+ ackreditering for
programperioden 2021-2027. Motsvarande ackreditering inom Erasmus+ f6r férskola, grundskola, modersmal
och sirskola dr dven den beviljad och omfattar programperioden 2022-2027. Syftet ér att fd en sammanhallen
internationell fortbildningsinsats f6r samtliga verksamheter samt mdoijlighet till utbyten for elever.

Det internationella arbete som bedrivs pa férvaltningsniva bidrar till att uppfylla skolnimndens mal gillande
tillgdngligt lirande dé det internationella arbetets fokus dr inkludering och kunskapsdelning.

Rusta barn och unga f6r framtiden

Solna gymnasium har ett pagiende Erasmussamarbete med skolor i Prag (Tjeckien), Gladsaxe (Danmark),
Wolfsburg (Tyskland) och Poprad (Slovakien). Projektet fokuserar pa klimatférandringar och héllbar utveckling.
Utbyten har genomforts under varterminen med elevresor till Gladsaxe och Poprad. Under hosten har Solna
varit vird for ett projektmote med samtliga fem projektpartners pd temat “Hallbara stider och samhillen”
kopplat till det globala mélet 11 i FN:s Agenda 2030. Upplevelser och erfarenheter frin métet har dokumenterats
ien film.

En elevresa till Audentes gymnasium i Tallinn finansierad av Internationella kommittén genomférdes under
varterminen. Deltagare var elever pa Nationella idrottsutbildningen - volleyboll.
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Nationella idrottsutbildningen pd Solna Gymnasium har dven fitt en Erasmus-ansékan om ett
metodutvecklingsutbyte med andra europeiska idrottsgymnasier beviljad. Projektet startade virterminen 2022.

Skolambassadorer inom Europaparlamentets Ambassadérsskolor (EPAS) finns pa Ulriksdalsskolan och Solna
gymnasium.

Skolambassadorer f6r EU har utSkats med en representant frin Rasundaskolan. Sedan tidigare har
Tallbackaskolan, Ulriksdalsskolan och Solna gymnasium skolambassaddrer i verksamheten.

For elever i drskurs 8 har, i samarbete med Internationella kommittén, tivlingen "Vem vet mest om EU?"
genomforts. Tavlingen syftar till att stimulera eleverna till att f6rdjupa sina kunskaper om EU och fa en forstielse
t6r hur de beslut som fattas inom EU paverkar elevernas vardag. Tallbackaskolan tog hem segern i tivlingen.

Framgangsfaktorer 4r att skapa en tydlig struktur f6r det internationella arbete dir olika aktiviteter sammantaget
bidrar till att uppfylla liroplanens och skolnimndens mal kring internationalisering, goda kunskapsresultat och att
vatije elev dr vil forberedd for vidare studier eller yrkesliv.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sédkra att alla medborgare far likvirdigt bemétande och service.
Det arbetet bidrar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under aret.

Skolnimnden har under 2022 haft fokus pa virdegrundsarbete och arbetet f6r en likvirdig skola.

Tillgdnglig utbildning

Utifran den Gversyn av lirares arbetsuppgifter som genomférdes 2020 fortsitter arbetet med att Oka elevernas
tillgdng till en behorig lirare. Arbetet har resulterat i en positiv utveckling av andelen behdriga lirare 1
undervisningen.

Sérskilda undervisningsgrupper

Alla elever har ritt till en god utbildning och férutsittningar att nd s lingt som mdijligt i sin kunskapsutveckling.
For en del elever kan det innebdra att de behover extra anpassningar eller sdrskilt stod. Genom att ha startat upp
sirskilda undervisningsgrupper i skolorna har organisationen for sirskilt st6d stirkts. I augusti startades dven en
central sirskild undervisningsgrupp for att stirka organisationen ytterligare. Malséttningen dr att det ska 6ka
likvirdigheten sa att alla elever far den utbildning de har ritt till.

Kommunal gymnasiesirskola

I augusti borjade de forsta eleverna pd Solna gymnasiesirskola. Eleverna bérjade 1 arskurs ett pa det individuella
programmet. Gymnasiesirskolan kommer att byggas ut successivt de kommande dren. Totalt omfattar
gymnasiesirskolan fyra drs skolgang. Den nya skolan innebir att staden kan erbjuda en sammanhallen skolging
fran forsta arkurs i grundsérskolan till den sista 1 gymnasiet och stotta eleverna genom hela skolgangen och ut i
arbetslivet eller till vidare studier.

Tillgingligt lirande

Kompetensutvecklingsinsatser fOr att stodja lirarna i sitt arbete med en mer varierande undervisning och att hitta
arbetssitt att stimulera alla elever i undervisningen fortsatte under viren. Det pedagogiska fortbildningsmaterialet
Tillgéingligt lirande i praktiken finns publicerat pa Kompetensportalen.

Psykisk hilsa

Under ledning av kommunstyrelsen har skolnimnden tillsammans med barn- och férskolenimnden, kultur- och
fritidsndmnden och socialnimnden tagit fram en gemensam handlingsplan f&r att frimja psykisk hilsa hos barn
och ungdomar i Solna.

Likabehandlingsarbetet bedrivs framfér allt inom ramen f6r skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna ansvarar f6r att varje ldsar planera och f6lja upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna
ingir i varje enhets plan mot krinkande behandling och diskriminering som utvirderas och analyseras vid ldsarets
slut.

Miljo och klimat

Nimndens miljéarbete utgar frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillhérande strategier
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under aret utifran
miljépolicyns fokusomraden.
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Hallbar stadsutveckling

Under aret har fyra trygghetsvandringar genomf0rts i syfte att skapa tryggare och sikrare skolvigar sa att fler
elever kan gi eller cykla till skolan. Trygghetsvandringarna sker i samarbete mellan tekniska forvaltningens
stadsmiljéavdelning och barn- och utbildningsfrvaltningen med malet att genomfora tvd vandringar per termin,
bade vid kommunala och fristaiende verksamheter. Efter vandringen sammanstills forslag pa forbittringar som
kan Oka tryggheten och sikerheten lins skolvigarna i en dtgirdsplan.

Effektiv resursanvindning
Nimnden har en tydlig dialog och samverkan med fastighetsdgare kring energietfektiviserande atgirder som
utbyte av armaturer och ljuskillor.

Under viren har en sirskild uppf6ljning av hur mycket av den mat som bestills pa skolorna som faktiskt its upp
och hur mycket som kastas. Uppf&ljningen visar att allt matsvinn vigs, rapporteras och dokumenteras pa
skolorna. Leverantren arbetar med att minska pa svinnet pd flera olika sitt, bland annat sa arbetar man med att
laga lite mat i taget i de olika tillagningskoken. Tita avstimningar med mottagningskéket genomfors for att
undvika att det levereras mer mat 4n vad som gir at. Leverantren arbetar ocksa med att informera eleverna om
hur de kan minska tallrikssvinnet. Jimfort med féregiende ér sd har det totala matsvinnet minskat, men specifikt
tallrikssvinnet visar pa en viss 6kning jamfort med féregdende ér. Frigan om matsvinn diskuteras kontinuerligt
pé samtliga skolors matridsméten och eleverna efterfrigar mer 16pande information i matsalen nir det giller
mitningar av matsvinnet vilket dr positivt.

God livsmiljo

Stadens verksamheter ska undvika anvindningen av farliga dmnen och hantera kemikalier pd ett sitt som
minimerar riskerna. Sarskilt viktigt 4r det 1 verksamheter som barn och unga vistas i. Utifran "Atgéirdsplan for att
minska kemikalier i f6rskola och skola" som togs fram infér 4r 2016 har det skett ett kontinuerligt arbete for att
minska barns exponering f6r miljoskadliga dmnen i f6rskola och skola. Under varen har planen foljts upp och
flertalet atgirder dr genomforda i sin helhet. Gemensamma rutiner for staden har tagits fram vilket dr en del av
respektive skola/forskolas egenkontrollarbete. Rensning har gjorts av kemikalier som inte nyttjas och skickats till
destruering. Da samtliga skolor nu anvinder ink&psportalen sikerstills att produkter som képs in foljer de
uppsatta miljokraven.

Forvantad utveckling

Forskolan dr det forsta steget i utbildningssystemet och ska utgora grunden for det livslanga lirandet. Det dr av
stor vikt att gi i forskola déd forskning visar att det finns ett positivt samband som frimjar barns utveckling,
lirande och vilbefinnande lingt upp i skolaldern. Att klara av skolan dr den enskilt starkaste skyddsfaktorn f6r
att lyckas senare i livet vad giller god hilsa, arbete, inkomster och f6rs6érjningsmojligheter. En genomférd
skolgang upp till och med gymnasium ir idag oftast en férutsittning for att komma in pd arbetsmarknaden. Barn
och unga som inte 4r nirvarande i skolan 16per stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan f4 manga
negativa konsekvenser till f6ljd bade f6r individen och f6r samhillet. Skolnirvaro dr dirfor en viktig fraga att
arbeta med. Unga som avbryter gymnasiet 16per 6kad risk f6r utanforskap.

Skolnimnden behodver dirfor fortsitta arbetet med att fler elever ska lyckas i grundskolan, grundsirskolan och
gymnasiet. Viktiga prioriterade omraden de kommande aren 4r kompetensforsorjning med arbete som till
exempel en ldrarroll i f6rindring och vidareutbildning till barnskétare och forskolldrare, tillginglig och likvirdig
utbildning sa att alla elever i staden fir en god utbildning oavsett vilken skola de gar i, undervisning av hég
kvalitet samt samverkan med andra aktorer.

Skolorna i Solna arbetar sedan 2018 med en strategi fOr att forbittra kunskapsresultaten och resultaten har sedan
strategin inférdes forbittrats. Strategin har reviderats under dret, utifran erfarenheter av den nu gillande
strategin, for att forbittra kunskapsresultaten i Solnas kommunala skolor ytterligare.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Det har inte genomforts nagra nya
upphandlingar av befintliga avtal under aret.
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Verksamhetsomrade / Avtal Uppféljning

Avtalsuppfoljning

Skolnimnden 1 Solna stad har ett pigdende avtal gillande matentreprenad till skolor och forskolor. Avtalet ér
nyligen f61ldngt och stricker sig till juni 2023. For att sikerstilla att den levererade tjdnsten f6ljer avtalet
genomférs ett antal kontroller med olika frekvens under aret. Resultatet av de olika kontrollerna sammanfattas
arligen i en uppfoljningsrapport med en bedémning av resultatet och eventuella frslag pé dtgirder. Rapporten
fanns med som en bilaga till nimndens delarsrapport.

Rapporten for lasaret 2021/2022 visar att samtliga kontroller har genomférts enligt plan. De begrinsningar av
utbudet gillande bland annat salladsbuffén som inférdes pa grund av den pagiende pandemin togs bort helt 1
oktober 2021 och har sedan dess varit enligt avtal. Enligt rekommendation i féregiende uppféljningsrapport har
stickprovskontrollerna utékats och dven genomforts pa olika tidpunkter under lunchperioden.

Den sammanfattande slutsatsen ir att de genomfdrda kontrollerna visar att leverantdren till stérsta del f6ljer
avtalet. Kontrollen av ink6pt livsmedel visar att det finns enstaka produkter som inte nir de krav som ir stillda i
avtalet, frimst ndr det giller kyckling och nétkétt. I de flesta fall beror detta pd att leverantéren képt en
ersittningsprodukt nir ordinarie produkt inte gitt att fi tag pa men i enstaka fall r6r det sig om att man vid
ink&pet valt fel produkt. Avvikelsen gillande laxprodukter utan miljé- och hallbarhetsmirkningar som
identifierades vid féregiaende kontroll dr nu atgirdad da produkten dter finns pa marknaden.

Det som framkommit utifrin den arligen genomférda enkiten ar att de flesta elever 1 grundskolan dr néjda med
skolmaten och att andelen positiva svar har 6kat pd flera omriden jimfért med foéregiende ar. Precis som dret
innan dr det friagan om matsalen kinns ren, frisch och trivsam som sticker ut med minst néjda elever.
Rekommendationen att strukturera upp matrddsmétena med en tydlig dagordning och protokoll har dnnu inte
tatt ndgot genomslag pa skolorna och det behéver dirfér paminnas om detta igen. Vidare rekommenderades i
foregaende rapport att nér det dr moijligt, genomfora informationstriff for virdnadshavare. Det genomférdes en
informationstraff f6r vardnadshavare 1 grundskolan under hésten och drygt 120 vardnadshavare deltog. Samtliga
matritter som serverats pa skolan under den aktuella veckan fanns att provsmaka och det fanns dven mdjlighet
att provsmaka de olika mellanmalen som erbjuds pa fritidshemmen.

Intern kontroll

Nimndens interna kontrollplan £6r 2022 bestir 1 huvudsak av kontrollmoment kopplade till
verksamhetsprocesser. Arbetet med de beslutade kontrollmomenten har genomforts enligt plan.

Uppfdljning av internkontroliplan

Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrolimoment
intern

kontroll

Verksamhet | Folja upp anvandning och Uppfdljning av vad rektorer pa

sprocesser effekter av strukturbidraget grundskolan anvénder strukturbidraget . Ingen eller forsumbar avvikelse

till, och om det ger 6nskad effekt
De verksamheter som under aret har fatt

strukturbidraget har anvant bidraget till
att forstarka arbetet med barn i behov av
sarskilt stéd och nyanlanda elevers
larande. Kunskapsresultaten visar pa
viss effekt av strukturbidraget men
skillnader mellan skolor finns
fortfarande. Arbetet med att tydligare
anvanda strukturbidraget for att rikta
insatser behdver fortsatta for att
onskade effekter pa kunskapsresultaten
ska uppnas.

Rutin for betygsattning da Kontroll att rutin foljs vid betygssattning
undervisningen har

genomforts av obehorig . ) R
larare Varje termin har alla betygsattande

larare och rektorer fatt en utbildning i
betygssattning utifran sina roller.
Utbildningen har gjort att felen minskat
och betygssattningen blivit mer
rattssaker. Processen att félja upp och
utveckla betygsprocessen kommer att

. Ingen eller férsumbar avvikelse

17

TT0T SUIUSIAOPAISIY - USPUWIBU[OYS



Kategori,
intern
kontroll

Process/Rutin

Kontrolimoment

Resultat av kontrolimoment

fortsatta for att ytterligare kvalitetssakra
betygssattningen.

Likvardig och rattssaker
bedémning

Kontroll att rutin for bedémning foljs

. Ingen eller férsumbar avvikelse

Se kommentar pa kontrollmomentet
angaende betygssattning da larare ar
obehdorig. Rutinen som utvarderas och
utvecklas inbegriper bada
kontrollmomenten.

Narvarokontroll

Kontroll att rutiner for narvarokontroll
finns och fungerar

. Ingen eller forsumbar avvikelse

Under hostterminen fardigstélldes en
handlingsplan for 6kad skolnarvaro i
stadens kommunala skolor.
Handlingsplanen utgar fran en
gemensam modell, Vagledning och
arbetsgang vid franvaro, och ska aktivt
arbeta for att framja narvaro, samt i ett
tidigt skede upptacka, utreda och
atgarda franvaro. Handlingsplanen utgar
fran fyra identifierade omraden; skolans
systematiska och férebyggande arbete,
foérebyggande och framjande
elevhalsoarbete, tillgangligt Iarande och
goda larmiljéer samt uppfdljning och
samverkan. Inom respektive omrade
finns prioriterade aktiviteter for skolorna
att arbeta vidare med.
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Styrande dokument och ovriga underlag for resultatanalysen

Styrande dokument beslutade av skolnamnden

Dokumentnamn Beslutad datum
Skolndmndens verksamhetsplan och budget 2022 2022-12-09
Strategi for forbattrade kunskapsresultat (reviderad 2022-06-03) 2020-12-10
Strategi for kompetensutveckling och karridrvagar inom férskola och skola 2020-06-03
Kvalitetsdeklarationer 2019-10-24
Handlingsplan for framjande av psykisk halsa och valbefinnande 2021-11-11
Hapdl!ng;plan for att utveckla undervisningen i syfte att forbattra kunskapsresultaten med hjalp av 2020-06-03
digitalisering
Grundskola

Resultat/iakttagelser
Elevresultat

Andel elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

Skola La 19/20 La 20/21 La 21/22

Bergshamraskolan 74,2 % 70,7 % 82,9 %
Ekensbergsskolan 87,5 % 76,3 % 72,9 %
Résunda skola 69,7 % 742 % 66,7 %
Skytteholmsskolan 67,5 % 69,7 % -
Tallbackaskolan 75,0 % 71,4 % 54,9 %
Ulriksdalsskolan 78,0 % 77,8 % 75,3 %
Totalt Solnas kommunala skolor 74,7 % 73,9 % 69,6 %
Hemkommun (folkbokforda i Solna) 81,5 % 82,1 % 80,0 %
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 771 % 76,3 % 76,5 %
Alla kommuner, kommunala skolor (ovdgt medel) 70,9 % 70,8 % 69,6 %

Elever i arskurs 6 meritviardets medelvarde (egen statistik)

Skola La 19/20 La 20/21 La 21/22

Bergshamraskolan 254 260 255
Ekensbergsskolan 252 247 236
Rasunda skola 222 234 228
Skytteholmsskolan 238 246 -
Tallbackaskolan 211 204 185
Ulriksdalsskolan 240 246 238
Totalt 235 240 228

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

Skola La 19/20 La 20/21 La 21/22

Bergshamraskolan 73,1 89,7 88,9
Rasunda skola 75,0 76,9 69,5
Skytteholmsskolan 77,1 63,8 82,4
Tallbackaskolan 68,0 75,0 86,1
Ulriksdalsskolan 78,3 68,9 82,4
Totalt Solnas kommunala skolor 74,8 73,9 76,0
Avvikelse fran modellberaknat varde (procentenheter) -2,6 -3,7 0,4
Hemkommun (folkbokférda i kommunen) 82,7 81,6 80,9
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 79,9 79,2 78,0
Alla kommuner (ovdgt medel) 72,4 72,5 70,3

Andel elever i arskurs 9 med behorighet till ett yrkesprogram

Skola La 19/20 La 20/21 La 21/22

Bergshamraskolan 84,6 93,1 88,9
Rasunda skola 89,0 88,9 87,3
Skytteholmsskolan 88,6 80,9 91,2
Tallbackaskolan 94,0 77,5 85,7
Ulriksdalsskolan 93,3 86,5 89,2




Totalt 90,2 86,0 88,4
Avvikelse fran modellberaknat varde (procentenheter) 4,1 0,9 3,8
Hemkommun (folkbokférda i kommunen) 93,1 90,2 89,4
Stockholms lans kommuner (ovagt medel) 92,7 93,1 92,0
Alla kommuner (ovdgt medel) 83,0 83,4 82,0

Genomsnittligt meritvarde grundskolan, utveckling mellan arskurs 6 och 9

Skola/lasar Arskurs Flickor Pojkar Totalt Utveckling ak 6 till ak 9
Bergshamraskolan

2021/22 9 266 286 279
2020/21 8 237 254 247
2019/20 7 188 229 209
2018/19 6 247 241 244
Réasunda skola

2021/22 9 236 216 227
2020/21 8 230 191 212
2019/20 7 219 184 204
2018/19 6 250 227 239
Skytteholmsskolan

2021/22 9 262 232 244
2020/21 8 239 200 215
2019/20 7 230 205 215
2018/19 6 246 196 221
Tallbackaskolan

2021/22 9 246 181 212
2020/21 8 197 170 183
2019/20 7 187 149 167
2018/19 6 205 181 192
Ulriksdalsskolan

2021/22 9 242 249 246
2020/21 8 220 227 224
2019/20 7 230 220 224
2018/19 6 256 238 245
Totalt

2021/22 9 244 228 235
Avvikelse fran modellberaknat varde ar +5
2022 (podng)

2020/21 8 224 205 214
2019/20 7 217 198 207
2018/19 6 240 214 226

Jamforelse med andra kommuner i Stockholms lan
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Resultat av elevenkat for kommunala skolor

Andel positiva svar %
Elevenkat arskurs 3 2020 2021 2022
| min skola respekterar vi varandra 91 - 95
Jag har studiero pa lektionerna 85 - 87
Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag forsoker 96 - 98
Jag ka@nner mig trygg i skolan 93 - 94
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev 95 - 97
Jag ar n6jd med min skola som helhet 91 - 95
Skolarbetet ar intressant 86 91




Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar jag behéver det 96 - 97
Pa lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket sétt vi ska arbeta med olika skoluppgifter 80 - 90
Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att 1ara mig mer 78 - 85
Elevenkdten genomfordes inte for ak 3 dar 2021.
Andel positiva svar %
Elevenkat arskurs 5 2020 2021 2022
| min skola respekterar vi varandra 60 74 76
Jag har studiero pa lektionerna 67 64 63
Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag forséker 94 89 95
Jag kdnner mig trygg i skolan 83 85 89
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev 78 74 90
Jag ar n6jd med min skola som helhet 69 77 82
Mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa att jag forstar 93 92 95
Mina larare hjéalper mig i skolarbetet nar jag behdver det 94 93 94
Pa lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket sétt vi ska arbeta med olika skoluppgifter 62 55 66
Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att 1ara mig mer 63 56 55
Andel positiva svar %
Elevenkat arskurs 8 (ak 9 for ar 2020 & 2021) 2020 2021 2022
| min skola respekterar elever och larare varandra 59 60 49
Jag har studiero pa lektionerna 57 55 47
Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag forsoker 93 92 84
Jag kaénner mig trygg i skolan 85 80 75
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev 75 68 75
Jag ar n6jd med min skola som helhet 65 60 49
Mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa att jag forstar 76 72 76
Mina larare hjélper mig i skolarbetet nér jag behéver det 86 75 75
Mina larare uppmuntrar oss elever att reflektera 6ver vad vi hor och laser 66 61 65
P3a lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter 47 48 41
Skolarbetet stimulerar mig att 1ara mig mer 52 49 31
Lararbehorighet
Behoriga larare av den totala undervisningstiden
Varterminen 2022 Andel av undervisningstid
.I\.Iled : Fullt behdrig* Ej Pehérig i Ej behorig i
legitimation dmnet arskursen
Bergshamraskolan 91 % 78 % 3% 1%
Ekensbergsskolan 100 % 84 % 16 % 0%
Parkskolan 100 % 96 % 4% 0%
R&sunda skola 91 % 79 % 12 % 0%
Skytteholmsskolan 92 % 81 % 11 % 0%
Granbackaskolan 96 % 80 % 15 % 0%
Tallbackaskolan 96 % 77 % 12 % 7%
Ulriksdalsskolan 94 % 74 % 14 % 5%
Totalt grundskola 94 % 79 % 12 % 3%
Hostterminen 2022 Andel av undervisningstid
Med - Ej behorig i Ej behorig i
legitimation AT b : éimnetg éjrskursegi
Bergshamraskolan 82 % 73 % 5% 3%
Ekensbergsskolan 98 % 85 % 14 % 0%
Parkskolan 98 % 95 % 3% 0 %
Rasunda skola 93 % 76 % 12 % 5%
Skytteholmsskolan 97 % 85 % 13 % 0%
Granbackaskolan 100 % 84 % 16 % 0%
Tallbackaskolan 92 % 80 % 10 % 1%
Ulriksdalsskolan 90 % 67 % 17 % 5%
Totalt grundskola 92 % 77 % 12 % 3%

Egen statistik utifran respektive skolas tiinstefordelning for terminen.




*Undervisande lirare har legitimation, dr bebirig i amnet och drskursen

Forskoleklass

Sprakscreening

Skola La 19/20 La 20/21 La 21/22

Bergshamraskolan 100 % 100 % 100 %
Ekensbergsskolan 100 % 100 % Saknas resultat
Granbackaskolan 100 % 97 % 100 %
Parkskolan 86 % 100 % 94 %
Rasunda skola Saknas resultat 98 % 99 %
Skytteholmsskolan 98 % Saknas resultat 100 %
Tallbackaskolan 100 % 100 % 100 %
Ulriksdalsskolan 98 % 96 % 93 %
Totalt 97 % 98 % 98 %

Fritidshem
Nyckeltal och matt 2019 2020 2021
Barn, 6-12 ar, inskrivna i fritidshem (andel av folkbokférda i kommunen) 64 % 72 % 72 %
Elever per anstalld i kommunal fritidshem antal 16,7 14,9 13,7
Elever per anstalld i fristdende fritidshem antal 8,7 12,3 11,4
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen, andel 19,6 % 19,9 % 19,8
Arsarbetare, kommunalt antal anstéllda larare i fritidshem 38 44 29
Grundsarskola

Nyckeltal och matt La19/20 | La 20/21 | La21/22
Elever i grundsarskola, hemkommun, andel (%) 0,6 % 0,8 % 0,8
Elever i grundsarskola, hemkommun, antal 43 60 60
Elever i grundsérskola, ldgeskommun, antal 16 30 46

Klagomal och anmalan om krankande behandling

Huvudmannen tog under 2022 emot 69 anmilningar om klagomal. Av dessa hanterades fyra pa
huvudmannaniva, det vill siga av utredare pé central f6rvaltning och 65 6verlimnades till rektor £6r ber6rd skola
tor vidare hantering. Samtliga av stadens skolor har mottagit klagomal. Ingen skola utmirker sig i antalet
anmailningar.

Klagomalen som éverlimnades till rektor pa ber6rd skola handlar frimst om brister i sdrskilt stéd och krinkande
behandling.

Av klagomadlen hanterades fyra pa huvudmannanivd och inget klagomal har &verlimnats fran Skolinspektionen
eller Barn- och elevombudet.

Statistik och rapport med analys gillande anmilningar om krinkande behandling finns i sdrskild bilaga.

Aktiviteter utifran strategi for forbattrade kunskapsresultat
Tydligt pedagogiskt ledarskap och sikra kompetensférsérjningen

Under varen slutférdes den sista delen 1 av den beslutade férindrade stadieindelningen pa stadens grundskolor.
Genom ett gemensamt arbete med arbetsgivare och fackliga organisationer fick berérda lirare som arbetade med
arskurs 9 pd Bergshamraskolan och Skytteholmsskolan nya placeringar pa ndgon av stadens grundskolor.

Under varen fortsatte rektorsgruppen tillsammans med skolchefen samarbetet med hégskolan 1 Dalarna inom
ramen fOr "Samverkan for bista skola". Fokus for det flerdriga samarbetet har varit ledarskap och organisation.
Fo6r grundskolans rektorer avslutades arbetet i juni medan arbetet med grundsirskolan fortsatte 4ven under
hésten. Pa grundsirskolan har fokus varit att héja kvaliteten 1 undervisningen. Insatserna har bestitt av
processhandledning med utvecklingsgrupper och skolledning samt skolchef £6r att arbeta mot storre likvirdighet
och samsyn i personalgrupperna.

Tydliga mal och forvintningar i skolans olika professioner och hoga forvintningar i organisationens
alla led

Utifran den 6versyn av ldrares arbetsuppgifter som genomf6rdes 2020, inom ramen for arbetet med "En lararroll
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i forandring", har arbetet med att 6ka tillgangen till behdriga lirare fortsatt. Under hostterminen 2022 paborjade
tio lirare handledarutbildning f6r verksamhetsférlagd utbildning (VEFU) vid Stockholms universitet. Projektet
med drskursmentorer har fortsatt pa Rasunda skola och utvirderingen visar pa positiva effekter men att
tydligheten i rollen och uppdraget behdver fortsitta utvecklas. Forstelararuppdraget har fortydligats och infér
rekryteringen av nya forsteldrare har respektive skola identifierat sitt utvecklingsbehov och formulerat
forsteldraruppdraget utifran behoven.

Pedagogerna i fritidshemmet har under 2022 haft en uppféljning av implementeringen av Lgr 22 och
resonemang har forts bade med rektorer och bitridande rektorer om hur utveckling av fritidshemmen bist kan
bedrivas.

Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer och bedémning f6r lirande

Under juli och augusti 2022 tridde flera dndringarna av lagar och regler inom skolomradet i kraft. Den 1 juli
inférdes nya principer f6r betygsittning och dven nya liroplaner och kursplaner i grundskolan, grundsirskolan
sameskolan och specialskolor borjade att gilla. En plan f6r implementering pa stadens skolor togs fram i bérjan
av aret. Det dr dndringar bade i liroplanens inledande delar och i kursplanerna. Syftet med férindringarna i
kursplanerna ér att skapa en balans mellan undervisning, bedémning och betygssittning och att sitta
undervisningen mer i centrum. Under viren genomférdes en foreldsning med Skolverket och ytterligare tva
fortbildningstillfillen genomfordes hdsten 2022 £6r samtliga ldrare pa mellan- och hogstadiet.

Kompetensutveckling genom kollegialt lirande samt utveckling av undervisningen

Inom ramen f6r "En lirarroll i forandring”, har det pedagogiska fortbildningsmaterialet "Tillgingligt lirande i
praktiken", med filmerna "Differentierad undervisning", "Formativ bedomning och Explicit undetrvisning" samt
material till boken "Lektionsdesign", publicerats i stadens kompetensportal. Utbildningsmaterialet ar till £or att
stotta lirarna i att f6ra pedagogiska samtal, att dela erfarenheter och lyfta det kollegiala samarbetet pd skolorna.
Syftet med fortbildningen dr ocksa att 6ka kompetensen nir det giller anpassningar i klassrummet £6r att alla
clever ska fi ritt forutsittningar att tillgodogdra sig undervisningen och ges méjlighet att fokusera pé lirandet f6r
att forbittra kunskapsresultaten.

For att ytterligare stirka kompetensutveckling genom kollegialt samarbete anordnade barn- och
utbildningsférvaltningen i november en gemensam pedagogisk kvalitetsdag. Dagen inneh6ll gemensamma
foreldsningar och valbara workshops. Personal fran bade kommunala och fristiende skolor var inbjudna att delta.

Efter ett ars pilotprojekt med ett digitalt screeningverktyg, har verktyget implementerats pa samtliga kommunala
grundskolor i staden. Screeningverktyget miter elevers listérmaga och ldsforstielse genom artificiell intelligens.
Det digitala verktyget har bland annat skapat utrymme f6r ldrarna att fokusera mer pa undervisningen.

Stédjande processer f6r lirande

Sirskilda undervisningsgrupper har organiserats pa de skolor som har arskurs 4-9, vilket har gjort att
organisationen for sirskilt stod har stirkts. HOstterminen 2022 startade en central sirskild undervisningsgrupp
f6r elever med stort stédbehov, pd Ulriksdalsskolan. Under véiren 2022 togs tydliga urvalskriterier och en process
t6r antagning och uppfoljning fram. For att en elev ska erbjudas en plats i den centrala sirskilda
undervisningsgruppen miste alla former av stodinsatser i den vanliga skolan ha provats forst.
Undervisningsgruppen kan erbjudas till elever fran alla Solnas kommunala skolor.

Under héstterminen 2022 har en handlingsplan £6r 6kad skolndrvaro tagits fram. Handlingsplanen riktar sig till
stadens kommunala grundskolor och grundsirskola och utgar fran det gemensamma dokumentet "Vigledning
och arbetsgang vid frainvaro". Handlingsplanen ska leda till att skolan aktivt arbetar for att frimja nirvaro samt, i
ett tidigt skede uppticka, utreda och étgirda franvaro f6r att férhindra att stréfranvaro 6vergar till mer etablerad
franvaro. Handlingsplanen omfattar bade giltig och ogiltig franvaro. Utifrin Ifous "En 6versikt av forskning om
att frimja alla barns och ungas nirvaro i skolan", har ett antal faktorer f6r att 6ka skolnirvaron identifierats. Det
handlar om skolans systematiska och férebyggande arbete, férebyggande och frimjande elevhilsoarbete,
tillgdngligt lirande och goda lirmiljéer samt uppféljning och samverkan. Inom ramen for respektive omrade
tinns prioriterade aktiviteter att arbeta vidare med. Under héstterminen 2022 genomférdes en utbildning via
Ifous nir det giller metodutveckling for att utdka skolndrvaron. Utbildningen riktade sig till huvudman,
elevhilsopersonal, skolledning och socialtjansten.

Se utbildningens kunskapsuppdrag och virdegrundsuppdrag som en helhet

Frin den 1 augusti giller dndrade bestimmelser i skollagen, gillande trygghet och studiero. Férdndringarna i
skollagen f6rtydligar huvudmannens ansvar for att bedriva ett férebyggande arbete for att skapa trygghet och
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studiero. Samtidigt infors dven en definition av begreppet studiero. Andringar i bestimmelserna gor att det nu
blir mojligt f&r personal att vidta omedelbara och tillfalliga dtgirder for att tillférsidkra eleverna trygghet och
studiero. Utifran de dndrade bestimmelserna med koppling till utbildningens kunskaps- och virdegrundsuppdrag
har ett stddjande regelverket f6r ordningsregler tagits fram for Solna stads kommunala grundskolor. Arbetet med
trygghet och studiero ir ocksé nira férankrad med den elevhilsoplan som pébérjades under hdstterminen 2022
och som skall vara klar och implementeras under 2023.

Som stéd i arbetet med trygghet och studiero har Solna stad ett samarbete med stiftelsen Friends. Friends
uppdrag dr att stodja skolan i att lyfta barnens roster, skapa utrymme f6r inflytande och stirka vuxnas f6rmaga
att ta ansvar och agera for barnets bista nir det giller krinkningar, trakasserier, mobbning och diskriminering.
Friends har under héstterminen 2022 identifierat och kartlagt vilka behov som finns i de olika verksamheterna
for att under vérterminen 2023, utifran kartliggningarna, starta upp arbetet med specifika och anpassade insatser.

Under lisdret 2022/2023 deltar samtliga elever i drkurserna 4 och 7 pa Ulriksdalsskolan i ett pilotprojekt utifrin
"Handlingsplan f6r frimjande av psykiskt hilsa och vilbefinnande". Projektet dr dven ett forsta steg i
implementeringen av handlingsplanen f6r 6kad skolndrvaro. Arbetet leds av en styrgrupp bestiende av
skolpsykolog, kuratorer och skolskéterskor. Styrgruppen férbereder ett uppldgg av material till lirarna att
genomfoéra. Skolan har férberett tva aktuella teman f6r vatje termin och under hostterminen 2022 har modulerna
Stress och studieteknik samt Kinslor och relationer, stitt i fokus. For varterminen 2023 vintar modulerna Kost
och sémn och Fysisk aktivitet.

Utepedagogik ir en del i strategin f6r férbittrade kunskapsresultat utifrin omrddena kompetens och tillgingligt
lirande. Med anledning av detta har Solna Naturskolan pa Overjirva gird fran hostterminen utékats med
ytterligare en pedagog for att kunna utveckla och 6ka tillgingligheten till naturskolans verksamhet.

Analys/beddémning

Elevresultaten for lasaret 2021/2022 i Solnas kommunala skolor dk 6 visar pa simre resultat jamfort med
toregaende dr bade ndr det giller elever som uppnir kunskapskraven 1 alla dmnen och meritvirdet. Resultaten
varierar mellan skolorna och behéver analyseras ytterligare pa respektive skola. Elevresultatet for elever i arskurs
9 har forbittrats jimfort med foregdende lisir. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla imnen har
Skat jimfért med foregiende dr och ligger nu i niva med det modellberiknade virdet. Aven andelen elever med
behorighet till yrkesprogram har 6kat och dr hégre dn det modellberidknade virdet men ligre 4n Stockholms lins
kommuner. Det genomsnittliga meritvirdet har minskat nagot men ligger hégre 4n det modellberidknade virdet.
Nir det giller utvecklingen av meritvirdet mellan 4k 6 och dk 9 visar resultaten att det fortfarande finns
skillnader mellan flickor och pojkars meritvirden men det varierar mellan skolorna.

Skolchefen har pabérijat arbetet med en modell f6r att omférdela resurser utifran behov mellan skolor och detta
arbete behover fortsitta i syfte att stédja skolorna i deras utmaningar.

Forskoleklassens resultat dr goda 6ver tid och det medvetna sprakutvecklande arbetet som gors 1 forskolan ér en
bidragande faktor. Resultaten av inférandet av ett verktyg for lisscreening visar att det snabbt gir att screena
eleverna och att resultatet kommer direkt, vilket sparar tid for ldrarna. I verktyget gir det dven att f6lja
utvecklingen pa huvudmannanivé ner till den enskilda eleven vilket underlittar arbetet med att utvirdera
resultatet av insatta atgirder.

Nir det giller arbetet f6r att 6ka elevernas tillgang till behoriga lirare visar statistiken att undervisningstiden med
behériga lirare har 6kat ndgot jamfort med hostterminen 2021. Enligt tjdnsteplaneringen for lisaret 2022/2023
planeras 92 procent av undervisningstiden med en legitimerad lirare och 77 procent av undervisningstiden med
en lirare som bade 4r behorig i amnet och i arskursen. Utmaningen dr fortsatt att rekrytera behoriga lirare inom
sl6jd och hemkunskap. Satsningen pa handledarutbildningen vid Stockholms universitet f6r handledare under
verksamhetsfoérlagd utbildning (VFU) forvintas forbittra mojligheten att rekrytera behoriga lirare till
verksamheterna. Projektet med drskursmentorer pa Rasunda skola, i syfte att avlasta lirarna sa att de kan
fokusera pd kdrnuppdraget, har gett positiva effekter men utvirderingen visar att roller och uppdrag behéver
fortydligas. Utvecklingsomradena i uppdragen till skolornas férsteldrare har genomgédende visat pd goda resultat
déd uppdragen nu dr anpassade efter respektive skolas behov.

For att sikerstilla skolutvecklingsarbetet i fritidshemmet behéver andelen lirare med behorighet 6ka for att
sikerstilla kvaliteten och det kompensatoriska uppdraget.

Nir det giller de sdrskilda undervisningsgrupperna som skolorna sjilva organiserar vinder sig de i forsta hand till
clever fran 4k 4 och uppat men skolornas analyser visar att det behévs tidigare insatser for att eleverna ska nd
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malen. Utveckling av verksamheten och organisationen kommer att fortsitta under 2023. En férsta utvirdering
av den centrala sirskilda undervisningsgruppen gjordes under héstterminen 2022, och den visar pa positiva
effekter och att flera av eleverna har dkat sin skolnirvaro. For att underlitta arbetet och dokumentationen nir
det giller extra anpassningar och sirskilt stéd har ett systemstdd implementerats pa samtliga skolor. Systemstédet
ska utvecklas ytterligare under 2023 med exempelvis dokumentation for kartligening av nyanlinda, anmilningar
om krinkande sirbehandling och mottagande i grundsirskolan.

Resultaten i elevenkiten visar bland annat att eleverna i 4r 3 och 5 dr mer ndjda dn eleverna i dr 8. Det dr framfor
allt resultaten for eleverna i arskurs 8 som har férsimrats nir det giller trygghet och studiero, respekt mellan
elever samt lusten att lira sig mer. For att eleverna ska tillgodogora sig undervisningen dr trygghet och studiero
en viktig férutsittning. For att det ska bli ett tryggt klimat och att eleverna skall kunna fokusera pa
undervisningen krivs att eleverna kinner tillit till sina ldrare och att lirarna dr goda ledare. Fér att kunna
differentiera undervisningen och stimulera lusten till att ldra krdvs ocksé flexibla och kreativa lirare som méter
varje elevs behov. Som ett stéd i hur arbetet med trygghet och studiero i undervisningssituationer kan se ut, har
ett stodjande regelverk tagits fram under éret.

Trygghet och studiero ir nira férankrat med elevhilsans arbete, arbetet med psykisk hilsa samt trivsel och
skolnirvaro. Aktiviteter enligt handlingsplan f6r frimjande av psykisk hilsa och vilbefinnande och handlingsplan
tor 6kad skolndrvaro behéver inarbetas i skolornas planering av verksamheten. Sedan varen 2021 anvinds ett
digitalt system f6r anmilan om krinkande behandling. Respektive skola kan dir ta fram en rapport med en
sammanstillning av skolans anmilningar, vilket ér ett bra underlag f6r skolans systematiska kvalitetsarbete och
arbetet med trygghet och studiero.

Nir det giller utvecklingen av Naturskolan under hdsten har fler pedagoger fatt méjlighet till fortbildning. I
spéret av pandemin har det varit svart att locka fler elevgrupper till Naturskolan, dd kontinuiteten rubbats och
personal bytts ut pd skolorna. For att 6ka kinnedomen och informera om vad naturskolan kan erbjuda, bjods alla
rektorer i de kommunala verksamheterna in till Naturskolan i december. Under informationstriffen framkom
flera 6nskemal som exempelvis kurser med sprakutvecklande arbete f6r nyanlidnda.

Utvirderingen for grundsirskolan i samband med avslutning med Samverkan f6r bista skola, visar att
verksamheten har forbittrat sitt utvecklingsarbete. Det finns idag en stérre samsyn i uppdraget och samarbetet
mellan olika yrkesgrupper har 6kat samt att det finns en stérre likvirdighet 6ver stadiegrinserna. For
grundsirskolan finns ocksa ett behov av att ta fram metoder och mitt f6r att mita kvalitet och resultat i
verksamheten.

Slutsats och férslag pa atgarder

Utifrin analysen av de aktiviteter som har genomf&rts under aret, kunskapsresultaten samt resultaten frin
enkdter framkommer ett antal utvecklingsomraden.

Arbetet med att 6ka andelen behériga lirare behéver fortsitta. Rekrytering, organisationsplanering samt
schemaldggningsinsatser dr viktiga omraden att arbeta med. Likasa att fortsitta arbetet med "En lirarroll i
forindring”.

Under éret har en central sirskild undervisningsgrupp startats upp och arbetet med tidiga insatser i form av extra
anpassningar och sirskilt stéd behoéver fortsitta. Vidtagna atgirder beh6ver dven foljas upp och utvirderas om
de givit 6nskvird effekt.

Fran hostterminen 2022 arbetar verksamheten utifrin gemensamma rutiner for att frimja nirvaro samt
térebygga och atgirda franvaro och en handlingsplan for att frimja skolndrvaron har tagits fram. Under 2023
behéver handlingsplanen implementeras och genomféras pa samtliga skolor.

Undervisningen i klassrummet behéver bli mer stimulerande och intressant fér eleverna. For att uppna det
behover det paborjade arbetet med tillgdngligt lirande fortsitta. Lararna behover fa tid att f6rdjupa sig 1 de tre
olika delarna: differentierad undervisning, formativ beddmning och explicit undervisning. Att lira eleverna
studieteknik som kan stddja dem 1 sin inldrning 4r ocksd en vig for att stétta eleverna i en 6kad uppfyllelse av
kunskapskraven.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet behdver fortsitta. Arbetet med att f6lja upp och analysera
elevresultaten och utvirdera insatta dtgirders effekt behover prioriteras. Insatser fOr att stodja lirarna i arbetet
med nya regler f6r betyg och bedémning samt nya liroplaner och kursplaner behéver ocksé fortsitta. Nir det
giller sdrskolan behdver metoder och matt for att mita kvalitet och resultat 1 verksamheten tas fram.




For att forbittra elevernas upplevelse av trygghet och studiero 1 undervisningssituationen behéver ytterligare
stodjande material, utifrin den dndrade lagstiftningen avseende skolans arbete med trygghet och studiero, tas
fram. Under aret har aktiviteter utifran handlingsplanen f6r frimjande av psykisk hilsa och vilbefinnande
genomforts och arbetet behdver fortga. I arbetet behdver dven implementeringen av ett digitalt system for
elevdokumentation kopplat till sirskilt stod, elevhilsa och anmilan om krinkande behandling inga.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Resultat/iakttagelser
Elevresultat

Gymnasieelever med examen inom 3 ar

La 19/20 La 20/21 La 21/22
Solna gymnasium 70,8 % 77,4 % 68,8 %
Avvikelse fran modellberaknat varde kommunala skolor, Solna -0,1 8,6 -
Hemkommun (folkbokférda i Solna) 65,5 % 71,8 % 72,0 %
Stockholms ldns kommuner, hemkommun (ovagt medel) 68,2 % 71,6 % 72,2 %
Alla kommuner (ovagt medel) 65,4 % 67,8 % 67,8 %
Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning
La 19/20 La 20/21 La 21/22
Solna gymnasium 14,7 15,2 15,3
Hemkommun (folkbokférda i Solna) 14,8 15,1 15,0
Stockholms ldns kommuner, hemkommun (ovagt medel) 14,7 14,8 14,8
Alla kommuner (ovagt medel) 14,3 14,3 14,2
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behoérighet till universitet och hogskola inom 3 ar
La 19/20 La 20/21 La 221/22
Solna gymnasium 63,7 % 69,5 % 67,4 %
Hemkommun (folkbokférda i Solna) 59,2 % 67,0 % 66,4 %
Stockholms ldns kommuner, hemkommun (ovagt medel) 60,4 % 63,0 % 63,8 %
Alla kommuner (ovagt medel) 48,2 % 49,5 % 49,0 %

Klagomal och anmélan om krankande behandling

Huvudmannen tog under 2022 emot en anmilan om klagomal gillande Solna gymnasium vilket 6verlimnades till
rektor for fortsatt hantering.

Analys/beddmning

Nir det giller andelen elever med examen och den genomsnittliga meritpodngen fér avgingseleverna har
resultaten sjunkit jimfért med féregaende ar. Analyser visar att en anledning till det férsdmrade resultatet kan
vara att drets avgangselever hade ett simre utgangslige pd grund av att en hel del av deras studietid priglats av
restriktioner och fjirrundervisning. Under lasaret 2020/2021 prioriterades nirundervisning for ak 3 och dk 1.
Diévarande dk 2 (drets dk 3) var de som hade stdrst andel (36%) skoldagar pé distans, vilket kan ha haft en
negativ inverkan pa elevernas motivation, nirvaro och kunskapsinhimtning. Hog franvaro ir tydligt en
gemensam nimnare for de elever som inte néitt examen. Betygspoidngen f6r avgingseleverna pa Solna
gymnasium ligger dock hégre dn Stockholms lins kommuner och dven hégre dn snittet i riket.

Resultatet frain sommarskolan visar att totalt 29 elever nidde minst betyget E (Mal-4) av 54 deltagande elever
vilket 4r ndgot bittre dn foregdende dr. Analysen visar att arbetet att tillgingligeéra undervisningen inom skolan
behéver fortsitta.

Resultaten pa introduktionsprogrammet (IM) visar att ca 30 procent av eleverna nadde behérighet till
yrkesprogram. Av eleverna pa sprikintroduktion nddde 33 procent ett godkint betyg i svenska som andrasprak
vilket 4r en minskning jimfort med foregdende 4r. Antalet elever dr dock firre dn tidigare ar och det dr svart att
dra ndgra generella slutsatser jimfért med tidigare ar.

Gymnasiesirskolans verksamhet har landat vil och infér 2023 behéver en plan f6r fortsatt utveckling tas fram
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och eventuella mojligheter till yrkespraktik under gymnasieutbildningen behéver utredas.

Slutsats och férslag pa atgarder

Analysen visar att det 4r av stor vikt att anvinda skolans resurser for att prioritera de elever som riskerar att inte
nd gymnasieexamen pa de nationella programmen eller behérighet till gymnasiet pd introduktionsprogrammen.
Analysen av kunskapsresultaten visar ocksa att behovet av att arbeta sprikutvecklande i alla dmnen dr stort. Med
hjilp av digitala verktyg kan det sprakutvecklande arbetet forstirkas och vara kompenserande f6r elever.

Forslag pa atgirder som behover vidtas £Or att forbattra resultatet pa skolan dr att forindra arbetssitt och 6ka
kunskapen om hur arbetet med elever i behov av anpassningar ska planeras och genomféras. Det behévs ocksé
en tidigare uppfoljning efter genomférd screening i 4k 1 och tidiga klasskonferenser med alla undervisande lirare.
Extraresurser som till exempel amneshandledning och mattecentrum behéver anvindas pa ett bittre sitt.

Gymnasiesirskolan ska fortsitta att utvecklas och forbereda for att liasdret 2023/2024 ha tva drskurser av det
individuella programmet pa skolan.
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Statistik

» Krankande Behandling Incident Solna Stad

Solna Stad - Grundskolor

Filter 2022-08-01 - 2022-12-31

5 2 9 Nya: 388
arenden Fran tidigare: 141

Ej paborjade 60 Paborjade 187 Avslutade 282

Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfoljning" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabdrjade och avslutade drenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej krankning Snabbutredning
Antal avslutade drenden: 282 Antal avslutade drenden: 282
Ej krankning 7.09% 20 Snabbutredning 20.92% 59

Krankning 9291% 262  Utredning 79.08% 223



Kon

Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden

Utsatt

Hon 32.04% 140
Han 66.59% 291
Hen/Annat 0.69% 3
Vet gj 0.23% 1

Ej angivet 0.46% 2

Utsattare

Hon

Han
Hen/Annat
Vet g

Ej angivet

14.41%

82.74%

0.18%

1.07%

1.6%

81

465



Hur och var

Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden

Kategorier

Verbal

Fysisk

Trakasserier
Psykosocial
Diskriminering
Text/bild

Sexuella trakasserier

Ej angivet

32.66%

45.39%

5.72%

3.14%

1.66%

2.21%

2.03%

7.2%

177

246

31

17

12

11

39

Skolor

Granbackskolan

Rasunda skola (7) (OBS! Ar

Rasunda centralskola (OB¢

Rasunda skola (7-9)

Rasunda skola (4-6)

Skytteholmsskolan (6-9) (C

Skytteholmsskolan (F-3)

Ulriksdalsskolan (F-3)
Ulriksdalsskolan (4-6)
Ulriksdalsskolan (7-9)
Bergshamraskolan
Tallbackaskolan (F-3)
Tallbackaskolan (4-9)
Ekensbergsskolan
Parkskolan

Rasunda skola (F-3)

6.18%

0.46%

5.03%

7.09%

13.04%

0.23%

2.97%

1.83%

8.92%

8.01%

13.5%

6.64%

9.61%

2.06%

9.84%

4.58%

27

13

39

35

59

29

42

43
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Uppfdljning av krankande behandling
grundskola, grundsarskola och
gymnasium under tidsperioden 1 augusti
till och med 31 december 2022

Inledning

Fran och med den 1 maj 2021 har Solnas grundskolor och grundsarskola
samt Solna gymnasium bdrjat anvénda ett nytt digitalt system, Visma
draftit, for att anméla och utreda krankande behandling enligt 6 kap. 10 §
skollagen. Systemet anvands enbart for att anméla krankande behandling
mellan elever och anvands inte for att anmala krankande behandling déar
personal misstanks ha utsatt en elev. For dessa anmalningar anvands
fortfarande pappersblankett. Skalet till detta &r att behorigheten i systemet
an sa lange inte kan begransas till endast en person utan alla pa skolenheten
som har behorighet i systemet far tillgang till samtliga anmélningar pa
skolenheten.

En anmalan om kréankande behandling kan ocksa goras direkt till
Skolinspektionen/Barn- och elevombudet. Under aktuell uppféljningsperiod
har inte ndgon anmalan om kréankande behandling gjorts hos
Skolinspektionen/Barn- och elevombudet for nagon elev i Solnas skolor.

Bakgrunden till att Solnas skolor valt ett digitalt systemstéd for anmélan om
krankande behandling ar for att underlatta och effektivisera handlaggnings-
och beslutsprocessen. Funktionaliteten i systemet innebér att skolorna kan
fatta beslut pa ett sakert satt och delegera utredningsansvar till ansvarig
personal pa skolan som ocksa ges information och handlaggningsstod direkt
i systemet. Skolan far ocksa pa ett enkelt satt en samlad bild av handelser
som intraffat, statistik, som kan utgdra underlag till skolans férebyggande
arbete mot krdnkande behandling.
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Kontroller som genomfors under aret

Huvudmannen &r ytterst ansvarig for att skolorna motverkar krankande
behandling och foljer darfor upp skolans atgardande arbete tva ganger per
ar, dels i delarsrapporten per sista augusti och i arsredovisningen.

| uppféljningsarbetet har huvudmannen tagit del av den statistik som finns i
systemet om registrerade anmalningar om krankande behandling samt tagit
del av 40 slumpmassigt utvalda utredningar som respektive skola har
genomfort.

lakttagelser av skolornas anmalningar om krankande behandling i
systemet

Under perioden 1 augusti 2022 till och med 31 december 2022 registrerades
totalt 529 anmélningar om krankande behandling. Samtliga anmalningar
avser grundskola. Solna Gymnasium har inte registrerat nagon anmalan
under aktuell period.

Vidare framkommer att 282 anmalningar har utretts och avslutats. 60
anmalningar har inte nagon utredning inletts alls och 187 anmalningar ar
utredningar pabdrjade men har inte avslutats annu. Av de 282 avslutade
arendena har det i nastan samtliga arenden, 93 procent, bedomts att eleven
blivit utsatt for krankande behandling.

Av anmélningarna framkommer att de som blivit utsatta &r ca 67 procent
pojkar, 32 procent flickor och 6vriga kategorier (hen och vet ej) 1 procent.
Vidare framgar att av de som utsétter ar 83 procent pojkar och 14 procent
flickor och 6vriga kategorier 3 procent.

Av anmélda krankningar utgdrs 45 procent av fysiska krankningar och 33
procent av verbala krdnkningar. De anmélda krankningarna har i huvudsak
intraffat pa skolgarden, korridoren, klassrummet, kapprummet eller pa
fritidshemmet.

Antalet anmalningar om krénkande behandlingar per skola fordelar sig
enligt foljande;

Ekensbergsskolan: 16
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Skytteholmsskolan:19
Granbackaskolan: 28
Bergshamraskolan: 63
Parkskolan: 49
Tallbackaskolan:88
Ulriksdalsskolan: 95
Rasundaskolan: 171

lakttagelser av skolornas utredningar om krankande behandling

Huvudmannen har tagit del av 40 slumpmassigt utvalda utredningar fran
respektive skolenhet som genomforts i systemet. Handldggningstiden for en
anmélan om krankande behandling ar mellan en till tre manader, fran det att
anmalan gors till dess att &rendet foljs upp.

Ett d&rende om krénkande behandling ska innehalla anmalan, utredning samt
en bedomning om kréankning har intraffat eller inte. Beroende pa vad som
framkommer i utredningen ska skolan vidta atgarder som ska genomforas
och foljas upp till dess att krankningarna har upphdrt. En utredning av
krankande behandling ska ske skyndsamt enligt skollagen.

De genomgangna anmalningarna beskriver tydligt vad som har intraffat. Det
framgar vem som blivit utsatt och vem/vilka som utsatt eleven. Det framgar
ocksa tydligt vem som &r ansvarig for att arendet utreds. | de flesta fall har
vardnadshavarna kontaktats och informerats om anmélan. Vanligtvis gors
anmaélan i ndra anslutning till den intraffade h&dndelsen.

Utredningen beskriver vad som har intraffat och kan i vissa fall innehalla
samma uppgifter som anges i anmalan. I vissa utredningar redovisas en
sammanfattning av de nya samtal som skolan haft med berérda elever.

Beslutade atgarder ar i de flesta fall adekvata for att avhjalpa krankningen
och baseras pa de uppgifter som framkommer i anmalan. Berord personal &r
ocksa informerade om vilka atgarder som de ansvarar for att genomféra.
Beslutade atgarder riktas till bade eleven som &r utsatt och till de som
utsatter.
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Vid uppfoljning av beslutade atgarder framgar av flera arenden att insatta
atgarder gett effekt och att krankningen upphort.

Slutsats och rekommendationer

De kommunala skolorna i Solna stad har under perioden 1 januari 2022 till
och med 31 december 2022 sammantaget registrerat 1028 anmalningar om
krankande behandling. Anmélningar om krénkande behandling har under
aret inkommit fran samtliga kommunala skolor. Da skolorna borjade anméla
krankande behandling i Visma Draftit under varen 2021 saknas statistik i
systemet avseende heldret 2021 och tidigare ar. Det gar i dagslaget darfor
inte att beddma om antalet anmalningar har 6kat eller minskat fran ar till ar.

Fran och med 1 augusti 2022 till och med 31 december 2022 har skolan
registrerat 529 anmalningar om krankande behandling. Under varen
anmaldes totalt 499 anmadlan om krankande behandling vilket visar att
antalet anmalningar har 6kat nagot. | varas avslutades 360 utredningar
medan hdstens statistik visar att skolorna avslutat 282 utredningar. Det
innebar att fler utredningar med atgarder pagar och har annu inte avslutats.
Solna gymnasium har under 2022 registrerat en anméalan om krankande
behandling. Dessa uppgifter kommer att foljas upp med ansvarig rektor for
att sakerstalla att skolan foljer gallande rutiner.

Rasunda skola och Ulriksdalsskolan som &r Solnas tva storsta skolenheter
sett till antal elever star fortfarande for majoriteten av anmalningarna som
registrerats. Att en skolenhet har manga anmélningar om krankande
behandling betyder inte per automatik att skolan har fler krankningar an de
skolor som har fa anmalningar. Det kan bero pa andra faktorer som till
exempel att skolan har goda rutiner for att anmala krankande behandling.

Av gjorda iakttagelser framgar fortsatt att det huvudsakligen ar pojkar som
utsatter varandra och att det &r pojkar som blir utsatt for krankande
behandling. Likasa framgar generellt av registrerade anmalningar att
krankningarna oftast sker pa skolgarden, i klassrummet, i
korridoren/kapprum eller pa fritidshemmet. For att sétta in réatt lokala
insatser for att motverka krankande behandling pa respektive skolenhet
behover skolan analysera sina respektive anmalningar. Skolan kan ta fram
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en skolrapport ur systemet dar det framgar uppgift om kaon, plats och vilken
klass som handelserna intraffat.

Vidare framgar av iakttagelserna att 60 anmalningar inte utretts och att 187
anmalningar har utretts men annu inte avslutats. Enligt skollagen finns ett
skyndsamhetskrav vid utredning av anmélan om krankande behandling.
Varfor utredningar inte har pabdrjats respektive annu inte avslutats behover
darfor foljas upp med respektive skola. Att arenden inte ar avslutade
behdver inte betyda att elevens situation i praktiken inte har hanterats.
Bristande rutiner i dokumentationsforfarandet kan exempelvis vara en
forklaring.

Vid genomgang av de slumpmassigt utvalda anmélningarna kan konstateras
att skolorna i de flesta fall uppfyller kravet pa skyndsamhet och att ansvarig
personal beskriver hdndelsen som har intraffat, anger vem som utsatt och
den som blivit utsatt. Skolan beslutar ofta om adekvata atgarder och foljer
upp dessa och sakerstaller att krankningarna upphort.

Det kan dven i denna uppf6ljning konstateras att i vissa fall saknas sjélva
utredningen och att skolan direkt beslutar om atgérder utifran de uppgifter
som framgar av anmalan. Handelseforloppet beskrivs i vissa fall i anmalan
och atgarder anges direkt i utredningen. Anméalan om krankande behandling
och utredningen som gors utifran uppgifterna i anmalan ar tva olika steg i
handlaggningen. Utredningen ska alltid genomféras d&ven om den kan vara
kort i vissa fall. Att en utredning inte gors innebar att skolan inte far
helhetsbild av elevens situation till exempel vad som kan ha foregatt
handelsen och som paverkar val av atgarder for att I6sa situationen i
framtiden.

Foljande atgarder foreslas galla fortsattningsvis:
Huvudmannen ska

e Ta fram utbildningsmaterial for skolorna for att sékerstélla
efterlevnaden av 6 kap. 10 § SL
e Utveckla stoédmaterial for utredning om krankande behandling
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Klicka har for att borja skriva
text.

Bilaga 1

e FOlja upp de anmélningar som inte utretts eller avslutats i tid.

Skolorna ska

e Analysera registrerade anmalningar inom ramen for skolans
systematiska kvalitetsarbete och vid behov genomfora lokala
atgarder.

e Ta fram lokala rutiner for att sékerstélla att alla anmalningar utreds
och avslutas i enlighet med skollagens krav pa skyndsamhet.
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