SOLNA STAD TJANSTESKRIVELSE 2019-11-21
Barn- och

utbildningsférvaltningen SID 1 (2)
BFN/2019:1

Reviderad verksamhetsplan och budget 2020

Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv forskolekommun. For att uppnd detta har den

tidigare barn- och utbildningsndmnden och kommunstyrelsen antagit en strategi for
att 0ka kvaliteten i forskolan. I verksamhetsplan och budget for 2020 aterfinns
beskrivning av de aktiviteter nimnden ska genomfora under 2020 for att ytterligare
hdja kvaliteten 1 forskolan.

Huvudsakliga forandringar jaimfort med budget 2019 dr att alla ersattningsomraden
rdaknas upp med 1 procent. Namnden har i ramen for 2020 dven kompenserats for
demografiférdndringar. I kommunfullméktiges beslut om budget fick ndamnden ett
tillskott pd 10 mkr i1 form av politiska prioriteringar for att forbéttra kvaliteten 1
forskolan. Tillskottet kommer att anvéndas till ett team med forskolldrare som ska
stotta bdde kommunala och fristdende enheter 1 Solna for att 6ka kvaliteten 1
forskolan.

Barn- och forskolendmnden har infér 2020 antagit nya ndmndmal.

e Kuvaliteten i forskolan och den pedagogiska omsorgen ska vara hog
e Vardnadshavarna dr ndjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Barn- och forskolendmnden kommer under 2020 att fokusera pé att 6ka
likvdrdigheten i forskolan och den pedagogiska omsorgen. Det innebér tydliga
processer, gemensamma strukturer och strategier och dkat samarbete badde mellan
forskolor i egen regi och med enskilda huvudman i staden. Rektorer i forskola ska
ha goda forutsittningar att lyckas i sina uppdrag, t.ex. ekonomiska forutsittningar,
verksamhetsanpassade lokaler, tillgang till centrala stodfunktioner inom ekonomi,
juridik och IT, samt goda samarbeten med andra férvaltningar. Under 2020 planeras
bland annat f6ljande aktiviteter:

¢ Huvudmannen ska ta fram utbildningar for att medarbetarna i forskolor 1
egen regi ska fa mojlighet att utvecklas inom sin profession samt ett program
for att mojliggora for barnskotare att vidareutbilda sig till forskolldrare.
Utbildningarna ska @ven innefatta rektorer i forskola utifran det nya
uppdraget i den reviderade ldroplanen.

e Okad likvirdighet inom férskolan.

e Forbattra informationen till vardnadshavare genom inférande av en
larplattform 1 forskolan.

e Oka nojdheten hos vardnadshavare

e Oka kvaliteten i Oppna forskolor i egen regi



Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
héllbart sétt. Utmaningen &r att ha en flexibel organisation som kan anpassas efter
befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven halla god kvalitet och
hushélla med stadens resurser. Ndmnden moéter dessa utmaningar genom att sétta
kvalitet 1 fokus och stidndigt utveckla verksamheten for att ge alla barn kunskaper
som rustar dem for livet. Namnden kommer under kommande é&r att arbeta for att
organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifran behov och efterfragan, och
for att den ska kunna anpassa verksamheten utifran barnens forutsittningar.

Forslag till beslut

Barn- och forskolendmnden faststéller forvaltningens forslag till reviderad
verksamhetsplan och budget for 2020 inklusive mal, uppdrag, ekonomiska ramar,
internkontrollplan och konkurrensplan.

Barn- och forskolenimnden beslutar om bidragsbelopp 2020 och tillhérande regler
till andra kommuner och fristaende forskolor samt pedagogisk omsorg enligt bilaga
”Bidragsbelopp 2020 och tillhérande regler till andra kommuner, fristdende
forskolor samt pedagogisk omsorg”.

Beslutet ska expedieras till:

Kommunstyrelsen

Alessandra Wallman Hanna Malm
Forvaltningschef Kvalificerad utredare
Maria Gyllenberg Sofia Nybom
Chefscontroller Stabschef

Bilaga

Bidragsbelopp 2020 och tillhérande regler till andra kommuner, fristdende forskolor
samt pedagogisk omsorg

2 (2)



Reviderad verksamhetsplan och budget
2020

BARN- OCH FORSKOLENAMNDEN
BFN/2019:1
Behandlas pa barn- och forskolenamnden den 18 december 2019
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Sammanfattning

Solna ska vara en attraktiv férskolekommun. Fér att uppna detta har den tidigare barn- och utbildningsnimnden
och kommunstyrelsen antagit en strategi for att 6ka kvaliteten 1 férskolan. I verksamhetsplan och budget f6r 2020
aterfinns beskrivning av de aktiviteter nimnden ska genomféra under 2020 £6r att ytterligare héja kvaliteten 1
férskolan.

Huvudsakliga forindringar jamfért med budget 2019 dr att alla ersdttningsomraden riknas upp med 1 procent.
Nimnden har i ramen f6r 2020 dven kompenserats f6r demografiférindringar. I kommunfullmiktiges beslut om
budget fick nimnden ett tillskott pad 10 mkr i form av politiska prioriteringar for att f6rbittra kvaliteten i férskolan.
Tillskottet kommer att anvindas till ett team med forskollirare som ska stétta bide kommunala och fristaende
enheter 1 Solna for att 6ka kvaliteten i férskolan.

Barn- och férskolendimnden har inf6ér 2020 antagit nya nimndmal.

e Kuyvaliteten i férskolan och den pedagogiska omsorgen ska vara hég
e Virdnadshavarna dr n6jda med férskolan och den pedagogiska omsorgen.

Barn- och férskolenimnden kommer under 2020 att fokusera pd att 6ka likvirdigheten i férskolan och den
pedagogiska omsorgen. Det innebir tydliga processer, gemensamma strukturer och strategier och 6kat samarbete
bide mellan férskolor 1 egen regi och med enskilda huvudmin i staden. Rektorer i férskola ska ha goda
férutsdttningar att lyckas i sina uppdrag, t.ex. ekonomiska férutsittningar, verksamhetsanpassade lokaler, tillgang till
centrala stddfunktioner inom ekonomi, juridik och IT, samt goda samarbeten med andra férvaltningar. Under 2020
planeras bland annat f6ljande aktiviteter:

e Huvudmannen ska ta fram utbildningar fér att medarbetarna i férskolor i egen regi ska fa méjlighet att
utvecklas inom sin profession samt ett program for att mojliggéra f6r barnskotare att vidareutbilda sig till
torskolldrare. Utbildningarna ska dven innefatta rektorer 1 férskola utifran det nya uppdraget i den
reviderade liroplanen.

e Okad likvirdighet inom férskolan.

e  TDorbittra informationen till virdnadshavare genom inférande av en lirplattform i férskolan.

¢ Oka néjdheten hos vardnadshavare

e Oka kvaliteten i Oppna férskolor i egen regi

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbart satt. Utmaningen 4r att ha en
flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven halla god
kvalitet och hushalla med stadens resurser. Nimnden moéter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet 1 fokus och
stindigt utveckla verksamheten for att ge alla barn kunskaper som rustar dem £6r livet. Ndimnden kommer under
kommande 4r att arbeta for att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifrin behov och efterfragan, och
for att den ska kunna anpassa verksamheten utifrin barnens férutsittningar.

Namndens ansvarsomraden

Barn- och férskolendmnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 dr erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg,
lek och lirande dr centralt for verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna
férskoleenheter eller genom att forildrar viljer férskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Solna stads styrning

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgdngspunkten dr en sammanhéllen
malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och nimnder. Det sker i
Solna stads verksamhetsplan och budget, som ir stadens frimsta styrdokument. Den arliga verksamhetsplanen och
budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer
och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska till
sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan
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och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned
till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. De individuella milen/aktiviteterna tydligg6r medarbetares
ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens mal.

I Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppfélining och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar fOr att
verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser,
som inte 4t ringa, ska omgaende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppfdljning och utvirdering limnas till kommunfullmiktige vid tvé
tillfillen under dret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en arsredovisning per 31 december.

Solna stads hel- och deldgda bolag styrs och f6ljs upp, enligt aktiebolagslagen, av bolagsordning och dgardirektiv.
Stadens tillvixt och utveckling skapar behov av en utvecklad styrning och struktur f6r den verksamhet som bedrivs
inom hela koncernen, for att den ska harmonisera med stadens 4tliga verksamhetsplan och budget.

Mal och uppdrag

Solna stads vision och dvergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanballen och levande stad, som véixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av trygghet
och dppenbet, dér allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som okar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts net i fyra dvergripande mal, som lyder pa f6ljande sitt:

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushélla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter inom
vilfardens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara ordning och
reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hilla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens vilfird genom att
balansera kostnader fér dagens verksamheter och behovet av att g6ra avsittningar f6r kommande investeringar.

Solna ska vidxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska mota efterfrigan pd att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt och
miljdmadssigt perspektiv. De méjligheter som tillviixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi tryggas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ithop for att skapa en sammanhillen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verkai.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka 1. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdéjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda kommunikationer.
Stadsmiljon ska vara trygg och tillginglig £6r alla, utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina
liv efter sina férutsittningar och trygea sin f6rsérjning genom eget arbete. Den service som Solna stad finansierar
ska finnas som ett naturligt stod f6r de solnabor som behéver den under livets olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kdnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mingsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
métesplats f6r minniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser. Har
ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrommar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stillningstaganden fér
respektive nimnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal under 2020.



Kvaliteten och tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Aktiviteter

Beskrivning

Inféra "Pedagogen Solna” — Centrum for professionsutveckling och
kollegialt larande

Forvaltningen ska ta fram utbildningar for att medarbetarna i
forskolor i egen regi ska fa majlighet att utvecklas inom sin
profession samt ett program fér att maojliggdra for barnskétare att
vidareutbilda sig till férskollarare. Utbildningarna ska aven innefatta
rektorer i forskola utifran det nya uppdraget i den reviderade
laroplanen.

Exempel pa utbildningar ar:

Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer

Digitalt medarbetarskap for att 6ka den adekvata digitala
kompetensen hos medarbetare (ESF projektet)

ABC

Kvalitet i rutinsituationer

Oka likvardigheten

For att 6ka likvardigheten inom férskola kommer namnden att
arbeta med likvardighet inom definitionen av kvalitet:
Resultatkvalitet: Alla férskolor ska arbeta utifran den reviderade
laroplanen Lpf618

Processkvalitet: Verksamheterna ska fortsatta arbetet med ABC,
BHT och Kvalitet i rutinsituationer.

Strukturell kvalitet: Forvaltningen ska stotta verksamheterna i att
hitta avvagningar mellan personaltathet, barngruppens storlek och
personalens kompetens. Det handlar bl.a. om att se dver
ledningsorganisation och att 6ka likvardigheten géllande kvaliteten
pa maltiderna i férskolan.

Servicekvalitet: Verksamhetens kvalitet ska vara likvardig sa att
barnet kommer val forberett till férskoleklass oavsett vilken
forskola barnet gatt pa.

Barn- och utbildningsférvaltningen har pabdrjat ett arbete for att
verksamheterna ska fa ett likvardigt kvalitativt administrativt stod. |
samverkan med tekniska férvaltningen ses aven strukturen och
ansvarsfordelningen for lokalfragor 6ver, i syfte att fa en effektiv
och likvardig hantering i verksamheterna.

Forutom att 6ka likvardigheten mellan férskolor i egen regi ska
forvaltningen ocksa arbeta for ett 6kat samarbete med fristdende
forskolor i staden for att 6ka likvardigheten mellan férskolor i hela
Solna.

Darutdver ska forvaltningen ta fram gemensamma
bedémningskriterier for tillsynen i fristdende forskolor och enskild
pedagogisk omsorg for att sakerstalla en likvardig bedémning.

Systematiskt kvalitetsarbete

Fortsatta arbeta med systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer i
forskolan bl.a. genom att se dver arshjulet for systematiskt
kvalitetsarbete samt det verksamhetsnara kvalitetsarbetet.

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Aktiviteter

Beskrivning

Forbattra informationen till vardnadshavare

For att forbattra informationen till vardnadshavare inférs bland
annat en larplattform och gemensamma mallar.

Oka néjdheten hos vardnadshavare

Genom att 6ka kvaliteten i férskolan och arbeta med likvardigheten
i och mellan verksamheter sa att kvaliteten blir densamma i alla
verksambheter blir vardnadshavarna mer néjda. Nojdheten mats
genom brukarundersdkningen. Forvaltningen kommer att arbeta
for att hoja svarsfrekvensen hos vardnadshavare i forskola.

Oka kvaliteten i Oppna férskolor i egen regi

Oppna forskolan ska erbjuda en verksamhet som leder till att
forbereda barn och vardnadshavare infor forskolestart, dels genom
att forbattra samarbetet med BVC och dels genom att se dver
verksamheten for barn 3-5 ar.

Namndens uppdrag

Uppdrag kan aliggas styrelse och nimnder. Dess syfte 4r att styra mot politiska prioriteringar och de Svergripande
milen fOr staden. Uppdragen ska utféras inom ramen {6r budgetramarna. Kommunfullmiktige har i november

beslutat om féljande nimnduppdrag f6r nimnden.

Uppdrag

forskola och skola.

Skolndmnden och barn- och férskolenamnden far i uppdrag att ta fram en strategi for kompetensutveckling och karriarvagar inom

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifrin det av




kommunfullmiktige beslutade reglementet f6r respektive nimnd.

Framtida utmaningar och forutsattningar

For att sdkra framtidens vilfiard har kommunstyrelsen initierat ett projekt, Solna 2025. Staden stir inf6r stora
utmaningar med 6kade vilfirdsbehov bland annat pa grund av att det blir fler unga och dldre i samhillet.
Foérvintningarna pa stadens verksamheter samt pa den service som staden erbjuder i form av e-tjanster, kontakt och
tillginglighet 6kar. Det rader redan i dag brist pa utbildad personal inom f6rskolans och skolans omrade. Barn och
unga Okar i en takt dér bristen inte matchar antalet som utbildar sig inom dessa omrdden. Denna utmaning fordrar
att den angrips fran flera hill och barn- och férskolenimnden behdver arbeta med fragan lokalt. Da antalet
nyanldnda 6kar stills krav pd mottagandet i stadens verksamheter f6r att bidra till en god integration och sikerstilla
en god utbildning f6r alla barn och elever.

For att frigbra resurser, ekonomiska och personella, till de som ir i stérst behov av det, behéver ndimnden arbeta
med att fa fler att klara mer sjilva. Det handlar om att utveckla e-tjanster didr medborgarna i stérre utstrickning kan
gbra drenden sdsom att ans6ka om forskoleplats sjilva.

Vad giller férskolan dr avvigningar i den strukturella kvaliteten en utmaning. Att balansera satsningar pa
personalens kompetens, barngruppernas storlek och personaltitheten for att sikerstilla en god kvalitet. Ett arbete
kring detta har pabotijats och det behéver fortsitta. Aven likvirdigheten inom férskolan behéver forbittras. Dartill
behéver férvaltningen arbeta med professionsutveckling for att sikerstilla att de medarbetare som finns i
verksamheterna far mojlighet att f6rdjupa sina kunskaper i ett kollegialt lirande.

Organisation

Barn- och férskolendimnden ansvarar f6r planering och tillhandahillande av f6rskola och annan pedagogisk
verksamhet i form av 6ppen férskola. Namnden ansvarar dven for godkinnande och tillsyn av huvudmin f6r
fristiende forskolor och enskild pedagogisk omsorg.

Nimnden ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige
har bestimt.

Forvaltningens organisation

Barn- och utbildningsférvaltningens organisation bestar av en central férvaltning, 35 férskolor och 3 6ppna
forskolor. Rektorernas arbete leds av en skolchef. Skolchefen ansvarar f6r att bevaka och arbeta f6r att de nationella
milen och att skollagens krav uppfylls i verksamheterna.

Den centrala organisationen ansvarar for att styra, samordna, stédja samt utveckla férvaltningens arbete.

Den 1 mars 2019 blev Solna stad ett sammanhallet omrade f6r bade skolor och férskolor. Orsaken till férindringen
ir att forvaltningen sett att uppdelning i omraden inte lett till 6nskade resultat, utan istillet bidragit till att
likvirdigheten mellan skolor och férskolor férsimrats.

Fran den 1 juli 2019 bendmns forskolechefer rektorer.

Budget

Driftoudget, namnd

Infér 2019 delades tidigare barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade upp pa tva nimnder, barn- och
térskolenimnden och skolnimnden. Under 2019 lag budgeten f6r bada nimnderna pd skolnimnden.

I kommunstyrelsens planeringsunderlag £6r 2020 har barn- och férskolenimnden tilldelats en egen budgetram.
Budgetramen bestir av intikter f6r barnomsorgsavgifter samt interkommunala intdkter fran andra kommuner samt
kostnader f6r peng fér barn folkbokforda i Solna till enheter i egen regi, fristiende férskolor och andra kommuner.
Gemensamma kostnader f6r barn- och utbildningsférvaltningen ingar i budgetramen f6r skolndmnden.

Pengen har {6r dr 2020 riknats upp med 1 procent och nimnden har dven fatt kompensation f6r
demografiférindringar.

Kommunfullmiktiges beslut om budget fick nimnden ett tillskott pd 10 mkr i form av politiska prioriteringar £6r att
forbattra kvaliteten i forskolan. Tillskottet kommer att anvandas till ett team med forskollarare som ska stotta bide



kommunala och fristiende enheter i Solna for att oka kvaliteten i forskolan.

mkr Budget 2020 Budget 2019 Forandring
Intakter -711,7 -71,2 0,5
Kostnader -453,5 -435,1 18,4
Nettokostnader -525,2 -506,3 18,9
Investeringsbudget
Investeringsmedlen ska anvindas till ink6p av inventarier till férskoleenheterna.
mkr Budget 2020 Budget 2019 Forandring
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m. -1,0 0 1,0
Summa -1,0 0 1,0

Taxor och avgifter

Solna stad tillimpar sedan flera ar den s.k. maxtaxan. Maxtaxan giller férskolan och fritidshemmen och styrs av
"Forordning (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom f6rskolan och fritidshemmet".
Det innebir att staten faststiller ett tak for den avgift som kan tas ut. Fran och med juli 2015 4ndrades maxtaxan till
att folja index. Maxtaxan anpassas till de indexférindringar som faststills av Skolverket.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med
Forskola KF 2015-11-30 2016-01-01
Ansokan om tillstand till fristaende férskolor KF 2019-04-08 2019-04-08
Medarbetare

Medarbetare i egen regi dr organiserade under skolndmnden.

Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete

Nimnden bedriver kontinuerligt verksamhetsutveckling for att svara upp mot solnabornas férvintningar pa
nimndens tjanster och service. Ndmnden deltar ocksa i den stadsévergripande satsningen Solna 2025 {6r att méta
de 6kade vilfirdsbehoven. Nedan beskriver nimnden vad som planeras inom verksamhetsutveckling och
kvalitetsarbete pa en 6vergripande niva 2020.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart sitt. Utmaningen ér att ha en
flexibel organisation som kan anpassas efter befolkningsutvecklingen. Solna stads verksamheter ska dven hélla god
kvalitet och hushdlla med stadens resurser. Ndimnden moéter dessa utmaningar genom att sitta kvalitet 1 fokus och
stindigt utveckla verksamheten f&r att ge alla barn kunskaper som rustar dem f6r livet. Ndimnden kommer under
kommande dr att arbeta f6r att organisationen snabbt ska kunna anpassa platser utifrin behov och efterfragan, och
for att den ska kunna anpassa verksamheten utifran barnens forutsittningar.

Ett systematiskt kvalitetsarbete innebir att huvudmannen systematiskt och kontinuerligt f6ljer upp verksamheten,
analyserar resultaten i férhallande till méalen och utifrdn det planerar och utvecklar verksamheten. Formerna f6r det
systematiska kvalitetsarbetet utvecklas och férbittras hela tiden. Under féregiende dr har barn- och
utbildningsforvaltningen utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet genom att utveckla och utéka vad som f6ljs upp.
Exempelvis har kvalitetsrapporterna fér enheterna forbittrats och fértydligats. Ytterligare en utveckling 4r att
foérvaltningen varje manad presenterar en sammanstillning av en av stadens forskolor f6r nimndens arbetsutskott.
Sammanstillningen bestér av fakta om f6rskolan sdsom antal barn, sammansittningen av personal, barngruppernas
storlek och brukarundersékningen. Presentationen gérs dven infér nimnd. Under 2020 kommer utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet att fortsitta, 1 linje med nimndens strategi f6r 6kad kvalitet i férskolan.

Nimnden ska dven tillvarata méjlighet till digitalisering, bade som en tjdnst till medborgare och som stéd till
verksamheterna. Under 2020 kommer f6ljande digitaliseringsprojekt vara i fokus:

e  Fortsatt utveckling av de e-tjanster som finns kopplade till barnomsorg. Det handlar framférallt om de
tjanster som erbjuds medborgarna i form av ansdkan till och uppsigning av plats till férskola.

e  Upphandling och inférande av ny lirplattform. Namnden har noga utrett verksamhetens och



virdnadshavares behov som ligger till grund 6r kravstillningen.

e Digitalt medarbetarskap inom ramen for ett projekt i samarbete med Europeiska socialfonden (ESF).
Projektet syftar till att kompetensutveckla alla medarbetare i stadens forskolor 1 digital kompentens.

Namndens kvalitetsdeklarationer

Nimndens kvalitetsdeklarationer revideras f6r 2020. Andringarna ir av redaktionell karaktir.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
Fristdende forskola och enskild pedagogisk omsorg 2019-10-15 Revideras
Kommunal férskola 2019-10-15 Revideras

Tvarsektoriella fragor

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr huvudsakligen en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan
beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under 2020. Arbetet bidrar till nimndmalet att kvaliteten och
tryggheten i forskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Férvaltnings6vergripande

e Staden deltar i det Europeiska nitverket Eurocities Social Affairs Forum. Forvaltningen kommer under
2020 fortsitta deltagandet i arbetsgruppen ”Utbildning”. Arbetsgruppen anvinder metoden “Critical Friend
Review” — vinskaplig kollegial granskning for att pd ett strukturerat sitt ge feedback pa en stads
utbildningssystem, fran frskola till gymnasium. Samarbetet ger méjlighet till kunskaps- och
erfarenhetsutbyte med kollegor frin andra europeiska stider.

e Forvaltningen deltar sedan 2018 i projektet "Digitalt medarbetarskap" som finansieras av Europeiska
Socialfonden. Projektets syfte dr att bygga en organisation for héllbar digital utveckling och stirka den
digitala kompentensen bland annat hos anstillda i férskola. Inom ramen f6r projektet ingar att ett antal
pedagoger fir delta i lirresor till andra linder. Projektet pagar till 4r 2021.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet samt sikra likvirdigt
bemoétande och service. Nedan beskrivs det huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2020. Arbetet bidrar till
nimndmalen att kvaliteten och trygegheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog, samt att
virdnadshavarna dr néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Barn- och forskolenimnden kommer under 2020 fortsitta ha fokus pé virdegrundsarbete och arbeta for en
likvirdig forskola. Insatser som planeras dr bland annat:

e Utbildningen Alla Barn i Centrum (ABC) f6r personal i férskolan fortsitter under 2020. Utbildningen
fokuserar pa bemoétande och férhallningssitt.

e Barnhilsoteamen (BHT) utvecklas mer mot ett kollegialt lirande som leder till en trygg férskola f6r varje
barn.

Miljo
Nimndens miljéarbete utgir fran den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med tillh6rande miljdstrategi

samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljéomradet under 2020 utifrin
miljépolicyns fokusomraden.

Barn- och forskolendimnden arbetar aktivt med att undvika anvindningen av farliga dmnen och hantera kemikalier sd
att risker minimeras. Ndmnden har tidigare tagit fram en plan f6r att minska barns exponering f6r miljoskadliga
dmnen i férskola. Namnden stiller relevanta och uppféljningsbara miljékrav vid upphandling, till exempel vad giller
ekologiska matvaror.

Barn-och utbildningsférvaltningen har sedan 2018 ett nytt matavtal. Matavtalet inbegriper exempelvis nivan av
ekologiskt producerade produkter, djurskyddskrav, krav pa certifierad palmolja samt miljékrav pa transportfordon
och krav pa leveranttren att tillsammans med verksamheterna systematiskt arbeta fOr att minska matsvinnet.



Ett flertal av stadens forskolor ér certifierade och deltar i stiftelsens Hall Sverige Rents program Gron flagg.
Programmet hjilper pedagoger att vicka upptickarglidje kring hallbarhetsfragor.

Barn- och utbildningsférvaltningen har en tydlig dialog och samverkan med fastighetsigaren kring
energieffektiviserande dtgirder som utbyte av armaturer och ljuskillor.

Digitalisering i form av dvergang till e-tjdnster och service pa distans ersitter pappersblanketter och sparar pé sd sitt
resurser genom exempelvis minskad pappersférbrukning och minskade transporter. Barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar aktivt med att utveckla systemstod for att ersitta pappershantering med digital
hantering dir det 4r moijligt.

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente. En
god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och sdkert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndimnd ta fram en internkontrollplan f6r ndsta ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedémningen redovisas som ett riskindex 1-16,
dir 16 dr hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment £6r hur verksamheten ska kontrollera att risken
inte har intriffat. Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex Risker Kontrollmoment

Ekonomi Fakturering av 9 Vardnadshavare Kontroll av rutin for registrering av barn pa
barnomsorgsavagift till faktureras inte for forskola i Procapita
vardnadshavare barnomsorg enligt

gallande regler

Verksamhetsprocesser Rutiner for narvaro 12 Barn forsvinner fran Kontrollera att samtliga enheter har
och uppsikt av forskolan aktuell rutin fér narvaro och uppsikt av
barnen i férskolan for barnen i férskolan under hela dagen och
att sakerstalla att den ar kand av alla medarbetarna pa
sakerheten for alla respektive enhet.
barn under hela
dagen.
Uppféljning av 6 Medel som betalas ut | Kontrollmoment genomférs inom ramen
anvandning och till férskolorna ger for det systematiska kvalitetsarbetet
effekter av inte 6nskad effekt pa
strukturbidraget maluppfyllelsen
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Bidragsbelopp 2020 och tillhorande regler till andra kommuner,
fristdende forskolor samt pedagogisk omsorg

Peng for forskola har generellt rdknats upp med 1 procent jamfort med 2019.

Erséttningen bestér av ett grundbelopp och ett tilliggsbelopp for barn/elever med
extra ordindra stodbehov.

Grundbeloppet innefattar ersittning for undervisning, utrustning och laromedel,
maltider, administration, fordldraavgifter samt lokalkostnader.

Strukturtilldgg utgar till vissa forskolor utifran fordldrars utbildningsniva.
Budgetaret 2020 fordelas 6,5 mkr 1 strukturtillagg till forskolor. Strukturtilligg kan
betalas ut till férskolor i Solna med fler 4n 15 barn.

Tillaggsbelopp kan sokas for barn med extra ordindra behov av sérskilt stod.

I pengen till fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ingar generell
momskompensation med 6 procent.

Allméin information om pengsystemet

Utforare ska varje ménad underritta staden om vilka barn folkbokforda i Solna som
ar inskrivna 1 verksamheten. Retroaktiv peng for de verksamheter som omfattas av
maxtaxan utgér inte.

Erséttningen grundas pé det antal barn som finns inskrivna i verksamheten den 15:¢
varje manad.

Utbetalning av peng

I borjan av varje manad far alla utforare ett meddelande att logga in i ”Visa
ersattning” for att granska underlag for kommande utbetalning. Darefter har varje
utforare fem arbetsdagar pa sig att reagera pd underlaget. Efter granskning ska
utforaren aterkoppla via e-post till forvaltningen dven om underlaget ar korrekt.
Efter att meddelandet kommit till forvaltningen sker utbetalningen till respektive
utforare.

Brytdatum nér det giller byte fran forskola till fritidshem f-3 dr den 1 augusti.



Grundbelopp ar 2020
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Forskolepeng Kommunal regi Fristdende regi
belopp i kr/ar 2020 2019 2020 2019

Fsk 1-2 ar deltid 120 354 kr 119 163 kr| 127 575 kr 126 312 kr
Fsk 1-2 ar heltid 134 562 kr 133 229 kr| 142 636 kr 141 223 kr
Fsk 3-5 ar deltid 97 790 kr 96 822 kr| 103 657 kr 102 631 kr
Fsk 3-5 ar heltid 115 048 kr 113 909 kr| 121 951 kr 120 744 kr
Ped oms 1-2 ar deltid 104 285 kr 103 253 kr
Ped oms 1-2 ar heltid 119 120 kr 117 941 kr
Ped oms 3-5 ar deltid 88 110 kr 87 238 kr
Ped oms 3-5 ar heltid 103 659 kr 102 632 kr
Allman fsk 3-5 ar 25 575 kr 25322 kr| 27 109 kr 26 841 kr

Pengen innehéller erséttning for administration med 3 procent. Pengen inkluderar
dven fordldraavgifter. Vardnadshavare betalar avgift for forskola enligt maxtaxan.
Avgiften betalas till Solna stad som ersétter utférarna med peng inklusive avgift.

Strukturtilligg

Solna stad inforde fran och med budgetaret 2015 ett strukturtilldgg inom forskolan.
Strukturtilldgget kan betalas ut till férskolor i Solna med fler 4n 15 barn. Tillaggets
storlek baserar sig pa fordldrars utbildningsniva. Belopp under 2 000 kr per barn
delas inte ut utan fordelas istdllet pa de forskolor som har storst behov.
Strukturtilligget betalas ut varje manad i samband med utbetalning av peng.
Fordelningen av tillagget och tilldgg per barn har inte fordndrats jamfort med 2019.

Forskolor Strukturtillagg/barn/ar
Andante Foérskolor Vastra Vagen 2 847 kr
BMA- Vasavagen 7 254 kr
Dungens forskola 6 443 kr
Fjordens férskola 2 058 kr
Froets forskola 2 643 kr
Fyrkléverns forskola 5 865 kr
Forskolan Karusellen 2 608 kr
Forskolan Virvelvinden 2 750 kr
Hannebergs forskola 6 562 kr
Imagination International PreSchool 5764 kr
Inspira Hagalunds férskola 2 860 kr
Kldverns forskola 6 601 kr
Mattelekférskolan 6 382 kr
Pumpans férskola 5331 kr
Pysslingen Ulriksdal 2 359 kr
Regnbagens forskola 6 604 kr
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Ringens forskola 6 005 kr
Rovans/Stenbacka foérskola 3 994 kr
Rudvikens forskola 2 811 kr
Rasundagardens forskola 2 040 kr
Solskenets forskola 2 138 kr
Spanska skolans férskola 4 825 kr
Strakets forskola 2 297 kr
Tellus forskola 6 536 kr
Thors forskola 6 638 kr
Tillaggsbelopp

Tillaggsbelopp betalas ut for beviljat antal assistenttimmar. Maximalt antal
assistenttimmar per vecka som kan beviljas for ett barn dr 40 timmar.

Belopp per timme for ar 2020
Kommunala enheter 203 kr
Fristdende enheter 215 kr
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