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SOLNA STAD

Beslutad av kommunfullméktige i april 2020.
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Solna stads organisation

[ Kommunfullmaktige H Kommunrevisionen ]

[ Kommunstyrelsen H Stadsledningsforvaltningen ]

[ vainamngen

[ Overformyndarnamnden

[ Bostadsstiftelsen Signalisten (100 %)
I

[ Byggnadsnamnden

{ Miljé- och by Grvaltningen ] [ Solnabostader AB

[ Miljo- och halsoskyddsnamnden

[ Rasunda ForstadsAB (100 %)
{ Texniskatonattningen ] I
[ Overjarva Gard AB

[ Tekniskanamnden

[ Kultur- och fritigsnamnden —{_ Kultur- ocn fitidsforvaltningen | [
SolnaVatten AB (100 %)
[ Skolnamnden
[ —{ Barn- och utbildningsforvaltningen ] [ Norrenergi AB (67 %)
Barn- och forskolenamnden
[ SolnaTenniscenter AB (30 %)
[ Kompetensnamnden { Komp ingen ] -
[ RastaHolding AB (25 %)
Omvardnadsnamnden —l Omvardnadsforvaltningen
( ] [ Norwatten (20 %)
[ Socialnamnden - ;
——{ sociaitonattingen ] ( Keppatatoroundetc19)

[ Gemensamma familjeratts-

namnden for Solna, Sundbyberg & Ekerd [ AB Varljus (i likvidation) (7 %)

[ Stockholmsregionens Forsakring AB (6 %)

L CITTOITTOT

[ Styrelse for respektive bolag,

stiftelse och kommunalféround [ Storstockholms Brandfdrsvar (5 %)

[ soras 5%)

[ Fastighets AB Falkeneraren (100 %)
{Viznde)

Stadens nimnd- och forvaltningsstruktur har inte f6rindrats under aret. Under hésten 2019 beslutade
dgarkommunerna att inleda likvidation av AB Varljus, i &vrigt ingen férdndring 1 stadens bolagsstruktur.

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det ir aterigen ett hindelserikt 4r som vi limnar bakom oss i Solna. Under det gingna aret har skolfrdgorna stitt
hégt upp pa dagordningen och staden har haft ett stort fokus pa kunskapsuppdraget. Det malmedvetna arbetet
utifran den antagna kunskapsstrategin har fortsatt och visat sig vara framgangsrikt. Bade statistik fran Skolverket och
Sveriges Kommuner och Regioner visar att kunskapsresultaten i Solnas skolor frbittras inom samtliga omriden -
meritvirde, andel elever med godkint i alla iamnen och andel behdriga elever till yrkesprogram péd gymnasiet.
Kunskapsuppdraget stéds ocksd av den 6vertoring av fritidsklubbsverksamheten till barn- och
utbildningsforvaltningen, som har slutférts under 2019.

Staden har vidare antagit en skolférsérjningsplan f6r att sikerstilla att staden kan méta behovet av skolplatser i takt
med att Solna vixer. Planen bygger pd en utredning behovet av kommunal service i Solna fram till 2025, som visar
att det behévs fler skolplatser i Huvudsta och fler hogstadieplatser i och 1 anslutning till Jirvastaden. For att mota
behovet pagar planering f6r en F-9 skola i Huvudsta, som kommer att drivas av staden, ett hdgstadium i Bagartorp,
som kommer att drivas av Raoul Wallenbergskolan och en 4-9 skola i Huvudsta, som kommer att drivas av
Engelska Skolan.

Under 2019 har ocksé arbetet med hemmaplanlésningar fortsatt inom omvardnadsnimnden och socialnimnden
samtidigt som fritidsverksamheten inom kultur- och fritidsnimnden har vidareutvecklats. Byggnationen av den nya
simhallen har dragit iging pi allvar och planeringen av en ny idrottsplats i Jarvastaden har pagatt tor fullt. Staden har
dven fattat beslut om en klimatstrategi och om atgirdsprogram for att forbittra vattenkvaliteten i
vattenférekomsterna Ulvsundasjon och Igelbdcken, Edsviken och Lilla Virtan. Staden har fatt en helt ny webbplats
med bittre tillganglighet och mer sjilvservice med nya e-tjdnster.

Det har vidare varit ett fortsatt stort fokus pa att utveckla Solna. Under det gangna aret har staden beslutat om att
paborja omvandlingen av bade Hagalunds arbetsplatsomride och Solna Business Park fran renodlade
arbetsplatsomraden till levande stadsdelar med bostider. Det har ocksé beslutats om att pabérja en stadsutveckling
av Ekelundsomradet, norr om Pampas Marina, med 900 nya bostidder och om att fortsitta att utveckla Jirvastaden
med 4 000 nya bostider. Staden har dven antagit detaljplanen for utbyggnaden av tunnelbanan till Arenastaden och
tordjupat planeringen for utbyggnaden av Milarbanan genom Solna.

Under det gangna dret har de allt tuffare tiderna borjat ge sig till kidnna i Sveriges kommuner. Tillvaxttakten har



bromsat in samtidigt som vilfirdsbehoven Okar till £6ljd av den demografiska utvecklingen. Trots att Solna har en
stabil grund att std pa efter manga ir av ekonomiska 6verskott stiller det krav pa en utveckling av stadens
verksamheter. Staden har dirf6r bérjat arbeta med frigan om hur framtidens valfard kommer att se ut under 2019.
Arbetet har inledningsvis fokuserat pd de stora verksamheterna inom skolndmnden, barn- och férskolenimnden
samt omvardnadsndmnden. Detta viktiga utvecklingsarbete kommer att fortsitta under 2020.

Pehr Granfalk

Kommunstyrelsens ordférande

Sammanfattning

Stadens mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem, som innehéller vision, 6vergtipande mal,
nimndmal, uppdrag samt finansiella mal. Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushéllning,
vilket innebdr ekonomisk balans pé kort och lang sikt. I Solna gérs bedémningen av god ekonomisk hushéllning
arligen i samband med deldrsrapport och arsredovisning. Beddmningen gérs genom att f6lja upp stadens
overgripande mal, nimndmal och uppdrag samt stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt
kommunallagen.

Bedémningen dr att staden har uppfyllt kommunfullmaiktiges fyra 6vergripande mal och tre finansiella mal.
Merparten av nimndmalen, 29 av 40, bedéms vara uppfyllda och 10 bedéms vara till stor del uppfyllda och 1 delvis
uppfyllt. Betriffande uppdragen dr bedémningen att 11 av drets 12 uppdrag ir slutférda och 1 uppdrag kommer
enligt kommunfullmiktiges budgetbeslut att fortsitta under ar 2020.

Solna stad klarar de finansiella malen £6r 2019 med ett positivt resultat efter synnerliga skil pa 169,8 mkr. Detta
tillsammans med en god uppfyllelse av kommunfullméktiges beslutade mal och uppdrag i kombination med stabila
resultat frin stadens bolag och 6verskott i nimndernas verksamhet gor att Solna dven 2019 uppfyller regelverket om
god ekonomisk hushallning.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat dr positivt och uppgar till 453,2 mkr och en budgetavvikelse pa 363,2 mkr. For foregiende ar var
resultatet -414,3 mkr. Férindringen mellan aren férklaras frimst av tunnelbane- och Milarbaneataganden (512,5
mkr) under 2018 samt av orealiserade virdeférindringar i kapitalférvaltningen som ér en £6ljd av férdndrade
redovisningsregler fran och med 2019.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil ska enligt stadens finansiella mdl, tillika resultatmal, uppga
till minst 90 mkr. Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppgar till 169,8 mkr, vilket ér
79,8 mkr bittre dn budgeterat resultat om 90,0 mkr. Det innebir att staden har uppfyllt lagens krav pd balans i
ekonomin.

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 1,7 procent under aret och uppgir till 2 898,6 mkr. Budgetavvikelsen ar
positiv (31,7 mkr) och en férbittring med 26,0 mkr jimfért med féregiende ar. Utéver kommunstyrelsens
medelsreserv (15 mkr) dr det framforallt socialndimnden och tekniska nimnden som uppvisar férbittrade
budgetutfall. Det positiva budgetutfallet férklaras av ldgre kostnader f6r f6rs61jningsstod, kép av verksamhet och
personalkostnader inom socialnimnden samt 6kade intikter f6r tekniska nimnden till f6ljd av de beslutade
taxejusteringarna avseende bestks-, boende- och nyttoparkering.

Investeringar

Arets investeringar, exklusive exploateringsverksamheten, uppgar till 205,1 mkr, vilket ir en Skning med 26,1 mkr
jamfort med foregiende dr och en budgetavvikelse pé -5,7 mkr. C)kningen 1 jamforelse med foregiende ar och
budgetavvikelsen férklaras huvudsakligen av hégre kostnader dn planerat f6r anpassningen av fritidshems- och
skollokaler samt en omfattande vattenskada.

Arets investeringar avseende exploateringsverksamheten uppgar till 206,5 mkr, jaimfort med 81,0 mkr 2018.
Investeringarna avser exploateringsutgifter for allmin platsmark och négra av de storre projekten dr projektering och
entreprenad for Simhallen, kvarteret Idrottsplatsen, allmén platsmark lings Solnavigen samt kvarteret Startboxen.

Medarbetare

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 december till 2 453, vilket 4r en 6kning med en medarbetare jaimfort
med 31 december 2018. Hallbart medarbetarengagemang (HME), som miter medarbetarnas engagemang i
verksamheten, chefernas f6rmaga att tillvarata och 6ka engagemangen samt styrningen av organisationen uppgar till



80,5 (jimfort med 79,5 ar 2018).

Stadens totala sjukfranvaro 2019 minskade med 0,1 procentenheter jimfoért med 2018. Den korta sjukfranvaron (1-
14 dagar) har 6kat ndgot och den langa sjukfranvaron (60 dagar) har minskat.

Sammanstallda resultatet for koncernen

Arets resultat for koncernen ir positivt och uppgir till 587,2 mkr (-240,9 mkr 4r 2018). I resultatet 2018 ingick
extraordinira kostnader pa 600,0 mkr och extraordinira intikter pd 87,5 mkr. De extraordinira kostnaderna avsig
kostnader f6r medfinansiering av Milarbanan och de extraordinira intdkterna avsag intdkter i form av extern
medfinansiering till stadens tunnelbaneitagande.

Koncernbolagen visar positiva resultat. Norrenergi AB uppvisar ett resultat pd 192,4 mkr efter finansnetto, vilket dr
7,2 mkr bittre 4n budget. Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostdder AB) redovisar ett resultat efter
finansiella poster pa 67,7 mkr (58,7 mkr ar 2018). For koncernen Risunda Forstads AB (inklusive dotterbolaget
Overjirva Gard AB) ir resultatet efter finansnetto positivt med 6,9 mkr (8,0 mkr ar 2018). Solna Vatten AB
redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pd 0,3 mkr (0,9 mkr ar 2018).

Viktiga handelser

Under 2019 fortsatte bade antalet invinare och arbetsplatser att 6ka. Antalet invénare 6kade med cirka 1 500, vilket
motsvarar en 6kning pa 1,8 procent. Okningen av antalet arbetsplatser var cirka 3 500 pa arsbasis, vilket motsvarar
cirka 4 procent. Solna befiste dirmed sin position som tillvixtmotor och den mest arbetsplatstita kommunen i
riket. Totalt firdigstilldes 893 nya ligenheter, vilket dr i linje med 6versiktsplanens intention om cirka 800 nya
bostider per ar. Solna utsags till Sveriges bista kommun att leva i av tidningen Fokus och till Sveriges mest
féretagsvinliga kommun i Svenskt Naringslivs drliga rankning — for tolfte aret i rad.

Solna hade dven ett fortsatt fokus pa Solna stads framtida utveckling. En principéverenskommelse tecknades om att
utveckla Hagalunds arbetsplatsomrade till en levande stadsdel med en blandning av bostider, arbetsplatser och
service 1 anslutning till den nya tunnelbanestationen S6dra Hagalund. Principéverenskommelser tecknades dven f6r
utveckling av kontor och 350 bostider i Solna Business Park. En reviderad principéverenskommelse antogs f6r
omradet vid Ekelund med inriktningen dr att utveckla omridet med cirka 900 nya bostider med f&rskolor och
lokaler i bottenvéiningen, att rusta upp strandpromenaden och att 6ppna en ny tunnelbaneuppgang till Vistra
skogens tunnelbanestation. Utbver detta antogs ett tilldgg till principéverenskommelsen avseende utvecklingen av
Jédrvastaden, vilket méjliggdr en utveckling av yttetligare 2 000 ligenheter och en idrottsplats i stadsdelen.

Stadens arbete f6r en hallbar utveckling fortsatte inom ett antal omraden. Kommunfullmiktige antog detaljplaner
tor tunnelbanans gula linje. Kommunstyrelsen beslutade ocksa om en klimatstrategi, som ligger fast stadens
malsittningar inom klimatomréidet och lyfter fram ett antal strategier med syfte att minska stadens klimatpdverkan
och minimera de effekter som uppstir av ett férindrat klimat. Kommunstyrelsen tog dven beslut om ett
atgardsprogram f6r Ulvsundasjon och ett dtgirdsprogram f6r Igelbidcken, Edsviken och Lilla Virtan.

Kommunstyrelsen godkinde vidare utveckling av nya skolor i Solna. Det tecknades dels en principéverenskommelse
med Vasakronan om att dndra detaljplanen for fastigheten Diktaren 1 1 Huvudsta £6r att mojliggora
grundskoleverksamhet f6r Engelska Skolan, dels beslutades om att upplata tomtritt £6r skoltomten i Bagartorp till
Hems6 £or att uppfora ett hogstadium, som kommer att drivas av Raoul Wallenbergskolan. Kommunstyrelsen
beslutade dven att dndra placeringen f6r nybyggnationen av en ny kommunal skola i Huvudsta till Tallbackaskolans
nuvarande tomt. Dessa nya skolor ingir 1 den skolférsorjningsplan som skolnimnden beslutade om och
kommunstyrelsen tog del av.

Kunskapsresultaten i Solnas skolor fortsatte att f6rbittras under 2019. Meritvirdet i drskurs 9 6kade, enligt den
officiella statistiken, till 240,3, en 6kning med 10,1 poing, och andel elever som uppnéidde kunskapskraven i alla
imnen 6kade fran 72,9 procent till 77,8 procent. Aven antalet elever som ir behériga till ett yrkesforberedande
program pa gymnasiet 6kade frin 83,7 till 87,3 procent. Kunskapsuppdraget forstirktes ytterligare genom att det
sista steget 1 genomforandet av 6verflyttningen av fritidsklubbsverksamheten fran kultur- och fritidsndmnden till
skolndmnden genomférdes under aret. Den kvarvarande frimjande fritidsverksamheten inom kultur- och
fritidsnimnden vidareutvecklades.

Under 2019 tridde dven nya avtal i kraft £6r sju vard- och omsorgsboenden. Byte av utférare skedde pa
Polhemsgarden, Oskarsro, Hallen, Berga och Tryggheten medan Ametisten och Bjorkgirden drivs vidare av tidigare
utférare men med nya avtal.

Under aret bosatte Solna stad tillsammans med Signalisten 108 personer, varav 63 kvotflyktingar. Mottagning av
kvotflyktingar innebdr ett storre uppdrag dd dessa personer inte har vistats i Sverige under asylprocessen, méinga har
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stora virdbehov och vissa kommer fran mycket enkla férhillanden och behéver grundliggande information om att
leva i det svenska samhallet.

Parkeringsgenomlysningen slutférdes under aret och resulterade, efter fullmiktigebeslut, i justerade taxor f6r
besdks-, boende- och nyttoparkering. Det gjordes dven en 6versyn av den férhyrda parkeringen pé fastighetsmark
och beslut har fattats om att utarrendera stadens mark for f6rhyrda parkeringar till Signalisten, som dirmed Gvertar
ansvaret for forhyrd parkering under 2020.

Under aret beslutades och implementerades flertalet styrdokument i staden. Nya riktlinjer {61 it och
informationssikerhet, en ny it-policy samt en ny krishanteringsplan f6r 2019 — 2022 antogs. 1 krishanteringsplanen
regleras beredskap och central krisledning vid omfattande eller extraordinira hindelser.

Ett utvecklingsarbete pabérjades for att identifiera hur stadens verksamheter behéver utvecklas till ar 2025 for att
méta de kommande vilfirdsbehoven. Under dret publicerades Solnas nya hemsida, solna.se, och en plattform for att
tillhandahalla bittre och fler e-tjanster inom stadens verksamheter implementerades. Dessutom implementerades
nya avtal fr it och telefoni.

Forvaltningsberattelse

Solna stads styrning

Styrningen i Solna stad utgar frn ett system f&r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgingspunkten dr en sammanhallen
malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och nimnder. Det sker i
Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga verksamhetsplanen och
budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer, strategier, riktlinjer, planer
och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt frin kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sisom dndringar i lagstiftningen och férindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska till
sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta verksamhetsplan
och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin tur ska brytas ned
till individuella mél/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydligg6r medarbetares ansvar och
befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppnd enhetens, nimndens och stadens mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for att
verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade avvikelser,
som inte 4r ringa, ska omgdende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfoljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering limnas till kommunfullméktige vid tvé
tillfdllen under dret, per 30 april och 31 augusti. Dessutom limnas en arsredovisning per 31 december.

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Kommunfullmaktige
utser ledamoéter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till f6rbundsfullmaktige f6r
kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor. Kommunstyrelsen ansvarar
for att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillricklig samordning sker med 6vrig
kommunal verksamhet. Stadens styrning utgér ifrdn lagstiftning inom omradet och de styrdokument som sarskilt
utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sdrskilda direktiv, avtal eller
térbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information frin
sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och sista
december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som ingar i
Solna stads koncern och didrmed formerna f6r uppsikt.

Mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem, som innehaller vision, évergripande mal,
nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning, vilket innebdr ekonomisk balans pa kort
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och lang sikt. I Solna gérs beddmningen av god ekonomisk hushallning arligen i samband med delarsrapport och
arsredovisning. Bedémningen gbrs genom att f6lja upp stadens vergripande mal, nimndmal och uppdrag samt
stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Beddmningen ir att staden har uppfyllt kommunfullmiktiges fyra évergripande mal och tre finansiella mal.
Merparten av nimndmalen, 29 av 40, bedéms vara uppfyllda och 10 bedéms vara till stor del uppfyllda och 1 delvis
uppfyllt. Betriffande uppdragen dr bedémningen att 11 av drets 12 uppdrag ir slutférda och 1 uppdrag kommer
enligt kommunfullmaiktiges budgetbeslut att fortsdtta under ar 2020.

Beddmningen idr ocksa att staden har uppfyllt kommunfullmaktiges tre finansiella mal. Skattesatsen var enligt det
finansiella malet. Resultatet efter balanskravsjusteringar och synnerliga skl uppfyllde resultatmalet f6r 2019. Aven
investeringsutfallet var inom budget och enligt plan. Kostnadsutvecklingen fortsatte att vara pa en ldngsiktigt hdllbar
niva 2019, men konjunkturavmattningen tillsammans med den demografiska utvecklingen kommer att 6ka behovet
av effektiviseringar framéver.

Beddmningen dr dirmed att staden kommer att uppfylla kommunfullmiktiges 6vergripande mél och merpatten av
nimndmailen och uppdragen samt alla finansiella mal. De ekonomiska resultaten 4r dven fortsatt goda.

Den sammanlagda bedémningen dr att staden har uppfyllt lagkravet om god ekonomisk hushéllning under 2019.

Overgripande mal

Utifrdn Solna stads vision har kommunfullmiktige i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2019 beslutat om fyra
overgripande mal. De dvergripande malen 6ljs 1 f6rsta hand upp i deldrsrapporten per augusti samt 1
arsredovisningen.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt f6ljande skala:
@ Miale uppfylls i 4.

Malet uppfylls till stor del i 4.

Malet uppfylls delvis i ar.

N Milet uppfylls inte 1 ar

Beddmningen ér att de fyra 6vergripande malen 4r uppfyllda.

Overgripande mél

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna ska vara en stad som k&nnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna stads verksamheter ska hélla god kvalitet och hushdlla med stadens resurser.

® Milet uppfylls i 4r

Medborgarnas och féretagarnas néjdhet med stadens service ligger pa en god nivd. Medborgarnas n6jdhet med att
bo och arbeta inom staden ligger pa en hog niva jaimfért med ldnet och riket. En sammanvigd bedémning av
verksamhetsmatt och nyckeltal ger Solna en genomsnittlig placering i linet och riket. Den bedémningen stéds ocksa
av SKR:s sammanstillning Kommunens kvalitet i korthet och av SKR:s/Koladas kommunindex.

Arbetslésheten och f6rsérjningsstddet ligger fortsatt pa laga nivder. Arbetslosheten bland utrikes f6dda dr bland de
ldgsta i riket. Kunskapsresultaten pa Solnas skolor fortsitter att 6ka, meritvirdet i arskurs 9 har hojts, fler elever
klarar kunskapskraven i alla &mnen och fler elever blir behériga till yrkestérberedande program péa gymnasiet.
Brukarundersékningarna visar att 90 procent av forildrarna upplever att deras barn ar trygga pa forskolan och att 87
procent av eleverna dr trygga i grundskolan.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader, vilket gor att Solna under

miénga dr lyckats uppritthdlla en hallbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med hog
kostnadseffektivitet har lagt en grund f6r en héllbar och god ekonomisk hushallning 1 staden. En forutsittning for
att behalla Solna stads ldga skattesats dr att intikterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna.
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Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Successiv utveckling av stadens styr- och uppféljningssystem.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiskt hallbara forutsittningar infr framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningstérindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser. Utifran
dessa underlag justeras arligen nimndernas férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella
mal och riktlinjer.

e Samordning av behoven av nya férskolor, skolor, LSS-boenden och dldreboende sker i en Gvergripande
lokalplanering pa kort och lang sikt. Uppdateringar kring behoven fram till ar 2030 gérs i samband med
reviderade befolkningsprognoser.

e Stadens systematiska arbete med att fa solnabor att gd frin bidrag till egen férsorjning inom ramen f6r
Solnamodellen.

e Socialnimnden och omvirdnadsnimnden har under aret fortsatt arbetet med att vidareutveckla sina
hemmaplanslésningar £6r effektiva 16sningar med bibehdllen kvalitet.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

@ Ml uppfylls i 4r

I Solna finns en dynamisk marknad med 6ver 9 500 unika féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar om
allt frin multinationella foretag till sma nystartade och fran hégteknologiska foretag till tjdnstesektorn. Bland de
storre foretagsetableringarna finns bland annat ICA, Bayer och Arbetstérmedlingen i nya lokaler i Solna. De
kommande dren kommer dven Net Insight, Arla, Knightec, AGA, Randstad, Huawei, SCB, Skolverket,
Arbetsmiljoverket med flera att etablera sig i Solna.

Solna ir en fortsatt stark entreprendrsplats och under 2018 var cirka 7 800 personer féretagsamma i Solna, en
6kning med ungefir 100 personer i jimférelse med dret innan. Under 2018 beslét sig 893 invanare for att starta,
driva eller utveckla ett féretag i Solna, vilket dr en 6kning med 33 invdnare i jimférelse med édret innan. Under
samma period registrerades 684 nya bolag enligt Nyforetagarbarometern, en minskning med 37 bolag i jimférelse
med dret innan.

Solna dr ett bes6ksmal att rikna med enligt den drliga mitningen av den turistekonomiska omsittningen (TEM).
Sedan 2012 har TEM 6kat frin 1 miljard till 4,6 miljarder kronor under 2018 samtidigt som sysselsittningen inom
beséksniringen har 6kat. Okningen forklaras frimst av Mall of Scandinavia och en ékning av antal
hotellévernattningar. Enkidtundersékningen i Svenskt Naringslivs Féretagsklimat 2019 visar att féretagen
fortfarande uppfattar att Solna har ett starkt féretagsklimat. Solna har bland annat det hgsta sammanfattande
omdoémet (4,1) av alla kommuner i Stockholms lin och féretagen upplever dven att Solna dr bést pé att inte bedriva
verksamhet som konkurrerar med ndringslivet (4,0).

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Enligt bosittningslagen ska Solna under 2019 bositta 126 nyanlinda med uppehallstillstind. Under aret har
108 personer bosatts och av dessa har 63 varit kvotflyktingar. De 18 personer som inte tagits emot under
aret dr kvotflyktingar som inte kunnat limna de linder dir de befinner sig och istillet kommer under 2020.

e  For att frimja nyféretagande och stétta soloforetagare har fyra Bofficemdten och fem starta eget seminarier
genomforts genom Nyforetagarcentrum Solna-Sundbyberg.

e Tillsammans med ALMI, Enterprise Europe Network och Region Stockholm har Solna arrangerat ett
tillvixtseminarium fér foretag som vill vixa och utveckla sin verksamhet.

e I somras genomfordes en sommarlovsfestival 1 Skytteholmsparken f6r barn- och ungdomar under lovets tva
forsta veckor.

e "Lennart Johansson Trophy", en internationell ungdomsturnering i fotboll, har genomfozts.

e  Ett flertal publika kulturevenemang har dgt rum sdsom exempelvis firandet av nationaldagen i Hagaparken 1
samarbete med bland annat Kungliga Operan vilket lockade en rekordpublik med cirka 28 000 besdkare,
valborgsfirandet 1 Skytteholmsparken som beséktes av cirka 8 000 personer och Tirganfestivalen pa
Huvudstafiltet som besoktes av cirka 20 000 personer.

e Under hoésten medverkade staden i att arrangera Pep-dagen med Prins Daniels lopp 1 Hagaparken. Pep
Dagen idr en dag da rorelseglidje och kunskap om ett hilsosamt liv stdr i fokus.

e Solna stad har tillsammans med Generation Pep och Fryshuset anordnat Street Pep under fyra dagar pa
héstlovet. Street Pep anordnades utanfor Skytteholmsskolans gymnastiksal dir en fotbollsrink och en
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skateboardramp byggdes upp, utdver detta fanns en trailer med prova-pa-sporter samt dans, musik och
workshops.

e Under héstlovet anordnades d4ven Abrahamsdagen, vilket dr en traditionsenlig aktivitetsdag fér barn och
unga med funktionsnedsittning. Férutom massor av sporter att prova pd, fanns en ppen scen och
aktiviteter fran bibliotek och fritidsverksamheter.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Malet uppfylls i ar

Arets brukarundersokning visar att 90 procent av férildrarna upplever att deras barn ir trygga pa férskolan och 87
procent av eleverna uppger att de kinner sig trygga pd skolan, vilket dr i niva med féregdende dr. Det visar att de
insatser som gors for att 6ka tryggheten ger 6nskat resultat.

Den totala arbetslosheten i Solna uppgar till 4,7 procent per december 2019, vilket dr 0,5 procentenheter hégre dn
toregaende dr. Arbetslosheten i1 Solna dr dock ligre i jimforelse med bdde Stockholms lin (6,2 %) och riket (7,4 %).
Arbetslésheten bland ungdomar 1 dldern 18—24 4r i Solna uppgitr till 5,0 procent, vilket dr hdgre dn motsvarande
period foregiende ér (4,5 %) men ldgre dn savil Stockholms ldn (6,6 procent) som riket (9,2 %). Arbetslésheten
bland utrikesfédda i Solna har stigit till 8,7 procent, vilket ér ligre dn Stockholms ldn (13,5 %) och riket (19,9 %).

Under perioden har 74 procent av Solnamodellens deltagare, 88 procent av deltagarna i Solnamodellen extra och 78
procent av deltagarna i Solnamodellen nyanldnda har gatt vidare till arbete eller utbildning.

Trenden att allt firre hushéll i Solna erhaller ekonomiskt bistind fortgar, en minskning fran 518 till 422 i jimforelse
med foregdende ar. Medelbistaindet per médnad har minskat fran 8 915 till 8 719 kronor per manad, vilket férklaras
av att socialnimnden arbetat fOr att hitta alternativa I6sningar f6r en del av de klienter som varit i behov av skyddat
boende. Under dret har 115 personer varit inskrivna i atgirder (arbetstrining samt anstillning i olika former, frimst
OSA), fyra personer har gatt frain OSA-anstillning till annat arbete, en person har bérjat studera och tre personer
har gitt i pension.

1 Kvinnofridsbarometern 2019 som underséker kommunernas arbete mot méns vald mot kvinnor och vald i nira
relationer placerar sig Solna pa en tredjeplats i landet. Det 4r ett tydligt tecken pa att socialndimnden prioriterar dessa
fragor och arbetar aktivt med dem.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Arbetet med planering f6r utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan fortsitter tillsammans med frimst
Region Stockholm och Trafikverket.

e Bygenadsnimnden planerar f6r nya bostider, arbetsplatser och service for att dstadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem. Under aret har bland annat
bygglov beviljats fér stadens nya simhall samt en ny hégstadieskola 1 Bagartorp, beslut om godkinnande av
detaljplan f6r den nya tunnelbanelinjen samt f6r kvarteret Linnean innehdllande 800-900 bostidder, beslut
har givits om godkidnnande av ett trygghetsboende i Bergshamra samt 225 bostidder och méjlig
hotellverksamhet i kvarteret Ballongberget samt att beslut givits om granskning av detaljplanerna for att
méjliggéra utveckling av Bagartorps C, omdaningen av Solnavigen till stadsgata med nya bostider och
utvecklingen av Solnaverket med bostider, strandpromenad och service i Huvudsta.

e  Utifrdn planen for sikrare och tryggare skolvigar samt efterféljande genomférandeprogram med
inventering och édtgirdsforslag har arbete utférts pé tre skolor under aret.

e Stadens trygghetsarbete har utvecklats, bland annat har stadens samverkansavtal med polisen for att 6ka
tryggheten i1 Solna uppdaterats, liksom medborgarlftena f6r 2019, samt att arbetssittet med felparkerade
bilar som dgs av bilmalvakter har strukturerats upp.

e En systematisk uppfoljning av entreprendrernas utférande av gatu- och parkskotsel har genomforts for att
sdkerstilla att dtagandena uppfylls. Arbetet med blomsterprogrammet och utbytet av papperskorgar har
genomforts enligt plan.

e Solna stads grundskolor har ett samarbete med stiftelsen Friends, dar alla stadens grundskolor paborjade
Friends trearsprogram for att férebygga krinkande behandling.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoémissigt hallbart sitt.
® Milet uppfylls i 4r
Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.
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Under 2019 6kade antalet solnabor frin 80 950 till 82 429, vilket motsvarar en befolkningstillvixt pd 1,8 procent.
Antalet arbetstillfillen i Solna uppgar till 94 969 i bérjan av ar 2019. Okningen pa drsbasis ir cirka 3 500, vilket
motsvarar cirka 4 procent. Denna 6kning innebir Solna befister sin position som tillvixtmotor och den mest
arbetsplatstita kommunen i riket. Okningen har dven fortsatt under 2019.

Antal firdigstillda och inflyttade bostader under dret dr 893, vilket ér i linje med 6versiktsplanens intention om cirka
800 nya bostidder per ar. Antal samrad f6r bostider uppgar till cirka 600 under éret.

SKI. och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt miter kommunernas ekonomiska, sociala och
miljémassiga hallbarhet. I denna sammanstillning vid avldsningstillfillet 2019 tillhdr Solna den 6versta kvartilen i
kommunsverige 1 17 av de 28 kriterierna. Det dr ett hogt resultat och hogre 4n tidigare dr. I riket hamnar Solna i
denna sammanstillning bland de tio frimsta kommunerna kring héllbarhet.

Bland de ekonomiska kriterierna, dir Solna hamnar i den 6versta kvartilen, ingar bland annat att utbildningsnivan,
den demografiska forsorjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade foretag dr hog, att skattesatsen dr
lig och att soliditeten f6r kommunkoncernen 4r hég. Bland de sociala kriterierna ingdr bland annat att andelen
langtidsarbetslGsa dr lag, att andelen behdriga till yrkesprogram i arskurs 9 och medellivslingden ir hog, hogt skattat
hilsoldge och dven hog tillit bland stadens invdnare samt en liten andel barn i ekonomiskt utsatta hushall och fa
hushdll med f6rs6rjningsstéd. Bland de miljémissiga kriterierna ingar bland annat laga utslipp av vixthusgaser per
invanare och lite hushallsavfall per invinare. Sammantaget innebdr detta att Solna tillh6r toppskiktet bland hallbara
kommuner. I tva av kriterierna, valdeltagande och andelen hushillsavfall som materialatervinns, tillhér Solna den
lagsta kvartilen.

Kolada har pd uppdrag av Finansdepartementet dven en sammanstillning av hallbara nyckeltal, som dr baserad pd
milen i FN:s Agenda 2030. I denna tillh6r Solna Gversta kvartilen 1 25 av 48 tillgingliga nyckeltal och den ldgsta
kvartilen i 8 av nyckeltalen. Aven detta ir bland de hégre resultaten i kommunsverige.

Ett fokusomradde i stadens miljépolicy dr hdllbar stadsutveckling. En resvaneundersékning f6r de omkring 22 000
som arbetar i Arenastaden i Solna, visar att 52 procent reser med kollektivtrafik till och fran sina arbetsplatser och
att ytterligare 20 procent cyklar eller promenerar. Det ér det hogst uppmiitta virdet av hallbart resande hittills 1 tio
analyserade stadsdelar runt om i Sverige.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hallbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar infér 2020-2022. Férutom ekonomiska kalkyler gérs prognos och upptdljningar
av bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per aldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser som kan
komma férdndra férutsittningar i framtiden. Utifrdn dessa underlag justeras drligen nimndernas
férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

e Implementering av de fyra strategierna i Gversiktsplanen som ska mojliggéra att Solna ska fortsitta att vixa
hallbart pagar.

e Samordningen av arbetet med miljdpolicyn med tillhérande miljSstrategi i staden fortgar.

e Solnamodellens arbete med att fa solnabor att ga frin bidrag till egen f6rsérjning genom ett individanpassat
arbetssitt med vigledning, utbildning och tillsammans med arbetsgivare, samarbetspartners och
utbildningsleverantorer.

Namndmal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget £6r 2019 beslutat om ett antal mal per nimnd.
Nimndmalen f6ljs 1 férsta hand upp i deldrsrapporten per augusti samt i drsredovisningen. I deldrsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstdtt nagon visentlig avvikelse f6r nimndens nimndmal.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt f6ljande skala:
® Milet uppfylls i 4r.

Malet uppfylls till stor del i 4r.

Malet uppfylls delvis i ar.
B Milet uppfylls inte i 4r.

Beddmningen ér att 29 av 40 ndimndmal 4r uppfyllda samt att 6vriga 11 nimndmal 4r uppfyllda till stor del (10) eller
delvis under dret (1).
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Kommunstyrelsen

Namndmal

. Kommunstyrelsen ska ta tillvara Solnas intressen i Stockholmsregionen.

. Kommunstyrelsen ska sékerstélla att Solna stad kan méta tillvaxt och utbyggnad pa ett hallbart satt for dagens och morgondagens
solnabor.

. Solna ska vara en trygg och serviceinriktad stad.

. Solna ska ta tillvara solnabornas och foretagarnas engagemang i stadens utveckling.

. Solna stad ska sékra kompetensforsorjningen genom att vara en bra arbetsgivare med engagerade medarbetare.

. Kommunstyrelsen ska sakerstalla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv i Solna.

Kommunstyrelsen ska ta tillvara Solnas intressen i Stockholmsregionen.

@ Malet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits genom beskrivningar av ett antal genomférda aktiviteter. Det handlar om aktiviteter f6r att
driva viktiga infrastrukturfrigor, etablering av foretag, samverkan med regionala aktdrer och intressebevakning i
allminhet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetet med planeringen f6r utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan med frimst Region Stockholm
och Trafikverket.

¢ Godkinnandet av 6verenskommelsen om bibehillet kostnadsansvar vid flyttning till sdrskilt boende mellan
kommunerna i Stockholms lin, under férutsittning att samtliga kommuner i Stockholms lin medverkar i
6verenskommelsen.

e FEtableringen av bland annat ICA, Bayer och Arbetstérmedlingen i nya lokaler i Solna. De kommande aren
kommer dven Net Insight, Arla, Knightec, AGA, Randstad, Huawei, SCB, Skolverket, Arbetsmiljéverket
med flera att etablera sig i Solna.

e Overlimnat férslag till kommunfullmiktige om att godkinna en utékning av Norrvattens laneram och att
avveckla Varljus AB.

e  Yttrat sig till Region Stockholm/Trafikforvaltningen 6ver deras forslag till fordndringar i kollektivtrafiken i
Solna infér 2020. I yttrandet framférdes bland annat att turtitheten £f6r pendeltigen vid Ulriksdals station
pé sikt bér 6ka och att en ny pendeltdgsstation 6ppnas i Huvudsta nir Milarbanan dr utbyggd.

e Yttrat sig till Stockholms stad 6ver forslaget till ny detaljplan f6r Gjutmistaren 6 och 9 i Ulvsunda, som inte
har beaktat Norrenergis utbyggnad.

e  Yttrat sig till Sundbybergs stad Sver forslaget till ny detaljplan £6r Sundbybergs stadskirna inklusive
utbyggnad av Milarbanan. Kommunstyrelsen pdpekade att det fortfarande saknas en analys av vilka
konsekvenser detaljplanen fir £f6r de olika trafikslagen utanfdr planomradet i Sundbyberg, vilket riskerar att
péaverka trafiken i Solna stad.

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att Solna stad kan méta tillvixt och utbyggnad pa ett hillbart
satt for dagens och morgondagens solnabor.

@ Mélet uppfyls i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Under 2019 6kade antalet solnabor fran 80 950 till 82 429, vilket motsvarar en befolkningstillvixt pa 1,8 procent.
Antalet arbetstillfillen i Solna uppgar till 94 969 i borjan av ar 2019. Okningen pa arsbasis 4r cirka 3 500, vilket
motsvarar cirka 4 procent. Denna 6kning innebir Solna befister sin position som tillvixtmotor och den mest
arbetsplatstita kommunen i riket. Antal firdigstillda bostider under dret dr 893, vilket ér i linje med 6versiktsplanens
intention om cirka 800 nya bostdder per ar.

SKI. och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt miter kommunernas ekonomiska, sociala och
miljémaissiga hallbarhet. I denna sammanstillning vid avldsningstillfillet 2019 tillh6r Solna den Sversta kvartilen 1
kommunsverige 1 17 av de 28 kriterierna. Det dr ett hogt resultat och hogre dn tidigare ér. I riket hamnar Solna i
denna sammanstillning bland de tio frimsta kommunerna kring hallbarhet.
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Bland de ekonomiska kriterierna, dir Solna hamnar i den 6versta kvartilen, ingir bland annat att utbildningsnivan,
den demografiska forsdrjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade féretag dr hog, att skattesatsen dr
ldg och att soliditeten f6r kommunkoncernen dr hég. Bland de sociala kriterierna ingar bland annat att andelen
lingtidsarbetsldsa dr 1ag, att andelen behoriga till yrkesprogram i drskurs 9 och medellivslingden dr hég, hogt skattat
hilsolige och dven hég tillit bland stadens invanare samt en liten andel barn i ekonomiskt utsatta hushall och fa
hushéll med f6rsorjningsstéd. Bland de miljémissiga kritetierna ingar bland annat laga utslipp av vixthusgaser per
invédnare och lite hushallsavfall per invanare. Sammantaget innebir detta att Solna tillh6r toppskiktet bland hallbara
kommuner. I tva av kriterierna, valdeltagande och andelen hushallsavfall som materialitervinns, tillhér Solna den
ldgsta kvartilen.

Kolada har pa uppdrag av Finansdepartementet dven en sammanstillning av hallbara nyckeltal, som dr baserad pa
malen i FN:s Agenda 2030. I denna tillhér Solna &versta kvartilen 1 25 av 48 tillgingliga nyckeltal och den ldgsta
kvartilen i 8 av nyckeltalen. Aven detta ir bland de hogre resultaten i kommunsverige.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hillbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar infér 2020-2022. Férutom ekonomiska kalkyler gérs prognos och upptdljningar
av bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per aldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser som kan
komma férindra férutsittningar i framtiden. Utifrdn dessa underlag justeras drligen nimndernas
férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

e Implementering av de fyra strategierna i Gversiktsplanen som ska mojliggdra att Solna ska fortsitta att vixa
héllbart. Samordningen av arbetet med miljépolicyn med tillhérande miljstrategi i staden. Framtagandet av
en klimatstrategi.

e Ett fokusomride i stadens miljépolicy dr hdllbar stadsutveckling. En resvaneunderstkning f6r de omkring
22 000 som arbetar i Arenastaden, visar att 52 procent reser med kollektivtrafik till och frdn sina
arbetsplatser och att ytterligare 20 procent cyklar eller promenerar. Det dr det hogst uppmiitta virdet av
héllbart resande hittills i tio analyserade stadsdelar runt om i Sverige.

e Solnamodellens arbete med att fa solnabor att gi fran bidrag till egen f6rsorjning genom ett individanpassat
arbetssitt med vigledning, utbildning och tillsammans med arbetsgivare, samarbetspartners och
utbildningsleverantérer.

Solna ska vara en trygg och serviceinriktad stad.

@ Malet uppfyls i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

En viktig del i en serviceinriktad stad 4r hur vil drenden av olika slag besvaras och hur svaren uppfattas. Under aret
har ca 108 000 drenden registrerats i staden, varav 57 procent inkom via telefon, 22 procent via webbformulir och
20 procent var besok i receptionen. Av alla drenden som inkom 18stes 60 procent direkt av kontaktcenter. 89
procent av de inkomna drendena fick svar inom 3 dagar.

Den arliga mitningen av Solnas service- och myndighetsutévning till féretagare visar att stadens service fortsitter att
Oka till ett totalt NKI pa 76 (75). Solna kldttar till en femte plats bland stérre kommuner i Sverige och pd samtliga
serviceomraden ligger staden Gver genomsnittet for alla kommuner som mits. Arbete pagar kontinuerligt f6r att
hilla en fortsatt h6g niva pa servicen.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Stadens trygghetsarbete tillsammans med polisen, som utgar frin det samverkansavtal och medborgatloften
som finns mellan staden och polisen for att 6ka tryggheten i Solna. Under 2019 har samverkansavtalet och
medborgarlftena uppdaterats f6r 2019.

e Stadens trygghetsarbete har utvecklats och bland annat har arbetssittet med felparkerade bilar som dgs av
bilmalvakter strukturerats upp. Fyra trygghetsvandringar har genomforts i syfte att identifiera miljéer och
omraden som kan upplevas som otrygga i Solna. I samband med trygghetsvandringarna har en
medborgardialog genomforts.

e  En ny krishanteringsplan £6r 2019 — 2022 har antagits av kommunfullmiktige. I planen regleras beredskap
och central krisledning vid omfattande eller extraordindra handelser. Planen har f6ljts upp med en risk- och
sarbarhetsanalys, som kommunstyrelsen beslutade att limna Gver till Linsstyrelsen och MSB.

e Ett omfattande arbete har genomforts £6r att utveckla av Solnas hemsida, solna.se, i syfte att f6rbittra
informationen och servicen till solnabor och féretagare inklusive fler och bittre e-tjdnster. Parallellt har en
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utveckling av kontaktcenter skett.

e  Utbildningen och nitverket f6r kunskapsutbyte mellan medarbetare i staden som har kontakt med foretag i
sin yrkestroll "Service i Samverkan" har fortsatt. Syftet dr att 6ka kunskapen om niringslivet och dess behov
samt att 6ka kunskapen om varandras olika roller {01 att sdkra partnerskap och férbittra stadens service och
bemétande.

Solna ska ta tillvara solnabornas och féretagarnas engagemang i stadens utveckling.

. Malet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits genom beskrivningar av ett antal genomférda aktiviteter. Viktiga aktiviteter som bidrar till
méluppfyllelse dr:

e Arbetet med att utveckla dialogen med fokus pd medborgarna i samridsprocessen har fortsatt. Bland annat
har marknadsféringen och formerna f6r genomférandet av samradsmoten utvecklats.

e  Fyra trygghetsvandringar har genomforts 1 syfte att identifiera miljber och omraden som kan upplevas som
otrygga 1 Solna. I samband med trygghetsvandringarna har en medborgardialog genomforts.

e Solnamodellens arbete med att fa solnabor att gi fran bidrag till egen f6rsorjning genom ett individanpassat
arbetssitt med vigledning, utbildning och tillsammans med arbetsgivare, samarbetspartners och
utbildningsleverantérer. Sammantaget bidrar stadens niringslivsarbete och stadens arbetsmarknadsarbete till
att ta tillvara fOretagarnas engagemang i stadens utveckling.

e Ett omfattande arbete har gjorts med ny och uppdaterad information och struktur pd nya Solna.se, som
lanserades i november.

e Tor att frimja nyféretagande och stdtta soloféretagare har fyra Bofficeméten och fem starta eget seminarier
genom Nyforetagarcentrum genomférts. Tillsammans med ALMI, Enterprise Europe Network och Region
Stockholm har Solna via niringslivsenheten ocksa arrangerat ett tillvixtseminarium for féretag som vill vixa
och utveckla sin verksamhet.

Solna stad ska sikra kompetensférsorjningen genom att vara en bra arbetsgivare med engagerade
medarbetare.

® Milet uppfylls i 4r
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels av genomférda aktiviteter.

I februari genomférdes stadens medarbetarundersékning. Det totala HME-indexet (medarbetarengagemanget)
uppgick i arets mitning till 80,5 - vilket dr en liten 6kning mot féregiende ar. Resultatet dr siledes fortsatt bra och
stdr sig dven bra i relation till andra kommuner. Sjukfranvaron sjénk ndgot i staden under aret och uppgick till 6,8
procent (6,9 %, motsvarande period 2018). Kontinuerliga analyser gors av sjukfrinvaron och riktade insatser for att
minska sjukfrinvaron genomférs pa férvaltningarna.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

¢  Genomférande av drets medarbetarundersékning. Resultatet har presenterats, analyserats och
handlingsplaner har tagits fram inom stadens forvaltningar.

e Implementering av framtagna ledarskapsloften och chefs- och medarbetarsamtalsmallar som har pabérjats
under 2019.

e  Upphandlingen av ett nytt rekryteringssystem har genomfdrts f6r att understédja verksamheternas
rekryteringar.

e Ett projekt for framtagande och implementering av en digital introduktion av nya medarbetare i staden har
startat.

e  Projekt Digitalt medarbetarskap pagar for att héja medarbetarnas it-kompetens inom framforallt f6rskola,
skola och omsorg.

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta sina nya liv
i Solna.

@ Mélet uppfylls i 4r

Miluppfyllelsen mits av genomférda aktiviteter.
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Enligt bosittningslagen ska Solna under 2019 bositta 126 nyanlinda med uppehallstillstind. Under perioden har 108
personer bosatts och av dessa har 63 varit kvotflyktingar. Mottagning av kvotflyktingar innebir ett stérre uppdrag da
dessa personer inte har vistats 1 Sverige under asylprocessen, manga har stora virdbehov och vissa kommer fran
mycket enkla férhallanden och behdver grundldggande information och trining i att leva i det svenska samhillet.

De anvisade nyanldnda har erbjudits bostider pd fére detta Stenbackaskolans tomt, vid Férvaltarvigen eller inom
ramen for Signalistens befintliga bestind med tillfilliga kontrakt. Samverkansavtalet med Signalisten har ddrmed
medfort att staden har kunnat sikerstilla bostider med tillfdlliga hyreskontrakt till alla anvisade nyanlinda utan att
behéva uppfora ytterligare bostider. Dirutéver erbjuder kompetensnimnden praktiskt stdd, sprakundervisning,
samhillsorientering och st6d till att s6ka utbildning och arbete. Kompetensnimnden erbjuder ocksd nyanlinda med
tillfilliga hyreskontrakt hjilp att s6ka permanent bostad.

Byggnadsnéamnden

Namndmal

. Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt dstadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Byggnadsndmnden ska forbattra dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en éppen och
inkluderande planprocess.

. Byggnadsnamnden ska 6ka nojdheten hos solnabor och féretagare med namndens service och myndighetsutdvning.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostider, arbetsplatser och service samt dstadkomma en
sammanhillen, levande och hallbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

® Malet uppfyls i 4r

Byggnadsnimnden planerar f6r nya bostider, arbetsplatser och service for att astadkomma en sammanhallen,
levande och hillbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem. Oversiktsplanens inriktning ir en byggnadstakt om
cirka 800 nya bostider per dr i Solna fram till 2030. Under 2019 héll nimnden en fortsatt hdg takt f6r att mojliggéra
detta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Beslut om godkinnande av detaljplan f6r den nya tunnelbanelinjen och f6r kvarteret Linnean i Jirvastaden
innehallande 800-900 bostidet.

e Beslut om planuppdrag f6r Milarbanans utbyggnad samt planering f6r bebyggelse 1 anslutning till den
overdickade delen.

e Beslut om godkinnande av ett trygghetsboende med 60 ligenheter i Bergshamra i kvarteret Torsken, samt
225 bostider och méijlig hotellverksamhet om cirka 200 rum i kvarteret Ballongberget.

e Beslut om granskning av detaljplanerna som méjliggdr utveckling av Bagartorps C, omdaningen av
Solnavigen till stadsgata med nya bostdder i kvarteret Banken och Tomteboda, samt utvecklingen av
Solnaverket, bostider, strandpromenad och service i Huvudsta.

e Beslut om samrad f6r den nya skolan i Huvudsta och ett nytt planuppdrag som innebir att den nya skolan
tillsammans med bostidder planeras i kvarteret Blimesen vid Tallbackaskolan.

e Beslut om samrad f6r bostidder och kontor i anslutning till tunnelbanestationen Sédra Hagalund.

e Beslut om samrad f6r en ny idrottsplats i Jdrvastaden.

e Under 2019 har bygglov beviljats f6r stadens nya simhall i kombination med kontor och fér en ny
hégstadieskola 1 Bagartorp.

e Under dret har slutbesked givits f6r ICA:s nya huvudkontor, en férskola i kvarteret Konstndren, 146
bostdder i Arenastaden, 87 bostdder i Jirvastaden, 122 bostider i kvarteret Skalden, 221 bostider 1 kvarteret
Poeten, 252 bostider i kvarteret Slingan samt 60 1 kvarteret Klacken. Slutbesked har dven limnats for
PEAB:s nya kontor i kvarteret Sadelplatsen och interimistiskt beslut har fattats f6r kontor 1 Stenhéga 2,
slutbesked vintas i mars 2020. Slutbesked har dven limnats f6r trygghetsboendet Palsternackan med 77
ligenheter och £6r 118 studentbostider pa Militirhégskolan Karlberg.

e Arbete med att definiera och konkretisera kvalitativ, levande och hallbar stadsmiljé har genomforts £6r att
sdkerstilla detta 1 planprojekten. Det 6vergripande sammanhanget f6r respektive plan redovisas nu pd ett
bittre sitt i nimndens detaljplanedrenden.

e Framdriften av projekten sikerstills genom en tydlig struktur f6r genomgang av planirenden och god
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tidsplanering, genom att sikerstilla ritt bemanning, samt att ha en tidig dialog med samverkanspartners och
samsyn kring beddmningar inom staden. Bygglovsarkitekter medverkar i utvalda projekt vid tekniskt samrid
och vid slutférande av bygget gbrs platsbesck och utvirdering.

e Nimnden arbetar fortsatt med implementering av stadens styrdokument inom miljdomradet med fokus pa
dagvattenhantering och byggaktoérerna delges en uppdaterad version av det vigledande dokumentet "P4 vig
mot ett hallbart Solna".

Byggnadsnimnden ska férbittra dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen
att skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimnden har gjort ett omfattande arbete med uppdaterad information och struktur pa den nya webben
som lanserades i november.

e Informationen kring samradsméten har utdkats i stadens kanaler for att na fler.

e Nimnden deltar vid externa méten fOr att féra dialog om Solnas stadsutvecklingsprojekt, exempelvis med
Hembygdsféreningen och Rotary.

e Presentationsytan for detaljplaner pa samrad och granskning i stadshuset reception har férbittrats.

e Nimnden arbetar f6r att ha en god tillginglighet f6r att kunna svara pa fragor. Den senaste SBA-
undersékningen visar att bygglov far ett ndgot simre NKI avseende tillginglighet jimfért med 4ret innan.
Ett arbete med att f6rbittra tillgingligheten har paborjats bland annat med en rutin med f6rmdten infér
stora bygglovsansokningar.

Byggnadsnimnden ska 6ka néjdheten hos solnabor och féretagare med nimndens service och
myndighetsutévning.

® Malet uppfyls i 4r

Solna deltar i Stockholm Business Alliances servicemitning. UndersSkningen ér upplagd enligt analysmodellen
N&jd-Kund-Index (NKI) dir kundnéjdhet mits pé en skala fran 0-100. Ett resultat 6ver 70 anses som hogt.
Resultatet £6r 2018 presenterades under viren 2019 och visade ett bra resultat f6r NKI pa 68 £6r bygglovsenheten
(4r 2017: 68) och 63 i riket. NKI f6r bemdtande var vid senaste mitningen 74 och rittssikerhet 73.

Under 2019 inkom det 346 stycken anstkningar gillande bygglov (ir 2018: 319), antalet anmailan av byggitgird var
80 stycken (ar 2018: 54), antalet ans6kningar om skyltlov var 179 stycken (2018:119) och antalet 6vriga lov var 64
stycken. Inget drende har, efter att drendet 4r komplett, dragit ut pa tiden utan lagstiftarens krav om handliggning
inom tio veckor har klarats. Den nya lagstiftningen om avgiftsreducering har endast behévt anvindas i ett drende.

Vid handliggning av stérre bygglov sker ofta en tidig kontakt med nimnden, dir s6kande presenterar sitt projekt.
Beroende pi projektets storlek och utformning sker ett arbete tillsammans kring ett f6rslag som uppfyller kraven f6r
ansokan och beslut.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Arbete med rutiner och effektivare arbetssitt gillande drendehantering samt utdkat utnyttjande av
verksamhetssystemets resurser for bygglov har genomforts. Bygglovsenheten har arbetat med papperslos
bygglovshantering, avslutat drenden for arkivering och lagt upp fler exempelhandlingar pd hemsidan.

e En fortsatt Oversyn av fragor och svar f6r kontaktcenter samt 6versyn av e-postmallar.

e En fortsatt utveckling av kartunderlagen med viss avvikelse med anledning av vakanser.

e Inforande av modell f6r mer effektiv systemforvaltning.

e Forvaltningens medarbetare har fortsatt att delta i stadens gemensamma satsning Service i samverkan for att
forbittra service och bemétande till solnabor och féretagare samt deltagit 1 utbildning i skriftlig
kommunikation.

e Anvisningen for introduktion av nyanstillda har reviderats och ett forvaltningsgemensamt program har
tagits fram.
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Tekniska namnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljopaverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgénglighet och trafiksékerhet for alla som bor och rér sig i staden.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas i.

. Tekniska ndmnden ska 6ka ndjdheten hos solnabor, féretagare och stadens verksamheter med namndens service och
myndighetsutdvning.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Mialet uppfylls till stor del i ar

Malet bedéms av de aktiviteter som har genomférts. Den sammantagna bedémningen 4r att malet till stor del har
uppfyllts. Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse at:

En mer systematisk uppféljning av entreprendrernas utférande av gatu- och parkskétsel har genomforts f6r
att sikerstilla att atagandena uppfylls enligt avtal samt att eventuella avvikelser snabbt kan dtgirdas.

Arbetet med blomsterprogrammet har utférts enligt plan. Programmet innebir att blomsterarrangemangen i
staden foljer arstiderna och ddrmed byts ut fyra ganger om aret.

En ytskiktsrenovering av en gang- och cykeltunnel under Armégatan i Huvudsta, har inletts. Tunnelns
viggar kommer att klds i vit och grén emalj f6r att underlitta klottersanering. For att f6rhdja gestaltningen
kommer den gréna barden att ha Solna stads logotyp enligt stadens grafiska profil.

Ny energisnil LED-belysning har bestillts till sju gangtunnlar. Dessa tunnlar dr beldgna bland annat under
motorvigarna E4 och E18. Det idr en viktig del 1 stadens arbete med trygghet i stadsmiljén.

Det fortlépande arbetet med utbyte av papperskorgar har utférts under aret. Nya papperskorgar har
monterats vid busshéllplatser i samband med utbytet av bussviderskydden. Papperskorgarnas skick och
utformning dr viktiga 1 renhallningsarbetet dd det paverkar graden av nedskridpning i stadsmiljén och
problem kopplade till skadedjur som exempelvis rattor.

Reinvesteringar och upprustning av parker och lekplatser har genomforts for en attraktivare stadsmiljo.
Under aret har flera parkmilj6er rustats upp som till exempel Hagalundsparken och Froparken.
Bergsparkens och Nickrosparkens lekplatser har genomgatt storre upprustningar. Andra lekplatser har fatt
mindre upprustningar av varierande slag.

Trygghetsdtgirder har dven utforts i samband med cykelplanens genomfdrande sdsom belysningsitgirder
och beskirning av trdd och buskar f6r att f6rbittra sikt och ljusinslapp.

Trygghetsh6jande insatser utmed gangvigar sdsom till exempel slyréjning, har pagatt under aret.

For att bidra till stadens arbete med att forbittra vattenkvaliteten 1 stadens vatten har implementeringen av stadens
dagvattenstrategi fortsatt under 2019. Som en del av stadens arbete med Brunnsviken har projektering av tva nya
dagvattendammar slutférts. Fér dagvattendammen 1 Bergshamra har genomférandet pabérjats och forvintas vara
firdigstilld sommaren 2020. Upphandling av den andra dagvattendammen, i Réstasjéparken, planeras att
genomforas under varen 2020.

Tekniska férvaltningen har under sommaren, i samverkan med féreningen Hall Sverige Rent (HSR), genomfért den
arliga mitningen av skrip 1 stadsmiljon, frimst lingst gator och gangstrik. Mitningen anger antal skridp per 10 kvm
och resultatet fran arets mitning visar en minskad nedskrdpning fran 4,66 stycken skrip per 10 kvadratmeter ar 2018
till 4,43 ar 2019. Det idr en fortsatt minskning sen métningarna startade 2017. Enligt HSR rankas Solna p4 attonde
plats av Sveriges 290 kommuner utifrin hur arbete mot nedskripning dr strukturerat.

Avfallshanteringen ska ske med béista mojliga resursutnyttjande och minsta mojliga

miljopaverkan.

Mialet uppfylls till stor del i ar

Milet bedéms av de aktiviteter som har genomftérts. Den sammantagna bedémningen dr att malet till stor del
uppfyllts. Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

En 6versyn av befintliga himtningsplatser gillande den mobila miljéstationen har genomforts, vilket
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medforde att en miljostation kommer att stingas.
e Den ckonomiska styrningen har utvecklats, vilket resulterat 1 att tvd taxejusteringar har genomforts.
e Behovet av mobil atervinningscentral har sikerstillts genom en kontinuerlig uppféljning av anvindningen.
e Framtagandet av forfragningsunderlag f6r den kommande upphandlingen av hushallavfallsinsamlingen har
genomforts.

En mobil miljéstation etablerades i botjan av 2016. Den dr ett komplement till stadens atervinningscentraler och
m&jliggor fastighetsnira insamling f6r de som inte har tillgang till bil. Den mobila miljéstationen anvindes av 6 312
solnabor jaimfért med 5 671 ar 2018 medan den mobila dtervinningscentralen nyttjades av 1 289 solnabor jaimfort
med 1 248 éar 2018.

Som ett led i att underséka férutsittningarna for att Oka insamlingen av matavfall inom stadens egna verksamhet har
ett samarbete med dldreboenden och férskolor pibérjats.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksikerhet f6r alla som bor och r6r sig i
staden.

Malet uppfylls till stor del i ar

Malet bedéms av de aktiviteter som har genomférts. Den sammantagna bedémningen dr att malet till stor del har
uppfyllts. Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Utifran planen for sikrare och tryggare skolvigar samt efterféljande genomférandeprogram med
inventering och 4tgirdsforslag, har arbete utférts pa Ekensbergsskolan, Vittraskolan och
Skytteholmsskolan.

e Beldggningsunderhall har genomférts pa bland annat Solnavigen, Ekelundsvigen, Ankdammsgatan och
Gamla vigen.

e Upprustningar och l6pande underhall av stadens trafiksignaler har genomférts enligt plan.

o Atgirder enligt cykelplanens genomforandeprogram har genomférts i Skytteholmsparken, Huvudsta allé
samt Tritonvigen, vilket bidragit till 6kad framkomlighet och trafiksidkerhet.

e Tva trappor har renoverats, en i Rdsunda och en i Solna centrum.

e Samtliga bussviderskydd har bytts ut och ndgra har dven tillkommit dér det tidigare saknats. De nya
bussviderskydden ér férsedda med sittplatser,

Solna stad miter cykelflédena vartannat dr pa ett antal mitpunkter i cykelvignitet. Sedan den férra mitningen 2017
har cykeltrafiken 6kat med i genomsnitt 19 procent pé tvd dr. Storst Skning av cykling konstaterades vid
matpunkterna Karolinska vigen/Solna Kyrkvig (59 procent) och Bergshamravigen/Barks vig (55 procent).
Platserna med storst fléden ligger ndrmast grinsen mot Stockholms stad.

Dirut6ver bistir tekniska nimnden miljé- och byggnadsnimnden och kommunstyrelsen i arbetet med de strategiska
trafikfrigorna. Det handlar exempelvis om delaktighet 1 detaljplanering samt planering f6r utbyggnaden av
Mailarbanan, tunnelbanan och stombussnitet.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgingliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo att
vistas i.

Malet uppfylls till stor del i ar

Under perioden har ett stort arbete pdgatt for att sikerstilla att entreprendren fullgor avtalat dtagande avseende
fastighetsdriften. Den sammanvigda bedémningen av matt och genomfdrda aktiviteter dr att malet till stor del har
uppfyllts.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e Arbetet med att genomféra reinvesteringar inom stadens fastigheter har pagitt under dret. En omfattande
renovering av Rasundaskolans lagstadiedel har genomférts under aret. Renoveringen innefattar installation
av ny ventilation med energiatervinning i hela huset, anpassad planlésning samt nya ytskikt och modern
belysning. P Skytteholmsskolan, Tallbackaskolan, Ekensbergsskolan och Rasundaskolan har
dndamalsenliga och frischa lokaler for fritidshemsverksamheten for arskurs 4—6 fardigstallts.

e Utvecklingsarbetet gillande fastighetsdriften har framskridit med hjilp av ett kontinuerligt
upptoljningsarbete. Workshops har genomférts med entreprendren for att skapa samsyn kring
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avtalsinnehdll, vilket har gett ett mer effektivt samarbete.

e Med utgingspunkt av féregaende ars NKI-mitning har omraden identifierats och atgirder vidtagits. Nya
samarbetsforum har skapats tillsammans med hyresgisterna for att férenkla dialog och proaktivitet. Arets
NKI-mitning visar en 6kad n6jdhet hos hyresgisterna.

e Tillginglighetsinventeringen har genomforts pa Skytteholmparkens parklek, Ekenbergsskolan och Solna
gymnasium. Atgirder har skett sasom installation av ramper och hissar.

e Energikartliggningen har inneburit flera dtgirder. Bland annat har en ishall fitt ny LED-belysning, vilket
minskar bade energiférbrukningen och virmeutstralningen. Aven Solnahallens belysning har projekterats
tor utbyte. Kartligeningen utgor ett kompletterande underlag i samband med genomférandet av
investeringsprojekt i stadens fastigheter.

e Invindigt underhall och fénsterrenovering har genomforts pa flera skolor och idldreboenden.

Tekniska nimnden ska 6ka néjdheten hos solnabor, foretagare och stadens verksamheter med
nimndens service och myndighetsutévning.

[ Malet uppfylls i ar

Kontaktcenter (KC) hanterar cirka 2 500 drenden per manad som r6r tekniska forvaltningen. Malet 4r att KC ska
16sa sa méinga drenden som mdijligt redan i férsta kontakten med medborgaren varvid till exempel “frigor och svar"
(FAQ) har utvecklats in mer. Losningsgraden under dret har uppgitt till 80 procent, vilket dr en 6kning med
femprocent jimfért med féregiende ar.

Solna stad har deltagit i Stockholm Business Alliances servicemitning ddr tekniska férvaltningen har deltagit inom
omridet myndighetshandldggning. Undersékningen dr upplagd enligt analysmodellen néjd-kund-index (NKI) dir
kundnéjdhet mits pd en skala 0-100 inom olika serviceomraden. NKI f6r markupplatelser, som presenterades under
varen 2019 och avser mitningen 2018, visade en viss férsimring fran 72 till 69 jimfort med f6rra mitningen. Hogst
omddme ges i kategorin “bemdtande”, med index pa 78 och ligger pa samma nivd som vid férra mitningen, medan
"tilloanglighet" och "effektivitet" har férsimrats nagot.

Den sammantagna bedémningen 4r att malet har uppfyllts baserat pa genomférda och planerade aktiviteter.
Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Arbetet med att fortsatt utveckla samverkan med kontaktcenter har pagatt enligt plan under perioden.
e Arbetet med att stirka avtalsuppf6ljningen har pagitt enligt plan under perioden.

e  Utvecklad hantering av myndighetsidrenden har pagitt enligt plan under perioden.

e Arbetet med att vidareutveckla kommunikationsinsatser har pagétt enligt plan under perioden.

e  FEtt systemstdd har upphandlats £for att underlitta handldggningen av myndighetsirenden.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

. Kultur- och fritidsndamnden ska utveckla fritids- och biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med
fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust och lasforstaelse.

. Kultur- och fritidsndamnden ska méjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med att
staden vaxer.

Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstélla att lokaler och anléaggningar for idrott, fritid och kultur anvénds effektivt och utvecklas
utifrdn ett stadsovergripande perspektiv.

. Kultur- och fritidsnd@mndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla fritids- och biblioteksaktiviteter f6r barn och ungdomar i
nira samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust och
lasforstaelse.

@ Mélet uppfylls i 4r

Biblioteket har fortsatt locka fler barn och unga genom sina lisfrimjande aktiviteter. Under éret har barn fran
torskoleklass, arskurs 4 och drskurs 7 besokt biblioteket och fitt bokinspiration. Biblioteken har dven genomfért
aktiviteter f6r Gvriga prioriterade grupper, bland annat f6r personer med annat modersmal, personer som talar nagot
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av de nationella minoritetsspraken och personer med funktionsvariation. Under dret har antal bes6k och antal lan
vid stadens bibliotek 6kat, sirskilt vad giller lan av barn- och ungdomslitteratur.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e I samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen har elever i férskoleklass, arskurs 4 samt arskurs 7
deltagit i bland annat biblioteksintroduktion, bokprat samt férfattarbesok. Totalt har 2 940 elever natts.

e Samverkan mellan fritidsverksamhet och bibliotek har genomférts med aktiviteter som bokcirkel och
bokprat f6r ungdomar pa fritidsklubbar, Solna ungdomscafé, Black Sheep samt uppsékande aktiviteter vid
ett antal evenemang under dret.

o  Medel har erhillits fran Kulturridet for att stirka biblioteksverksamhet for forskolot i samverkan mellan
Solna och Sundbybergs bibliotek.

Kultur- och fritidsndmnden ska mdojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids-
och kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

[ Malet uppfylls i ar

Sammantaget redovisar férvaltningen att fler barn och ungdomar har fitt plats i ndmndens olika verksamheter i
jamforelse med tidigare ar. Kulturskolan har under aret erbjudit 2 348 elevplatser, vilket dr en 6kning med 188
platser jimfort med 2018. Aven antalet elever i Solnas skolor som har tagit del av de lokala kulturprogrammen i
form av konst, film, teater, berittande, musik och kulturarv har ékat och uppgick under 2019 till 10 000 elever.
Uppsokande klassrumsbes6k dr nytt £f6r att mojliggdra f0r fler f6rskolor och skolor att ta del av utbudet.

Inom biblioteken har antalet utldn till barn och ungdomar 6kat med 5,5 procent. Ett pilotprojekt f6r
interkommunalt samarbete mellan Solna och Sundbyberg pa biblioteksomradet har startat for att underlitta £6r
elever i de bida kommunerna att delta i varandras verksamheter. Inom fritidsverksamheten fér ungdomar har en
6versyn av besoksantalet pd de olika anliggningarna gjorts. Den visar att besOksantalet varierar kraftigt mellan
anldggningarna och resultatet av dversynen kommer att ligga till grund f6r den fortsatta planeringen av
fritidsverksamheten.

Inom idrotten har antalet bidragsberittigade aktiviteter f6r aldersgruppen 7-20 dr 6kat igen efter att ha minskat
under varen 2019 i férhallande till varen 2018. Totalt 6kade antalet bidragsberittigade aktiviteter med 49 879 under
2019 jaimfoért med 2018,

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e  Ett nytt koncept for att erbjuda ett sommarlovsprogram fér barn och unga har genomférts genom att
arrangera en sommarlovsfestival 1 Skytteholmsparken under sommarlovets tva forsta veckor.
Sommarlovsfestivalen var mycket populdr och hade fler besékare dn tidigare sommatlovsprogram under
hela lovet. Sammanlagt beridknas cirka 12 000 bes6k av barn och unga i dldern 6-15 ér ha gjorts.

e TForvaltningens har pabotjat ett arbete med ett vidareutveckla den frimjande fritidsverksamheten for att
tors6ka na grupper som idag inte i lika hog utstrickning som andra tar del av fritidsutbudet. Parallellt pagér
ett arbete med att utveckla ett férebyggande arbetssitt inom fritidsverksamheten i samarbete med 6vriga
berérda férvaltningar.

e Biblioteken har genomfért riktade insatser f6r barn och ungdomar och i dvrigt prioriterade mélgrupper.
Den 6kade utldningen f6r barn och unga ir en tydlig effekt av moderniseringen av barn- och ungdomsytan
pé biblioteket samt 6kningen av de uppsékande och lisfrimjande aktiviteterna.

e  Ett flertal olika aktiviteter och evenemang har genomférts i samarbete med Solnas kultur-, idrotts- och
téreningsliv saisom PEP-dagen 1 Hagaparken, Street PEP, Abrahamsdagen och Hagadansen, som har lockat
ménga barn och ungdomar.

e Den regionala samverkan mellan Solna och Sundbybergs kulturskolor har vidareutvecklats gillande utbyte
av elevplatser samt gemensam marknadsféring av skolornas kursutbud.

e Samarbetet med barn- och utbildningsférvaltning har utvecklats gillande kulturintroduktion och bokade
aktiviteter, bland annat inom skapande skola, program f6r férskolor samt en sirskild satsning pa skolbio f6r
férskolor och gymnasiet gillande filmaktiviteter.
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Kultur- och fritidsnimnden ska sikerstilla att lokaler och anliggningar for idrott, fritid och kultur
anvinds effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Férvaltningen kan redovisa en positiv utveckling av att nimndens lokaler och anldggningar anvinds av flera
verksamheter 1 Solna sdsom férskolor, skolor, féreningar, organisationer, privata aktorer och privatpersoner.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ir:

e Planerings- och projekteringsarbetet f6r den nya idrottsplatsen i Jarvastaden har pagatt och den nya
simhallen pa Ulriksdals idrottsplats har fortsatt. Byggstart har dgt rum f6r den nya simhallen under aret.
Forvaltningen stédjer miljé- och byggnadsfdrvaltningen och stadsledningsférvaltningen i arbetet med
specialistkompetens inom idrottsomridet. En PEP-park med redskap och utrustning for lek, rérelse och
vardagsmotion fér barn, unga och vuxna, har invigts i Huvudsta under aret

e Investeringar har gjorts i ett antal idrottsanlidggningar. Bland annat har konstgriset bytts ut pa Skytteholms
IP, volleybollplanen pi Skytteholmsfiltet méjliggjorts dven £6r beachvolleyboll och en ny ismaskin har
upphandlats tagits i bruk under hosten.

e Inom fritidsverksamheten har nagra lokaler avvecklats eftersom skolndmnden har tagit 6ver inskriven
verksamhet £6r 10-12 dringar i enlighet med beslutet 1 kommunfullméktige och ddrmed huvudsakligen
integrerat verksamheten i skolornas lokaler.

e Bibliotekens lokaler anvinds bland annat av skolornas modersmalsundervisning, studievigledning for
akademiker samt till f&rvaltningars olika arrangemang.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-,
idrotts- och féreningsliv.

@ Ml uppfylls i 4r

Sammanfattningsvis kan férvaltningen redovisa hundratals samarbeten med lokala féreningar, organisationer och
arrangdrer samt med regionala organisationer, férvaltningar och myndigheter f6r arets genomférda kultur-, fritids-
och idrottsutbud. Férvaltningen har utvecklat féreningsstédet och samarbetat med olika aktdrer, vilket lett till ett
bredare utbud att marknadsféra och en 6kad effektivitet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e En sommarlovsfestival genomférdes i Skytteholmsparken under sommarlovets tvé frsta veckor. Festivalen
blev en central samlingspunkt, dit féreningarna kom och erbjéd sina prova-pé-aktiviteter i ett sammanhang
ddr det redan fanns méngder av barn och unga.

e | ett samarbete med AIK fotboll har projektet ”Idrott f6r alla” utvecklats. Projektet innebir att AIK
anordnar spontanidrott f&r barn 10-12 ar varje vardagseftermiddag i Skytteholmsparken.

e Bibliotekens samverkan med flera olika aktérer sisom Bergshamrabibliotekets Vanner (BBV), Solna
Hembygdstéring och studieférbund. Ett flertal uppskattade arrangemang har genomférts under perioden.

e "Lennart Johansson Trophy" har genomférts. Det dr en internationell ungdomsturnering i fotboll med 30
lag varav 27 kommer fran Europas frimsta fotbollsklubbar. Turneringen dr unik 1 Sverige och rankad som
en av de bista i Europa. AIK fotboll arrangerar turneringen i samarbete med Solna stad.

e  FEtt flertal publika kulturevenemang har dgt rum i samarbete med kultur- och féreningsliv sdsom
Filmstadens dag, Hagalundsdagen, valborgsfirandet i Skytteholmsparken och "Tirganfestivalen" pa
Huvudstafiltet.

e Kulturskolans samarbete med Confidencen har férdjupats vid sommarens Opera- och musikfestival.

Skolndmnden

Namndmal

. Forskolans arbete ska leda till att barnen &r trygga och vél férberedda for 6vergangen till forskoleklass/skola.

Forskolors, fritidshems och grundskolors arbete ska leda till att varje elev efter genomgangen grundskola har god lasforstaelse.

Grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten hojs och att varje elev har behdrighet till gymnasiet.

. Alla stadens skolor ska erbjuda en trygg arbetsmiljo praglad av respekt for varje enskild elev.
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Forskolans arbete ska leda till att barnen ir trygga och vil férberedda for 6vergangen till
férskoleklass/skola.

® Malet uppfylls i ar

Arets brukarundersokning visar att 90 procent av forildrarna upplever att deras barn ér trygga pa férskolan, vilket dr
i niva med foregdende ar. Det visar att det goda arbetet f6r att gbra barnen trygga i forskolan haller i sig. En
sammanvigd bedémning av malet dr att det uppfylls da de planerade aktiviteterna har pagitt enligt plan, och att de
utvirderingar som har gjorts visar goda resultat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Stotta rektorer i forskola i att organisera sig for kvalitet.

e Fortsitta virdegrundsarbetet med fokus pd bemétande. 80 pedagoger i férskolan utbildas varje termin i Alla
Barn i Centrum (ABC).

e Tortsitta utveckla rollen som forste forskolldrare.

e Utveckla den pedagogiska dokumentationen med st6d av digitala verktyg.

For att stirka virdegrunds- och trygghetsarbetet och ytterligare héja férskolornas kvalitet far alla pedagoger 1 Solna
stads forskolor en utbildning i Alla Barn 1 Centrum (ABC). Utbildningen bygger pa forskning kopplat till
férhallningssitt och pedagogerna far med sig en verktygslada som de kan anvinda i arbetet med barnen i férskolan.
Utvirderingarna som har gjorts visar att pedagogerna har férindrat sitt bemétande och antalet tillsdgelser
(riskfaktorer) i férskolan har minskat, vilket leder till att antalet skyddsfaktorer 6kar i form av exempelvis
beskrivande berém och uppmuntran vilket leder till tryggare barn.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under dret genomfort ett arbete om kvalitet 1 férskola genom att triffa
personal pd alla stadens forskolor. Pedagogerna har fitt en kort féreldsning om kvalitetsbegreppet f6r att sedan
tillsammans i arbetslagen diskutera kvalitet i rutinsituationer under en dag i férskolan. Arbetet har resulterat i en bok
som alla pedagoger i férskolan har fatt. Boken ska dven delas ut till alla nyanstillda i férskolan.

Tillsammans med tekniska férvaltningen har barn- och utbildningsférvaltningen genomfort ett pilotprojekt pa tva
férskolor, Tunet och Ragen, for att préva hur en ombyggnation kan stédja rektors méjlighet att genomféra
organisationsférindringar som leder till minskade barngrupper. Pilotprojekten har fallit vil ut och
ombyggnationerna har skapat férutsittningar £f6r att minska barngruppernas storlek betydligt. Arbetet med att
organisera verksamheten fortsatte under hosten pa respektive férskola. De slutliga effekterna pa
férskoleorganisationen och arbetssittet kommer att utvirderas av foérvaltningen i samarbete med verksamheterna
under varen 2020.

Forskolors, fritidshems och grundskolors arbete ska leda till att varje elev efter genomgangen
grundskola har god lasforstdelse.

Malet uppfylls till stor del i ar

Screening i lisforstielse genomfordes i forskoleklass under september och gérs sedan om i maj samma ldsar for att
mita frskoleklassens lisférberedande arbete. Resultatet pd den screening som genomfordes i september visar pa
det bista ingingsvirdet pa fyra lisar, och det har 6kat fran 84 procent lisaret 2018/2019 till 88 procent lisaret
2019/2020. Detta skulle kunna vara en effekt av att Lislyftet genomfordes i forskolan under lasaret 2017/2018 samt
férskolornas utékade arbete med Fére Bornholmsmodellen. Fére Bornholmsmodellen ér en forskningsbaserad
metod som genom spriklekar ger barn i1 férskolan spraklig medvetenhet, vilken ligger till grund f6r lasinldrningen i
grundskolan.

Andelen elever som minst har uppnatt kunskapskravet fér godkint i imnesprovet i svenska har 6kat. Andelen elever
som har uppnatt provbetyg A-E i delprov B lisforstdelse pa nationella provet i svenska i arskurs 6 har marginellt
sjunkit men andelen elever som far ett godkint sammanvigt resultat pa nationella provet 1 svenska har 6kat. Malet
bed6éms ddrfor till stor del vara uppfyllt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Utveckla férskolors och skolors arbetssitt med stéd av digitala verktyg
e Spriknitverk i férskolan

Barn- och utbildningsférvaltningen har 1 samarbete med stadsledningsférvaltningen gjort en utredning av en mer
kostnadseftektiv digital enhet fOr eleverna i grundskola och gymnasiet. Eleverna pa Rasunda centralskola och
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Bergshamraskolan fick under hostterminen 2018 testa Windows 10S-datorer f6r att se om det 4r ett bra alternativ
for verksamheterna att anvinda. Utvidrdering visar att enheten uppfyller de krav som sattes inf6r testet och kommer
nu att implementeras vid fortsatta inkop av digitala enheter. Till hostterminens start byttes alla elevdatorer ut till
Windows 10 S. Aven gymnasieskolan har bytt frin elev Ipads till Windows 10S. Det nya kostnadseffektivare valet
har gjort att verksamheterna har kunnat utéka antalet elevdatorer, vilket har resulterat i att alla hégstadieelever har
tillgdng till dator.

Alla stadens elever har tillgang till Office365, som innehaller ett antal kompensatoriska verktyg som ska hjilpa
eleverna i sitt lirande. Bland annat finns ett verktyg integrerat i Word som heter Avancerad ldsare, vilket hjilper
eleverna med ldsforstaelsen av texter. Under hdsten har it-pedagogen bérjat utbilda lirare och elever i anvindandet
av Avancerad ldsare.

Under lasaret 2017/2018 genomforde stadens kommunala forskolor Lislyftet. For att arbetet med Lislyftet skulle
leva vidare infOrdes ett spraknitverk for férskolan. Utvirderingen av drets arbete i sprakndtverket visar att
forskolorna har forbittrat sina lismiljéer. Flera férskolor hatr skapat egna bibliotek och ldsmiljer ute och inne.
Utvirderingen visar ocksa att pedagogerna har fitt en 6kad medvetenhet om sprakutveckling och héglisningens
paverkan pa ett barns sprikutveckling.

Grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten hojs och att varje elev har behorighet till
gymnasiet.

Milet uppfylls till stor del i 4r

En jimforelse med tidigare ar visar att kunskapsresultaten forbittras dven ar 2019. Meritvirdet i drskurs 9 har enligt
den officiella statistiken 6kat till 240,3, en 6kning med 10,1 poidng, och andel elever som uppnitt kunskapskraven i
alla imnen har 6kat fran 72,9 procent till 77,8 procent. Aven antalet elever som ir behoriga till ett
yrkesférberedande program pa gymnasiet har 6kat frin 83,7 till 87,3 procent. En férdjupad analys av resultaten ar
genomfdrd och visar bland annat att ett fortsatt arbete med uppféljning och analys av resultat inom ramen f6r det
systematiska kvalitetsarbetet ska fortsitta. Utifrdn resultatanalyserna sker arbetet med att utveckla undervisningen
tor att Oka elevernas uppfyllelse av kunskapskraven. Arbetet behdver ocksa fokusera pa en likvirdig skola dir
verksamheten arbetar strukturerat med det kompensatoriska uppdraget. En sammanvigd bedémning av malet ér att
det upptylls till stor del da de planerade aktiviteterna pagatt enligt plan, och att de utvirderingar som hittills har
gjorts visar pa goda resultat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e  Vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivéer i organisationen
e [orstirka virdegrundsuppdraget i skolan

For att kunna forbittra det systematiska kvalitetsarbetet har det gjorts en kartliggning av hur det systematiska
kvalitetsarbetet ser ut, genom att lata rektorer och rektorer i forskola i grupper utvirdera det befintliga arbetet. Ett
tidigare identifierat utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet var analysen av aktiviteter och resultat.
For att forbittra dessa har ett antal workshops genomforts. Arets kvalitetsredovisningar visar pa forbittring,
framfdrallt av analyserna av elevernas resultat. Uppfoljning av elevernas resultat fyra ginger per ar, dir rektorerna
vid mitterminsavstimningen skriver en handlingsplan for elever som riskerar att fa IV i ett eller flera dmnen, anses
vara en framgangsfaktor. I och med handlingsplanen har flera elever kunnat fa ritt insatser for att fa ett godkint
betyg i ett eller flera dmnen.

Under viren fortsatte den centrala npf-utbildningen f6r alla lirare i grundskolan. Utvirderingen av utbildningen
visar att utbildningen var relevant och givande och har lett till f6rindringar i undervisningen. Det kollegiala samtalet
lyfts som en framgangsfaktor i utbildningen. Utvirderingen visar ocksa att lirarna har ett behov av att fortsitta det
kollegiala samtalet kring elever for att kunna utveckla undervisningen ytterligare.

Alla stadens skolor ska erbjuda en trygg arbetsmilj6 priaglad av respekt for varje enskild elev.

® nilee uppfylls i dr

Resultat frin 2019 drs brukarundersékning och Skolinspektionens enkit visar att tryggheten i stadens skolor héller i
sig och att 87 procent av eleverna uppger att de kdnner sig trygga, vilket dr ett jimfoérbart virde med féregaende ar.
Det visar att skolndimndens arbete f6r att 6ka tryggheten i skolan ger 6nskat resultat. En sammanvigd beddmning av
malet dr att det uppfylls dd de planerade aktiviteterna har pdgatt enligt plan, och att de utvirderingar som har gjorts
hittills visar pa goda resultat.
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Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Genomfora aktiviteter inom Plan f6r sikra skolvigar
e Samarbete med stiftelsen Friends

Aktiviteter inom Plan for sikra skolvigar har framforallt varit informationsinsatser, exempelvis informationsbrev till
elever och vardnadshavare och information pa férildraméten. En av aktiviteterna har varit att uppmuntra elever och
fordldrar till att i storre utstrickning gi eller cykla till skolan. Under de tvd sista veckorna i september genomférdes
kommunens forsta ga- och cykeltdvling f6r att uppmuntra eleverna att g eller cykla till skolan.

Lisaret 2017/2018 inledde Solna stads grundskolor ett samarbete med stiftelsen Friends dar alla stadens
grundskolor pabdrjade Friends tredrsprogram for att forebygga krinkande behandling. Alla skolor gjorde en enkit i
november 2018 dir eleverna svarade pa fragor gillande krinkande behandling och diskriminering. Varje skola fick
aterkoppling p4 sina resultat och en handlingsplan har upprittats utifrdn resultatet. Dérefter fick barn- och
utbildningsforvaltningen en sammanstillning av resultatet pd huvudmannanivé fran stiftelsen Friends. Under hosten
2019 fortsatte arbetet med utbildningar f6r rektorer och skolornas elevhilsoteam och en ny elevenkit genomférdes i
november. En utvirdering av samarbetet med Friends som helhet kommer att genomféras efter varterminen 2020.

Kompetensnamnden

Namndmal

.' Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
férsorjning.

. Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkéant betyg ska ligga pa en hog niva.

. Kompetensnamnden ska sakerstélla att nyanldnda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv i Solna.

Kompetensnimnden ska tillhandahilla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser
med malet att uppna egen forsérjning.

® Malet uppfyls i 4r

Under perioden har 74 procent av Solnamodellens deltagare, 88 procent av deltagarna i Solnamodellen extra och 78
procent av deltagarna i Solnamodellen nyanlinda gatt vidare till arbete eller utbildning. Férvaltningen har erbjudit 316
sommarjobb/feriepraktikplatser.

Arbetslésheten totalt 1 Solna, 4,7 procent, dr 0,5 procentenheter hdgre jaimfért med december 2018, men ér ligre
jamfort med bade Stockholms lin (6,2 %) och riket (7,4 %). Arbetslésheten bland ungdomar 18-24 ar, har 6kat frin
4,5 procent i Solna december 2018 till 5 procent december 2019, men ir fortsatt ligre jimfort med Stockholms lin
(6,6 %) och riket (9,2 %). Arbetslosheten bland utrikesfédda 1 Solna har 6kat 0,2 procentenhet till 8,7 procent, vilket
ir lagre jamfort med Stockholms ldn (13,5 %) och riket (19,9 %).

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e  Systematiskt arbete med att fa solnabor att gi frin bidrag till egen f6rsérjning via coaching, arbete, studier
eller eget foretagande.

e Utvidgning och utveckling av yrkesutbildningsutbud som tillgodoser regionens kompetensférsérjning samt
paskyndar arbetsmarknadsetablering och integration av utrikes f6dda.

e Aktiviteter som utvecklar samarbetet med Arbetsférmedlingen som till exempel DUA-6verenskommelsen,
Solnamodellen exctra och Solnamodellen nyanlinda.

e Aktiviteter som rustar unga for arbetsmarknaden si som sommarjobb/ feriepraktik, jobbsékarinformation,
sommarentreprendr, UF-drakniste.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata arbetsgivare.
Andelen solnabor som slutfért sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga
pa en hég niva.

@ Mélet uppfylls i 4r

Totalt har Solna vuxenutbildning 8976 kursdeltagare 2019, vilket 4r en minskning med 1 381 kursdeltagare jamfort
med foregiende ar. Minskningen har frimst skett inom utbildningsformen gymnasiala fristdende kurser, men dven
inom svenska fér invandrare (SFI) och gymnasiala kurser i kurspaket. Grundliggande vuxenutbildning har dock 6kat
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jamfort med 2018. Trots en tydlig total minskning av antal kursdeltagare dr antal tagna totala verksamhetspoing pa
en i princip of6rindrad nivd jimfort med 2018, vilket resulterar i fortsatta hdga kostnader £6r vuxenutbildningen i
Solna.

Andelen elever som uppnar malen utifrin sin studieplan med ligst betyget E har minskat med 1 procentenhet
jamfort med foregiende dr till 84 procent, vilket dr ett hogt resultat och i linje med senaste arens utfall.
Vuxenutbildningen genomférs av 37 upphandlade eller auktoriserade utbildningsanordnare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Aktiviteter som syftar till att utveckla studie- och yrkesvigledning hos de upphandlade eller auktoriserade
utbildningsanordnarna

e Arbetet med att utveckla metoder f6r resultat- och kvalitetsuppféljning av auktoriserade
utbildningsanordnare av kommunal vuxenutbildning.

e  Utveckling av verktyg och metoder f6r organisering och kvalitetssikring av arbetsplatsférlagt lirande inom
kommunal vuxenutbildning i syfte att hantera yrkesldrarbristen samt bidra till kompetensférsGrjningen inom
byggsektorn.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanldnda ges goda férutsittningar for att starta sina nya
liv i Solna.

® Malet uppfyls i 4r

Antalet nyanlinda som har erhallit bostad och praktiskt st6d under perioden uppgar till 108 personer, varav 63 av
dessa har varit kvotflyktingar. Dessutom har ett antal kvotflyktingar som anvisades 2018 f6rst anldnt under 2019.
Alla nyanldnda erbjuds sprakundervisning, samhillsorientering och arbetsmarknadsinformation.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Vilfungerande kontinuerliga samarbetsméten med Signalisten avseende de tillfalliga bostdderna f6r
nyanlinda utvecklar verksamheten och rutinerna.

e Niya tydligare rutiner kring kvotflyktingmottagandet har formulerats i det nya avtalet med leverantéren av
praktiskt stdd vid bosittning, Elvira kunskapsutveckling AB. Avtalet tridde ikraft maj 2019. Kvotflyktingar
har utgjort 58 procent av de nyanlinda som bositts i Solna av Migrationsverket under édret.

e Enheten har utvecklat och utékat stédet f6r bostadssékning sa att de nyanldnda kan hitta nytt boende efter
de tva ar som de fitt kontrakt i Solna. Stédet ges 16pande bade i grupp och individuellt under hela
kontraktstiden i Solna.

e En enkit och fokusgrupper har genomfdrts £for att utvirdera de synpunkter som de nyanlinda, som kommit
under 2019, har pa det praktiska stédet som erbjuds vid inflyttning till Solna. Majoriteten har varit ndjda
med stodet.

e Nyanlinda solnabor har matchats ut till féreningsaktiviteter fOr att pa sa sitt involveras inom civilsamhallet.
Genom samverkan med Kompisbyran har de nyanlinda erbjudits att triffa en etablerad solnabo under en
timme for att genom samtal trina svenska.

e En kartliggning av behov av digital vidareutbildning fér férvaltningens malgrupper har genomférts och
testning av olika metoder pagar.

Socialnamnden

Namndmal

. Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

. Socialnamnden ska utveckla arbetet med héllbara losningar p& hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.

. Socialndmnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

. Socialndmnden ska sakerstélla en god omsorg fér ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.

. Socialnamnden ska sakerstalla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.
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Socialnimnden ska tillhandahalla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att motverka lingvarigt behov av ekonomiskt bistind.

® Malet uppfylls i ar

Antalet hushdll som erhéllit f6rsérjningsstdd under dret har minskat fran 518 till 422 1 jimforelse med 2018.
Medelbistindet har minskat fran 8 915 till 8 719 kronor per manad, vilket kan férklaras av att nimnden arbetat f6r
att hitta alternativa 16sningar f6r en del av de klienter som har varit i behov av skyddat boende. Samtidigt har antalet
hushall som haft utbetalning varje manad, de senaste 12 manaderna, 6kat fran 36 till 42 jimfort med féregaende ar.
Nimndens utmaning dr att hitta vigar till sjilvférsorjning f6r klienter med komplex problematik och lingvarigt
bistaindsberoende.

Under aret har 115 personer varit inskrivna i atgirder (arbetstrining samt anstillning i olika former, frimst OSA).
Fyra personer har gatt fran arbetsmarknadsgruppen till annat arbete, en har bérjat studera och tre personer har gitt 1
pension.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse r:

e Klienternas arbetsférmaga utreds med hjilp av konsultlikare och konsultpsykolog. Syftet dr att utreda
vilken typ av arbete klienten kan ha, eller att arbeta for att klienten ska bli sjilvforsorjande genom
sjukersittning om arbetsférmaga inte finns.

e Klienterna erbjuds hembesok i syfte att 6ka klientkontakten.

e Klienter som ir aktuella f6r f6rsérjningsstdd 1 mer dn tre manader skriver tillsammans med sin
socialsekreterare en handlingsplan, med tydligt mitbara mél och delmal f6r att pa sikt nd sjilviorsorjning.

e Klienter med arbetsférmaga erbjuds arbetsmarknadsinsatser enligt Solnamodellen, som innebir ett nira
samarbete mellan socialnimnden, kompetensndmnden och arbetsférmedlingen, for att hitta effektiva och
héllbara I6sningar anpassade efter bade individen och den lokala arbetsmarknaden.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara l6sningar p4 hemmaplan f6r personer med
missbruk och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

@ Malet uppfyls i 4r

Under aret har 84 brukare deltagit 1 sysselsittning och 248 i 6ppenvardsinsatser, vilket ligger pa samma niva som
2018 da antalet var 82 respektive 255. De senaste dren har tendensen varit att antalet brukare i Sppenvirdsinsatser
minskat nagot, vilket kan férklaras av att firre personer ansdker om missbruksvardande insatser.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Nimnden har arbetat for att utveckla metoder f6r att bittre definiera och méta den enskildes behov inom
ramen f6r den interna 6ppenvirden.

e Resurssamrdd genomfors i komplexa drenden. Samriden syftar till att anpassa och matcha nimndens
insatser till den enskildes behov.

e I6r att mota behovet av boenden till brukare som ér f6remal f6r missbruksbehandling har nimnden utékat
sina boendeldsningar med stédldgenheter, dir den boende under en period far forstirkt st6d i sin
utslussning till ett eget boende.

Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.

@ Mélet uppfylls i 4r

Antalet orosanmilningar gillande barn och ungdomar ligger pa samma niva som foregdende ar; 2018 inkom 1 665
anmilningar och 2019 inkom 1 671 anmilningar till nimnden. Socialstyrelsens nationella kartligening visar att det
har skett en stor 6kning av antalet anmilningar de senaste tio aren, vilket férklaras av en 6kad kunskap om
anmilningsskyldigheten och medvetenhet om barns situation. Det totala antalet anmélningar, som har inkommit till
nimnden under aret, r6r 981 unika barn och unga, varav 551 dr pojkar och 430 flickor. Ungefir tva tredjedelar av
anmilningarna giller barn 0-12 ar. Tendenserna dr desamma som pa nationell niva.

Aktualiseringar och utredningar pa barn 0—12 ér fortsitter 6ka ndgot 6ver tid. Diremot minskar antalet placeringar i
familjehem f6r denna grupp. Aktualiseringar gillande ungdomsirenden ligger pa en oférindrad niva och antalet
inledda utredningar har minskat ndgot. Familjehemsvirden f6r ungdomar 6kar 1 och med att institutionsvard
anvands mer sillan. Totalt sett har antalet barn och ungdomar som dr aktuella f6r insats minskat nagot, fran 360 till
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344 i jimtorelse med 2018.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Arbetet med sikerhetsplanering har bidragit till att barn och ungdomars delaktighet 6kat och att fler barn (i
térsta hand 0-12 ar) kunnat bo kvar i sitt nitverk.

e Mottagningen har méjlighet att sitta in familjepedagogisk insats, limna remiss till ndtverksteamet, limna
uppdrag om missbruksbedémning, sitta in akut krisstod och limna uppdrag till friytan. De har dven
m&jlighet att sitta in insatsen Tryggare barn i ett tidigt skede. Mottagningen ger ocksd uppdrag till
nitverksteamet i samband med placering f6r att pa sa sitt redan initialt inventera resurser i
barnets/ungdomens nitverk.

e Ettarbete f6r att undersdka om Signs of success” kan vara en del i alliansbygge med ungdomar har
pabotjats. Arbetet ér liknande det som gors i sikerhetsplaneringsirenden gillande barn, men ungdomen ér
dnnu mer involverad i sin egen planering och dr med och sitter upp mal fOr att socialtjdnsten inte lingre ska
vara orolig f6r ungdomen.

e  Oppenvirden har implementerat nya insatser. Det handlar om funktionell familjeterapi (FFT) som ér en
insats for forildrar, eller barn och férildrar tillsammans, 1 familjer dir man vet eller misstdnker att barn
utsitts f6r nigon form av vald eller férsummelse. Det handlar ocksd om férildrastédsprogrammet Tryggare
barn som syftar till att stdrka relationen och férebygea risksituationer mellan barn och féraldrar.

e Mikro Analys och Familjeintervention (MAFI) har implementerats 1 placeringsgruppen. Syftet 4r att stirka
anknytningen 1 férsta hand mellan familjehem och familjehemsplacerade barn.

Socialnimnden ska sikerstilla en god omsorg f6r ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.

@ Ml uppfylls i 4r

Antalet ensamkommande barn och ungdomar har fortsatt att stadigt minska. Under 2019 hade nimnden 29
pigdende drenden som gillde ensamkommande barn och ungdomar, vilket kan jimféras med 158 under 2018.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Barn och ungdomar som har virdbehov far extra stéd.

e Ungdomar &ver 18 dr utan vardbehov fir stdd att hitta eget boende och egen f6rsérjning,.

e  Genom det dynamiska inképssystemet £6r boendeplatser har tillgdngen pd limpliga boendeplatser, i
huvudsak stédboenden, sikrats.

Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

® Mélet uppfylls i 4r

For att kunna erbjuda en socialtjinst med god kvalitet behdver alla insatser som ges av nimnden vara samordnade
och utga ifran en helhetssyn av brukarens behov. Ett led £6r att uppna milet dr samverkanséverenskommelser samt
gemensamma rutiner och riktlinjer. Arets uppfoljning av samverkanséverenskommelse mellan socialnimnden och
barn- och utbildningsnimnden visar att kontinuerlig utveckling av samverkan sker genom att tillvarata varandras
kompetenser och skapa samordning av insatserna. Varken syfte eller mal beh&ver dndras infér kommande
verksamhetsar. Uppfoljningen visar dock att samtliga rutiner gillande samverkan mellan socialnimnden och barn-
och utbildningsnimnden behéver ses 6ver och férankras hos medarbetarna nista dr. Uppfoljningen av
samverkanséverenskommelse mellan socialnimnden och omvirdnadsnimnden visar att bade syfte och mal har
uppnitts under dret och alla aktiviteter enligt verenskommelsen har genomforts. Varken syfte eller mal behéver
dndras infér kommande verksamhetséir. De gemensamma rutinerna mellan nimnderna har setts ver och nya
gemensamma rutiner gillande relationsvild samt f6r unga som dr aktuella f6r ekonomiskt bistind och flyttar in i
LSS-bostad har tagits fram.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppftyllelse ar:

e Nimnden har tagit fram en implementeringsplan for familjeorienterat arbetssitt. Arbetssittet syftar till att
torbittra livssituationen for barn och féraldrar i utsatta situationer och att utveckla samverkan mellan
enheterna. Under dret har en 6versyn av nimndens interna samverkansrutiner genomforts.

e En ny 6verenskommelse f6r den lokala BUS-samverkan har tagits fram. Syftet med BUS-
Overenskommelsen dr att utveckla och férbittra samverkansstrukturer mellan kommunens och hilso- och
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sjukvardens verksamheter kring barn och ungdomar i behov av sirskilt st6d.

e  Forildrastédsprogrammet Komet har hallits i enlighet med samverkanséverenskommelse med barn- och
utbildningsnimnden. Samtliga f6rildrar som har deltagit har varit néjda med insatsen enligt
brukarundersékning,.

e  En forstksverksamhet med ett snabbférfarande i brottmal £6r unga lagbvertridare pdgar. Mélsittningen dr
att den unge ska lagforas inom tio veckor frin brottet. Férsoksverksamheten syftar ocksa till att 6ka
samverkan mellan polis och socialtjinst. En samverkanséverenskommelse, med malsittningen att ett forsta
t6rhor dir bade polis och socialtjinst medverkar ska kunna héllas skyndsamt, har tagits fram. Namnden har
dven ett fungerande samarbete med polisen kring ungdomar i riskzonen och inbokade méten var sjitte
vecka.

e Projekt psykisk hilsa fortskrider och bidrar till nimnddverskridande utvecklingsprojekt for att motverka
och férebygga psykisk ohilsa bland kommunens invénare. Flera av projekten genomfdrs i samverkan med
brukarféreningen Inflytanderadet.

e Nimnden har kontinuerlig samverkan med arbetsférmedlingen och kompetensnimnden gillande deltagare i
arbetsmarknadsatgirder.

Familjerattsnamnden

Namndmal

. Familjerattsnamnden ska sakerstalla att foraldrar kan komma 6verens om bra I6sningar for sina barn utifrdn barnens behov och rétt.

Familjerittsnimnden ska sikerstilla att fordldrar kan komma 6verens om bra 16sningar for sina
barn utifrin barnens behov och ritt.

@ Ml uppfylls i 4

Antalet avtal om vdrdnad, boende och umginge har 6kat fran 16 till 24 i jimférelse med 2018. Antalet
samarbetssamtal har minskat ndgot frin 270 till 241. Vintetiderna f6r samarbetssamtal ligger i linje med
kvalitetsdeklarationen, det vill siga fyra veckor. Av de familjer som har erbjudits samarbetssamtal har 80 procent
helt eller delvis enats, vilket 4r i nivd med foéregdende ars resultat.

Viktiga hindelser som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Nimnden har fortsatt arbeta med att se 6ver och forbittra arbetsmetoder rérande utredningar. Ett arbete
pagar for att se hur ndmnden kan anvinda sig av riskbeddmningsmodellen, arbetsmetoden och
forhallningssittet i Signs of Safety i det familjerittsliga arbetet.

e Nimnden har fortsatt sitt arbete med att hilla nere vantetiderna for samarbetssamtal samt att mata utfallet
av samarbetssamtal, vilket f6ljs upp genom statistik.

e Arbetet med att 6ka barns delaktighet pagar genom férbittrad information till barn men ocksd genom att
bjuda in barn i samband med samarbetssamtal, vilket mits genom statistik.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Solnabor 65 ar och &dldre som har hemtjanst, boende pa vard- och omsorgsboende och personer med funktionsnedsattning ska
kanna sig trygga, fa ett gott bemotande och vara nojda.

. Omvardnadsnamnden ska sakerstalla att insatser ges utifran brukarnas behov med fokus pé ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra namnder, landstinget och myndigheter.

. Omvardnadsnamnden ska arbeta for fler boendealternativ pd hemmaplan i Solna for personer med funktionsnedsattning.

Den upplevda ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som &r boende pé vard- och omsorgsboende, ska minska.

Solnabor 65 ar och idldre som har hemtjinst, boende pa vird- och omsorgsboende och personer
med funktionsnedsittning ska kinna sig trygga, fa ett gott bemétande och vara nojda.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Maluppfyllelsen £6r trygghet, gott bemdtande och néjdhet mits 1 férsta hand genom arliga nationella
brukarundersékningar f6r hemtjanst och vard- och omsorgsboende. Vartannat ar mits maluppfyllelsen 1 nationella
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brukarundersékningar f6r personer med boendestdd samt f6r personer med funktionsnedsittning som bor i grupp-
eller servicebostider och personer som deltar i daglig verksamhet.

Brukarundersékningen f6r 2019 visar att néjdheten med hemtjinsten i sin helhet ligger pa samma niva jimfért med
féregiende ar (87 %). Aven andelen som far ett bra bemétande i hemtjinsten ligger pd samma niva jimfért med
toregaende dr (95 %). Andelen med hemtjidnst som uppger att det kinns tryggt att bo hemma med stéd fran
hemtjidnsten dr ndgot hogre jamfoért med tidigare ar (83 % jamfort med 81 % aret innan). Svarsfrekvensen var 61
procent (524 personer) varav 69procent (362 personer) var hemtjinstkunder som har svarat antingen sjilvstindigt
eller med hjilp av nagon annan och f6r 31 procent (162 personer) var det enbart nigon annan som svarat pi
brukarundersékningen. I Solna, Stockholms lin och riket ligger andelen som svarar pa brukarundersokningen kvar
pd samma niva jimfort med féregiende ar och Solnas resultat £6r ndjdheten 1 sin helhet hos hemtjinstkunderna
féljer liknande ménster som Stockholms ldn och riket.

Brukarundersékningen f6r 2019 visar att néjdheten med vird- och omsorgsboende i sin helhet ér ligre i jimforelse
med féregiende ar (75 % jamfort med 78 % aret innan). Andelen som fér ett bra bemétande frin personalen pé
vird- och omsorgsboende ligger pa ndgot ligre niva (89 % jaimfoért med 92 % aret innan). Andelen som kinner sig
trygga pd sitt vard- och omsorgsboende ligger pa nigot ligre niva jaimfort med féregdende dr (83 % jamfort med

85 % aret innan). Svarsfrekvensen var cirka 51 procent (knappt 260 personer) varav 40 procent (drygt 100 personer)
av de svarande var den éldre sjilv eller tillsammans med ndgon annan och f6r 60 procent (155 personer) var det
ndgon annan som har besvarat brukarundersékningen. I Solna, Stockholms lin och riket ligger andelen som svarar
pé brukarundersékningen kvar pd samma niva jimtért med féregaende dr. Solnas resultat av ndjdheten 1 sin helhet
hos de som bor pi vird- och omsorgsboende ligger pa ligre niva (75 %) jamfért med Stockholms lin (79 %) och
riket (81 %).

Under 2019 har omvardnadsférvaltningen fortsatt att mita brukarnas upplevelse med férdjupade kvalitetsfrigor. 1
samband med att handliggarna pa avdelningen f6r myndighetsutévning genomfért sina individuppfoljningar har de
stillt dessa fragor till kunderna. Syftet med dessa fragor dr att komplettera resultaten i de nationella
brukarundersékningarna. Det var 205 av 231 tillfrdgade personer med hemtjinst som svarade. Svaren visar att
andelen som alltid/oftast far ett bra bemétande frin personalen inom hemtjinsten ar 99,5 procent. Andelen som
alltid/ oftast kinner sig trygga hemma med sin hemtjinst dr 97 procent. Det var 126 av 158 tillfrigade personer
boende pa vard och omsorgsboende som svarade. Svaren visar att andelen som alltid/oftast far ett bra bemétande
frin personalen pa vird- och omsorgsboende dr 100 procent. Andelen som alltid/oftast kinner sig trygga pa sitt
vard- och omsorgsboende ir 99 procent.

Brukarundersékningen f6r personer med boendestéd genomférdes f6r forsta gingen i Solna stad under 2018 och
kommer framéver att genomféras vartannat ar i Solna. Under 2019 har férvaltningen £6ljt upp avtalen for
boendestdd. Resultatet visar att verksamheterna féljer sina utvecklingsplaner.

Brukarundersékningen f6r personer boende pa service- eller gruppbostad samt deltagare pa daglig verksamhet enligt
LSS genomférdes 1 Solna stad under 2019. Resultatet visar att de boende som bor pé servicebostad upplevde att de
fick den hjilp de behévde frin all personal ligger nagot ligre 4n resultat 2017 (82 % jimfort med 87 %). Andelen av
de boende pa gruppbostaden svarade att de alltid fick den hjilp de behévde hemma ligger ligre jamfoért med 2017
(84 % jamfort med 100 %). Andelen av de som bor i servicebostad som kinde sig trygga med all personal hemma
var nigot ligre dn resultatet 2017 (82 % jamfort med 86 %). Andelen av de som bor i gruppbostad svarade att de
kinde sig trygga med all boendepersonal var ligre dn resultatet 2017 (78 % jimfort med 85 %). Andelen av de som
bor pi gruppbostad som svarade att all personal hemma pratade med dem sa att de f6rstar vad de menar dr ligre dn
resultatet 2017 (71 % jamftort med 90 %). Andelen av de som bor pa servicebostad som svarade att all personal
hemma pratade med dem sa att de forstdr vad de menar var hégre dn 2017 (68 % jaimfoért med 53 %).
Svarsfrekvensen for servicebostad var 76 procent (22 personer) och f6r gruppbostad 68 procent (34 personer). I
denna brukarundersékning har det endast varit den enskilde sjilv som har besvarat frigorna.

Andel av deltagarna pa daglig verksamhet som upplever att man alltid far den hjilp man vill ha 4r nagot ligre dn
resultatet 2017 (80 % jamfort med 84 %). Andelen av deltagarna som upplever att all personal bryr sig om dem ér
ligre 4n resultatet 2017 (77 % jaimfort med 90 %). Andelen av deltagarna som uppger att all personal pratar med
dem si att de forstar vad personalen menar ér ldgre dn resultatet 2017 (66 % jaimfort med 74 procent). Andelen av
deltagarna som kinner sig trygga med all personal dr ligre dn 2017 (64 % jamfért med 78 %). Svarsfrekvensen for
daglig verksamhet var 63 procent (55 personer). Aven hir ir det bara den enskilde sjilv som har svarat pa fragorna.

Viirt att ndimna ar att de verksamheter som ingar i brukarundersékningen 2019 delvis skiljer sig fran underlaget 2017.
Detta beror pi att urvalet £6r daglig verksamhet utgir frin de verksamheter som innevarande 4r har fem eller fler
solnabor placerade i verksamheten. Vad giller grupp- och servicebostider sa har nya tillkommit sedan 2017 ars
undersokning, vilket har lett till att underlaget delvis skiljer sig it fran 2017.
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Analys av resultaten fran brukarunderstkningen f6r personer med funktionsnedsittning sker i samverkan med
kommunerna Eker6, Jarfilla, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Visby. Denna samverkan
organiseras av FOU nu och motsvarande samverkan har funnits inom ildreomsorgen sedan flera ar tillbaka men ér
ny inom funktionshinderomradet fran 2019. Vid jimférelse med dessa kommuner och med riket ligger Solnas
resultat i huvudsak i linje med 6vriga men det finns nigra omraden dér Solna ligger nagot ldgre. Dessa omriden
kommer utgbra underlag f6r gemensam analys och dtgirdsplanering tillsammans med utférarverksamheterna under
2020.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  For att uppna malet har forvaltningen fortsatt sina kompetenshéjande insatser genom att erbjuda vard- och
omsorgspersonal och bistindshandliggare olika utbildningar. Personal inom hemtjinst och
bistindshandldggare har fitt utbildning i psykisk ohilsa f6r dldre under viren 2019, vilket har f6ljts upp
genom att nitverkstriffar initierats f6r utbildade handledare. Nétverkstriffarna kommer att fortsitta under
2020 och utvirderingar har visat att savil utbildningen som natverkstriffarna dr uppskattade.

e Tre hemtjinstutférares medarbetare har fatt utbildning i bemétande av personer med demenssjukdom och
ir demenscertifierade. Utbildningar och nitverkstriffar har fortsatt regelbundet under aret.

e P34 vird- och omsorgsboenden har utbyte till modern larmutrustning fardigstillts, vilket stodjer malet
positivt.

e TForvaltningen har fortsatt att f6lja upp personalkontinuiteten f6r hemtjanstkunder som har flera
hjilpinsatser per dag. Varje manad f6ljs statistiken upp i ett verksamhetssystem med dterkoppling till
utfoérarna. Personalkontinuiteten i hemtjinsten ligger pa en fortsatt god niva. Uppfoljningar av registreringar
i nationella kvalitetsregister har fortsatt.

e  Utférarna har fatt brukarundersékningsresultat pa verksamhetsniva och de har utifrin resultatet och
avtalsuppfoljningen gjort egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter f6r bland annat battre
bemétande, 6kad trygghet och néjdhet. Aktiviteter och resultat har f6ljts upp av forvaltningen enligt
omvardnadsnimndens uppfoljningsplan f6r 2019.

e Under 2018 och 2019 har LSS-verksamheterna arbetat med de utvecklingsomriden som identifierades efter
2017 érs brukarundersdkning.

Omvirdnadsnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifrdn brukarnas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, landstinget och myndigheter.

® Malet uppfyls i 4r

Under 2019 har samarbetet med socialndmnden fortsatt £6r att f6lja upp och arbeta vidare med
samverkanséverenskommelsen. Samverkan med stadsledningsférvaltningen, milj6- och byggnadsforvaltningen samt
tekniska forvaltningen har fortsatt under aret vilket har lett till storre tillgang till ligenheter £6r personer med
funktionsnedsittning som har behov av LSS insatser.

Styrgruppen for virdsamverkan i Solna har fortsatt sitt samarbete. Syftet med styrgruppen £6r vardsamverkan 4r att
underlitta och uppritthilla en sammanhallen virdkedja £6r dldre 1 Solna med behov av bdda huvudminnens vérd
och omsorg.

Medicinskt ansvarig sjukskéterska har fortsatt haft regelbundna méten med likarorganisationerna och utférarnas
medicinskt ansvariga sjukskéterskor f6r vard- och omsorgsboenden.

Ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ir:

e I samarbete med kultur- och fritidstérvaltningen har en deltidvling t6r Funkisfestivalen arrangerats,
musikevenemanget har vint sig till personer med funktionsnedsittning.

e Vardsamverkan i Solna dr ett samarbete mellan Danderydsgeriatriken, Jakobsbergsgeriatriken, vardcentraler,
primirvardsrehab, ASIH och omvardnadsférvaltningen i Solna stad. Syftet med vardsamverkan dr att
underlitta och uppritthilla en sammanhillen virdkedja f6r idldre 1 Solna med behov av biada huvudminnens
vird och omsorg. Malet f6r virdsamverkan dr att ge en trygg, siker och vil sammanhallen vird och omsorg
oavsett vilken huvudman eller vilken verksamhet som ansvarar f6r varden och omsorgen. Samverkan
bedrivs genom dagligt samarbete (dir samordnad individuell plan ingar), samverkansmoten och
styrgruppsmoten. Under 2019 har flera samverkansméten genomforts. Pa dessa moten har rutiner f6r ny
lag om "Samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvird” (LUS) f6ljts upp samt
samverkansrutinen for personer med kognitivsvikt.

e  Omvirdnadsnimnden har tvd akademier, en for dldre och en f6r personer med funktionsnedsittning. 1
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akademierna ingar FOU.nu, FOU Sédert6rn, Karolinska institutet, Consensum (Vérd- och omsorgscollege),
representanter frin brukarorganisationer och dldre- och funktionsnedsittningsombudet.

e Det finns ett etablerat samarbete med Réda Korset, SPF och Ett levande Hagalund och andra volontirer
tor att bryta social isolering, ge social stimulans, friskvard och kulturaktiviteter.

Omvirdnadsnimnden ska arbeta for fler boendealternativ pa hemmaplan i Solna for personer
med funktionsnedsittning.

® Malet uppfylls i ar

Under 2019 har samarbetet med Bostadsstiftelsen Signalisten och berérda nimnder fortsatt enligt plan, vilket har
lett till storre tillgang till ligenheter f6r personer med funktionsnedsittning som har behov av LSS-insatser.
Servicebostaden Fliaderstigen i Ritorp har startat med successiv inflyttning under 2019 och antalet ligenheter 1
befintliga servicebostider utdkas. Planering pagar for att Sppna Vistra vigens gruppbostad under mitten av 2020.
Ytterligare en gruppbostad Grinsgatanplaneras att 6ppnas under botjan av 2020.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Forvaltningen har fortsatt att utveckla boendestddet, vilket gor att fler personer med funktionsnedsittning
kan bo kvar i ordinirt boende med stéd av boendestddjare.

e Bchovet av service- och gruppboende kvarstir och planeringen i samarbete med miljé- och
byggnadsférvaltningen samt stadsledningsférvaltningen har fortsatt. Det finns planer pa ett antal grupp-
och servicebostider, som kommer bli inflyttningsklara under 2021-2024.

Den upplevda ensamheten bland solnabor, som har hemtjidnst eller som 4r boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Milet uppfylls till stor del i 4r

En samlad bedémning utifrdn Socialstyrelsens nationella enkitundersékning f6r brukare, intervjuundersékningar
som gors av bistindshandliggare inom omvardnadsférvaltningen samt olika aktiviteter som syftar till att minska
upplevd ensambhet dr att malet till stor del uppfylls.

Brukarundersékningen f6r 2019 visar att 54 procent av de med hemtjinst uppger att de besviras av ensamhet, vilket
ar hogre 4n dr 2018 da andelen var 52 procent. Solnas resultat dr pa ungefir samma niva eller nigot bittre jAmfort
med Stockholms lin och riket.

Brukarundersékningen f6r 2019 visar att 62 procent av andelen dldre boende pa vard- och omsorgsboende besviras
av ensamhet och den ligger kvar pa ungefir samma niva som dret innan da andelen var 61 procent. Jimfért med
Stockholms lin och riket upplevs den besvirande ensamheten av ndgot firre av de som bor pé véird och
omsorgsboenden 1 Solna (62 % jaimfért med 65 %o).

Forvaltningens fordjupade kvalitetsfrigor besvarades av 205 av 231 tillfrigade hemtjdnstkunder. Sju procent uppger
stora problem med den besvirande ensamheten och 19 procent upplever att det ér ett visst problem med den
besvirande ensamheten. Resultatet £6r 126 av 158 tillfrigade boende pa vard- och omsorgsboende visar att knappt 2
procent uppger att det 4r ett stort problem med den besvirande ensamheten och 15 procent upplever att det ér ett
visst problem. Jimfort med dr 2018 dr det ett bittre resultat. De svarande hade bland annat 6nskemal om
promenader, triffa andra och sociala aktiviteter, men uppgav dven saknad av en bortgingen maka/make samt att
omgivningen pa ett vard- och omsorgsboende paverkade upplevelsen av ensamhet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e TDorvaltningen har sju seniortriffar varav en dr métesplats f6r personer med demenssjukdom och psykisk
ohilsa.

e Vintjinsten i Solna syftar till att bryta ofrivillig isolering och ensamhet hos dldre. Vintjanst drivs 1
samverkan mellan omvardnadsférvaltningen, Réda Korset och Aldreforum och kan gora besok i hemmet
for en pratstund, erbjuda hoglisning, promenader eller annan aktivitet.

e  Forvaltningen erbjuder alla som fyller 80 ar och 90 ar ett f6rebyggande hembesdk av en arbetsterapeut.
Besoket syftar till att ge information om stadens utbud av service och aktiviteter.

e  Certifiering av demensteam samt natverkstriffar f6r demensteam i hemtjanst fortsitter och syftar till bittre
bemdtande, trygghet och minskad upplevd ensamhet hos personer med demenssjukdom.
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Miljé- och halsoskyddsnamnden

Namndmal

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska utova tillsyn och sakerstalla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens verksamhetsomrade.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska 6ka namndens sjalvfinansieringsgrad for namndens tillsyn och kontroll

. Milj6- och halsoskyddsndmnden ska 6ka noéjdheten med ndmndens service och myndighetsutovning.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljoméassigt hallbart sétt.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska utova tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

[ Malet uppfylls i ar
Tillsynsenheterna har i huvudsak foljt de tillsyns- och kontrollplaner som har antagits av nimnden.

Viktiga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse ér:

e Miljskyddstillsynen har till storsta del genomférts enligt planeringen. De tillstandspliktiga verksamheternas
miljérapporter har granskats och tillsynen pd de anmalningspliktiga verksamheterna har genomférts enligt
plan. Bland de miljéfarliga verksamheter som inte ér tillstinds- eller anmilningspliktiga har tillsyn
genomforts pa fordonsverksamheter, batklubbar, konstgrasplaner och laboratorieverksamheter. Pa grund av
vakans genomférdes ingen tillsyn under dret pé stall, parkeringsplatser utan oljeavskiljare samt vissa u-
anliggningar. Kemikalieinspektionens projekt om farliga dmnen i varor genomfdrdes under éret. Tillsynen
av de stora infrastruktur- och exploateringsprojekt som pagir i staden dr prioriterad varfér de har besokts
l16pande. Kontrollprogrammet f6r gula linjen faststilldes. Utskick till samtliga kolonilottsdgare har gjorts och
drygt 30 nya tillstind for latrinkompostering har utfirdats.

e Hilsoskyddstillsynen av férskolor, inomhusbad, utomhusbad, skolor, motionsanliggningar, tillfdlliga
boenden, massageverksamheter fotvdrdare och akupunktérer dr genomférd. Projekten om radon i
flerbostadshus samt tillsyn av markning av kosmetiska produkter enligt likemedelslagstiftningen
genomférdes enligt plan medan tillsynen av fastighetsdgares egenkontroll inte startade pa grund av vakanser.
Anmilan om oldgenhet i bostider och i allmidnna lokaler har handlagts fortlépande.

e Livsmedelsenheten har utfort ca 92 procent av antalet planerade kontroller 61 aret. I stort sett har samtliga
anldggningar fatt minst en kontroll och i de hogre riskklasserna har minst tva kontroller genomférts.
Kontroll f6r att uppfylla de nationella operativa mélen har pagatt under hela aret och provtagning har
utforts enligt myndighetens provtagningsplan med bland annat analyser av bly och kadmium i frusen spenat
och mikrobiologisk kvalitet pa vatten fran vattenautomater/barpistoler. Mirkning av olivolja och rutiner for
att sikerstilla att inkOpt potatis inte har héga halter av glykosalkaloider har kontrollerats pd tre huvudkontor
inom detaljhandeln. Projektet "Hantering av specialkost i skolor och forskolor" har utférts samt kontroll av
restauranger, caféer och butikers rutiner fér information om allergener till konsument. Under dret har 62
drenden om dterkallande av livsmedel frain marknaden pa grund av hilsofara hanterats.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka nimndens sjilvfinansieringsgrad f6r nimndens tillsyn
och kontroll

Milet upptylls delvis 1 4r

Riksdagen har beslutat att kommunens kostnader f6r myndighetsutévning i mdéjligaste mén ska vara
avgiftstinansierad. Den del som inte bekostas av avgifter finansieras av skatteintikter via anslag frain ndmnden.
Sjilvtinansieringsgraden dr ett matt pa hur stor del av intikterna som kommer fran avgifter. Arbetet med att 6ka
kostnadstickningsgraden pagar pd férvaltningen, dels genom att 6ka antalet debiterbara timmar, dels genom ett
effektivare arbetssitt. Kommunfullmiktige fattade infér 2019 beslut om en utdkning av nimndens ram med 1,0 mkr
for att stirka milj6tillsynen. Den satsning som kommunfullmiktige gjorde innebar att anslaget 6kar mer dn
intdkterna och sjilvfinansieringsgraden sjunker darfor.

Det ekonomiska utfallet visar att sjilvfinansieringsgraden f6r nimndens tillsyns- och kontrollverksamhet har
minskat fran 88 procent till 82 procent jimfért med dr 2018. I Stockholms lin dr sjdlvfinansieringsgraden generellt
hégst £6r livsmedelskontrollen och ligst f6r hilsoskyddstillsyn. I Solna dr det miljoskyddstillsynen som har hogst
kostnadstickning med 90 procent medan livsmedelskontrollen hamnar pa 85 procent. En bidragande orsak ér att
minga livsmedelshuvudkontor finns i Solna, vilket ger en stor andel hindelsestyrd kontroll som inte gér att ta betalt
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tor. P4 liknande sdtt blir sjilvfinansieringsgraden ldgre £f6r hilsoskyddstillsyn (68 procent) eftersom obefogade
bostadsklagomal inte kan debiteras. I Solna, dir 97 procent av befolkningen bor i flerfamiljshus, blir detta
betydelsefullt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Nimnden har under perioden arbetat med att effektivisera och férenkla handliggningen samt
drendehanteringen. Det har frimst gjorts genom att anvinda nya arbetsmetoder och genom samverkan,
samt genom att fortydliga information, mallar och webbtexter.

Taxorna har reviderats. Timmar och tillsynsintervall har justerats utifran tidigare erfarenhet av faktiskt
nedlagd tillsynstid.

Rutiner f6r debitering har uppdaterats under aret.

For att sidkerstilla att faktureringsprocessen sker pa ett rittssikert och effektivt sitt har kontroller
genomforts av att fakturering gors enligt upprittade rutiner och beslut.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka néjdheten med nimndens service och

myndighetsutévning.

® Ml uppfylls i 4r

Solna deltar i Stockholm Business Alliances servicemitning. Undersékningen ér upplagd enligt analysmodellen
N6jd-Kund-Index dir kundndjdhet mits pa en skala fran 0-100. Ett resultat Sver 70 anses som hogt.

Det n6jd kundindex resultat (NKI) f6r miljé- och hilsoskydd som presenterades under viren 2019 blev 73 jimfort
med féregiende mitning da det var 72. Resultatet for livsmedelskontroll blev ett NKI pa 78 jimfért med férra
mitningen da det var 77. Ndmndens prioritering har varit att behdlla den tidigare héga nivén.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

Anvisningen for introduktion av nyanstillda har reviderats. Introduktionen ir omfattande och innebir bade
genomgang av interna rutiner och gemensamma kontroller/inspektioner. Detta leder till en tydlighet
gentemot foretag och skapar samsyn bland medarbetarna.

Kivalitetsarbete med fokus pd att férenkla och effektivisera f6r verksamhetsutévare och medborgare.
Skyndsam hantering av kontaktcenterirenden och snabb dterkoppling efter kontroll/inspektion samt vid
begiran om handlingar.

Kompetensutveckling inom respektive verksamhetsomrade samt inom bemétande i tillsynen.

Deltagit i flera av Miljésamverkan Stockholms lin operativa tillsynsprojekt vars syfte ir att effektivisera
tillsyn och kontroll genom att samutnyttja kompetens och resurser samt sikra en likvirdig
bedémningsgrund.

Forvaltningens medarbetare har deltagit i den utbildning i skriftlig kommunikation som gavs under varen
inom stadens gemensamma satsning Service i samverkan.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart

satt.

® Milet uppfylls i 4r

Milet har inget nyckeltal utan uppfoljningen gors med hjilp av skriftliga beskrivningar av vilka aktiviteter
forvaltningen genomfort fOr att bidra till att Solna ska utvecklas pa ett miljémissigt hallbart sitt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen ar:

Miljéévervakning av stadens vattenomraden har haft hog prioritet under dret. Samverkan har skett med
omkringliggande kommuner. Namnden har varit delaktig 1 framtagandet av dtgirdsforslag for att na god
ekologisk och kemisk status samt bidragit till arbetet med att implementera dagvattenstrategin. Provtiske
har genomf6rts 1 Rastasjon. Namnden har bidragit 1 stadens arbete med dtgirder f6r att forbittra
vattenstatusen i staden, bland annat genom att limna tidiga synpunkter pa dagvattenutredningar i
kommande detaljplaner.

Ett studiebesok till Norra Djurgirdsstaden om dagvatten har anordnats f6r handldggare inom staden med
syfte att h6ja kompetensen och inspirera till nya 16sningar f6r hantering och rening.

Samverkan med tekniska nimnden har skett inom flera omraden, bland annat f6r att bidra till en skotsel av
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stadens naturomraden som gynnar ett rikt vixt- och djutliv.

e  D6r att uppna miljéstrategins intention om en god livsmiljé har nimnden under aret limnat
samridsyttrande pa tre detaljplaner. Flera dagvattenutredningar, miljdprogram, undersékningar om
betydande miljépaverkan samt skyfallsutredningar har granskats under aret. Miljéovervakningsenheten har
tita kontakter med planhandldggarna och deltar pd vissa méten tillsammans med exploatérerna.

e Inom ramen for energi- och klimatradgivning har telefonrddgivning och radgivningsbesék genomforts.
Under aret genomférdes tio platsbes6k hos bostadsrittsforeningar, en cykelkurs f6r vuxna nybérjare med
12 deltagare genomférdes. Ett solseminarium med 40 deltagare anordnades i samarbete med Sundbyberg
och seminariet "Fixa laddplats" med en minimissa besdktes av 55 deltagare.

e En inventering och artbestdmning av sandlevande och pollinerande insekter har genomférts. Totalt sex
rédlistade arter hittades.

e Nimnden har bistitt kommunstyrelsen 1 det miljéstrategiska arbetet bland annat vid framtagandet av
stadens klimatstrategi.

Overformyndarnamnden

Namndmal

. Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsférméaga ska kunna kénna sig trygga med stadens
tillsyn av stéllféretradare.

Solnabor som, av domstol eller enligt gidllande ritt, anses ha begrinsad egen riattsformaga ska
kunna kinna sig trygga med stadens tillsyn av stillféretridare.

® Ml uppfylls i 4

Overférmyndarverksamheten har under aret granskat 449 arsrikningar, vilka var klara under forsta halvaret. Antalet
arsrikningar var 15 stycken fler dn foéregiende ar. Antal drenden vad giller godmanskap fér ensamkommande barn
fortsitter att minska och 4r nu 5 stycken.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arenden handldggs effektivt och med god kvalitet.

e Ett 6vergripande arbete for att se 6ver Sverférmyndarkansliets handldggningsrutiner och brevmallar har
genomforts. Aven information och blanketter péd solna.se utvecklas.

e Kansliet har rekryterat cirka 25 nya gode min under éret och tillgingen pa gode min och forvaltare dr god.

e Nya gode min och forvaltare intervjuas personligen, kontrolleras i polisens belastningsregister och
kontrolleras mot kronofogdens register. Kansliet strivar efter att matcha en limplig stillféretrddare utifrdn
huvudmannens behov.

e Utbildningar f6r gode min och férvaltare erbjuds for att ge dem goda férutsittningar f6r att utfora sina
uppdrag. Vidare har nimnden gett ekonomiskt stdd till Solna godmansférening som erbjuder utbildningar
for sina medlemmar.

Uppdrag

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget £6r 2019 beslutat om f6ljande tolv uppdrag.
Uppdragen f6ljs 1 férsta hand upp 1 deldrsrapporten per augusti samt i drsredovisningen. I delarsrapporten per april
beskrivs endast om det uppstatt nigon visentlig avvikelse f6r nimndens uppdrag.

Uppftdljningen av uppdragen ir en beskrivande text av hur uppdraget utférts och vad som uppnitts samt en
bedémning av uppdragets status.

En sammanvigd bedémning med foljande skala:
¥ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar med avvikelse.

| Uppdraget avbrutet eller har inte startat.
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Beddmningen ér att alla uppdrag dr slutférda under aret férutom ett som fortsitter under 2020. Det handlar om
uppdraget att utveckla stadens verksamheter for att méta de kommande vilfirdsbehoven.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sdsom aldreomsorg, skola och forskola
behover utvecklas till &r 2025 for att méta de kommande valfardsbehoven.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med omvardnadsnamnden och byggnadsnamnden planera for ett nytt vard- och
omsorgsboende i norra Solna.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med berérda namnder ta fram en handlingsplan for att minska barngruppernas
storlek inklusive behov av finansiering.

+’ Socialnamnden far i uppdrag att i samarbete med kommunstyrelsen ta fram handlingsplan for det fortsatta arbetet med
hemmaplanslosningar.

' Omvardnadsnamnden far i uppdrag att i samarbete med kommunstyrelsen ta fram handlingsplan for det fortsatta arbetet med
hemmaplansldsningar.

' Socialnamnden far i uppdrag att ta fram en strategi for att motverka vald och fortryck i nara relationer.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram en strategi for klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan i Solna.

v Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att slutféra arbetet med genomlysningen av parkeringssystemet.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med tekniska namnden, kultur- och fritidsnamnden, Sundbybergs stad och 6vriga
berérda aktorer ta fram en plan for utvecklingen av Ursviks friluftsomrade.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med 6vriga berérda namnder och markagaren utifran lansstyrelsens utlatande
anordna en kommunal badplats i forsta hand i Frosundavik och i andra hand pa annan lamplig plats i Brunnsviken. (Uppdraget fran 2018
fortsatter under 2019)

v Kommunstyrelsens uppdrag att utreda forutsattningarna for att minska bullerstérningarna i Bergshamra fran Bergshamravagen (E18)
fortsatter och utvidgas till att ocksa omfatta bullerstérningarna i Frésunda inklusive Ritorp fran Uppsalavagen (E4). (Uppdraget fran 2018
fortsatter och breddas under 2019)

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med trygghetsradet initiera ett samarbete med andra kommuner i Ianet och berérda
myndigheter for att utreda férutsattningarna for att komma till ratta med problematiken med uppstéllda bilar till foljd av sa kallade
bilméalvakter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter
sasom idldreomsorg, skola och férskola behover utvecklas till ar 2025 {f6r att méta de kommande
vilfirdsbehoven.

Uppdraget pagar med avvikelse.
Uppdraget pdgar i samarbete med stadens férvaltningar. Det dr ett omfattande och langsiktigt arbete, som kommer

att fortsitta aven under 2020.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med omvardnadsnimnden och
byggnadsnimnden planera for ett nytt vard- och omsorgsboende i norra Solna.
v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget har genomférts och slutrapporterats pd kommunstyrelsen 1 december. Kommunstyrelsen beslutade att ge
stadsledningsférvaltningen i uppdrag att utarbeta ett forslag till principéverenskommelse med Bostadsstiftelsen
Signalisten om utveckling av ett nytt vard- och omsorgsboende 1 Bagartorp.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med ber6érda nimnder ta fram en handlingsplan
for att minska barngruppernas storlek inklusive behov av finansiering.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget har genomférts och slutrapporterats pd kommunstyrelsen i oktober.

Socialnimnden far i uppdrag att i samarbete med kommunstyrelsen ta fram handlingsplan for det
fortsatta arbetet med hemmaplanslésningar.

v Uppdraget ir slutfort.

Under juni har uppdraget om socialnimndens handlingsplan f6r arbetet med hemmaplanslésningar rapporterats till
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socialnimnden och kommunstyrelsen.

Omvirdnadsnimnden far i uppdrag att i samarbete med kommunstyrelsen ta fram handlingsplan
for det fortsatta arbetet med hemmaplanslésningar.

v Uppdraget ir slutfort.

Under september har uppdraget om omvirdnadsnimndens handlingsplan f6r arbetet med hemmaplanslésningar

rapporterats till omvardnadsnimnden och kommunstyrelsen.

Socialndmnden far i uppdrag att ta fram en strategi f6r att motverka vald och fortryck i nira
relationer.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget om en dtgirdsplan/strategi for att motverka vald och fortryck i nira relationer har rapporterats till
socialnimnden i juni. Aven kommunstyrelsen har i september tagit del av dterrapporteringen av uppdraget samt gett
socialnimnden 1 uppdrag att komplettera dtgirdsplanen med de férebyggande insatser som gors av andra nimnder i
staden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berdorda nimnder ta fram en strategi for
klimatanpassning och minskad klimatpaverkan i Solna.
v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget har genomférts och slutrapporterats pa kommunstyrelsen i december genom att kommunstyrelsen antog
Solna stads strategi f6r minskad klimatpaverkan och anpassning till ett férdndrat klimat. I beredningen infér beslutet
har ett f6rslag till strategi skickats pa remiss till stadens nimnder.

Kommunstyrelsen och tekniska nimnden far i uppdrag att slutfora arbetet med genomlysningen
av parkeringssystemet.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget om en genomlysning av parkeringssystemet har genomforts och slutrapporterats till tekniska nimnden i

april och till kommunstyrelsen i maj.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med tekniska nimnden, kultur- och
fritidsnimnden, Sundbybergs stad och 6vriga berorda aktorer ta fram en plan f6r utvecklingen av
Ursviks friluftsomréde.

v Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget har genomférts och avrapporterats pa kommunstyrelsen i december genom att kommunstyrelsen

godkinde redovisad inriktning f6r att utveckla Ursviks friluftsomrdde inom Igelbickens naturreservat.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med 6vriga berérda nimnder och markigaren
utifran lansstyrelsens utlaitande anordna en kommunal badplats i férsta hand i Frésundavik och i
andra hand pa annan limplig plats i Brunnsviken. (Uppdraget fran 2018 fortsitter under 2019)

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget om att anordna en kommunal badplats i f6rsta hand 1 Frésundavik har avrapporterats i mars genom
kommunstyrelsens beslut om att teckna en principéverenskommelse med Mengus om utvecklingen av markomradet
i Frésundavik, som inkluderar utveckling av ett strandbad.
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Kommunstyrelsens uppdrag att utreda férutsittningarna for att minska bullerstérningarna i
Bergshamra fran Bergshamravigen (E18) fortsitter och utvidgas till att ocksa omfatta
bullerstérningarna i Fréosunda inklusive Ritorp fran Uppsalavigen (E4). (Uppdraget fran 2018
fortsitter och breddas under 2019)

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget har slutférts och avrapporterats till kommunstyrelsen i december.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med trygghetsradet initiera ett samarbete med
andra kommuner i linet och berérda myndigheter f6r att utreda forutsittningarna f6r att komma
till rdtta med problematiken med uppstillda bilar till f61jd av sa kallade bilmalvakter.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att tillsammans med Trygghetsradet initiera ett samarbete med ber6rda aktdrer £6r att komma till rétta
med problematiken med uppstillda bilar till £6ljd av sa kallade bilmalvakter, har genomf6rts och slutrapporterats till
kommunstyrelsen 1 juni.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget f&r 2019 beslutat om finansiella mal. De finansiella
malen f6ljs upp 1 delarsrapporter samt i arsredovisningen.

Bedémningen ér att alla tre finansiella mal dr uppfyllda under ar 2019. For att leva upp till kravet pd en god
ckonomisk hushéllning maste resultatet Gver tiden ligga pd en nivd som realt sett konsoliderar ekonomin.
Reinvesteringar bor pa ling sikt kunna gbras utan finansiering med nya lan. Resultatnivin £6r att uppnd en god
ckonomi i en enskild kommun varierar bland annat beroende pd kommunens befolkningsutveckling och behov av
investeringar.

Resultatet £6r 2019 ligger pa en nivd som realt konsoliderar ekonomin. Sammantaget innebir detta att staden ar 2019
uppfyller lagkravet om god ekonomisk hushillning samt att staden uppfyller de finansiella malen.

Finansiella mal

. Solnas kommunala skattesats ska bibehallas p& nuvarande niva. (Ar 2018: 17,12 per skattekrona)

.' Solna stads resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal ska &r 2019 minst uppga till 90 mkr. (Ar 2018: budgeterat
resultat 85 mkr)

.' Solna stads nettoinvesteringar ska inte éverstiga 1 150 mkr éver en rullande femarsperiod. (Ar 2018: 1 150 mkr under en rullande
femarsperiod)

Solnas kommunala skattesats ska bibehéllas pa nuvarande niva. (Ar 2018: 17,12 per skattekrona)

. Milet uppfylls i 4r

Det finansiella malet bedéms uppfyllt under ir 2019, dd kommunfullmiktige beslutade i november 2019 att
bibehalla skattesatsen pa 17,12 £6r 4r 2020. Solna har haft oférindrad skattesats sedan 2008. Genomsnittet i
Stockholms lin 4r 19,05.

Finansiella milet bedéms kunna uppfyllas dven framgent, eftersom det finns en fortsatt god balans mellan
utvecklingen av stadens intékter och kostnader. En forutsittning for att behdlla Solnas ldga skattesats, ar att
intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Solna har under lang tid lyckats uppritthalla en hallbar
utveckling, vilket fortsitter under ar 2019.

Solna stads resultat efter balanskravsjusteringar och synnetliga skil ska ar 2019 minst uppga till
90 mkr. (Ar 2018: budgeterat resultat 85 mkr)

® Milec uppfylls i 4r

Milet om resultat per balanskravet och synnerliga skil bedéms uppfyllas under 2019, eftersom arsprognosen
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overtriaffar resultatmalet om 90 mkr.

For att leva upp till kravet pd en god ekonomisk hushallning maste resultatet 6ver tiden ligga pa en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa lang sikt kunna géras utan finansiering med nya lan.
Resultatnivan for att uppna en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pd kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar med mera. Resultatnivan enligt prognosen f6r 2019 ligger pa en niva
som realt konsoliderar ekonomin.

Solna stads nettoinvesteringar ska inte 6verstiga 1 150 mkr 6ver en rullande femarsperiod. (Ar
2018: 1150 mkr under en rullande femarsperiod)

[ Malet uppfylls i ar

Det finansiella malet bedéms uppfyllt under ar 2019, da utfallet f6r nettoinvesteringar 4r under det finansiella malet
om 1 150 mkr 6ver en rullande femarsperiod. Utfallet f6r perioden 2015 - 2019 dr 1 140,1 mkr (ar 2014 -
2018: 1 119,8 mkr).

Ekonomisk analys

Overgripande om resultat och ekonomisk stallning

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) samt tillhérande rekommendationer frin Radet for
kommunal redovisning (RKR) ska forvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat (f6rindring av eget kapital)
och uppgifter om periodens resultat efter balanskravsjusteringar samt resultat efter balanskravsjusteringar och
synnerliga skil. De olika resultaten innebir féljande:

e Periodens resultat dr férindringen av eget kapital.

e  Resultat efter balanskravsjusteringar dr periodens resultat minskat med realiserade vinster vid f6rsiljning av
anldgeningstillgdngar samt dterldggning av orealiserade forluster i virdepapper.

e  Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil innehaller utéver resultatet efter
balanskravsjusteringar dven hinsyn till andra bedémningar som anses vara férenliga med god ekonomisk
hushillning, sa kallade synnerliga skil. Solnas justeringar f6r synnerliga skil bestéir av reserverade medel 61
pensioner, omstrukturering av verksamhet och strukturella utvecklingsinsatser samt tunnelbane-

/Milarbanedtaganden.
Staden 2019 2018 2017 2016 2015
Folkmangd 82 429 80 950 79 707 78 129 76 158
Kommunal skattesats 17,12 17,12 17,12 17,12 17,12
Verksamhetens intékter, mkr 885 858 894 954 803
Verksamhetens kostnader, mkr -3761 -3 636 -3 563 -3520 -3 308
Arets resultat, mkr * 453 -414 -371 93 70
Arets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skél, mkr 170 354 311 188 111
Soliditet, procent 55 51 58 67 68
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, procent 38 34 40 47 47
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 412 260 360 325 234
Sjalvfinansieringsgrad, procent 60 171 77 196 293
Langfristiga lan, mkr 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder (gatukostnadserséttningar), mkr 677 626 554 490 496

* Arets resultat 2018 har korrigerats med anledning av nya redovisningsregler frin och med 2079.

Arets resultat varierar Gver tid, dels med anledning av regionala infrastrukturella satsningar som utbyggnaden av
tunnelbanan och Milarbanan, dels med anledning av férindrade redovisningsprinciper, vilket frimst paverkar
resultaten f6r 2018 och 2019.

Investeringar i materiella anliggningstillgangar varierar over tid. Det sammantagna behovet av kommunal vilfard
sasom forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och dldreomsorg varierar baserat pa behovsférindringar till £6ljd av
befolkningsékning och férindrad befolkningssammansittning.

Periodens resultat, forindring av eget kapital

Arets resultat 4r positivt och uppgar till 453,2 mkr och en budgetavvikelse pa 363,2 mkr. For foregiende ar var
resultatet -414,3 mkr. Férindringen mellan aren férklaras frimst av tunnelbane- och Milarbaneataganden (512,5
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mkr) under 2018 samt av orealiserade virdeférindringar i kapitalférvaltningen som ér en f6ljd av férindrade
redovisningsregler frin och med 2019.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 3 065,9 mkr och ékar med 172,5 mkr (6,0 %) jamfért med samma period
foregiende dr. Forindringen forklaras 1 huvudsak av 6kade nettokostnader f6r kommunal service till £6ljd av stadens
tillvixt.

Prognosavvikelsen uppgar till 37,8 mkr och forklaras huvudsakligen av ett forbittrat finansnetto samt ndgot hogre
skatteintidkter och nettokostnader dn bedémningen i oktober.

Resultat efter balanskravsjusteringar

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ir positivt med 106,0 mkr. Balanskravsjusteringar innehaller orealiserade
virdeférindringar om netto 268,8 mkr. Dessa avser dels 6vervirdet i kapitalférvaltningen om 192,6 mkr, dels en
positiv virdereglering om 76,2 mkr. Vidare dterfors féregiende drs orealiserade forlust i virdepapper om 76,2 mkr
eftersom det har skett en realiserad vinst som 6verstiger detta belopp under 2019.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil ska enligt stadens finansiella mal, tillika resultatmal, uppga
till minst 90 mkr. Resultat efter balanskravsjusteringar ska justeras f6r synnerliga skil i form av kostnader som
tidigare reserverats i eget kapital.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppgar till 169,8 mkr, vilket dr 79,8 mkr bittre dn budgeterat
resultat om 90,0 mkr. Det innebir att staden har uppfyllt lagens krav pé balans i ekonomin.

Vid avstimning mot balanskravet inklusive de synnerliga skilen, ska inte kostnader som tidigare reserverats 1 eget
kapital (63,8 mkr) eller andra synnerliga skil (0,0 mkr) beaktas.

Utvirdering av ekonomisk stéllning

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, utéver utfall och ovan tre resultatmdtt, kan géras med ytterligare
tinansiella nyckeltal enligt nedan.

Den sammantagna bedémningen av stadens ekonomiska stillning visar att staden har kapacitet och férutsittningar
att méta forvintad tillvixt och utmaningar.

Nimnderna nettokostnader har 6kat med 1,7 procent under aret och uppgar till 2 898,6 mkr. Budgetavvikelsen ar
positiv (31,7 mkr) och en férbittring med 26,0 mkr jamfort med féregiende ar. Utéver kommunstyrelsens
medelsreserv (15 mkr) dr det framforallt socialndimnden och tekniska nimnden som uppvisar frbittrade
budgetutfall. Det positiva budgetutfallet forklaras av ligre kostnader £6r f6rs61jningsstéd, kép av verksamhet och
personalkostnader inom socialnimnden samt 6kade intikter £6r tekniska ndimnden till £6ljd av de beslutade
taxejusteringarna avseende bestks-, boende- och nyttoparkering. Prognosavvikelsen uppgir till 12,3 mkr (0,4 %) och
torklaras huvudsakligen av tekniska ndmnden och dess affirsverksamhet samt skolnimndens
nettokostnadsutveckling.

Verksamhetens resultat exklusive jimférelsestérande poster och nedskrivningar 2010-2019
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Den 16pande verksamhetens resultat exklusive poster av tillfillig karaktir uppvisar positiva resultat under 2010-talet
fransett 2012. Den langsiktiga trenden har varit positiv, vilket frimst forklaras av att resultatmélet har hojts under
perioden. Men savil 2018 som 2019 6kar verksamhetens nettokostnader mer dn skatteintikter inklusive generella
statsbidrag och utjimning. En férklaring dr stadens allt hégre avgifter i utjimningssystemet och som dven utgér en
allt storre andel av stadens nettofinansiering. I och med att det ér skatteintikterna som 1 all visentlighet finansierar
den l6pande verksamhetens langsiktiga kostnadsutveckling, sd finns behov att minska den nuvarande
nettokostnadsutvecklingstakten i verksamheten de kommande aren.

Kanslighetsanalys Resultateffekt, mkr
Forandring av skatter och bidrag genom 100 fler/farre invanare 5
Foérandring av verksamhetens intékter med 1 procent 9
Forandring av Iénekostnad med 1 procent 15
Forandring av kop av verksamhet (externa utférare) med 1 procent 18

Kinslighetsanalysen visar eckonomiska konsekvenserna av egna beslut eller férandringar i omvirlden. I ovan tabell
nagra exempel pa nyckeltal att beakta i en kdnslighetsanalys.

Prognossikerhet idr ett viktigt verktyg for att uppna en god styrning av verksamheten och att nimnderna vid
negativa avvikelser beskriver vilka dtgirder som vidtagits for att na en budget i balans. Didrav féljer att de
drsprognoser som presenteras under férsta halviret ligger 1 nivd med arsbudget, eftersom péigiende aktiviteter pa
drsbasis skall resultera i en budget i balans.

Prognosavvikelsen visar differensen mellan prognostiserat drsutfall per oktober 1 férhdllande till faktiskt utfall.
Prognosavvikelsen visar pa en negativ avvikelse f6r verksamhetens nettokostnader pa 20,5 mkr, vilket motsvarar 0,7
procent och dirmed en god prognossikerhet. Prognosavvikelsen for arets resultat uppgir till 37,8 mkr och férklaras
av att kapitalforvaltningen utvecklats bittre dn férvintat.

Soliditeten visar hur stor del av tillgAingarna som finansierats med egna medel. Per sista december 2019 uppgick
soliditeten till 54,8 procent jimfért med 51,4 procent sista december 2018. Okningen forklaras frimst av ett positivt
resultat i perioden, som 6kat det egna kapitalet. Allteftersom stadens kostnader och intikter f6r utbyggnaden av
tunnelbanan och Milarbanan realiseras under de kommande tio dren, kommer stadens soliditet att forbattras i
motsvarande man.

Medelstorvaltningen dr uppdelad 1 en langsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetstorvaltning. Per sista
december var den lingsiktiga kapitalférvaltningen vird 1 713,1 mkr att jimféra med 1 451,6 mkr vid arets borjan,
1 625,8 mkr per drsskiftet 2017/2018 samt ursprungliga insatsen pa 600 mkr dr 2002. Inkluderas den kortsiktiga
likviditetstorvaltningen uppgar marknadsvirdet pa den samlade medelsférvaltningen till 1 855,5 mkr per sista
december 2019.

Stadens utfall

Periodutfall Arsprognos
Mkr 2019 2018 % 19/18 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Verksamhetens intakter 884,7 858,3 3,1% 62,7 822,0 880,0 4,7
Jamforelsestdrande intakter 18,7 35,9 -48,0 % 18,7 0,0 4,2 14,5
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Verksamhetens kostnader -3761,4 -3 636,2 3,4% -83,8 -3677,5 -3734,6 -26,8

Jamforelsestérande kostnader -58,8 -19,1 208,0 % -58,8 0,0 -45,0 -13,8
Avskrivningar -149,2 -132,3 12,8 % 6,9 -156,1 -150,1 0,9
Verksamhetens nettokostnader -3 065,9 -2 893,4 6,0 % -54,3 -3011,6 -3045,5 -20,5
Skatteintakter 3953,8 37314 6,0 % 58,6 3895,1 3950,1 3,7
Generella statsbidrag och utjamning -800,7 -691,2 15,8 % 18,0 -818,7 -808,5 7,8
Verksamhetens resultat 87,2 146,8 -40,6 % 22,3 64,8 96,1 -9,0
Finansiella intakter 412,0 237,4 341,3 70,6 378,6 33,4
Finansiella kostnader -45,9 -286,0 -0,4 -45,4 -59,3 13,4
Resultat efter finansiella kostnader 453,2 98,2 361,4 % 363,2 90,0 415,4 37,8
Extraordinara intakter 87,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader -600,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinédra poster (netto) 0,0 -512,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 453,2 -414,3 363,2 90,0 415,4 37,8

Balanskravsutredande not

Resultat 453,2 -273,4 363,2 90,0 415,4 37,8
Samtliga realisationsvinster -2,2 0,0 -2,2 0,0 0,0 -2,2
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -268,8 76,2 -268,8 0,0 -219,7 -49,1
Aterféring av orealiserade vinster/forluster i -76,2 0,0 -76,2 0,0 -27,3 -48,9
vardepapper

Resultat efter balanskravsjusteringar 106,0 -197,2 16,0 90,0 168,5 -62,4
Reserverat for pensioner 20,0 20,0 20,0 0,0 20,0 0,0
Reserverat for omstrukturering, strukturella 43,8 19,1 43,8 0,0 30,0 13,8
utvecklingsinsatser

Tunnelbane-/ Malarbaneataganden 512,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter balanskravsjusteringar och 169,8 354.,4 79,8 90,0 218,5 -48,6

synnerliga skal

Balanskravsutredningen utgar ifrin det bokforda resultatet 2018 om -273,4 mkr. 1 jamforelsesiffrorna avseende 2018 i resultatrikningen har finansiella kostnader om 140,9 mkr
belastat resultatet for att justera for byte av redovisningsprincip under 2019.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intikter uppgar till 884,7 mkr och har 6kat med 3,1 procent jimfért med motsvarande
period féregiende ar. Taxor och avgifter Skar med 29,9 mkr (9,9 %). Okningen férklaras i huvudsak av justerade
taxor for parkering och avfallshantering. Hyror och arrenden ékar med 7,3 mkr (6,1 %). Forindringen forklaras av
6kade hyresintikter f&r lokaler och férhyrd parkering samt av en Gversyn av arrendeavtalen.

Bidragen minskar med 21,3 mkr (-6,7 %) jimfort med motsvarande period féregiende dr. Minskningen forklaras av
minskade statsbidrag f6r bide 6kad bemanning inom idldreomsorgen och f6r 6kad vilfirdsteknik inom omsorgen.
De ldgre volymerna inom mottagandet av ensamkommande flyktingbarn innebir ocksd minskade statsbidrag.

Budgetavvikelsen f6r verksamhetens externa intdkter uppgar till 62,7 mkr. Avvikelsen férklaras i huvudsak av hogre
statsbidrag fran Skolverket f6r en likvirdig skola och for lixhjilp samt f6rsiljning av férskole- och skolplatser till
andra kommuner, interkommunala intikter. Dirutver bidrar 6kade intikter for tekniska ndmnden till £6ljd av de
under aret beslutade taxejusteringarna avseende beséks-, boende- och nyttoparkering till avvikelsen i férhallande till
budget. Prognosavvikelsen uppgar till 4,7 mkr, vilket motsvarar 0,5 procent.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2019 2018 % 19/18 Budget- Budget Prognos  Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 331,7 301,7 9,9 % 12,2 319,5 330,4 1,2
Hyror och arrenden 127,0 119,7 6,1 % 1,0 126,0 130,6 -3,6
Bidrag 298,6 320,0 -6,7 % 35,6 263,1 300,0 -1,4
Forséljning av verksamhet 104,2 93,6 11,4 % 13,7 90,4 96,0 8,2
Ovriga intéakter 23,3 23,3 -0,1% 0,2 23,1 23,0 0,3
Summa intékter 884,7 858,3 3,1% 62,7 822,0 880,0 4,7

Jamforelsestorande intakter

Jamférelsestérande poster dr resultat av hindelser eller transaktioner som inte 4r extraordindra, men som dr viktiga
att uppmirksamma vid jamforelser med andra perioder.

Arets jimforelsestorande intikter uppgar till 18,7 mkr. I detta ingér en intikt frn forsilining av
exploateringsfastighet om 14,6 mkr avseende Sadelplatsen. Dirutéver ingér resultat som uppkommit i samband med
aktivering av exploateringsprojekten Rovan och Signalen samt att projektet Furiren resultatférts under aret.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader uppgar till 3 761,4 mkr och har 6kat med 3,4 procent jimfért med foregiende ar.
Personalkostnadernas budgetavvikelse (-101,9 mkr) férklaras av KPA:s férindrade bedémning av pensionsskulden
samt att skolnimnden och omvardnadsnimnden uppvisar hégre personalkostnader 4n budgeterat. Hogre
efterfridgan av kommunal service i egen regi dn forvintat bidrar visentligt till denna avvikelse, vilket dven avspeglar
sig 1 budgetavvikelsen f6r kép av verksamhet. Dirutver finns ett visst omstéllningsbehov £6r berérda nimnder och
ett antal aktiviteter 4r initierade och pigiaende.

Ko6p av verksamhet/tjanster avser i forsta hand kostnader for den verksamhet staden koper avseende
utbildningsverksamhet samt vard- och omsorgsverksamhet av privata utférare och andra kommuner. Kostnaden f6r
kop av verksamhet uppgar till 1 684,7 mkr och motsvarar 44,8 procent av verksamhetens externa kostnader.

Kostnaden for kép av utbildningsverksamhet inom skolnimnden uppgar till 724,6 mkr. Pysslingen férskolor och
skolor AB, Raoul Wallenbergsskolorna AB, Barnens Montessori Akademi AB, Vittra Utbildning AB samt andra
kommuner dr visentliga utférare av utbildningsverksamhet i staden.

Kostnaden for kop av vard och omsorgsverksamhet inom omvardnads- och socialnimnderna uppgar till cirka
746,7 mkr. Visentliga utforare av vard- och omsorgsverksamhet dr Vardaga dldreomsorg AB, A&O Temabo AB,
Foérenade Care AB samt Attendo Sverige AB.

Prognosavvikelse f6r verksamhetens externa kostnader uppgar till 26,8 mkr, motsvarande 0,7 procent av
verksamhetens externa kostnader. Avvikelsen férklaras av en forsiktig bedémning av kostnader f6r ink&p av datorer
samt reparation och underhall av anldggningstillgingar.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2019 2018 % 19/18 Budget- Budget Prognos  Prognos-

avvikelse avvikelse
Personalkostnader -1 460,4 -1380,4 58 % -101,9 -1 358,5 -1 4555 -4,9
Kop av verksamhet/tjanster -1 838,6 -1810,0 1,6 % 28,2 -1 866,7 -1 836,7 -1,9
Lokalkostnader -256,3 -247,6 35% -4,1 -252,3 -252,3 -4,0
Ovriga kostnader -206,1 -198,1 4,0 % -6,0 -200,1 -190,1 -16,0
Summa kostnader -3761,4 -3636,2 3,4 % -83,8 -3677,6 -3734,6 -26,8

Jamforelsestdrande kostnader

Jimférelsestérande kostnader uppgar till 58,8 mkr, varav 15,0 mkr avser utrangering av anliggningstillging. Ovriga
kostnader (43,8 mkr) avser kostnader f6r beslutade strukturomvandlingsinsatser som leder till en sdnkt kostnadsniva
samt 6vriga strukturella utvecklingsinsatser. Av dessa avser 41,2 mkr avser omstrukturering i form av
lokalanpassningar, avgangsvederlag och pensioner samt 2,6 mkr som avser strukturella utvecklingsinsatser for
stadens framtida utveckling och utbyggnad. Dessa kostnader budgeteras inte utan redovisas som en
jimforelsestdrande kostnad som huvudsakligen finansieras av tidigare gjorda reserveringar i eget kapital.

Mkr 2019 2018 Forandring Foréandring
%

Avgangsvederlag -15,3 -12,7 2,6

Avtalspension -2,5 -3,6 -1,1

Ovriga strukturétgérder (lokalanpassning m.m.) -41,0 -2,8 14,8

Totalt -58,8 -19,1 39,7 207,9 %

Skatteintakter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning Skar totalt med 112,9 mkr (3,7 %) 1 jimférelse med samma
period foregiende 4r och uppgir till 3 153,1 mkr.

Skatteintikterna 6kar med 222,4 mkr (6,0 %) och uppgar till 3 953,8 mkr. Bedémningen 4r dock att
skatteunderlagstillvixten kommer att dimpas kommande dr. Flertalet prognosinstitut prognostiserar oférindrad eller
ligre BNP tillvixt, svagare sysselsittningstillvixt och hogre arbetsléshet 2020 1 jamforelse med 2019.

Nettokostnaden for generella statsbidrag och avgifterna till utjimningssystemet 6kar med 109,5 mkr (15,8 %) och
uppgar till 800,7 mkr. Varav avgifterna till utjimningssystemet 6kar med 134,5 mkr (16,2 %) och uppgar till

966,3 mkr. Nettokostnaden for statsbidrag och avgifter 6kar procentuellt i en hégre takt dn skatteintikterna och
successivt kommer stadens finansiering att utmanas i allt hégre grad.

Prognosavvikelsen uppgar till 11,5 mkr. Avvikelse i férhallande till budget férklaras av statsbidrag
(valfardsmiljarderna) och befolkningsutvecklingen samt att slutavrikning f6r 2018 férbittrats i den senaste

41



skatteprognosen.

Finansiella intakter och kostnader

Lagen om kommunal bokféring och redovisning stadgar att fran och med 4r 2019 ska verkligt virde ligga till grund
for virdering av finansiella instrument som staden innehar. Detta innebir till skillnad frin tidigare ar att dven
orealiserade virdeforindringar i medelsforvaltningen ska inkluderas i det 16pande resultatet. Jaimférelsesiffrorna for
2018 har riknats om 1 enlighet med denna redovisningsprincip.

De finansiella intdkterna uppgar till 412,0 mkr, jAimfért med 237,4 mkr ar 2018. Intdkterna dr 341,3 mkr bittre dn
budget frimst beroende pa den starka utvecklingen i medelsférvaltningen. Medelsférvaltningen, det vill siga
lingsiktig kapitalférvaltning samt likviditetsférvaltning uppvisar ett resultat pa 361,4 mkr under dret jAimfoért med -
5,7 mkr 2018.

Orealiserade realisationsvinster ingér i resultatet f6r 2019 med netto 192,6 mkr. Den totala orealiserade
virdeférindringen uppgar till netto 268,8 mkr och innehaller ocksd en positiv virdereglering om 76,2 mkr. 1
bokslutet 2018 skedde en negativ virdereglering om 76,2 mkr pa grund av virdeminskning. Under 2019 har
virdepappersforsiljningar skett med netto 100,0 mkr och beloppet har forts 6ver till den kortsiktiga
likviditetsférvaltningen. Realisationsvinsterna uppgar till netto 84,5 mkr £6r 2019 jaimfért med 173,1 mkr 2018,

Intikterna innehaller dven utdelning frin Rista Holding om 10,0 mkr och utdelning fran Norrenergi AB om

10,1 mkr, under ar 2018 limnade dessa bolag ingen utdelning. 5,0 mkr har erhallits frin Stockholm Exergi f6r
képoption avseende stadens aktier i Norrenergi AB, samma belopp som f6r 2018. Borgensavgifterna pa 3,2 mkr dr
0,6 mkr ldgre dn féregiende dr. Intdkt hinforlig till indexupprikning av bidrag till stadens medfinansiering av
tunnelbanan och Milarbanan uppgir till 2,7 mkr, jimf6rt med 6,3 mkr féregdende dr. Utdelning har erhéllits frin
Kommuninvest ekonomisk férening med 3,1 mkr (4,3 mkr ar 2018).

Avyttring av Bostadsritt i Brf Nidckrosen som kommunstyrelsen beslutade om i december 2019 har resulterat i en
reavinst vid férsiljning av finansiella anliggningstilleangar om 2,2 mkr.

Under 2019 har ingen koncernintern utlining férekommit férutom avtalad checkkredit f6r Rdsunda Forstads AB.

De finansiella kostnaderna uppgir till 45,9 mkr, vilket dr 240,1 mkr ligre dn féregdende dr. Kostnaderna dr 0,4 mkr
6ver budget t6r 2019. I kostnaderna f6r 2019 ingir realiserade och orealiserade férluster 1 den langsiktiga
kapitalférvaltningen med 13,9 mkr medan motsvarande siffra f6r 2018 var 223,2 mkr. Ar 2019 ingir en finansiell
kostnad pa 20,5 mkr hinforlig till indexupprikning av stadens medfinansiering av tunnelbanan samt Milarbanan.
Motsvarande siffra 2018 var 52,4 mkr. Den finansiella kostnaden f6r stadens pensionsavsittning dr 12,9 mkr, vilket
ar 3,8 mkr hogre dn foregdende ar.

Extraordinara poster

Ar 2019 har inga extraordindra intikter redovisats. Ar 2018 uppgick de extraordinira intdkterna till 87,5 mkr och
bestod av triffade avtal gillande bidrag till medfinansiering till tunnelbanan med fastighetsdgarna till fastigheterna
Farao och Uarda (82,0 mkr) samt Nationalarenan (5,5 mkr).

Ar 2019 har inga extraordindra kostnader redovisats. Ar 2018 uppgick de extraordinira kostnaderna till 600,0 mkr, i
form av ett atagande att medfinansiera Milarbanans intunnling och byggnationen av ny pendeltigsstation i
Huvudsta. De extraordinira kostnaderna att medfinansiera tunnelbanan och Milarbanan ér ataganden i stora
infrastrukturella sasmmanhang. Det 4r unika hindelser som pa lang sikt tillgodoser kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning genom att mojliggora for staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i.

Nedanstiende tabell visar stadens dtaganden om medfinansiering enligt Stockholmsférhandlingen (avtal 2014) och
Sverigetorhandlingen (avtal 2017) samt Mélarbanan (avtal 2018). Till detta kommer ocksé finansiella kostnader f6r
indexupprikningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar ocksd bidragen till denna medfinansiering utifran
befintliga avtal med olika fastighetsigare.

Medfinansiering tunnelbane- och Méalarbaneutbyggnad

Mkr 2014-2016 2017 2018 2019 Totalt
Medfinansiering -600,0 -656,8 -600,0 - -1 856,8
Finansiella kostnader -12,5 -34,2 -52,4 -20,5 -119,6
Summa kostnader -612,5 -691,0 -652,4 -20,5 -1976,4
Bidrag till medfinansiering 461,3 5,0 87,5 - 553,8
Finansiella intakter 0,0 2,9 6,3 2,7 11,9
Summa intékter 461,3 7,9 93,8 2,7 565,7
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Totalt -151,2 -683,1 -558,6 -17,9 -1410,8

Totalt nominellt tagande for Stockholmsférhandlingen uppgar till 606,8 mkr. Ar 2016 utbetalades nominellt
20,0 mkr, 2017 utbetalades 61,5 mkr, 2018 utbetalades 148,1 mkr och 2019 har 157,7 mkr betalats enligt géillande
betalplan. Kvarvarande dtagande per 2019-12-31 uppgar nominellt till 219,5 mkr.

Totalt nominellt tagande for Sverigeférhandlingen (Hagalundsstationen) uppgar till 650,0 mkr. Ar 2017 utbetalades
nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 har 95,0 mkr betalats enligt gillande betalplan.
Kvarvarande dtagande per 2019-12-31 uppgar nominellt till 455,0 mkr.

Totalt nominellt dtagande f6r Milarbanan uppgar till 600,0 mkr. Kvarvarande dtagande per 2019-12-31 uppgir
nominellt till 600,0 mkr.

Kvarvarande dtagande f6r Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och Milarbanan om sammantaget
nominellt 1 274,5 mkr har riknats upp med avtalade index per sista december 2019.

De totala kostnaderna for indexering av avtalen under perioden 2014 - 2019 uppgir till 119,6 mkr (varav 20,5 mkr ar
2019) och har belastat finansnettot. Det totala dterstiende atagandet for de tre avtalen Stockholmsférhandlingen,
Sverigeférhandlingen och Milarbanan uppgar per 2019-12-31 till 1 381,2 mkr.

De totala bidragen till medfinansiering uppgar till nominellt 553,8 mkr. De avtal som innehaller indexklausul har
riknats upp med avtalade index per sista december 2019. De totala intikterna f6r indexering av avtalen uppgar till
11,9 mkr (varav 2,7 mkr dr 2019) och utgdr en finansiell intdkt.

Dirutéver finns ett antal principéverenskommelser gillande bidrag till medfinansiering av tunnelbanan, men dessa
bidrag ér villkorade av att exploateringsavtal tecknas under kommande ér. Staden avvaktar ddrfor i enlighet med
torsiktighetsprincip att resultatféra och prognostisera dessa principéverenskommelser.

Kommunfullmiktige beslutade i augusti 2019 om detaljplan f6r tunnelbanan. Beslutet dr dock &verklagat, vilket
innebir att beslutet kan vinna laga kraft forst under 2020.

De infrastrukturella dtagandena dr upptagna utifrin gillande avtal samt nu kinda marknadsférhéllanden. Framtida
férindringar i projektens genomférande eller férindrade marknadsférhallanden kan leda till f6rindrade kostnader
och intakter for Solna.

Namnderna

Utfall

Nimndernas nettokostnader har 6kat med 1,7 procent under aret och uppgar till 2 898,6 mkr. Budgetavvikelsen ér
positiv (31,7 mkr) och en férbittring med 26,0 mkr jimfért med féregiende ar. Utéver kommunstyrelsens
medelsreserv (15 mkr) dr det framforallt socialndimnden och tekniska nimnden som uppvisar férbittrade
budgetutfall. Det positiva budgetutfallet forklaras av ligre kostnader £6r f6rsérjningsstéd, kép av verksamhet och
personalkostnader inom socialndimnden samt 6kade intdkter f6r tekniska ndimnden till £61jd av de beslutade
taxejusteringarna avseende besoks-, boende- och nyttoparkering. Den negativa avvikelsen mot oktoberprognosen ir
12,7 mkr (0,4 %) och férklaras huvudsakligen av tekniska nimnden och dess affirsverksamhet samt skolnimndens
nettokostnadsutveckling.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse uppgar till +21,2 mkr. Avvikelsen forklaras framforallt av att medelsreserven
tor stadens tillvixt och utbyggnad (15,0 mkr) inte har tagits 1 ansprak under dret. Vidare beror de ligre
nettokostnaderna till viss del pa stadens nya avtal f6r telefoni och bredband samt 6kade intikter f6r arrendeavtal.
Prognosavvikelsen (3,2 mkr) férklaras av hogre intdkter dn forvintat.

Byggnadsnimndens budgetavvikelse uppgir till +2,7 mkr och férklaras huvudsakligen av ldgre kostnader f6r
externa konsulter och vakanser. Prognosavvikelsen (-0,6 mkr) beror pa att ett senarelagt bygglovsirende, vilket
paverkar intikterna negativt.

Tekniska nimndens budgetavvikelse uppgir till +4,0 mkr, vilket dr en forbittring med 9,4 mkr jimfort med 2018.
Budgetavvikelsen férklaras frimst av den reviderade parkeringstaxan som genomférdes under hésten och ligre
mediakostnader till f6ljd av den milda vintern. Prognosavvikelsen (-5,1 mkr) beror pa att héjningen av
parkeringsavgifterna inte uppgick till den prognostiserade intikts6kningen, minskade intdkter f6r markupplatelse
samt forhyrd parkering.

Tekniska nimndens affirsverksamhets budgetavvikelse och prognosavvikelse uppgir till -4,6 mkr och férklaras
av Okade kostnader i samband med ett omfattande driftstopp av sopsugen i Huvudsta samt av prisjusteringar fran
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leverantorer som skett efter att budgeten och den nya taxan beslutades.

Kultur- och fritidsndmndens budgetavvikelse uppgar till 0,1 mkr, vilket 4r en férbittring med 2,4 mkr jAmfort
med 2018. Under éret har en verksamhetsanpassning och omorganisation inom avdelningen Fritid, barn och
ungdom genomforts. Detta har resulterat i ldgre intdkter frin barn- och utbildningsnimnden samt ligre
personalkostnader. Dirutéver bidrar det milda vidret till ligre driftkostnaderna pa anliggningarna 4n budgeterat.
Prognosavvikelsen (0,2 mkr) forklaras av savil ligre intikter och personalkostnader dn prognos.

Skolnimndens budgetavvikelse uppgar till -15,4 mkr och avvikelsen avser frimst personalkostnader och interna
kostnader for elev- och barnpeng. Fran héstterminens start har dock personalkostnaderna stabiliserats i férhallande
till budget, da verksamheten har anpassat sina organisationer utifrin behovet av férskole- och grundskoleplatser.
Avvikelsen vad avser interna kostnaden for elev- och barnpeng beror pa att det varit fler elever pa Solnas
kommunala enheter, framférallt pa grundskolan, 4n budgeterat f6r perioden. Prognosavvikelsen (-5,4 mkr) férklaras
i huvudsak av kép av huvudverksamhet (kostnader f6r elever som valt en fristaende skola eller en skola i en annan
kommun).

Kompetensnidmndens utfall 4r i balans med budget och prognosavvikelsen en mindre avvikelse (-0,2 mkr).
Vuxenutbildningen visar ett underskott som resultat av manga studerande inom SFI och grundligeande
vuxenutbildning. Bade stab- och niringslivsverksamheten och arbetsmarknadsavdelningen visar dock ett 6verskott
som resultat av ldgre driftkostnader dn budgeterat, vilket leder till en budget i balans f6r kompetensnimnden.

Socialnimndens budgetavvikelse uppgar till +25,2 mkr, vilket dr en forbittring med 12,7 mkr i férhallande till
2018. Budgetavvikelsen forklaras framférallt av ldgre bruttokostnader dn budgeterat fér arvoden f6r familjehem,
senarelagda tillsdttningar av vakanser, fordréjd extern process av rekrytering av offentligt skyddat anstillda samt
ligre kostnader f6r f6rsorjningsstéd. Dirutéver dr kostnaderna f6r kép av externa vardplatser i hem f6r vard och
boende (HVB) f6r vuxna missbrukare och heldygnsvard inom konsulentstédda jour- och familjehem f6r barn och
ungdom ldgre dn budget. Prognosavvikelsen (2,5 mkr) férklaras av att skolkostnader, f6r barn och ungdomar
placerade pa HVB enligt lag med sirskilda bestimmelser om vird av unga (LVU), nu har kostnadsférts pd
skolndmnden. Dirutéver har antalet placeringar och antalet varddygn, och didrmed kostnaderna, avseende barn och
ungdomar pa HVB minskat de senaste manaderna.

Familjerittsnimnden uppvisar ett utfall och en prognos i balans med budget.

Omviardnadsnimndens budgetavvikelse uppgar till -3,0 mkr, vilket dr en férsimring jimfort med féregaende ar pa
12,8 mkr. Den negativa utvecklingen under aret beror 6vergripande frimst pa 6kade kostnader i férhéllande till
budget trots att intdkterna sammantaget har 6kat i férhéllande till budget. Utver indexupprikningar av samtliga
ersittningar och avtalsenliga l6neSkningar och volymoékningar f6r Humaniora hemtjinst och externa utfGrare
torklaras kostnadsokningen av ett nytt hyresavtal £6r en ny6ppnad LSS servicebostad. Prognosavvikelsen (-3,0 mkr)
forklaras av hégre personalkostnader f6r Humaniora hemtjinst. Dirut6ver bidrar kostnader £6r utbildningar och
arbetsmiljoatgirder till avvikelsen.

Milj6- och hilsoskyddsnimndens budgetavvikelse uppgar till +1,3 mkr och férklaras i huvudsak med att
personalkostnaderna varit ldgre pa grund av vakanser samt att planerade kostnaderna for ett nytt
drendehanteringssystem istillet kommer att belasta 2020. Prognosavvikelsen (0,5 mkr) férklaras av hégre intikter d4n
férvintat och att kostnaderna f6r nytt drendehanteringssystem belastar 2020.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2019 2018 % 19/18 Budget- Budget Prognos  Prognos-

avvikelse avvikelse
Kommunstyrelsen -133,1 -134,6 -1,1% 21,2 -154,3 -136,3 3,2
Byggnadsnamnden -7,4 -8,8 -16,8 % 2,7 -10,0 -6,8 -0,6
Tekniska ndmnden -26,3 -30,0 -12,3 % 4,0 -30,3 -21,2 -5,1
TN: Affarsverksamheten -4,6 -8,2 -43,4 % -4,6 0,0 0,0 -4,6
Kultur- och fritidsné@mnden -148,2 -148,8 -0,4 % 0,1 -148,4 -148,4 0,2
Skolndmnden -1 389,6 -1351,4 2,8% -15,4 -1374,2 -1384,2 -5,4
Kompetensnamnden -40,6 -40,3 0,8 % 0,0 -40,6 -40,4 -0,2
Socialndmnden -207,8 -216,2 -3,9% 25,2 -233,0 -210,3 25
Familjerattsnamnden -4,4 -4,3 1,6 % 0,0 -4,4 -4,4 0,0
Omvardnadsnamnden -923,5 -895,4 31% -3,0 -920,5 -920,5 -3,0
Milj6- och hélsoskyddsnamnden -10,5 -9,6 9,0 % 1,3 -11,7 -11,0 0,5
Revisionen -2,6 -2,8 -6,6 % 0,2 -2,8 -2,8 0,2
Totalt -2 898,6 -2 850,4 1,7 % 31,7 -2 930,3 -2 886,3 -12,3
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Investeringar

Utfall

Nimndernas investeringar uppgar till 205,1 mkr, vilket 4r en 6kning med 26,1 mkr jimfért med féregiende dr och
en budgetavvikelse pa -5,7 mkr. Okningen i jimférelse med féregdende dr och budgetavvikelsen forklaras
huvudsakligen av hogre kostnader dn planerat f6r anpassningen av fritidshems- och skollokaler samt en omfattande
vattenskada.

Tekniska nimndens investeringar i fastigheter och stadsmiljé samt inom de speciellt angivna budgetomradena (cykel,
vatten samt lekplatser och forskolegérdar) uppgar totalt till 179,2 mkr (87,4 % av nimndernas investeringar).

Fastighetsinvesteringarna redovisar ett utfall pd 119,4 mkr f6r aret och dirmed en budgetavvikelse pa -9,4 mkr.
Okning och budgetavvikelse forklaras huvudsakligen av kostnader fér anpassningen av fritidshemsverksamheten for
arskurs 4—06 i skollokaler, renovering av Huvudstabadet samt aterstillandet av Ungdomscaféet efter en omfattande
vattenskada.

Investeringar i stadsmilj6 inklusive sdrskild tilldelad budget uppgar till 59,8 mkr och visar en budgetavvikelse pa -
4,8 mkr. Investeringar i stadsmiljé har genomforts pa bland annat Solnavigen, Ekelundsvigen, Ankdammsgatan och
Gamla vigen. Under aret har dven tvd trapprenoveringar genomforts, en i Rdsunda och en i Solna centrum. I det
l6pande arbetet med sikra skolvigar har férvaltningen genomfoért insatser pa Ekensbergsskolan, Vittraskolan och
Skytteholmsskolan.

Staden har dven genom upphandling av nytt koncessionsavtal genomfort utbytet av cirka 150 bussvidersskydd samt
ett 60-tal reklamskyltar under 2019. Uppgradering av 144 parkeringsautomater har genomférts f6r att méjliggdra
digital parkering, sdkrare kortkép samt kép av boendeparkering.

Utfallet f6r sirskild tilldelad budget (24,6 mkr) till tekniska ndimnden 4r i niva med budget 25,0 mkr.

e Cykel: Under dret har bland annat Tritonvigens cykelbana firdigstillts, vilken forbittrar
pendlingsméijligheterna mot Sundbyberg. Som ett led i det fortsatta arbetet med att genomféra cykelplanen
har édtgirder i Skytteholmsparken och vid Huvudsta allé etapp 1 genomférts. Etapp 2 fardigstills under
2020.

e Vatten: Som en del av stadens arbete med Brunnsviken har projektering av tv nya dagvattendammar i
staden slutférts. Arbete med att anligga en dagvattendamm vid Pumphusvigen i Bergshamra har pagatt
under aret och kommer att slutféras under 2020. Upphandling av den andra dagvattendammen, i
Ristasjoparken, planeras att genomféras under viren 2020.

e Utemilj6 lekplatser och forskolegardar: Pa Thors och Gomorronsols férskolor har det genomforts arbeten
for att forbittra utemiljon. Pa Rasundagardens férskola dr bada girdarna totalrenoverade. Upprustning har
genomforts av Nackrosparkens och Bergsparkens lekplatser.

Utfallet f6r 6vriga nimnders investeringar uppgar till 25,9 mkr och en positiv budgetavvikelse pé 8,6 mkr.
Avvikelsen forklaras av att investeringar kopplade till digitalisering och vilfdrdsteknik 4r ldgre dn budgeterat, vilket
beror pa att fokus under aret varit pa forstudier och behovsanalyser. Dirutéver ger dndrade redovisningsregler i
staden for datorinkép ett visst 6verskott, vilket 1 férsta hand péaverkar skolnimnden.

Prognosavvikelsen (-12,9 mkr) férklaras av hogre kostnader dn planerat £f6r anpassningen av fritidshems- och
skollokaler samt en omfattande vattenskada.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2019 2018 Budget- Budget Prognos Prognos-

avvikelse avvikelse
Kommunstyrelsen 11,9 13,6 3,5 15,4 12,1 0,2
Byggnadsndmnden 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Tekniska ndmnden 179,2 149,8 -14,2 165,0 165,0 -14,2
TN: Affarsverksamheten 0,8 0,6 -0,2 0,6 0,6 -0,2
Kultur- och fritidsné@mnden 4,8 4.3 0,5 53 53 0,5
Skolndmnden 54 8,7 4,6 10,0 6,5 11
Kompetensnamnden 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Socialndmnden 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Omvardnadsnamnden 2,6 2,1 0,0 2,6 2,6 0,0
Milj6- och halsoskyddsndmnden 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Totalt 205,1 179,0 -5,7 199,5 192,2 -12,9
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Exploatering

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgir till 206,5 mkr, jimfért med 81,0 mkr 2018. Det
avser exploateringsutgifter f6r allmin platsmark och de storre projekten avser utgifter f6r projektering och
entreprenad Simhallen 70,6 mkr, kvarteret Idrottsplatsen utvindigt 31,3 mkr, Solnavigen 30,0 mkr samt kvarteret
Startboxen 24,4 mkr. Gillande projektet Simhallen kommer en del av utgifterna vidarefaktureras den privata
entreprendren som bygger kontorsdelen efter det att tredimensionell fastighetsbildning skett.

Projekten Rovan om 11,8 mkr, Signalen om 7,1 mkr och Pyramidvidgen om 6,4 mkr har aktiverats under dret. Under
aret har projektet Furiren om 0,3 mkr resultatforts.

Forutbetalda intdkter i form av gatukostnadsersittning redovisas som langfristig skuld. Skulden har ékat med
50,9 mkr netto och uppgir totalt till 676,5 mkr. Exploatorer har under 2019 betalat in gatukostnadsersittning pa
56,8 mkr. Inbetalningarna avser projekten Solnavigen, Idrottsplatsen utvindigt, Rovan och Lagern.
Gatukostnadsersittningen intiktsfors 1 takt med att firdigstillda exploateringsprojekt skrivs av. Under 2019 har
9,6 mkr overforts till kort skuld.

Av skulden avser 253,4 mkr firdigstillda exploateringsomraden, varav 75,8 mkr avser del av Ulriksdalsfiltet,
47,9 mkr avser gator och parkanliggningar i norra Frésunda samt 46,7 mkr avser Stora Frosunda, Kolonnvigen och
Frésundaleden.

Inbetalda gatukostnadsersittningar for pagiende exploateringsprojekt uppgir till 423,1 mkr, ddr stérre projekt dr del
av Ulriksdalsfaltet 164,2 mkr, Startboxen 1 Ulriksdal 43,5 mkr, Lagern i Rdsunda 43,1 mkr samt Tomteboda
42,7 mkr. Se dven i notférteckning om "Langfristiga skulder".

Utfallet fér helaret dr 36,5 mkr hogre 4n prognosen i oktober. Avvikelsen forklaras frimst av kostnaderna som ska
vidarefaktureras den privata entreprendren som bygger kontorsdelen efter det att tredimensionell fastighetsbildning
skett samt exploateringskostnader avseende projektet Blimesen 1.

Periodutfall Arsprognos
Mkr 2019 2018 +/- 19/18 Budget Prognos  Prognos-
avvikelse
Exploateringsverksamheten 206,5 81,0 125,4 170,0 36,5

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgAingarna, som finansieras med egna medel. Vid utgingen av 2019 uppgar
soliditeten till 54,8 procent. Om hinsyn dven tas till de pensionsférpliktelser som enligt den kommunala
redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, det vill sdga utanfér balansrikningen, ligger
soliditeten pa 38,3 procent 2019.

Att skillnaden mellan de tva soliditetsmétten minskar 6ver tid, beror pa att ansvarsférbindelsen f6r pensioner
intjanade foére 1998 successivt minskar.

Soliditet, 2010 — 2019, procent
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Under 2019 6kade soliditeten med 3,4 procentenheter, vilket kan férklaras av det positiva resultatet £6r 2019.
Sammantaget f6r dren 2014 till 2019 har dtagandet f6r Milarbanan samt tunnelbanedtagandet belastat resultatet med
nominellt 1 856,8 mkr, samtidigt har bidrag f6r stadens medfinansiering om 553,8 mkr paverkat resultatet positivt.
Dessa poster tillsammans har paverkat stadens soliditet negativt med cirka 20 procentenheter under aren 2014 till
2019. Allt eftersom stadens kostnader och intdkter f6r tunnelbane- och Milarbaneutbyggnaden realiseras under de
kommande tio aren, kommer stadens soliditet att forbittras i motsvarande man.

Den fallande trenden i soliditet fran och med 2013 beror ocksa delvis pa att stadens erhéllna
gatukostnadsersittningar bokférs som langfristig skuld 6ver anldggningarnas beriknade nyttjandeperiod.

Beaktat hur soliditeten tyngs av tunnelbane- och Milarbanedtaganden samt av gatukostnadsersittningar har Solna
stad en hog soliditet jimfort med snittet i kommunsverige (43,9 % ér 2018).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten ir positivt och uppgar till 257,5 mkr. I posten ingér Arets resultat pa
453,2 mkr samt justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 149,2 mkr. Kassaflodet dr dven justerat med ej
likviditetspaverkande poster om -261,2 mkr och hir ingér férindringar i Gvriga avsittningar med -238,6 mkr samt
reavinster vid f6rsiljning av kortfristiga virdepapper med -86 mkr. Férindring i pensionsavsittning ingar med
56,3 mkr. Vidare har kassaflddet justerats for virdedkning 1 virdepapper med -268,8 mkr.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten 4r negativt med 382,4 mkr, frimst beroende pd investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgdngar pa 411,4 mkr. Investeringarna har huvudsakligen finansierats av medel
genererade 1 den I6pande verksamheten samt av 6kad ling skuld f6r férutbetalda gatukostnadsersittningar om

50,9 mkr. Inga ldn har tagits for att finansiera investeringarna. Sammantaget dr arets kassafléde -74,0 mkr och likvida
medel vid drets slut uppgir till 369,8 mkr.

Medelsfdrvaltning

Finansverksamheten styrs av den av kommunfullmiktige faststillda finanspolicy samt tillhérande riktlinjer f6r
medelsférvaltning som faststillts av kommunstyrelsen.

Marknadsvirdet pa stadens samlade virdepappersportfolj dr 1 855,5 mkr per december 2019, jamfért med

1 620,1 mkr vid f6rra drsskiftet. Under 2019 har 126,0 mkr tagits ut frin den kortsiktiga likviditetsforvaltningen i
samband med avtalsenliga betalningar gillande tunnelbaneavtalen. Kapitalet har under 2019 f6rvaltats i enlighet med
av kommunfullmiktige beslutad finanspolicy samt av kommunstyrelsen faststillda riktlinjer f6r medelsférvaltning.

Finanspolicyn stadgar att medel som forvaltas pa ling sikt for att ticka framtida investeringsbehov och/eller stadens
pensionsdtagande ska placeras med malet att uppna en real avkastning som érligen 6verstiger inflationen med 3
procentenheter sett Gver en rullande femarsperiod. Placeringshorisonten f6r férvaltningen Gverstiger fem 4r. Medlen
ska forvaltas pa ett sitt som s6ker minimera negativa fluktuationer i virdet Gver placeringshorisonten och som
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Sverensstimmer med avkastningsmalet.

For att minimera férvaltningsrisker ska forvaltningen tillimpa principerna om matchning respektive diversifiering.
Matchningsprincipen strivar efter att balansera tillgangsportféljen mot skuldsidan. Det innebdr frimst att
tillgAngssidan ska ha goda mojligheter att uppna det langsiktiga avkastningskravet, samtidigt som de kortsiktiga
riskerna inte skall vara f6r stora. Diversifieringsprincipen anvinds for att férdela en portfdljs placeringar inom och
mellan olika tillgdngsslag och marknader i syfte att minska risken i en portfdlj. Riskhantering far endast ske inom
ramen for de tillgangsslag och virdepapper som beslutats av kommunstyrelsen.

Under 2002 investerades kapitalet pa 1 000 mkr fran férséljningen av aktierna i Solnabostider AB till Signalisten i
enlighet med stadens finanspolicy. Av kapitalet placerades 600 mkr med en placeringshorisont som verstiger tio ar i
en virdepappersportfolj som innehiéller svenska och globala aktier samt svenska rintebirande virdepapper.
Marknadsvirdet pa de 600,0 mkr var, efter uttag under aret om 100,0 mkr, 1 713,1 mkr per den sista december.
Virdeokningen under 2019 uppgick till 361,4 mkr. Marknadsvirdet vid arets borjan var 1 451,6 mkr. Under 2019
har dessutom virdepapper avyttrats 1 den lingsiktiga kapitalférvaltningen om netto 100,0 mkr och dessa medel har
overforts till likviditetsforvaltningen.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2019 att 6ka andelen svenska aktier i normportféljen och minska andelen
globala aktier. Andelen rintebidrande tillgdngar utgdr 30 procent i normportfdljen, svenska aktier utgér 35 procent
av normportfdljen och globala aktier utgér 35 procent av normportféljen. Sammansittningen av normportfdljen har
skett sa att det lingsiktiga avkastningsmadlet férvintas uppnds till minsta méjliga marknadsvirdesrisk. Per sista
december 2019 utgjorde andelen rintebidrande tillgdngar 29,6 procent av portféljen medan svenska aktier utgjorde
35,6 procent och globala aktier utgjorde 34,8 procent av portfdljens virde. Avvikelserna mot normportféljen dr
inom de tillitna intervallen. Alla tillgdngar utgérs av fonder med daglig handel.

Langsiktig kapitalférvaltning, marknadsvirde, 2002 — 2019, mkr
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Anmirkning: Ar 2018 skedde ett uttag om 168 mkr till likviditetsforvaltningen och 2019 ett uttag med 100 mkr till
likviditetsforvaltningen.

Avkastningen i den langsiktiga kapitalf6rvaltningen uppgir sammantaget till 26,0 procent, (1,1 procentenheter hgre
an jamforelseindex). Avkastningen pa stadens svenska aktiefonder har uppgitt till 34,7 procent och de globala
aktiefonderna till 38,0 procent. Avkastningen pa de lingsiktiga rintebirande virdepappren har uppgatt till 3,0
procent under 2019.

Lingsiktig kapitalférvaltning, totalavkastning, 2002 — 2019, procent
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Under de senaste fem dren har kapitalférvaltningen genererat en drlig avkastning pa 9,6 procent.
Kapitalférvaltningen har 6vertriffat malsdttningen att uppna en arlig avkastning som 6verstiger inflationen med tre
procentenheter 6ver en rullande femdrsperiod under dren 2015-2019 med 5,2 procentenheter.

Langsiktig kapitalforvaltning, avkastning per tillgangsslag, 2015 - 2019, procent
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Utover den lingsiktiga kapitalférvaltningen finns en likviditetsforvaltning. Ar 2002 placerades 400 mkr i denna
porttélj. Under 2008-2009 tillférdes den kortsiktiga férvaltningen 800 mkr i samband med att Norrenergi och Miljé
AB l6ste stadens reversfordran pa 1 066,7 mkr. Den portféljen handlar om likvida medel som placeras pa kort sikt, i
allmdnhet 2 ar eller kortare. Finanspolicyn stadgar att medel som férvaltas med kortare placeringshorisont ska
placeras med avsikt att minimera riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas f6r dndamal sisom
l6pande betalningar och budgeterade investeringar. Portfdljen fir enbart innehalla svenska rintebdrande
virdepapper och bankinlaning. Uttag har skett I6pande.

Vid ingdngen av 2019 uppgick likviditetstérvaltningen till 168,4 mkr. Under juni har 126,0 mkr tagits ut frin den
kortsiktiga likviditetsférvaltningen i samband med avtalsenliga betalningar gillande tunnelbaneavtalen. Under 2019
har dessutom virdepapper avyttrats i den lingsiktiga kapitalférvaltningen om netto 100,0 mkr och dessa medel har
Overforts till likviditetstorvaltningen for att sakerstilla likviditet till kommande utbetalningar gillande
tunnelbanedtagande. Vid utgangen av december var marknadsvirdet pa stadens likviditetsforvaltning 142,4 mkr.
Medlen ir placerade som bankinldning pa koncernkontot, dir rdntan f6r nirvarande idr 0,0 procent.
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Solna stad har inga rintebdrande skulder.

Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsadministration skéts av KPA. Staden har en virdepappersportfélj, vars marknadsvirde uppgar till
1 855,5 mkr per den sista december 2019 men tillgangarna dr inte 6ronmirkta f6r pensionsmedel. De medel som
forvaltas pa lang sikt kan enligt stadens finanspolicy anvindas till savil framtida investeringar som till
pensionsutbetalningar. Stadens pensionstorpliktelser férvaltas sdledes inte genom pensionsforsikring,
pensionsstiftelse eller egna férvaltade pensionsmedel.

Nedan limnas upplysningar om stadens totala pensionsférpliktelse i balansrikningen, det vill siga avsittningar
inklusive sirskild 16neskatt samt ansvarsférbindelse inklusive sirskild l6neskatt.

Det totala pensionsatagandet for stadens anstillda uppgar till 1 593,0 mkr inklusive I6neskatt. Atagandet redovisas
dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse. Den totala pensionsférpliktelsen, inklusive
ansvarsforbindelse, f6r kommunkoncernen uppgar till 1 598,4 mkr.

Avsittningen bestar av det atagande som avser pensioner intjanade fran 1 januari 1998. Avsittning bestar av
férmdnsbestimd pension, dlderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som férvaltas av
arbetsgivaren uppgar till 414,8 mkr inklusive I6neskatt. Jamfort med 2018 4r det en 6kning med 58,6 mkr. Okningen
forklaras frimst av att tjinsten pensionsadministration byttes forra aret fran Skandia till KPA och det fanns
osikerheter i den berdkning staden erholl. Underlaget £6r 2018 var inte fullstindigt, vilket medfdr svarigheter att
jamfora mellan dren.

Pensionsutbetalningar pa cirka 12,0 mkr inklusive 16neskatt har minskat skulden i avsittningen. Den finansiella
kostnaden pa 12,9 mkr ingar i pensionsavsittningen.

Avsittningar avseende sirskild avtalspension enligt verenskommelse (SAP-s6k) uppgir till 6,0 mkr inklusive
léneskatt och riknas som omstruktureringsatgirder. De totala pensionsavsittningarna f6r staden uppgar till
4243 mkr inklusive 16neskatt.

Pensionsforpliktelser

Mkr 2019 2018 Forandring Forandring

%
Avsattning 4243 368,0 56,3 15,3
- varav pensioner intjanade fran 1998 414,8 356,2 58,6 16,5
- varav visstidspensioner 35 3,9 -0,4 -10,3
- varav pensioner omstrukturering 6,0 7,9 -1,9 -24,1
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fore 1998 1168,7 11821 -13,4 -1,1
Totalt 1593,0 1550,1 42,9 2,8

I ansvarsforbindelsen ingar forpliktelser f6r pensionsférmaner som intjanades fore 1998. Kostnaden redovisas nir
pensionen utbetalas. Forpliktelsen uppgar till 1 168,7 mkr inklusive 16neskatt, vilket dr en minskning med 13,4 mkr
jamfort med 2018. Pensionsutbetalningar pa cirka 65,6 mkr inklusive l6neskatt har minskat skulden i
ansvarsférbindelsen. Den totala férpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagens regler utanfér
balansrikningen.

Staden tecknade 2009 en pensionsforsikring med KPA pension avseende intjainade pensionsférmaner till fére detta
Brandforsvarsférbundet. For 2019 redovisar forsikringen 6verskottsmedel pa cirka 1,2 mkr.

Den idterstdende avgiftsbestimda delen for ar 2019 uppgar till 42,5 mkr exklusive 16neskatt. Den redovisas som
kortfristig skuld och betalas ut under 2020 till den férvaltare som den anstillda har valt. Ovriga pensionsforpliktelser
forvaltas genom sa kallade aterldn och anvinds 1 den 16pande verksamheten.

Reservering for strukturatgarder

Forutsattningen fOr att utnyttja medel till strukturatgirder ér att kravet pa en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder som beslutas ska leda till en sinkt kostnadsniva pa sikt. Exempel pd kostnader som brukar
kunna anses som omstruktureringskostnader ar avgingsvederlag, avtalspensioner, tomstillda lokaler,
aterstillningskostnader f6r lokaler, nedskrivning av bokfért virde samt eventuellt andra kostnader som saknar
samband med den l6pande verksamheten eller annan fortsatt verksamhet.

I reserverat eget kapital finns medel f6r att ticka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser
som leder till en sinkt kostnadsnivd samt 6vriga strukturella utvecklingsinsatser. Kostnader f6r strukturomvandling,

50



strukturella utvecklingsinsatser och kostnader £6r stadens utbyggnad har inte budgeterats utan redovisas som en
jamforelsestorande kostnad att tickas av reserveringarna. Under 2019 anvindes 63,8 mkr av tidigare reserverat eget
kapital for omstrukturering (41,2 mkr), pensioner (20,0 mkr) och kostnader {61 stadens utbyggnad (2,6 mkr).

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgar under
2019 till 20,0 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering som avser avgangsvederlag, sirskild avtalspension eller andra strukturella dtgdrder
som lokalanpassningar, uppgar under perioden till 41,2 mkr. Solna stad strivar efter att agera ansvarsfullt som
arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgingar dr det 6nskvirda alternativet. I de fall naturlig avgang inte
ir mojlig, kan staden bevilja avgangsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmiktige har i flertalet drsbokslut alltsedan ar 2005 beslutat att del av resultatet som Gversteg stadens
resultatmal, skulle reserveras for att méta framtida kostnader f6r omstrukturering. Sammanlagt handlar det om
304 mkr som reserverats. Strukturdtgirderna ska pa sikt leda till en sinkt kostnadsniva f6r staden och tjinster, som
blir vakanta pa grund av omstrukturering, fir inte dterbesittas. Inte heller fir personer som fatt avgingsvederlag
ateranstillas utan sirskild prévning. Under 2019 har 15,3 mkr anvints till avgangsvederlag och 2,5 mkr till sdrskild
avtalspension samt Gvriga strukturdtgirder frimst i form av lokalanpassningar 23,5 mkr.

Strukturomvandlingen under 2019 har ber6rt 7 f6rvaltningar. Hittills har 271,9 mkr av reserveringen utnyttjats.

Kostnader for omstrukturering

Mkr 2019 2018 Forandring Forandring

%
Avgangsvederlag -15,3 -12,7 2,6 20,5
Avtalspension -2,5 -3,6 -1,1 -30,6
Ovriga strukturatgérder (lokalanpassningar m.m.) -23,5 -2,6 20,9 803,8
Totalt -41,2 -18,9 22,3 118,0

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad

I arsboksluten for dren 2011 — 2013 samt 2015 — 2016 reserverades totalt 485,0 mkr for strukturella
utvecklingsinsatser for stadens framtida utveckling och utbyggnad. Under 2019 har 2,6 mkr tagits i ansprik. Av
reserveringen aterstar 137,5 mkr.

Strukturella utvecklingsinsatser, vertksamhetsutveckling

I arsboksluten for 4r 2016 och 2018 reserverades totalt 55,0 mkr for att ticka kostnader for ett antal strukturella
utvecklingsinsatser av stadens verksamheter. Av dessa medel har 0,0 mkr tagits i ansprak under 2019.

Reservering utifran arets resultat

Om det finns synnerliga skil kan kommunfullmaiktige besluta att gora reserveringar i eget kapital for att mota
framtida intdktsminskningar eller kostnadsékningar. I enlighet med de férutsittningar som framgiér av stadens
verksamhetsplan och budget kan reservering goras i eget kapital.

Av drets resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil som 6verstiger resultatmalet, foreslds 75,0 mkr
reserveras for att tdcka framtida kostnads6kningar till £6ljd av omstruktureringar. Totalt med aterstiende medel fran
tidigare reserveringar finns dirmed 107,1 mkr f6r omstrukturering.

Fran tidigare ars reserveringar dterstar dven 135,1 mkr £6r pensioner och 137,5 mkr {6t strukturella
utvecklingsinsatser inom stadens utbyggnad samt 54,4 mkr f6r 6vriga strukturella utvecklingsinsatser.

Koncernataganden

Den av kommunfullmaktige i december 2019 faststillda borgensramen méjliggor ett totalt borgensatagande om

1 725,0 mkr. Stadens borgensataganden uppgick per sista december 2019 till 1 004,4 mkr, vilket 4r en minskning
med 66,7 mkr jimfort med december 2018. Borgensatagandet mot Notrenergi har totalt minskat med 66,7 mkr

genom amortering av lin. Borgen gentemot Signalisten 4r oférindrad.

51
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De totala borgenséitagandena (1 004,4 mkr) har mer 4n halverats sedan dr 2010, vilket f&rstds minskar stadens

itaganden och didrmed den potentiella riskexponeringen. Ar 2016 avslutades borgensitagandet for Arenabolaget i
Solna KB.

Utdver ovan borgensitaganden finns en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Staden har ocksd som medlem i kommunalférbunden
Kippalaférbundet och Norrvatten garantiférpliktelser f6r kommunalférbundens lan motsvarande sitt andelstal.

Inom ramen f&r stadens koncernkonto har Rasunda Férstads AB en checkkredit pa 25,0 mkr, som var outnyttjad
per 2019-12-31. Ingen annan utlaning till koncernfdretag finns avtalad.

Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete

De verksamheter som staden ansvarar f6r har stor betydelse f6r de flesta solnabors vardag. Solnaborna férvintar sig
att snabbt, enkelt och sikert kunna skéta sina drenden, fi tillgang till information och ha méjlighet till inflytande
genom digitala kontaktvigar. Fér alla stadens verksamheter 4r tillginglighet, bemdtande och service viktiga
utvecklingsomraden och samtliga verksamheter ska félja upp och tillvarata medborgarnas/brukarnas synpunkter for
att utveckla verksamheten i enlighet med stadens gemensamma kvalitetspolicy och strategi. Solnabor, féretagare och
besdkare kan vinda sig till kontaktcenter £6r att fi svar, rad och vigledning genom ett flertal olika kanaler; telefon,
webb och reception. Kontaktcenter har tillsammans med nimnderna vidareutvecklat sitt arbetssitt for att skapa
forutsittningar for 6kad service och bemétande.

Det ir viktigt att staden méter dagens krav pa digital tillganglighet och att samtliga ndimnder kontinuerligt arbetar
med digitalisering av verksamheten. Under dret har Solnas nya hemsida, solna.se, publicerats och en plattform f6r att
tillhandahalla bittre och fler e-tjanster inom stadens verksamheter har implementerats. Inom digitaliseringsomradet
péagar dven projektet Digitalt medarbetarskap, vilket syftar till att bygga en organisation f6r hallbar digital utveckling
och stirka den digitala kompetensen hos anstillda inom frimst férskola, fritidsverksamhet, forskoleklass och inom
dldreomsorgen.

Inom ramen f6r arbetet med hillbar stadsutveckling har staden arbetat f6r att skapa forutsittningar for ett effektivt
markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett resurseffektivt byggande samtidigt som stadens grénomraden virnas.
Flera principoverenskommelser har tecknats/reviderats under dret, bland annat avseende utveckling av Hagalunds
arbetsplatsomrade, Solna Business Park och omradet vid Ekelund.

Skolndmndens arbete f6r att 6ka kvaliteten i f6rskolan samt férbittra kunskapsresultaten i skolan fortgar
kontinuerligt. En jamforelse med tidigare dr visar att kunskapsresultaten forbittras dven ar 2019, bland annat har
meritvirdet i arskurs 9 6kat, andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen har 6kat och antalet elever som
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ir behoriga till ett yrkestérberedande program pa gymnasiet har 6kat. Kommunfullmiktige fattade 2017 beslut om
att flytta 6ver ansvaret f6r den i skollagen reglerade fritidsklubbsverksamheten frin kultur- och fritidsndimnden till
skolnimnden. Det sista steget i genomférandet av 6verflyttningen har genomférts under aret.

For att méta behoven hos dldre ungdomar, som varken arbetar eller studerar har kultur- och fritidsnimnden fatt 1
uppdrag att tillsammans med skolnimnden och socialnimnden bemanna en operativ arbetsgrupp vars uppdrag ir att
utveckla arbetssitt som bygger pé att coacha ungdomar, arbeta med hilsofrimjande atgirder inom fritiden och att
motivera och férbereda ungdomarna for att aterga till studier eller arbete.

Socialnimnden har under de senaste dren bedrivit ett framgangsrikt arbete med att erbjuda vird och omsorg pi
hemmaplan for barn och ungdomar och vuxna personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsittning.
Bedémningen ir att hemmaplanslésningar ger bittre kvalitet i insatser och 6kad kontinuitet f6r klienten samtidigt
som det 4r mer kostnadseffektivt i jiamforelse med externa placeringar. Aven omvirdnadsnimnden har arbetat f6r
fler boendealternativ pa hemmaplan f6r personer med funktionsnedsittning.

De avtalsuppfoljningar som omvardnadsnimnden genomfort visar att utférarna har arbetat med kvalitetsutveckling i
verksamheten. Omvardnadsnimnden har héllit en inspirationsdag med temat kvalitet och systematiskt
forbittringsarbete.

Parkeringsgenomlysningen slutférdes under aret och resulterade i justerade taxor fér bescks-, boende- och
nyttoparkering. K&p av boendeparkering gbrs numera via appar och parkeringsautomater. Till £6ljd av
taxejusteringen pé allmin plats har dven en Sversyn av den férhyrda parkeringen pa fastighetsmark gjorts. Beslut har
dven fattats om att utarrendera stadens mark f6r férhyrda parkeringar till Signalisten, som ddrmed Gvertar ansvaret
for forhyrd parkering.

Nimnderna har f6ljt upp kvaliteten i verksamheten l6pande, i samband med delarsrapporteringen per augusti samt i
samband med édrsredovisningen per december. Kvalitetsperspektiven fingas i manga fall upp i uppfdljningen av
nimndmadlen. I kvalitetsdeklarationerna som nimnderna och verksamheterna har tagit fram finns beskrivningar av
vilken service medborgaren/brukaren kan forvinta sig av staden och dess verksamhet. Staden har cirka 50
kvalitetsdeklarationer. Kvalitetsdeklarationerna har £6ljts upp och har vid behov reviderats.

I nimndernas arsredovisningar finns mer detaljerade beskrivningar av hur verksamheten har arbetat med kvalitet,
verksamhetsutveckling och effektiviseringar.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fragorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete och strategiskt miljéarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar tillsammans med
stadsledningsférvaltningen férutsittningar for arbetet bland annat genom kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte
och samarbete. Ndmnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella perspektiven £6r att utveckla den egna
verksamheten och stédja nimndens méluppfyllelse. Det tvirsektoriella arbetet £6ljs upp i delarsrapport och
arsredovisning,.

Internationellt

Stadens internationella arbete anvinds huvudsakligen som en metod i verksamhets- och kvalitetsutveckling samt
som ett verktyg for att rusta barn och unga for en framtid med tita kontakter Gver nations- och kulturgrinser.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden deltar aktivt i det europeiska storstadsnitverket Eurocities Social Affairs Forum som fokuserar pa sociala
fragor 1 vid bemirkelse, fran forskola till dldreomsorg. Sociala innovationer och digitaliseringens méjligheter att
tackla sociala utmaningar har varit och kommer fortsatt att vara i fokus f6r forumets aktiviteter, liksom nya former
for interaktivt utbyte och samarbete mellan stider. Vid forumets méte i Warszawa 1 oktober var dldreomsorg och
goda exempel pa anvindning av digitala arbetssitt och verktyg, generationséverskridande métesplatser och boenden
samt strukturerat samarbete med idéburen sektor i fokus.

Staden deltar i EU:s Regionkommittés initiativ "Cities and Regions for integration" dir stider delar med sig av
exempel pd framgangsrikt arbete f6r integration av flyktingar och migranter.

Skolnimnden deltar i forumets atbetsgrupp "Utbildning" som anvinder metoden Critical Friend Review, vinskaplig
kollegial granskning, for att ge strukturerad feedback pd en stads hela utbildningssystem. Under dret har Barcelona
och Wien statt virdar for arbetsgruppen dir teman varit inkluderande undervisning samt utbyte kring framgingsrika
och effektiva strategier f6r skolutveckling. Omvirdnadsnimnden deltar i arbetsgruppen "Utrbant dldrande” dér
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teman som aktivt och hilsosamt aldrande, dldrevinliga stider samt arbete och bemdtande av personer med
demenssjukdom varit pd agendan under aret.

Staden dr ocksd medlem i nitverket European Forum for Urban Security (Efus) som arbetar med trygghets- och
sakerhetsfragor i stadsmilj6. Inom ramen f6r medlemskapet deltar staden i ett EU-projekt med syfte att kartligga
bakomliggande faktorer till radikalisering och hur dessa kan férebyggas. Férutom kunskap om aktuell europeisk
utveckling och policy inom respektive omrade ger nitverken mojlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt
Omsesidigt lirande med kollegor frin andra europeiska stider.

Samarbetet med stadens danska vinort Gladsaxe har varit aktivt under aret och har bide omfattat projektsamarbete
och studiebesdk pa teman som digitalisering, integration samt utbildning och arbete f6r unga med arbetshinder.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Staden leder tva projekt med finansiering frin Europeiska socialfonden. Syftet med projektet "Digitalt
medarbetarskap" ir att bygga en organisation for hillbar digital utveckling och stirka den digitala kompetensen hos
personal i forskola, forskoleklass och fritidshem samt inom vird och omsorg. Projektet "Sverige bygger ut" ska
utveckla metoder och verktyg f6r organisering och kvalitetssikring av arbetsplatsforlagt lirande inom kommunal
vuxenutbildning samt yrkesvalidering inom byggsektorn. I bdda projekten ingir internationellt samatbete for att lira
av goda exempel i andra linder och ge mdjlighet till utbyte kring gemensamma utmaningar.

Verksamheter inom skolnimnden har besékt BETT-missan i London och deltagit i tvd dagars fortbildning om
senaste forskning och beprovade erfarenheter inom digitalisering i skolan.

Konferenser, studieresor och studiebesok till Solna har bidragit till 6kad kunskap inom omraden som digitaliserad
livsmedelskontroll, miljémassigt och ekonomiskt férdelaktig avfallshantering samt utmaningar och méjligheter for
dldreomsorg och socialtjdnst i andra linder. Kompetensnimnden har varit representerad vid EU-kommissionens
utbildning f6r experter pa integration av nyanlinda dir syftet dven var att skapa lingsiktigt héllbara nitverk mellan
deltagarna. Genom diskussioner och kollegialt lirande fick deltagare rad, st6d och férslag till innovativa 16sningar pa
en specifik integrationsutmaning de identifierat i sin stad, kommun eller region.

Rusta barn och unga for framtiden

Flera skolor arbetar systematiskt med att anvinda internationella projekt och samarbeten f6r att rusta barn och unga
for en framtid i en virld med tita kontakter 6ver nations- och kulturgrinser. Fyra skolor i staden har utbildat
skolambassadérer £6r EU vars uppdrag ér att stirka EU-kunskap och internationalisering i skolan. Tre av skolorna
deltar ocksa i Europaparlamentets ambassaddrsskoleprogram och utbildar juniorambassaddrer bland eleverna som i
sin tur ska informera och utbilda Gvriga elever om EU.

Ulriksdalsskolan har fortsatt sitt langsiktiga samarbete med en skola i Beijing, Kina, inom ramen f6r universitets-
och hégskoleradets Atlasprogram. Projektet fokuserar pa sprak, kultur och interkulturell kompetens f6r elever och
pedagogiskt utbyte for ldrare. Som en del av projektet genomfors en internationell spetsutbildning pa skolan ldsaret
2019-2020.

Solna Gymnasium och en skola i Voorburg, Nederlinderna, samarbetar i ett EU-projekt pa temat hallbart
entreprendrskap och innovationer. Gymnasiet deltar ocksa i nordiskt-baltiskt projekt med fokus pa att forbittra
integrationen i deltagande stider. Fritidsverksamheten f6r unga har genomfért ett utbyte med stadens danska vinort
Gladsaxe och med en ridskola i Londonstadsdelen Brixton.

Det internationella arbetet har bidragit till Gvergripande mal samt nimndmal som héjda kunskapsresultat i
grundskolan, sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa, goda forutsittningar f6r nyanlidnda att starta sitt nya liv i
Solna och f6r solnabor att ta tillvara egna resurser £6r att uppnd egen f6rsorjning, hég andel godkinda resultat i
vuxenutbildningen samt trygghet, gott bemétande och néjdhet £6r dldre personer och personer med
funktionsnedsittning.

Likabehandling

Stadens likabehandlingsarbete syftar till att medborgarna ska fi likvirdigt bemétande och service i métet med
stadens verksamheter. Arbetet ska dven vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.
Likabehandlingsperspektivet utgor del av stadens introduktion och ledarskapsutveckling.

Fokus pa tillgénglighet, virdegrund och férhallningssitt

Ett omfattande arbete med att utveckla stadens nya externa webbplats har pagatt under aret. Ledord har varit
modern design, digital tillgdnglighet £6r alla och fokus pa sjilvservice ddr det ska vara litt f6r medborgarna att hitta
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och kunna utféra sina drenden pa egen hand. Den nya webbplatsen lanserades under hdsten. Stadens kontaktcenter
arbetar med att utveckla service och bemétande till medborgare och andra som har drenden till staden.

Tillginglighetsperspektivet har en central roll i utvecklingen av stadsmiljon och i stadens fastigheter. Atgirder i
stadsmiljén har bland annat omfattat byte av viderskydd med sittplatser vid busshéllplatser.

Omviardnadsnimndens myndighetsavdelning har arbetat med att 6ka medvetenhet kring jimstilldhet och genus
genom praktiska Gvningar pa arbetsplatstriffar och avidentifierade handlingar vid drendedragning. Socialnimnden
och omvardnadsnimnden har tagit fram samverkansrutiner i arbetet mot vald i nira relationer och hedersrelaterat
vild. Rutiner hatr ocksé tagits fram i arbetet mot vild som riktar sig mot dldre personer och personer med
funktionsnedsittning.

Kompetensnimnden arbetar utifrin en gemensam virdegrund och férhdllningssitt i arbetet med att stddja Solnabor
pé vigen ut i arbete eller utbildning. Ungdomar med funktionsnedsittning och nyanlinda barn har prioriterats 1
stadens sommarjobbsprojekt i syfte att stirka deras forutsittningar pd arbetsmarknaden. I vuxenutbildningens
kvalitetsarbete har uppféljning av utbildningsanordnarnas virdegrund och likabehandlingsplaner skett. Kultur- och
tritidsndimnden har krav pd att likabehandlingsplaner bade finns och f6ljs f6r att bevilja kulturprojekts- eller
féreningsbidrag.

Inom milj6- och hilsoskyddsomradet har stor vikt lagts vid anvisningar, rutiner och mallar f6r att sikra effektiv och
likvirdig handliggning. Flera nimnder har kommunicerat och informerat via tolk fér att ge en likvirdig service.

Systematiskt arbete i forskolor och skolor
Likabehandlingsarbetet i forskolor och skolor bedrivs framférallt inom ramen f6r det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolndmnden har tagit fram nya anvisningar och rutiner f6r ansékningsprocessen for tilliggsbelopp f6r barn i behov
av extraordindra stéddtgirder i f6rskola, grundskola och gymnasieskola. Syftet dr att méta kraven i skollagen om att
provning av tilliggsbelopp sker pa ett likvirdigt sitt.

Skolnimnden har ocksa identifierat ett behov av att stirka arbetet med sirskilt st6d i de kommunala
verksamheterna. En specialpedagog har rekryterats f6r att kunna stdtta verksamheterna i detta utvecklingsarbete.
Verksamheterna har planerat och foljt upp aktiviteter inom likabehandling. Aktiviteterna har skrivits in i varje enhets
plan mot krinkande behandling och diskriminering. Planen har f6ljts upp och analyserats vid ldsirets slut.

For att stirka virdegrunds- och trygghetsarbete samt héja kvaliteten i férskolan, har utbildningen Alla Barn i
Centrum (ABC) genomférts £6r alla pedagoger och ledningspersonal. En grupp med representanter for alla
férskolor har regelbundet triffat instruktérerna £6r att fi ny inspiration och halla arbetet i liv 1 verksamheterna.
Pedagoger i bide kommunala och fristdende forskolor har fitt utbildning i neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
och problemskapande beteende.

Brett spektrum av aktiviteter f6r olika malgrupper

Omvirdnadsnimnden har stottat personer med funktionsnedsittning till 6kad anstillningsbarhet och att leva ett sa
sjalvstandigt liv som méjligt. Kultur- och fritidsndimnden har genomfért utbildning f6r fritidspersonal med fokus pa
HBTQ och rasism. Biblioteket dr sedan 2015 HBTQ-certifierat och ett antal aktiviteter har genomférts under aret
enligt en framtagen HBTQ-plan. Aktiviteter har genomférts £6r och med personer som talar nigot av de nationella
minoritetsspraken. Firande av den samiska nationaldagen och Finlands sjilvstindighetsdag har genomférts.

Likabehandlingsarbetet har bidragit till de 6vergripande méalen men ocksi till flertalet nimndmdl. Bland annat
nimndmalen om trygga och vil forberedda for Gvergangen tll forskoleklass/skola, trygg arbetsmiljo i skolan priglad
av respekt f6r varje elev, méjliggdra £6r fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet,
goda forutsittningar f6r nyanldnda att starta sitt nya liv i Solna och f6r solnabor att ta tillvara egna resurser for att
uppni egen f6rsorjning, hég andel godkinda resultat i vuxenutbildningen samt trygghet, gott bemétande och
n6jdhet for dldre personer och personer med funktionsnedsittning.

Milj&
Solna stads miljépolicy och miljéstrategi ligger fast tre fokusomraden f6r stadens miljbarbete: en hallbar

stadsutveckling, en effektiv resursanvindning och en god livsmiljé. Miljopolicyn och miljostrategin dr en viktig del i
arbetet med att na stadens vision om att Solna ska vaxa och utvecklas hallbart for alla Solnabot.

Under perioden har stadens nimnder, genom sina férvaltningar, arbetat fOr att stirka sitt miljGarbete utifran stadens
miljopolicy och miljéstrategi. Kommunstyrelsen har, med hjilp av stadsledningsfoérvaltningen, haft det 6vergripande
ansvaret att samordna och folja upp stadens strategiska miljoarbete. For att stirka stadens miljéarbete har en milj6-
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och demokratiberedning under éret etablerats under kommunstyrelsen.

Nimnderna har i sina arsredovisningar beskrivit genomférda aktiviteter inom miljdomradet utifran de tre
fokusomridena. I de nimnder dir miljérelaterade nimndmal finns, har dven aktiviteter som bidrar till dessa
beskrivits. I stadens drsredovisning redovisas ett antal av de viktigaste aktiviteterna som bidragit till stadens mal och
fokusomriden inom miljdomrédet.

Under aret har en strategi for minskad klimatpéaverkan och anpassning till ett férdndrat klimat har arbetats fram av
stadsledningsférvaltningen tillsammans med berérda nimnder. Klimatstrategin antogs av kommunstyrelsen i
december 2019 och slar fast stadens malsittningar inom klimatomradet och lyfter fram ett antal strategier med syfte
att minska stadens klimatpdverkan och minimera de effekter som uppstir av ett férindrat klimat.

Hallbar stadsutveckling

Inriktningen om en hallbar stadsutveckling handlar om hur staden pa ett hallbart sitt planerar bebyggelse och
markanvindning,.

For att frimja en hillbar stadsutveckling har kommunstyrelsen och byggnadsnimnden i arbetet med den fysiska
planeringen under aret skapat férutsittningar for ett effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur och ett
resurseffektivt byggande samtidigt som stadens gronomraden virnats. I samband med utarbetande av
exploateringsavtal under perioden har miljéprogram, eller likvirdigt, och dagvattenutredningar tagits fram. Milj6-
och hilsoskyddsnimnden har granskat aktuella program och utredningar samt limnat samradsyttrande &ver aktuella
detaljplaner med fokus pa miljéfragor.

I samband med arbetet med nya detaljplaner har byggnadsnimnden uppmuntrat aktuella projekt att utveckla sitt
milj6arbete i enlighet med stadens ambitioner pa miljdomradet, bland annat genom miljéklassning av byggnader.
Under perioden har revideringen av vigledningen "Mot ett héllbart Solna — exploatérernas medverkan vid planering
och byggande” slutférts och faststillts av kommunstyrelsen. I den reviderade vigledningen redovisas Solna stads
ambitioner inom miljdomradet och de férvintningar staden har pa exploatorer verksamma i staden fOr att
tillsammans astadkomma en hallbar stad.

Arenastaden 1 Solna dr en férebild inom hallbar stadsutveckling. En resvaneundersékning under 2019 £6r de
omkring 22 000 som arbetar 1 Arenastaden i Solna, visar att 52 procent reser med kollektivtrafik till och fran sina
arbetsplatser och att ytterligare 20 procent cyklar eller promenerar. Det 4dr det hgst uppmiitta virdet av hallbart
resande i tio analyserade stadsdelar runt om 1 Sverige.

Effektiv resursanvindning

Inriktningen om en effektiv resursanvindning handlar om att skapa ett mer héllbart transportsystem, att skapa
effektivare energianvindning och att forbittra avfallshantering i staden.

Staden har under aret arbetat {6« ett effektivare transportsystems. Kommunstyrelsen och byggnadsnimnden har i arbetet
med den fysiska planeringen skapat férutsittningar f6r Solnaborna att resa miljévinligt genom arbetet med
utbyggnad av tunnelbanan och 6vrig kollektivtrafik, utbyggnad av cykel- och gangvigar vid exploatering samt for att
nybyggnation sker i goda kollektivtrafikligen. Bland annat har planen f6r utbyggnad av tunnelbanan under perioden
godkints av byggnadsnimnden och ging- och cykelférbindelserna forbittrats i samband med planarbetet f6r den
nya kombinerade simhalls- och kontorsbyggnaden i Frésunda.

Tekniska nimnden har fortsatt genomférandet av cykelplanen, bland annat genom att anldgga ny ging- och cykelvig
i Skytteholmsparken, pd Huvudsta allé och Tritonvigen. Enligt den dterkommande mitning av cykelfléden som
tekniska nimnden genomfér pé ett antal mitpunkter i staden indikeras att cykeltrafiken 6kat med ndstan 19 procent
pa tva dr.

Inom ramen f6r arbetet med sikra skolvigar har dtgirder f6r fler och sikra passager 6ver gator vid flera av stadens
skolor genomfoérts. Flera av stadens forvaltningar har képt in ytterligare eleyklar till sina medarbetare f6r att frimja
mer hallbart resande i tjinsten. Under varen har stadens riktlinje och anvisning for tjdnsteresor uppdaterats och
faststillts. I och med uppdateringen har fokuset pa klimat och milj6 stirkts. Omviardnadsnimnden har under aret i
hégre utstrickning gitt Sver till virdplanering via videoldnk, vilket minskat antalet resor.

Staden har arbetat f6r en ¢ffektivare energianvindning. Baserat pa tidigare energikartligening i stadens fastigheter har
tekniska nimnden, tillsammans med ber6érda nimnder, genomfort ett antal dtgirder f6r minskad energianvindning.
Bland annat har belysningen 1 en av ishallarna pa Ulriksdals IP bytts ut och ny energieffektiv ventilation installerats 1
delar av Rdsundaskolan. Pa Skytteholms IP har nya temperaturgivare installerats fOr att pa ett mer effektivt satt driva
uppvirmningen av fotbollsplanen. Staden har ocksa fortsatt erbjuda kostnadsfri och oberoende energi- och
klimatradgivning till privatpersoner, organisationer och foretag genom telefonradgivning, radgivningsbesék och
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seminarier. Bland annat har ett seminarium om solceller genomférts och ett tiotal bostadsrittsforeningar fatt
radgivningsbesok.

Staden har under aret arbetat {61 att effektivisera avfallshanteringen. Tekniska nimnden har fortsatt arbetet med
insamling av matavfall, bland annat med informationsinsatser mot Solnaborna. Sammanlagt har 1303 nya hushall
anslutit sig till matavfallsinsamlingen under perioden. Arbetet med att minska matsvinnet pagar dagligen pa stadens
skolor och férskolor. Pa Bergshamraskolan har matsvinnet i stort upphért helt. Tekniska nimnden har dven fortsatt
sitt arbete med nedskripning och mobila avfallstjinster med goda resultat. Flera nimnder har under perioden
frimjat aterbruk av moébler och andra inventarier i staden.

God livsmilj6

Inriktningen om en god livsmilj6é handlar om att frimja Solnabornas hilsa och vilbefinnande genom att bland annat
forbittra vatten- och luftkvaliteten, minimera anvindningen av farliga dmnen och virna nirhet till gronytor.

Staden har under aret skapat forutsittningar 61 en god vattenkvaliter. Under varen antog kommunstyrelsen tva
yttetligare lokala dtgirdsprogram med konkreta insatser for att minska féroreningarna och héja vattenkvaliteten 1
stadens vattenférekomster. Det ena dtgirdsprogrammet fokuserar pa forbittrad vattenkvalitet 1 Igelbédcken,
Edsviken och Lilla Virtan medan det andra dtgirdsprogrammet omfattar Ulvsundasjon. Tillsammans med det redan
antagna lokala dtgirdsprogrammet f6r Brunnsviken finns nu konkreta planer £6r forbittrad vattenkvalitet i alla
stadens sjoar, havsvikar och vattendrag. Tekniska nimnden har slutfért arbetet med att projektera tva nya
dagvattendammar i staden och pdbérjat anldggandet av en av dammarna, i Bergshamra. For att minska spridningen
av mikroplaster har kultur- och fritidsndmnden genomfért dtgirder £6r att hindra att plastgranulat sprids via
dagvattnet vid Skytteholms IP, Risunda IP och Résundasjéns IP.

For att skapa forutsittningar £6r en god luftkvalitet miter staden sedan f6rsta januari 2019 halterna av
luftféroreningarna kvivedioxid (NOZ2) och partiklar (PM10) i luften lingst Rasundavigen, i nirheten av striket. Det
prelimindra resultatet indikerar att luftkvaliteten f6ljer miljokvalitetsnormen f6r luft. Det definitiva resultatet av
luftmitningen kommer presenteras under forsta kvartalet 2020.

Under aret har arbetet £6r att bevara och wtveckla stadens grinomriden fortsatt. Bland annat har tekniska nimnden
Overgitt fran att skota vissa gronytor som dngsytor istillet f6r grisytor i syfte att 6ka den biologiska mangfalden.

Barn- och utbildningsnimnden har under aret arbetat med att minska miljgfarliga dmnen i férskola och skola i enlighet
den plan som tidigare tagits fram fOr att minska barns exponering fér miljéskadliga dmnen.

Stadens nimnder har under perioden stillt relevanta och uppfoljningsbara mifjokrar i ett flertal upphandlingar.
Exempelvis har miljokrav stillts i upphandling av catering, i upphandling av utférare f6r vird- och omsorgsboende,
vid avrop av fordon och vid upphandling av nya konstgrisplaner.

Inom stadens langsiktiga kapitalférvaltning tillimpas en langtgiende hillbarhetsinriktning. Detta innebir att
aktiefonderna utbver finanspolicyns krav pa exkludering av branscher dven exkluderar bolag som inte foljer
internationella normer avseende minskliga rittigheter, milj3, korruption och arbetsritt. Alla stadens aktiefonder ar
dessutom fossilfria och inga placeringar i féretag som utvinner kol, olja eller gas férekommer.

Medarbetare

Medarbetare
Hillbar utveckling

Solna stads f6rmaga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt viktigare
i takt med Okat antal pensionsavgangar och 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har ddrfor pagatt ett
utvecklingsarbete inom i staden under de senaste dren. Medarbetarperspektivet har integrerats i stadens styr- och
uppfoljningssystem, en stor ledarskaps- och medarbetarskapssatsning har genomférts och ett arbete £6r hallbar
arbetshilsa har drivits. Det ér viktigt att fortsitta detta utvecklingsarbete 1 alla verksamheter for att sikra
kompetensférsorjningen och att staden 4r en bra arbetsgivare med engagerade medarbetare.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetenstérsorjning, kompetensutveckling och intern rorlighet i syfte att utifran
verksamhetens behov, trygga kompetens samt behalla, 6ka och ta tillvara engagemanget i organisationen. Ett arbete
har genomférts fOr att f6rbittra processen med medarbetarsamtal f6r medarbetare och ledare.

Staden har sdkerstillt att forutsittningar finns for ett aktivt arbete med likabehandlingsfragor. Detta gbrs genom t.ex.
utbildningar i medarbetar- och 16nesamtal, rekrytering och genom arbetet med resultatet av

57



medarbetarundersdkningen.

I arbetet med kompetenstérsorjning strivar staden efter att hdja kvaliteten 1 chefsstdd, ledarutveckling och
rekryteringar. Nya arbetssitt och metoder implementeras, digital referenstagning, CV-16s rekrytering och en ny
karridrsida har lanserats.

Staden fortsitter arbetet med ett systematiskt malarbete. Genom att systematiskt arbeta med att tydliggéra malen,
och att bryta ner dem till individniva, skapar staden ett storre engagemang hos medarbetare. Det blir dé tydligare f6r
varje medarbetare hur de bidrar till mélen.

Den idrliga 16ne6versynsprocessen har genomférts under forsta halviret och prioriterade grupper var 1 dr
socialsekreterare, bistindsbedémare samt milj6- och hilsoskyddsinspektorer. Staden har genomfort 1énekartligening
och staden konstaterar att inga osakliga l6neskillnader foreligger.

Medarbetarunders6kningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME), som miter medarbetarnas engagemang i verksamheten, chefernas férmaga
att tillvarata och 6ka engagemangen samt styrningen av organisationen, it del av den storre
medarbetarundersdkningen och miits varje ar. Totala HME index f6r 2019 dr 80,5 (jimfort med 79,5 dr 2018).

Resultatet visar bland annat att 9 av 10 medarbetare kinner delaktighet genom att de har méjlighet att paverka hur
deras arbete ska utforas, 90 procent kinner att deras arbete dr meningsfullt och att deras kompetens tas tillvara i sitt
arbete. Staden har en hég svarsfrekvens (85 procent) som visar pa ett hogt engagemang,

Staden har under 2019 ockséd genomfért en férdjupad medarbetarundersékning. Staden uppnar en prestationsniva
pa 71,5, vilket dr en hog niva £6r forindringskraft enligt mitmetoden. Nuldgesanalysen visar att de starka omriadena
ir medarbetarkraft, effektivitet, socialt klimat, lirande i arbetet, aterkoppling, ledarskap samt medarbetarskap. For att
bibehalla och férbittra den héga nivin rekommenderas att arbeta med malkvalitet, delaktighet, ledarskap och
arbetsrelaterad utmattning.

Systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
I den érliga uppféljningen av stadens systematiska arbetsmiljarbete framkommer féljande prioriterade aktiviteter;

e utveckla en mer samordnad uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet, bland annat genom att
samordna uppfdljning och systemstéd med &vrig verksamhetsuppféljning i Stratsys.

e utveckla och fortydliga stadens riktlinje med tillhérande anvisningar £6r det systematiska arbetsmiljGarbetet.
e cffektivisera rapportering och utredning av tillbud, olycksfall, firdolycksfall och arbetssjukdomar.
e  crbjuda cheferna grundliggande arbetsmiljéutbildningar och specifika verksamhetsanpassade utbildningar.

Antal medarbetare

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 december till 2 453, vilket 4r en 6kning med 1 medarbetare jimfért med
motsvarande period 2018. En 6kning sker i ldersgrupperna under 50 4r med en motsvarande minskning i
aldersgruppen 6ver 60 r. Aven mitt i drsarbetare ir det sma forindringar jimfort med foregiende ar.

Arsarbetare och anstallda per december

2019 2018  Forandring F°fa“d“”gjo
Arsarbetare 2234 2236 -2 -0,1%
Totalt anstallda 2453 2 452 1 0,0%
Tillsvidareanstallda kvinnor 1657 1635 22 1,4%
Tillsvidareanstallda man 515 483 32 6,6 %
Totalt tillsvidareanstallda 2172 2118 54 2,6 %
Visstidsanstallda kvinnor 180 226 -46 -20,4 %
Visstidsanstallda man 101 108 -7 -6,5 %
Totalt visstidsanstallda 281 334 -53 -15,9 %
Anstallda per aldersgrupp:
<30 ar 252 201 51 25,4 %
30 -49 ar 1132 1109 23 21%
50 -59 ar 635 636 -1 -0,2%
>60 ar 434 506 -72 -142 %

Nytt urval - drsarbetare och anstillda per den 31 december (tidigare mditning - snitt av december man)

Antalet tillsvidareanstillda i staden uppgir per 31 december 2019 till 2 172, vilket 4r en 6kning med 54 medarbetare
jimfért med motsvarande period 2018. Okningen beror frimst pa visstidsanstillningar som vergar till
tillsvidareanstillningar, vilket frimst skett inom socialférvaltningen och barn- och utbildningstérvaltningen. Antalet
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visstidsanstéllningar har dirfér minskat under 2019.

Tillsvidareanstallda per forvaltning per december

2019 2018 Foréandring Forandring

%

Stadsledningsforvaltningen 116 106 10 9,4 %
Tekniska forvaltningen 42 39 3 7,7%
Kultur- och fritidsférvaltningen 143 140 3 21%
Barn- och utbildningsférvaltningen 1205 1192 13 1,1%
Kompetensforvaltningen 28 23 5 21,7 %
Socialforvaltningen 177 171 6 35%
Omvardnadsforvaltningen 409 393 16 4,1 %
Milj6- och byggnadsférvaltningen 52 54 -2 -3,7%
Totalt 2172 2118 54 2,6 %

Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro 2019 minskade med 0,1 procentenhet jaimfort med 2018. Den korta sjukfranvaron (1-14
dagar) har 6kat nagot och den linga sjukfranvaron (> 60 dagar) har minskat.

Staden fortsitter att arbeta med att sidnka sjukfranvaron genom aktiv uppfdljning pd individnivd och ett samarbete
mellan stadens chefer, HR och foretagshilsovard. Arbete med att minska antalet medarbetare med 6 eller fler
sjuktillfallen under en 12-mdnaders period fortsitter.

Sjukfranvaro

Procent 2019 2018 Forandring
Total sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 6,8 6,9 -0,1
Korttidssjukfranvaro (<15 dagar) 3,3 3,2 0,1
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 1,9 2,3 -0,4
Kvinnor 7,5 7,8 -0,3
Man 4,6 4,2 0,4
Under 30 ar 7,1 7,3 -0,2
30 -49 ar 6,6 6,9 -0,3
Over 49 ar 6,9 7,1 -0,2
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar), andel av total sjukfranvarotid 28,5 32,6 -4,1

Framtida utmaningar och forutsattningar

Stadsutveckling och trafik

For att méta efterfrigan pé att bo och verka i Solna pdgar utbyggnad av sex stadsdelar — Arenastaden, Hagastaden,
Nya Ulriksdal, Jarvastaden, Solna centrum samt Ingenting i Huvudsta. Inriktningen i den nya 6versiktsplanen ér att
fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna miktar med. Arbetet med de nuvarande
utvecklingsomradena ska fullf6ljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomride, Solna strand, Solna Business Park
samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomraden f6r bostider och arbetsplatser.

Tillvixten innebdr stora méjligheter f6r Solna. Med nya invdnare 6kar skatteintikterna, samtidigt som undetlag
skapas f6r en bittre nirservice, utveckling av kollektivtrafik och en tryggare milj6. Inriktningen f6r staden dr att
skapa en tit stadsstruktur med en varierad bebyggelse, som bestir av en blandning av bostider, arbetsplatser och
olika typer av service. Ambitionen ir att skapa férutsittningar for ett tillgdngligt serviceutbud i hela staden. Utifran
stadsdelarnas egna identiteter ska barridrer byggas bort och stadsdelarna linkas ihop for att skapa en mer
sammanhdllen stad.

I detta perspektiv dr det ocksd viktigt att sdkerstilla att planeringen for stadsutvecklingen samordnas med
planeringen for olika typer av service. De nya stadsdelarna behover f6rsérjas med forskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden att
bygga ut den kommunala servicen i den takt och i de omriden som Solna vixer, for att kunna svara upp mot stadens
ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning fér Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltigsstation i Huvudsta och stombussnitet samt av nya trafiklésningar som forbattrar
trafikforingen i staden dr nédvindiga for att Solna ska kunna fortsitta vixa. I ett storre regionalt perspektiv finns
utbyggnaden av Milarbanan och Ostkustbanan. Under de kommande dren kommer den nya tunnelbanan till
Arenastaden att borja byggas, samtidigt som planeringen av utbyggnaden av Milarbanan genom Solna intensifieras.
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Det kommer saledes att vara ett stort fokus pd planering och utbyggnad av infrastruktur, som paverkar Solna under
de kommande aren.

Dessa infrastruktursatsningar innebir visentliga ataganden for staden, men skapar ocksa stora méjligheter i
stadsutvecklingen. Eventuella justeringar under genomférandetiden eller férdndrade marknadsférhillanden kan leda
till férindrade kostnader och intikter f6r Solna jamfort med nuvarande bedémningar.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Det sammantagna behovet av kommunal vilfird saisom férskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och idldreomsorg 1
Solna bedéms vara ungefir 15 procent stérre 2025 jamfért med 2019. Behovsokningen beror pd den
befolkningsékning och férindrade befolkningssammansittning, som framgér av befolkningsprognosen. Den
demografiska 6kningen till 4r 2025 4r stOrst f6r gymnasiet och ligst inom dldreomsorgen.

De nirmaste tre dren dr det dock en mer begrinsad befolknings6kning i Solna och andra stockholmskommuner pa
grund av den tydliga nedgangen i byggkonjunkturen. Den innebir ocksd en begrinsad 6kning av behovet av
personal och lokaler. Det giller sirskilt eftersom det tillkommer en del lokaler genom exploateringsprojekt samt
genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat f6rskola och skola.

Utifrin férutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer igang innebir nuvarande befolkningsprognos att det
sedan kommer finnas behov av ytterligare en f6rskola om 100 platser vartannat ar samt en grundskola och ett
gymnasium ungefir var femte ar. Vad av detta som staden behéver uppfora, paverkas av tillkomsten av enskilda
férskolor och friskolor, samarbetet i ldnet, ledig kapacitet i befintliga lokaler och tillkommande platser vid
nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatorer.

Frimst pd hogstadiet och gymnasiet dr det vanligt att elever som bor i Solna viljer att ga i enskilda skolor, men dven
i Stockholm stads skolor. Behoven av gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen fér nuvarande
gemensamma gymnasieregion. Om ménstret inom férskola och skola bestar innebdr det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ligre 4n vad befolkningsprognosen indikerar.

I Solna &kar antalet dldre i lingsammare takt och i ett senare skede jaimfort med i resten av Sverige. Andelen dldre
har minskat kontinuerligt i Solna sedan bérjan av 1990-talet. Solna dr ocksé en av fa kommuner i landet dir andelen
aldre i befolkningen fortsitter att minska fram till 2025. Aldersgruppen éldre dn 90 ar, dir behovet av omsorg ir
storst, fortsitter att minska under de kommande tio dren. Okningen sker i stillet frimst i lder 80-89 4r medan
dldersgruppen 65-79 dr har en relativt mindre 6kning.

Sammantaget innebdr detta att behovet av platser 1 vird- och omsorgsboende dr dirfér relativt stabilt de nidrmaste
fem aren och férst omkring 2025-2026 bedéms behovet bli tydligt. Enligt befolkningsprognosen kommer det
behévas ytterligare tva vird- och omsorgsboenden under det kommande decenniet med 2026 respektive 2030 som
ungefirliga startar.

Det kommer i stillet framst finnas ett 6kat behov av hemtjanst. Aldersgruppen dldre 4n 70 ar efterfragar ocksa
boenden som ir vanliga ligenheter, men som ocksa har tillgang till gemensamhetsutrymmen f6r social gemenskap
och trygghet. De gemensamma lokalerna kan vara bemannade eller samordnas med nitliggande verksamheter, men
boendet omfattas inte av vardinsatser. Ett sidant kategoriboende, sa kallat trygghetsboende, har under dret blivit
klart i Huvudsta och ett planeras i Bergshamra under perioden for att méta de dldres behov av boende.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-boende. LSS-boende ir en form av
boende, som erbjuds personer med funktionshinder. Det finns behov av savil gruppboenden som enskilda
ligenheter f6r denna malgrupp. Det kommer enligt prognosen finnas behov av ett nytt gruppboende £6r LSS per 4r
tor att dels mota befolkningsékningen, dels mojliggdra ytterligare hemmaplanldsningar i form av boende och platser
i Solna. Behovet av LSS-boenden bedéms kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har
avtalats om 1 exploateringsavtal med exploatérer.

De nimnda behoven av lokaler och personal utifrin den demografiska utvecklingen kommer ocksi att paverkas av
den pagiende digitaliseringen samt av den tilltagande bristen pa befolkning i yrkesfér dlder, vilket kommer att stalla
krav pa en verksamhetsutveckling.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sdtt. De langsiktiga
investeringsbehoven maste balanseras mot behoven i den l6pande verksamheten. Det stiller krav pé prioritering och
effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang ér det ocksa viktigt att berdkna hur stor andel av
investeringsbehovet som staden behéver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan tillhandahalla.
Malsittningen ér att finansieringen av den infrastruktur och vilfird som krivs f6r utbyggnaden ska ske inom
respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten dr det pa motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar
och vilken andel som stadens egenregiverksamhet ska utféra och vad andra intressenter kan sté for.
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Staden dr, enligt anvisningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal frain Migrationsverket uppgir till omkring 100 nyanlidnda under 2020.
Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete fér att ordna boende, skolging, samhillsorientering med mera
som ger de nya solnaborna en bra start pa livet i Sverige.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Under de kommande dren kommer vilfirdsbehoven 6ka till f6ljd av att antalet dldre 6kar samtidigt som
befolkningen i arbetstor alder inte 6kar 1 alls samma takt. Det paverkar bade utvecklingen av skatteintidkterna och
tillgdngen till personal i kommunerna. Denna utveckling stiller sammantaget krav pd en utveckling av stadens
verksamheter och arbetssitt. Redan idag sker olika typer av verksamhetsutveckling inom stadens verksamheter. Det
gbrs bland annat flera olika verksamhetsuppféljningar, som visar hur kvaliteten utvecklas i verksamheterna och vilka
utvecklings- och forbittringsomraden som finns. Aven brukar- och medborgarundersékningar samt synpunkter fran
solnaborna som kommer in till staden via kontaktcenter och andra kanaler ger viktig information som kan ligga till
grund f6r verksamhetsutvecklingen. Arbetet behéver dock intensifieras, inte minst med fokus pé verktyg som it och
digitalisering, fOr att staden ska kunna méta de 6kade vilfardsbehoven.

Kommunstyrelsen har dirfor i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter sdsom
dldreomsorg, skola och férskola behdver utvecklas till ar 2025. Ett stadsévergripande arbete har paborjats fOr att
identifiera malbilder f6r de olika verksamheterna och strategier f6r att nd malen. Ett sirskilt fokus ligger pd hur it
och digitalisering kan anvindas som verktyg for att effektivisera och férbittra vilfirdsleveransen. Solnaborna
torvintar sig i allt h6gre grad att snabbt, enkelt och sidkert kunna skota sina drenden, fi tillgang till information och
ha méijlighet till inflytande genom digitala kontaktvigar. Genom att utnyttja it och information pé ett smart sitt kan
vardagen forenklas 61 solnabor och fOretagare samtidigt som effektiviteten kan 6ka 1 verksamheterna.

Ett sdrskilt fokus behover ocksa ligga pd kompetensforsorjning. Konkurrensen om medarbetare kommer att 6ka
under de kommande aren och stadens f6rmaga att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ritt
kompetens blir dirmed allt viktigare. Det har pdgitt ett utvecklingsarbete inom HR-omradet i Solna under de
senaste aren. Medarbetarperspektivet har integrerats i stadens styr- och uppféljningssystem, nya arbetstidsavtal har
tecknats, en stor ledarskaps- och medarbetarskapssatsning och ett arbete £6r hallbar arbetshilsa har genomforts.
Detta utvecklingsarbete behéver intensifieras och vidareutvecklas £6r att sidkerstilla att staden langsiktigt klarar
kompetensférsorjningen. Ett srskilt fokus ska fortsatt ligga pé insatser fOr att sdnka sjukfranvaron.

Konkurrensutsattning

Staden har cirka 600 aktiva avtal med 6ver 500 olika leverantérer. Under 2019 har ett flertal stérre upphandlingar
och avrop piborjats och avslutats och andra avslutas i borjan av 2020.

Viktiga upphandlingar och avrop som genomfdrts dr bland annat: it-konsulter, tekniska konsulter, ett flertal ramavtal
och entreprenader inom det tekniska omradet, programvaror inom skola, omsorg och miljbomridet, mébler till
skolan, praktiskt stdd och samhaillsorientering till nyanlinda samt olika stdrre avrop pa ramavtal inom Stockholms
ink&pscentral och SKR. Inga upphandlingar har under dret Sverprévats.

Utifran nimndernas konkurrensplaner sker planering av kommande édrs upphandlingsbehov. Samarbetet mellan
staden och de kommunala bolagen har forstirkts inom upphandlingsomradet, for att dra nytta av gemensamma
resurser och effektivisera arbetet inom upphandlingsomridet. Vidare har samarbetet inom Stockholms inkdpscentral
forstirkts ytterligare, for att dra nytta av flera kommuners gemensamma upphandlingsvolymer och
upphandlingskompetens.

Avtalsuppfoljning har genomfoérts av respektive nimnd f6r bland annat foljande avtal (stidtjdnster,
persontransporter, olika avtal avseende programvaror, flyttjanster, postformedling, it-konsulter, tekniska konsulter,
byggentreprenader, driftentreprenader inom trafik, gata och park, drift av idrottsanligeningar och bad,
vuxenutbildning/SFI, familjerddgivning, gruppboenden for psykiskt funktionsnedsatta, hemtjinst samt olika
omsorgsboenden). Inga stérre avvikelser har framkommit i arbetet med avtalsuppfoljningen. Dir mindre avvikelser
forkommit har dessa dtgirdats.

Vidare fortsatte utvecklingsarbetet dven avseende inkép och avtalsuppféljning under 2019 f6r att férenkla den
administrativa processen kring mindre inkép och uppfdljning av dessa. Foér det dndamalet har arbetet med e-handel
fortsatt inom projektet Effektiva inkép. Projektet kommer under 2020 initiera en pilot inom barn- och
utbildningsfoérvaltningen, for att sedan implementera detta for alla f6rvaltningar.
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Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstilla att de mal som
kommunfullmiktige har faststillt uppfylls utifrin givna férutsittningar och ekonomiska ramar. Avvikelser hanteras i
enlighet med stadens reglemente och anvisning f&r intern kontroll. I varje nimnds arsredovisning ska den beslutade
internkontrollplanen f6ljas upp och visa omfattningen av utférd uppféljning av kontrollmoment och vidtagna
atgirder. Vid avvikelser av omfattande art ska nimnden omgiende informera kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
g6t genom stadsledningsforvaltningen en analys av nimndernas internkontrollrapportering och vidtar
verksamhetsutveckling inom omridet.

Den samlade beddémningen av nimndernas redovisning 2019 ér att internkontrollen har bidragit till utveckling av
rutiner, processer och arbetssitt. Ndmndernas arbete med intern kontroll har systematiserats och férenklats i och
med inférandet av en gemensam process i verksamhetsstyrningssystemet.

Arets uppfolining av nimndernas internkontrollplaner visar inga stora avvikelser i de kontrollerade processerna.
Aterkommande atgirder som flera nimnder tar upp handlar om att 6ka medarbetarnas kompetens. Medarbetarnas
kompetens dr en forutsittning for att uppritthalla rutiner och arbetet med kvalitetssikrade metoder i verksamheten.

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksd ansvar for arbetsgivarfrigor, mark- och exploateringsfrigor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar
dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén samt de rddgivande organen; ridet f6r funktionshinderfragor, trygghetsradet samt
pensiondrsridet. Under 2019 har tvéd nya beredningar inréttats; milj6- och demokratiberedning samt exploaterings-
och fastighetsberedning.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar £6r frigor som r6r detaljplaner, bygglov, byggnadsinspektion,
kartframstillning, geografiska informationssystem (GIS) och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska
byggnadsnimnden bland annat verka f6r en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljs.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anldggningar
sdsom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt krdvs medgivande fran
kommunstyrelsens férvaltning. Vidare ansvarar nimnden for stadens parkeringsverksamhet samt den renhéllning
som staden enligt lag 4r skyldig att tillhandahalla. Tekniska nimnden dr ocksa trafiknimnd.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen for namndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljSer, férestillningar och evenemang, bibliotek samt
kulturskola. Bidrag till f6reningar och anliggningar och lokaler £6r idrotts- och motionsverksamheten tillhandahalls.
Mbotesplatser erbjuder aktiviteter £6r ungdomar.

Skolnimnden

Skolnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 4r far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna grundskoleverksamheter eller
genom att fordldrar viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmains regi. Ndmnden ansvarar
dven for ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vélja skola kan utbildningen
antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens ansvarsomrade
ingir ocksd ungdomsmottagningen.

Barn- och forskolenimnden

Barn- och forskolenimnden ansvarar fér att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir omsorg,
lek och lirande dr centralt for verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna
forskoleenheter eller genom att forildrar viljer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Kompetensnimnden
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I kompetensnimndens ansvarsomride ingar arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning samt mottagning av nyanlinda
enligt bosittningslagen.

Socialnimnden

Socialndmnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stéd eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Nimnden ansvarar ocksa
for att personer med psykiska funktionsnedsittning fir stdd och didrmed 6kade mojligheter att leva som andra i
samhillet. Nimnden har ansvar f6r myndighetsutdvning och styrs 1 huvudsak av socialtjanstlagen (SoL).

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden £6r Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rad och stdd till separerade forildrar och
ansvarar for fragor som ror faderskap, adoption, skilsmassa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad, boende,
och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre férutsittningar att uppritthalla och utveckla en god
kvalitet.

Omvardnadsnamnden

Omviardnadsnimnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med funktionsnedsittning.
Ansvarsomridet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor utstrickning av socialtjinstlagen
(SoL), hilso- och sjukvirdslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS). Bland de
verksamheter som nimnden ansvarar f6r finns boende, omsorg och service i ordindrt boende, daglig verksamhet,
dagverksamhet, hilso- och sjukvird inom LSS-omridet med mera.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa delar
av tobakslagen (platser med rokférbud) samt stralskyddslagen avseende strilskydd i solarier. Ndmnden dr dven
kommunstyrelsen behjilplig med kommunens dvergripande miljéarbete samt bistdr tekniska nimnden vid
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.

Overformyndarnimnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ckonomi med mera kan fa hjilp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av
underirigas formbgenheter.

Valnimnden

I varje kommun ska det finnas en valnimnd. Valnimnden ansvarar f6r férberedelse och genomférande av val pa
lokal niva. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att limna forslag till indelning i valkretsar och valdistrikt, identifiera
vallokaler, samt rekrytera och utbilda valforrittare.

Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bada kommittéerna ar
politiskt sammansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag dr att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och f6lja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling.
Stadsledningsforvaltningen stddjer kommittéernas arbete med personella resurser.

Kommunrevisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksambhet.
Revisorerna ska bland annat granska om stadens drsredovisning har upprittats enligt den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven prova om verksamheten bedrivs pd ett
dndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna prova att rikenskaperna ir
rittvisande och att den kontroll som utévas inom nimnderna ér tillricklig samt att kommunstyrelsens och Gvriga
nidmnders beslut och dtgirder 6verensstimmer med f6r verksamheten gillande bestimmelser.

Under 2019 har revisorerna haft 11 sammantraden.
Foljande granskningar/projekt har genomforts under aret:

e Arsredovisning 2018

e Delirsrapport 2019

¢ God ekonomisk hushillning

e Uppféljande granskning rérande it-sikerhet
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Langsiktig planering avseende boenden inom ildreomsorg och funktionshinderomsorg
Miljénimndens tillsynsverksamhet
Uppt6ljning och analys av kvalitet inom grundskolan samt tillsyn av férskolan

Forstudie av forebyggande arbete f6r barn och unga inom socialndmnden

Intern kontroll vid utbetalning av féreningsbidrag

e Entreprendrer i relation till avtal — parkunderhall och sn6réjning

o Arlig granskning av samtliga nimnder inklusive éversiktlig granskning av stadens arbete med
kompetenstrsorjning samt stadens utvecklings- och effektiviseringsarbete

Dessutom har revisorerna genomfort sirskilda aktiviteter avseende:

Startat ett utvecklingsarbete kring revisionens arbetsformer och dialog med fullmaktige
Deltagit i revisionskonferenser samt haft erfarenhetsutbyte med andra revisionsgrupper

Informerat sig om sirskilda drenden hos Byggnadsnimnden

Triffat skolndmnden och informerat sig om verksamhet och ekonomiskt lige

Haft gemensamma Sverldggningar med fullmiktiges presidium samt stadens tjinstemannaledning
Paborjat visentlighets- och riskanalys och revisionsplanering £6r 2020 ff.

Informerat om planering, genomférande och resultat av lekmannarevisionen.

Bitritt nimnder och férvaltningar med radgivning.
e Lopande 6ljt upp beslut i kommunfullmiktige.

Sammanstalld redovisning och foretagen

Enligt rekommendation nr 16 fran Ridet f6r kommunal redovisning (RIKKR), uppfyller Solna villkoren f6r att
arsredovisningen ska innehalla sammanstillda rikenskaper f6r kommunkoncernen.

I den sammanstillda redovisningen visas stadens och de av staden dgda f6retagens verksamhet sammantaget. Hir
ingir foretag, dir staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande.

I kommunallagen faststills att kommunstyrelsen ska préva om den verksamhet som de kommunala bolagen bedrivit
under féregiende kalenderir har varit férenlig med det faststillda kommunala dndamalet och utforts inom ramen
f6r de kommunala befogenheterna.

De kommunala befogenheterna som utgér ram for verksamheten dr kommunalrittsliga principer sisom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstillighetsprincipen. Med det kommunala dndamalet avses vad
verksamheten syftar till att dstadkomma.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information fran
sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena
varierar i de olika bolag och férbund som ingér i stadens koncern och dirmed dven formerna f6r uppsikt.

Kommunstyrelsen har granskat vad som framgar av bolagsordningar och dgardirektiv f6r bolagen, utfallsrapporter,
protokoll samt Gvrig rapportering inklusive revisorernas granskningsrapporter f6r bolagen ingiende 1 koncernen.
Stadsledningsférvaltningen gér bedémningen att verksamheten i bolagen ingiende i koncernens sammanstillda
rikenskaper, det vill sdga Solna Vatten AB, Rasunda Férstads AB samt Norrenergi AB, under 4r 2019 har bedrivits
inom det faststillda kommunala dndamalet och utférts inom ramen £f6r de kommunala befogenheterna. Det samma
giller f6r de vriga deldgda bolagen som finns beskrivna i drsredovisningen.

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa fOretag driver verksamhet pé stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens. Omfattningen av privata utforare redovisas 1 avsnittet om verksamhetens kostnader.
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Kommunens
samlade verksamhet

Den kommunala Andra foretag med
koncernen garintresse
I
Kommunala Kommunala . ..
.. .. Privata utforare
namnder koncernforetag
Kommunkoncernen

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagstform genom aktiebolag
och stiftelse. Féretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB,
Rasunda Forstads AB med dotterbolaget Ovetjirva Gard AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB.

Ett betydande inflytande anses i allminhet féreligga nir réstandelen verstiger cirka 20 procent. Fran och med dr
2014 konsolideras inte lingre Réista Holding AB med dgarandelen 25 procent, eftersom den andre dgaren dr
majoritetsigare med 75 procent.

Bostadsstiftelsen Signalisten och Ridsunda Forstads AB utg6r egna koncerner. Fastighets AB Falkeneraren bedriver
ingen verksamhet och ingir i kommunkoncernen som vilande bolag.

Solna stad dger 30 procent av Solna Tenniscenter AB, men da bolagets verksamhet dr av obetydlig omfattning i
relation till Solna stads skatteintdkter har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen.
Kommunalférbunden Kéippalaférbundet och Norrvatten ingér inte i den sammanstillda redovisningen. Solna stads
dgarandel uppgir till strax under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Kommunkoncern

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter, mkr 1853,7 1831,8 1 846,2 1917,2 1730,5
Verksamhetens kostnader, mkr -4 418,5 -4 268,5 -4171,0 -4 124,2 -3923,5
Arets resultat, mkr 587,2 -240,9 -233,0 81,6 197,5
Soliditet, procent 49,1 45,2 47,9 52,1 51,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 977,2 878,4 589,8 678,7 507,7
Sjalvfinansieringsgrad, procent 56,0 89,0 104,7 151,0 186,8
Langfristig laneskuld, mkr 1 000,0 1 066,7 1302,3 1464,3 1563,6

Arets resultat 2018 har korrigerats med anledning av nya redovisningsregler frin och med 2019.

Arets resultat, 587,2 mkr, stirker soliditeten f6r kommunkoncernen 2019. 1 drets resultat ingir extraordinira
kostnader for infrastrukturdtaganden kopplat till tunnelbanan och Milarbanan med 600,0 mkr £6r 2018 och
656,8 mkr f6r 2017.

Staden har 2 172 tillsvidareanstillda 2019 (2 118 ar 2018). Medelantalet anstillda hos de féretag som ingar i den
sammanstillda redovisningen var 153 anstallda ar 2019 (142 ar 2018), varav 57 kvinnor och 96 min.
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Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas Medeltal Resultat* Resultat*

andel % anstallda 2019 2018
Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 62 67,7 58,7
Norrenergi AB aktiebolag 67 84 192,4 219,9
Solna Vatten AB aktiebolag 100 4 0,3 0,9
Réasunda Forstads AB (koncern) aktiebolag 100 3 6,9 8,0
Rasunda Forstads AB aktiebolag 100 - 9,3 10,2
Overjarva Gard AB aktiebolag 100 3 -2,4 -2,2
Norrvatten kommunalférbund 20 55 4,9 4,3
Képpalaférbundet kommunalférbund 19 65 55 4,5
Rasta Holding AB aktiebolag 25 - -0,5 -24,2
Storstockholms Brandférsvar kommunalférbund 5 735 0,1 14,7
SORAB aktiebolag 5 38,2
AB Varljus (i likvidation) aktiebolag 7 -20,0
Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30 - 0,8 0,9
Stockholmsregionens Forsékring AB aktiebolag 6 2,9
Fastighets AB Falkeneraren vilande aktiebolag 100

*Avser resultat efter finansnetto, mkr. Solna Tenniscenter har brutet rikenskapsar som avsiutas sista juni.

Om kommunkoncernen

Positivt resultat i koncernen

Arets resultat for koncernen ir positivt och uppgir till 587,2 mkr (-240,9 mkr 4r 2018). T resultatet 2018 ingick
extraordindra kostnader pa 600,0 mkr som avsig kostnader f6r medfinansiering av Milarbanan och de extraordinira
intdkterna om 87,5 mkr som avség intikter i form av extern medfinansiering till stadens tunnelbanedtagande.

Positiva resultat i koncernbolagen

Koncernbolagen visar positiva resultat. Norrenergi AB uppvisar ett resultat pa 192,4 mkr efter finansnetto, vilket ér
7,2 mkr bittre 4n budget. Fér 2018 uppvisade Norrenergi AB ett resultat efter finansnetto pd 219,9 mkr. Intikterna
for Norrenergi AB uppgar till 801,7 mkr 2019 jamf6rt med 819,8 mkr 2018. Bade férsiljningen av fjdrrvirme och
fjarrkyla minskade 2019 jaimfért med aret innan. De minskade intikterna f6r fjarrvirme dr i huvudsak relaterat till
februari och mars som var tvd varma ménader jamfért med 2018. Att férsiljningen av fjdrrkyla sjonk forklaras av att
sommaren 2019 var betydligt svalare jimfért med sommaren 2018. Kostnaderna uppgar till 592,9 mkr, vilket dr
29,8 mkr hégre dn foregiende ar.

Norrenergi har behov av att utveckla Solnaverket och har under 2019 limnat in en ansékan om nytt miljStillstind
for Solnaverket till Mark- och miljddomstolen. Under 2019 har Norrenergi dven arbetat med att ta fram en
strategisk utvecklingsplan for dren 2020-2023.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider AB) redovisar ett resultat efter finansiella poster pd 67,7 mkr
(58,7 mkr 4r 2018). Resultatet 6vertraffade budget med 25,8 mkr. Hyresintdkter och 6vriga férvaltningsintikter
uppgar till 410,7 mkr jimfért med 395,4 mkr 2018. Kostnaderna uppgar till 249,7 mkr, vilket dr 1,2 mkr ldgre 4n
féregdende 4r. Underhdllskostnaderna har minskat med 6,1 mkr. Avskrivningarna pa 75,5 mkr dr 6,0 mkr hégre dn
téregiende dr. Dotterbolaget Solnabostider AB:s resultat efter finansiella poster uppgar till 37,8 mkr (22,5 mkr ar
2018). Signalisten kommer framgent ha ett stort behov av investeringar 1 form av nybyggnation och renoveringar.

For koncernen Rasunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Ovetjirva Gard AB) ir resultatet efter finansnetto
positivt med 6,9 mkr (8,0 mkr ar 2018). Resultatférsimringen mellan dren foérklaras bland annat av att bolaget under
2019 genomfért fler underhallsatgirder i fastigheterna an 2018. Resultatet dr 2,3 mkr béttre dn budget for heldret.
Moderbolagets resultat efter finansiella poster ir 9,3 mkr (10,2 mkr ar 2018). Dotterbolaget Overjirva Gards resultat
efter finansiella poster dr negativt med 2,4 mkr (-2,2 mkr ar 2018). Moderbolaget Rasunda Forstads AB har limnat
koncernbidrag pa 2,4 mkr till dotterbolaget Overjirva Gard AB.

Solna Vatten AB redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 0,3 mkr (0,9 mkr dr 2018). Resultatet ar

0,3 mkr battre 4n budget. Nettoomsittningen uppgar till 99,2 mkr, som ér en 6kning med 2,1 mkr jamfért med
2018, vilket frimst forklaras av Skade intikter avseende anslutningsavgifter. Ovriga rérelseintikter minskar samtidigt
med 0,6 mkr ar 2019 jimfort med dr 2018 och uppgar till 0,9 mkr. Kostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till
99,7 mkr, vilket 4r 2,0 mkr hégre dn féregiende ar.

Nettokostnaderna ékar i kommunkoncernen

Verksamhetens nettokostnader i kommunkoncernen, exklusive jimforelsestorande poster och nedskrivningar, 6kar
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med 214,4 mkr (8,0 %) i jimforelse med 2018. Verksamhetens intdkter 6kar med 21,9 mkr (1,2 %) och
verksamhetens kostnader 6kar med 150,1 mkr (3,5 %). Avskrivningarna 6kar samtidigt med 29,2 mkr till 288,2 mkr
och skattekostnader f6r bolagsskatt kar med 12,9 mkr till 73,5 mkr. I verksamhetens nettokostnader ingar ocksa
jimforelsestérande intikter som minskar med 17,2 mkr och jimférelsestérande kostnader som ékar med 39,7 mkr.

Verksamhetens externa intikter uppgar till 1 853,7 mkr f6r koncernen och stadens intikter uppgar till 884,7 mkr,
vilka har 6kat med 3,1 procent jamfort med motsvarande period féregdende ar. Taxor och avgifter 6kar med
29,9 mkr (9,9 %). Okningen forklaras i huvudsak av justerade taxor for parkering och avfallshantering. Stadens
hyror och arrenden 6kar med 7,3 mkr (6,1 %). Intdkterna f6r Norrenergi AB minskar med 18,0 mkr medan
Signalistens intikter Okar med 15,3 mkr.

Verksamhetens externa kostnader uppgir till 4 418,5 mkr f6r koncernen. Verksamhetens externa kostnader f6r
staden uppgir till 3 761,4 mkr och har 6kat med 3,4 procent jimfort med féregiende dr. Koncernen Signalisten
minskar sina underhillskostnader med 6,1 mkr medan avskrivningarna 6kar med 6,0 mkr. Norrenergi AB 6kar sina
rérelsekostnader med 29,8 mkr jimfért med 2018, hiri ingdr 6kade ravarukostnader med 12,5 mkr samt ékade
6vriga kostnader med 10,5 mkr.

For koncernen 6kar skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning med totalt 112,9 mkr (3,7 %) i jimférelse
med samma period féregdende ar och uppgar till 3 153,1 mkr. Skatteintikterna 6kar med 222,4 mkr (6,0 %) och
uppgar till 3 953,8 mkr.

Koncernens finansnetto uppgir till 327,2 mkr 2019, en f6rbittring med 417,0 mkr jimfért med féregdende ér.
Koncernens finansiella intdkter 6kar med 165,1 mkr samtidigt som de finansiella kostnaderna minskar med

251,9 mkr. Solna stad forbittrade finansnettot med 414,6 mkr. Den totala orealiserade virdeférindringen i stadens
kapitalférvaltning uppgir till netto 268,8 mkr och innehaller ocksé en positiv virdereglering om 76,2 mkr. 1
bokslutet 2018 skedde en negativ virdereglering om 76,2 mkr pd grund av virdeminskning. Finansiella kostnader
hinforliga till indexupprikning av stadens medfinansiering av tunnelbanan samt Milarbanan uppgick till 20,5 mkr
(52,4 mkr £6r 2017). Norrenergi AB har finansiella kostnader pa 16,6 mkr £6r 2019 jaimfért med finansiella
kostnader pa 36,9 mkr 2018. Signalistens finansiella kostnader ékar med 1,4 mkr jaimf6rt med 2018 och uppgar till
17,9 mkr f6r 2019.

Kommunens foretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten och Norrenergi, som ska
férsorja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjirrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer, men
dven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmidnnyttigt bostadsforetag, en uppgift 1 stadens bostadsplanering. 1
férhallande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter, som ér i behov av stambyte
och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pd nybyggnation innebir en stor utmaning fér
Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Arenastaden dr ett av Sveriges frimsta utvecklingsomraden, dir staden deltar genom att vara minoritetsdgare i
stadsutvecklingsbolaget Rasta Holding. I takt med att Arenastaden fardigstills, konsolideras Rasta Holding alltmer.
Detta mojligedr utdelning under 2019 fran bolaget till 4garna Fabege och Solna stad.

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten ér ett allméinnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit hela
grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med 4r 2001 ingar
dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB i koncernen. Verksamheten omfattar cirka 4 000
bostadslidgenheter och cirka 200 kommersiella lokaler.

Norrenergi AB

Nortrenergi AB bildades 4r 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Notrenergi AB
producerar, koper, distribuerar och siljer fjarrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omraden. I juli 2016 ikrafttridde avtalet mellan Norrenergi och Stockholm Exergi (tidigare Fortum
Virme) om produktionssamverkan.

I december 2017 fattade kommunfullmiktige i Solna och kommunfullmiktige 1 Sundbyberg likalydande beslut om
att genomfora en nedstrémsfusion av Norrenergi och Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen
genomfordes under 2018 och har medfort en minskad skuldséttning och en konsolidering av bolagets tillgangar,
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vilket méjliggjort utdelning fran Norrenergi AB fran och med ar 2019 och framgent till dgarna Solna stad och
Sundbybergs stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna. Bolagets
uppgift dr att forse stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till reningsverk. Vattnet
koéps fran kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av kommunalférbundet
Kippalaférbundet. Bolaget dr heldgt av Solna stad och drivs bade med egen personal och genom uppdragsavtal med
staden. For drift och underhall av VA-nitet finns frin ar 2018 ett flerdrsavtal med Veolia.

Rasunda Forstads AB

Rédsunda Forstads AB ér heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak férvaltning av egna
fastigheter. Bolaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och
bygenader vid Overjirva Gard.

Rasunda Forstads dger sedan ar 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Overjirva Gard AB, som bedriver naturskola
f6r barn och ungdomar och ordnar kursdagar f6r férskolor och skolor.

Norrvatten

Norttvatten 4r ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Téiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgangar 4r 19,7 procent vid 2019 ars
utging.

Kippalaforbundet

Kippalaférbundet ér ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Kippalatérbundet bildades 1957
och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frin medlemskommunerna. Avloppsvattnet leds till
torbundets reningsverk Kippalaverket, som dr beldget pa Liding6. Solna stads andel av férbundets tillgdngar édr 18,6
procent vid 2019 érs utging.

Rasta Holding AB

Rista Holding AB dger mark och férvaltar bolag med ansvar f6r utveckling och exploatering, frimst i
Arenastadsomradet. I samband med exploateringarna, siljs marken till respektive fastighetsdgare. Solna stad dger 25
procent av bolaget.

Storstockholms Brandforsvar

I kommunaltérbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteraker. Kommunalférbundet ska skapa trygghet f6r de
som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka f6r 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, firre olyckor
och skador i samhillet.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget dr ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i féretaget
uppgar till 0,4 mkr.

AB Virljus i likvidation

AB Virljus dr ett kommunalt aktiebolag som grundades 1994 {61 verksamhet inom vard-, behandlings- och
radgivningstjanster riktade till socialtjdnst, skola och familjer. Foretaget dgs av Stockholms 25 kranskommuner.

Under 2019 har dgarstimman beslutat att upphéra med verksamheten och en likvidationsprocess for bolaget pagar
och bedéms slutféras under 2020.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben dr Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar till 0,03 mkr och dgarandelen 4r 30
procent.

Stockholmsregionens Forsikring AB
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Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och ir ett kommungemensamt forsikringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms ldn. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar
till 6,2 mkr.,

Fastighets AB Falkeneraren

Fastighets AB Falkeneraren dr heldgt av Solna stad. Foretaget dr vilande och bedriver inte ndgon verksamhet. Solna
stads aktiekapital 1 foretaget uppgir till 0,5 mkr.

Ekonomi och noter

Resultatrakning

Mkr Not Stad 2019 Stad 2018 Koncern Koncern
2019 2018

Verksamhetens intékter 2 884,7 858,3 1853,7 1831,8

Jamforelsestdrande intakter 3 18,7 35,9 18,7 35,9

Verksamhetens kostnader 4-5 -3761,4 -3636,2 -4 418,5 -4 268,5

Jamforelsestérande kostnader 6 -58,8 -19,1 -58,8 -19,1

Avskrivningar 7 -149,2 -132,3 -288,2 -259,0

Verksamhetens nettokostnader -3 065,9 -2893,4 -2 893,2 -2678,8

Skatteintakter 8 3953,8 37314 3953,8 37314

Generella statsbidrag och utjamning 9 -800,7 -691,2 -800,7 -691,2

Verksamhetens resultat 87,2 146,8 259,9 361,4

Finansiella intakter 10 412,0 237,4 399,2 234,1

Finansiella kostnader 11 -45,9 -286,0 -72,0 -323,8

Resultat efter finansiella kostnader 453,2 98,2 587,2 271,6

Extraordinara intakter 12 87,5 87,5

Extraordindra kostnader 13 -600.0 -600,0

Extraordinédra poster (netto) -512,5 -512,5

Periodens resultat 453,2 -414,3 587,2 -240,9

Balanskravsutredande not

Periodens resultat (férandring av eget kapital) 453,2 -273,4

Samtliga realisationsvinster -2,2

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -268,8 76,2

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -76,2

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 106,0 -197,2

Medel fran pensionsreserv 20,0 20,0

Reserverat for omstrukturering, strukturella utvecklingsinsatser 43,8 19,1

Tunnelbane-/ Mélarbaneataganden 512,5

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 169,8 354,4

Jamforelsesiffror for ar 2018 dr omriknade enligt . KBR.

Kassaflodesanalys
Mkr Not Stad 2019 Stad 2018 Koncern Koncern
2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 453,2 -414,3 587,2 -240,9
Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 7 149,2 132,3 288,2 259,0
Justering for vardedkning/-minskning av vardepapper -268,8 217,1 -268,8 217,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 14 -261,2 240,3 -223,5 260,7
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 72,4 175,4 383,0 495,9
Okning/minskning exploateringsfastigheter / férrad -23,4 1,3
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 5,2 36,6 50,1 -9,0
Okning/minskning Kortfristiga placeringar 91,2 127,7 91,2 127,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 88,6 104,9 46,2 165,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 257,5 444.6 547,1 781,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -411,4 -260,1 -977,2 -878,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 344,3 190,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -428,3 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 28,9 29,6 -88,3
Justering av ej rérelsekapitalpaverkande poster
Kassaflode fran investeringsverksamheten -382,4 -688,4 -603,2 -776,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga fordringar
Okning l&ng skuld férutbetald gatukostnadsersattning 28 50,9 72,4 50,9 72,4
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Mkr Not Stad 2019 Stad 2018 Koncern Koncern

2019 2018
Ny upplaning
Amortering -66,7 -235,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50,9 72,4 -15,8 -163,2
ARETS KASSAFLODE -74,0 -171,3 -71,9 -158,1
Likvida medel vid arets borjan 24 443,9 615,2 579,9 738,0
Likvida medel vid periodens slut 24 369,8 443,9 508,0 579,9
Jéamforelsesiffror for 2018 dr omriknade enligt . KBR.
Balansrakning
Mkr Not Stad 2019 Stad 2018 Koncern Koncern
2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgngar 15 20,4 22,5 20,4 22,5
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 2823,6 2574,2 6 280,3 59441
- Maskiner och inventarier 17 65,5 59,2 72,9 62,3
Finansiella anlaggningstillgangar 18-20 1674,6 1704,1 531,7 561,3
Summa anlaggningstillgangar 4584,1 4 360,1 6 905,2 6 590,2
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter m.m. 21 5,6 5,6 62,1 38,7
Fordringar 22 421,0 422,7 608,2 654,8
Kortfristiga placeringar 23 1712,3 1 450,2 1712,3 1 450,2
Kassa och bank 24 369,8 443,9 508,0 579,9
Summa omsaéttningstillgangar 2508,8 2322,4 2890,6 2723,6
SUMMA TILLGANGAR 7092,8 6 682,4 9795,9 93138
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 25 3888,0 34348 4 805,0 4213,8
varav arets resultat 453,2 -414,3 587,2 -240,9
varav 6vrigt eget kapital 434,1 422,8
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 424,3 368,0 429,7 373,5
Andra avséttningar 27 1137,8 1376,4 1382,7 1578,4
Summa avséttningar 1562,1 17444 1812,3 1951,9
Skulder
Langfristiga skulder 28 677,0 626,1 1676,5 1692,3
Kortfristiga skulder 29 965,7 877,1 1502,0 1455,8
Summa skulder 1642,7 1503,2 3178,5 3148,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7092,8 6 682,4 9795,9 93138
Ansvars- och borgensférbindelser 21731 2 253,2 1169,3 1182,7
Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avsattningar 30 1168,7 1182,1 1168,7 1182,1
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 31 1004,4 10711 0,6 0,5

Jamforelsesiffror for ar 2018 dr omriknade enligt . KBR.
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Fran och med rikenskapsar 2019 tillimpas Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), vilket innebér
att foljande dndringar har gjorts i férhéillande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt virde av vissa finansiella instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument virderas till verkligt virde. Med detta som bakgrund har virdet pa
dessa tillgangar omriknats frin anskaffningsvirde till verkligt virde. Jaimforelsetalen for foregdende ar har
omriknats enligt de nya redovisningsprinciperna.

I not 25 framgar effekten pa eget kapital av de dndrade redovisningsprinciperna.
God redovisningssed och rittvisande bild

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper 6verensstimmer med LKBR. Staden strivar efter att félja god
redovisningssed. Staden foljer de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal redovisning (RKR) i allt
visentligt, 1 den man avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.
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Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 4.2 frin RKR. Enligt rekommendationen ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar d4 den beskattningsbara inkomsten intjinats. Arets
resultat har paverkats av en positiv slutavrikning avseende 2018 pa 1,9 mkr samt en negativ prognos for
slutavrikning 2019 pa 34,9 mkr (enligt decemberprognos fran SKR, cirkuldr 19:59).

Gatukostnadsersittningar och 6vriga investeringsbidrag

Solna stad har valt att fortsitta f6lja RKR rekommendation 18.1 Intikter fran avgifter, bidrag och férsiljningar,
vilket dr forenligt med RKR rekommendation 2 november 2019, Enligt rekommendation 18.1 ska alla
investeringsbidrag som avser att ticka investeringsutgifter bokforas initialt som en skuld. Ersittningen, bidraget,
intdktstors sedan proportionellt i férhallande till nedlagda utgifter och beriknad nyttjandeperiod t6r de olika
investeringsobjekten. Staden redovisar alla férutbetalda intdkter frin exploateringsverksamheten i form av
exploateringsbidrag och gatukostnadsersittning som langfristig skuld, férutom de intikter som regleras
nistkommande 4ar, vilka redovisas bland kortfristiga skulder.

Jamférelsestorande poster

Jdmforelsestérande intikter eller kostnader dr av engangskaraktir. De ska uppga till visentligt belopp och ir viktiga
att uppmirksamma vid jaimforelser med andra perioder. Staden redovisar intikter frin forsiljning av
anldggningstillgdngar och exploateringsmark samt kostnader for frimst omstrukturering och &vriga kostnader, som
ir reserverade i eget kapital som jaimforelsestérande. Upplysningar limnas i not.

Extraordinira poster
For att en intdkt/kostnad ska klassificeras som extraordinir ska foljande tre kriterier vara uppfyllda;

e Hindelsen eller transaktionen som ger upphov till intikten/kostnaden saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet.

e Hindelsen eller transaktionen dr av sadan typ att den inte kan férvintas intriffa ofta eller regelbundet.
e Intikten/kostnaden uppgar till visentligt belopp.

Stadens tvd 6verenskommelser med Region Stockholm med flera om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden och Hagalund samt 6verenskommelsen med Trafikverket om Milarbanan redovisas som extraordinira
kostnader. Staden redovisar dven avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan och Milarbanan
som extraordindra intikter. Upplysningar limnas i not.

Pensioner

Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Den del av pensioner till personalen som kan
hinforas till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i balansridkningen.
Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade fran 1998 redovisas som avsittningar i balansrikningen.
Pensionsitaganden fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsférpliktelserna dr berdknade enligt RIPS17.

Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter avdrag
tor planenliga avskrivningar. Beloppsgrinsen for att skilja mellan f6rbruknings- och kapitalinventarier i Solna stad dr
ett prisbasbelopp, vilket dr 46 500 kr £6r 2019. Beloppsgrinsen for att skilja mellan driftkostnader och
investeringsutgifter pa fastigheter och anliggningar dr ocksd ett prisbasbelopp. Forvintas skillnaden i férbrukningen
av en materiell anldgeningstillgdngs betydande komponenter vara visentlig, ska tillgdngen delas upp pa dessa.
Respektive komponent ska skrivas av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som anskaffning av ny
anligegningstillgang och eventuellt kvarvarande redovisat virde for den ersatta enheten kostnadsfors.

Solna stad har gjort praktiska 6verviganden om det ger visentlighet och nytta att dven komponentuppdela gamla
anliggningar och bedémningen dr att det i allt visentligt inte medf6ér ndgon resultatskillnad. Staden f6ljer
rekommendation RKR nr 4 vad giller komponentuppdelad avskrivning sedan 2014 och framat. Staden har ocksa
schablonmissigt komponentuppdelat storre gamla anldggningar. Staden har ocksi gjort beddmningen att det inte dr
ekonomiskt férsvarbart att utreda status pa Gvriga dldre anliggningar, eftersom en 6kad komponentuppdelning av
dessa skulle ha en ovisentlig effekt pa resultatet.

Staden avviker fran del av rekommendation RKR nr 4, Materiella anliggningstillgangar vad giller redovisning av
anskaffningsvirde for en materiell anldggningstillgdng, som forvirvats genom byte av icke monetir tillgang, gava
eller annan Gverlitelse utan symboliskt vederlag. Skil till avvikelsen dr osdkerhet i nuldget att bedéma virdet pa
tillgdngen av allmin platsmark (cirka 110 mkr) pa ett tillforlitligt sitt. En 6versyn av tillimpning av

71



rekommendationen ska goras.

Avskrivningar av anlidggningstillgangar girs efter en egen bedémning av tillgingens nyttjandeperiod. Viss vigledning
finns i RKR:s skrift om avskrivningar. Avskrivning pabérjas nir tillgangen tas i bruk. Internridntan beridknas pa
bokfort virde till 1,75 procent under 2019.

Avskrivningar

Utgangspunkt f6r antaganden om nyttjandetid 4r RKR:s forslag till avskrivningstider f6r kommunal verksamhet.
Solna stad har frain och med 2019 valt att tillimpa direktavskrivning vid nyink6p av datorer med mera.

Anvinda avskrivningstider:

e immateriella anliggningstillgangar 3-5 ir
e verksamhetsfastigheter 10-100 ar

e fritidsanliggningar 7-33 ar

e gator, parker, planteringar 10-33 dr

e inventarier, maskiner 3-20 ir
e  konst obegrinsad livslingd
e mark obegrinsad livslingd.

Exploatering

Exploateringstastigheter och tomtrittsfasticheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillgang.
Utgangspunkten for omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anliggningstillgang till omsittningstillging
ar att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

For tomtritter utgdr fullmiktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att friképa marken utgdngspunkten for
omklassificeringen fran anligeningstillgang till omsittningstilledng. For exploateringsfastigheter bokfors intdkten pa
tilltridesdagen efter det att kommunfullmiktiges beslut vunnit laga kraft. Intdkter vid f6rsiljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.

Kortfristiga placeringar

Staden fdljer god redovisningssed enligt vilken virdepapper och fonder i stadens medelsforvaltning virderas till det
verkliga virdet pa balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar hur den finansiella verksamheten ska
bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen f6r finanspolicyn har kommunstyrelsen faststallt
riktlinjer t6r medelsférvaltning.

Riktlinjer f6r medelsférvaltning reglerar placeringar i likviditetsférvaltning, obligationsfrvaltning, langsiktig
medelstorvaltning samt reglerar finansieringsrisk och rianterisk dd det sammanlagda virdet pd den langfristiga
lanestocken overstiger 200 mkr.

Staden har inga upptagna lan. Koncernféretagen har upplaning.
Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir det finns en befintlig f6rpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt f&r
betalning 4r osiker. De stérsta posterna utgdrs av pensionsavsittningar samt forpliktelsen angiende
infrastrukturitgirder.

Hyres-/leasingavtal

Stadens hyres-/ leasingavtal har bedémts som operationella. Framtida kostnader f6r hyresavtal lingre én tre ar
redovisas i tilliggsupplysning operationell leasing.

Sammanstillda rikenskaper for den kommunala koncernen

Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning ska sammanstillda rakenskaper upprittas f6r den
kommunala koncernen. Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge en samlad bild av nimndernas och
bolagens verksamheter och ekonomiska stillning. Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som forvirvats vid
anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av dotterforetagens
rikenskaper tas med i1 den sammanstillda redovisningen.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis d4gda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de féretag, som
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staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna med dotterbolaget Solnabostider
AB, Risunda Forstads AB med dotterbolaget Overjirva Gird AB, Solna Vatten AB samt Norrenergi AB.
Agarandelen i Norrenergi uppgir till 2/3-delar.

Bostadsstiftelsen Signalisten och Rdsunda Forstads AB utg6r egna koncerner. Fastighets AB Falkeneraren bedriver
ingen verksamhet och ingdr i kommunkoncernen som vilande bolag. Den kommunala koncernens sammansittning
har inte férindrats under rikenskapsaret.

Grundprincipen ir att foretag dir staden har mer 4n cirka 20 procent av résterna och dir inflytandet far anses vara
betydande konsolideras. Fran och med 4r 2014 konsolideras inte lingre Rasta Holding AB med 4dgarandelen 25
procent eftersom den andre dgaren dr majoritetsdgare med 75 procent.

Hel- och deldgda bolag, vars storlek ér ringa konsolideras inte. Solna stad dger 30 procent av Solna Tenniscenter AB,
men da bolagets verksamhet dr av obetydlig omfattning i relation till Solna stads skatteintdkter har staden valt att
undanta bolaget fran den sammanstillda redovisningen. Kommunalférbunden Kippalaférbundet och Norrvatten
ingir inte i den sammanstillda redovisningen. Solna stads dgarandel uppgir till strax under 20 procent i dessa
kommunalférbund.

Koncerninterna kostnader och intdkter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterbolagens obeskattade reserver
beaktas i balansrakningen som eget kapital. I resultatrikningen dterférs dotterbolagens bokslutsdispositioner.
Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda redovisningen. Den sammanstillda
redovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med rekommendation nr 16 fran RIKR. Skillnader i
redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pa grund av att olika rekommendationer
tillimpas f6r staden respektive foretagen.

Stadens majoritetsidgda bolag, som ingir i den sammanstillda redovisningen, har under 2014 Svergitt till redovisning
enligt K3-regelverket. I staden sker en successiv 6verging till komponentavskrivning pa materiella
anldggningstillgangar enligt RKR:s rekommendation nr 4. Huvudmetoden ir att varje enskilt koncernféretag ska
konsolideras for sig. Som alternativ metod kan civilrittsliga underkoncerners bokslut konsolideras forutsatt att
nédvindiga justeringar gérs. I den sammanstillda redovisningen har den alternativa metoden anvints.

Koncern Koncern
Mkr Stad 2019 Stad 2018 2019 2018
Not 2 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 23,3 23,3 534,6 553,9
Taxor och avgifter 331,7 301,7 407,7 361,5
varav gatukostnadsersattning 8,9 8,5
Hyror och arrenden 127,0 119,7 508,5 502,8
Bidrag 298,6 320,0 298,6 320,0
Forsaljning av verksamhet 104,2 93,6 104,2 93,6
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0.0
Summa 884,7 858,3 1853,7 18318
Not 3 Jamforelsestdrande intékter
Exploateringsfastigheter, tomtréatter 18,7 35,9 18,7 35,9
Summa 18,7 35,9 18,7 35,9
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personal -1 460,4 -1 380,0 -1561,3 -1 475,0
varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital -177,5 -148,6
varav pensionsbelopp, som reserverats i eget kapital -20,0 -20,0
Lamnade bidrag -64,1 -75,4 -64,1 -75,4
Kop av huvudverksamhet -1684,7 -1 651,6 -1684,7 -1651,6
Konsulttjanster, tillfalligt inhyrd personal -48,9 -45,8 -49,6 -46,2
Lokal- och markhyror -127,0 -116,3 -76,1 -84,9
Skattekostnader avseende bolagsskatt -73,5 -60,6
Ovriga verksamhetskostnader -376,3 -367,1 -909,2 -874,8
Summa -3761,4 -3636,2 -4 418,5 -4 268,5
Not 5. Den totala kostnaden for revisionen (rakenskaps- och 2,6 2,8
forvaltningsrevision)
varav sakkunnigt bitrade 1,9 2,0
Summa 2,6 2,8
Not 6 Jamforelsestdrande kostnader
Strukturomvandlingskostnader, omstrukturering personal och lokaler -41,2 -18,9 -41,2 -18,9
Strukturella utvecklingsinsatser 0,0 0,0
Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad -2,6 -0,2 -2,6 -0,2
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Koncern Koncern
Mkr Stad 2019 Stad 2018 2019 2018
Utrangering/forsaljning anlaggningstillgang -15,0 0,0 -15,0 0,0
Summa -58,8 -19,1 -58,8 -19,1
Not 7 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar p& anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden
Immateriella anlaggningstillgangar -11,3 -9,4 -11,3 -9,4
Verksamhetsfastigheter -74,0 -89,9 -74,0 -89,9
Fastigheter for affarsverksamhet -0,9 -0,2 -138,6 -126,4
Publika fastigheter -32,5 -25,6 -32,5 -25,6
varav avskrivningar som matchas med gatukostnadsersattning -8,9 -8,5 -8,9 -8,5
Fastigheter for annan verksamhet -15,6 1,0 -15,6 1,0
Inventarier -14,8 -8,2 -16,2 -8,6
Summa -149,2 -132,3 -288,2 -259,0
Not 8 Skatteintéakter
Preliminar skatteinbetalning 3986,8 37477 3986,8 3747,7
Preliminar slutavrakning innevarande ar -34,9 -4,9 -34,9 -4,9
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 1,9 -11,5 1,9 -11,5
Summa 3953,8 37314 3953,8 37314
Not 9 Generella statsbidrag
Bidragsintakter
Regleringsbidrag 57,0 12,6 57,0 12,6
Generella statsbidrag 16,0 37,1 16,0 37,1
Kommunal fastighetsavgift 92,6 90,9 92,6 90,9
Delsumma bidragsintékter 165,6 140,6 165,6 140,6
Bidragskostnader
Inkomstutjamning -295,7 -227,5 -295,7 -227,5
Kostnadsutjamning -491,0 -446,4 -491,0 -446,4
LSS-utjamning -179,6 -157,9 -179,6 -157,9
Delsumma bidragskostnader -966,3 -831,8 -966,3 -831,8
Summa -800,7 -691,2 -800,7 -691,2
Not 10 Finansiella intakter
Utdelning Kommuninvest ekonomisk férening 31 4,3 3,1 4,3
Utdelning pa aktier och aktiefonder 20,1 24,6 10,1 24,6
Utdelning i rantefonder 3,3 3,3
Rénteintakter 31 4,8 3,3 4.8
Realisationsvinst 88,2 179,2 88,2 179,2
Fondrabatt kapitalférvaltning m.m. 54 6,0 54 6,0
Optionserséttning 5,0 5,0 5,0 5,0
Borgensavgifter 3,2 3,8 0,3 0,6
Intakt indexreglering medfinansiering tunnelbana 2,7 6,3 2,7 6,3
Orealiserad vardeférandring kapitalférvaltning 281,2 281,2
Summa 412,0 237,4 399,2 234,1
Not 11 Finansiella kostnader
Réntekostnader 3,0 -0,1 -23,1 -38,0
Realisationsforlust -1,5 -6,2 -1,5 -6,2
Ranta pa pensionsavsattning -12,9 -9,1 -12,9 -9,1
Forvaltningsarvode, bankavgifter m.m. -0,9 -1,1 -0,9 -1,1
Kostnad indexreglering medfinansiering tunnelbana -20,5 -52,4 -20,5 -52,4
Orealiserad vardeférandring kapitalforvaltning* -12,4 -217,1 -12,4 -217,1
Nedskrivning anlaggningstillgang Varljus -0,7 -0,7
Summa -45,9 -286,0 -72,0 -323,8
* Enligt LKBR &r jamforelsesiffror per december 2018 i staden och koncernen omréknade.
Not 12 Extraordinéra intakter
Bidrag till medfinansiering av tunnelbana
- Fabege, kv Farao och Uarda 82,0 82,0
- Arenabolaget i Solna, kv Nationalarenan 1 m.fl. 55 5,5
Summa 87,5 87,5
Not 13 Extraordinéara kostnader
Atagande att medfinansiera Méalarbanan -600,0 -600,0
Summa -600,0 -600,0

Not 14 Justeringsposter
Lopande verksamhet: justering av ej rorelsekapitalpdverkande poster
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Koncern Koncern
Mkr Stad 2019 Stad 2018 2019 2018
Foérandring pensionsavsattning 56,3 20,7 56,2 18,8
Forandring dvriga avsattningar -238,6 392,8 -195,7 399,3
Justering ingdende balans fusion Norrenergi 15,6
Justering rattelse av fel 6ver eget kapital 3,5 -3,5
Justering andring av eget kapitalandel i obeskattade reserver 4,0
Realisationsvinst/forlust (netto) 2,2
Realisationsvinst forsaljning av kortfristig placering -86,0 -179,2 -86,0 -179,2
Realisationsforlust forséljning av kortfristig placering 15 6,2 15 6,2
Summa -261,2 240,3 -223,5 260,7
Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Ing&ende bokfort varde 22,5 26,3 22,5 26,3
Arets investeringar 9,2 5,6 9,2 5,6
Arets avskrivningar -11,3 -9,4 -11,3 9,4
Summa 20,4 22,5 20,4 22,5
Anskaffningsvéarde 95,8 86,6 95,8 86,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -75,4 -64,1 -75,4 -64,1
Restvarde 20,4 22,5 20,4 22,5
Genomsnittlig avskrivningstid: 4,6 ar 4,2 ar 4,6 ar 4,2 ar
Cirka 90 procent ar férvarvade immateriella anlaggningstillgéngar.
Not 16 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar
Ing&ende bokfort varde 2574,2 2 450,4 5944,1 5519,0
Arets investeringar 381,2 235,8 940,9 855,8
Arets avskrivningar -123,1 -114,7 -260,1 -240,8
Utrangeringar/forsaljningar/éverforingar -8,7 2,6 -344,6 -189,8
Summa 2 823,6 25742 6 280,3 5944,1
varav markreserv, exploateringsverksamhet 314,3 348,9 314,3 348,9
varav verksamhetsfastigheter 1195,2 1268,6 1195,2 1268,6
varav fastigheter for affarsverksamhet 10,0 10,6 3362,5 3081,4
varav publika fastigheter, naturreservat 468,4 490,6 468,4 490,6
varav fastigheter for annan verksamhet 240,2 242,6 240,2 242.6
varav pagaende investeringar 595,5 212,8 699,7 511,8
Genomshittlig avskrivningstid: 29,2 ar 31,2 ar 28,8 ar 28,2 ar
Avskrivningsmetod: Rak avskrivning p& anskaffningsutgiften
Not 17 Maskiner och inventarier
Ingdende bokfort varde 59,2 51,3 62,3 54,6
Arets investeringar 20,9 16,6 27,5 17,1
Arets avskrivningar -14,8 -8,2 -17,1 -8,8
Utrangeringar/férsaljningar/6verforingar 0,1 -0,5 0,3 -0,6
Summa 65,5 59,2 72,9 62,3
Genomsnittlig avskrivningstid: 5,0 ar 7,2 ar 5,0 ar 7,1ar
Avskrivningsmetod: Rak avskrivning p& anskaffningsutgiften
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 4 953,6 4561,2 11 007,0 10 350,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -2064,4 -1927,8 -4 653,8 -4 343,7
Restvéarde 2889,1 26334 6 353,2 6 006,4
Not 18 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier 122,7 123,4 66,7 67,4
Andelar 1152,1 11521 62,0 62,0
varav i Bostadsstiftelsen Signalisten 88,5 88,5
varav i Kommuninvest 60,6 60,6
varav i Storstockholms brandférsvar 1,3 1,3
varav i Rastahems Folketshusférening (610 andelar a 10 kr) 0,0 0,0
varav i Rasunda Forstads AB 75,0 75,0
varav i Solna Vatten AB 220,0 220,0
varav i Norrenergi AB 706,7 706,7
Bostadsratter 2,0 2,0 51 51
Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5,0 50 5 5
Langfristiga fordringar 0,5 0,5 0,5 0,5
Bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbana 392,4 421,2 392,4 421,2
Summa 1674,6 1704,1 531,7 561,3
Not 19 Aktier
Réasunda Forstads AB (150 000 aktier & 50 kr) 7,5 7,5
Solna Vatten AB (100 aktier a 100 000 kr) 10,0 10,0
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Koncern Koncern
Mkr Stad 2019 Stad 2018 2019 2018
Norrenergi AB 38,0 38,0
varav aktiekapital (28 aktier a 1 000 000 kr) 28,0 28,0
Rasta Holding AB 60,0 60,0 60,0 60,0
varav aktiekapital (250 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Varljus* (7 100 aktier a 100 kr) 0,0 0,7 0,0 0,7
Stockholmsregionens Férsakring AB (61 717 aktier a 100 kr) 6,2 6,2 6,2 6,2
Soderhalls Renhéllningsverk AB (SORAB) (400 aktier & 1 000 kr) 0,4 0,4 0,4 0,4
Solna Tenniscenter AB (300 aktier a 100 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighets AB Falkeneraren (5 000 aktier a 100 kr) 0,5 0,5
Inera AB (5 aktier a 8 500 kr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 122,7 123,4 66,7 67,4
* AB Varljus i pAgaende likvidation enligt beslut 2019-05-08
Not 20 Langfristiga fordringar
Stiftelsen Stockholms studentbostader 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa 0,5 0,5 0,5 0,5
Not 21 Exploateringsfastigheter m.m.
Tomtrétter 0,2 0,2 0,2 0,2
Exploateringsfastigheter 54 54 54 5,4
Varulager 56,5 33,1
Summa 5,6 5,6 62,1 38,7
Not 22 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 56,8 49,3 119,4 146,1
varav koncerninterna kundfordringar 1,7 1,7
Fordringar hos staten* 28,7 30,0 56,2 59,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 70,6 67,4 159,1 160,8
Upplupna skatteintékter 1,9 1,9
Mervardesskatt 182,3 194,7 182,3 194,7
Fordran bidrag till statlig medfinansiering tunnelbana 8,9 71,8 8,9 71,8
Andra fordringar 71,8 9,5 80,3 21,7
Summa 421,0 4227 608,2 654,8
* Jamforelsesiffror for fordringar 2018 ar minskad med 3,5 mkr pa grund av réattelse av fel mot eget kapital 2019
Not 23 Kortfristiga placeringar
Svenska aktier (kapitalférvaltning) 609,5 277,5 609,5 277,5
Globala aktier (kapitalférvaltning) 595,4 682,6 595,4 682,6
Obligationer (kapitalforvaltning) 507,4 490,0 507,4 490,0
Summa 17123 1450,2 17123 1 450,2
* Kortfristiga placeringar ska enligt LKBR varderas till verkligt varde. Jamforelsetal for 2018 ar darféor omraknade.
Not 24 Kassa och bank
Bankkonton 369,8 443,5 508,0 579,5
Likvida medel kapital-/likviditetsférvaltning 0,0 0,4 0,0 0,4
Summa 369,8 443,9 508,0 579,9
Not 25 Eget kapital
Ing&ende eget kapital 3434,8 3711,6 4213,8 4301,7
Omvardering till verkligt varde, ingdende balans eget kapital 2018 140,9 140,9
Omvardering till verkligt varde, arets resultat 2018 -140,9 -140,9
Réttelse av fel fordran 2019, korrigering jamforelsesiffra 2018 -3,5 -3,5
Justering direktbokning mot eget kapital (fusionen av Norrenergi) 15,6
Direktbokning eget kapital férandrad skattesats egenkapitalandel 4,0
obeskattade reserver
Arets resultat 453,2 -273,4 587,2 -100,0
Utgaende eget kapital 3888,0 3434,8 4 805,0 42138
varav 6vrigt eget kapital (se tillaggsupplysning) 434,1 422,8
varav reserverat i bokslut 2019/2018 75,0 50,0
Not 26 Avsattningar for pensioner
Ing&ende avsattning, inkl. loneskatt 368,0 347,4
Pensionsutbetalningar -13,7 -13,2
Nyintjanad pension 28,6 19,7
Réante- och basbeloppsupprakning 10,4 7,3
Forandring av I6neskatten 11,0 4.8
Ovrigt* 19,9 2,0
Utgdende avsattning, inkl. ldneskatt 424.3 368,0 429,7 373,55

* | 2019 ingdr avsattning for fortroendevalda ca 19 mkr exkl. I6neskatt, vilket saknades i underlag for 2018.
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Koncern Koncern

Mkr Stad 2019 Stad 2018 2019 2018
Varav avséattning pensioner omstruktureringskostnader

Ing&ende avsattning SAPso6k, omstrukturering, inkl. Ioneskatt 7,9 9,1

Nya forpliktelser under aret 51 1,0

varav arbetstagare som pensionerats 51

varav rante- och basbeloppsuppréakning 0,0 0,1

Arets utbetalningar -35 -3,9

Forandring av léneskatt -0,4 -0,2

Ovrigt -3,2 1,9

Utgaende avsattning pensioner omstruktureringskostnader 6,0 7,9

Avsattningar for pensioner, inkl. [6neskatt

Formansbestamd/kompletteringspension 297,2 255,0

Sarskild avtals/alderspension 31 3,2

Alderspension 27,5 29,8

Pension till efterlevande 6,1 1,9

Visstidspension 2,8 31

Sérskild avtalspension enl. 6verenskommelse, SAPs6k 4,8 3,2

Loneskatt 82,8 71,9

Summa 424,3 368,0

Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0

Antal visstidsférordnanden 2 3

Not 27 Andra avsattningar

Ingdende andra avsattningar 1376,4 983,7 1578,4 1179,1
lanspraktaget -256,1 -259,7 -256,3 -259,7
Arets avsattningar 17,5 652,5 60,6 659,0
Utgdende andra avséattningar 1137,8 1376,4 1382,7 1578,4
Uppskjutna skatter som ingdr i andra avséattningar 133,3 112,1

Tillaggsupplysning Andra avséttningar:

Ingdende balans Avsattning naturreservat Igelbacken 9,3 9,5
lanspraktaget, reservatets skotsel -0,6 -0,3
Arets avsattning, aterféring ranta 2004-2018 -3,0 0,0
Utgdende balans Avsattning naturreservat Igelbacken 5,6 9,3
Ing&ende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Arenastaden 2449 398,6
(Stockholmsférhandlingen)

Overforing enligt betalplan till kort skuld -119,0 -157,7
lanspraktaget -3,3 -5,0
Arets avsattning 57 9,0
Utgdende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana 128,3 2449

Arenastaden (Stockholmsférhandlingen)

Anmarkning: Medfinansiering tunnelbanan enligt tillaggsavtal till Huvudavtal och delprojektavtal avseende utbyggd tunnelbana enligt

2013 &rs Stockholmséverenskommelse. Arliga betalningar véantas uppga till 119 mkr 2020, 73 mkr 2021 och 28 mkr 2022. Dessutom
tillkommer kostnader fér indexering. Ar 2016 betalades nominellt 20 mkr, 2017 61,5 mkr, 2018 148,1 och 2019 157,7 mkr ut i enlighet
med avtalet.

Ingdende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund 489,7 573,6
(Sverigeférhandlingen)

Overforing enligt betalplan till kort skuld -130,0 -95,0
lanspraktaget -1,3 -1,8
Arets avsattning 8,8 12,9
Utgdende balans Forpliktelse medfinansiering av tunnelbana Hagalund 367,2 489,7

(Sverigefdérhandlingen)

Anmérkning: Medfinansiering utbyggnad av tunnelbanestation i Hagalund enligt avtal Sverigeférhandlingen. Arliga betalningar véantas
uppga till 130 mkr 2020, 105 mkr 2021, 180 mkr 2022, 80 mkr 2023 och 10 mkr 2024. Kostnader for indexering tillkommer. Av beloppen
avser 50 mkr bostadstillskott som &terbetalas tidigast 2035. Ar 2017 betalades nominellt 40 mkr, 2018 60 mkr och 2019 95 mkr ut i
enlighet med avtalet.

Ingdende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan 630,6 0,0
lanspraktaget

Arets avsattning 6,1 630,6
Utg&ende balans Forpliktelse medfinansiering av Malarbanan 636,7 630,6

Anmérkning: Medfinansiering utbyggnad av Malarbanan enligt avtal med Trafikverket. Arliga betalningar véntas uppga till 300 mkr 2022,
100 mkr 2028 och 200 mkr 2030. Kostnader fér indexering tillkommer. Ar 2019 betalades nominellt 0,0 mkr ut i enlighet med avtalet.

Ing&ende balans Tvistiga skulder omvardnadsnamnden 2,0 2,0
lanspraktaget, nedskrivna tvister -2,0
Utgdende balans Tvistiga skulder omvardnadsnamnden 0,0 2,0
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Koncern Koncern
Mkr Stad 2019 Stad 2018 2019 2018
Not 28 Langfristiga skulder
Fastighets AB Falkeneraren 0,5 0,5
Ovriga skulder till kreditinstitut 1000,0 1066,7
Summa langfristiga skulder 0,5 0,5 1000,0 1066,7
Gatukostnadsersattningar pagaende 423,1 388,5 423,1 388,5
Gatukostnadsersattningar aktiverat 253,4 237,1 253,4 237,1
Summa forutbetalda intakter som regleras over flera ar 676,5 625,6 676,5 625,6
Summa langfristiga skulder och férutbetalda intakter som regleras 677,0 626,1 1676,5 1692,3

over flera ar

Anmarkning: Gatukostnadsersattningar 6ver 3 mkr periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang. Aktivering
sker nar byggnation i omradet &r fardigstalld. Upplosning sker 6ver 33 ar. Férutbetalda intakter som regleras nastkommande ar redovisas

bland kortfristiga skulder.

Tillaggsupplysning forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Ing&ende forutbetalda intakter som regleras cver flera ar
Arets inbetalningar

Pyramidvagen inbetalningar fran 2015-2017

Under aret 6verfort till kort skuld

Konstaterade 6verskott exploatering

Sparrisen och Juvenalen aterfort fr&n kort skuld

Utgdende forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Forutbetalda intékter per exploateringsprojekt
Pagaende exploateringsprojekt

Kvarteret Motorn

Kvarteret Stora Frosunda

Kvarteret Gronlingen, Jarvastaden

Kvarteret KS-KI Solnavagen

Kvarteret Rovan, Huvudsta

Kvarteret Laboratoriet, Ingentingomradet
Kvarteret Lagern, Rasunda

Kvarteret Uarda, Arenastaden

Kvarteret Signalen, Frosunda

Kvarteret Styckjunkaren, Huvudsta

Kvarteret Furiren, Huvudsta

Kvarteret Tomteboda

Kvarteret Startboxen, Nya Ulriksdal

Kvarteret Sparrisen, Huvudsta

Kvarteret Charlottenburg, Rasunda

Kvarteret Ulriksdalsfaltet, forskott kommersiella lokaler
Kvarteret Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1 och 3
Kvarteret Idrottsplatsen, Frosunda

Summa

Aktiverade exploateringsprojekt

Kvarteret Ulriksdalsfaltet, detaljplan 1

Kvarteret Stora Frésunda, Kolonnvagen och Frésundaleden
Kvarteret Rudan, Hagalund

Kvarteret Rodloken, ombyggnad Storgatan
Kvarteret Repslagaren, Ingentingomradet
Kvarteret Frosunda park, gator och vagar
Kvarteret Ingenting forbindelsevag, rondell
Kvarteret Jarva 2:18 gangbro, Jarvastaden
Kvarteret Rovan, Huvudsta

Kvarteret Signalen, Frosunda

Pyramidvéagen

Kvarteret Juvenalen, Rasunda

Summa

Summa forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Not 29 Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

varav dvertidsskuld inkl. sociala avgifter

varav semesterloneskuld inkl. sociala avgifter

varav forutbetalda skatteintékter

varav exploateringsbidrag, gatukostnadserséattning *)
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd del
Upplupen l6neskatt pensioner, avgiftsbestamd del
Skulder till koncernforetag
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625,6
56,8
6,4
-9,6
-4,1
15
676,5

2,5
28,5
55
31,6

2,2
43,1
7,7

11,6

42,7
43,5
24,0
5,0
50,0
114,2
111
423,1

75,8
46,7
3,9
52
8,0
47,9
25,8
15,2
11,2
6,9
6,1
0,5
253,4
676,5

263,1
2,7
65,1
39,8
9,3
42,5
19,7
82,2

553,2
80,9

2,5
28,5
55
4,8
2,0
2,2
37,1
7,7
8,0
11,6
0,3
427
43,5
23,0
5,0
50,0
114,2

388,5

78,5
48,3
4,0
54
8,4
49,9
26,9
15,8

237,1
625,6

266,4
31
66,6
32,3
10,0
45,8
20,5
49,7

774,5

42,5
19,7

771,2

45,8
20,5



Koncern Koncern

Mkr Stad 2019 Stad 2018 2019 2018
Leveranttrsskulder 244,0 184,9 337,2 285,2
varav koncerninterna leverantérsskulder 12,8 6,1

Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och léneavdrag 48,7 45,5 48,7 45,5
Skulder till staten 10,0 4,1 10,0 4,1
Skatteskulder 3,8 2,8
Kort skuld betalplan tunnelbana 249,0 252,6 249,2 252,6
Andra kortfristiga skulder 6,6 7,6 16,5 28,1
Summa 965,7 877,1 1502,0 1455,8
*) Tillaggsupplysning exploateringsbidrag, gatukostnadserséttning under

3,0 mkr

Kvarteret Juvenalen, Rasunda 0,5

Kvarteret Sparrisen, Huvudsta 1,0

Forutbetalda gatukostnadsersattningar som regleras nasta ar 9,3 8,5

Summa 9,3 10,0

Not 30 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller

avsattningar

Ing&ende pensionsforpliktelse (pension intjanad fére 1998 inkl. I6neskatt) 11821 1188,3 11821 1188,3
Pensionsutbetalningar -52,8 -48,8 -52,8 -48,8
Nyintjanad pension -4,1 -1,1 -4,1 -1,1
Réante- och basbeloppsupprékning 30,5 21,9 30,5 21,9
Forandring loneskatt -1,0 -2,8 -1,0 -2,8
Ovrig post 14,0 24,6 14,0 24,6
Utgaende pensionsforpliktelse 1168,7 1182,1 1168,7 1182,1
Aktualiseringsgrad i procent 89,0 89,0

Varav pensionsforpliktelser for visstidspension och alderspension till aktiva 25,8 27,9

och passiva fortroendevalda m.fl.

Antal fortroendevalda (aktiva) 6 6

Overskottsmedel i forsakring tecknad 2009 fér pensionsforpliktelse i 1,2 1,2

nedlagda Solna-Sundbybergs brandférsvarsférbund.

Not 31 Ovriga ansvars- och borgensforbindelser

Borgensatagande mot kommunens féretag 1004,4 10711

varav Norrenergi AB 204.,4 271,1

varav Bostadsstiftelsen Signalisten 800,0 800,0

Ovriga ansvarsférbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 0,6 0,5
Summa 1004,4 1071,1 0,6 0,5
Summa pensions-, ansvars- och borgensfoérbindelser 2173,1 2 253,2 1169,3 11827

Kommuninvest

Solna stad har i augusti 2011 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Solna stads ansvar enligt ovan
namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275
kronor och totala tillg&ngar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 538 382 984 och
andelen av de totala tillgdngarna till 1 491 245 086 kronor.

Garantifoérpliktelser

Kéappalaférbundet 278,3 266,0
Kommunalférbundet Norrvatten 180,4 155,3
Summa 458,7 421,4

Anmarkning: Garantiforpliktelse for kommunalférbundens 1&n utifrdn dgarandel (Kappala 19 % och Norrvatten 20 %).

Tillaggsupplysning operationell leasing
Framtida hyres-/leasingavgifter (avtalstid langre an 3 ar)

- hyreskostnad forfaller inom ett ar 29,0 8,0
- hyreskostnad forfaller senare an ett &r men inom fem ar 171,6 131,2
- hyreskostnad forfaller senare an fem ar 325,5 301,5
Summa 526,1 440,7

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital
Omstrukturering

Reserverat for omstrukturering i 2005 - 2007 och 2009 ars bokslut 176,0 176,0
lanspraktaget &r 2006 - 2012 -123,4 -123,4
Reserverat for omstrukturering i 2013 ars bokslut 40,0 40,0
lanspraktaget 2013 -40,4 -40,4
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Koncern Koncern
Mkr Stad 2019 Stad 2018 2019 2018
Reserverat for omstrukturering i 2014 ars bokslut 13,0 13,0
lanspraktaget 2014-2017 -48,0 -48,0
Reserverat for omstrukturering i 2017 ars bokslut 50,0 50,0
lanspraktaget 2018 -18,9 -18,9
Reserverat for omstrukturering i 2018 ars bokslut 25,0 25,0
lanspraktaget 2019 -41,2
Reserverat for omstrukturering i 2019 ars bokslut 75,0
Summa 107,1 73,3
Anmarkning: Fran 2018 ingdr inte interna kostnader i Omstrukturering
Pensioner
Reserverat for pensioner i 2005 - 2008 ars bokslut 330,7 330,7
lanspraktaget 2009, 2011 - 2017 -155,6 -155,6
lanspraktaget 2018 -20,0 -20,0
lanspraktaget 2019 -20,0
Summa 135,1 155,1
Strukturella utvecklingsinsatser
Reserverat for utvecklingsinsatser i 2016 ars bokslut 30,0 30,0
lanspraktaget 2017 -0,6 -0,6
lanspraktaget 2018 0,0 0,0
Reserverat for omstrukturering i 2018 &rs bokslut 25,0 25,0
Summa 54,4 54,4
Strukturella utvecklingsinsatser, medfinansiering infrastrukturella
investeringar
Reserverat for medfinansiering i 2010 ars bokslut 100,0
lanspraktaget 2012 -72,8
lanspraktaget 2013 -21,2
lanspraktaget 2014 -3,1
Avslutat, reservation upphdr 2018-12-31 0,0 2,9
Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad
Reserverat for stadens utbyggnad i boksluten 2011 - 2012 170,0 170,0
lanspraktaget 2012-2013 -33,4 -33,4
Reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2013 120,0 120,0
lanspraktaget 2014 - 2015 -5,4 -5,4
Reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2015 55,0 55,0
lanspraktaget 2016 -304,7 -304,7
Reserverat for stadens utbyggnad i bokslut 2016 140,0 140,0
lanspraktaget 2017 -1,3 -1,3
lanspraktaget 2018 -0,2 -0,2
lanspraktaget 2019 -2,6
Summa 137,5 140,0
Summa reserverat eget kapital 434,1 422,8

Anmarkning: beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte

exakt.

Sérredovisning har uppréttats enligt Lagen om allménna vattentjanster (2006:412, 50 8) hos Solna Vatten AB, tel.08-746 10 00

www.solna.se/solnavatten

Sarredovisning har upprattats enligt Fjarrvarmelagen (2008:263) hos Norrenergi AB, tel. 08-475 04 00 www.norrenergi.se och

energimarknadsinspektionen, www.ei.se.
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