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Kommunstyrelsen delarsrapport per augusti 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av delarsrapport per augusti 2023

Sammanfattning

Under ar 2023 sker uppfoljning av naimndernas verksamhet och ekonomi per april samt
delarsrapport per den 31 augusti och arsredovisning per den 31 december. Uppfoljning till
kommunfullmiktige sker genom delarsrapporten i augusti och drsredovisningen.
Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar dven valnimnden,
6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljé- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de
radgivande organen; radet for funktionshinderfragor och pensionirsradet.

Kommunfullmiktige beslutade 1 stadens verksamhetsplan och budget 2023 om fyra nimndmal
(tillika stadens overgripande mal) och tolv uppdrag f6r kommunstyrelsen. Arbetet utifran
nimndmalen och genomférandet av uppdragen pagar enligt plan. Fyra av uppdragen ir slutférda.
Ovriga uppdrag fér 2023 férvintas vara klara innan aret ér slut.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna
Solna stads arbete for en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Arbetet med
byggnationen av den nya tunnelbanan pagar. Arbete har pagatt med att forbittra vattenkvaliteten
1 stadens vattenforekomster utifrin antagna atgardsprogram. Kommunstyrelsen har beslutat att
anta en Blaplan for Solna stad. Det har dven fattats beslut om avtal med ber6rda kommuner om
atgirder for bottenbehandling i vattenférekomsten Edsviken.

Kommunstyrelsen har foreslagit kommunfullmiktige att anta exploateringsavtal och detaljplan
for del av kvarteren Farao och Kairo med flera i Arenastaden. Detaljplanen innebir att Rasta
strandvig forlings utmed jirnvigsomradet och ansluts mot Frosundaleden som en ny entré f6r
biltrafik till Arenastaden. Dalvigen blir i huvudsak bilfti 1 sin s6dra del och sinks i den delen till
en niva, dir den ansluter till gingbron vid Solna station for gaende och cyklister. Inom kvarteret
Farao och kvarteret Kairo ger planen foérutsittningar for cirka 185 bostider och cirka 77 000 kvm
kontorsyta. Kommunstyrelsen har dven foreslagit kommunfullmaktige att anta exploateringsavtal
och detaljplan gillande del av kvarteret Albygard. Detaljplanen innebir bland annat nybyggnation
av bostider.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om direktiv for styrelsens sex olika rad och beredningar.
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Kommunstyrelsen har under perioden beslutat om att anstilla ny stadsdirektor i Solna stad som
tilltradde i slutet av april méanad. En ny férvaltningschef f6r omvardnadstorvaltningen har, efter
tidigare chef gitt i pension, anstillts och tilltritt sin tjanst 1 juni mianad. Kommunstyrelsen har
dven beslutat om att anstilla en ny férvaltningschef f6r barn- och utbildningsférvaltningen. Den
tidigare forvaltningschefen har utsetts till bitridande stadsdirektor. Barn- och utbildningschefen
tilltrader sin tjainst under september.

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 94,0 mkr, vilket dr en 6kning med 17,9 mkr (23,5
%) 1 jamforelse med foregiende ar.

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 2,2 mkr jimfért med periodiserad budget. Overskottet
forklaras framfor allt av att medelsreserven delvis inte har tagits 1 ansprak. Kommunstyrelsens
helarsprognos ir i niva med budget, vilket innebir ett nettokostnadsutfall som uppgar till 144,3
mkr.

Kommunstyrelsens investeringsutfall uppgar till 35,0 mkr, dirmed aterstar 65,0 mkr av arets

investeringsbudget. Helarsprognosen per augusti fér kommunstyrelsens investeringar ar ett utfall
pa 86 mkr, vilket ar 14 mkr ldgre an budget. Anledningen ir att utgifterna for skolan 1 Jarvastaden
ar lagre an budgeterad ram pa grund av viss forsening i byggandet. Skolan tas i bruk hosten 2024.

Revisionen foljs upp i en egen rapport. Revisionen redovisar en prognos i niva med budget och
utfall i perioden ir ett 6verskott med 0,3 mkr i jimforelse med budget.

Christina Skogberg Hedberg Frida Enocksson Wikstrom
Stadsdirektor Controller
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Under ar 2023 sker uppféljning av nimndernas verksamhet och ekonomi per april samt delarsrapport per den 31
augusti och arsredovisning per den 31 december. Uppfoljning till kommunfullmaktige sker genom
deldrsrapporten i augusti och arsredovisningen. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget omfattar dven
valnimnden, 6éverférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, miljé- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploateringsberedningen samt de radgivande
organen; radet f6r funktionshinderfrdgor och pensionirsradet.

Kommunfullmiktige beslutade i stadens verksamhetsplan och budget 2023 om fyra nimndmadl (tillika stadens
6vergripande mal) och tolv uppdrag f6r kommunstyrelsen. Arbetet utifrin nimndmalen och genomférandet av
uppdragen pagar enligt plan. Fyra av uppdragen ir slutférda. Ovriga uppdrag for 2023 forvintas vara klara innan
aret ar slut.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsforvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna Solna stads
arbete for en héllbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Arbetet med byggnationen av den nya
tunnelbanan pagir. Arbete har pagatt med att forbittra vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster utifran
antagna dtgirdsprogram. Kommunstyrelsen har beslutat att anta en Blaplan f6r Solna stad. Det har dven fattats
beslut om avtal med berérda kommuner om édtgirder fér bottenbehandling i vattenférekomsten Edsviken.

Kommunstyrelsen har féreslagit kommunfullmiktige att anta exploateringsavtal och detaljplan f6r del av
kvarteren Farao och Kairo med flera i Arenastaden. Detaljplanen innebdr att Rasta strandvig forlings utmed
jairnvigsomridet och ansluts mot Frésundaleden som en ny entré £6r biltrafik till Arenastaden. Dalvigen blir i
huvudsak bilfri i sin s6dra del och sidnks i den delen till en nivé, dir den ansluter till gingbron vid Solna station
f6r gaende och cyklister. Inom kvarteret Farao och kvarteret Kairo ger planen férutsittningar f6r cirka 185
bostider och cirka 77 000 kvm kontorsyta. Kommunstyrelsen har dven foreslagit kommunfullmiktige att anta
exploateringsavtal och detaljplan gillande del av kvarteret Albygard. Detaljplanen innebir bland annat
nybyggnation av bostider.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om direktiv f6r styrelsens sex olika rad och beredningar.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat om att anstilla ny stadsdirekt6r i Solna stad som tilltridde i slutet
av april ménad. En ny férvaltningschef f6r omvardnadstérvaltningen har, efter tidigare chef gitt i pension,
anstillts och tilltritt sin tjdnst i juni mdnad. Kommunstyrelsen har dven beslutat om att anstilla en ny
torvaltningschef for barn- och utbildningsférvaltningen. Den tidigare férvaltningschefen har utsetts till
bitridande stadsdirektor. Barn- och utbildningschefen tilltrdder sin tjanst under september.

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgir till 94,0 mkr, vilket dr en 6kning med 17,9 mkr (23,5 %) i jimforelse
med foregdende ar.

Kommunstyrelsen visar ett verskott pa 2,2 mkr jimfort med periodiserad budget. Overskottet férklaras framfor
allt av att medelsreserven delvis inte har tagits 1 ansprak. Kommunstyrelsens heldrsprognos ir i nivd med budget,
vilket innebdr ett nettokostnadsutfall som uppgar till 144,3 mkr.

Kommunstyrelsens investeringsutfall uppgar till 35,0 mkr, ddrmed aterstir 65,0 mkr av arets investeringsbudget.
Helédrsprognosen per augusti f6r kommunstyrelsens investeringar dr ett utfall pa 86 mkr, vilket dr 14 mkr ldgre dn
budget. Anledningen ir att utgifterna f6r skolan i Jarvastaden ér ldgre dn budgeterad ram pa grund av viss
forsening i byggandet. Skolan tas i bruk hosten 2024.

Revisionen f6ljs upp 1 en egen rapport. Revisionen redovisar en prognos i niva med budget och utfall i perioden
ar ett 6verskott med 0,3 mkr 1 jaimforelse med budget.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningstérvaltningen, haft fokus pé att leda och samordna Solna stads
arbete for en hallbar utveckling inom ett antal omraden. Arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan och
ledningsarbeten i omradena kring de nya stationerna pagar planenligt. Kommunstyrelsen har beslutat att anta en
blaplan fér Solna stad och parallellt har arbetet med att forbittra vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster
utifran antagna dtgirdsprogram fortsatt. Det har dven fattats beslut om avtal med berérda kommuner om
atgirder for vattenférekomsten Edsviken.
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Det har fortsatt varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Kommunstyrelsen har féreslagit
kommunfullmaiktige att anta exploateringsavtal och detaljplan f6r del av kvarteren Farao och Kairo med flera i
Arenastaden. Detaljplanen innebir att Rasta strandvig forlings utmed jarnvigsomridet och ansluts mot
Frosundaleden som en ny entré for biltrafik till Arenastaden. Dalvigen blir i huvudsak bilfri i sin s6dra del och
sinks i den delen till en nivd, dir den ansluter till gingbron vid Solna station f6r gaende och cyklister. Inom
kvarteret Farao och kvarteret Kairo ger planen férutsittningar £6r cirka 185 bostider och cirka 77 000 kvm
kontorsyta.

Milarbanan ska byggas ut fran tva till fyra spar mellan Tomteboda och Kallhill. Under véren tog Trafikverket
beslut att pausa upphandlingen av tillfalligt spar, tunnel, trig och nya stationer i Solna och Sundbyberg. Pausen
péaverkar Solnas planer pd att tillskapa nya bostidder, arbetsplatser och en ny pendeltigsstation i Huvudsta. I
vintan pd att Trafikverkets arbete aterupptas fortsitter Solna arbetet i anslutning till den planerade Milarbanan.
Kommunstyrelsen har féreslagit kommunfullmiktige att anta ett exploateringsavtal och en detaljplan £6r del av
kvarteret Albygird intill den planerade pendeltigsstationen. Detaljplanen innebir bland annat nybyggnation av
bostidder och omfattar dtgirder f6r att géra Huvudstagatan till en mer levande och trygg stadsgata, samt att
m&jliggéra en cykelbana i anslutning till den blivande stationen.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om direktiv f6r styrelsens sex olika rad och beredningar.

Kommunstyrelsen har under perioden beslutat om att anstilla en stadsdirektor, som tilltridde sin tjanst i april
miénad. En ny férvaltningschef f6r omvardnadstorvaltningen har, efter tidigare chef gitt i pension, anstillts och
tilltritt sin tjdnst i juni minad. Kommunstyrelsen har dven beslutat om att anstilla en ny férvaltningschef for
barn- och utbildningsférvaltningen. Den tidigare forvaltningschefen har utsetts till bitrddande stadsdirektor.
Barn- och utbildningschefen tilltrider sin tjinst under september.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrningen i Solna stad utgar frin ett system fOr samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt gillande
lagstiftning, foreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten dr en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar f6r styrelse och
nidmnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden sasom dndringar i lagstiftningen och foérindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan fér verksamheten.

Utifrin styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Mélen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingér uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs £6r att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte ér ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppf6ljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvirdering tér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
torbundsfullmiktige f6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamalsenligt sdtt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omrédet och
de styrdokument som sérskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
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fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksd ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett Gvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén, milj6- och
klimatberedningen, demokrati- och digitaliseringsberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
radgivande organen; radet f6r funktionshinderfragor och pensiondrsradet.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har i Solna stads verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning f6r 2024-2025 beslutat
om nimndmal och uppdrag f6r nimnderna.

Namndmal

Kommunfullmaiktiges beslutade mél f6r ndmnden f6ljs frimst upp 1 delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Maluppfyllelsen f6r nimndmalen bedéms genom en sammanvigning av genomforda
aktiviteter och relevanta matt. Malen bedéms enligt:

@ Milet uppfylls i ar
Milet uppfylls till stor del i 4r
Malet uppfylls delvis i ar

B Nler uppfylls inte i 4r

En sammanfattning av beddmningarna f6r nimndmélen ser ut sa hir:

Namndmal

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljiomassigt hallbart satt.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksambheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
@ Malet uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

De preliminira elevresultaten for arskurs 9 pa Solnas kommunala skolor visar pa en liten f6rbittring jamfort med
féregiende lisir. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen har 6kat fran 76,0 procent till 79,0
procent jimfért med foregiende dr. Aven det genomsnittliga meritvirdet har dkat till 237,9 jimfért med 235,9
foregiende dr. Andelen elever med behérighet till yrkesprogram har minskat ndgot fran 88,4 procent till 87,3
procent. Den officiella statistiken fran Skolverket f6r de kommunala skolorna samt utfallen per hemkommun
kommer senare under aret.

Resultatet av enkiten till skoleleverna visar att en h6g andel av eleverna i bade kommunala och fristdende skolor
svarat att de kdnner sig trygga i skolan. Resultatet f6r arskurs 5 visar att 80 procent av eleverna i kommunala
skolor svarat att de kinner sig trygga i skolan, vilket dock ér ligre dn féregaende ar (89 %) och ldgre 4n i riket (83
%). Resultatet f6r elever i drskurs 8 ligger pa samma nivd som féregiende ar och visar att trygghet och studiero
fortsatt dr ett utvecklingsomrade f6r verksamheten.

Brukarundersékningen i férskolan visar generellt pa goda resultat f6r bade fristdiende och kommunala enheter
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och det sammanfattande omd&met visar att 88 procent (kommunala 86 % och fristiende 90 %) av
virdnadshavarna som svarat pa enkiten dr n6jda med verksamheten.

Den strukturella kvaliteten i forskolan har férbittrats pa flera omraden. De senaste dren har fokus varit att 6ka
andelen forskollirare och barnskotare ytterligare samt satsningar pd vidareutbildning f6r bade forskollirare och
barnskotare. Statistiken visar att forskollirartitheten har 6kat nagot och att andelen heltidstjanster med
forskolldrarlegitimation ligger kvar pd samma nivd som féregiende ér, 31 procent. Andelen heltidstjdnster med
viss pedagogisk utbildning har dock 6kat frin 22 procent 2021 till 37 procent 2022.

Néjdheten bland boende i vard- och omsorgsboende och bland brukare av hemtjansten miits 1 nationella
brukarunderskningar. De kompletterande individuppféljningarna som har gjorts visar att merparten av de
boende i vard- och omsorgsboende och brukare av hemtjinst upplever att de alltid/oftast kinner sig néjda.

I 6vrigt ligger medborgarnas néjdhet med att bo och arbeta inom staden pa en hog niva jamfort med linet och
riket. En sammanvigd beddmning av verksamhetsmitt och nyckeltal ger Solna en genomsnittlig placering i linet
och riket. Den bedémningen stéds ocksa av SKR:s sammanstillning Kommunens kvalitet i korthet och av
nyckeltal och undersékningar inom stadens verksamheter. Inom SKR:s/Koladas kommunindex for effektivitet
och kvalitet ligger Solna sammanvigt topp tio 1 riket bland kommuner med virden inom alla
verksamhetsomriden. Solna bedéms ligga i den 6vre kvartilen £6r de tre verksamhetsomridena ekonomiskt
bistind, dldreomsorg och gymnasieskola samt har virden nira medel f6r verksamhetsomridena foérskola,
grundskola och LSS.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intdkter och kostnader, vilket gor att Solna under
manga ar har lyckats uppritthélla en hallbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med
hég kostnadseffektivitet har lagt en grund f6r en hallbar och god ekonomisk hushallning i staden. En
torutsittning for detta dr att intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Den sammantagna
bedémningen av stadens ekonomiska stillning visar att staden har kapacitet och forutsittningar att méta
férvintad tillvixt och utmaningar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Tortsatt arbete med vidareutveckling av stadens verksamheter. Sirskilt fokus har varit prioritering och
samverkan samt pd att sikerstilla att medarbetarnas kompetens anvinds pd bista sitt och att
digitaliseringens mojligheter tillvaratas.

e Fortsatt utveckling av stadens styr- och uppféljningssystem.

e Analys av kort- och langsiktigt ekonomiskt hallbara férutsdttningar infor framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Forutom ekonomiska kalkyler gors prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvitldsanalyser. Utifran
dessa underlag justeras drligen nimndernas férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens
finansiella mal och riktlinjer.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sitt.
@ Malet uppfyls i 4
Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda

aktiviteter.

Under férsta halvaret 2023 minskade antalet Solnabor fran 85 450 till 85 274, vilket dr forsta gangen pa manga ar
som stadens befolkning minskar. Antalet arbetstillfillen i Solna uppgick under 2022 till 106 487. Okningen pa
arsbasis dr cirka 2 300 (2,2 %). Denna 6kning innebir att Solna befister sin position som tillvixtmotor och den
mest arbetsplatstita kommunen i riket. Oknjngen har fortsatt under 2023, dven om lagkonjunkturen har
inneburit en dimpad tillvixttakt.

Antal firdigstillda och inflyttade bostider bedéms under 2023 bli 366 bostider, vilket ér tydligt under
oversiktsplanens intention om cirka 800 nya bostider per ar. Omkring 350 firdigstallda och inflyttade bostdder ér
ocksa prognosen for aren direfter, 2024 och 2025.

Tillvixtverket och Reglab har utvecklat BRP+, vilket 4r ett brett métt inom ekonomisk, social och miljémassig
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héllbar utveckling och livskvalitet i svenska regioner och kommuner. I denna tillhér Solna 6versta kvartilen 1 49
av 84 tillgingliga nyckeltal och den ldgsta kvartilen i 9 av nyckeltalen. Detta dr ett av de hégsta resultaten i
kommunsverige.

Solna hamnar i den Sversta kvartilen avseende de ekonomiska kriterierna, dir det bland annat framgar att
utbildningsnivan, den demografiska f6rsorjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade fretag dr
hég, att skattesatsen ar ldg och att soliditeten f6r kommunkoncernen ir hog.

Bland de sociala kriterierna ingar bland annat att andelen behériga till yrkesprogram i drskurs 9 och
medellivslingden ir hég, hégt skattat hilsoldge och dven hog tillit bland stadens invanare samt en liten andel
barn i ekonomiskt utsatta hushall och £ hushall med férsérjningsstod.

Solnas laga utslipp av vixthusgaser per invdnare, hég andel skyddad natur, lite hushéllsavfall samt ldg
energianvandning per invanare, ar positiva inom ramen f6r de miljémissiga kriterierna.

Valdeltagande, andelen hushallsavfall som materialatervinns, fallskador samt inskrivningsgrad férskola dr nagra
omraden dir Solna tillhér den ldgsta kvartilen. Sammantaget innebédr sammanvigningen av ekonomiska, sociala
och miljémissiga kriterier att Solna tillhér toppskiktet bland hallbara kommuner.

Kolada har péd uppdrag av Finansdepartementet dven en sammanstillning av hallbara nyckeltal, som dr baserad
pa malen i FN:s Agenda 2030. I denna tillhér Solna 6versta kvartilen 1 29 av 52 tillgingliga nyckeltal och den
ldgsta kvartilen i 6 av nyckeltalen. Detta dr ocksa ett fortsatt hdgt resultat, dér Solna tillhér toppskiktet i riket.

Nyckeltalet "Vixthusgasutslipp per invanare" ékade ndgot fran 1,34 ton per invanare 2020 till 1,35 ton per
invinare 2021 (senast tillgingliga siffror). Utsldppen har innan dess kontinuerligt minskat sedan mitningarna
bétjade och dr mer dn halverade jamfort med startiret 1990 (4,1 ton/invanare). Utslippen i Solna ligger langt
under medel i riket (4,55 ton/invanate) och Solna tillhér de tiotalet kommuner med ldgst utsldpp per invanare.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Implementering av de fyra strategierna i Sversiktsplanen, som ska mojliggéra att Solna ska fortsitta att
vixa hallbart pagar.

e Arbetet med stadens strategiska miljé- och klimatarbete utifran miljépolicyn med tillhérande
miljostrategi och klimatstrategi.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

e  Analys av kort- och langsiktigt ckonomiska hallbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringstorutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser som
kan komma férindra férutsittningar i framtiden. Utifran dessa undetlag justeras drligen nimndernas
férutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
@ Mialec uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Kommunstyrelsen har, genom stadsledningsférvaltningen, haft fokus pa att leda och samordna Solna stads
arbete f6r en hallbar utveckling inom ett antal omraden. Arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan
pagar. Arbete har pagatt med att forbittra vattenkvaliteten i stadens vattenférekomster utifrin antagna
atgirdsprogram. Kommunstyrelsen har beslutat att anta en Bldplan f6r Solna stad. Det har dven fattats beslut om
avtal med ber6rda kommuner om atgirder f6r bottenbehandling i vattenférekomsten Edsviken.

Det har fortsatt varit ett stort fokus pa Solnas framtida utveckling. Kommunstyrelsen har féreslagit
kommunfullmaktige att anta exploateringsavtal och detaljplan £6r del av kvarteren Farao och Kairo med flera i
Arenastaden. Detaljplanen innebir att Rasta strandvig forlings utmed jarnvigsomridet och ansluts mot
Frosundaleden som en ny entré f6r biltrafik till Arenastaden. Dalvigen blir i huvudsak bilfti i sin sédra del och
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sianks 1 den delen till en nivd, dir den ansluter till gingbron vid Solna station f6r gaende och cyklister. Inom
kvarteret Farao och kvarteret Kairo ger planen férutsittningar for cirka 185 bostider och cirka 77 000 kvm
kontorsyta.

Den totala arbetslosheten i Solna var i augusti 4,7 procent, vilket 4r 0,1 procentenheter hégre jamfért med
augusti 2022 men ldgre jimfort med bade Stockholms lin (6,3 %) och riket (6,4 %). Arbetslosheten 1 Solna ér
dirmed tillbaka pa den liga nivd som var innan pandemins start viren 2020. Den nedatgdende trenden fortsitter
bade bland ungdomar och utrikesfédda i Solna.

Forsorjningsstodet ligger fortsatt pa liga nivier. Antalet hushall med ekonomiskt bistind har minskat i jimférelse
med samma period féregdende ar, fran 231 hushall 2022 till 185 hushall 2023. Medelbistandet per ménad har
minskat frin 9 828 kronor till 9 415 kronor per méanad. Antalet hushall som haft utbetalning varje manad har
minskat i jimférelse med samma period féregiende ér frin 32 under 2022 till 22 under 2023.

Staden har haft ett fortsatt fokus pa att fa Solnabor i jobb. Under perioden hat 55 personer varit inskrivna i
atgirder hos arbetsmarknadsgruppen (arbetstrining samt anstillning i olika former, frimst OSA). Dirutover har
500 ungdomar erbjudits sommarjobb i samarbete med stadens forvaltningar, det lokala néringslivet och
toreningslivet, vilket dr den hogsta siffran ndgonsin i Solna.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Utvecklingen av nya bostider, arbetsplatser, service och kommunikationer for att dstadkomma en
sammanhallen, levande och hillbar stad med ett modernt transportsystem.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

e Tortsatt utveckling av stadens trygghetsarbete med inriktning pa utveckling och férvaltning av den
offentliga miljon, narvaro och sammanhallning i samhillet och trygga verksamheter samt nya
medborgarléften med polisen. Ett sdrskilt geografiskt fokus har legat pd Hagalund och Bagartorp.

e  Socialnimndens arbete utifrin handlingsplan/étgirdsplan mot vald i nira relationer.

e Stadens arbete med att utveckla stadsmiljon och stadens fastighetsbestind.

Solna ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.
® Malee uppfylls i ar

Mailuppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

I Solna finns en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 10 600 féretag i olika storlekar och branscher. Det handlar
om allt frin stora multinationella till smafdretag och fran hégteknologiska foretag till tjidnsteféretag. Trots
pandemin och ligkonjunkturen fortsitter féretagens stora intresse for etablering i Solna, inte minst frin
kunskaps- och tjansteintensiva foretag. Nagra av de féretag som har etablerat sig i Solna under perioden ir
Stringbetong, Webhallen, Nordic Wellness, Tech Data, Xpeng, Randstad, Ingram Micro, LINAK, Coor och
Motonet. Merparten av dessa fOretagsetableringar aterfinns i Frosunda, Haga norra och Frosundavik. Solna
rankas dven fortsatt som en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner i Svenskt Naringslivs arliga rankning
och i Smiféretagarnas rankning.

Niringslivet 1 Solna, och 1 linet, domineras av kunskaps- och tjansteintensiva verksamheter som har paverkats av
pandemin och av ldgkonjunkturen. Manga féretag har bromsat in och det giller inte minst féretag inom hotell-
och restaurangbranschen. Antalet gistnitter har efter pandemin aterhdmtat sig med en fortsatt 6kning under
2023. Utover 6vernattande gister finns ett betydande antal dagbesékare till evenemang och beséksmal sasom
Mall of Scandinavia och Kungliga Nationalstadsparken.

Inom ramen for stadens verksamheter har arbetet fortsatt, framfor allt inom kultur- och fritidsnamnden, med att
utveckla Solna som bestks- och upplevelsestad. Ett flertal publika kulturevenemang har dgt rum sisom
exempelvis firandet av nationaldagen 1 Hagaparken i samarbete med bland annat Kungliga Operan,
valborgsfirandet i Skytteholmsparken och girdsdagar pa Ovetjirva gird. Ett sirskilt fokus har legat pa att
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arrangera aktiviteter f6r ungdomar i samarbete med f6reningslivet, framf6r allt under sommaren.
Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r:

e Arbetet med att utveckla Solna som idrottsstad. Den nya simhallen 6ppnade 2022 och byggnationen av
en ny idrottsplats t6r fotboll i Jdrvastaden har paborjats. Beslut har fattats om att dels bygga om den
gamla simhallen och 6vriga lokaler i Vasalundshallen till nya idrottslokaler, dels ta fram férslag om
utveckling av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

e Kommunstyrelsen har fattat beslut om en reviderad vision och handlingsplan fér Overjirva gird. 1
samband med beslutet fick kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att ta fram en programhandling som
mer detaljerat beskriver vad som ska astadkommas pa girden.

e Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fatt permanent
uppehallstillstind. Solnas kommuntal frain Migrationsverket var 80 nyanlinda under 2022, 40 nyanldnda
2023 och kommer preliminrt att vara nigot ligre 2024. Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira
samarbete fOr att ordna boende, skolgang, samhillsorientering med mera som ger de nya solnaborna en
bra start pd livet 1 Sverige. Parallellt 4r staden, liksom 6vriga kommuner i landet, sedan 1 juli 2022
skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbeh6vande fran Ukraina utifran massflyktsdirektivet.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag f6r nimnden f6ljs frimst upp i delarsrapport per augusti och i
arsredovisningen. Status for uppdragen bedéms enligt:

v Uppdraget dr slutfort
> Uppdraget pagir enligt plan
Uppdraget pagir med avvikelse

o Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Uppdrag

0 Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att etablera en 4-6 skola med idrottshall intill den
F-3 skola som staden kommer att uppféra i Jarvastaden.

0 Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med narboende och tillsammans med berérda namnder och externa aktérer driva ett
utvecklingsarbete med inriktningen att omvandla Hagalunds centrum till en modern métesplats.

o Kommunstyrelsen och skolndmnden far i uppdrag att revidera skolférsorjningsplanen.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Solna stad kan medverka till att paskynda byggnationen av hyresratter i Solna.

0 Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder ta fram ett foérslag till utveckling av Skytteholms
idrottsplats och Solnahallen.

0 Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden far i uppdrag att géra en 6éversyn av parkeringsavgifter och tider fér servicedagar.

0 Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska namnden ta fram en plan for att
paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden ta fram en koldioxidbudget och géra
nddvandiga forberedelser for att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till 2024.

Y Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och styrelse revidera vision och utvecklingsplan for
Overjarva gard.

v Kommunstyrelsen och Rasunda Férstads AB far i uppdrag att avveckla bolaget Overjéarva gard AB och féra éver bolagets
verksamhet till Rdsunda Férstads AB och skolndmnden.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, férskolenamnden och tekniska namnden utreda
forutsattningarna for att etablera fler tillagningskok i Solnas skolor och férskolor.

0 Kommunstyrelsen och tekniska namnden far i uppdrag att ta fram en plan fér utbyggnaden av solceller pa4 kommunala fastigheter
samt en finansieringsplan.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att etablera en 4-6
skola med idrottshall intill den F-3 skola som staden kommer att uppfora i Jarvastaden.

(> Uppdraget pagir enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Stadsledningsférvaltningen har utrett frigan om att etablera ett mellanstadium samt
en idrottshall i anslutning till den -3 skola som 4r under uppforande i Jarvastaden. Utredningen visar att det dr
svart att uppfora en anslutande byggnad som rymmer bidde mellanstadium och idrottshall. Den tomt som i dag
anvinds 4r planlagd som forskola och kan dérfor bara tillfilligt anvindas f6r skolverksamhet. Det finns dessutom
verksamhetsmissiga utmaningar med att bedriva skolverksamheten i tva olika fastigheter. Verksamheten gynnas
av att bedriva f-6 verksamheten inom ramen f6r en och samma fastighet, da det 6kar samverkan och planering av
verksamheten. Dirfor utreder forvaltningen nu i stillet méjligheten att uppfora en ny -6 skola i Jarvastaden med
en idrottshall. Inriktningen dr att £-3 skolan fortsitter i planerade lokaler till att den nya skolan ir klar och
direfter stills £-3 skolan om till f6rskola, i enlighet med detaljplanen. Férvaltningen foérvintas aterkomma till
kommunstyrelsen i november med ett slutligt férslag och aterrapportering av uppdraget.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med nirboende och tillsammans med berérda nimnder och
externa aktorer driva ett utvecklingsarbete med inriktningen att omvandla Hagalunds centrum till en
modern métesplats.

(> Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget pdgar enligt plan. Under viren har en medborgardialog genomférts i Hagalund. Dialogen har
innehallit en digital enkit, stormdten och drop-in dialoger runt om i Hagalund. Cirka 500 personer har svarat pa
den digitala enkiten och dirtill har cirka 150 personer deltagit i 6vriga dialogformer.

Stadsledningsférvaltningen har utifrin vdrens dialoger tagit fram forslag till prioriterade dtgirder. Det behévs en
ny detaljplan f6r omradet for att kunna genomféra storre forindringar, vilken kommunstyrelsen férvintas ge ett
uppdrag om senare under hésten. Dirutéver finns mdéjlighet att vidta atgirder inom ramen f6r befintlig
detaljplan. De prioriterade omradena ir trygghet, stadsmiljé och platsaktivering. Atgirder har vidtagits inom
ramen fér dessa omraden redan under sommaren och arbetet fortsitter under hosten och i kommande
verksamhetsplan och budget.

Kommunstyrelsen och skolnimnden fir i uppdrag att revidera skolférsrjningsplanen.
(> Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget att revidera skolférsorjningsplanen pagir enligt plan. Planens syfte dr att langsiktigt sdkra den framtida
skolférsorjningen och att skollokalerna i staden ska ge eleverna en studiemiljé som stédjer lirande. Hittills under
aret har stadens befolkningsprognos analyserats och en utredning av kapacitet och standard i befintliga skolor har
gjorts. For att ta del av medborgares dsikter om skola pd Tallbackatomten har en enkit och medborgardialog
genomférts. Under varen holls dven samridsméten med rektorer om hallbara skolorganisationer och en
projektplan f6r den nya £-3 1 Jarvastaden togs fram. Planen fastslas i skolndmnden i november och redovisas for
kommunstyrelsen i december.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Solna stad kan medverka till att paskynda byggnationen
av hyresritter i Solna.

(> Uppdraget pagar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Under perioden har tva principéverenskommelser har tagits fram for cirka 150 nya
hyresligenheter 1 Huvudsta. Programarbete har pabdrjats £6r utveckling med nya bostider kring Grinsgatan i
samarbete med Signalisten. Markanvisningspolicyn har kompletterats sd att tomtritt kan anvindas vid anvisning
av stadens mark f6r hyresritter, detta forvintas underlitta tecknandet av 6verenskommelser med
hyresrittsaktorer. Arbete pdgar med att fa hyresrittsprojekt dir det redan finns antagna detaljplaner. Det avser
inte minst Signalistens projekt. Konjunkturliget och rinteliget, samt de héga byggkostnaderna férsvarar dock
generellt att fi 1 ging byggprojekt.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berorda nimnder ta fram ett férslag till utveckling
av Skytteholms idrottsplats och Solnahallen.

(> Uppdraget pagar enligt plan.
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Uppdraget pagir enligt plan. Kommunstyrelsen har tillsammans med byggnadsnimnden sett 6ver mojligheterna
att utveckla anliggningarna genom ombyggnad/nybyggnad inom ramen for befintliga detaljplaner. Mojligheterna
att utveckla omradena genom ny eller nya detaljplaner med ny bebyggelse idr ocksd en méjlighet som undersoks.
Aven kultur- och fritidsnimnden och det féreningsigda driftbolaget i Solnahallen har deltagit i arbetet med
utgangspunkt frin féreningslivets behov. Malsittningen ér att en inriktning ska kunna redovisas under tredje
tertialet.

Kommunstyrelsen och tekniska nimnden far i uppdrag att géra en 6versyn av parkeringsavgifter och
tider for servicedagar.

(> Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Tekniska nimnden har gjort en Gversyn av parkeringsavgifter och tider f6r
servicedagar. Ambitionen har varit att tillskapa fler boendeparkeringsplatser, dels genom Gversyn av servicedagar,
dels genom andra atgirder som till exempel nyttjande av besdksparkeringar och lastzoner nattetid.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska
nimnden ta fram en plan for att paskynda utbyggnaden av laddinfrastruktur.

(> Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget pagar enligt plan. Bostadsstiftelsen Signalisten och tekniska nimnden har gemensamt konstaterat att
det mest limpliga dr att anordna laddplatser pa bestksparkeringar, dir det kan bli mer omsittning av platsen. Fler
kan dé ta del av samma laddplats, dn en forhyrd parkering som dr exklusiv f6r den som hyr. Signalisten och
tekniska nimnden arbetar med en inventering av parkeringar som ir limpliga for att ha laddplatser pa. Ar
platserna férhyrda idag far de Gverga till att bli bes6ksparkering for att vara aktuella som laddplatser. Signalisten
genomfér dven en understkning riktad till sina parkeringshyresgister for att efterhéra intresset frin dem att fa
laddplats. Inventeringarna gors klart under dret och en plan tas fram med utgangspunkt fran resultatet av
inventeringarna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med miljo- och hilsoskyddsnimnden ta fram en

koldioxidbudget och géra nédvindiga forberedelser for att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till
2024.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort. Ett verktyg for att f6lja det geografiska Solnas vixthusgaser dr inférskaffat, vilket
méjligedr planering, uppféljning och jimférelser inom vixthusgasomradet. Milj6- och hilsoskyddsnimnden har
tillgang till verktyget och kommer kontinuerligt anvinda verktyget f6r ovan syften som en del av stadens
styrmodell kring dessa nyckeltal.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder och styrelse revidera vision och
utvecklingsplan for Overjirva gard.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfért. Kommunstyrelsen har fattat beslut om en reviderad vision och handlingsplan f6r
Overjﬁrva gard. I samband med beslutet fick kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att ta fram en
programhandling som mer detaljerat beskriver vad som ska dstadkommas pé girden. Programhandlingen ska
beslutas i kultur- och fritidsndmnden under hésten och direfter redovisas till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen och Rasunda Forstads AB far i uppdrag att avveckla bolaget Overjirva gard AB och
fora 6ver bolagets verksamhet till Risunda Forstads AB och skolnimnden.
v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfért. Kommunfullmiktige beslutade i verksamhetsplan och budget f6r 2023 att under 2023
avveckla bolaget Overjirva gird AB genom en fusion med moderbolaget Rasunda Forstads AB. Efter beslut i
Kommunfullmiktige i maj 2023 om fusionsplanen har en fusion av Rasunda Férstads AB och Overjirva gird
AB registrerats hos Bolagsverket och verkstills under sista tertialet 2023.
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Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med skolnimnden, férskolendmnden och tekniska
nimnden utreda férutsittningarna for att etablera fler tillagningskék i Solnas skolor och forskolor.

v/ Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget ir slutfort. I arbetet med skolférsérjningsplan och forskolefrsoriningsplan har méjligheten till fler
tillagningskok undersckts. Redan idag tillagas maten som serveras pa stadens férskolor och skolor i Solna. Cirka
hilften av stadens férskolor har egna tillagningskok, resterade forskolor fir mat levererat som dr tillagad pa
stadens skolor. Vid nybyggnation beaktas fortsittningsvis den politiska ambitionen om tillagningskok i nya
térskolor och skolor.

Kommunstyrelsen och tekniska nimnden far i uppdrag att ta fram en plan f6r utbyggnaden av solceller
pa kommunala fastigheter samt en finansieringsplan.

(> Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget pagir enligt plan. Tekniska nimnden har under aret arbetat med att ta fram en plan f6r utbyggnaden
av solceller pa kommunala fastigheter. Arbetet har delats in i tva delar, dels ett arbete f6r att d4stadkomma
solceller pé tak redan under 2023 och 2024, dels ett arbete med en inventering och langsiktig plan f6r inférande
av solceller pa lite lingre sikt. I slutet av aret forvintas tekniska nimnden och kommunstyrelsen fd en
aterredovisning av uppdraget och ta del av planen.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgir till 94,0 mkr, vilket dr en 6kning med 17,9 mkr (23,5 %) i jimforelse
med foregdende ar. Intikterna dr i samma niva som foregiende ar. Kostnaderna har 6kat £6r raiddningstjanst (2,4
mkr), f6rsdkringar (1,3 mkr), men framfor allt dr det ett utbyte av stadens wifi-utrustning (7,0 mkr) samt
personalkostnader (6,9 mkr) som paverkar jimforelsen. Under 2023 har stadsledningsforvaltningen haft firre
vakanser jAimfort med samma period forra dret. Kostnaden f6r personal paverkas ocksd av den édrliga
l6nerevisionen.

Kommunstyrelsen visar ett éverskott pa 2,2 mkr jimfért med periodiserad budget. Overskottet forklaras framfor
allt av hogre intdkter jamfort med budget 1 form av bidrag f6r projekt som inte budgeterats. Vidare visar
kostnaderna fo6r 6vriga verksamhetskostnader ett underskott jamfért med budget, frimst genom ett obudgeterat
utbyte av stadens wifi-utrustning f&r 7,0 mkr. Det var inte budgeterat, dd det varit osikert leveransdatum pa
grund av viss komponentbrist.

Kommunstyrelsen har beslutat att medelsreserven under 2023 ska anvindas for trygghetsskapande atgérder.
Bland annat har omradet Hagalund uppmarksammats genom Hagalundslyftet med kostnader om 1,7 mkr hittills.

I kommunstyrelsens budget ingar Sverférmyndarnimnden och dess verksamhet med en nettokostnadsbudget f6r
2023 om 4,9 mkr. I perioden visar verksamheten ett resultat i nivdi med budget och helarsprognosen ir ett utfall i
niva med budget.

Resultatrakning (mkr) 2023 2022 % 23/22 Budget- Arsbudget Arsprogno Prognos-

avvikelse s avvikelse
Taxor och avgifter 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 17,0 17,4 -1,8 28,2 26,2 -2,0
Bidrag 3,9 7,0 1,5 3,7 4,5 0,8
Forsaljning av verksamhet 43,3 39,1 5,0 57,5 63,0 5,5
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 64,2 64,0 0,4 % 4,7 89,3 93,7 4,4
Personalkostnader -80,9 -74,0 -1,3 -119,4 -121,0 -1,6
Kop av verksamhet/tjanster -51,1 -49,0 6,0 -85,5 -80,5 5,0
Lokalkostnader -4,7 -4.,4 -0,3 -6,6 -6,9 -0,3
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -21,6 -12,8 -6,8 -22,1 -29,6 -7,5
Summa kostnader -158,3 -140,1 13,0 % -2,5 -233,6 -238,0 -4,4
Verksamhetens -94,0 -76,1 23,5% 2,2 -144,3 -144,3 0,0
nettokostnader
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Kolummerna 2023, 2022, % 23/ 22 och budgetavvikelse avser periodens ntfall.

Kommunstyrelsens helarsprognos ir ett resultat 1 niva med budget. Tidigare 4r har kommunstyrelsen gjort
overskott for att medelsreserven inte tagits 1 ansprak. Beslutet att medelsreserven under 2023 ska anvindas f6r
trygehetsskapande atgirder kommer att ge ett resultat i nivd med nettokostnadsbudgeten om 144,3 mkr. I nuldget
ir inte alla atgdrder som ska genomféras under hdsten beslutade. Dirmed dr kostnadsprognosen delvis osidker
och kan bli lagre.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsutfall uppgar till 35,0 mkr, dirmed aterstir 65,0 mkr av drets investeringsbudget. 95,0 mkr
1 investeringsbudgeten avser ny skola i Jarvastaden, byggandet har pagatt sedan hésten 2022 och beriknas vara
klart hosten 2024. 5,0 mkr avser stadsovergripande it-investeringar i digitalisering och vilfardsteknik.

Helarsprognosen per augusti f6r kommunstyrelsens investeringar ar ett utfall pa 86 mkr, vilket dr 14 mkr ldgre dn
budget. Anledningen ir att utgifterna f6r skolan i Jarvastaden ér ligre dn budgeterad ram i ar pd grund av viss
forsening 1 byggandet.

Investeringsredovisning 2023 2022 Differens Aterstar Budget Prognos Prognos-

(mkr) 23/22 av avvikelse
arsbudget

Verksamhetens 35,0 34 31,6 65,0 100,0 86,0 14,0

investeringar

Vasentliga personalférhallanden

Stadsledningsforvaltningen har per 31 augusti 2023 126 medarbetare, vilket dr 12 medarbetare fler jaimfort med
motsvarande petiod 2022. Sjukfranvaron pa stadsledningsférvaltningen har minskat fran 4,3 procent till 3,9
procent. Frimst ir det den korta sjukfrainvaron som har minskat.

Lonedéversynsprocessen har genomforts i sedvanlig ordning och ér klar f6r aret. Den arliga uppfoljningen och
rapporteringen av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) har genomf6rts i staden. Uppfoljningen av
stadsledningsférvaltningens systematiska arbetsmiljGarbete visar att det fungerar vil och att férvaltningens chefer
har kompetens, befogenheter och resurser att arbeta med arbetsmiljéfragorna.

Stadsledningsforvaltningen har fortsatt arbetet med att implementera en kompetensportal ddr stadens utbud av
utbildningar samlas. Ledarskapet har stirkts bland annat genom deltagande pa stadens ledarforum.

For att stirka gemenskap och samarbete genomfdrde férvaltningen en trivselaktivitet med lunch och
tipspromenad.

Periodutfall 2023 2022 Forandring
Antal anstallda 126 114 12
- varav kvinnor 82 71 11
- varav man 44 43 1
Antal arsarbetare i snitt 125,3 113,4 11,9
Sjukfranvaro, % 3,9 4,3 -0,4
Hallbart - 83,8

medarbetarengagemang-index

(HME)

Fotnoter:

Antal &rsarbetare i snitt avser 6verenskommen sysselséttningsgrad.

HME-unders6kning genomfors vanligtvis varje hést.

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella fraigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt strategiskt miljo- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rdd skapar
tillsammans med stadsledningsforvaltningen forutsittningar fOr arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
petspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

13

€207 nsngne poddersig[o - UaS[OIAISUNWIOS]



Internationellt

Kommunstyrelsens internationella arbete anvinds som en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling.
Kommunstyrelsen bistdr, genom internationella kommittén och stadsledningsférvaltningen, dven nimnderna i
deras internationella arbete. Arbetet bidrar pd detta sitt till att uppfylla baide kommunstyrelsens mal och Gvriga
nimnders mal.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden dr medlem 1 de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
ett viletablerat samarbete med sina vdnorter. De europeiska nitverken ér arenor f6r kunskaps- och
erfarenhetsutbyte samt samarbete med andra europeiska stider. Kommunstyrelsen har fortsatt arbeta fOr att
stirka stadens aktiva deltagande i Eurocities Social Affairs Forum som spinner 6ver omraden som utbildning,
arbete, migration och integration samt dldrande. Arbetsmarknads- och utbildningsfrigor har ocksa varit i fokus
tor periodens vinortssamarbete dir savil Nordre Follo, Norge, som Gladsaxe, Danmark, och Valmiera,
Lettland, dr samarbetspartners.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Genom sitt fokus pa sociala innovationer och digitalisering, anpassning till demografisk férindring, sikra
kompetensférsérining och tillgdng till vilfirdstjanster ligger Eurocities Social Affairs Forums aktiviteter vil i linje
med stadens prioriteringar. Nitverket har ocksa anpassat sina aktiviteter utifran den aktuella situationen i Europa
och virlden och skapat forum och samarbetsmdijligheter kring aktuella utmaningar och kriser. Under perioden
har nya modeller f6r att sprida erfarenheter och goda exempel frin det internationella arbetet varit ett
fokusomride. I samband med Europadagen har internationella kommittén, i samarbete med Svenska institutet
f6r europapolitiska studier (Sieps), arrangerat seminariet "Det svenska ordférandeskapet i EU - Vad dr gjort och
hut har det gatt?"

Rusta barn och unga f6r framtiden

Internationella kommittén har méjlighet att ge bidrag till internationella studieresor 61 barn och ungdomar som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter eller ideella f6éreningar i Solna. Under perioden har tre resor
genomforts med stéd av kommitténs bidrag. Psykologigymnasiet har besékt Képenhamn och studerat skillnader
och likheter 1 arbetet med unga kriminella i Danmark. Ulriksdals SK har deltagit i en ringette-turnering i Esbo,
Finland. De har dven triffat en ambassador f6r féreningen Nordens initiativ "Nordjobb" som erbjuder nordiska
sdsongsjobb for unga samt besékt Helsingfors centrumbibliotek. Bergshamra scoutkar har deltagit i scouternas
vitldsscoutjamboree i SaeManGeum, Sydkorea. Tema 6t den svenska kontingenten var "Min rést - din rost”
och fokuserade pa fragor kring demokrati, yttrandefrihet, kallkritik, jamlikhet och respekt.

Likabehandling

Kommunstyrelsens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare fir likvirdigt bemétande och
service. Det arbetet bidrar till att utveckla verksamheten och dess kvalitet. Nedan beskrivs likabehandlingsarbetet
under perioden.

Kommunstyrelsen bistdr genom stadsledningsférvaltningen, dven nimnderna i deras likabehandlingsarbete.
Arbetet bidrar pd detta sitt bade till kommunstyrelsens mal och till 6vriga nimnders mal.

Under perioden fortsitter arbetet fOr att tillgdnglichetsanpassa stadens webbplats och informationsmaterial. 1
métet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar f6r solnaborna. Kontakt kan ske via
telefon, webbformulir, sociala medier eller besck i stadshuset. Service kan dven ges pa olika sprak.

Likabehandling och bemé&tande, bade muntligen och skriftligen, ingér i introduktionen av nya medarbetare och
dialog om bemdtandefragor sker 16pande. Stadens likabehandlingsutbildning dr digital och finns tillgdnglig 61
samtliga medarbetare i kompetensportalen.

Miljo och klimat

Stadens miljéarbete utgir frin den av kommunfullmiktige antagna miljépolicyn med fokus pa omradena hallbar
stadsutveckling, effektiv resursanvindning och god livsmiljé. Miljépolicyn konkretiseras genom ett antal
overgripande styrdokument som miljGstrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi. Det strategiska miljé- och
klimatarbetet 4r en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.
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Kommunstyrelsen ansvarar fr att samordna och f6lja upp miljépolicyn och miljGstrategin samt klimatstrategin. 1
enlighet med den riktade satsningen pa stadens héllbarhetsarbete har miljdenheten haft dialoger med
torvaltningar fOr att stirka det systematiska miljdarbetet samt bistatt med st6d till f6rvaltningarna i specifika
miljéfragor.

Kommunstyrelsen fick i uppdrag att tillsammans med milj6- och hilsoskyddsnimnden ta fram en
koldioxidbudget och gbra nédvindiga férberedelser £6r att den ska bli en del av ordinarie styrsystem till 2024.
Under perioden har Solna litit ta fram en vixthusgasbudget med ett digitalt verktyg som pé ett 6verskadligt vis
illustrerar hur mycket vixthusgaser som maximalt far slippas ut inom Solna stads grinser de narmaste dren for
att klara Parisavtalet. Vixthusgasbudgeten dr ett st6d fOr att forstd vilka dtgirder som bidrar mest och snabbast
till att minska utslippen av vixthusgaser. I vixthusgasbudgeten kan man ocksa f6lja utsldppen ar frin ar och pa
sd sitt f4 en uppfattning om genomférda atgirder har varit till nytta. Budgeten bidrar saledes till stadens
miljéstrategiska arbete och planering f6r att bli fossilfri.

Solna stad har ansokt och antagits som medlem i Klimatkommunerna. Klimatkommunerna ir en férening for
kommuner och regioner som ligger i framkant i Sverige, med tuffa klimat- och energimal och ambitiésa dtgirder.
Foreningen ordnar erfarenhetsutbyte, driver gemensamma klimatprojekt samt erbjuder kompetensutveckling f6r
medlemmarna.

Staden deltar i det globala programmet One Planet City Challenge dir stidder i hela virlden delar kunskap om
héllbar samhillsbyggnad. Varje medlem gér en klimatrapport som WWF utvirderar och limnar
rekommendationer utifrin.

Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljdomradet under aret utifrin miljépolicyns fokusomraden.
Hdllbar stadsutveckling

Solna har som mdl att vixa pa ett milj6- och klimatmissigt héllbart sitt. Under perioden har kommunstyrelsens
arbete f6r en hallbar stadsutveckling fortsatt genom att skapa forutsittningar for ett effektivt markutnyttjande, ett
resurseffektivt byggande och en klimatsmart stad fortsatt. En metod f6r att systematiskt virdera och anvinda
ckosystemtjinster 1 stadsutvecklingen har inforts och genom workshops har kompetensen inom grén
infrastruktur hojts. I samband med utarbetande av exploateringsavtal har miljokonsekvensbeskrivningar och
underlagsutredningar granskats. Projektigare uppmuntras att utveckla sitt miljdarbete i enlighet med stadens
ambitioner pd miljbomridet. Det vigledande dokumentet "Pa vig mot ett hillbart Solna" som delges alla
byggaktorer 1 samband med att exploateringsavtal tecknas har uppdaterats under perioden.

Det miljostrategiska arbetet med klimatanpassning har fortskridit. En virmekartliggning har genomférts och
atgdrder for att lindra effekten av virmebéljor vid verksamheter £6r barn och ildre identifierats. I juni hélls en
intern workshop med syftet att kartligga nuldge, utmaningar och tinkbara dtgirder inom den strategiska
klimatanpassningen. En konsult har upphandlats f6r genomférandet av férdjupad konsekvensanalys gillande
paverkan pa samhallsviktig verksamhet vid skyfall.

Arbetet med dtgirder for att klara miljokvalitetsnormerna f6r vatten pagar inom staden. Det lokala
atgirdsprogrammet f6r Lilla Virtan inklusive Strémmen som tagits fram tillsammans med berérda kommuner
har slutredovisats och arbetet med att revidera Solnas lokala dtgardsprogram utifran detta har paborjats.

Effektiv resursanvindning

Arbetet med att underlitta for invanare att anvinda kollektivtrafik och resa miljévinligt har fortsatt genom
arbetet med utbyggnad av tunnelbanan samt cykel- och gangvigar. Pa solna.se finns kartor 6ver stadens
cykelparkeringar och cykelpumpstationer. Mélsdttningen dr att var femte resa i Solna dr 2030 ska ske med cykel.

Ett nytt dterbruksavtal f6r kontorsmobler mojliggor f6r staden att bade kdpa in aterbrukade mobler samt silja
och renovera befintliga mébler genom de 13 leverantérerna i avtalet.

God livsmilji

For att skapa férutsittningar for en god luftkvalitet mater staden sedan forsta januari 2019 halterna av
lufttéroreningarna kvivedioxid (NOZ2) och partiklar (PM10) i luften lings Rasundavigen, i nirheten av straket.
Resultatet fran mitaret 2022 sammanstilldes under varen och resultatet visar att inga 6verskridanden av
miljokvalitetsnormer sker.

Miljokrav stills fortsatt i upphandlingar, i enlighet med stadens upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer
utifrin ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.
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Forvantad utveckling

Niringsliv och arbetsmarknad

Niringslivet i Stockholm har haft en aterhdmtning under 2021 och 2022, dir 6ppna arbetslésheten dr nu tillbaka
i nivd med innan pandemin. Under 2023 och 2024 kommer arbetslésheten stegvis att 6ka igen.

For Solna stads del behéver fokus ligga pa att mota effekterna av konjunkturférsimringen som forstirktes av
pandemin. Staden har linge haft ett av de bista foretagsklimaten i landet till f6ljd av bland annat stadens
strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Det har funnits
en stor efterfragan pd etablering i Solna fran féretag, inte minst fran kunskaps- och tjinsteintensiva foretag. Solna
ska fortsatt skapa goda foérutsittningar for foretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service
och attraktiva etablerings- och expansionsmdijligheter.

Staden behdver ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete fOr att rusta solnaborna f6r att delvis mota en
férindrad arbetsmarknad. Redan f6re pandemin var arbetsmarknaden i Stockholmsregionen polariserad med en
relativt stor grupp som hade svért att skapa egen f6rsérjning. Solna har en god arbetsmarknad med manga
arbetsgivare inom privat och offentlig sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom
Solnamodellen, f6r att fd solnabor att g fran bidrag till egen f6rs6rjning via arbete eller studier. Det har gett
goda resultat i form av ldg arbetsloshet och minskat ekonomiskt bistind, dir andelen bistindsmottagare dr bland
de ldgsta i landet.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska férutsdttningar har férindrats. De hittillsvarande kommunalekonomiska
utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt kvar. Dirutover tillkommer de
ckonomiska konsekvenserna for staden och solnaborna till £6ljd av Rysslands krig mot Ukraina. Det férsimrade
konjunkturldget riskerar att leda till ldgre skatteintikter och hégre kommunala utgifter inom vissa
verksamhetsomraden. Staden kommer darfor att behova intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt for att sammantaget mota denna utveckling. Detta kommer att stilla krav pd
prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen har ett kontinuerligt arbete om hur stadens verksamheter sdsom dldreomsorg, skola och
torskola kan utvecklas. Fokusomriden har varit prioritering, hur samverkan med niringsliv och civilsamhille kan
utvecklas, hur samverkan inom staden kan utvecklas, hur personalen kan nyttjas pa bista méjliga sitt och pa hur
it och digitalisering kan anvindas som verktyg for att effektivisera och forbittra vilfirdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for forsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 49 procent under perioden 2000-2022 och uppgick i juni 2023 till 85 274. Inriktningen
i oversiktsplanen dr att fortsitta utveckla Solna 1 en takt som staden och solnaborna miktar med. Staden planerar
fortsatt fOr att det ska byggas 800 nya bostider per ar 1 Solna i olika boende- och upplatelseformer, men i
stundande lagkonjunktur ldr utfallet bli ligre 4n sa de nidrmaste dren.

Arbetet med de nuvarande utvecklingsomradena ska fullféljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomride,
Solna strand, Solna Business Park samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomriden f6r bostider och
arbetsplatser. I det perspektivet dr det ocksa viktigt att sdkerstilla att stadsutvecklingen samordnas med
planeringen for olika typer av service, sa att de nya stadsdelarna kan f6rsorjas med forskola, skola, dldreomsorg,
gruppbostider, fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden
att bygga ut den kommunala servicen 1 den takt och i de omraden som Solna vixer, fér att kunna svara upp mot
stadens ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltagsstation 1 Huvudsta och stombussnitet dr nédvandig f6r att Solna ska kunna
fortsitta vixa och na klimatstrategins mal. Fér ndrvarande pagar arbetet med utbyggnaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Det kommer
fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som péaverkar Solna under de
kommande éren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

De nirmaste tre dren bedéms befolkningsékningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pa
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grund av lagkonjunkturen och nedgingen i byggkonjunkturen. Den ldgre befolkningsékningen har pagatt nagra
ar och blir nu tydligare under aren 2023-2026. Dirfér blir det sannolikt utifrdn befolkningsutvecklingen en
begrinsad 6kning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en del lokaler genom
exploateringsprojekt samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat
térskola och skola.

Utifran forutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer i ging innebdr nuvarande befolkningsprognos att
det sedan, utifrin befolkningsutvecklingen, kommer finnas behov av yttetligare en férskola om 80 platser var
fjarde ar samt en grundskola och ett gymnasium ungefir var tionde ar. Vad av detta som staden behéver
uppfora, paverkas av tillkomsten av fristiende férskolor och skolor, samarbetet i ldnet, ledig kapacitet i befintliga
lokaler och tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om 1 exploateringsavtal med exploatorer.

Frimst pd hogstadiet och gymnasiet dr det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gd i fristdende skolor, men
dven i Stockholm stads skolor. Om ménstret inom férskola och skola bestar innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter 1 Solna blir ligre dn vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen f6r nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna 6kar antalet ildre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
i Solna sker frimst i dldersgruppen 80-89 dr medan aldersgruppen 65-79 ar och aldersgruppen dldre dn 90 ar
minskar under kommande sjudrsperiod. Behovet av platser i viard- och omsorgsboende minskade tydligt under
2020-2021 och f6rst efter 2028 bedéms behovet 6ka 6ver hittillsvarande nivd. Enligt befolkningsprognosen
kommer det beh&vas ytterligare ett vard- och omsorgsboende under det kommande decenniet med ungefir
2029-2030 som startar. Det kommer i stillet finnas ett visst 6kat behov av hemtjinst.

Utifrin befolkningsprognosen finns ocksa ett behov av tillkommande LSS-bostider, savil gruppboenden som
enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. For att méta befolkningsutvecklingen kommer det enligt prognosen att
tinnas behov av motsvarande ett nytt gruppboende f6r LSS vartannat ar. Behovet av LSS-boenden bedéms
kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med
exploatorer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pd ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven mdste balanseras mot behoven i den l6pande verksamheten, vilket stiller krav pd
prioritering och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang ér det ocksa viktigt att berdkna hur
stor andel av investeringsbehovet som staden behdver svara f6r och hur mycket externa intressenter kan
tillhandahalla. I driftverksamheten 4r det pa motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka delar och vilken
andel som stadens verksamhet ska utf6ras i egen regi och vad andra intressenter kan sta for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt uppehallstillstind.
Solnas kommuntal frain Migrationsverket var 40 nyanlinda under 2023 och kommer prelimindrt vara ligre 2024.
Atagandet stiller krav pa ett fortsatt nira samarbete f6r att ordna boende, skolging, samhillsorientering med
mera som ger de nya solnaborna en bra start pd livet i Sverige. Parallellt 4r staden, liksom 6vriga kommuner i
landet, sedan 1 juli 2022 skyldiga att ordna boendeplatser till skyddsbehévande frin Ukraina utifrdn
massflyktsdirektivet.

Bolagens férvintade utveckling

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvixt. Det giller bolagen Solna Vatten och Notrrenergi, som
ska forsorja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjirrvirme och fjirrkyla i1 takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kéippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift 1 stadens bostadsplanering. 1
torhallande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter, som ér i behov av
stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor
utmaning fér Signalisten. Det handlar om att kunna mota dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Konkurrensutsattning

Uppfdljning av genomforda upphandlingar

Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning
Elkraft Genomford
Idrotts- och gymnastikmaterial Paborjad
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Verksamhetsomrade / Avtal Uppfdljning
Grossistleverantor av livsmedel Annonserad
Produkter och tjanster for IT-arbetsplats Genomférd
Diarieféringssystem Genomford
Medicinteknisk utrustning (STIC) Paborjad
Tryckeritjanster - trycksaker Genomford
Catering Paborjad
Organisations- och managementkonsulter Genomférd
(STIC)

Tekniska konsulter (STIC) Genomférd

Stockholms inkdpscentral (STIC) har haft problem med resurser och dirav dr nigra upphandlingar genom dem
uppskjutna. Analys pagar om nigon av dessa ska hanteras i annan form pa grund av férseningarna.
Upphandlingsarbetet pdgir i Gvrigt i stort sett utan avvikelser. Staden anvinder daven avrop pia SKR:s/Addas
ramavtal fOr anskaffning av varor och tjinster.

Avtalsuppfoljning

En ny rutin {6r avtalsuppfoljning haller pa att tas fram och beridknas vara klar till oktober 2023. I den
kontinuerliga avtalsuppféljningen har inga stora avvikelser identifierats.

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
siakert, med medborgarnas bista f6r gonen. Syftet dr att sikra en effektiv férvaltning och att undvika allvarliga
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fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

I delarsrapport och drsredovisning ska uppfoljningen av internkontrollplan redovisas. Vid kontrollerna har inga

visentliga avvikelser upptickts. Kontroller och identifierade dtgirder redovisas nedan.

Uppfdljning av internkontroliplan

Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrolimoment
intern
kontroll
Ekonomi Redovisning av Granskning av redovisning av . . .
representation representation Ingen eller férsumbar avvikelse
Stickprovskontroll har genomférts och
inga fel har hittats. Inga atgarder
behdvs.
Ekonomi- och Kontroll av félisamhet mot stadens drift- . . .
verksamhetsuppfdljning och investeringsbudget samt mot Ingen eller forsumbar avvikelse
verksamhetsmal.
Finns en stdrre avvikelse kring tekniska
namndens drift- och investeringsprognos
for 2023 som till stor del ar forklarbar.
Kontroll av utbetalningar Kontroll av stadens samtliga . . .
utbetalningar har skett till ratt mottagare. Ingen eller forsumbar avvikelse
Inga allvarliga indikationer patraffats.
Inga atgarder bedéms nédvandiga.
Verksamhet | Kriskommunikation Kontroll av kompetens kopplat till . . .
sprocesser kriskommunikation samt att rutiner for Ingen eller forsumbar avvikelse

back up ar uppdaterade i enlighet med
reviderad krishanteringsplan.

Kontrollmoment har genomfoérts och inga
avvikelser finns att rapportera. Samtliga
medarbetare pa
kommunikationsenheten kan publicera i
samtliga kanaler. Ingen atgard kravs.

Hantering av
sekretesshandlingar

Granskning av att sekretessbelagda
uppgifter inte har publicerats i handlingar
till nédmnd.

. Ingen eller férsumbar avvikelse

Kontrollmomentet sker infor varje
publicering. Efter ytterligare kontroll
konstateras att inga ndamndhandlingar
med sekretess har publicerats pa
hemsidan. Rutinerna fungerar val och
det finns inget behov av atgard

18



Kategori, Process/Rutin Kontrollmoment Resultat av kontrolilmoment
intern

kontroll
Hantering av Granskning av hantering av . . .
sekretessbelagda uppgifteri | sekretessbelagda uppgifter i Ingen eller forsumbar avvikelse
kontaktcenter kontaktcenter.

Kontaktcenter ska skicka vidare begaran
om utldmnande av allméan handling till
ansvarig forvaltning om handlingen ar
sekretessbelagd. Kontrollen har gjorts
pa arenden som lamnats ut av
kontaktcenter. Inget av kontrollerade
arenden inneholl sekretess varpa
hanteringen har skett korrekt. Ingen
atgard kravs.
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