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Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 2021-11-30
SN/2021:1

Reviderad verksamhetsplan och budget 2022

Forslag till beslut
Socialndmnden faststiller verksamhetsplan och budget inklusive mal, ekonomiska ramar,
konkurrensplan och internkontrollplan.

Sammanfattning
Kommunfullmiktige har beslutat om ekonomiska ramar, fyra nimndmal samt ett uppdrag f6r
socialnimnden.

e Socialnimnden ska tillhandahalla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara sina egna
resurser med malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistind,

e Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan f6r personer
med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus

e Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa

e Socialnimnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, 1 bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga
krafter.

For att uppfylla malen kommer nimnden bland annat fortsitta sin satsning pa familjeorienterat
arbetssitt och nitverksarbete, bade gillande barn, ungdom och vuxna. Arbetet bidrar till ett
helhetsperspektiv och att de resurser som finns runt klienten tas till vara pa. Fér barn och
ungdomar innebdr det frimst att genom sidkerhetsplaneringar ta tillvara de resurser som finns i
familjers nitverk och hitta 16sningar pa hemmaplan sa att barn och ungdomar, nir det dr moijligt,
kan vixa upp inom sina nitverk. Fér vuxna innebir det en stirkt delaktighet, en gemensam
planering och individanpassade insatser.

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att tillsammans med skolndimnden, barn- och
férskolenimnden, kultur- och fritidsndmnden och socialnimnden ta fram en gemensam
handlingsplan for att frimja psykisk hilsa hos barn och ungdomar i Solna.

Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell for att arligen justera
nimndernas ekonomiska ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett langsiktigt
scenario for staden har nimnderna fatt en arlig generell upprakning av ramarna som
kompensation f6r 16ne- och prisutveckling. Inflationen och 16nedkningstakten 1 Sverige bedoms
6ka synnerligen mattligt under de kommande aren i och med den underliggande lagkonjunkturen.
Med anledning av det har kommunfullmaktige beslutat att nimnderna far en generell upprikning
av ramarna med 0,5 procent aren 2022-2024.
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Staden faststiller arligen volymberiknade ramar f6r barnomsorg, utbildning, vard och omsorg,
som tar hinsyn till demografiska férindringar och dirmed gor det mojligt att flytta resurser fran
verksamheter, dir efterfrigan och behov minskar till verksamheter dir efterfraigan och behov
Okar.

Kommunfullmiktige har i november beslutat att nimnden tilldelas en budgetram om 226,2 mkr,
vilket innebér en minskning med 3,6 mkr i jimforelse med féregiende ar.

Under den pagaende pandemin har antalet arbetslésa i Solna 6kat och under kommande ar blir
det en utmaning att sikerstilla solnabornas egenférsorjning till tidigare nivaer. Genom
Solnamodellen bedrivs ett systematiskt arbete for att fa solnabor till egen f6rsorjning och arbetet
kommer att intensifieras. Under andra halften av 2021 har antalet hushall med ekonomiskt
bistand och utbetalat forsérjningsstod stabiliserats och édr nu pa liknande nivder som foregaende
ar.

Det finns en viss oro f6r pandemins sociala konsekvenser och att trycket pa socialtjinsten kan
komma att 6ka. Vid en sadan utveckling dr det viktigt med god beredskap och planering for att
kunna ge st6d och hjilp till fler solnabor och eventuellt andra malgrupper dn de som
socialtjinsten vanligtvis méter. Nimnden gor bedomningen att det finns goda férutsittningar att
klara detta inom tilldelad budgetram.

Handlingar
- Reviderad verksamhetsplan och budget 2022

Ann-Charlotte Fager
Socialchef
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunfullmiktige har beslutat om ekonomiska ramar, fyra nimndmal samt ett uppdrag f6r socialnimnden.

e Socialnimnden ska tillhandahilla ett gott stdd sa att solnaborna kan ta tillvara sina egna resurser med
milet att motverka lingvarigt behov av ekonomiskt bistind,

e Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan f6r personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus

e Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa

e Socialnimnden ska sdkerstilla att insatser ges utifrdn individernas behov med fokus pé ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

For att uppfylla mélen kommer nimnden bland annat fortsitta sin satsning pa familjeorienterat arbetssitt och
nitverksarbete, bide gillande barn, ungdom och vuxna. Arbetet bidrar till ett helhetsperspektiv och att de
resurser som finns runt klienten tas till vara pa. Fér barn och ungdomar innebir det frimst att genom
sikerhetsplaneringar ta tillvara de resurser som finns i familjers nitverk och hitta I6sningar pd hemmaplan si att
barn och ungdomar, nir det dr méjligt, kan vixa upp inom sina nitverk. Fér vuxna innebir det en stirkt
delaktighet, en gemensam planering och individanpassade insatser.

Kommunstyrelsen har fitt i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och férskolenimnden, kultur- och
fritidsndmnden och socialndimnden ta fram en gemensam handlingsplan f6r att frimja psykisk hilsa hos barn och
ungdomar i Solna.

Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell f6r att drligen justera nimndernas ekonomiska
ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett lingsiktigt scenario f6r staden har nimnderna fitt
en drlig generell upprikning av ramarna som kompensation f6r I6ne- och prisutveckling. Inflationen och
l6nedkningstakten i Sverige bedéms 6ka synnerligen mattligt under de kommande dren i och med den
underliggande lagkonjunkturen. Med anledning av det har kommunfullmiktige beslutat att nimnderna fir en
generell upprikning av ramarna med 0,5 procent dren 2022-2024.

Staden faststiller drligen volymberiknade ramar f6r barnomsorg, utbildning, vard och omsorg, som tar hinsyn
till demografiska férindringar och dirmed gér det mojligt att flytta resurser fran verksamheter, dir efterfragan
och behov minskar till verksamheter dir efterfrigan och behov Gkar.

Kommunfullmiktige har i november beslutat att ndmnden tilldelas en budgetram om 226,2 mkr, vilket innebér
en minskning med 3,6 mkr i jimférelse med foregiende ar.

Under den pagiende pandemin har antalet arbetslésa i Solna 6kat och under kommande édr blir det en utmaning
att sikerstilla solnabornas egenférsorjning till tidigare nivaer. Genom Solnamodellen bedrivs ett systematiskt
arbete for att fi solnabor till egen férs6rjning och arbetet kommer att intensifieras. Under andra hilften av 2021
har antalet hushall med ekonomiskt bistind och utbetalat f6rsdtrjningsstéd stabiliserats och édr nu pd liknande
nivier som féregaende ar.

Det finns en viss oro f6r pandemins sociala konsekvenser och att trycket pa socialtjinsten kan komma att 6ka.
Vid en siadan utveckling dr det viktigt med god beredskap och planering for att kunna ge stéd och hjalp till fler
solnabor och eventuellt andra malgrupper dn de som socialtjdnsten vanligtvis moter. Namnden gér bedémningen
att det finns goda foérutsittningar att klara detta inom tilldelad budgetram.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgir frin ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten ir en
sammanhallen malstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den drliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omriden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaiktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifran féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvirlden saisom dndringar i lagstiftningen och foérindringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska forvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mal/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mél/aktiviteter fér vatje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppné enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppféljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte dr ringa, ska omgdende informeras kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet, uppfdljning och utvirdering. Uppféljning och utvirdering f6r Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(drsredovisning). De 6vergripande mélen, nimndmalen och uppdragen samt stadens finansiella mal f6ljs framst
upp i delarsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledaméter till
térbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att féretagen skoter verksamheten pa ett dndamadlsenligt sitt och att tillricklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifran lagstiftning inom omridet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av fSretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller f6rbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarforhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna £6r uppsikt.

Socialnamndens ansvarsomraden

Socialnimnden ansvarar f6r att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stod eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Namnden ansvarar
ocksa fOr att personer med psykiska funktionsnedsittning fir stéd och dirmed Skade méjligheter att leva som
andra i samhaillet. Nimnden har ansvar for myndighetsutévning och styrs 1 huvudsak av socialtjanstlagen (SoL).

Namndens kvalitetsdeklarationer

Stadens kvalitetsdeklarationer beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan forvinta sig av stadens
finansierade verksamheter oavsett vem som dr utférare. Socialnimnden gjorde en grundlig genomgéng av
nimndens kvalitetsdeklarationer och samtliga reviderades under 2017 och 2018. Ndmnden har sett Sver
kvalitetsdeklarationerna och inga férindringar bedéms nédvindiga.

Nimnden planerar en revidering av samtliga kvalitetsdeklarationer under 2022.

Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status
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Kvalitetsdeklarationer Beslutsdatum Status

Budget- och skuldradgivning 2017-12-12 Of6randrad
Dodsboanmalan 2017-12-12 Of6randrad
Ekonomiskt bistand 2017-11-14 Of6randrad
Hyresradgivning 2017-12-12 Of6randrad
Stdd till barn, unga och familj 2018-09-18 Of6randrad
Stdd till personer med psykisk funktionsnedséttning 2017-09-19 Of6randrad
Stdd till unga med missbruk- MiniMaria 2018-03-13 Oférandrad
Stdd till vuxna med missbruk 2017-09-19 Oftrandrad
Ostervagens aktivitetshus 2017-12-12 Of6randrad
Serveringstillstand 2017-12-12 Oftrandrad

Organisation

Stabsenheten

Ledning och gemensam administration med verksamhetsstod, planering och uppféljning, utredning och
utveckling/kvalitet, upphandling och ekonomi, sikerhet och arbetsmiljo, lokaler och personal samt I'T
och registratur.

Tillstindsgrupp med serveringstillstind etcetera.

Ekonomi- och arbetsmarknadsenheten

Mottagningsgrupp och lingtidshandliggning

Rehab, felaktiga utbetalningar (FUT), egna medel, triningsligenheter och sociala kontrakt, radgivning
bostadsldshet, hyresradgivning, budget- och skuldradgivning, dddsboanmilan, brottsoffer- och
relationsvéld, etableringsinsatser ensamkommande flyktingbarn, reception och socialregister
Arbetsmarknadsgrupp med Offentligt skyddad anstillning (OSA), ungdomstjinst och Solnamodellen i
samverkan med kompetensnimnden

Barn- och ungdomsenheten

Gemensam mottagningsgrupp f6r barn och ungdom
Utredningsgrupper f6r barn och ungdom
Placeringsgrupp

Oppenvird inklusive MiniMaria

Vuxenenheten

Myndighetsgrupp inklusive mottagningsfunktion

Utférargrupp inkl. gruppverksamhet, samtalsstod, boendestéd, uppsdkande arbete, Filmgatans boende,
Jobbteamet, Osterviigens aktivitetshus, Vintorp sysselsittning och arbetstrining i samverkan med
Glodens arbetskooperativ

Administration av triningsligenheter och sociala kontrakt

Upphandlad verksamhet

Hagavigens gruppboende, Sunnangirdens gruppboende samt Vistra vigens stod- och triningsboende
Personliga ombud
Familjerddgivning — med kundval

Kommungemensam verksamhet

Socialjour (Sigtuna huvudman)

Origo — Resurscentrum mot hedersrelaterat f6rtyck och vald (Stockholm huvudman)
FoU Nordvist (Sollentuna huvudman)

Gemensam familjeritt Solna, Sundbyberg och Eker6 (Solna huvudman, egen nimnd)
Barnahus (Stockholm huvudman)

MiniMaria missbruksmottagning f6r Solna och Sundbyberg (Solna huvudman)
Stodcentrum f6r unga brottsoffer och medlingsverksamhet (Sigtuna huvudman)
Jourhemspoolen & Familjepoolen (Sollentuna huvudman)
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Mal och uppdrag
Solna stads vision och dvergripande mal

Den politiska viljeinriktningen f6r Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i ez vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pd féljande sitt:

Solna ska vara en sammanbdillen och levande stad, som vixer och utvecklas hallbart for alla solnabor. Staden kdnnetecknas av
trygghet och Gppenbet, dir allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser som Gkar regionens
attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa féljande sitt:
Solna stads verksambheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utférare, ska hélla god kvalitet och hushdlla med stadens
resurser. Staden ska sdkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter
inom vilfirdens kirna ska prioriteras. Kvalitetsnivder ska sittas och f6ljas upp och utvirderas. Det ska vara
ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Staden tar ansvar f6r framtidens
vilfiard genom att balansera kostnader f6r dagens verksamheter och behovet av att géra avsittningar for
kommande investeringar.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljéméassigt hallbart sitt.

Solna ska mota efterfrigan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och
service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna miktar med utifrin ett ekonomiskt, socialt
och miljémissigt perspektiv. De méjligheter som tillviixten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida
ekonomi trygeas, viktiga naturvirden sikras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och
stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och linkas ithop for att skapa en sammanhdllen och levande stad.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Hir ska finnas tillging till bra boende,
stimulerande arbete och utbildningsmdéjligheter, god service, trivsamma gronomraden och goda
kommunikationer. Stadsmiljoén ska vara trygg och tillginglig 61 alla, utan fysiska och sociala barridrer.
Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina férutsittningar och trygga sin forsérjning genom eget arbete. Den
service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd f6r de solnabor som behéver den under livets
olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kidnnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som Okar regionens attraktionskraft. Hir ska storstadens puls
samspela med det lugn som nirheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prigel och vara en
m&tesplats f6r manniskor med olika bakgrund, en importhamn f6r nya idéer och ett centrum f6r upplevelser.
Hir ska alla ges méjlighet att férverkliga sina livsdrémmar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens
utveckling.

Namndmal

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska stallningstaganden f6r
respektive ndmnd. Nedan beskrivs nimndens huvudsakliga aktiviteter per respektive nimndmal och vilka matt
som anvinds for att beskriva méluppfyllelsen under 2022.
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Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna
resurser med malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Aktiviteter Beskrivning
Erbjuda tidiga insatser Erbjuda tidiga insatser for att motverka att ndgon gar sysslolos
en langre tid.

Sakerstalla att klienter i ett tidigt skede far information om vilka
insatser som finns bade hos arbetsmarknadsgruppen och vid
andra enheter.

Framja samverkan med andra aktérer s& som forvaltningen for
arbetsmarknad, kultur och fritid och ett 6kat anvéandande av
samordnad individuell plan (SIP).

Arbeta for 6kad klientkontakt och delaktighet

Halla tatare méten med klienter for att bygga relationer och
skapa majligheter till forandringsarbete. Hembesok ska ske i s&
stor utstrackning som mojligt i syfte att fa en storre forstaelse for
klientens livssituation och behov s att en realistisk malbild kan
formuleras.

Det ska i varje arende finnas en handlingsplan med tydliga krav
och en gemensam planering.

Namndens insatser ska foljas upp ur ett klientperspektiv
tillsammans med klienten och arbetsmarknadsgruppen och/eller
forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid.

Nyttja natverksteamet for 6kad delaktighet for klienten och dess
natverk.

Oka genomstrémningen pa offentligt skyddat arbete (OSA) och
uttka arbetsmarknadsgruppens verksamhet

Ge stdd till de personer som idag har offentligt skyddat arbete att
ta sig vidare till annan anstéllning, s att platserna frigors till nya
personer.

Undersoka mdjligheten for ekonomi- och
arbetsmarknadsenheten att skicka remiss till Vantorp for att
bredda namndens insatser.

Grundtanken att alla behdvs ska vara vagledande och namnden
ska skapa forutsattningar for de klienter som har arbetsformaga
att bidra med det de kan.

Erbjuda extra stod till klienter med komplex problematik

Fornya grundutredningen minst en gang per ar och erbjuda
sarskilda utrednings- och stédinsatser till klienter som saknar
arbetsformaga.

Fortsétta anvanda och utveckla samverkan med konsultlakare,
konsultpsykolog och arbetsmarknadsgruppen for att utreda
klienters arbetsférmaga och vilken typ av sysselsattning som &r
mojlig.

Tillvarata interna samverkansytor med vuxenenheten,
resursteam, och externa aktdrer som Region Stockholm,
Arbetsformedlingen och Férsakringskassan.

Matt

Antal hushall som far ekonomiskt bistdnd under senaste 12 manaders perioden

Antal hushall som far ekonomiskt bistdnd varje manad under senaste 12 manaders perioden

Antal personer inskriva i insatser hos arbetsmarknadsgruppen under perioden

Antal personer utskriva fran arbetsmarknadsgruppen till sjalvforsorjning

Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara lésningar pa hemmaplan for personer
med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning med individen i fokus.

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckla och individanpassa vuxenenhetens insatser

Utveckla och individanpassa vuxenenhetens insatser for att 6ka
Oppenvardens flexibilitet och forutsattningar att méta den
enskildes behov.

Arbeta for 6kad anvandning av hjalpmedel for kognitivt stdd och
kommunikation

Genom digitala I6sningar och hjalpmedel kan medborgares
forutsattningar till delaktighet i samhaéllet stérkas och bidra till en
mer sjalvstandig vardag.

Fortsatta namndens satsning pa digitalt boendestdod som
komplement till fysiska besdk och en 6kad kunskap om att
anvanda digitala hjalpmedel.

Arbeta for 6kat brukarinflytande

Arbeta for okat brukarinflytande pa individ- och verksamhetsniva.
Den enskilde brukaren och/eller dennes natverk ska ges
mojlighet att vara delaktiga i planering och genomférande av
insatser.

Verksamheten ska samverka med brukarféreningar i syfte att
Oka brukarens paverkan pa verksamhetens utveckling och
utformning.
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Anvéanda strukturerade utrednings- och bedémningsinstrument

Att anvanda strukturerade utrednings- och
beddmningsinstrument ger underlag for att strategiskt planera
insatser, arbeta mot uppsatta mal och tydliga uppdrag samt okar
forutsattningarna for att mata effekterna av en beslutad atgéard.
Individens behov i centrum (IBIC) ska anvéandas vid utredning
och uppféljning av alla insatser fér personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsattning. Addiction Severity Index
(ASI) och Uppfdljning och Beskrivning av Atgérder inom
socialtjansten (UBAT) ska anvandas som komplement vid
utredning och uppf6ljning av alla insatser for personer med
missbruk

Erbjuda gruppaktiviteter Gruppaktiviteter som anordnas bade inom ramen for ordinarie
arbete pa& vuxenenheten och i projektform syftar till att bryta
isolering och framja rehabilitering och halsa.

Matt

Antal i bistdndsbedomd sysselsattning bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning

Antal i 6ppenvardsinsatser bland personer med missbruk och/eller psykisk funktionsnedsattning

Socialnamnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Aktiviteter

Beskrivning

Utifrdn Barnkonventionen ta fram aktiviteter som starker barns
delaktighet

Utveckla metoder for att stérka delaktighet och inflytande for
barn, ungdomar och deras natverk.

Ta fram ett informationsmaterial i form av en minibok for
placerade barn.

Starka samverkan mellan utredningsgrupperna och
placeringsgruppen for att nd en gemensam bild av barnets basta
i hemtagningsutredningar.

Vidareutveckla arbetet med ord- och bildberattelser for
placerade barn.

Samverka med barn- och utbildningsnamnden kring omfattande
skolfranvaro

Se Over samverkansodverenskommelsen mellan barn- och
utbildningsforvaltningen (BUF) och socialférvaltningens barn-
och ungdomsenhet. Fortsétta samverka med BUF kring barn och
ungdomar med omfattande skolfranvaro och se 6ver befintliga
rutiner.

Lyfta fragan om omfattande skolfranvaro till samverkan kring
barn och unga i behov av sarskilt stéd (BUS) som eventuellt
fokusomrade.

Arbeta med de resurser som finns i familjers natverk

Arbetet med sékerhetsplaneringar och natverksarbete ar val
utvecklat pa barn- och ungdomsenheten. Syftet ar att ta tillvara
de resurser som finns i familjers natverk och hitta lésningar pa
hemmaplan sa att barn och ungdomar nar det ar majligt kan bo
med sina foraldrar.

Se Over och starka natverksteamets organisering for att
sékerstélla arbetet med nétverk éver hela férvaltningen.

Matt

Antal barn och ungdomar som &r aktuella for insats inom socialtjansten

Antal orosanmalningar till socialtjansten avseende barn och unga

Socialnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa
ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra ndmnder, myndigheter och frivilliga

krafter.

Aktiviteter

Beskrivning

Arbeta utifran ett familjeorienterat arbetssatt

Sékerstélla att insatser ges med ett helhetsperspektiv genom
samverkan inom den egna ndmnden. Alla enheter ska arbeta
utifran ett familjeorienterat arbetsstt.

Ta vara pa de kompetenser som finns inom den egna namnden
genom resurssamrad och samordnad familjeplan i &renden som
ar aktuella pa flera enheter.

Utveckla hallbara losningar fér unga vuxna

Utveckla samverkan mellan barn- och ungdomsenheten och
vuxenenheten i syfte att hitta hallbara insatser for ungdomar som
kan vara aktuella for fortsatta insatser efter 20-arsdagen. Se
Over rutin for traningslagenheter tillsammans med ekonomi- och
arbetsmarknadsenheten for eventuella kompletteringar utifran de
stodlagenheter som enheten forfogar dver.
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Arbeta for en sammanhallen rehabilitering fér personer med Namnden ska verka for en god samverkan i arenden med

samsjuklighetsproblematik samsjuklighetsproblematik som &r i behov av en sammanhallen
rehabilitering med parallellt stéd frdn Regionen och
socialtjansten. | arenden med komplex problematik samordnas
och anpassas socialtjanstens egna insatser utifran individen.

Samordna arbetsmarknadsinsatser Utveckla samverkan mellan vuxenenheten och ekonomi- och
arbetsmarknadsenheten i syfte att skapa battre forutsattningar
for personer i bistindsbedomd sysselséttning att ga vidare till
arbetslivsinriktade insatser.

Namnden ska samverka och ha regelbundna méten med
arbetsférmedlingen och forvaltningen for arbetsmarknad, kultur
och fritid. Syftet ar att samordna befintliga insatser for att kunna
mota individuella behov s& att fler kommer ut i arbete.

Matt

Matt kopplat till detta nAmndmal saknas

Namndens uppdrag

Uppdrag kan aldggas styrelse och nimnder. Dess syfte ér att styra mot politiska prioriteringar och de
overgripande malen f6r staden. Uppdragen ska utféras inom ramen f6r budgetramarna. Kommunfullmiktige har
i november beslutat om féljande nimnduppdrag f6r nimnden.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med skolndmnden, barn- och forskolenamnden, kultur- och fritidsnamnden och
socialnédmnden ta fram en gemensam handlingsplan for att framja psykisk hélsa hos barn och ungdomar i Solna.

Lopande verksamhet enligt reglemente

Vid sidan av nimndens verksamhet utifrin nimndens nimndmal, finns dven en 16pande verksamhet utifran det
av kommunfullmiktige beslutade reglementet 61 respektive nimnd.

Ekonomi

Driftbudget, namnd

Solna stad har sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig modell for att drligen justera nimndernas ekonomiska
ramar utifran verksamheternas behov. Med beaktande av ett langsiktigt scenario f6r staden har nimnderna fatt
en drlig generell upprikning av ramarna som kompensation for 16ne- och prisutveckling. Inflationen och
l6nedkningstakten i Sverige bedéms 6ka synnerligen mattligt under de kommande dren i och med den
underliggande ligkonjunkturen. Med anledning av det har kommunfullmiktige beslutat att nimnderna far en
generell upprikning av ramarna med 0,5 procent dren 2022-2024.

Staden faststiller drligen volymberiknade ramar f6r barnomsorg, utbildning, vard och omsorg, som tar hinsyn
till demografiska férindringar och dirmed gér det mojligt att flytta resurser fran verksamheter, dir efterfragan
och behov minskar till verksamheter dir efterfrigan och behov Gkar.

Kommunfullmiktige har i november beslutat att nimnden tilldelas en budgetram om 2206,2 mkr, vilket innebir
en minskning med 3,6 mkr i jimforelse med féregdende ar.

Under den pagiende pandemin har antalet arbetslésa i Solna 6kat och under kommande 4r blir det en utmaning
att sikerstilla solnabornas egenforsorjning till tidigare nivaer. Genom Solnamodellen bedrivs ett systematiskt
arbete fOr att fd solnabor till egen fors6rjning och arbetet kommer att intensifieras. Under andra hilften av 2021
har antalet hushall med ekonomiskt bistind och utbetalat f6rs6rjningsstéd stabiliserats och ér nu pd liknande
nivier som féregaende ar.

Det finns en viss oro f6r pandemins sociala konsekvenser och att trycket pa socialtjinsten kan komma att 6ka.
Vid en siadan utveckling dr det viktigt med god beredskap och planering f6r att kunna ge stéd och hjilp till fler
solnabor och eventuellt andra malgrupper dn de som socialtjdnsten vanligtvis moter. Namnden gér bedémningen
att det finns goda forutsittningar att klara detta inom tilldelad budgetram.
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mkr Budget 2022 Budget 2021 Forandring
Intakter 42,4 47,9 55
Kostnader -268,6 -277,7 9,1
Nettokostnader -226,2 -229,8 -3,6

Driftbudget, per verksamhet

Kommunstyrelsen i Solna stad, beslutade i november, att nimnderna fir en minskad ram jimfort med budget
2021 motsvarande 3,6 mkr vilket ger en justerad budgetnivd motsvarande 226,2 mkr (229,8 mkr).

Nimnden har minskat utrymmet fér f6rsérjningsstéd med 6 mkr jimf6rt med budget 2021 men har efter
justerad ram tillfért en kostnadsékning f6r samtliga omriden motsvarande 1%.

mkr Budget 2022 Budget 2021 Forandring
Stab och central ledning -17,3 -17,1 0,2
Vuxenenheten -72,9 -72,2 0,7
Ekonomi- och arbetsmarknadsenheten -47,4 -52,8 -5,4
Barn- och ungdomsenheten -88,6 -87,7 0,9
Summa nettokostnader -226,2 -229,8 -3,6

Investeringsbudget

Nimndens investeringsbudget f6r 2022 ér ofdrindrad fran féregiende ar och uppgar till 0,2 mkr.

mkr Budget 2022 Budget 2021 Forandring
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder mm
Summa 0,2 0,2 0,0

Taxor och avgifter

Infér 2022 foreslas inga nya beslut om nya eller férindrade taxor.

Namndens taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutad Status Datum for nytt Galler fran och
beslut med
Familjeradgivning KF 2012-11-26 Oforandrad 2013-01-01
Serveringstillstand KF 2014-12-15 Oférandrad 2015-01-01
Tillstand att bedriva tobaksférsaljning KF 2019-05-27 Oforandrad 2019-07-01
Tillsyn forsaljning av tobak, elektroniska KF 2018-11-26 Oférandrad 2019-01-01

cigaretter och pafylinadsbehallare, folkél och
receptfria lakemedel

Vasentliga personalférhallanden

Nimnden bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete f6r att sdkra kompetensférsorjningen och vara en bra
arbetsgivare med engagerade medarbetare. Verksamheten ska striva efter stindiga férbittringar med delaktighet
fran medarbetare. Medarbetarundersékning, andra kartldggningar, riskbedémningar och avslutningssamtal
anvands for att ta fram relevanta atgirder som berdr arbetsmiljo, arbetssitt eller utvecklingsarbete.

All rekrytering genomtors med hjilp av kompetensbaserad rekryteringsmetodik. Rekryteringslidget f6r
socialsekreterare 4r stabilt och 1 nuldget finns inget som tyder pa att rekryteringsldget inom nimnden ska
férsimras.

Nimndens verksamhet ska vara kunskapsbaserad och en utmaning ar att stindigt moéta férindrade krav pa och

behov av kompetensutveckling f6r medarbetare pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt. Férvaltningens
kompetensutvecklingsplan utgor grunden for arbetet.
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Tvarsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella fragorna - internationellt arbete,
likabehandlingsarbete samt miljé- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgangspunkten dr att
arbetet med de tvirsektoriella frigorna ska bidra till stadens vision och mal. Ndmnderna har uppgiften att i
arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvirsektoriella aktiviteter, som effektivt stédjer nimndens
maluppfyllelse.

Internationellt

Nimndens internationella arbete dr huvudsakligen en metod f6r verksamhets- och kvalitetsutveckling. Nedan
beskrivs det huvudsakliga internationella arbetet under 2022.

Nimnden lyfter in det internationella perspektivet i kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling genom att ge
nimndens medarbetare méjlighet att himta inspiration och idéer frin andra linder i Europa med syfte att
utveckla den egna verksamheten. Detta dterkopplas till 6vrig personal genom muntlig redogérelse vid en
inspirationsfrukost och skriftliga rapporter. Nimnden tar ocksa emot studiebesok fran andra linder och deltar i
internationella konferenser som motsvarar nimndens behov.

Likabehandling

Nimndens likabehandlingsarbete syftar till att sikra att alla medborgare fir likvirdigt bemdtande och service.
Arbetet bidrar pa detta sitt till att utveckla nimndens verksamhet och dess kvalitet. Nedan beskrivs det
huvudsakliga likabehandlingsarbetet under 2022.

Likabehandling dr en central del av nimndens virdegrund och ska bidra till att férindra normer som leder till att
minniskor kdnner sig exkluderade genom att synliggdra och ifragasitta normer och privilegier. Nimndens
virdegrund grundar sig pa helhetssyn, ménniskors lika virde, tro pd individens egen f6rmaga och
professionalism. Utbildningstillfillen kring nimndens virdegrund halls tva ganger per dr. Detta ska, férutom att
ge 6kad kunskap, ge méjlighet att granska och processa den egna positionen.

Likabehandlingsperspektivet genomsyrar det dagliga arbetet och ska finnas med i drendedragning liksom i all
handledning.

Milj6 och klimat

Nimndens miljé- och klimatarbete utgér fran stadens miljdpolicy med tillhérande strategier inom miljéomréidet
samt nimndens nimndmal. Nedan beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna inom miljé- och klimatomradet under
2022 utifran miljépolicyns fokusomriden.

Genom killsortering, inklusive matavfall, finns redan idag en effektiv kretsloppsanpassad avfallshantering i alla
nimndens verksamheter. Vid inkép av livsmedel ska i f6rsta hand ekologiska och KRAV-mirkta alternativ viljas.

I enlighet med stadens miljépolicy och stadens inriktning om klimatneutrala resor och transporter har
medarbetarna tillgang till tjdnstecyklar, cykelpool samt en férvaltningsgemensam bilpool med miljéklassade
tjanstebilar. Medarbetarna uppmanas dven till ett hallbart resande nir andra alternativ beh6vs 1 enlighet med
stadens riktlinjer for resor. Oversynen av det interna behovet av leasingbilar i bilpoolen som pabétjades under
2020 har lett till en reducering av fordonsflottan med tva fordon under 2021. Oversynen av behovet kommer
fortsitta under 2022 med strdvan efter att pa sikt eventuellt minska antalet bilar ytterligare samt att de
kvarvarande bilarna ska vara el- eller hybridbilar.

For att fa 6kad kinnedom om miljépaverkan i vardagen erbjuds alla nyanstillda en grundliggande
miljéutbildning i tvd steg. Information till medarbetare om klimatpdverkan och stadens miljéarbete kommer dven
erbjudas under dret, bland annat genom en sammankomst 1 samband med WHO:s internationella manifestation
Earth Hour. Milj6 och klimat 4r en fortsatt dterkommande punkt vid arbetsplatstriffar.
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Forvantad utveckling

Aktualiseringar av barn- och ungdomar fortsitter att 6ka. Trenden med allvarligare drenden dir oron grundar sig
i forildrars svérigheter pa grund av missbruk eller psykisk ohilsa fortsitter. Coronapandemin kan vara en faktor
som ytterligare belastat familjer och tillsammans med andra faktorer medfort sviktande omsorgstérmaga. For att
méta de utmaningar som stélls inom den sociala barn- och ungdomsvarden 4r samverkan med andra
verksamheter som barn- och ungdomspsykiatrin, omvéirdnadsnimnden, skolndmnden och barn- och
forskolenimnden av stor vikt och behdver stirkas yttetligare f6r att hitta 16sningar 1 drenden med komplex
problematik. Det dr ocksa av vikt att fortsatt utveckla och arbeta med det interna arbetet med sikerhetsplanering
och nitverksarbete f6r att skapa mojligheter £6r barn och ungdomar att vixa upp inom sitt nitverk.

Regeringen hat tillsatt en sirskild utredare dir uppdraget dr att féresla hur samordnade insatser nir det giller
vird, behandling och stdd kan sikerstillas f6r barn, unga och vuxna personer med

samsjuklighet i form av missbruk och beroende, och annan psykiatrisk diagnos eller

nirliggande tillstind. Uppdraget ska redovisas senast den 30 november 2021.

Uppdrag Psykisk Hilsa fortsitter under 2022. Projektet bidrar till kompetensutveckling inom flera
verksamhetsomraden gillande barn, unga och vuxna. Projektet kommer bland annat att satsa pa flera
friskvardsprojekt i samverkan med Inflytanderadet dir man erbjuder en rad olika fysiska aktiviteter till brukare
med psykisk ohilsa och/eller missbruk. Inom projektet genomfors vartannat dr en utbildning f6r medarbetare
och allminheten i bemdtande av personer med suicidalt beteende och sjalvmordsrisk.

I mars 2021 presenterades regeringens utredning om Lex Lilla hjdrtat sina férslag. Utredningen tillsattes i april
2020 £0r att stirka principen om barnets bésta i samband med upphérande av vard enligt lagen med sirskilda
bestimmelser om vird av unga, LVU. Utredningen féreslér att lagen bor skirpas kring vad som ska krivas for att
en pagdende LVU-vird ska kunna upphéra. Bland annat féreslar utredningen att:

e Socialnimnden f&reslas bli skyldig att verviga om det finns skil att anséka om flyttningsférbud och
tvingsvarden ska inte fa upphéra férrin omstindigheterna férandrats pa ett varaktigt och
genomgtripande sitt.

e Socialnimnden féreslas kunna besluta att en virdnadshavare eller férilder ska limna drogtest vid
umginge och infér prévningen av om virden ska upphora.

e Socialnimnden foreslis fa en 6kad uppfoljningsskyldighet efter avslutad LVU-vard.

e Socialnimnden foreslis fa en tidigarelagd skyldighet att 6verviga virdnadsoverflyttning.
Forslagen dr nu ute pa remiss hos myndigheter, kommuner, regioner och organisationer runt om i landet.

Ett nytt it-stéd f6r utskrivning frn sluten hilso- och sjukvérd ska ersidtta WebCare under 2021. Det kommer
ocksa att inforas i verksamheter som tidigare inte har anvint nigot it-stdd f6r utskrivning frin slutenvirden. Det
nya it-stddet ska bidra till en trygg och siker utskrivningsprocess, med minskad manuell hantering f6r
medarbetarna. Inférandet dr planerat till januari 2022.

Langtidsarbetslosheten 6kade under 2021 dven om det syns en viss ljusning pa arbetsmarknaden.
Arbetstérmedlingen prognostiserar att langtidsarbetslosheten fortsitter for att stabiliseras nagot ar 2022—2023
och att fler av de som stir nara arbetsmarknaden dter kommer i arbete. Arbetslosheten forvintas att sirskilt oka
bland unga vuxna vilket innebir att det kommer att bli dnnu svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden och att
de grupper som idag star lingst ifran arbetsmarknaden kommer ha dnnu svirare att komma i arbete och tiden
med ekonomiskt bistind férutspds att bli lingre.

Det dr svirt att forutse samtliga effekter av den pagiende pandemin dd det idag saknas tillrickliga kunskaper
kring langvariga symptom efter en covid-19 infektion. En framtida malgrupp kan vara personer i lingvarig
sjukdom som riskerar att bli utférsikrade ur socialférsikringssystemet. Da blir samverkan med virden,
Forsikringskassan, arbetsgivare och Arbetstférmedlingen ett viktigt fokusomrade f6r nimnden.
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Konkurrensutséattning

Socialnimndens insatser f6r barn och ungdomar dr upphandlade via Stockholms Inképscentral (STIC) och SKL
Kommentus Inképscentral (SKI). Upphandlingarna via STIC omfattar strukturerad dppenvard, konsulentstédd
familjehemsvird samt hem f6r vard och boende (HVB). Upphandlingarna via SKI omfattar stédboende och
HVB.

Insatser £6r vuxna personer med missbruk och personer med psykisk funktionsnedsittning dr upphandlade via
STIC. Upphandlingarna omfattar HVB och andra boendeformer, strukturerad 6ppenvardsbehandling,
konsulentstédd familjehemsbehandling f6r personer med missbruk samt boende f6r personer med psykisk
funktionsnedsittning i form av HVB, hem f6r viss annan heldygnsvird samt triningsligenheter och sirskilt
boende.

Grupp- och triningsbostider for vuxna personer med psykisk funktionsnedsittning 4r upphandlat och drivs pa
entreprenad.

Nya leverantorer kvalificerar sig 16pande till avtalen géllande familjeradgivning samt boendetjinster fér
ensamkommande barn och ungdomar.

De avtal som nu édr upphandlade via Stockholms Inképscentral (STIC) kommer under de kommande dren att
ersittas av en nationell motsvarighet. De nya avtalen kommer att vara avtal mellan Adda InkSpscentral (tidigare
SKI) och leverantor vilket innebir att alla kommuner som 4r anslutna till Adda, dér ibland Solna, har méjlighet
att avropa fran avtalet. Detta innebir att nimnden inte kommer fatta ndgot beslut om férfragningsunderlag eller
tilldelningsbeslut. Tjinstemin pd férvaltningen deltar i referensgrupper f6r respektive upphandling och bevakar
nimndens intressen.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning Diarienummer

Nya upphandlingsbehov samt stdrre avrop pa befintliga ramavtal

Nya upphandlingsbehov / Avrop pa befintliga ramavtal

Lopande avrop pa ramavtal gallande insatser for barn och unga
Lopande avrop pa ramavtal gallande insatser for vuxna med missbruksproblematik
Lopande avrop pa ramavtal gallande insatser inom socialpsykiatri

Intern kontroll

Varje nimnd ansvarar fOr intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt kommunfullmiktiges reglemente.
En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt, kostnadseffektivt och
sakert.

I samband med verksamhetsplan och budget ska varje ndimnd ta fram en internkontrollplan f6r nista ar som
beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: styrning, medarbetare,
ekonomi och verksamhetsprocesser. Riskerna kopplas sedan till en process eller rutin. Verksamheten ska bedéma
sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Bedomningen redovisas som ett riskindex 1-
16, dir 16 ir hog risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment 61 hur verksamheten ska kontrollera att
risken inte har intréiffat. Internkontrollplanen f6ljs upp 1 samband med delarsrapport och drsredovisning.

Internkontrollplan

Kategori Process/Rutin Riskindex  Risker Kontrollmoment
Verksamhetsprocesser Handlaggning av 12 Handlaggning gors Kontroll genom stickprov att
arenden som ror inte i enlighet med handlaggning av arenden géallande
tvangsvard enligt gallande lagstiftning, | tvangsvard enligt LVU gors korrekt.
Lag (1990:52) med riktlinjer och rutiner. |
sarskilda arenden som avser
bestdmmelser om tvangsinsatser enligt
vard av unga (LVU) LVU &r brukare och
anhdoriga sarskilt
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Kategori

Process/Rutin

Riskindex

Risker

Kontrollmoment

utsatta vilket staller
extraordinara krav
pa korrekt
handlaggning.

Forhandsbedémning
ar gallande barn och
ungdomar

12

Férhandsbeddmning
ar gors inte inom
lagstadgad tidsfrist.
Om inte lagstiftning
och riktlinjer/rutiner
foljs kan det
innebéra att enskilda
inte far lampliga
insatser eller inte far
sadana i tid.

Kontroll av samtliga
férhandsbedomningar att tidsfrist halls
samt att eventuella forlangningar har ett
giltigt beslut.

Utredningstider
géllande barn och
ungdomar

Utredningstider
haller inte
lagstadgade
tidsfrister. Om inte
utredningstider halls
kan det innebéara att
enskilda inte far
adekvata insatser i
tid.

Kontroll av samtliga utredningar att
tidsfrist halls samt att eventuella
forlangningar har ett giltigt beslut.

Skolgang for
familjehemsplacerad
e barn

Familjehemsplacera
de barns skolgang
foljs inte upp. Om
inte uppfoljning av
skolgéngen gors
finns risk att barnet
inte far sina
rattigheter och
behov tillgodosedda
samt de eventuella
extra resurser och
stod som behovs for
att fa godkanda
betyg. Framgang i
skolan &r en viktig
skyddsfaktor for
barnets framtida
utveckling.

Kontroll av dokumentation att
skolgéngen for familiehemsplacerade
barn foljs upp.

Handlaggning av
arenden som ror
tvangsvard enligt
Lag (1988:870) om
vard av missbrukare
i vissa fall (LVM)

12

Handlaggning gors
inte i enlighet med
géllande lagstiftning,
riktlinjer och rutiner.
Om detta fallerar &ar
risken pataglig att
personer inte far
nodvandig hjéalp och
stod. | &renden som
avser tvangsinsatser
enligt LVM &r
brukare och
anhoriga sarskilt
utsatta vilket stéller
extraordinéra krav
pa korrekt
handlaggning.

Kontroll via stickprov att handlaggning
av arenden som ror tvangsvard gors i
enlighet med gallande lagstiftning,
riktlinjer och rutiner.

Forhandsbeddémning
ar vid
orosanmalningar
gallande vuxna

Forhandsbeddmning
ar vid
orosanmalningar
gallande vuxna med
missbruk eller
psykisk
funktionsnedséattning
inklusive bedémning
om eventuell LVM-
utredning gors inte
korrekt. | &renden
som avser
tvangsinsatser enligt
LVM a&r brukare och
anhoriga sarskilt
utsatta vilket stéller
extraordinéra krav
pa korrekt
handlaggning.

Kontroll av dokumentation att
férhandsbeddmningar gallande vuxna
med missbruk gors korrekt.
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Kategori

Process/Rutin

Riskindex

Risker

Kontrollmoment

Gemensamma
handlingsplaner i
arenden dar klienten
ar aktuell vid bade
Ekonomi- och
Vuxenenheten.

9

Gemensamma
handlingsplaner
saknas. Avsaknad
av gemensamma
handlingsplaner kan
innebara att rehab-
och
behandlingsprocess
en forsvaras och att
insatsens mal inte
uppnas.

Kontroll via stickprov att gemensamma
handlingsplaner finns uppréttade.

Barnkonsekvensanal
yser

12

Barnkonsekvensanal
yser genomfdrs inte
infér beslut.
Barnperspektivet
tillampas inte och
barnets intressen
beaktas inte.

Kontroll via stickprov att
barnkonsekvensanalys uppréttats.

Genomfdrandeplane
r avseende
verkstallighet av
bistdndsbedémda
insatser.

Genomfdérandeplane
r upprattade av
utforare i bade egen
regi och av
upphandlade
utférare saknas
vilket kan innebéra
att beslutade
insatser inte
genomfdrs som
planerat.

Kontroll via stickprov att
genomforandeplaner finns upprattade.

Kontinuitet for
brukare

12

Personalomsattning
kan innebéara
handlaggarbyten for
brukaren vilket kan
skapa oro och
minskad kontinuitet i
insatser.

Kontroll via enkat till ny handlaggare om
tillrackliga atgarder vidtagits for att sakra
kontinuitet

Uppfdljning av beslut
fran domstol som
gar namnden emot.

Beslut foljs inte upp
inom ndmnden. Om
namnden fattat
felaktiga beslut
riskerar dessa att
upprepas vilket kan
ge negativa
konsekvenser bade
for verksamhet och
brukare.

Kontroll av att beslut frdn domstol som
gar namnden emot foljs upp inom
verksamheten.

Placering av barn
ochungai
tillstdndspliktig
verksamhet

12

Placering av barn-
och ungdomar sker i
verksamheter som
inte har ett aktuellt
tillstdnd att bedriva
sin verksamhet.

Kontroll av att placering av barn och
unga sker i verksamhet som har tillstand
att bedriva sin verksamhet.
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SOLNA STAD

Socialforvaltningen

FORHANDLINGSPROTOKOLL MBL § 11

Arende:  Reviderad Verksamhetsplan for Socialnimnden ar 2022

Plats: Teamsmote
Tid: 2021-11-30 kI. 10 — 10:30
Narvarande:

For arbetsgivaren:
Ann-Charlotte Fager, socialchef

For arbetstagarparten:

Annika Lordin, Vision

John Tallvid, Akademikerférbundet SSR
Jeanette Hjalmarsson, Kommunal

§1
Arbetsgivaren har kallat till férhandling med anledning av forslag till reviderad budget och
verksamhetsplan 2022 for Socialndmnden. Ann-Charlotte Fager redogor for forandringen.

Kommunfullméktige har i november beslutat att nimnden tilldelas en budgetram om 226,2
mkr, vilket innebdr en minskning med 3,6 mkr i jamforelse med foregéende ér.

Under den pigdende pandemin har antalet arbetslosa i Solna 6kat och under kommande ar
blir det en utmaning att sékerstélla solnabornas egenforsorjning till tidigare nivéer. Genom
Solnamodellen bedrivs ett systematiskt arbete for att & solnabor till egen forsérjning och
arbetet kommer att intensifieras. Under andra hélften av 2021 har antalet hushéll med
ekonomiskt bistdnd och utbetalat forsorjningsstdd stabiliserats och dr nu pa liknande nivaer
som foregaende &r.

Det finns en viss oro for pandemins sociala konsekvenser och att trycket pd socialtjénsten
kan komma att 6ka. Vid en sddan utveckling dr det viktigt med god beredskap och planering
for att kunna ge stod och hjélp till fler solnabor och eventuellt andra mélgrupper dn de som
socialtjdnsten vanligtvis moter. Nimnden gor bedomningen att det finns goda forutséttningar
att klara detta inom tilldelad budgetram.

§2

Protokollsanteckning reviderad verksamhetsplan och budget Socialnéiimnden 2022
Akademikerforbundet SSR, Vision och Kommunal i Solna Stad ser oroande pa nedjusteringen
pd 6 miljoner kronor (5,4 miljoner kronor efter justerad ram med hénvisning till
kostnadsokningar) for Ekonomi och arbetsmarknadsenheten infor 2022. I kommunikation
med arbetsgivaren har vi forstatt att denna nedjustering kommer paverka potten for
forsorjningsstdd 1 staden. Undertecknade fackforeningar kan inte stélla oss bakom denna
nedjustering dd vi ser en risk att nedjusteringen kan fi4 negativa konsekvenser for véra
medlemmar vid berdrda enheter. Vi ser en risk att arbetsmiljo paverkas negativt med
anledning av hirdare ekonomiska ramar och en maluppfyllelse som kan bli svar att uppna i
svallvagorna av en pandemi som fortfarande inte dr 6ver. Nedjusteringen kan dven paverka
synergieffekter mellan enheter pd Socialforvaltningen negativt da annorlunda prioriteringar
och beddomningar kan behdva goras utifrdn budgetsituationen.

Ekonomi och arbetsmarknadsenheten har mellan perioden 2021-01-01 till och med 2021-08-



31 haft en personalomsittning pa 20% och vi dr oroade dver att denna siffra kan bli &nnu hogre
kommande ar om de ekonomiska resurserna dras dt inom enheten. Vi dr medvetna att det
fortfarande dr behovsprovning som giller i bistindsbedomningarna, men att det kan sl mot
upplevda okade sparkrav och psykosocial arbetsbelastning hos medlemmarna (medarbetarna)
om de potentiellt ska fordela mindre pengar till lika manga eller i vérsta fall fler invanare.

Vi stiller oss dérfor oeniga i forhandlingen géllande reviderad verksamhetsplan och budget
for Socialndmnden 2022 dé vi anser att nedjusteringen pa 6 (5,4) miljoner kronor infér 2022
riskerar att pdverka en del av vara medlemmar negativt i en for stor utstrackning.

§3

Akademikerforbundet SSR, Vision och Kommunal i Solna Stad stdller sig oeniga i
forhandlingen géllande reviderad verksamhetsplan och budget for Socialndimnden 2022 dé vi
anser att nedjusteringen pd 6 (5,4) miljoner kronor infor 2022 riskerar att pdverka en del av
véra medlemmar negativt i en for stor utstrackning.

§ 4
Arbetsgivaren gor bedomningen att det finns goda forutsittningar att klara verksamheten
inom tilldelad budgetram.

§5
Parterna konstaterar att arbetsgivaren fullgjort sin forhandlingsskyldighet jimlikt § 11 MBL
samt att forhandlingarna avslutas den 30 november kl. 10:30.

Justeras:
For arbetsgivaren For Arbetstagarorganisationer
Ann-Charlotte Fager, socialchef Annika Lordin

John Tallvid

Jeanette Hjalmarsson
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