SOLNA STAD Protokollsutdrag 2021-10-11
SID 1 (2)

Kommunstyrelsen

§ 138
Delarsrapport per augusti 2021 for Solna stad (KS/2020:1)

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att godkdnna Solna stads
delarsrapport per augusti 2021.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att nimnderna far i uppdrag
att halla eller forbittra sin helarsprognos mot budget som redovisas 1 delarsrapporten
per augustt 2021.

Sammanfattning

Bed6mningen i denna delarsrapport ar att de 4 6vergripande malen samt de 3 finansiella
malen kommer att uppfyllas under dret. Av de 37 nimndmalen bedéms 18 uppfyllas
helt under éret, 17 bedoms uppfyllas till stor del och 2 bedéms delvis uppfyllas under
2021. Betriffande uppdragen dr 6 av arets 13 uppdrag slutférda och 6vriga 7 uppdrag
pagar enligt plan. Sammantaget innebdr detta att staden bedoms uppfylla lagkravet om
god ekonomisk hushéllning under 2021.

Resultatet for perioden ar positivt och uppgar till 1 189,0 mkr. Fér motsvarande period
foregaende ar var resultatet 531,5 mkr. Forindringen mellan aren och avvikelsen mot
budget férklaras fraimst av orealiserade virdeforindringar pa virdepapper (finansnetto)
samt att jimforelsestorande poster, skatteintikter och generella statsbidrag dr hégre dn
budgeterat.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil, som dr ett av stadens tre
tinansiella mal, uppgar till 564,8 mkr, vilket dr 498,1 mkr mer dn periodens budgeterade
resultatmal om 66,7 mkr. Det innebar att staden har uppfyllt lagens krav pa balans 1
ekonomin.

Nimndernas nettokostnader har minskat med 0,9 procent (-17,4 mkr) 1 férhallande till
motsvarande period foregaende ar och uppgar till 1 866,9 mkr. Kostnadsminskningen
forklaras 1 huvudsak av att efterfragan pd omvardnadstjdnster ar ligre. Budgetavvikelsen
ar positiv, (+143,7 mkr) och en férbittring med +72,2 mkr jimfért med motsvarande
period foregaende ar. Framforallt dr det omvardnadsnamnden, skolnimnden, barn- och
forskolenamnden samt kommunstyrelsen som uppvisar forbattrade utfall 1 férhéllande
till budget jamfort med forra aret.

Nimndernas samlade arsprognos uppgar till 2 877,1 mkr, vilket ar en avvikelse i
torhillande till budget pa +138,8 mkr. Utéver bedomningen att kommunstyrelsens
medelsreserv om 43,0 mkr inte tas 1 ansprak dr det framférallt omvardnadsnimnden
(57,6 mkr) och socialnimnden (21,3 mkr) som visar storre prognosavvikelser i
jamforelse med budget. Ingen nimnd indikerar en negativ budgetavvikelse f6r 2021.

Signatur
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Periodens investeringsutfall uppgar till 155,9 mkr, vilket dr en 6kning med 50,3 mkr
jamfort med motsvarande period féregaende ar. En forklaring till att investeringarna
Okat 1 forhallande till f6regaende ar dr skolnimndens samt barn- och férskolendimndens
forandrade lokalbehov som medfort renoveringar och ombyggnationer av skollokaler.

Arsprognos for stadens investeringar uppgar till 232,7 mkr, vilket innebir en avvikelse i
forhallande till budget pa -41,4 mkr. Prognostiserad avvikelse inom tekniska nimnden
avser upprustning av stadens skollokaler, vilket 1 ar avser Rasundaskolan, och didrmed
medfinansieras budgetavvikelsen inom den satsning pa skollokaler som
kommunfullmiktige beslutade om i samband med arsredovisningen 2020.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 157,7 mkr for
perioden januari - augusti jimfért med 64,5 mkr samma period 2020. Arsprognosen for
investeringar avseende exploateringsverksamheten uppgar till 310,0 mkr och de storre
pagaende projekten avser Simhallen, Hagalund 4:10, Tomtebodadepén, Lagern samt
Stora Frosunda.

Resultatet for Solna kommunkoncern perioden januari - augusti 4r positivt och uppgar
till 1 254,3 mkr. F6r motsvarande period 2020 var resultatet 651,3 mkr. Verksamhetens
resultat uppgar till 949,6 mkr jamfort med 671,4 mkr £6r 2020.

Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 131,2 mkr (127,9
mkr). Savil intikter som kostnader dr hogre dn féregiaende ar pa grund av en kallare
vinter. Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider) redovisar ett positivt
resultat efter finansiella poster pa 29,6 mkr (53,8 mkr). Kostnaderna for drift och
underhall har 6kat.

Rasunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) redovisar ett
positivt resultat efter finansiella poster pa 3,0 mkr (5,0 mkr). Resultatet férklaras framst
av delvis stingd caféverksamhet 1 dotterbolaget. Solna Vatten AB redovisar ett resultat
efter finansnetto pa -8,1 mkr (0,5 mkr). Resultatférsimringen beror pa ligre
anslutningsavgifter och ett par stérre vattenlackor.

Stadens innehav i Varljus AB har avslutats under forsta tertialet 2021.

Signatur
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Stadsledningsférvaltningen Tjansteskrivelse 2021-09-30
KS/2020:1

Delarsrapport per augusti 2021 for Solna stad

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att godkdnna Solna stads
delarsrapport per augusti 2021.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att nimnderna far i uppdrag att halla
eller forbattra sin helarsprognos mot budget som redovisas i delarsrapporten per augusti 2021.

Sammanfattning

Bed6mningen i denna delarsrapport ar att de 4 6vergripande malen samt de 3 finansiella malen
kommer att uppfyllas under aret. Av de 37 nimndmalen bedéms 18 uppfyllas helt under aret, 17
bedéms uppfyllas till stor del och 2 bedéms delvis uppfyllas under 2021. Betriffande uppdragen
ar 6 av arets 13 uppdrag slutférda och 6vriga 7 uppdrag pagar enligt plan. Sammantaget innebar
detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushéllning under 2021.

Resultatet for perioden dr positivt och uppgar till 1 189,0 mkr. Fér motsvarande period
foregaende ar var resultatet 531,5 mkr. Forindringen mellan aren och avvikelsen mot budget
forklaras framst av orealiserade virdeforindringar pa vardepapper (finansnetto) samt att
jamforelsestérande poster, skatteintdkter och generella statsbidrag dr hogre dn budgeterat.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil, som ar ett av stadens tre finansiella mal,
uppgar till 564,8 mkr, vilket dr 498,1 mkr mer 4n periodens budgeterade resultatmal om 66,7 mkr.
Det innebar att staden har uppfyllt lagens krav pa balans i ekonomin.

Nimndernas nettokostnader har minskat med 0,9 procent (-17,4 mkr) 1 férhallande till
motsvarande period féregaende ar och uppgir till 1 866,9 mkr. Kostnadsminskningen férklaras i
huvudsak av att efterfraigan pa omvardnadstjanster ar ligre. Budgetavvikelsen dr positiv, (+143,7
mkr) och en forbittring med +72,2 mkr jimfért med motsvarande period féregiende ar.
Framforallt 4r det omvardnadsnimnden, skolndamnden, barn- och férskolenimnden samt
kommunstyrelsen som uppvisar forbattrade utfall i férhallande till budget jamfoért med forra aret.

Nimndernas samlade arsprognos uppgir till 2 877,1 mkr, vilket ar en avvikelse 1 forhallande till
budget pa +138,8 mkr. Utover bedomningen att kommunstyrelsens medelsreserv om 43,0 mkr
inte tas 1 ansprak ar det framférallt omvardnadsnimnden (57,6 mkr) och socialnimnden (21,3
mkr) som visar storre prognosavvikelser i jimférelse med budget. Ingen nimnd indikerar en
negativ budgetavvikelse for 2021.

Periodens investeringsutfall uppgar till 155,9 mkr, vilket dr en 6kning med 50,3 mkr jamfort med
motsvarande period féregiaende ar. En forklaring till att investeringarna okat i férhallande till
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foregaende ar dr skolnaimndens samt barn- och foérskolenimndens férindrade lokalbehov som
medfért renoveringar och ombyggnationer av skollokaler.

Arsprognos for stadens investeringar uppgar till 232,7 mkr, vilket innebir en avvikelse i
forhallande till budget pa -41,4 mkr. Prognostiserad avvikelse inom tekniska nimnden avser
upprustning av stadens skollokaler, vilket i ar avser Rasundaskolan, och dirmed medfinansieras
budgetavvikelsen inom den satsning pa skollokaler som kommunfullmiktige beslutade om i
samband med édrsredovisningen 2020.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 157,7 mkr £6r perioden
januari - augusti jimfoért med 64,5 mkr samma period 2020. Arsprognosen for investeringar
avseende exploateringsverksamheten uppgar till 310,0 mkr och de storre pagiende projekten
avser Simhallen, Hagalund 4:10, Tomtebodadepan, Lagern samt Stora Frosunda.

Resultatet f6r Solna kommunkoncern perioden januari - augusti dr positivt och uppgar till 1 254,3
mkr. F6r motsvarande period 2020 var resultatet 651,3 mkr. Verksamhetens resultat uppgar till
949,6 mkr jamfort med 671,4 mkr f6r 2020.

Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 131,2 mkr (127,9 mkr). Savil
intakter som kostnader dr hogre dn foregaende ar pa grund av en kallare vinter. Bostadsstiftelsen
Signalisten (inklusive Solnabostader) redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 29,6
mkr (53,8 mkr). Kostnaderna for drift och underhall har 6kat.

Rasunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) redovisar ett positivt resultat
efter finansiella poster pa 3,0 mkr (5,0 mkr). Resultatet forklaras fraimst av delvis stingd
caféverksamhet i dotterbolaget. Solna Vatten AB redovisar ett resultat efter finansnetto pa -8,1
mkr (0,5 mkr). Resultatférsimringen beror pa ligre anslutningsavgifter och ett par storre
vattenlackor.

Stadens innehav i Varljus AB har avslutats under forsta tertialet 2021.

Kristina Tidestav Christer Lindberg
Stadsdirektor Forvaltningschef/ekonomichef

Beslutet expedieras till: Kommunfullmiktige

Arendet

Stadsledningsférvaltningen har efter att ha inhdmtat nimndernas redovisningar upprittat forslag
till delarsrapport for Solna stad. Delarsrapporten har upprittats 1 enlighet med lagen om
kommunal redovisning. Delarsrapporten skickas ut med handlingarna som ett separat dokument.

Héndelser av vasentlig betydelse
Solna stads arbete har fortsatt priglats av den pagaende pandemin. Utgangspunkt har varit att, 1

enlighet med den nationella och regionala strategin, begrinsa smittspridningen och skydda skora
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grupper. En nira samverkan har dven skett med Region Stockholm och 6vriga kommuner i
regionen inom ramen fér Samverkan Stockholmsregionen.

Omvardnadsnimnden har i samverkan med Region Stockholm arbetat med provtagning,
smittsparning och vaccination 1 verksamheterna och i Ovrigt anpassat verksamheterna och
tillimpat nya arbetssatt for att minska risken for smittspridning. Skolnimnden och barn- och
férskolenimnden har arbetat med riskbedomningar och handlingsplaner f6r att minska
smittspridning och med smittsparning vid konstaterad smitta. Under perioder har
fiarrundervisning tillimpats f6r vissa arskurser och stadier i vissa skolor till f6ljd av
smittspridning och vissa forskolor har haft begrinsade oppettider till £6ljd av sjukfranvaro hos
personal. Socialndmnden har fortsatt att utveckla arbetssitten for att kunna sikerstilla att
medborgare far det stéd som de behéver och kultur- och fritidsnimnden har anpassat
verksamheterna och tillimpat nya arbetssitt for att verksamheten ska kunna genomforas.

Trots pandemin fortsitter verksamheterna att uppvisa goda resultat. Solnaelevernas
kunskapsresultat fortsitter att ligga pa en stabil niva. Bade tryggheten och néjdheten bland
vardnadshavare till barn 1 férskolan, boende i vard- och omsorgsboende och brukare av
hemtjanst ligger pa fortsatt goda nivaer. Arbetslosheten har stabiliserats och forsérjningsstodet
ligger pa fortsatt laga nivaer.

Dirutover har det varit ett fortsatt stort fokus pa Solna stads framtida utveckling.
Kommunfullmiktige har beslutat om ett férslag till tilliggsavtal till avtalet om finansiering och
tidplan for utbyggnaden av tunnelbanan mellan staten, regionen och berérda kommuner. Fem
forslag till detaljplaner med tillhérande exploateringsavtal har antagits av kommunfullmiktige.
Dessa detaljplaner méjliggor bland annat uppférande av nya bostdder och arbetsplatser lings
Solnavigen i anslutning till den nya tunnelbanestationen 1 S6dra Hagalund, uppfoérande av nya
bostider i Bagartorp och utveckling av en ny idrottsplats i Jarvastaden. Darutéver har
principéverenskommelser tecknats med Skanska Sverige och Fabege om utveckling av nya
bostider och arbetsplatser i anslutning till utbyggnaden av Milarbanan.

Vidare har kommunstyrelsen éverlimnat férslag om dgardirektiv till Norrenergi till
kommunfullmiktige f6r beslut. Agardirektiven behandlade dels processen for det fortsatta arbetet
med Norrenergis utvecklingsalternativ, dels utdelning till igarna av bolagets resultat.
Kommunstyrelsen har ocksa 6verlimnat ett forslag till utékning av Norrvattens laneram som
mojliggor en etappvis utbyggnad av ett nytt vattenverk, till kommunfullmiktige f6r beslut.

Stadens arbete f6r en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Planeringen for
utbyggnaden av Milarbanan har fortsatt och arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan
har paborjats. En ny upphandlingsstrategi har tagits fram utifran ett miljémassigt, socialt och
ckonomiskt perspektiv och ett arbete pagar med att ta fram en trafikplan och en ny
parkeringsnorm utifran klimatstrategins mal.

Dirutéver har kommunfullmiktige beslutat att kopa de byggnader som Jirva Filtrittklubb dger i
Ulriksdal. Genom forvirvet samlas dgarskapet for samtliga byggnader pa ridanldggningen hos
staden, som ocksa dirmed kan ta ett helhetsansvar for drift och underhall av byggnaderna.
Kommunstyrelsen har ocksa beslutat att avveckla de tillfilliga ligenheterna som staden har
uppfort pa Forvaltarvigen for att bositta nyanlinda. Bedomningen ar att de tillfilliga bostdderna



SID 4 (7)

som finns pa Stenbacka kommer att ricka for att staden ska kunna klara atagandet om att bositta
nyanlinda som aviseras av Migrationsverket.

I samband med hostterminen tridde stadens nya skolorganisation i kraft. I den nya
skolorganisationen blir Skytteholmsskolan en F-3 skola, Bergshamraskolan en F-6 skola,
Granbackaskolan en F-3 skola och Solna grundsarskola samlokaliserades till Skytteholmsskolan.
Det startade ocksa tva nya skolor i Solna vid hostterminstarten. Internationella Engelska Skolan
Oppnade en skola for arskurs 4-9 i Huvudsta och Raoul Wallenbergskolan kompletterade sin F-6
skola 1 Jarvastaden med ett hogstadium 1 Bagartorp. Parallellt pagar planeringen f6r en ny
kommunal F-9 skola i Huvudsta.

I 6vrigt har arbetet med verksamhetsutveckling fortsatt 1 staden for att tillvarata de erfarenheter
som hanteringen av pandemin har resulterat i. Digitala m&ten har inférts dven for
kommunfullmiktige, nimnder och styrelser. Ett stadsévergripande projekt, Digitalt forst, har
drivits med malsittningen att skapa forutsattningar for att staden i sa stor utstrickning som
mojligt ska kunna fortsitta att tillimpa digitala arbetssatt for att genomféra interna och externa
méten dven efter pandemin. Dirutéver pagar arbete med att skapa férutsittningar for att inféra
e-arkiv i staden, e-handel, e-underskrift och e-tjanster kopplat till solna.se.

Under viren har ocksa arbetet med "Digitalt medarbetarskap" fortsatt med malet att héja den
digitala kompetensen hos anstillda inom foérskola, skola, vard och omsorg. Inom ramen f6r
arbetet har en kompetensportal inférts som pa sikt kommer att innehalla alla stadens
utbildningar. Dirutéver har den arliga 16ne6versynen genomforts, en satsning pa ledarutveckling
pagar samt anvisningar och beslutsstod for distansarbete har tagits fram.

Stadens mal och uppdrag
Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision,
6vergripande mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Bedémningen i denna delarsrapport ir att de 4 6vergripande malen samt de 3 finansiella malen
kommer att uppfyllas under aret. Av de 37 nimndmalen bedéms 18 uppfyllas helt under

aret, 17 bedoms uppfyllas till stor del och 2 bedéms delvis uppfyllas under 2021. Betriffande
uppdragen ér 6 av arets 13 uppdrag ér slutférda och 6vriga 7 uppdrag pagar enligt plan.
Sammantaget innebir detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushallning
under 2021.

Ekonomiskt utfall

Resultatet for perioden dr positivt och uppgar till 1 189,0 mkr. F6r motsvarande period
féregaende ar var resultatet 531,5 mkr. Férindringen mellan dren och avvikelsen mot budget
forklaras frimst av orealiserade virdeforindringar pa vardepapper (finansnetto) samt att
jamforelsestérande poster, skatteintdkter och generella statsbidrag dr hogre dn budgeterat.

Arsprognos uppgar till 1237,4 mkr att jimfora med periodens resultat (1 189,0 mkr) och
féregaende helarsresultat om (873,7 mkr). Prognosen baseras pa en férvintan om ett 6verskott
dven under aterstaende manader utifran frimst vissa kvarstiende effekter av den pagaende
pandemin.
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Resultat efter balanskravsjusteringar ir periodens resultat minskat med realiserade vinster vid
forsiljning av anliggningstilloangar samt aterldggning av orealiserade resultat i virdepapper.

Den positiva utvecklingen f6r virdepapper i kapitalforvaltningen innebdr att resultatet skall
korrigeras med -402,7 mkr f6r orealiserade vinster. Periodens resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till 786,4 mkr. I férhéllande till motsvarande period foregiaende ar (641,2 mkr) dr det en
forbattring med 145,2 mkr.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil innehaller utover resultat efter
balanskravsjusteringar dven justeringar som ar viktiga att uppmarksamma. Justeringarna avser
jamforelsestérande och extraordinira poster samt sa kallade synnerliga skil. Synnerliga skal bestar
av reserverade medel for pensioner, omstrukturering av verksamhet och strukturella
utvecklingsinsatser.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal dr ett av stadens tre finansiella mal och
uppgar till 564,8 mkr, vilket dr 498,1 mkr mer 4n periodens budgeterade resultatmal om 66,7 mkr.
Det innebir att staden har uppfyllt lagens krav pad balans i ekonomin.

Arsprognos efter balanskravsjustetingar och synnerliga skil uppgir till 579,6 mkr att jimféra med
periodens resultat (564,8 mkr) och foregiaende helirsresultat om (492,8 mkr). Prognosen baseras
pa en forvintan om en stegvis normalisering 1 samhillet med farre restriktioner som dven
paverkar de kommunala verksamheterna och dess kostnader.

Nimndernas nettokostnader har minskat med 0,9 procent (-17,4 mkr) i forhallande till
motsvarande period féregaende ar och uppgar till 1 866,9 mkr. Kostnadsminskningen férklaras i
huvudsak av att efterfragan pa omvardnadstjanster dr ldgre.

Budgetavvikelsen édr positiv (+143,7 mkr) och en forbittring med +72,2 mkr jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Framforallt dr det omvardnadsnimnden, skolnimnden, barn-
och férskolenimnden samt kommunstyrelsen som uppvisar forbattrade utfall 1 f6rhéllande till
budget jamfoért med forra aret.

Nimndernas samlade arsprognos uppgir till 2 877,1 mkr, vilket ar en avvikelse i forhallande till
budget pa +138,8 mkr. Utéver bedémningen att kommunstyrelsens medelsreserv om 43,0 mkr
inte tas i ansprak dr det framforallt omvardnadsnimnden (57,6 mkr) och socialnimnden (21,3
mkr) som visar storre prognosavvikelser i jamforelse med budget. Ingen nimnd indikerar en
negativ budgetavvikelse f6r 2021, men skolnimnden samt barn- och férskolenimnden innehaller
osikerhetsfaktorer avseende elevantal och rérlighet av elever mellan enheter 1 egen regi och
fristaende.

Periodens investeringsutfall uppgar till 155,9 mkr, vilket dr en 6kning med 50,3 mkr jamfort med
motsvarande period foregaende dr. En forklaring till att investeringarna 6kat 1 forhallande till
féregaende ar ir skolndimndens samt barn- och foérskolenimndens férindrade lokalbehov som
medfort renoveringar och ombyggnationer av skollokaler.

Arsprognos for stadens investeringar uppgar till 232,7 mkr, vilket innebir en avvikelse i
torhallande till budget pa -41,4 mkr. Prognostiserad avvikelse inom tekniska nimnden avser
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upprustning av stadens skollokaler, vilket i ar avser Rdsundaskolan, och didrmed
medfinansieras budgetavvikelsen inom den satsning pa skollokaler som kommunfullmiktige
beslutade om 1 samband med drsredovisningen 2020.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 157,7 mkr £6r perioden
januari - augusti jimfoért med 64,5 mkr samma period 2020. Arsprognosen for investeringar
avseende exploateringsverksamheten uppgar till 310,0 mkr och de stérre pagaende projekten
avser Simhallen, Hagalund 4:10, Tomtebodadepan, Lagern samt Stora Frésunda.

Konkurrensutsattning

Staden har cirka 600 aktiva avtal med 6ver 500 olika leverantorer. Hittills under aret har
upphandling och avrop skett inom en rad olika omraden. Upphandlingsarbetet pagar i stort sett
utan avvikelser. Staden anvinder ofta avrop pa ramavtal inom Stockholms inkopscentral samt
SKR:s ramavtal for anskaffning av varor och tjanster. Utover det har en rad upphandlingar och
avrop genomforts, inom bland annat tekniska konsulter och it-konsulter, mébler f6r skola och
forskola, livsmedel och ledarutveckling samt olika it-system.

Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sikerstilla att de mél som
kommunfullmiktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras 1 enlighet med stadens reglemente f6r
intern kontroll. Styrelse och nimnder ska i arsredovisningen rapportera om resultatet av
uppfoljningen av den intern kontrollen. Rapporten ska redovisa omfattningen av utférd
uppfoljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna gér kommunstyrelsen en analys
och genomgang av internkontrollrapportering under aret och féreslar atgarder f6r kommande ar.

Det sammantagna intrycket utifran redovisningen av 2020 och pagaende arbete under 2021 ir att
processerna fungerar och att internkontrollen bidrar till utveckling av rutiner, processer och
kontrollmoment. Vid avvikelser av omfattande art ska nimnden omgiende informera
kommunstyrelsen. En uppféljning av internkontrollen gérs till respektive nimnd samt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige i drsredovisningen.

Medarbetare

Antalet medarbetare 1 staden uppgar per 31 augusti 2021 till 2 253, vilket dr en minskning med
60 medarbetare jimfért med motsvarande period 2020. Det dr antalet tillsvidareanstillda som
minskar. Bakgrunden ir anpassning i verksamheterna utifrain minskade volymer inom frimst
barn- och utbildningsforvaltningen.

Stadens totala sjukfranvaro for perioden januari-juli 2021 dr 7,3 procent, vilket dr en minskning
med 1,8 procentenheter jaimfért med motsvarade period 2020 (9,1 %). Minskningen
var forvintad och beror pa minskad smittspridning till f6ljd av pandemin.

Sammanstilld redovisning och stadens foretag

Resultatet f6r Solna kommunkoncern perioden januari - augusti dr positivt och uppgar till 1 254,3
mkr. F6r motsvarande period 2020 var resultatet 651,3 mkr. Verksamhetens resultat uppgar till
949,6 mkr jamfoért med 671,4 mkr f6r 2020.

Norrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 131,2 mkr (127,9 mkr). Savil
intakter som kostnader dr hogre dn foregaende ar pa grund av en kallare vinter. Bostadsstiftelsen
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Signalisten (inklusive Solnabostader) redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 29,6
mkr (53,8 mkr). Kostnaderna for drift och underhall har 6kat.

Rasunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) redovisar ett positivt resultat
efter finansiella poster pa 3,0 mkr (5,0 mkr). Resultatet forklaras frimst av delvis stingd
caféverksamhet i dotterbolaget. Solna Vatten AB redovisar ett resultat efter finansnetto pa -8,1
mkr (0,5 mkr). Resultatférsimringen beror pa ldgre anslutningsavgifter och ett par storre
vattenlackor.

Stadens innehav i Varljus AB har avslutats under forsta tertialet 2021.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

[ Kommunfullmaktige H Kommunrevisionen ]

[ Kommunstyrelsen H Stadsledningsfarvaltningen ]

[ Valnamnden

[ Bostadsstiftelsen Signalisten (100 %)
I
] [ Solnabostader AB

(Overfﬁrmyndarn‘a‘mnden

[ Byggnadsnamnden

—[ Miljo- och byggnadsfarvaltningen

[ Miljosockr halspskyddsnamiden [ Rasunda Farstads AB (100 %)

- N - I
—[ Tekniska forvaltningen ] [ Overjava Gard AB

[ Tekniska namnden

[ Skolnamnden

— , [ solna Vatten AB (100 %)
—{ Bam- och utbildningsforvaltningen ]

[ Barn- och forskolenamnden

[ Norrenergi AB (67 %)

—_— ) D o D LD LT

_E [ B TR T

[ Kultur- och fritidsnamnden = [ Solna Tenniscenter AB (30 %)
—{ Arbetsmarknad, kultur och fritid ]
[ Kompetensnamnden [ Norrvatten (20 %)
[ Omvardnadsnamnden —{ Omvardnadsforvaltningen ] [ Kappalaforbundet (19 %)
[ Socidnamaden - - [ Stockholmsregionens Forsakring AB (6 %)
—‘{ Socialférvaltningen ]
Gemensam familjerattsnamnd for Solna, -
[ Sundbyberg &Elierﬁ [ Storstockholms Brandfarsvar (5 %)
[ soraB (5 %)
Styrelse for respektive bolag,
[ stiftelse och kommunalférbund Fastighets AB Falkeneraren (100 %)
(Vilande)

I december 2020 avyttrades stadens 25-procentiga andel i Rasta Holding AB efter beslut i kommunfullmiktige.
Stadens innehav i AB Varljus avslutades under férsta halvaret 2021 efter att likvidationen var slutférd.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, 6vergripande
mil, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Bedémningen i denna delarsrapport ir att de 4 Svergripande malen samt de 3 finansiella milen kommer att
uppfyllas under aret. Av de 37 nimndmalen bedéms 18 uppfyllas helt under ret, 17 bedéms uppfyllas till stor
del och 2 bedéms delvis uppfyllas under 2021. Betriffande uppdragen ér 6 av drets 13 uppdrag slutférda och
Ovriga 7 uppdrag pagar enligt plan. Sammantaget innebir detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god
ekonomisk hushallning under 2021.

Ekonomiskt utfall

Resultatet for perioden dr positivt och uppgar till 1 189,0 mkr. Fér motsvarande period féregiende ér var
resultatet 531,5 mkr. Férindringen mellan aren och avvikelsen mot budget férklaras frimst av orealiserade
virdeférindringar pa virdepapper (finansnetto) samt att jimforelsestorande poster, skatteintidkter och generella
statsbidrag dr hogre dn budgeterat.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil, som ér ett av stadens tre finansiella mal, uppgir till
564,8 mkr, vilket dr 498,1 mkr mer dn periodens budgeterade resultatmal om 66,7 mkr. Det innebir att staden
har uppfyllt lagens krav pa balans i ekonomin.




Nimndernas nettokostnader har minskat med 0,9 procent (-17,4 mkr) 1 férhdllande till motsvarande period
féregdende dr och uppgir till 1 866,9 mkr. Kostnadsminskningen foérklaras i huvudsak av att efterfrigan pa
omvirdnadstjinster dr ligre. Budgetavvikelsen dr positiv, (+143,7 mkr) och en férbittring med +72,2 mkr
jamfort med motsvarande period féregiende ar. Framforallt dr det omvardnadsnimnden, skolnimnden, barn-
och férskolenimnden samt kommunstyrelsen som uppvisar férbittrade utfall 1 f6rhallande till budget jamfort
med forra aret.

Nimndernas samlade drsprognos uppgar till 2 877,1 mkr, vilket dr en avvikelse 1 férhallande till budget pa
+138,8 mkr. Utéver bedémningen att kommunstyrelsens medelsreserv om 43,0 mkr inte tas i ansprak 4r det
framforallt omvardnadsnimnden (57,6 mkr) och socialnimnden (21,3 mkr) som visar storre prognosavvikelser i
jamforelse med budget. Ingen nimnd indikerar en negativ budgetavvikelse f6r 2021.

Investeringar

Periodens investeringsutfall uppgar till 155,9 mkr, vilket 4r en 6kning med 50,3 mkr jimfért med motsvarande
period féregiende ar. En forklaring till att investeringarna 6kat i férhallande till foregaende ar dr skolnimndens
samt barn- och férskolenimndens férindrade lokalbehov som medfért renoveringar och ombyggnationer av

skollokaler.

Arsprognos for stadens investeringar uppgar till 232,7 mkr, vilket innebir en avvikelse i forhallande till budget pa
-41,4 mkr. Prognostiserad avvikelse inom tekniska nimnden avser upprustning av stadens skollokaler, vilket i ar
avser Rasundaskolan, och dirmed medfinansieras budgetavvikelsen inom den satsning pa skollokaler som
kommunfullmiktige beslutade om i samband med érsredovisningen 2020.

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgir till 157,7 mkr f6r perioden januari - augusti
jamfort med 64,5 mkr samma period 2020. Arsprognosen for investeringar avseende exploateringsverksamheten
uppgar till 310,0 mkr och de storre pagiende projekten avser Simhallen, Hagalund 4:10, Tomtebodadepén,
Lagern samt Stora Frésunda.

Visentliga personalférhallanden

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 augusti 2021 till 2 253, vilket dr en minskning med 60 medarbetare
jamfort med motsvarande period 2020. Minskningen férklaras av genomfdrda anpassningar av verksamheten
utifrin minskade volymer inom frimst barn- och utbildningsférvaltningen.

Stadens totala sjukfranvaro f6r perioden januari-juli 2021 4r 7,3 procent, vilket 4r en minskning med 1,8
procentenheter jimfort med motsvarade period 2020 (9,1 %). Minskningen var férvintad och beror pd minskad
smittspridning till £6ljd av pandemin.

Sammanstillda resultatet f6r koncernen

Resultatet £6r Solna kommunkoncern perioden januari - augusti dr positivt och uppgir till 1 254,3 mkr. For
motsvarande period 2020 var resultatet 651,3 mkr. Verksamhetens resultat uppgar till 949,6 mkr jamfort med
671,4 mkr £6r 2020.

Notrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 131,2 mkr (127,9 mkr). Savil intikter som
kostnader dr hogre dn foéregiende dr pd grund av en kallare vinter. Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive
Solnabostider) redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 29,6 mkr (53,8 mkr). Kostnaderna f6r drift
och underhall har Skat.

Rasunda Forstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) redovisar ett positivt resultat efter finansiella
poster pa 3,0 mkr (5,0 mkr). Resultatet forklaras frimst av delvis stingd caféverksamhet i dotterbolaget. Solna
Vatten AB redovisar ett resultat efter finansnetto pd -8,1 mkr (0,5 mkr). Resultatférsdmringen beror pd ligre
anslutningsavgifter och ett par stérre vattenldckor.

Stadens innehav i Virljus AB har avslutats under forsta tertialet 2021.




Handelser av vasentlig betydelse

Solna stads arbete har fortsatt priglats av den pagiende pandemin. Utgingspunkt har varit att, i enlighet med den
nationella och regionala strategin, begrinsa smittspridningen och skydda skéra grupper. En nira samverkan har
dven skett med Region Stockholm och 6vriga kommuner i regionen inom ramen f6r Samverkan
Stockholmsregionen.

Omvirdnadsnimnden har i samverkan med Region Stockholm arbetat med provtagning, smittsparning och
vaccination i verksamheterna och i &vrigt anpassat verksamheterna och tillimpat nya arbetssitt for att minska
risken f6r smittspridning. Skolndmnden och barn- och férskolenimnden har arbetat med riskbedémningar och
handlingsplaner fér att minska smittspridning och med smittsparning vid konstaterad smitta. Under perioder har
fjarrundervisning tillimpats f6r vissa drskurser och stadier i vissa skolor till f6ljd av smittspridning och vissa
férskolor har haft begrinsade éppettider till £6ljd av sjukfranvaro hos personal. Socialndimnden har fortsatt att
utveckla arbetssitten for att kunna sikerstilla att medbozrgare far det stéd som de behéver och kultur- och
fritidsndmnden har anpassat verksamheterna och tillimpat nya arbetssitt for att verksamheten ska kunna
genomforas.

Trots pandemin fortsitter verksamheterna att uppvisa goda resultat. Solnaelevernas kunskapsresultat fortsitter
att ligea pa en stabil niva. Bade tryggheten och néjdheten bland vardnadshavare till barn i férskolan, boende i
vird- och omsorgsboende och brukare av hemtjinst ligger pé fortsatt goda nivder. Arbetslésheten har
stabiliserats och f6rsérjningsstddet ligger pd fortsatt laga nivder.

Dirutdver har det varit ett fortsatt stort fokus pd Solna stads framtida utveckling. Kommunfullmiktige har
beslutat om ett férslag till tilliggsavtal till avtalet om finansiering och tidplan f6r utbyggnaden av tunnelbanan
mellan staten, regionen och berérda kommuner. Fem f6rslag till detaljplaner med tillhérande exploateringsavtal
har antagits av kommunfullmiktige. Dessa detaljplaner méjliggér bland annat uppférande av nya bostidder och
arbetsplatser lings Solnavigen i anslutning till den nya tunnelbanestationen i Sédra Hagalund, uppférande av nya
bostider i Bagartorp och utveckling av en ny idrottsplats i Jarvastaden. Dirutéver har principéverenskommelser
tecknats med Skanska Sverige och Fabege om utveckling av nya bostider och arbetsplatser i anslutning till
utbyggnaden av Milarbanan.

Vidare har kommunstyrelsen éverlimnat férslag om dgardirektiv till Norrenergi till kommunfullmaktige 61
beslut. Agardirektiven behandlade dels processen fér det fortsatta arbetet med Norrenergis utvecklingsalternativ,
dels utdelning till 4garna av bolagets resultat. Kommunstyrelsen har ocksa 6verlimnat ett forslag till utdkning av
Norrvattens laneram som mojliggér en etappvis utbyggnad av ett nytt vattenverk, till kommunfullmiktige f6r
beslut.

Stadens arbete £6r en hallbar utveckling har fortsatt inom ett antal omraden. Planeringen f6r utbyggnaden av
Milarbanan har fortsatt och arbetet med byggnationen av den nya tunnelbanan har pibérjats. En ny
upphandlingsstrategi har tagits fram utifrdn ett miljémaissigt, socialt och ekonomiskt perspektiv och ett arbete
péigdr med att ta fram en trafikplan och en ny parkeringsnorm utifran klimatstrategins mal.

Dirutéver har kommunfullmiktige beslutat att kdpa de byggnader som Jirva Filtrittklubb dger i Ulriksdal.
Genom forvirvet samlas dgarskapet f6r samtliga byggnader pa ridanligeningen hos staden, som ocksa didrmed
kan ta ett helhetsansvar f6r drift och underhall av byggnaderna. Kommunstyrelsen har ocksd beslutat att avveckla
de tillfalliga ligenheterna som staden har uppfort pa Forvaltarvigen for att bositta nyanlinda. Bedémningen ir
att de tillfalliga bostidderna som finns pa Stenbacka kommer att ricka fOr att staden ska kunna klara atagandet om
att bositta nyanlinda som aviseras av Migrationsverket.

I samband med héstterminen tridde stadens nya skolorganisation i kraft. I den nya skolorganisationen blir
Skytteholmsskolan en F-3 skola, Bergshamraskolan en F-6 skola, Granbackaskolan en F-3 skola och Solna
grundsirskola samlokaliserades till Skytteholmsskolan. Det startade ocksa tvd nya skolor i Solna vid
héstterminstarten. Internationella Engelska Skolan 6ppnade en skola £6r drskurs 4-9 i Huvudsta och Raoul
Wallenbergskolan kompletterade sin F-6 skola i Jarvastaden med ett hégstadium i Bagartorp. Parallellt pagar
planeringen for en ny kommunal F-9 skola i Huvudsta.

1 6vrigt har arbetet med verksamhetsutveckling fortsatt i staden for att tillvarata de erfarenheter som hanteringen
av pandemin har resulterat i. Digitala méten har inforts dven f6r kommunfullmiktige, nimnder och styrelser. Ett




stadsovergripande projekt, Digitalt férst, har drivits med malsittningen att skapa forutsittningar for att staden i
sd stor utstrdckning som méjligt ska kunna fortsitta att tillimpa digitala arbetssitt for att genomféra interna och
externa méten dven efter pandemin. Darutéver pagir arbete med att skapa forutsittningar for att infora e-arkiv i
staden, e-handel, e-underskrift och e-tjanster kopplat till solna.se.

Under viren har ocksa arbetet med "Digitalt medarbetarskap” fortsatt med malet att h6ja den digitala
kompetensen hos anstillda inom férskola, skola, vird och omsorg. Inom ramen f&r arbetet har en
kompetensportal inférts som pa sikt kommer att innehélla alla stadens utbildningar. Dirutéver har den arliga
l6nedversynen genomfoérts, en satsning pa ledarutveckling pagar samt anvisningar och beslutsstéd £6r
distansarbete har tagits fram.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten inom Solna stad bedrivs inom stadens nimnder samt i form av aktiebolag, kommunalférbund och
i stiftelseform. Styrningen i Solna stad utgar frn ett system f6r samlad ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
gillande lagstiftning, féreskrifter och nationella mal f6r den kommunala verksamheten. Utgangspunkten ir en
sammanhallen mélstyrning, dir kommunfullmiktige anger inriktning och ekonomiska ramar for styrelse och
nimnder. Det sker i Solna stads verksamhetsplan och budget, som ér stadens frimsta styrdokument. Den érliga
verksamhetsplanen och budget kompletteras inom vissa omraden med andra styrande dokument som policyer,
strategier, riktlinjer, planer och program.

Styrelse och nimnder ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktning, precisera och faststilla en
verksamhetsplan och budget utifrin féreslagna ekonomiska ramar. Hinsyn ska tas till viktiga férindringar i
omvitlden sisom dndringar i lagstiftningen och féridndringar i befolkningsstrukturen. Styrelse och nimnder ska
till sin verksamhetsplan och budget besluta om internkontrollplan och konkurrensplan f6r verksamheten.

Utifran styrelsens och nimndernas mal samt ekonomiska ramar ska férvaltningsledningen utarbeta
verksamhetsplan och budget i dialog med sina enheter. Enheterna ska arbeta fram sina mél/aktiviteter, vilka i sin
tur ska brytas ned till individuella mal/aktiviteter for varje medarbetare. Malen/aktiviteterna tydliggor
medarbetares ansvar och befogenhet i det gemensamma arbetet med att uppna enhetens, nimndens och stadens
mal.

I Solna stads styr- och uppfoljningssystem ingir uppféljning och utvirdering. Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten f6ljs upp och utvirderas i den omfattning som krivs for att ha en god kontroll. Befarade
avvikelser, som inte 4r ringa, ska omgiende informeras om till kommunstyrelsen som har uppsikt 6ver
nimndernas verksamhet, uppféljning och utvirdering. Uppfdljning och utvirdering fér Solna stad behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31 december
(arsredovisning). De 6vergripande malen, nimndmélen och uppdragen samt stadens finansiella mal £6ljs frimst
upp i deldrsrapporten och i arsredovisningen.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledamdéter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pé ett indamalsenligt sitt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgir ifran lagstiftning inom omréadet och
de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststéllt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. For stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhillandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingar i Solna stads koncern och dirmed formerna f6r uppsikt.

Solna stads verksamhet bedrivs i vissa delar i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till bolagsstyrelser och stiftelser samt utser ledamoter till
torbundstullmiktige £6r kommunalférbunden. Kommunfullmiktige viljer ocksa dgarombud till bolagsstimmor.
Kommunstyrelsen ansvarar fOr att foretagen skoter verksamheten pa ett dndamélsenligt sdtt och att tillrdcklig
samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifrin lagstiftning inom omradet och




de styrdokument som sirskilt utfirdats av kommunfullmiktige i form av féretagspolicy, bolagsordningar,
dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. Koncernredovisning upprittas per sista augusti och
sista december. Fér stiftelser giller sirskilda stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag/férbund som
ingér i Solna stads koncern och didrmed formerna fér uppsikt.

Mal och uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om stadens styr- och uppféljningssystem som innehaller vision, Gvergripande
mal, nimndmal, uppdrag samt finansiella mal.

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning, vilket innebér ekonomisk balans pa
kort och lang sikt. I Solna gérs beddmningen av god ekonomisk hushallning 4rligen i samband med delarsrapport
och drsredovisning. Bedémningen gbrs genom att f6lja upp stadens évergripande mal, nimndmal och uppdrag
samt stadens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen enligt kommunallagen.

Bedémningen i denna deldrsrapport ir att de 4 dvergripande malen samt de 3 finansiella mélen kommer att
uppfyllas under dret. Av de 37 nimndmalen bedéms 18 uppfyllas helt under aret, 17 bedéms uppfyllas till stor
del och 2 bedéms delvis uppfyllas under 2021. Betriffande uppdragen ér 6 av drets 13 uppdrag ér slutférda och
6vriga 7 uppdrag pagar enligt plan.

Bedémningen ér ocksa att staden har uppfyllt kommunfullmaktiges tre finansiella mal. Skattesatsen var enligt det
finansiella malet. Resultatet efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil bedéms uppfylla resultatmalet £f6r
2021. Aven investeringsutfallet var inom budget och enligt plan. Kostnadsutvecklingen fortsatte att vara pa en
langsiktigt hallbar niva 2021, men konjunkturavmattningen tillsammans med den demografiska utvecklingen
kommer att stilla krav pa fortsatta effektiviseringar och verksamhetsutveckling framéver.

Beddmningen édr dirmed att staden kommer att uppfylla kommunfullmiktiges Gvergripande mal och merparten
av nimndmélen och uppdragen samt alla finansiella mdl. De ekonomiska resultaten 4r dven fortsatt goda.
Sammantaget innebir detta att staden bedéms uppfylla lagkravet om god ekonomisk hushillning under 2021.
Overgripande mal

Utifran Solna stads vision har kommunfullmiktige i stadens verksamhetsplan och budget £6r 2021 beslutat om
fyra 6vergripande mal. De Gvergripande malen f6ljs i férsta hand upp i delarsrapporten per augusti samt i

arsredovisningen. I deldrsrapporten per april beskrivs endast om det uppstitt ndgon visentlig avvikelse.

I en sammanvigd bedémning bedéms maluppfyllelsen enligt f6ljande skala:
@ Malet uppfylls i 4.

Malet uppfylls till stor del i ar.

Milet uppfylls delvis i 4r.

B et uppfylls inte 1 ar.

Bedémningen i denna deldrsrapport ér att de fyra 6vergripande mélen kommer att uppfyllas under dret. En
analys av maluppfyllelsen avseende de 6vergripande malen finns under rubriken Nimndmal, Kommunstyrelsen.

Overgripande mél

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna ska vara en stad som kénnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.




Overgripande mal

. Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sétt.

Namndmal
Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget f6r 2021 beslutat om ett antal mal per ndimnd.
Nimndmalen f6ljs 1 férsta hand upp 1 delarsrapporten per augusti samt i arsredovisningen. I delarsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstatt nagon visentlig avvikelse f6r nimndens nimndmal.
I en sammanvigd bedémning bedoms maluppfyllelsen enligt féljande skala:
O Malet uppfylls i ar.
Malet uppfylls till stor del i 4r.
Malet uppfylls delvis i ar.
B Milet upptylls inte i 4r.

Av de 37 nimndmilen bedéms 18 uppfyllas helt under aret, 17 bedoms uppfyllas till stor del och 2 bedéms
delvis uppfyllas under 2021.

Kommunstyrelsen

Namndmal

. Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

. Solna ska vaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart sétt.

. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

. Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
® Milet uppfylls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Bedémningen dr att mdlet kommer att uppfyllas, 4ven om arbetet i stadens verksamheter fortsatt har priglats av
den pagiende pandemin. Omvirdnadsnimnden har i samverkan med Region Stockholm arbetat med
provtagning, smittsparning och vaccination i verksamheterna och i 6vrigt anpassat verksamheterna och tillimpat
nya arbetssitt f6r att minska risken f6r smittspridning. Skolnimnden och barn- och férskolendimnden har arbetat
med riskbedémningar och handlingsplaner f6r att minska smittspridning och med smittsparning vid konstaterad
smitta. Under perioder har fjirrundervisning tillimpats for vissa arskurser och stadier i vissa skolor till f6ljd av
smittspridning och vissa forskolor har haft begrinsade Sppettider till £6ljd av sjukfrinvaro hos personal.
Socialnimnden har fortsatt att utveckla arbetssitten for att kunna sikerstilla att medborgare far det stéd som de
behoéver och kultur- och fritidsndmnden har anpassat verksamheterna och tillimpat nya arbetssitt for att
verksamheten ska kunna genomféras.

Trots pandemin visar preliminira siffror att Solnaeleverna klarar sig bra. For elever folkbokférda i Solna uppgar
det genomsnittliga meritvirdet for elever i drskurs 9 till 254,0, andelen elever som uppnar kunskapskraven i alla
imnen till 82,7 procent och andelen elever som ir behoriga till ett yrkesprogram till 93,1 procent. For elever i
Solnas kommunala skolor visar prelimindra siffror att meritvirdet i arskurs 9 6kar till 239,5 jaimt6rt med 236,4
lisaret 19/20 och andelen elever som uppnér kunskapskraven i alla iamnen ligger pa samma nivier som
téregiende dr, 74,8 procent. Andelen elever som dr behoriga till ett yrkesférberedande program péd gymnasiet
forvintas ga ner nagot jimfort med foregaende ar, fran 90,2 procent till 87 procent.

Brukarundersékningen i férskolan visar pd goda resultat. Sammantaget uppger 89 procent av vardnadshavarna




att de 4r n6jda med verksamheten och kan rekommendera sitt barns férskola. N6jdheten bland boende i vard-
och omsorgsboende och av brukare av hemtjinsten mits i brukarundersékningen, som genomfors i december.
De kompletterande individuppfdljningarna som har gjorts visar att merparten av de boende i vard- och
omsorgsboende och brukare av hemtjinst upplever att de alltid/oftast kinner sig nojda.

1 6vrigt ligger medborgarnas néjdhet med att bo och arbeta inom staden pa en hog niva jamfért med linet och
riket. En sammanvigd bedémning av verksamhetsmadtt och nyckeltal ger Solna en genomsnittlig placering i linet
och riket. Den bedémningen stéds ocksa av SKR:s sammanstillning Kommunens kvalitet i korthet och av
SKR:s/Koladas kommunindex samt av nyckeltal och undersokningar inom stadens verksamheter.

Det finns en fortsatt god balans mellan utvecklingen av stadens intikter och kostnader, vilket gér att Solna under
manga ar har lyckats uppritthélla en hallbar ekonomisk utveckling. Goda verksamhetsresultat i kombination med
hég kostnadseffektivitet har lagt en grund f6r en hallbar och god ekonomisk hushallning i staden. En
forutsittning for att behilla Solna stads ldga skattesats ar att intdkterna utvecklas i minst samma takt som
kostnaderna. Den sammantagna bedémningen av stadens ekonomiska stillning visar att staden har kapacitet och
foérutsittningar att mota forvintad tillvixt och utmaningar.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Stadens arbete med att hantera den pigiende pandemin.
e Tortsatt utveckling av stadens styr- och uppféljningssystem.

e  Fortsatt arbete med vidareutveckling av stadens verksamheter med inriktning pa prioritering och
samverkan samt pa att sikerstilla att medarbetarnas kompetens anvinds péd bista sitt och att
digitaliseringens moijligheter tillvaratas.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiskt hallbara férutsittningar infor framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser. Utifran
dessa underlag justeras drligen nimndernas forutsdttningar och ekonomiska ramar enligt stadens
finansiella maél och riktlinjer.

e Samordning av behoven av nya férskolor, skolor, LSS-boenden och dldreboende sker i en &vergripande
lokalplanering pa kort och lang sikt.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbart satt.
& Milet uppfylls i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda
aktiviteter.

Under forsta halviret 2021 minskade antalet Solnabor frin 83 250 till 83 074, vilket motsvarar en minskning av
befolkningen pi 0,2 procent. Det dr den ldgsta halvérssiffran fér Solna pa manga ar. Samma trend marks i
storstiderna och i kommuner runt storstiderna. Aven nationellt var befolkningsékningen unikt lig, vilket
torklaras av den pagiende pandemin frimst minskat migrationen till Sverige och Solna.

Antalet arbetstillfillen i Solna uppgick under 2020 till 99 552. Okningen p4 arsbasis ir cirka 4 500 (5 %). Denna
Okning innebir att Solna beféster sin position som tillvixtmotor och den mest arbetsplatstita kommunen i riket.
Okningen har dven fortsatt under 2021, dven om ligkonjunkturen och pandemin har inneburit en dimpad
tillvixttakt. Nagra av de f&retag som har etablerat sig i Solna under den senaste tiden dr Northvolt, Philips
Sverige, Link Medical och Valneva.

Antal firdigstillda och inflyttade bostider bedéms under 2021 bli cirka 700 bostader, vilket 4r nagot under
Oversiktsplanens intention om cirka 800 nya bostider per ar.

SKI. och Kolada har utformat ett kommunindex, som successivt mater kommunernas ekonomiska, sociala och




miljémissiga héllbarhet. I denna sammanstillning per augusti 2021 tillhér Solna den Sversta kvartilen i
kommunsverige i 16 av de 25 kriterierna. Det dr ett hogt resultat och hégre dn tidigare ar. I riket hamnar Solna i
denna sammanstillning bland de tio frimsta kommunerna kring héllbarhet.

Bland de ekonomiska kriterierna, dir Solna hamnar i den 6versta kvartilen, ingar bland annat att
utbildningsnivan, den demografiska f6rsorjningskvoten, nettopendlingen och andelen nyregistrerade foretag dr
hég, att skattesatsen dr ldg och att soliditeten f6r kommunkoncernen dr hog.

Bland de sociala kriterierna ingar bland annat att andelen langtidsarbetslésa dr lag, att andelen behoriga till
yrkesprogram i drskurs 9 och medellivslingden 4r hég, hogt skattat hilsoldge och dven hog tillit bland stadens
invinare samt en liten andel barn i ekonomiskt utsatta hushall och fi hushall med f6rs6rjningsstdd.

Bland de miljémissiga kriterierna ingar bland annat laga utslipp av vixthusgaser per invanare och lite
hushallsavfall samt lag energianvindare per invinare. I tvé av kriterierna, valdeltagande och andelen hushallsavfall
som materialatervinns, tillhér Solna den ldgsta kvartilen. Sammantaget innebédr sammanvigningen av
ekonomiska, sociala och miljomissiga kriterier att Solna tillhér toppskiktet bland héllbara kommuner.

Kolada har pd uppdrag av Finansdepartementet d4ven en sammanstillning av hallbara nyckeltal, som ér baserad
pd malen i FN:s Agenda 2030. I denna tillh6r Solna 6versta kvartilen 1 31 av 49 tillgingliga nyckeltal och den
ligsta kvartilen i 2 av nyckeltalen. Aven detta ir hégre resultat dn tidigare och bland de hégre resultaten i
kommunsverige.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Stadens arbete med att hantering den pigidende pandemin.

e Analys av kort- och lingsiktigt ekonomiska hallbara férutsittningar infér framtagandet av stadens
planeringsforutsittningar. Férutom ekonomiska kalkyler gbrs prognos och uppféljningar av
bostadsbyggandet, befolkningsférindringar per dldersgrupp och stadsdel samt omvirldsanalyser som
kan komma férindra férutsittningar i framtiden. Utifran dessa underlag justeras arligen nimndernas
térutsittningar och ekonomiska ramar enligt stadens finansiella mal och riktlinjer.

e Implementering av de fyra strategierna i Gversiktsplanen, som ska méjliggora att Solna ska fortsitta att
vixa hallbart pagar. Arbete pagar med att ta fram en trafikplan utifran klimatstrategins mal.

e Arbetet med stadens strategiska milj6- och klimatarbete utifrdn miljépolicyn med tillhérande
miljostrategi och klimatstrategi.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.
@ Malec uppfylls i 4

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Ett stort fokus har fortsatt legat pé att fortsitta att utveckla Solna till en 4n mer attraktiv stad att leva och verka i.
Arbetet har utgatt ifran 6versiktsplanens intentioner om att Solna ska vixa pa ett ekonomiskt, miljdmissigt och
socialt hallbart sitt. Fem forslag till detaljplaner med tillhérande exploateringsavtal har Sverlimnats till
kommunfullmiktige f6r antagande. Dessa detaljplaner méjliggér bland annat uppférande av nya bostider och
arbetsplatser lings Solnavigen i anslutning till den nya tunnelbanestationen i S6dra Hagalund, uppférande av nya
bostider i Bagartorp och utveckling av en ny idrottsplats i Jarvastaden. Det har ocksé tecknats
principéverenskommelser som mojliggér en fortsatt utveckling av Huvudsta. Dirutver pdgar byggnationen av
nya tunnelbanelinjen till Arenastaden och planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan i Solna.

Arbetslésheten 6kade under forsta halvéiret 2020 till £61jd av ligkonjunkturen och pandemin f6r att sedan
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lingsamt minska andra halvéiret 2020 och under 2021. Den totala arbetslésheten i Solna i augusti var 5,7 procent,
vilket dr 1,4 procentenheter ligre jamfért med augusti 2020 och dven ligre jimfort med bade Stockholms lin (7,5
%) och riket (7,7 %). Den neditgiende trenden mirks bade bland ungdomar och utrikesftédda i Solna.
Forsorjningsstodet ligger fortsatt pa liga nivaer. Antalet hushdll med ekonomiskt bistind ligger pa ungefar
samma niva som samma period féregaende dr, 310 hushall 2020 och 311 hushall 2021. Medelbistandet per
manad har 6kat, men samtidigt har antalet hushall som haft utbetalning varje méanad de senaste 12 manaderna
minskat frin 45 till 42 jimf6rt med féregiende period.

Staden har haft ett fortsatt fokus pa att fi Solnabor i jobb. Under perioden har i genomsnitt 48 personer varje
miénad varit inskrivna i atgirder (arbetstrdning samt anstillning i olika former, frimst OSA), vilket dr en
minskning frin i snitt 65 personer samma period 2020. Minskningen beror pa den pigiende pandemin som har
lett till att antalet deltagare har varit tvungna att begrinsas. Tre personer har gatt fran arbetsmarknadsgruppen till
annan sysselsittning. Staden har erbjudit totalt 340 sommarjobb/feriepraktikplatser till ungdomar i Solna, vilket
ar nagot firre dn 2020 (358). Hilften av sommarjobben var ett resultat av ett nira samarbete med de lokala
féretagen och hilften tillkom i stadens verksamheter.

Tryggheten i verksamheterna ir fortsatt god. Arets brukarundersékning i frskolan visar att 95 procent av
virdnadshavarna upplever att deras barn ir trygga pa forskolan. Aven i skolan anger en stor majoritet av eleverna
att de kidnner sig trygga. Av Skolinspektionens elevenkit framgir att eleverna i drskurs 3 och 5 upplever att
tryggheten har 6kat, medan den ligger pa ungefir samma niva i arskurs 9 som forra dret. Det visar att de insatser
som gors 1 forskola och skola ger 6nskat resultat. Tryggheten bland boende i vdrd- och omsorgsboende och av
brukare av hemtjidnsten mits i brukarundersékningen, som genomférs i december. De kompletterande
individuppféljningarna som har gjorts visar att merparten av de boende i vard- och omsorgsboende och brukare
av hemtjinst upplever att de alltid/oftast kinner sig trygga.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Stadens arbete med att hantera den pagiende pandemin.

e Arbetet med utbyggnaden av tunnelbanan med Region Stockholm och planeringen f6r Milarbanan med
Trafikverket.

e Utvecklingen av nya bostider, arbetsplatser, service och kommunikationer f6r att 4stadkomma en
sammanhallen, levande och héllbar stad med ett modernt transportsystem.

e TFortsatt utveckling av stadens trygghetsarbete med inriktning pa utveckling och férvaltning av den
offentliga miljon, nirvaro och sammanhallning i samhillet och trygga verksamheter samt nya
medborgarléften med polisen.

e Socialnimndens arbete med utifrin handlingsplan/atgirdsplan mot véld i nira relationer.

e Stadens arbete med att utveckla stadsmiljén och stadens fastighetsbestind.

Solna ska vara en stad som kinnetecknas av mingfald, kreativitet och upplevelser.
® Milet uppfils i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

I Solna finns en dynamisk arbetsmarknad med 6ver 9 600 unika foretag i olika stotlekar och branscher. Det
handlar om allt frin stora multinationella till sméaféretag och frin hogteknologiska foretag till tjdnsteforetag.
Trots pandemin fortsitter foretagens stora intresse for etablering 1 Solna, inte minst fran kunskaps- och
tjdnsteintensiva foretag. Négra av de féretag som har etablerat sig 1 Solna under den senaste tiden 4r Northvolt,
Philips Sverige, Link Medical och Valneva. Staden dr ocksd en stark nyféretagarplats och toppar bland Sveriges
kommuner Sméféretagarindex 1 Smafbretagarnas drliga rankning. Solna fir betyget 6,7 av 7 mojliga. Solna rankas
aven fortsatt som en av Sveriges mest foretagsvinliga kommun i Svenskt Naringslivs arliga rankning.
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Niringslivet i Solna domineras av kunskaps- och tjinsteintensiva verksamheter, som precis som niringslivet i
Ovriga Stockholmsregionen, har drabbats hart av ligkonjunkturen och pandemin. Manga foretag har bromsat in
och det giller inte minst féretag inom hotell- och restaurangbranschen. Det har paverkat Solna, som har en stor
besdksnidring. Innan pandemin brét ut fortsatte Solna att stirka sin stillning som beséksmal. Enligt den senaste
mitningen av den turistekonomiska omsittningen (TEM) 6kade antalet gistnitter i Solna med 3 procent mellan
2018 och 2019. Utbver 6vernattningarna finns ett betydande antal dagbesdkare till evenemang och beséksmal
sasom Mall of Scandinavia och Kungliga Nationalstadsparken.

Inom ramen for stadens verksamheter har pandemin fortsatt stillt krav pa kreativitet for att kunna fortsitta driva
verksamheten i enlighet med nationella och regionala rekommendationer {or att begrinsa smittspridning och
skydda édldre och andra riskgrupper. Samtliga nimnder har snabbt stillt om verksamheterna och utvecklat digitala
arbetssitt. En stor forindring har skett inom kultur- och fritidsnimndens verksamheter f6r att kunna fortsitta att
erbjuda ett brett utbud av aktiviteter, trots pandemin. Namnden har utvecklat digitala arbetssitt och tjinster,
intensifierat samarbetet med féreningslivet, métt Solnabor har ute i stadsmiljén, férskolor har besdkts och olika
kulturinsatser har utvecklats for idldre 1 Solna.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  For att mota att fler Solnabor forvintades “hemestra” under sommaren har staden i samverkan med
féreningslivet arrangerat ett sommarlovsprogram fér Solnas barn och ungdomar. Som en utveckling av
forra arets Hemestervagn erbjéds denna sommar ett "hemesterhing” pé olika métesplatser £6r unga runt
om i Solna med veckovirdar i féreningsregi som erbjod ett blandat utbud av aktiviteter, tivlingar och
utlaning av lek och sportutrustning.

e Arbetet med utvecklingen av Overjirva gird som kulturmiljé och beséksmal tillsammans med
foreningslivet, ndringslivet och lokala aktérer. Ett program har tagits fram med aktiviteter inom natur,
djur, kultur samt friluftsliv och fokus ligger pa lirande, lek och upplevelser. Parallellt med
programarbetet fortsitter arbetet med att vidareutveckla naturskolan, lyfta gairdsmiljén och
planeringsarbete for restaureringen av byggnaderna.

e Bosittning av nyanlidnda enligt bosittningslagen. Under 2021 ska Solna bositta 97 nyanlinda med
uppehallstillstind, varav hittills 65 personer har tagits emot. Av dessa dr 48 kvotflyktingar.

Byggnadsnamnden

Namndmal

. Byggnadsnamnden ska planera for nya bostader, arbetsplatser och service samt astadkomma en sammanhallen, levande och
hallbar stadsmilj6 med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en 6ppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till ndjda solnabor och féretagare.

Byggnadsnimnden ska planera for nya bostider, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

® Malec uppfylls i ar

Opversiktsplanens inriktning 4r en byggnadstakt om cirka 800 nya bostider per ar i Solna fram till 2030. Under
perioden holl nimnden en fortsatt hog takt f6r att moéjliggdra detta.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Nimnden har beslutat godkidnna sex detaljplaner som mojliggér bland annat 390 nya bostider.
Detaljplanerna dr kvarteret Bagartorp centrum (230 bostidder och lokaler f6r centrumverksambhet),
kvarteret Flundran (100 bostider, lokaler £6r centrumverksamhet och garage); kvarteret Triangeln (60
bostdder med undetliggande garage), kvarteret Krossen (ny idrottsplats med tre fotbollsplaner och
tillhérande funktioner), kvarteret Myran (ny regionnitstation), kvarteret Jarva 4:17 (nytt parkeringshus).
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e Under perioden har nimnden bland annat beviljat bygglov for ett nytt flerbostadshus med 119 bostider
lings med Solnavigen samt ett trygghetsboende med 66 bostider 1 Bergshamra. Bygglov har ocksa
beviljats f&r tva nya kontorshus i Solna strand (ca 33 000 kv BT'A) och Haga norra (42 000 kvm BTA)
samt fOr fyra nya stationsbyggnader £f6r den nya tunnelbanan Gula linjen.

e Slutbesked har givits f6r Bagartorpskolan, Bilia bilhall i kvarter 6 & 7 i Stora Frosunda, en bussdepa med
tillh6érande administrationsbyggnad och bussverkstad inom Tomteboda fére detta postterminal. Vidare
har slutbeskeds meddelats f6r 497 bostider varav 322 forskarbostidder i Hagastaden, 75 ligenheter i
Rasunda, 42 ligenheter 1 Stora Frésunda, 29 bostider i Jarvastaden, 10 ligenheter 1 Hagalund samt 19
ligenheter utspridda 6ver hela Solna.

Framdriften av projekten har sikerstillts genom en tydlig struktur f6r genomgang och planering av plan- och
bygglovsirenden samt genom en tidig dialog med béde interna och externa samverkanspartners.

Byggnadsnimnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att
skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Malet uppfylls till stor del i ar

Trots den pigiende pandemin har nimnden genom digitala arbetsformer lyckats bade bibehélla och utveckla
dialogen med solnaborna och andra intressenter inom planprocessen.

Aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse dr

e Med hjilp av ett digitalt métesformat som successivt har forbittrats, har nimnden genomfért sex
samradsmoten under véren.

e En ny kommunikationsprodukt har utvecklats och inforts. For att forstirka informationen infér samrad
har samradsfilmer producerats for detaljplanerna kvarteret Blimesen, Milarbanan och kvarteret
Gelbgjutaren.

e  Ett nytt dialogverktyg har inférts. En barnkonsekvensanalys anvindes £6r forsta gangen i planarbetet f6r
den nya skolan i Huvudsta, kvarteret Blimesen.

e En film om Solnavigens omvandling till en levande, attraktiv, trygg och grén stadsboulevard har
producerats. Filmen syftar till att 6ka solnabornas kinnedom om de sju stadsutvecklingsprojekt som
pagar lings med Solnavigen.

e Arbetet med att digitalisera samhaillsbyggnadsprocessen pagar f6r fullt. Arbetet skapar forutsdttningar
for att pa sikt utveckla nya dialogformer med medborgare. En nationellt samordnad och digital
samhillsbyggnadsprocess forvintas skapa en enklare, 6ppnare och mer effektiv planerings- och
byggprocess till nytta fér medborgare, féretag och andra aktérer

Byggnadsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6éjda
solnabor och féretagare.

Malet uppfylls delvis i ar

Att halla en hog kvalitet pa service och myndighetsutivning ir ett stindigt pagdende arbete dir utvecklingsinsatser baseras
pa analys av drendevolymer, inkomna fragor, synpunkter och klagomal, verklagandeprocesser samt en arlig
servicemitning.

Under perioden har den 6kning av inkomna drenden som vi sig under 2020 fortsatt. Det dr framfor allt antalet
bygglov, skyltlov och anmailningar av byggatgird som har 6kat. Under perioden januari - juli hade det inkommit
ca 75 procent av det totala antalet inkomna drenden f6r 2020. Aven antalet bestillningar av nybyggnadskartor har
Okat jAmfort med 2020. I slutet pé juli hade det totalt inkommit 575 ansSkningar eller andra drenden till
byggnadsnimnden.
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Servicemitningen Lépande Insikt understker kundernas upplevelse av kommunens service. Serviceupplevelsen
presenteras i form av ett N6jd Kund-Index (NKI) dér kundnéjdhet mits pa en skala fran 0-100. Ett resultat &ver
70 anses som hogt. Resultatet i servicemitningen f6r myndighetsomradet bygglov under 2020 var NKI 55, vilket
ir en nagot lag niva. Resultatet visar pa en negativ utveckling jimfért med 4ret innan (2019: NKI 66).
Genomsnittligt resultat f6r kommuner 1 Sverige var NKI 66. Prioriterade utvecklingsomraden for att 6ka den
upplevda kvaliteten dr enligt mitningen tillginglighet och effektivitet.

Under perioden har atgirder genomforts for att bade hantera en 6kad volym av bygglovsirenden och utveckla
servicen i bygglovsprocessen. Sammantaget férvintas dtgirderna pa sikt ha en positiv paverkan pa verksamheten
ur ett service-, kvalitets- och effektivitetsperspektiv.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér

e D3 bygglovsenheten, plan- och geodataenheten och pa administrativa avdelningen har vakanser tillsatts i
kombination med att tillflliga resursférstirkningar har gjorts i bygglovsprocessen.

e Alla medarbetare har deltagit pa kompetensutveckling i medveten kommunikation.

¢  De kommunikationsmallar som anvinds i bygglovsprocessen har uppdaterats med syfte att underldtta
lisbarhet och begriplighet.

e En genomlysning av bygglovsprocessen ur ett kommunikationsperspektiv har genomforts tillsammans
med stadens kommunikationsenhet.

e Arbetet med att utveckla samarbetet med kontaktcenter har pabdorjats.

e En gemensam registratur f6r byggnadsnimnden och milj6- och hilsoskyddsnimnden har skapats och
arbete for att ta fram en ny dokument- och informationshanteringsplan samt férbereda f6r e-arkiv har
paborjats.

e Arbetet med att utveckla administrativa processer har fortsatt. Under perioden har bland annat
processen for obligatorisk ventilationskontroll och processen f6r besiktningsprotokoll £6r hissar
dokumenterats och kvalitetssikrats.

Tekniska naAmnden

Namndmal

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med basta mojliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljopéverkan.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillgénglighet och trafiksékerhet for alla som bor och rér sig i staden.

Solna ska ha andamalsenliga, tillgangliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo att vistas i.

Tekniska namnden ska halla hog kvalitet p& service och myndighetsutévning och bidra till ndjda solnabor och foretagare.

Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljé.
Malet uppfylls till stor del i ar

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen 4r att malet
kommer att uppfyllas till stor del i 4r baserat pa genomférda och planerade aktiviteter.

Tillsammans med Hall Sverige Rent genomférs varje dr skripmitningar av ett antal centrala stadsdelar 1 Sverige. I
Solna har skripmatningar genomforts 1 centrala Solna och 1 Bergshamra. Resultatet av miétningarna visar pa en
minskad nedskripning pa 67 procent.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Utbyte av papperskorgar enligt plan.
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e Reinvesteringar i gronomriden sisom fOrsta etappen av upprustningen av gangvigen runt Réstasjon.
e  Armaturutbyten, till exempel lings med Pampaslinken.

e Okad stidfrekvens i stadens offentliga miljé.

e Projektering av nytt utlopp fran Rastasjon for att ersitta befintligt dimme.

e Utredningsuppdrag kring uppstrémslosningar £6r forbittrad vattenkvalitet 1 Brunnsviken.

e  Projekteringsarbetet av ett nytt dagvattenstrak i Huvudsta mot Ulvsundasjén har pdborjats.

Avfallshanteringen ska ske med bista mojliga resursutnyttjande och minsta méjliga miljopaverkan.

Malet uppfylls till stor del i ar

Milet bedéms av de aktiviteter som genomférts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen 4r att malet
kommer att uppfyllas till stor del 1 ar baserat pa genomférda och planerade aktiviteter.

Arbetet med att 6ka insamlingen av matavfall har fortsatt under 2021. Insamlat matavfall frin hushall har 6kat
jimfort med foéregiende ar. Trenden ér fortsatt uppétgiende. Totalt har hushiéllen sorterat 530 ton matavfall
under perioden januari-juni, vilket dr cirka 10 procent mer dn féregiende dr. Andelen hushall som sorterar ut
matavfall uppgir till 58 procent, vilket dr en Skning med 1 procent jimfért med samma period féregaende ar.
Antalet verksamheter som sorterar ut matavfall uppgar till 159 stycken att jimféras med 160 under 2020.Totalt
har 969 ton matavfall samlats in frin verksamheter under perioden januari tom juni, vilket dr marginellt hégre dn
samma period 2020.

Sjilvtinansieringsgraden f6r stadens avfallsverksamhet dr god till och med augusti manad.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Implementering av ny avfallstaxa.
e Informations- och kommunikationsinsatser med bostadsrittsféreningar kring matavfallssortering.
e Stadens sammanhillna arbete med avfallsplanen.
e  Nytt driftavtal f6r insamling av hushallsavfall.

o Okad matavfallssortering.

Solna ska ha en god framkomlighet, tillginglighet och trafiksikerhet for alla som bor och rér sig i
staden.

Milet uppfylls till stor del 1 ar

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts. Den sammantagna bedémningen ar att mélet kommer att
uppfyllas till stor del i 4r baserat pa genomfdrda och planerade aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse ér f6ljande:

o Atgirder utifrin cykelplanens genomforandeprogram har fortlspt med firdigstillande av Ostervigens
cykelfilt och upprustad gang- och cykelvig séder om Ulriksdalsskolan. Ekelundsvigens upprustade
gang- och cykelvig samt dtgirden i korsningen Frosundaleden/Solnavigen it projekt som befinner sig i
genomférandefasen.

e Projektering av underhallsatgirder pa broar.
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e Beldggningsarbeten har utforts pd till exempel Bjornstigen, Andersvigen och Vintervigen.

e Kollektivkorfilt har infdrts pa delar av Frosundaleden och Huvudstaleden, vilket 6kat framkomligheten
f6r busstrafiken.

Dirutdver bistir tekniska nimnden miljé- och byggnadsnimnden och kommunstyrelsen i arbetet med de
strategiska trafikfrigorna sisom stadens trafikplan och parkeringsnorm. Det handlar d4ven om delaktighet 1
detaljplanering samt planering f&r utbyggnaden av Milarbanan, tunnelbanan och stombussnitet.

Solna ska ha dndamalsenliga, tillgdngliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljé att vistas i.
Mialet uppfylls till stor del i ar

Malet bedéms av de aktiviteter som genomforts. Den sammantagna bedomningen dr att malet kommer att
uppfyllas till stor del i 4r baserat pd genomférda och planerade aktiviteter.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r foljande:

e En totalrenovering av Rasundaskolans gamla del har genomférts till £6ljd av barn- och
utbildningsférvaltningens férindrade lokalbehow. Aven forskolan Glintan har totalrenoverats invindigt.

e  Pi Centralskolan har férskolelokalerna gjorts om till undervisningslokaler anpassade f6r hégstadium.
Aven de tillhérande forskolegirdarna har gjorts om for att passa for de ildre barnen.

e Inom ramen fér minskade barngrupper i férskolan har det genomférts insatser pa Gasellens och Thors
férskolor.

e Ett andra vaningsplan har tillskapats péd Igelbickens foérskola. Tva helt nya girdar i anslutning till
férskolan haller dven pa att anldggas.

e Nya Pumpans férskola ér etablerad och klar och har tagits i bruk av verksamheten. Anldgening pagr av
nya girdar f6r férskolorna Pumpan och Paprikan.

e Inventering gillande avfallshanteringen dr genomfoérd pa férskolor.

Tekniska nimnden ska hilla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till n6jda
solnabor och féretagare.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Milet bedéms av de aktiviteter som genomforts samt av nyckeltal. Den sammantagna bedémningen ér att malet
kommer att uppfyllas till stor del i 4r baserat pa genomfdrda och planerade aktiviteter.

Kontaktcenter hanterar cirka 2 500 drenden per ménad som r6r tekniska nimnden. Malet dr att de ska 16sa s
miénga drenden som mdijligt redan i férsta kontakten med medborgaren. Hittills 1 4r ligger 16sningsgraden pa 80
procent, vilket 4r pd samma niva som motsvarande period féregiende dr.

Solna stad deltar i Stockholm Business Alliances servicematning, dir tekniska nimnden har deltar inom omradet
myndighetshandliggning. Undersékningen dr upplagd enligt analysmodellen NKI (ndjdkund index) dér
kundno6jdhet mits pa en skala 0-100 inom olika serviceomraden. NKI f6r 2021 avseende markupplatelser visar
en positiv utveckling.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r f6ljande:
e Tekniska ndmnden har tillsammans med kontaktcenter arbetat fram en dtgirdsplan i syfte att sikerstilla

en god service och dterkoppling med tillhérande motivering till medborgarna. Inférandet av
atgirdsplanen har paborjats och fortsitter under hela 2021.
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e En dtgirdsplan har tagits fram for att 6ka kundnéjdheten inom nimndens myndighetsutévning, fraimst
gillande markupplatelse.

e Proaktiv information gillande nimndens insatser finns pd stadens hemsida f6r att underlitta for
kontaktcenter och medborgarna.

e Lansering av e-tjinst for anstkan om nyttoparkeringstillstind har skett.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndmal

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i nara samverkan med skolan med fokus pa
att stimulera barn och ungdomars laslust.

Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet i takt med
att staden vaxer.

Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstalla att lokaler och anléaggningar for idrott, fritid och kultur anvands effektivt och utvecklas
utifrdn ett stadsovergripande perspektiv.

. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i nara samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i nira samverkan
med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars lislust.

Malet uppfylls till stor del i ar

Under pandemin har biblioteket skapat forutsittningar f6r maluppfyllelse genom att snabbt stilla om
verksamheten. Ett stort utbud av digitala aktiviteter har erbjudits samtidigt som biblioteket ockséd 6kat sina
aktiviteter utomhus i stadsmiljén. Sammantaget har 2105 barn och unga deltagit i 144 liasfrimjande aktiviteter
som anordnats av nimndens verksamheter digitalt och i stadsmiljén under perioden.

Viktiga hindelser som bidrar till méluppfyllelsen ar:

e Under drets fOrsta del har biblioteket anordnat sagostunder utomhus f6r barn 1-5 ar. Det har skett inom
ramen fOr projektet "Lisande férskola".

e  Under sommaren erbjéds aktiviteter utomhus, si som parksagostunder f6r férdldralediga och
forfattartriffar samt boktips f6r barn och unga exempelvis bedrevs ett lyckats samarbete med AIK och
Vasalunds fotbollsskolor.

e  Visningar och bokprat f6r forskolor och skolor har genomforts digitalt likasa aktiviteter och evenemang
inom bibliotekets verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden ska moéjliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden vixer.

Malet uppfylls till stor del i ar

Maluppfyllelsen mits genom nyckeltal och skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Under f6rsta halvaret har aktivitetsstod delats ut till 227 703 aktivitetstillfillen till barn och unga. Det dr ndgot
ldgre jAmftort med tidigare ar beroende pa ridande restriktioner under perioden kopplat till pandemin.
Aktivitetsbidraget har varit konstant under perioden f&r att stétta féreningslivet.

Viktiga hindelser som bidrar till maluppfyllelse ar:

e Sommarlov- och helgaktiviteter i samverkan mellan fritid, bibliotek och kulturskolan har anordnats f6r
barn och ungdomar tillsammans med féreningslivet for att nd nya malgrupper.

e [ samband med sommarlovsaktiviteterna startade ocksa den nya verksamheten Solna Sport & Lek som
genomférs i samarbete med féreningslivet. Verksamheten erbjuder méjlighet till kostnadsfri utlining av
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utrustning for en rad fritids- och idrottsaktiviteter pa flera platser.

e Nyoppnad métesplats £6r unga 1 Bagartorp i den nya Raoul Wallenbergsskolan. En ny idrottshall,
Bagartorpshallen, har 6ppnats och méjliggor fler aktivitetstillfillen for foreningsliv.

Kultur- och fritidsnimnden ska sikerstilla att lokaler och anliggningar f6r idrott, fritid och kultur
anvinds effektivt och utvecklas utifran ett stadsévergripande perspektiv.

Malet uppfylls till stor del i ar
Maluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.
Viktiga hindelser som bidrar till maluppfyllelsen ir:

e  Skytteholms IP har rustats for att méta nya arenakrav och upprustningen av Bergshamra IP har
fortskridit. Den nya Bagartorpshallen har firdigstillts till hostterminen. Planering pagar av ny simhall vid
Ulriksdals IP och ny idrottsplats i Jirva.

e Motesplatsen i Skytteholmsparken har iordningstillts for att kunna ta emot féreningsliv och liknande
verksamheter f6r moten, studiecirklar med mera.

e Mbotesplatsen Ungdomstorget har flyttat in i Raoul Wallenbergskolan i Bagartorp och limnar den
tidigare lokalen 1 Bagartorp centrum.

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska utvecklas i nira samverkan med Solnas kultur-, idrotts-
och foreningsliv.

& Malet uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomfdrda aktiviteter. Som en £6ljd av pandemin och
de krav som den har stillt pd staden har nya samarbeten utvecklats med Solnas kultur-, idrotts- och foéreningsliv.

Viktiga hindelser som bidragit till maluppfyllelse dr:

e Sommarlovsprogrammet i samverkan med f6reningslivet arrangerade f6r Solnas barn och ungdomar.
Som en utveckling av f6rra drets Hemestervagn erbjods denna sommar ett Hemesterhing pd olika
moétesplatser f6r unga runt om i Solna med veckovirdar i féreningsregi som erbjod ett blandat utbud av
aktiviteter och tivlingar.

e | samband med sommarlovsaktiviteterna startade ocksa den nya verksamheten Solna Sport & Lek som
genomfors i samarbete med foreningslivet. Verksamheten erbjuder mojlighet till kostnadsfri utlining av
utrustning for en rad fritids- och idrottsaktiviteter pa flera platser runt om i Solna

e Trygghetsskapande aktiviteter genomfordes tillsammans med féreningslivet i form av nattvandring och
spontanidrottsaktiviteter.

e Nationaldagsfirandet Operan i Haga genomftérdes genom en digital konsert 6 juni i samarbete med
Kungliga Operan och Stathéllarimbetet.

Skolnamnden

Namndmal

Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev &r val forberedd for vidare studier eller yrkeslivet.

Utbildningen ska vara tillganglig och anpassas efter alla elevers forutséattningar.

18




Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ir vil férberedd for vidare studier
eller yrkeslivet.

Mialet uppfylls till stor del i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Den officiella statistiken med resultat f6r ldsaret publiceras férst under september och av den anledningen
redovisas hir foregiende drs resultat (lisaret 19/20) nir det giller hemkommunen (folkbokférda i Solna).

Nir det giller elever i Solnas kommunala skolor har preliminira resultat f6r lisiret 20/21 himtats frin stadens
larportal Infomentor.

F6r hemkommunen ligger det genomsnittliga meritvirdet for elever i arskurs 9 pd 254,0 vilket dr nagot hégre dn
foregaende da det lag pa 253,0. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla imnen ér f6r hemkommunen
82,7 procent jamfért med 82,4 procent foregiende dr. Andel elever som dr behoriga till ett yrkesprogram 4r 93,1
procent vilket dr en forbittring jamfort med foregaende ar da det lag pa 89,3 procent.

Nir det giller elevresultaten for Solnas kommunala skolor visar de preliminira siffrorna att stadens grundskolor
trots den pdgiende pandemin lyckats hilla samma nivd som féregiende ar. Meritvirdet i drskurs 9 férvintas 6ka
till 239,5 jamfort med 236,4 lasiret 19/20 och andelen elever som uppnir kunskapskraven i alla imnen ligger pa
samma nivaer som foregaende 4r, 74,8 procent. Nir det giller andel elever som ér behoriga till ett
yrkesférberedande program pa gymnasiet visar de preliminira siffrorna pa en nigot ligre resultat jimfért med
téregaende dr fran 90,2 procent till 87 procent.

De nationella proven stilldes in av Skolverket lasdret 20/21 pd grund av den pagiende pandemin med hinsyn
ldrares arbetsbelastning.

Arbetet med att forbittra det systematiska kvalitetsarbetet fortléper enligt plan. Uppf6ljningen av elevernas
resultat har varit extra viktig under varen med den pdgiende pandemin. Under varterminens uppféljningar har
arbetet med att forbittra lirarnas analyser av den egna undervisningen fortsatt. Genomférda analyser visar att
den utbildningsinsats som har gjorts inom ramen £6r En ldrarroll i f6rindring, Tillgdngligt lirande, har gett effekt
och lirarna har sjilva uppgett att de behéver arbeta mer differentierat och varierat £6r att mota alla elever i
undervisningen. Den pdbérjade kompetensutveckling fortsitter under hostterminen med ett kollegialt lirande
som syftar till att ge lirarna verktyg f6r att skapa goda strukturer i klassrummet och dérefter explicit undervisning
och studieteknik. Alla delar syftar till att 6ka elevernas uppfyllelse av kunskapskraven.

Nir det giller organisation av verksamheten har arbetet under véren priglats av planeringen f6r den beslutade
férindrade stadieindelningen pa stadens grundskolor. Genom ett gemensamt arbete dir arbetsgivaren, berérda
fackliga organisationerna och stadens HR-avdelning deltog fick berérda lirare med lirarlegitimation méjlighet till
nya placeringar i nigon av stadens grundskolor. Aven berorda pedagoger i férskoleklass och fritidshemmet fick
méjlighet till nya placeringar. Den nya organisationen har resulterat i 6kad lirarbehorighet som tillsammans med
arbetet att fortsitta avlasta ldrarna, inom ramen f6r En ldrarroll i férdndring, dr viktiga forutsittningar fOr att
forbittra kunskapsresultaten ytterligare.

Under varen har rektorsgruppen tillsammans med skolchef fortsatt arbetet tillsammans med hogskolan 1 Dalarna
inom ramen f6r "Samverkan f6r bista skola". Fokus for arbetet har varit ledarskap och organisation.

Utbildningen ska vara tillgénglig och anpassas efter alla elevers forutsittningar.
Milet uppfylls till stor del i 4r

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Under viren genomférde Skolinspektionen sin regelbundna skolenkit. Elever i arskurs 5 och 9 och samtliga
virdnadshavare och personal ombeds svara pd enkiten. Barn och utbildningsfrvaltningen genomfor sjilva
brukarundersékningen for arskurs 3. Tabellen visar svarsfrekvensen f6r Solnas kommunala skolor vid de senaste
tvd undersékningarna.
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2021 2020

Véardnadshavare arskurs 3: 53 %
Véardnadshavare arskurs 5: 48 %
Véardnadshavare arskurs 8: 46 %
Véardnadshavare alla &rskurser: 38 %

Elever arskurs 3: 71 % 50 %
Elever arskurs 5: 85 % 38 %
Elever arskurs 8/9: 68 % 43 %

Resultatet for elever i drskurs 3 1 Solnas kommunala grundskolor visar pa en 6kning inom alla omraden.
Eleverna har stor tilltro till sin formaga att klara skolarbetet samt till lirarens férmaga att hjilpa och stotta i
kunskapsutvecklingen. Grundlidggande virden samt trygghet och studiero dr andra omrdden som ocksa har
forbittrats. Detta gér i linje med resultaten i den drliga Friendsenkidten. Av eleverna i drskurs 3 svarade 71
procent pa enkiten 1 jimférelse med 50 procent 2019.

Nir det giller eleverna i arskurs 5 visar resultatet av enkiten att eleverna har tilltro till sin f6rmaga att klara
undervisningen men att undervisningen beh&ver géras mer stimulerande och intressant. Resultatet visar ocksa att
eleverna upplever att tryggheten har Gkat men att arbetet med studiero och ordningsregler behéver forbittras.
Svarsfrekvensen for eleverna i arskurs 5 har ékat fran 38 procent ar 2019 till 85 procent 2021.

I drskurs 9 svarade 68 procent pad enkiten i jimforelse med 43 procent 2019. I brukarundersékningen som
genomférdes 2019 var det arskurs 8 som svarade pa brukarundersékningen vilket gor att det 4r samma elever
som svarar pa Skolenkiten i ar. Aven i 4rskurs 9 har eleverna en stor tilltro till att de kan klara kunskapskraven
om de férséker men att skolarbetet behdver utvecklas £6r att bli mer stimulerande och intressant.

Resultatet av enkdten visar pd att det dr en ldgre andel av vardnadshavarna som har svarat pa enkiten jaimfort
med féregiende dr. Resultatet visar att vardnadshavare i de kommunala skolorna dr positiva till undervisningen
och skolsituationen.

For att undervisningen ska bli mer stimulerande och intressant f6r eleverna har alla lirare i grundskola och
gymnasium deltagit i utbildningsinsatsen Tillgingligt lirande under lasaret 20/21, dir de har fitt fordjupa sina
kunskaper i differentierad undervisning och formativ bedémning. Lirarnas analys av sin egen undervisning visar
att de har borjat arbeta mer med varierande undervisning och férséker hitta arbetssitt att stimulera alla elever i
undervisningen. Utbildningsinsatsen fortsitter i host med fokus pa explicit undervisning och studieteknik.

Under hésten genomfordes en kartligening av hur kringligeande kommuner arbetar med sirskilda
undervisningsgrupper samt hur stadens kommunala skolor organiserar verksamheten £6r barn i behov av sidrskilt
stod. Ett antal framgangstaktorer framkom i intervjuerna med rektorerna i de kommunala grundskolorna: att se
6ver resursanvindningen och definiera vad som ir resurstid bade for lirare och pedagoger i fritidshemmet, att ha
tydliga handlingsplaner och scheman f6r varje elev med mal £6r kunskapsutvecklingen men dven f6r inkludering i
ordinarie klass. De utmaningar som framkom i kartliggningen var att definiera en verksamhet som en sérskild
undervisningsgrupp och tydliggéra syfte och mal med en sirskild undervisningsgrupp samt definiera vilka elever
som ska ga i en siddan grupp. Det dr ocksé en utmaning att tillsitta ritt pedagoger till en sirskild
undervisningsgrupp.

Under perioden har samtliga skolor arbetar med att organisera sirskilda undervisningsgrupper inom ramen 61
den egna skolan. Grupperna kommer att benimnas studio. Dirutéver har rektorsgruppen identifierat behov av
en central sirskild undervisningsgrupp for elever i behov av sirskilt st6d med extraordinira behov. Arbetet
fortsitter nu med planering f6r hur en sddan grupp skulle kunna organiseras.

I samband med det nya ldsiret startar ett specialpedagogiskt nitverk med fokus pa det f6rebyggande och
hilsofrimjande arbetet. Bland annat har gruppen sett 6ver alla blanketter som finns inom omradet samt
implementerat ProRenata, ett digitalt verktyg som ska underlitta och effektivisera det f6rebyggande
elevhilsoarbetet.

Under viren beslutades att grundsérskolan pd Tallbackaskolan och Skytteholmsskolan skulle bli en enhet och
forligeas pa Skytteholmsskolan. Vid terminsstart invigdes Solna grundsirskola som i nuldget har 36 elever.

Arbetet med att starta en kommunal gymnasiesirskola har pabérjats. Under perioden har behov och omfattning
av verksamheten identifierats och den fortsatta planeringen fokuserar pa programutbud och organisation.
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Barn- och forskolendmnden

Namndmal

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

Malet uppfylls till stor del i ar

Under aret har rektorerna 1 de kommunala férskolorna arbetat med att forbittra den strukturella kvaliteten
genom att héja andelen forskolldrare i verksamheten. En kartliggning som genomférdes i april visade att 31
procent av pedagogerna i de kommunala verksamheterna dr utbildade férskolldrare och den totala andelen
pedagogiskt utbildad personal dr 90 procent.

For att 6ka kvaliteten i forskolan och forbittra likvirdigheten i Solna stads kommunala férskolor arbetar
rektorsgruppen med att hitta vad som behéver goras for att skapa kvalitet i verksamheten samt definiera vad som
ska vara lika 1 verksamheterna. Bland annat har rektorsgruppen tagit fram rutiner f6r pedagogernas arbete pa
férskolegdrdarna samt utvecklat ett barnhilsoteam dir en psykolog som ska arbeta med de kommunala
férskolorna har anstillts. Alla pedagoger i de kommunala férskolorna har vid ldsarsstart genomgitt en
kompetensutveckling i hjirt- och lungriddning (HLR).

Under lisaret kommer pedagoger i de kommunala och fristiende férskolorna att erbjudas fyra tillfallen for
kompetensutveckling i utomhuspedagogik kopplat till sprakutvecklande arbete i svenska och matematik i syfte att
stirka det sprakutvecklande arbetet 1 férskolan samt utomhuspedagogiken.

Projektet Digitalt medarbetarskap har ocksa fortsatt under viren med utbildning i digitala verktyg kopplat till det
sprakutvecklande arbete i férskolan. Under varen har pedagogerna fatt kompetensutveckling i hur digitala appar
kan férstirka utomhuspedagogiken samt om appar som kan forstirka modersmalet i1 f6rskolan.

I samband med digitalisering av processer i forskolan aktualiseras frigan om informationssikerhet i de digitala
verktygen. Under viren gjordes ett stort arbete gillande bildhantering i férskolan vilket var ett samarbete mellan
pedagoger, utvecklingsledare och dataskyddsombud. Arbetet har resulterat i en kompetensutveckling f6r
pedagoger men ocksa ett tydligt regelverk gillande bilder pd barn i verksamheten.

Vardnadshavarna ér néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Milet uppfylls till stor del i 4r

Vid lasarsstart 20/21 inférdes lirportalen Infomentor i férskolan. Implementeringen av Infomentor har ingitt i
ESF projektet digitalt medarbetarskap. Lirportalen inférdes bland annat i syfte att skapa en bittre
kommunikations och informationskanal till virdnadshavare samt att f6rbittra dokumentationen av barnens
lirande. Under ldsaret har utvecklingsledarna tillsammans med rektorer, forste forskollirare och pedagoger 1
férskolan arbetat fram gemensamma mallar f6r kommunikation till virdnadshavare samt férutsittningar f6r
dokumentation av barnens lirande. Brukarunderstkningen visar att virdnadshavare dr mindre néjda i 4r med just
information samt dokumentation av barnens lirande. Detta kan delvis bero pa att det tar tid att vinja sig vid nya
system samt att pedagogernas anvindning av de olika funktionerna kom iging vid olika tillfallen.
Virdnadshavarnas sammanfattande omdémet i undersékningen visar att 89 procent (86 % kommunala, 93 %
fristiende) 4r ndjda med verksamheten och kan rekommendera sitt barns férskola.

I samband med att brukarunderstkningen genomftérdes i mars gjordes sirskilda insatser fOr att fa fler
virdnadshavare att besvara enkiten da den ir ett viktigt métinstrument for verksamheten dér forskolorna kan
identifiera styrkor och utvecklingsomraden. Information skickades ut fran barn- och utbildningsférvaltningen
och rektorer och pedagoger arbetade aktivt med att pAminna alla virdnadshavare om att svara. Trots insatser for
att 6ka svarsfrekvensen dr det firre virdnadshavare som svarat pa enkiten jamfort med féregiende dr. I de
kommunala férskolorna blev svarsfrekvensen 45 procent jaimfért med 55 procent féregiende ar. Pandemin dr
delvis en paverkande faktor men till nésta ars brukarundersékning behdvs ytterligare insatser f6r att hoja
svarsfrekvensen.
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Kompetensnamnden

Namndmal

Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att uppna egen
forsorjning.

. Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkéant betyg ska ligga pa en hog niva.

. Kompetensndmnden ska sékerstélla att nyanlanda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv.

Kompetensnimnden ska tillhandahilla ett gott st6d sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att uppna egen forsorjning.

Malet uppfylls till stor del i ar

Under perioden har 80 procent av Solnamodellens deltagare gatt vidare till arbete eller utbildning. Férvaltningen har
erbjudit 345 sommarjobb/feriepraktikplatser. Ut6ver dessa har 30 Solnabor pagiende extratjinster i dagsliget.

Pandemin har paverkat arbetsmarknaden med stigande arbetsloshetssiffror. Under 2021 har en viss aterhdmtning
skett och arbetslosheten i Solna var i augusti totalt 5,7 procent, vilket dr 1,4 procentenheter ldgre jimfért med
augusti 2020 och dven ldgre jimfoért med bdde Stockholms ldn (7,5 %) och riket (7,7 %). Arbetslésheten bland
ungdomar 18-24 ir, har minskat frin 8,9 procent i Solna augusti 2020 till 7,2 procent augusti 2021, vilket 4r
fortsatt ligre jamfort med Stockholms lin (8,8 %) och riket (10,2 %). Arbetsldsheten bland utrikesfédda i Solna
har under samma period minskat 1,9 procentenheter till 9,4 procent, vilket dr ligre jaimfort med Stockholms lin

(14,7 %) och riket (18,8 %).
Nimnden fokuserar pa att f4 ungdomar 1 arbete och har dirfér under varen startat den nya verksamheten
Jobbfabriken och anordnat 345 sommarjobb tillsammans med stadens férvaltningar, niringslivet och

féreningslivet.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  Systematiskt arbete med att fi solnabor att gi fran bidrag till egen f6rsérjning via coaching, arbete,
studier eller eget foretagande.

e Solnamodellen utvecklats med Solnamodellen unga och med det verksamheten Jobbfabriken pa
métesplats Fabrik38.

e Relationsbyggande aktiviteter som syftar till att utveckla samarbetet med offentliga och privata
arbetsgivare.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkint betyg ska ligga pa en
hoég niva.

® Malec uppfylls i ar

Andelen elever som uppnar malen utifrdn sin studieplan med ldgst betyget E har 6kat med 1 procentenhet
jamfort med foéregiende ar och uppgir till 88 procent, vilket dr ett hégt resultat och i linje med senaste drens
utfall. Vuxenutbildningen genomfdrs av upphandlade eller auktoriserade utbildningsanordnare.

Totalt hade Solna vuxenutbildning 7 656 kursdeltagare 1 augusti 2021, vilket 4r en 6kning med 2 054
kursdeltagare jimfort med samma period foregiende ar. Okningen har skett frimst inom yrkesvuxenutbildning

och sirskilt yrkesférare dir Solna samordnar utbildningsformen f6r Stockholmsregionens samtliga kommuner.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Aktiviteter som syftar till att utveckla formerna f6r samverkan med auktoriserade utbildningsanordnare
inom omradena yrkesvigledning, administration och sirskilt std.

e Okad automatisering av administrativa processer.
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e Utveckla utbildning i svenska f6r invandrare.

e Utveckla metoder fOr effektivisering av uppféljningen av auktorisationsavtal.

Kompetensnimnden ska sikerstilla att nyanlinda ges goda forutsittningar for att starta sina nya liv.
[ ] Malet uppfylls i ar

Antalet nyanlinda som har erhallit bostad och praktiskt st6d under perioden uppgar till 65 personer, varav 48 av
dessa har varit kvotflyktingar. Alla nyanldnda erbjuds sprakundervisning, samhillsorientering och
arbetsmarknadsinformation.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Vilfungerande kontinuerliga samarbetsméten med Signalisten avseende de tillfilliga bostiderna f6r
nyanlinda utvecklar verksamheten och rutinerna.

e Nimnden har utvecklat och utdkat stodet £6r bostadssokning sa att de nyanldnda kan hitta nytt boende
efter de tvé 4r som de fitt kontrakt i Solna. Stédet ges 16pande béade i grupp och individuellt under hela
kontraktstiden i Solna.

e For att pa ett bittre sdtt kunna ta emot och hjilpa nyanldnda in i det svenska samhillet ska biblioteket bli
en dn tydligare métesplats £6r denna malgrupp. Under varen flyttade ddrfoér etableringsenheten sin
verksamhet till biblioteket i Solna centrum. Ett arbete har ocksd pabérijats £or att, pa ett mer strukturerat
och langsiktigt sitt, tillsammans med volontirer och féreningsliv f6rbittra mottagandet av nyanlinda.

Socialnamnden

Namndmal

. Socialnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet att motverka langvarigt
behov av ekonomiskt bistand.

. Socialnamnden ska utveckla arbetet med hallbara I6sningar p& hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedséattning med individen i fokus.

. Socialndmnden ska sakerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

. Socialnamnden ska sakerstélla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan
med andra namnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Socialndmnden ska tillhandahalla ett gott stéd sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med malet
att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

@ Malec uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Antalet hushdll med ekonomiskt bistind ligger pa liknande nivd som samma period féregiende ar, 310 hushall
2020 och 311 hushall 2021. Medelbistandet per manad har 6kat, fran 8 423 kr till 9 573 kronor per manad.
Samtidigt har antalet hushéll som haft utbetalning varje manad de senaste 12 manaderna minskat ndgot, frin 45
till 42 jamfort med foregiende period.

Under perioden har i genomsnitt 48 personer varje médnad varit inskrivna i atgdrder (arbetstrdning samt
anstallning i olika former, frimst OSA), vilket dr en minskning frdn i snitt 65 personer samma period 2020.
Minskningen beror pa den pagiende pandemin som lett till begrinsningar i antalet deltagare. Tre personer har
gatt frin arbetsmarknadsgruppen till annan sysselsittning.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Ekonomi- och arbetsmarknadsenheten har upprittat nya rutiner for remittering av drenden till
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forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid vilket skapat en smidigare process f6r samverkan och
m&jlighet att hjilpa fler till egenférsérjning,

e Tva handliggare har fatt i uppdrag att halla titare kontakt med klienter som har langvarigt behov av
férsorjningsstdd och gbra hembesck i alla drenden. Satsningen har gett ett gott resultat och fler
langvariga drenden har uppnatt f6rsérjning genom bland annat sjukersittning.

e Nimnden har férlingt avtalen med bide konsultlikare och konsultpsykolog. Dessa dtgirder har visat sig
vara vildigt effektiva och fler har uppnatt egenférsorjning i form av sjukersittning.

Socialnimnden ska utveckla arbetet med hallbara 16sningar pa hemmaplan for personer med missbruk
och/eller psykisk funktionsnedsittning med individen i fokus.

[ Malet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Antalet brukare i bistindsbedémd sysselsattning har minskat fran 71 till 68 i jimférelse med samma period 2020.
Antalet deltagare i Sppenvirdsinsatser har ékat fran 239 till 273. Okningen ir férdelad éver missbruk,
samsjuklighet och socialpsykiatri och 6ver olika typer av Sppenvérdsinsatser. Ndgot tydligt ménster Sver
okningen kan inte identifieras men kan till viss del vara en effekt av att nimndens placeringar minskat.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Kontaktpersonerna f6r de boende pd Trampolinen har haft regelbundna avstimningar med klienterna
for att arbeta med madlen i genomférandeplanen.

° Ostervéigens aktivitetshus har dterupptagit sin verksamhet och ett stort antal besékare har hittat tillbaka
och verksamheten ar vilbesokt.

e  FEtt flertal klienter aktuella f6r boendestdd har avslutats di de uppfyllt mélen och bedéms klara sig
sjalvstindigt. Projektet digitalt boendestdd fortskrider och pagar enligt plan.

e Fyra moten med inflytanderddet har genomférts under perioden. Inflytanderidet dr delaktiga i
planeringen f6r brukarundersékningen under 2021. C)stervﬁgens Aktivitetshus, Trampolinens
stddboende och Vintorp Rehab har lokala brukarféreningar i verksamheterna som stédjer
brukarinflytande.

e Samtliga utredningar pa vuxenenheten gors enligt Individens behov i centrum (IBIC) och f0r att stirka
och utveckla arbetet 1 IBIC har handldggarna regelbundet metodstéd. Fér klienter med
beroendeproblematik anvinds dven Addiction Severity Index (ASI) och Uppfdljning och beskrivning av
atgirder (UBAT) som komplement. Var sjitte manad skickas en lista ut till handliggarna med en
paminnelse om att en ny ASI/Ubat behdver goras.

Socialnimnden ska sikerstilla att barn och ungdomar inte far illa.
® Malee uppfylls i ar

Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Antalet orosanmilningar gillande barn och ungdomar har kat frin 1 213 till 1 308 i jimférelse med samma
period 2020. Tendenserna dr desamma som pa nationell nivd. Socialstyrelsens nationella kartliggning visar att det
har skett en stor 6kning av antalet anmilningar de senaste tio aren, vilket férklaras av en 6kad kunskap om
anmilningsskyldigheten och medvetenhet om barns situation. Anmilningarna under perioden ror totalt 794
unika barn och ungdomar i jimférelse med 727 under samma period 2020. Antalet barn och ungdomar aktuella
for insats ligger pé liknande nivd som féregiende 4r med en marginell minskning, frin 302 till 299.
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Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Barn- och ungdomsenheten har tagit fram en minibok som informationsmaterial f6r placerade barn.

e Antalet dteraktualiseringar har minskat bade gillande barn och ungdomar i jimférelse med féregiaende
ar. Forvaltningen har ocksa paborjat ett arbete med att analysera ateraktualiseringar i
kvalitetsutvecklingssyfte.

e Den enkit som tagits fram f6r uppfoljning av extern och intern 6ppenvird anvinds vid avslutade
uppdrag, resultatet sammanstills och redovisas f6r nimnden.

e Arbetet med Signs of Safety fortsitter att vidareutvecklas. Ett forsta drende har pabérjats enligt Signs of
Success (inriktning mot ungdomar) dir ungdomen ir i fokus for tidsplan och malsittning med stéd av
sitt ndtverk.

e Socialférvaltningen har ingatt ett avtal med FoU Nordvist som under 2021 ska géra en uppféljning
gillande familjehemsplacerade barn dir barnens delaktighet ligger i fokus.

e Ett arbete har paborjats dir utredningsgrupperna for barn och ungdom och 6ppenvirden gemensamt
formulerar mél tillsammans med familjer innan beslut om insats fattas.

Socialndmnden ska sikerstilla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett
helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

[ Malet uppfylls i ar
Miluppfyllelsen mits genom skriftliga beskrivningar av genomférda aktiviteter.

For att kunna erbjuda en socialtjinst med god kvalitet behéver alla de insatser som ges av nimnden vara
samordnade och utgd ifrdn en helhetssyn av brukarens behov.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

o Arets uppfoljning av samverkan mellan socialférvaltningen och omvardnadsférvaltningen visar att
kontinuerlig utveckling av samverkan sker genom att tillvarata varandras kompetenser. Under sommaren
har en 6versyn gjorts av gemensamma riktlinjer och rutiner. En anvisning om samverkan mellan LSS
och vuxenenheten har tagits fram. Under den pigiende pandemin har informationstillfillen f6r
nyanstillda om forvaltningarnas arbete hallits digitalt.

e Uppfdljning av samverkanséverenskommelsen mellan socialférvaltningen och barn- och
utbildningsférvaltningen visar att bade syfte och mal har uppnitts under forsta halvaret 2021.

e Nimndens interna samverkan och ett familjeorienterat arbetssitt fortsitter att utvecklas. En rutin for att
sikerstilla att ungdomar med fortsatt vardbehov efter 20-arsdagen fir sina behov tillgodosedda har
tagits fram och har anvints i ett par drenden och har fungerat vil. Resurssamrdd anvinds i drenden dér
kompetenser frin vuxenenheten och barn- och ungdomsenheten behovs. Lopande resurssamridsméten
har genomférts under perioden.

e Nimnden samverkar med barn- och utbildningsférvaltningen gillande omfattande skolfrinvaro.
Aktualiseringar gillande skolfranvaro f6ljs upp 1 verksamhetssystemet och aterkopplas till barn- och
utbildningsforvaltningen f6r att utveckla samverkan kring barn och ungdomar i behov av stéd fran bada
férvaltningarna ytterligare.

e  Samtliga klienter som har kontakt med Region Stockholms psykiatri och beroendevard erbjuds en

samordnad individuell plan (SIP). Arbetet med SIP f6ljs upp enligt plan och SIP-forfragningar f6ljs upp
fyra ganger per ar.
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e Projekt psykisk hilsa fortskrider och bidrar till nimnddverskridande utvecklingsprojekt for att motverka
och forebygga psykisk ohilsa bland stadens medborgare. Flera av projekten genomfors i samverkan med
brukarféreningen Inflytanderadet.

e Nimnden har kontinuerlig samverkan med Arbetsférmedlingen och forvaltningen fér arbetsmarknad,
kultur och fritid gillande deltagare i arbetsmarknadsétgirder.

Familjerattsnamnden

Namndmal

. Familjerattsnamnden ska s&kerstalla att foraldrar kan komma Gverens om bra losningar for sina barn utifrdn barnens behov och
rattigheter.

Familjeriattsnimnden ska sidkerstilla att fordldrar kan komma 6verens om bra 16sningar for sina barn
utifran barnens behov och rittigheter.

[ Mialet uppfylls i ar

Maluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom skriftliga beskrivningar av genomférda
aktiviteter.

Antalet avtal om vardnad, boende och umginge ligger pé liknande nivder som samma period féregiende dr med
9 avtal 2020 och 10 avtal 2021. Antalet samarbetssamtal har minskat nagot fran 160 till 137. Vintetiderna f6r
samarbetssamtal ligger i linje med kvalitetsdeklarationen, det vill sidga fyra veckor.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e  TFamiljeritten har fortsatt att utveckla anvindandet av digitala hjilpmedel. En utvirdering har gjorts
inom arbetsgruppen och digitala verktyg kommer fortsatt att anvindas nir det dr limpligt dd det visat sig
vara vildigt effektiv och uppskattat i vissa drenden.

e Tre BIFF-grupper har erbjudits under perioden. Utvirdering av grupperna visar ett gott resultat. BIFF
kommer fortsitta erbjudas bade i form av fysiska och digitala méten.

e  Familjeritten har under perioden fortsatt att anvinda Signs of Safety och dess verktyg 1 olika
sammanhang i métet med familjer och pa gruppméten. Tre handldggare har deltagit i en workshop som
dr direkt riktad till att arbeta med Signs of Safety i det familjerittsliga arbetet.

Omvardnadsnamnden

Namndmal

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kanna sig trygga, néjda och fa ett gott bemétande.

Solnabor som har hemtjéanst ska ha méjlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallanden.

. Solnabor med funktionsnedsattning ska kunna leva och bo sjalvstandigt under trygga férhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.

Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjanst eller som ar boende pa vard- och omsorgsboende, ska
minska.

Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kinna sig trygga, néjda och fa ett gott bemétande.

Malet uppfylls till stor del i ar

Miluppfyllelsen for trygghet, gott bemétande och néjdhet mits i férsta hand genom arliga nationella
brukarundersékningar pd vard- och omsorgsboenden och genomférs vanligtvis under véiren. I borjan pé dret
meddelade Socialstyrelsen att drets mitningar kommer att genomfdras f6rst i december 2021, vilket innebir att
nagon mitbar siffra inte kan presenteras under aret. Fér att komplettera resultaten i de nationella
brukarundersékningarna genomfér nimnden individuppfdljningar. Arbetet med individuppféljningar av de
boendes upplevelse av bemétande och trygghet med férdjupade kvalitetsfragor pagir kontinuerligt under aret.
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Uppfoljningen visar att merparten av de boende upplever att de alltid/oftast far ett bra bemdétande frin
personalen och alltid/oftast kdnner sig trygea. Detta resultat ir i linje med foregiende ars resultat.

Pandemin har fortsatt paverkat de boendes situation pa vird- och omsorgsboende under varen 2021. Smittskydd
Stockholms riktlinjer har bland annat fortsatt inneburit att gemensamma aktiviteter for de dldre som bor pa olika
vaningsplan och avdelningar inte kunnat genomféras. Vistelser utomhus i mindre grupper och med avstind har
varit ett sdtt att mdtas men i bérjan av sommaren skedde vissa littnader gillande aktiviteter inomhus.

Utf6rarna har fortsatt arbeta med brukarunderséknings resultat fran 2020 pa verksamhetsniva och de har utifran
resultatet och avtalsuppféljningen gjort egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter f6r bland annat bittre
bemétande, 6kad trygghet och n6jdhet. Aktiviteter och resultat kommer att f6ljas upp enligt
omvardnadsnimndens uppfdljningsplan f6r 2021.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e [or att stodja malet har nimnden tagit fram en strategi fér kompetensutveckling f6r medarbetare inom
dldreomsorgen.

e Staden har rekvirerat stimulansmedel for att arbeta med olika projekt 1 syfte att h6ja kvaliteten 1
vetksamheterna. Ett av projekten som startat under vdren ir "Oka medarbetarnas delaktighet att bidra
till meningsfull tillvaro f6r de boende".

e Nimnden har inrittat "Metodikum" ett kliniskt traningscentrum som ger vérd- och omsorgsmedarbetare
m&jlighet att trina pa sina kliniska firdigheter och héja sin kompetens.

e Verksamheterna har fortsatt att registrera och arbeta med tillgingliga kvalitetsregister for att stodja
milet.

Solnabor som har hemtjinst ska ha mojlighet att leva och bo sjilvstindigt under trygga férhillanden.
Malet uppfylls till stor del i ar

Maluppfyllelsen for trygghet, gott bemétande och néjdhet mits 1 férsta hand genom arliga nationella
brukarundersékningar f6r hemtjinst som vanligtvis genomférs under viren. I borjan pa dret meddelade
Socialstyrelsen att drets mitningar kommer att genomforas férst under december 2021 vilket innebir att ndgon
mitbar siffra inte kan presenteras under aret. Individuppféljningar har genomférts och under perioden januari till
slutet av augusti har totalt 67 individuppféljningar inom hemtjinst genomforts, varav 56 brukare har besvarat de
kvalitetsfragor som stillts. Uppféljningarna visar att 100 procent av brukarna alltid eller oftast upplever att de blir
vil bemétta av hemtjansten. 100 procent av de tillfrdgade kinner sig trygga med sin hemtjinst. 96 procent
upplever att de alltid eller oftast far vara med och paverka den hjilp de far.

Pa grund av pandemin har dagverksamheterna fortsatt varit stingda under viren. Med syfte att erbjuda sociala
kontakter f6r besokare till dagverksamheterna, har dagverksamhetens personal i stillet fortsatt gjort hembesok
och bland annat gatt promenader tillsammans med besokarna. Denna alternativa form av dagverksamhet pdgick
fram till slutet av juni 2021, da dagverksamheterna dterGppnades 1 anpassad form. De férebyggande hembesdken
ersattes med telefonsamtal och 256 samtal genomférdes med 80- och 90-dringar under aret och yttetligare 50
samtal med pensionirer som tidigare fitt hembesok.

Utférarna har fatt brukarundersokningsresultat pa verksamhetsnivé f6r 2020 och de har utifrin resultatet och
avtalsuppfoljningen gjort egna utvecklingsplaner med planerade aktiviteter f6r bland annat bittre bemétande,
6kad trygghet och néjdhet. Aktiviteter och resultat kommer att £6ljas upp enligt omvardnadsnimndens
uppfoljningsplan f6r 2021.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:
e Verksamheterna har fortsatt att £6lja upp personalkontinuiteten f6r hemtjanstkunder som har flera

hjilpinsatser per dag. Varje médnad f6ljs statistiken upp i ett verksamhetssystem med aterkoppling till
utférarna. Personalkontinuiteten 1 hemtjidnsten ligger pd en fortsatt god nivé trots pandemin.
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e For att stodja malet har nimnden tagit fram en strategi f6r kompetensutveckling f6r medarbetare inom
dldreomsorgen.

e Staden har rekvirerat stimulansmedel {6r att arbeta med olika projekt i syfte att héja kvaliteten i
verksamheterna. Genom "Aldreomsorgslyftet" utbildar sig dtta medarbetare inom hemtjinsten till
underskéterskor och en medarbetare till vardbitride. Aven pilotprojektet "Seniortriffen kommer" med
forebyggande friskvard i hemmet har fortsatt under aret.

e Arbetet har fortsatt med att infora digitala 16sningar inom hemtjinsten. Inférandet av digital nattillsyn
har genomférts. Digitala alternativ utreds dven f&r hemtjidnstinsatserna matdistribution och ink6p for att
den enskilde sjilv 1 stérre utstrickning ska kunna genomfdra bestillning av varor i likhet med andra
medborgare.

Solnabor med funktionsnedsittning ska kunna leva och bo sjilvstindigt under trygga férhallanden och
ha en aktiv och meningsfull tillvaro.

® Malet uppfyls i 4r

Maluppfyllelsen mits vartannat ar i nationella brukarundersékningar. Nésta mitning genomférs hésten 2021 och
resultatet av undersokningarna kommer att redovisas i drsredovisningen. Brukarna i undersékningarna ir
personer med boendestdd, personer med funktionsnedsittning som bor i grupp- eller servicebostider samt
personer som deltar i daglig verksamhet. Under 2021 har nimnden fortsatt att mita brukarnas upplevelse med
tordjupade kvalitetsfragor. 35 av 54 tillfragade personer med insatsen bostad med sirskild service f6r vuxna
enligt LSS eller daglig verksamhet enligt LSS besvarade frigorna. Svaren visar att andelen som alltid/oftast far ett
bra bemotande fran personalen dr 100 procent. Andelen som alltid/oftast kdnner sig trygga dr 100 procent.
Andelen som upplever att de alltid/oftast fir vara med och bestimma vilken hjilp de far ar 97 procent. Andelen
som aldrig/sillan besviras av ensamhet dr 77 procent. Den besvirande ensamheten ir ndgot som
verksamheterna tillsammans med utférarna kommer att arbeta vidare med i samband med 2021 ars
brukarundersékning,.

Verksamheterna har under dret arbetat med identifierade utvecklingsomriden fran 2020 drs avtalsuppfoljning.
2021 ars avtalsuppfoljningar kommer att genomféras under hosten.

Viktiga aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse 4r:

e Nimnden har fortsatt sina kompetenshéjande insatser genom att erbjuda véird- och omsorgspersonal
inom funktionshinderomradet olika utbildningar. 33 medarbetare deltog under varen 2021 i nigon av
Forum Carpes utbildningar inom exempelvis autism och neuropsykiatri, sjilvskadebeteende, psykisk
ohilsa och intellektuell funktionsnedsittning samt ett flertal 6ppna nitverk for olika professioner.

e Under varen har uppféljning av samverkansrutinen med socialférvaltningen genomférts. Uppfoljningen
visar att samverkan fungerar bra och rutiner f6ljs. God samverkan med socialnimnden fortsitter for att
stodja malen.

e Omviardnadsforvaltningen anstkte om stimulansbidrag f6r uttkad habiliteringsersdttning under 2021
och har utarbetat en bonusmodell {6t att stimulera arbetstagarna att delta 1 daglig verksamhet.

e Verksamheter inom boendestdd har utvecklat sina mojligheter att erbjuda st6d via telefon och
videosamtal med sina klienter. Det har resulterat att fler personer har blivit mer sjilvstindiga och kan
klara fler aktiviteter 1 det dagliga livet pd egen hand. Daglig verksamhet inom LSS har dven under viren
kunnat erbjuda digital verksamhet fér de arbetstagare som ej kunnat delta fysiskt.

e  Hilso- och sjukvardsteamet LSS har forstirkts med yttetligare en sjukskSterska i och med att antalet

grupp- och servicebostider har 6kat samt for att forbittra tillgangen till teamet ute i verksamheterna.
Samverkan med likare pa virdcentralerna har utvecklats.
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Den besvirande ensamheten bland solnabor, som har hemtjinst eller som ir boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Mialet uppfylls till stor del i ar

Maluppfyllelsen gillande den besvirande ensamheten miits i forsta hand genom érliga nationella
brukarunderskningar f6r vard- och omsorgsboende samt hemtjinst. I borjan pa dret meddelade Socialstyrelsen
att arets matningar kommer att genomféras forst under december 2021 vilket innebir att ndgon mitbar siffra
inte kan presenteras under aret da resultaten kommer f6rst i borjan av 2022,

Arbetet med individuppféljningar pa vard- och omsorgsboendena pagar kontinuerligt under dret och
uppfoljningen visar att majotiteten av de boende upplever att ensamhet inte 4r nigot problem/inte ir ett sd stort
problem vilket dr i linje med féregaende ars resultat. Totalt 67 individuppféljningar har genomférts inom
hemtjinst under perioden och 56 brukare har besvarat de kvalitetsfragor som stillts. 24 procent av de svarande
upplever besvirande ensamhet som ett visst eller stort problem, medan 76 procent inte upplever detta som ett sa
stort eller inte alls som ett problem.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Arbetssitt for att systematiskt minska den besvirande ensamheten har fortsatt implementerats pd vard-
och omsorgsboende.

e  Tor att 6ka mojlighet till utevistelse och minska den besvirande ensamheten har rekvirerade
stimulansmedlen anvints f6r att kopa in vilfirdsteknik.

e Tor att stédja mélen har videosamtal fortsatt erbjudas till de boende och anhériga som komplement till
fysiska besok.

e Inomhusaktiviteter individanpassades for att minska smittspridningen och manga inomhusaktiviteter
ersattes med utomhusaktiviteter bade inom vard- och omsorgsboende och f6r dagverksamheter.

e Under varen har de hemtjidnstkunder som fére pandemin regelbundet besokte dagverksamheten fortsatt
haft individuella aktiviteter sisom promenader eller annan sysselsittning som ersittning till ordinarie
verksamhet. I slutet av juni togs beslut om att Sppna dagverksamheterna i anpassad form sd
verksamheterna kan fortsitta félja de rekommendationer som finns pd grund av pandemin.

e Projekten "Seniortriffen kommet" och "Oka medarbetarnas delaktighet att bidra till meningsfull tillvaro
for de boende" kommer att fortsiatta under aret for att minska den besvirande ensamheten.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden

Namndmal

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska utdva god tillsyn och sékerstélla efterlevnad av lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade.

. Milj6- och halsoskyddsndmnden ska 6ka némndens sjalvfinansieringsgrad for néamndens tillsyn och kontroll.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda solnabor och
foretagare.

. Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljoméassigt hallbart satt.

Miljo- och hilsoskyddsnimnden ska utéva god tillsyn och sikerstilla efterlevnad av lagstiftningen
inom nimndens verksamhetsomrade.

Milet uppfylls delvis i ar
Miluppfyllelsen mits dels genom ett antal nyckeltal, dels genom beskrivningar av genomférda aktiviteter.

Pa grund av den pagiende pandemin har de tillsyns- och kontrollplaner som antagits av nimnden inte kunnat
foljas fullt ut. Det beror bland annat pa att anldggningar har haft beséksférbud eller tillfalligt stingt sin
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verksamhet. Skrivbordstillsyn eller digitalt tillsynsméte har i vissa fall ersatt fysiska besok for att minska risken
for att personal smittas.

Viktiga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse ér:

e Tillsynen av milj6farlig verksamhet pagar i huvudsak enligt plan. Miljéskyddsenheten har deltagit i
Kemikalieinspektionens tillsynsprojekt om bekdmpningsmedel dér granskning av rapporter och
platsbesok ingdr. En uppfdljning av tillsyn pa konstgrasplaner har genomforts och ett tillsynsmote dér
atgirder for att minska spridningen av mikroplast diskuterades har hallits. Flera drenden avseende
fororeningar i mark samt anmalan om avhjilpandeatgirder har handlagts. Arbetet med den fére detta
kemtvitten Snabbtvitt pagar enligt plan. Ett flertal stora infrastruktur- och exploateringsprojekt pagar i
staden. Tillsynen av dessa dr prioriterad varfér de besékts 16pande. Exempelvis har tunnelbanans gula
linje dér byggnation av arbetstunnel pagér fatt tillsyn liksom utbyggnaden av Milarbanan dir
forberedande arbeten pagir.

e TFokus vid édrets planerade tillsyn av férskolor och familjedaghem har varit ventilation och stidning.
Under sommaren har hilsoskyddsenheten kontrollerat att f6rskolegardar har tillrickligt skydd mot solen.
Tillsyn har utforts pa tatueringsverksamheter med fokus pa hantering och kunskap om tatueringstirger.
Plaskdammat, strand-, och utomhusbad har fatt tillsyn men inomhusbaden har inte kunnat bestkas da
miénga verksamheter fortsatt varit stingda pd grund av pandemin. Vid arets borjan pagick 305
radonirenden i bostidder och offentliga lokaler, under perioden kunde 110 av dessa avslutas efter
handliggning. Under perioden har 36 anmilningar om oligenhet i bostad inkommit. Enheten har dven
handlagt 8 anmilningar av offentlig lokal samt 10 lokaler f&r yrkesmadssig hygienisk behandling.

e Den planerade kontrollen av livsmedelsanliggningar har under aret ett sdrskilt fokus pd avfall och
skadedjur. Cirka 360 kontroller har utférts vilket motsvarar cirka 75 procent av periodens planerade
kontroll. Under perioden har det totala kontrollbehovet 6kad da 20 nya anlidggningar tillkommit.
Provtagning av mjol har utférts pd tva huvudkontor f6r att underséka férekomsten av tungmetaller och
mégelgift. Resultaten var utan anmirkning. Hanteringen av kebabkétt har kontrollerats ur ett hygieniskt
och livsmedelssikert perspektiv. Brister férekom men de provtagningar som gjordes for att kontrollera
att kebabkdétt som siljs innehéller 100 procent notkétt var utan anmarkningar. Under perioden har 50
dterkallanden av livsmedel frdn marknaden pa grund av hilsofara hanterats vilket dr en Skning jamfort
med tidigare 4r. En bidragande orsak dr dterkommande aterkallelser av livsmedel som innehéller
bekimpningsmedlet etylenoxid.

e Milj6- och hilsoskyddsnimndens enheter £6r tillsyn har under perioden genomfért 261 tillsynsbesék pad
serveringsstillen med fokus pa tringsel. Av dessa har 39 har haft avvikelser. Under perioden fattades
beslut om sju féreldgganden férenade med vite gillande bristande smittspridningsatgirder och tringsel.
Foreliggandena har frimst handlat om att fler antal personer suttit vid samma bord dn som varit tillitet.
Inget vite har beh6vt d6mas ut.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska 6ka nimndens sjalvfinansieringsgrad f6r nimndens tillsyn och
kontroll.

[ Milet uppfylls i 4r

Efter atta ménader ir sjilvfinansieringsgraden 2021 pa samma nivé jaimfort med 2020 4rs helarsresultat.
Statsbidrag fOr tringseltillsyn under den pigdende pandemin har paverkat intikterna £f6r bida dren. Under 2021
har dock I6nekostnaderna varit hogre pa grund av den visstidsanstillda personal som arbetar med

trangseltillsynen. 2020 kom denna verksamhet iging sent under aret vilket inte ger samma effekt pad
kostnadssidan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ét:

e Nimnden har under perioden genom samverkan internt och externt arbetat med att effektivisera och
férenkla handliggningen samt drendehanteringen.

e  For att sikerstilla att faktureringsprocessen sker pd ett rittssikert och effektivt sitt pagar en genomging
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av faktureringsprocessen och kontroller av att fakturering gors enligt upprittade rutiner och beslut
pagir.

e [Ett férdjupningsarbete for att 6ka antalet debiterbara timmar pagar och detta f6ljs frekvent och
kontinuerligt upp.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra
till néjda solnabor och féretagare.

@ Malet uppfylls i ar

Servicemitningen Lépande Insikt underséker kundernas upplevelse av kommunens service. Serviceupplevelsen
presenteras i form av ett N6jd Kund-Index (NKI) dir kundndjdhet mits pa en skala fran 0-100. Ett resultat ver
70 anses som hégt. Resultatet i servicemitningen f6r myndighetsomradet miljé- och hilsoskydd under 2020 var
80 jimfort med féregaende dr da det var 74. Resultatet f6r livsmedelskontroll blev ett NKI pa 75 jaimfort med
forra mitningen da det var 80. Ndmndens prioritering har varit att behalla den tidigare héga nivan.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Introduktionen av nyanstillda 4r omfattande och innebir bide genomgéng av interna rutiner och
gemensamma kontroller/inspektioner. Detta leder till en tydlighet gentemot foretag och skapar samsyn
bland medarbetarna.

e Alla medarbetare har deltagit pa kompetensutveckling i medveten kommunikation.

e Kuvalitetsarbete med fokus pa att férenkla och effektivisera f6r verksamhetsutévare och medborgare.
Det finns 27 e-tjanster f6r nimndens verksamheter.

e Skyndsam hantering av kontaktcenterirenden och snabb aterkoppling efter kontroll/inspektion samt vid
begiran om handlingar.

e Deltagit i flera av Miljésamverkan Stockholms ldn operativa tillsynsprojekt vars syfte ér att effektivisera
tillsyn och kontroll genom att samutnyttja kompetens och resurser samt sikra en likvirdig
bedémningsgrund.

e En gemensam registratur f6r miljé- och hilsoskyddsnimnden och byggnadsnimnden har skapats och
arbete for att ta fram en ny dokument- och informationshanteringsplan samt férbereda f6r e-arkiv har

paborjats.

e Arbetet med att utveckla administrativa processer har fortsatt. Under perioden har bland annat
processen f6r nimndhantering dokumenterats och kvalitetssakrats.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska verka f6r att Solna ska utvecklas pa ett miljémassigt hallbart sitt.
@ Malec uppfylls i 4

Miluppfyllelsen mits dels genom skriftliga beskrivningar av genomforda aktiviteter av vilka aktiviteter nimnden
genomfort £6r att bidra till att Solna ska utvecklas pa ett miljomassigt hallbart sitt.

Viktiga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse ér:

e Miljéévervakning av stadens recipienter har haft hog prioritet. Samverkan har skett med
omkringliggande kommuner.

e Arbetet med att projektleda framtagandet av det lokala atgirdsprogrammet (LAP) for Igelbicken ir i sitt
slutskede och LLAP:et skickades under perioden ut pa remiss till Gvriga berérda kommuner.

e Arbetet med ett lokalt dtgirdsprogram (LAP) for Lilla Virtan har startats upp.
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e  Fytofiltreringsprojektet 1 Igelbidcken dir inplanterade starrvixters formadga att rena vattnet frin PFAS-
féroreningar undersoks pagar enligt plan.

e Sammanvigningen av tidigare utférda analyser och data avseende flora och fauna i Solna har slutforts.

e Samverkan med tekniska nimnden har skett inom flera omriden, bland annat for att bidra till en skotsel
av stadens naturomrdden som gynnar ett rikt vixt- och djurliv samt skapandet av en naturlig sjétroskel
vid Riéstasjons utlopp.

e  [or att uppna miljéstrategins intention om en god livsmiljé har nimnden under perioden limnat
samréidsyttrande Over detaljplaneringar: arbetsplatser i kvarteren Tygeln 1 och 3 vid Gardsvigen, ny
skola i kvarteret Blimesen i Huvudsta, bostider och arbetsplatser intill Mélarbanan och ombyggnad av
sparomradet, bostider och arbetsplatser i kvarteren Gelbgjutaren och Instrumentet i Hagalunds
arbetsplatsomrade, samt kontor i kvarteret Sliparen i Solna Business Park. Under perioden har fem
milj6konsekvensbeskrivningar, fyra dagvattenutredningar (med tillhérande skyfallsutredningar), fyra
undersokningar om betydande miljépdverkan, atta naturutredningar, tva bullerutredningar, tre
luftutredningar och fem miljéprogram granskats. Enheten har haft underhandskontakter med
planhandldggarna och har dven deltagit pa en del méten tillsammans med exploatérerna.

e Under perioden har en groddjursinventering i S6dra Bergshamra genomforts. Resultatet var en kraftig
6kning jamfért med motsvarande inventering 2016 och bekriftar att anliggandet av vatmarken vid
Tivoli gynnat groddjuren.

e Inom ramen for energi- och klimatradgivning har 21 telefonradgivningar genomférts och 2
bostadsrittstéreningar har fatt radgivningsbesok. Tvd webbinarium om solenergi eller elbilsladdning har

anordnats. En cykelkurs f6r vuxna med totalt 15 deltagare har genomférts.

e Nimnden har under perioden bistatt kommunstyrelsen i det miljGstrategiska arbetet.

Overformyndarnamnden

Namndmal

. Solnabor som, av domstol eller enligt gallande ratt, anses ha begransad egen rattsformaga ska kunna kanna sig trygga med
stadens tillsyn av stéllféretradare.

Solnabor som, av domstol eller enligt gillande ritt, anses ha begrinsad egen rittsféormaga ska kunna
kidnna sig trygga med stadens tillsyn av stéllféretridare.

@ Malec uppfylls i 4

Overférmyndarnimndens kansli arbetar kontinuerligt med rutinutveckling for att sikerstilla att samtliga drenden
hanteras pa ett enhetligt, effektivt och rittssikert sitt. 95 procent av arsrakningarna fér 2020 har granskats utan
anmirkning, vilket indikerar att stillféretrddarna skoter férvaltningen av huvudminnens egendom i enlighet med
forildrabalkens regler. Att 5 procent av arsrdkningarna granskats med anmirkning bor ses som ett tecken pé att
tillsynen fungerar och att eventuella brister patalas och antecknas. Granskningen av samtliga arsrikningar
péiborjades fore den forsta juli, 1 enlighet med verksamhetsplanen, vilket medfér att eventuella brister uppticks i
god tid.

Tillgdngen pa gode min och forvaltare beddms som mycket god och bidrar till méluppfyllelse. Ett 6kat intresse
for att bli god man har noterats. Under aret har 6verférmyndarndmnden i Solna mottagit cirka 45
intresseanmalningar. Med anledning av den pdgiende pandemin har digitala informationstriffar och utbildningar
hallits, vilket medfért att intressenterna kunnat limplighetsprévas och godkinnas.

Uppdrag
Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget £6r 2021 beslutat om foljande 13 uppdrag.

Uppdragen f6ljs 1 férsta hand upp 1 delarsrapporten per augusti samt i drsredovisningen. I delarsrapporten per
april beskrivs endast om det uppstatt nagon visentlig avvikelse f6r nimndens uppdrag.
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Uppféljningen av uppdragen ir en beskrivande text av hur uppdraget utférts och vad som uppnitts samt en
bedémning av uppdragets status.

En sammanvigd bedémning med foljande skala:
v Uppdraget dr slutfort.

Uppdraget pdgar enligt plan.

Uppdraget pagar med avvikelse.

L Uppdraget avbrutet eller har inte startat.

Bedomningen i deldrsrapporten dr att 6 av arets 13 uppdrag édr slutférda och 6vriga 7 uppdrag péagar enligt plan.
Uppdraget att "sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i
utvecklingen av verksamheterna." ir ett gemensamt uppdrag som getts till alla nimnder.

Uppdrag

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer utifran ett socialt, ekonomiskt och
miljdmassigt perspektiv.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med trygghetsradet och berérda namnder utveckla trygghetsarbetet i staden.

v Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska namnden utveckla arbetssattet mellan kontaktcenter och tekniska
forvaltningen som sakerstéller en god service och aterkoppling med tillhérande motivering.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med byggnadsnamnden utveckla parkeringsnormen i enlighet med intentionerna
i klimatstrategin.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag p& hur medborgardialogen kan starkas.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram en trafikplan for stadens géng-, cykel-, bil- och
kollektivtrafik inklusive varutransporter utifran klimatstrategins mal.

° Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett stadsévergripande program med riktlinjer for arkitekturen vid planering av
nybyggnadsprojekt i Solna i enlighet med intentionerna i Solna stads éversiktsplan, OP 2030.

° Tekniska namnden far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram ett genomférandeprogram till gronplanen.

' Kultur- och fritidsnamnden och kompetensnamnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt for att kunna méta ungdomar som
behover stod for att komma i arbete.

v Kultur- och fritidsnamnden och skolnamnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt for att mojliggora for kulturskolan att na nya
malgrupper som idag inte naturligen soker sig till kulturskolans verksamheter.

° Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att ta fram rutiner for att sakerstalla en séaker och trygg traningsmiljo for barn och
ungdomar.

v Omvardnadsnamnden far i uppdrag att ta fram en strategi for kompetensutveckling inom dldreomsorgen.

° Kommunstyrelsen far i uppdrag att sékerstélla att erfarenheterna och lardomarna frdn hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

° Byggnadsnamnden far i uppdrag att sékerstalla att erfarenheterna och lardomarna frdn hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

° Tekniska namnden far i uppdrag att sakerstalla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

° Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att erfarenheterna och lardomarna frdn hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

° Skolndamnden far i uppdrag att sakerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i
utvecklingen av verksamheterna.

° Barn- och forskolenamnden far i uppdrag att sékerstalla att erfarenheterna och lardomarna fr&n hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

° Kompetensnamnden far i uppdrag att sékerstélla att erfarenheterna och lardomarna frdn hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

° Socialnamnden far i uppdrag att sékerstalla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i
utvecklingen av verksamheterna.

O Omvardnadsnamnden far i uppdrag att sakerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av Coronapandemin
tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

° Milj6- och halsoskyddsnamnden far i uppdrag att sékerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av
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Uppdrag

Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer utifran
ett socialt, ekonomiskt och miljémassigt perspektiv.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer utifrin ett socialt, ekonomiskt och
miljomaissigt perspektiv avrapporterades till kommunstyrelsen i juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med trygghetsradet och berérda nimnder utveckla
trygghetsarbetet i staden.

v Uppdraget ir slutfort.
Uppdraget att utveckla trygghetsarbetet i staden avrapporterades till kommunstyrelsen i juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden utveckla arbetssittet mellan
kontaktcenter och tekniska forvaltningen som sikerstiller en god service och aterkoppling med
tillhérande motivering.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget om att utveckla arbetssittet mellan kontaktcenter och tekniska férvaltningen som sikerstiller en god
service och aterkoppling med tillhérande motivering har avrapporterats till tekniska nimnden i maj och till
kommunstyrelsen 1 juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med byggnadsnimnden utveckla parkeringsnormen i
enlighet med intentionerna i klimatstrategin.

(> Uppdraget pagar enligt plan.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa hur medborgardialogen kan stéirkas.
(> Uppdraget pagar enligt plan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med ber6érda nimnder ta fram en trafikplan for stadens
géng-, cykel-, bil- och kollektivtrafik inklusive varutransporter utifrin klimatstrategins mal.

o Uppdraget pagar enligt plan.

Byggnadsnimnden far i uppdrag att ta fram ett stadsévergripande program med riktlinjer f6r
arkitekturen vid planering av nybyggnadsprojekt i Solna i enlighet med intentionerna i Solna stads
oversiktsplan, OP 2030.

(> Uppdraget pagar enligt plan.
Arbetet pagir enligt plan.

Tekniska nimnden far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder ta fram ett
genomférandeprogram till grénplanen.

> Uppdraget pagir enligt plan.

Arbetet med uppdraget pagir enligt plan.
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Kultur- och fritidsnimnden och kompetensnimnden far i uppdrag att utveckla arbetssitt fér att kunna
mdéta ungdomar som behéver stod for att komma i arbete.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att utveckla arbetssitt for att méta ungdomar som behéver stéd £6r att komma i arbete har
avrapporterats till kompetensnimnden och kultur- och fritidsnimnden i juni.

Kultur- och fritidsndmnden och skolnimnden far i uppdrag att utveckla arbetssitt f6r att mojliggéra for
kulturskolan att nd nya malgrupper som idag inte naturligen soker sig till kulturskolans verksamheter.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att utveckla arbetssitt for att méjliggora f6r kulturskolan att na nya malgrupper har avrapporterats till
skolnimnden och kultur- och fritidsndmnden 1 juni.

Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att ta fram rutiner for att sikerstilla en siker och trygg
triningsmiljé f6r barn och ungdomat.

(> Uppdraget pagar enligt plan.

Arbetet pagir enligt plan och uppdraget beriknas kunna avrapporteras till kultur- och fritidsnimnden 1
september 2021.

Omvardnadsniamnden far i uppdrag att ta fram en strategi fé6r kompetensutveckling inom
aldreomsorgen.

v Uppdraget ir slutfort.

Uppdraget att ta fram en strategi f6r kompetensutveckling inom dldreomsorgen har avrapporterats till
omvardnadsnimnden i juni.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen av
Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

(> Uppdraget pagar enligt plan.

Byggnadsnimnden fir i uppdrag att sidkerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen av
Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

(> Uppdraget pagar enligt plan.
Arbetet med uppdraget pagar enligt plan.

Tekniska nimnden far i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen av
Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

(> Uppdraget pagar enligt plan.
Arbetet med uppdraget pagir enligt plan.

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran
hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av vetksamheterna.

(> Uppdraget pagar enligt plan.

Arbetet med uppdraget pagir enligt plan.
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Skolndmnden fér i uppdrag att sikerstélla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen av
Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

(> Uppdraget pagar enligt plan.
Arbetet med uppdraget pagir enligt plan.

Barn- och férskolenimnden far i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran
hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

(> Uppdraget pagar enligt plan.
Arbetet med uppdraget pagir enligt plan.

Kompetensnidmnden far i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen av
Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

(> Uppdraget pagar enligt plan.
Arbetet med uppdraget pagir enligt plan.

Socialndmnden far i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen av
Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

L) Uppdraget pdgar enligt plan.
Arbetet pagir enligt plan.

Omvardnadsniamnden far i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen
av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

> Uppdraget pdgar enligt plan.
Arbetet med uppdraget pagir enligt plan.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden far i uppdrag att sikerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran
hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

(> Uppdraget pagar enligt plan.
Arbetet med uppdraget pagar enligt plan.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har i stadens verksamhetsplan och budget £6r 2021 beslutat om finansiella mal. De
finansiella malen f6ljs upp i samband med budgetuppféljningen, delarsrapporten samt drsredovisningen.

Beddmningen i denna rapport dr att de tre finansiella malen kommer att uppfyllas under aret.

For att leva upp till kravet pa en god ekonomisk hushillning maste resultatet ver tiden ligga péd en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa ling sikt kunna géras utan finansiering med nya lin.
Resultatnivin for att uppnd en god ekonomi i en enskild kommun varierar bland annat beroende pd kommunens
befolkningsutveckling och behov av investeringar.

Arsprognosen for 2021 ligger pa en niva som realt konsoliderar ekonomin. Sammantaget innebir detta att staden
ar 2021 uppfyller lagkravet om god ekonomisk hushallning samt att staden uppfyller de finansiella malen.

Finansiella mal

. Skattesatsen ska bibehllas pa nuvarande niva. (Ar 2020: 17,12 per skattekrona)

. Resultat efter balanskrav och synnerliga skél ska &r 2021 minst uppga till 100 mkr. (Ar 2020: budgeterat resultat 100 mkr)
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Finansiella mal

. Nettoinvesteringar ska inte dverstiga 1 200 mkr éver en rullande femarsperiod. (Ar 2020: 1 200 mkr under en rullande
femarsperiod)

Skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande niva. (Ar 2020: 17,12 per skattekrona)
[ Mialet uppfylls i ar

Det finansiella malet bedéms uppfyllt under ar 2021, da kommunfullmiktige i november 2020 beslutade att
bibehalla skattesatsen pa 17,12 f6r 4r 2021. Solna har haft oférindrad skattesats sedan 2008. Genomsnittet i
Stockholms lin under 2021 4r 19,06 (ovigt medelvirde).

Det finansiella malet beddms kunna upptyllas dven framgent, eftersom det finns en fortsatt god balans mellan
utvecklingen av stadens intikter och kostnader. En férutsittning f6r att behalla Solnas laga skattesats, ér att
intdkterna utvecklas i minst samma takt som kostnaderna. Solna har under ling tid lyckats uppritthalla en hallbar
utveckling, vilket fortsitter under ar 2021.

Resultat efter balanskrav och synnerliga skil ska ar 2021 minst uppga till 100 mkr. (Ar 2020: budgeterat
resultat 100 mkr)

. Milet uppfylls i 4r

Resultatmalet efter balanskrav och synnerliga skil bedéms uppfyllas under 2021, eftersom drsprognosen
overtriffar resultatmalet om 100 mkr.

For att leva upp till kravet om god ekonomisk hushéllning méste resultatet 6ver tiden ligga pa en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin. Reinvesteringar bor pa ling sikt kunna gbras utan finansiering med nya lan.
Resultatnivin f6r att uppnd en god ekonomi i en enskild kommun varierar beroende pa kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar med mera. Resultatnivan enligt prognosen fér 2021 ligger pa en
niva som realt konsoliderar ekonomin.

Nettoinvesteringar ska inte éverstiga 1 200 mkr 6ver en rullande femarsperiod. (Ar 2020: 1200 mkr
under en rullande femarsperiod)

® Malec uppfylls i ar

Milet om nettoinvesteringar bedéms uppfyllas under aret, da arsprognosen dr ligre 4n drsbudget och didrmed
under det finansiella malet om 1 200 mkr 6ver en rullande femarsperiod.

Ekonomisk analys

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, utéver évergripande mal, utfall och nedanstdende tre resultatmatt
visar att staden har forutsittningar att méta férvintad tillvixt och utmaningar.

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) samt tillhérande rekommendationer fran Ridet
f6r kommunal redovisning (RKR) ska foérvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat (férindring av eget
kapital) och uppgifter om periodens resultat efter balanskravsjusteringar samt resultat efter balanskravsjusteringar
och synnerliga skil.

Periodens resultat, férindring av eget kapital

Resultatet f6r perioden dr positivt och uppgar till 1 189,0 mkr. Fér motsvarande period féregiende ér var
resultatet 531,5 mkr. Férindringen mellan dren och avvikelsen mot budget férklaras frimst av orealiserade
virdeférindringar pd virdepapper (finansnetto) samt att jimforelsestérande poster, skatteintikter och generella
statsbidrag dr hogre dn budgeterat.
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Arsprognos uppgar till 1237,4 mkr att jimfora med periodens resultat (1 189,0 mkr) och foregiende
heldrsresultat om (873,7 mkr). Prognosen baseras pd en férvintan om ett 6verskott dven under aterstiende
miénader utifran frimst vissa kvarstidende effekter av den pagiende pandemin.

Balanskravsresultat, resultat efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr periodens resultat minskat med realiserade vinster vid f6rsiljning av
anliggningstillgangar samt aterliggning av orealiserade resultat i virdepapper.

Den positiva utvecklingen f6r virdepapper i kapitalférvaltningen innebdr att resultatet skall korrigeras med -
402,7 mkr fér orealiserade vinster. Periodens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 786,4 mkr. I
térhallande till motsvarande period féregiaende dr (641,2 mkr) dr det en forbittring med 145,2 mkr.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skél

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skl innehéller utéver resultat efter balanskravsjusteringar
dven justeringar som dr viktiga att uppmirksamma. Justeringarna avser jimforelsestérande och extraordinira
poster samt sd kallade synnerliga skil. Synnerliga skil bestar av reserverade medel £f6r pensioner, omstrukturering
av verksamhet och strukturella utvecklingsinsatser.

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil ér ett av stadens tre finansiella mal och uppgir till
564,8 mkr, vilket dr 498,1 mkr mer 4n periodens budgeterade resultatmal om 66,7 mkr. Det innebir att staden
har uppfyllt lagens krav pa balans i ekonomin.

Vid avstimning mot balanskravet inklusive synnerliga skl ska inte kostnader som tidigare reserverats i eget
kapital (26,5 mkr) avseende omstrukturering (23,5 mkr), pensioner (3,0 mkr) samt kostnader f6r stadens
utbyggnad (0,0 mkr) beaktas.

Budgetavvikelsen forklaras till stor del av att skatteintikter och generella statsbidrag dr hdgre dn vad
omvirldsforutsittningarna indikerade infér budgetbeslutet i november. En begynnande andra pandemivag,
avsaknad av godkidnda vaccin och en betydligt ligre befolkningsutvecklingstakt 4n pa ménga ar dr exempel pé
omvirldsférutsittningar som paverkade de ekonomiska férutsittningarna f6r 2021. Dérutéver uppvisar i princip
samtliga nimnder positiva budgetavvikelser fér perioden. Totalt inklusive kommunstyrelsens medelsreserv (28,7
mkr) uppgar nimndernas positiva budgetavvikelse till 143,7 mkr under perioden januari till augusti.

Arsprognos efter balanskravsjusteringar och synnerliga skil uppgar till 579,6 mkr att jimféra med periodens
resultat (564,8 mkr) och féregiende heldrsresultat om (492,8 mkr). Prognosen baseras pa en férvintan om en
stegvis normalisering i samhillet med firre restriktioner som dven paverkar de kommunala verksamheterna och
dess kostnader.

Overgripande om resultat och ekonomisk stallning

2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 83824 83 162 82 429 80 950 79 707
Kommunal skattesats 17,12 17,12 17,12 17,12 17,12
Verksamhetens intékter, mkr 940 916 875 858 894
Verksamhetens kostnader, mkr -3 755 -3736 -3761 -3 636 -3 563
Verksamhetens resultat exkl. jamforelsestdrande poster och 488 345 127 130 164
nedskrivningar
Arets resultat, mkr 1237 874 469 -414 -371
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal, mkr 580 493 170 354 311
Soliditet, procent 66 61 59 51 58
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, procent 54 a7 42 34 40
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr 314 309 411 260 360
Sjalvfinansieringsgrad, procent 95 393 124 171 77
Langfristiga lan, mkr 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder (gatukostnadsersattningar), mkr 377 354 423 626 554

Anm: Folkmiingd och arsutfall 2021 vad avser stadens resultatrakningsmatt utgor prognos for dret. De finansiella matten 2021 avser utfall tom angusti. Jamforelsetalen for 2019
betriffande soliditet ar justerade utifrin byte av redovisningsprincip betriffande exploateringsbidrag.

Folkmingden har i genomsnitt 6kat med 1,8 procent under perioden 2016 till 2020.
Befolkningsutvecklingstakten visar pd finansieringsférutsittningar och behovsutveckling vad avser efterfrigan pa
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kommunala tjianster. Stadens befolkningsutvecklingstakt under 2021 ir till och med juli ndra O procent.
Befolkningsprognosen visar dock pd en 6kning med 0,8 procent f6r 2021. De senaste drens utvecklingstakt och
befolkningsprognosen indikerar att tillvixttakten under planeringsperioden 2022-2024 blir nagot ligre 4n de 2
procent som varit ungefirlig arlig befolkningsokning i Solna under 2000-talet. Direfter visar prognos pa en
Okningstakt pa 6ver 2 procent.

Verksamhetens intikter uppvisar en positiv och stabil 6kningstakt. Delar av den férvintade utvecklingen 2021
och utfall 2020 ér kopplad till sdrskilda satsningar till £6ljd av den pagiende pandemi.

Verksamhetens kostnader har i genomsnitt 6kat med 3,2 procent fér perioden 2016-2019. 2020 var
kostnadsékningen ldgre och dven f6r 2021 férvintas verksamhetens kostnader att 6ka med 0,5 procent. En
visentlig forklaring till f6rindringen dr den pagiende pandemins inverkan pa stadens olika verksamheter.
Nimndernas bedémningar dr dock att det kommer att ske en stegvis normalisering under hdsten utifrin
borttagna nationella restriktioner.

Verksamhetens resultat exklusive jimforelsestérande poster och nedskrivningar visar om den I6pande
verksamheten har en god och hiéllbar finansiering 1 férhéllande till skatteintikterna. Detta resultatmatt uppvisar
positiva resultat under 2010-talet frinsett under 2012. Den langsiktiga trenden har varit positiv, vilket frimst
torklaras av att resultatmalet har hjts under perioden.

Verksamhetens resultat exklusive jimférelsestérande poster och nedskrivningar 2010-2021
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Anm: Prognos for ar 2021.

Savil 2018 som 2019 Skade verksamhetens nettokostnader mer dn skatteintikter inklusive generella statsbidrag
och utjamning. Under 2021 forvintas verksamhetens nettokostnader exklusive jimférelsestérande poster att
minska med 0,1 procent, likasa minskade de under 2020 (1,6 %). En viktig faktor som férklarar
trendférindringen dr effekter av pandemin sisom ligre efterfrigan av omvirdnadstjianster inom dldreomsorgen
under 2020 och 2021. En annan viktig faktor dr en férutsigbar ekonomistyrning under pandemin vilket bidrar till
att nimnderna har tydliga forutsittningar att sikerstilla en god ekonomisk hushillning.

Samtidigt har skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjimning utvecklats betydligt starkare dn vad
konjunkturbedémning och andra omvirldsfaktorer visade inf6r 2020 och 2021. Sammantaget far det till effekt
att verksamhetens resultat exklusive jimforelsestdrande poster och nedskrivningar utvecklats starkt 2020 och
2021.

Osikerhetsfaktorerna infér 2022 dr dock manga. De ekonomiska konsekvenserna av den pdgiende pandemin
forvintas klinga av. Den nationella ekonomin beddms ta fart igen, men bland annat befolkningsprognosen
indikerar att ekonomiska utmaningarna kvarstir. Andra osidkerhetsfaktorer dr behovet av omvirdnadstjinster och
utbildning.
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Arets resultat varierar 6ver tid med underskott 2017 och 2018 med anledning av beslut om medfinansiering av
infrastrukturella satsningar som utbyggnaden av tunnelbanan och Milarbanan. Den mycket positiva utvecklingen
fran och med 2019 férklaras av nimndernas nettokostnadsutveckling, skatteintidkternas och statsbidragens
utveckling, markforsiljningar samt orealiserade vinster frin den lingsiktiga kapitalférvaltningen.

Savil de orealiserade vinsterna som markférsiljningarna kommer sannolikt att variera betydligt 6ver tid och
dirmed paverka arets resultat i olika riktningar. Ett mer stabilt matt 6ver tid 4r det av kommunfullmaiktige
beslutade finansiella malet (Resultat efter balanskravsjustering och synnerliga skil). Detta matt indikerar att
staden har goda forutsittningar att leva upp till kravet om god ekonomisk hushéllning under den kommande
planeringsperioden.

Soliditeten visar hur stor del av tillgaingarna, som finansieras med egna medel. I augusti uppgar soliditeten till 65,6
procent (61,2 % 2020). Om hinsyn dven tas till de pensionsforpliktelser som enligt den kommunala
redovisningslagen redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse, det vill siga utanfér balansrikningen, ligger
soliditeten pa 53,6 procent (47,5 % 2020).

Investeringar i materiella anliggningstillgangar varierar 6ver tid. Det sammantagna behovet av kommunal vilfird
sdasom forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS och dldreomsorg varierar baserat pa behovsférindringar till £6ljd
av befolkningsékning och férdndrad befolkningssammansittning. Pdgiende storre projekt dr en ny simhall och
under planeringsperioden 2022-2024 kommer en ny skola att byggas.

Kéanslighetsanalys Resultateffekt, mkr
Forandring av skatter och bidrag genom 100 fler/farre invanare 5
Foérandring av verksamhetens intékter med 1 procent 9
Forandring av Iénekostnad med 1 procent 15
Forandring av kop av verksamhet (externa utférare) med 1 procent 18

Kinslighetsanalysen visar eckonomiska konsekvenser av egna beslut eller férindringar i omvirlden. Tabellen visar
exempel pd nyckeltal att beakta i en kinslighetsanalys och nedan matt £6r att félja forindringar och
foérutsittningar f6r en god ekonomisk hushéllning pa kort- och langsikt.

Budgetavvikelse dr ett matt fOr att sikra att nimndernas verksamheter inte avviker fran faststillda budgetramar.
Nimndernas prognos f6r 2021 uppvisar en positiv budgetavvikelse pd 138,8 mkr inklusive kommunstyrelsens
medelsreserv (43,0 mkr), vilket dr en forbittring med 44,3 mkr jamfért med heldr 2020. Stirkt och utvecklad
verksamhets- och ekonomistyrning samt pandemieffekter sisom efterfrigan av omvardnadstjdnster i f6rhéllande
till budget édr visentliga férklaring till den positiva avvikelsen.

Prognossikerhet dr ett métt f6r att uppnd en god styrning av verksamheten och att nimnderna vid negativa
avvikelser beskriver vilka atgirder som vidtagits for att nd en budget 1 balans. Dirav f6ljer att de arsprognoser
som presenteras under forsta halvaret ligger i niva med arsbudget, eftersom péigdende aktiviteter pa drsbasis ska
resultera i en budget 1 balans. En prognosavvikelse mellan drsutfall och prognos per augusti fér verksamhetens
nettokostnader exklusive jimforelsestérande poster bér inte vara mer dn cirka 1 procent. Prognosavvikelsen for
2020 uppgick till +1,2 procent (-0,7 % 2019), vilket motsvarade 37,2 mkr och dirmed inom ramen f6r en
férvintad avvikelse.

Medelstorvaltningen dr uppdelad i en ldngsiktig kapitaltérvaltning och en kortsiktig likviditetsforvaltning. Syftet
ir att ticka framtida investeringsbehov och stadens pensionsitagande. Marknadsvirdet per augusti uppgir till

3 160,8 mkr att jimféra med 2 084,5 mkr vid arets bérjan. Under de forsta dtta manaderna 2021 har ytterligare
600 mkr investerats i den langsiktiga kapitalférvaltningen. Inkluderas den kortsiktiga likviditetstérvaltningen
uppgar marknadsvirdet till 3 303,2 mkr. Kapitalet férvaltas i enlighet med av kommunfullmiktige beslutad
finanspolicy samt av kommunstyrelsen faststillda riktlinjer f6r medelsférvaltning.

Stadens driftredovisning

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2021 2020 % 21/20 Budget- Budget Prognos  Prognos-

avvikelse avvikelse
Verksamhetens intékter 660,6 597,1 10,6 114,8 818,7 940,0 121,3
Jamforelsestdrande intakter 406,4 190,5 113,3 406,4 0,0 445,0 445,0
Verksamhetens kostnader -2451,0 -2433,5 0,7 93,0 -3816,0 -3 755,0 61,0
Jamforelsestdrande kostnader -51,5 -25,2 103,9 -51,5 0,0 -105,0 -105,0
Avskrivningar -110,5 -104,6 5,6 2,6 -169,6 -170,0 -0,4
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Verksamhetens nettokostnader -1546,0 -1775,6 -12,9 565,3 -3166,9 -2 645,0 521,9

Skatteintakter 2883,9 2710,7 6,4 160,1 4085,8 42549 169,1
Generella statsbidrag och utjamning -518,2 -429,0 20,8 53,6 -857,7 -782,3 75,4
Verksamhetens resultat 819,8 506,1 62,0 779,0 61,2 827,6 766,4
Finansiella intakter 561,2 173,2 501,1 90,1 617,0 526,9
Finansiella kostnader -71,9 -157,8 -37,7 -51,3 -87,2 -35,9
Resultat efter finansiella poster 1309,1 521,5 151,0 1242,4 100,0 1357,4 1257,4
Extraordinara intakter 49,9 10,0 49,9 0,0 50,0 50,0
Extraordinara kostnader -170,0 0,0 -170,0 0,0 -170,0 -170,0
Extraordinédra poster (netto) -120,1 10,0 -120,1 0,0 -120,0 -120,0
Arets resultat 1189,0 531,5 123,7 1122,4 100,0 1237,4 1137,4

Balanskravsutredande not

Arets resultat 1189,0 531,5 11224 100,0 12374 1137,4
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i -402,7 109,7 -402,7 0,0 -457,8 -457,8
vardepapper

Aterféring av orealiserade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vinster/forluster i vardepapper

Resultat efter balanskravsjusteringar 786,4 641,2 719,7 100,0 779,6 679,6
Jamforelsestérande intékter -406,4 -190,5 -406,4 0,0 -445,0 -445,0
Jamforelsestérande kostnader 51,5 25,2 51,5 0,0 105,0 105,0
varav reserverat fér omstrukturering, 26,5 17,6 80,0

utbyggnad

Reserverat for pensioner 13,3 13,3 13,3 0,0 20,0 20,0
Extraordinara poster (Tunnelbane-/ 120,1 -10,0 120,1 0,0 120,0 120,0
Malarbaneataganden)

Resultat efter balanskravsjusteringar 564,8 479,3 498,1 100,0 579,6 479,6

och synnerliga skal

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intikter uppgar till 660,6 mkr och har 6kat med 63,4 mkr (10,6 %) jimfort med
motsvarande period féregiende dr. Forindringen forklaras frimst av det riktade statsbidraget for att sdkerstilla
en god vard och omsorg av dldre personer samt en rittelse avseende tidigare drs schablonbidrag f6r nyanlinda.

Budgetavvikelsen f6r perioden uppgir till 114,8 mkr. Avvikelsen f6r bidrag i férhallande till budget (104,0 mkr)
forklaras av ovanstdende samt att ett antal statsbidrag frin Skolverket, Férsikringskassan och
Arbetsférmedlingen dr hogre dn beriknat f6r perioden. Avvikelsen for frsiljning av verksamhet (8,5 mkr) avser
i huvudsak att forséljningen av gymnasial vuxenutbildning samt intdkter f6r elever fran andra kommuner dr
hogre dn planerat for perioden.

Prognos f6r 2021 ir ett intdktsutfall pa 940,0 mkr vilket dr en avvikelse i f6rhéllande till drsbudget pa 121,3 mkr.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2021 2020 | 9% 21/20 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Taxor och avgifter 229,4 219,0 4,7 7,6 332,8 340,0 7,2
Hyror och arrenden 86,6 93,5 -7,4 3,6 124,6 130,0 54
Bidrag 255,4 194,9 31,0 104,0 227,1 325,0 97,9
Forsaljning av verksamhet 76,6 75,4 1,7 8,8 101,8 115,0 13,2
Ovriga intakter 12,5 14,3 -12,7 -9,2 32,5 30,0 -2,5
Summa intakter 660,6 597,1 10,6 114,8 818,7 940,0 121,3

Jamforelsestdrande intakter

Jamforelsestorande poster dr resultat av hindelser eller transaktioner som inte dr extraordinira, men som ér
viktiga att uppmirksamma vid jaimforelser med andra perioder.

Jamférelsestérande intikter om 406,4 mkr har bokats 1 perioden. Dessa avser vinster vid forsiljning av mark
inom del av Huvudsta 3:1 (176,0 mkr), Solnavagen (118,2 mkr), kvarteret Banken (102,7 mkr) samt kvarteret
Vixten 5 (9,5 mkr). Samma period f6rra dret uppgick de jaimférelsestérande intikterna till 190,5 mkr.

Under éret férvintas ytterligare jaimforelsestérande intidkter med anledning av markférsiljning och intiktsféring

av fardigstillda exploateringsprojekt. Prognosen uppgir till 445,0 mkr. Detta giller bland annat en
markforsiljning i Bagartorp. Prognosen ir osiker, di prognostiserade markforsiljningar och intiktsforing av
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fardigstillda exploateringsprojekt kan bli férsenade och intaktsforas nésta rdkenskapsar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 2 451,0 mkr och 6kat med 17,5 mkr (0,7 %) jimfort med motsvarande
period féregiende ar. Férindringen férklaras i huvudsak av 6kade kostnader fér pensioner i jimforelse med
féregaende ar.

Kop av verksamhet/tjanster fran privata utforare och andra kommuner (1 196,3 mkr) har 6kat med 8,8 mkr.
Kop av utbildningsverksamhet (603,4 mkr) 6kar med 45,8 mkr (8,2 %), varav kostnaden for yrkesutbildningar
Okar med cirka 20 mkr. En faktor som forklarar denna Skning r att Solna, fran ar 2021, samordnar
ckonomihanteringen avseende yrkesforarutbildningar f6r samtliga kommuner inom linet. Utbildningen
tinansieras till fullo av statsbidrag. K6p av vard- och omsorgsverksamhet (448,1 mkr) har minskat med cirka
40 mkr som en f6ljd av pandemin.

Budgetavvikelse f6r verksamhetens kostnader uppgar till 93,0 mkr £6r perioden, varav kép av verksamhet
101,3 mkr. Budgetavvikelsen for kop av verksamhet/tjanster forklaras i all visentlighet av ett ligre behov av
omvardnadstjinster f6r omvardnadsnimnden (65,7 mkr) och att medelsreserven f6r stadens tillvixt och
utbyggnad inte har tagits i ansprak (28,7 mkr). Personalkostnadernas budgetavvikelse forklaras av hégre
pensionsavsittningar dn plan.

Arsprognos for verksamhetens kostnader uppgir till 3 755,0 mkr vilket motsvarar en budgetavvikelse pa
61,0 mkr. Avvikelsen baseras pa bedémningen att kostnader atergar till ett mer normalt lige i och med att
aterstiende pandemirestriktioner stegvis avskaffas.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2021 2020 % 21/20 Budget- Budget | Prognos | Prognos-

avvikelse avvikelse
Personalkostnader -957,8 -931,8 2,8 -18,2 -1409,4  -1450,0 -40,6
Kop av verksamhet/tjanster -1 196,3 -1187,5 0,7 101,3 -1946,4 -1830,0 116,4
Lokalkostnader -174,1 -180,2 -3,4 -1,5 -259,0 -275,0 -16,0
Ovriga kostnader -122,9 -134,0 -8,3 11,3 -201,3 -200,0 1,3
Summa kostnader -2451,0 -24335 0,7 93,0 -3816,0 -3755,0 61,0

Jamforelsestorande kostnader

Jdmforelsestérande kostnader innehaller utéver struktur- och pensionskostnader, dir medel reserverats i eget
kapital, dven kostnader av engangskaraktir som paverkar jimftorelser mellan dren eller tidserieanalyser. De medel
som reserverats i eget kapital ska ticka framtida pensionskostnader, beslutade strukturomvandlingsinsatser som
leder till en sinkt kostnadsniva samt Gvriga strukturella utvecklingsinsatser. Dessa kostnader budgeteras inte utan
redovisas som en jimforelsestérande kostnad, som huvudsakligen finansieras av tidigare gjorda reserveringar.

Jamférelsestérande kostnader avseende strukturella utvecklingsinsatser och omstrukturering uppgar till 51,5 mkr,
varav 25,0 mkr avser dndrat livslingdsantagande i RIPS (Riktlinjer f6r beridkning av pensionsskuld) som e¢j
reserverats i eget kapital. Med det nya livslingdsantagandet uppskattas pensionsskulden 6ka med cirka 4 procent.

I jimforelse med foregaende ar 6kar kostnaden med 26,3 mkr och som férklaras av forindrat
livslingdsantagande samt strukturomvandling inom frimst utbildningsverksamheten.

Mkr | 2021 | 2020 | Foérandring |
Jamforelsestorande kostnader som ej reserverats i eget kapital -25,0 -7,7 -17,3
Strukturomvandling -26,5 -17,2 -9,3
Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad och skollokaler 0,0 -0,4 0,4
Totalt -51,5 -25,2 -26,3

Skatteintakter och utjamning

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 6kar totalt med 84,0 mkr (3,7 %) i jimférelse med samma
period foregdende dr och uppgir till 2 365,8 mkr.

Skatteintikterna har 6kat med 173,2 mkr (6,4 %) i jaimférelse med motsvarande period féregiende ar och uppgar
till 2 883,9 mkr. Forindringen dr hdgre dn vad omvirldsférutsittningarna indikerade infér budgetbeslutet 1
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november. Vilket bland annat avspeglar sig 1 att skatteavrikningsprognos for innevarande ar uppgar till 41,9 mkr
och att skatteavrikning for féregiende ar 6kar med 15,9 mkr.

Nettokostnaden for generella statsbidrag och avgifterna till utjimningssystemet 6kar med 89,2 mkr (20,8 %) och
uppgir till 518,2 mkr. Okningen beror dels pa att bidragen fran utjimningssystemen och generella statsbidragen
minskar med 40,2 mkr dels pd att avgifterna i utjimningssystemet 6kar med 48,9 mkr. En visentlig del av
6kningen avser inkomstutjimningsavgiften (40,9 mkr).

Arsprognos fér skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning uppgar till 3 472,6 mkt.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intidkterna uppgar till 561,2 mkr f6r perioden januari - augusti 2021, jimfért med 173,2 mkr for
samma period foregiende ar. Hittills under 2021 4r resultatet fran den langsiktiga kapitalférvaltningen 476,3 mkr
och intikterna fér kapitalférvaltningen uppgar till 499,6 mkr. Intikterna utgdrs av orealiserade vinster 425,9 mkr,
utdelningar 66,8 mkr samt returprovisioner 6,9 mkr. Utdelning fran Norrenergi AB ingar i perioden med

50,0 mkr jamfort med 30,0 mkr samma period 2020. Ersittning om 5,0 mkr har liksom féregaende ar erhallits
enligt gillande optionsavtal om Norrenergi med Stockholm Exergi (tidigare Fortum Virme). Borgensavgifterna
uppgar till 2,0 mkr vilket dr oférdndrat jamfért med féregaende dr.

De finansiella kostnaderna uppgar till 71,9 mkr, vilket dr 85,9 mkr ligre 4n samma period féregaende ar (157,8
mkr). Hittills under 2021 4r den orealiserade virdeférindringen pé virdepapper i kapitalférvaltningen minus
23,3 mkr vilket utgér en kostnad. Samma period 2020 uppgick denna kostnad till 109,7 mkr. Nettokostnaden f6r
indexreglering av tunnelbanan inklusive Milarbanan uppgir till 38,8 mkr, jimfért med 18,7 mkr £6r samma
period 2020. Indexkostnader fér f6rdyring av tunnelbana i enlighet med tilliggsavtal till
Stockholmsférhandlingen som kommunfullmiktige godkinde i juni i ar ingar med 16,7 mkr. Den finansiella
kostnaden f6r pensioner inklusive 16neskatt uppgar till 6,5 mkr, vilket dr 3,9 mkr ldgre 4n motsvarande period
foregaende ar.

Finansnettot berdknas uppga till 529,8 mkr, vilket dr 491,0 mkr hégre dn budget. Prognosen bygger pa att
avkastningen i kapitalférvaltningen under aterstoden av dret féljer malet i finanspolicyn som kommunfullmaktige
faststillt om en drlig avkastning om KPI plus tre procent. Prognosen dr osdker och beroende pa utvecklingen av
konsumentprisindex samt marknadsutvecklingen f6r aktier och rantor under resten av éret.

Extraordindra poster

Under perioden till och med augusti 2021 har extraordinira kostnader om 170,0 mkr redovisats. Detta avser
Solnas stads andel av férdyring av tunnelbana i enlighet med tilldggsavtal till Stockholmsférhandlingen som
kommunfullmiktige godkinde i juni i 4r. Avtalet dr villkorat av godkdnnande av parternas beslutande organ for
att vara gillande. Under motsvarande period 2020 redovisades inga extraordinira kostnader.

Hittills under ar 2021 uppgir extraordindra intdkter till 49,9 mkr. Dessa avser 50,0 mkr i bidrag till
medfinansiering gillande exploateringsavtal kvarteret Banken som vunnit laga kraft under perioden. Vidare ett
netto om minskade intikter pa 0,1 mkr avseende justering av redan uppbokade intdkter som har skett i samband
med slutavstimning och inbetalningar. Utfallet f6r de atta férsta manaderna 2020 var 10,0 mkr.

De extraordinira kostnaderna att medfinansiera tunnelbanan och Milarbanan dr dtaganden i stora
infrastrukturella sammanhang. Det dr unika hindelser som pa ling sikt tillgodoser kommunallagens krav pa god
ckonomisk hushallning genom att méjliggora fr staden att bli en attraktiv kommun att bo och verka i.

Nedanstiende tabell visar stadens ataganden om medfinansiering enligt Stockholmsférhandlingen (avtal 2014)
och Sverigeférhandlingen (avtal 2017) samt Milarbanan (avtal 2018). Till detta kommer finansiella kostnader f6r
indexupprikningen av dessa nominella belopp. Tabellen visar ocksa bidragen till denna medfinansiering utifran
befintliga avtal med olika fastighetsigare.

Dirutéver innehéller Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen dven avtalade forskott till staten om
nominellt 384 mkr som utbetalas under perioden 2021 till 2028 och dterbetalas senast 2035.
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Medfinansiering for utbyggnad av tunnelbana och Malarbanan

MKr | 2014-2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ Totalt |
Medfinansiering -1 856,8 -63,6 -170,0 -2090,4
Finansiella kostnader -99,1 -20,5 -21,5 -39,3 -180,4
Summa kostnader -1955,9 -20,5 -85,1 -209,3 -2270,8
Bidrag till medfinansiering 553,8 8,7 49,9 612,4
Finansiella intéakter 9,2 2,7 1,4 0,5 13,8
Summa intakter 563,0 2,7 10,1 50,4 626,2
Totalt -1392,9 -17,8 -75,0 -158,9 -1 644,6

Totalt nominellt atagande for Stockholmsférhandlingen uppgar till 840,4 mkr. Ar 2016 utbetalades nominellt
20,0 mkr, 2017 61,5 mkr, 2018 148,1 mkr och 2019 utbetalades 157,7 mkr enligt gillande betalplan. Under 2020
skedde inga utbetalningar. Hittills under 2021 har 0,5 mkr betalats ut. Ddrutéver har férskott om 25,7 mkr
betalats ut under perioden. Kvarvarande atagande per 2021-08-31 uppgar nominellt till 452,7 mkr.

Totalt nominellt atagande for Sverigeférhandlingen (Hagalundsstationen) uppgar till 650,0 mkr. Ar 2017
utbetalades nominellt 40,0 mkr, 2018 utbetalades 60,0 mkr och 2019 utbetalades 95,0 mkr enligt gillande
betalplan. Under 2020 skedde inga utbetalningar och inga utbetalningar har skett under 2021. Kvarvarande
atagande per 2021-08-31 uppgar nominellt till 455,0 mkr.

Totalt nominellt dtagande f6r Milarbanan uppgar till 600,0 mkr. Hittills har inga utbetalningar skett.
Kvarvarande dtagande per 2021-08-31 uppgar nominellt till 600,0 mkr.

De totala kostnaderna f6r indexering av de tre avtalen Stockholmsférhandlingen, Sverigeférhandlingen och
Milarbanan under perioden 2014 till och med augusti 2021 uppgir till 180,4 mkr (varav 39,3 mkr avser perioden
januari - augusti 2021) och har belastat finansnettot.

De totala bidragen till medfinansiering uppgar nominellt till 612,4 mkr. De avtal som innehéller indexklausul har
riknats upp med avtalade index per sista augusti 2021. De totala intdkterna f6r indexering av avtalen uppgar till
13,8 mkr (varav 0,5 mkr f6r januari - augusti 2021) och utgdr en finansiell intdkt.

De infrastrukturella atagandena dr upptagna utifrdn gillande avtal och betalplaner samt nu kinda
marknadsfoérhallanden. Framtida férindringar i projektens genomférande eller férindrade marknadsforhallanden
kan leda till f6rindrade kostnader och intikter f6r Solna.

Namndernas driftredovisning

Nimndernas nettokostnader har minskat med 0,9 procent (-17,4 mkr) i f6rhéllande till motsvarande period
toregiende dr och uppgir till 1 866,9 mkr. Kostnadsminskningen forklaras i huvudsak av att efterfriagan pa
omvirdnadstjinster ar ligre.

Budgetavvikelsen dr positiv (+143,7 mkr) och en foérbittring med +72,2 mkr jimfért med motsvarande period
féregdende dr. Framforallt dr det omvardnadsnimnden, skolndimnden, barn- och férskolenimnden samt
kommunstyrelsen som uppvisar férbittrade utfall 1 férhillande till budget jimfért med forra aret.

Nimndernas samlade drsprognos uppgar till 2 877,1 mkr, vilket 4r en avvikelse 1 férhallande till budget pa
+138,8 mkr. Utéver bedémningen att kommunstyrelsens medelsreserv om 43,0 mkr inte tas i ansprik dr det
framférallt omvéirdnadsnimnden (57,6 mkr) och socialnimnden (21,3 mkr) som visar stdrre prognosavvikelser i
jimforelse med budget. Ingen nimnd indikerar en negativ budgetavvikelse f6r 2021, men skolndmnden samt
barn- och férskolendimnden innehiller osdkerhetsfaktorer avseende elevantal och rotlighet av elever mellan
enheter i egen regi och fristdende.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse uppgar till +38,6 mkr och foérklaras av att medelsreserven inte har tagits 1
ansprik och att den pagiende pandemin dven i ar paverkar delar av den planerade verksamheten.
Helarsprognosen visar pd en budgetavvikelse om 49,0 mkr. Utdver att medelsteserven inte bedéms tas i ansprak
(43,0 mkr) forklaras prognosutfallet av minskad verksamhet beroende pd den pagiende pandemin samt 6kande
intikter f6r utarrendering av parkeringsmark och garage till Signalisten.

Revisionens budgetavvikelse uppgir till +0,2 mkr. Revisionens heldrsprognos ligger i niva med édrets budget.
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Byggnadsnimndens budgetavvikelse uppgar till +1,2 mkr och férklaras av ldgre kostnader f6r personal och
kop av verksamhet/ fanster (+1,4 mkr) samtidigt som att vissa intdkter infaller senare under dret dn beriknat
(totalt -0,7 mkr) 1 férhdllande till budget. Ndmndens helarsprognos ir ett utfall i nivd med budget.

Tekniska nimndens inklusive affirsverksamheten uppvisar en budgetavvikelse pa +11,2 mkr f6r perioden
och beror till storsta delen pa 6kade intikter gillande den reviderade avfallstaxan inom affdrsverksamheten (43,6
mkr), 6kade hyresintidkter (+3,8 mkr) samt ldgre kostnader pd grund av sisongsvariationer (+2,8 mkr).
Affirsverksamheten redovisar en avvikelse pa +3,8 mkr. Detta beror pa den omarbetade avfallstaxan i syfte att
méta Skade miljékrav och tidigare ars ekonomiska obalans. Heldrsprognosen fér nimnden dr en avvikelse pd
+2,0 mkr, vilket hinf6rs till affirsverksamhetens justerade taxa.

Kultur- och fritidsndmndens budgetavvikelse uppgar till +7,2 mkr. Utover att pandemin begrinsar
utbud/verksamhet beror avvikelsen pa att flera verksamheter inom kultur- och fritidsnimnden har kostnader
som inte uppkommer linjirt Gver dret och under érets sista tertial prognostiseras budgeten nyttjas. Ndmndens
helarsprognos (+2,0 mkr) ir resultat av att flera av nimndens verksamheter minskat pa grund av pandemin.

Skolnimndens budgetavvikelse uppgar till +7,1 mkr och beror frimst pa att intikterna varit hogre 4n beriknat.
Det ir framforallt bidrag fran Skolverket, Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen som har varit hégre 4n
beriknat for perioden. Aven forsiljning av verksamhet, interkommunala intikter for elever frin andra
kommuner, visar en positiv avvikelse fér perioden.

Nimndens helarsprognos visar pa en budget i balans. Osikerheter i prognosen avser frimst rorlighet av elever
mellan enheter i egen regi och fristiende enheter, vilket gér elevantalet osikert. Befolkningsutvecklingen visar
dven ett ldgre antal barn folkbokf6rda i Solna frimst i dldern 1-9 ar, vilket f6r skolnimndens verksamhet
resulterar i farre barn i forskoleklass till arskurs 3.

Barn- och férskolenimndens budgetavvikelse uppgir till +6,6 mkr och beror frimst p4d att antalet barn i
verksamheten varit ligre 4n planerat f6r perioden och kostnader f6r utbetalad peng har varit ligre 4n budgeterat
for perioden, under varen frimst for fristiende enheter. Dirutéver dr bade intikter i form av
barnomsorgsavgifter och statsbidrag hgre dn planerat.

Nimndens heldrsprognos visar en avvikelse pd +5,0 mkr. Avvikelsen beror pa att det under édret berdknas bli
firre barn i verksamheten 4n planerat. Antalet barn beriknas vara firre dn planerat bdde pa enheter i egen regi
och pa fristdende enheter. Osikerheter 1 prognosen avser antalet barn i egen regi respektive fristiende férskolor
och andra kommuner under hésten. Utfallet av folkbokfdrda barn per juni méinad visar pd 60 firre barn i dldern
1 till 5 4r jaimfort med befolkningsprognosen, vilket pekar pa att det kommer att vara firre barn i verksamheten
under hésten 4n planerat.

Kompetensnidmnden uppvisar en budgetavvikelse pd +0,9 mkr f6r perioden. Avvikelsen foérklaras
huvudsakligen av 6kade statsbidrag frin Skolverket f6r yrkesfoérarutbildningar samt motsvarande kostnadsékning
for kop av verksamhet/tjdnster avseende densamma. Solna stad samordnar ekonomihanteringen avseende
yrkesférarutbildningar f6r samtliga kommuner inom ldnet och utbildningen finansieras till fullo av statsbidrag.
Nimndens helarsprognos visar pd en budget i balans.

Socialnimndens budgetavvikelse uppgar till +15,2 mkr och foérklaras huvudsakligen av ldgre kostnader f6r
personal (3,5 mkr), kép av verksamhet (5,8 mkr) avseende externa vardplatser inom vuxenenheten och for
flyktingmottagande. Dessutom inom 6vriga kostnader (5,2 mkr) frimst pa grund av ldgre kostnader f6r
forsorjningsstdd. Ndamndens helarsprognos om +21,3 mkr grundar sig till stérsta del pa ett Gverskott avseende
personalkostnader samt att utbetalningarna av f8rsorjningsstdd varit ligre 4n budgeterat.

Familjeridttsndmnden uppvisar en budget i balans fér perioden. Ndmndens helarsprognos visar pa en budget i
balans.

Omvirdnadsnidmndens budgetavvikelse uppgar till +54,3 mkr och férklaras huvudsakligen av att nimnden 1
perioden har haft 70 firre platser inom sirskilt boende. Nimndens helarsprognos ir en avvikelse pa +57,6 mkr i
torhallande till budget. I prognosen har nimnden tagit hinsyn till den pigiende pandemins paverkan pa
verksamheterna, det vill sdga effekter av ligre volymer inom sirskilt boende.

Milj6- och hilsoskyddsnimndens budgetavvikelse £6r perioden uppgar till +1,2 mkr och forklaras dels av
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statliga ersittningen for tringseltillsyn dr hogre dn planerat, dels av ldgre kostnader dn budget. Heldrsprognosen
for nimnden ér en avvikelse pa +1,9 mkr. Det dr framforallt statsbidraget f6r tringseltillsyn som 4r hogre dn
planerat (+1,2 mkr). Dirutdver férvintas bland annat personalkostnader avvika positivt (+0,4 mkr).

Mkr 2021 2020 % 21/20 Budget- Budget Prognos Prognos-
avvikelse avvikelse
Kommunstyrelsen -76,4 -82,2 -7,1% 38,6 -172,5 -123,5 49,0
Kommunrevisionen -0,8 -0,8 3,9 % 0,2 -1,6 -1,6 0,0
Byggnadsnamnden -2,7 -1,6 70,8 % 1,2 -5,8 -5,8 0,0
Tekniska namnden 0,3 7,4 -96,0 % 11,2 -16,3 -14,3 2,0
Kultur- och fritidsnamnden -90,5 -92,7 -2,3% 7,2 -146,6 -144.,6 2,0
Skolnamnden -614,7 -587,8 4,6 % 7,1 -932,7 -932,7 0,0
Barn- och férskolenamnden -340,4 -349,0 -2,5 % 6,6 -520,6 -515,6 5,0
Kompetensnamnden -26,5 -22,2 19,4 % 0,9 -41,0 -41,0 0,0
Socialndmnden -138,1 -135,1 2,2% 15,2 -229,8 -208,5 21,3
Gemensam -3,0 -2,8 7,3% 0,0 -4,5 -4,5 0,0
familjerattsnamnd
Omvardnadsndmnden -568,3 -612,9 -7,3% 54,3 -933,9 -876,3 57,6
Miljé- och -5,8 -4,7 24,7 % 1,2 -10,6 -8,7 1,9
hélsoskyddsnamnden
Totalt -1 866,9 -1884,4 143,7 -3015,9 -2877,1 138,8

Investeringsredovisning

Periodens utfall uppgar till 155,9 mkr, vilket dr en 6kning med 50,3 mkr jimfért med motsvarande period
féregdende dr. Totalt f6r aret kvarstir 35,4 mkr av ndmndernas investeringsbudget.

En forklaring till att investeringarna Skat i férhéllande till féregiende ar dr skolnimndens samt barn- och
torskolenimndens kopplat till den nya skolorganisationen som medfort renoveringar och ombyggnationer av
skollokaler. Rdsundaskolans renovering innefattar, férutom teknisk upprustning, tillskapande av
lirararbetsplatser, grupprum samt tillginglighets- och trygghetsinsatser. Aven den lokal som tidigare anvindes fér
fritidsverksamhet (Glantan) har totalrenoverats invindigt under sommaren och ir tilltdnkt att anvindas 1 estetiska
amnen.

P4 Rasunda centralskola har férskolelokalerna byggts om till undervisningslokaler anpassade f6r hdgstadium.
Aven de tillhérande forskolegirdarna har gjorts om for att passa for de dldre barnen. Detta arbete har
genomforts utefter de 6nskemadl eleverna har framfort.

Inom ramen f6r minskade barngrupper i férskolan har det genomférts insatser pa Gasellens och Thors
torskolor. Gasellens forskola har genomgatt en invindig totalrenovering inklusive en ny planlésning. P4 Thors
férskola har tre avdelningar renoverats och hela fasaden ér utbytt. Ett andra vaningsplan har tillskapats pd
Igelbickens foérskola och tva helt nya gardar i anslutning till f6rskolan héller dven pé att anldggas. Nya Pumpans
férskola dr etablerad och har tagits i bruk av verksamheten. Anliggning av de nya gardarna pa Pumpan och
Paprikan beriknas vara klara i september.

De omfattande renoveringarna och ombyggnationerna har medfér att berérda nimnder har genomfort storre
ink6p av bland annat mobler under perioden. Kultur och fritidsnimnden, omvardnadsnimnden samt
kommunstyrelsen har genomfért mindre investeringar och 6vriga nimnder har inte genomfért nagra
investeringar under perioden.

Arbetet utifrdn budgetomridena med sirskilt tilldelad budget av kommunfullmiktige; cykelplan, vatten,
lekplatser, trygghetsdtgirder 1 stadsmilj6 och elljusspar i Igelbdckens naturreservat pagir som planerat. Under
perioden har cykelplanens genomférandeprogram fortlopt med firdigstillande av Ostervigens cykelfilt och
upprustad ging- och cykelvig séder om Ulriksdalsskolan. Ekelundsvigens upprustade ging- och cykelvig samt
atgirden i korsningen Frosundaleden/Solnavigen dr projekt som befinner sig i genomférandefasen.
Beliggningsarbeten har genomférts pa bland annat Bj6rnstigen, Vintervigen och Andersvigen.

Upprustningen av Hannebergsparkens lekplats firdigstilldes under viren och arbetet med Loftets lekplats dr
inledd.

Byggnationen av en cirkulationsplats i korsningen Rasundavigen/Grinsgatan pagir enligt plan med ett
fardigstillande under tidig host. Tva trappor i Vistra skogen, mellan Johan Enbergs vig och naturomradet séder
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om denna, har rustats upp.

Periodutfall Arsprognos

Mkr 2021 2020 Differens Aterstér Budget Prognos Prognos-

21/20 av avvikelse

arsbudget

Kommunstyrelsen 0,1 0,6 -0,4 10,3 10,4 2,0 8,4
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Tekniska namnden 151,6 99,7 51,9 15,0 166,6 216,6 -50,0
Kultur- och fritidsnéamnden 0,9 0,6 0,4 53 6,2 6,2 0,0
Skolndmnden 1,2 3,1 -1,9 3,8 5,0 4,0 1,0
Barn- och férskolendmnden 1,6 0,2 1,4 -0,6 1,0 2,2 -1,2
Kompetensndmnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Omvardnadsnamnden 0,4 1,4 -1,0 1,1 15 15 0,0
Miljé- och 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
hélsoskyddsnamnden
Totalt 155,9 105,6 50,3 35,4 191,3 232,7 -41,4

Arsprognos fér stadens investeringar uppgar till 232,7 mkt, vilket innebir en avvikelse i férhallande till budget pa
-41,4 mkr. Prognostiserad budgetavvikelse baseras pa de genomférda ombyggnationerna och renoveringar av
skollokaler tillsammans med:

e  att visentliga investeringar inom stadsmiljé och fastighetsavdelningen i 6vrigt genomférs enligt plan
e att budgetomridena med sirskilt tilldelad budget av kommunfullmiktige genomférs enligt plan
e att skolnimnden inte nyttjar hela investeringsramen (+1,0 mkr).

e att barn- och férskolenimnden bed6éms uppvisa en avvikelse f6r dret pd -1,2 mkr, frimst £or att
férskolan Pumpan har flyttat till nya lokaler som har utrustats med nya inventarier. Dirutver finns
behov av nya mébler pa Igelbdckens férskola samt upprustning av férskolan Gasellen och férskolan
Thor.

e att kommunstyrelsen inte nyttjar hela investeringsramen (+8,4 mkr)

e att byggnadsnimnden, socialnimnden samt att miljé- och hilsoskyddsnimnden inte nyttjar
investeringsramen for kapitalinventarier, totalt +0,4 mkr

e att 6vriga nimnder nyttjar investeringsramen enligt budget.

Prognostiserad avvikelse inom tekniska nimnden avser upprustning av stadens skollokaler, vilket i 4r avser
Rasundaskolan, och dirmed medfinansieras budgetavvikelsen inom den satsning pd skollokaler som
kommunfullmiktige beslutade om i samband med 4rsredovisningen 2020.

Exploatering

Nettoinvesteringarna avseende exploateringsverksamheten uppgar till 157,7 mkr £6r perioden januari - augusti
jamfort med 64,5 mkr samma period 2020. De storre projekten avser Simhallsbygenaden i kvarteret
Idrottsplatsen 36,4 mkr, Stora Frosunda 27,4 mkr, Lagern 21,5 mkr samt Sparrisen 20,2 mkr.

Under perioden januari till augusti har inga exploateringsbidrag inkommit. Inga projekt har heller aktiverats i
petioden.

Arsprognosen for investeringar avseende exploateringsverksamheten uppgar till 310,0 mkr och de stérre
pagaende projekten avser Simhallen, Hagalund 4:10, Tomtebodadepan, Lagern samt Stora Frésunda.

Arsprognosen gillande inbetalda exploateringsbidrag uppgar till 80,0 mkr.

Under 2021 vintas aktiveringar ske i samband med firdigstillda exploateringsprojekt.

| Periodutfall | Arsprognos
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Mkr 2021 2020 | Differens Budget Prognos | Prognos-
21/20 avvikelse
Exploateringsverksamheten 157,7 64,5 93,2 310,0 -310,0

Finansiering med egha medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgdingarna som finansierats med egna medel. Per sista augusti uppgick
soliditeten till 65,6 procent jaimfort med 61,3 procent sista augusti 2020. Vid utgangen av 2020 uppgick
soliditeten till 61,2 procent. Okningen forklaras frimst av ett positivt resultat i perioden, som 6kat det egna
kapitalet. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse f6r pensioner uppgar till 53,6 procent.

Sett Gver en tiodrsperiod har soliditeten fallit frimst beroende pd stadens dtaganden att medfinansiera
tunnelbanan och Milarbanan. Allt eftersom stadens kostnader och intdkter f6r utbyggnaden av tunnelbanan och
Milarbanan realiseras under de kommande tio dren, kommer stadens soliditet att forbittras i motsvarande man.
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Anm: Ar 2021 ir per delarsbokslut i augusti.

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten dr positivt och uppgar till 296,8 mkr. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten har paverkats negativt av 6kade kortfristiga placeringar med 673,6 mkr varav 600 mkr 4r medel
som Gverforts till den langsiktiga kapitalférvaltningen. Investeringsverksamheten har ett negativt kassafléde pa
3441 mkr.

Likviditeten (kassa och bank) har minskat med 24,2 mkr under perioden och uppgar till 1 039,9 mkr jimfért med
1 064,1 mkr vid det senaste arsskiftet.

Medelsforvaltning

Medelsforvaltningen dr uppdelad i en langsiktig kapitalférvaltning och en kortsiktig likviditetstérvaltning.

Kapitalforvaltningen tillskapades ar 2002 da aktierna i Solnabostider AB avyttrades till Signalisten. Av det
frigjorda kapitalet placerades 600 mkr med en placeringshorisont Gver tio ar i en virdepappersportfélj, som
innehéller svenska och globala aktier samt svenska rintebirande virdepapper. Per sista augusti var den
langsiktiga kapitalforvaltningen vird 3 160,8 mkr att jimféra med 2 084,5 mkr vid drets bérjan, 1 713,6 mkr per
arsskiftet 2019/2020 samt ursprungliga insatsen pa 600 mkr ar 2002. Under de forsta dtta manaderna 2021 har
ytterligare 600 mkr tillférts, vilket innebér att sammanlagt 1 200 mkr har investerats i den langsiktiga
kapitalfrvaltningen. Inkluderas den kortsiktiga likviditetsférvaltningen uppgar marknadsvirdet till 3 303,2 mkr.
Kapitalet forvaltas i enlighet med av kommunfullmiktige beslutad finanspolicy samt av kommunstyrelsen
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faststillda riktlinjer f6r medelsforvaltning.

Hittills i ar har det varit en positiv avkastning f6r samtliga tillgdngsslag. Svenska aktier har avkastat 31,5 procent,
globala aktier 24,0 procent och rintebérande virdepapper 0,3 procent. Sammantaget har den langsiktiga
kapitalférvaltningen hittills 1 ar genererat en avkastning pa 20,0 procent, vilket dr 0,1 procentenheter ligre 4n det
jamforelseindex som totalportféljen ska mitas mot.

Kapitalet forvaltas pa ling sikt for att ticka framtida investeringar och/eller pensionsutbetalningar och placeras
med malet att uppna en arlig avkastning som Overstiger inflationen med tre procentenheter sett Gver en rullande
femarsperiod. Mitt ver den senaste femérsperioden (augusti 2016 — augusti 2021) har kapitalférvaltningen
genererat en avkastning som klarat den malsittningen dir den arliga avkastningen uppgatt till 13,1 procent
medan avkastningsmalet (inflationen plus tre procentenheter) uppgatt till 4,7 procent arligen.

For att minimera férvaltningsrisker ska forvaltningen tillimpa principerna om matchning respektive
diversifiering. Matchningsprincipen strivar efter att balansera tillgdngsportféljen mot skuldsidan. Det innebir
frimst att tillgangssidan ska ha goda méjligheter att uppné det lingsiktiga avkastningskravet, samtidigt som de
kortsiktiga riskerna inte skall vara f6r stora. Diversifieringsprincipen anvinds for att férdela en portfoljs
placeringar inom och mellan olika tillgingsslag och marknader i syfte att minska risken i en portfol;.
Riskhantering fir endast ske inom ramen 6r de tillgangsslag och virdepapper som beslutats av
kommunstyrelsen.

Under perioden har inga avvikelser skett mot av fullmaktige faststilld finanspolicy eller av kommunstyrelsen
faststillda riktlinjer f6r medelsférvaltningen. Stadens portfdlj dr Gverviktad mot aktier genom 74,0 procent aktier,
vilket 4r inom det tillitna placeringsintervallet 60 — 80 procents aktier.

Utover den langsiktiga kapitalforvaltningen finns en likviditetsférvaltning. Portfoljen far innehalla likvida medel
som placeras pa kort sikt, i allmdnhet 2 ar eller kortare. Avsikten med likviditetsférvaltningen dr att minimera
riskerna i den del av stadens likviditet som ska anvindas for kortsiktiga dndamal, som lépande betalningar och
budgeterade investeringar. Virdet pd den kortsiktiga likviditetsférvaltningen uppgick till 142,4 mkr per den 31
augusti och dr placerat pd koncernkontot till 0 procents rinta. Inga uttag har skett fran likviditetstérvaltningen
under perioden januari till och med augusti.

Pensionsforpliktelser

Stadens pensionsadministration skéts av KPA. Nedan limnas upplysningar om stadens totala
pensionsforpliktelse 1 balansrikningen, det vill sidga avsittningar inklusive sirskild l6neskatt samt
ansvarsforbindelse inklusive sarskild 16neskatt.

Staden har en virdepappersportfolj, vars marknadsvirde uppgar till 3 303,2 mkr per den sista augusti 2021, men
tillgAngarna ér inte 6ronmarkta f6r pensionsmedel. De medel som f6rvaltas pd ling sikt kan enligt stadens
tinanspolicy anvindas till savil framtida investeringar som till pensionsutbetalningar. Stadens
pensionsforpliktelser férvaltas siledes inte genom pensionsforsikring, pensionsstiftelse eller egna forvaltade
pensionsmedel.

Det totala pensionsitagandet f6r stadens anstillda uppgir till 1671,7 mkr inklusive 16neskatt. Atagandet redovisas
dels som avsittning i balansrikningen, dels som ansvarsférbindelse. Den totala pensionstérpliktelsen inklusive
ansvarsforbindelse f6r kommunkoncernen uppgar till 1 673,2 mkr.

Avsittningen bestir av det dtagande som avser pensioner intjinade fran 1 januari 1998. Avsittning bestir av
térmansbestimd pension, dlderspension, efterlevandepension samt visstidspension. Den del som forvaltas av
arbetsgivaren uppgar till 523,5 mkr inklusive 16neskatt, Jaimfort med 2020 dr det en Skning med 74,4 mkr. SKR
har i april fattat beslut om dndrade livslingdsantaganden i pensionsskuldsberikningen. Framforallt dr det
minnens medellivslingd som 6kar jaimfort med tidigare antaganden. Det férindrade livslingdsantagandet i
pensionsskuldsberikningen medfér en engangseffekt pa 25,0 mkr, vilken redovisas som en jimforelsestérande
kostnad.

Avsittningar avseende sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse (SAP-s6k) uppgir till 5,1 mkr inklusive
l6neskatt och riknas som omstruktureringsatgirder. De totala pensionsavsittningarna f6r staden uppgir till
531,2 mkr inklusive 16neskatt. Den finansiella kostnaden pa 6,5 mkr ingar i pensionsavsittningen.
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Totala pensionskostnader fér perioden uppgar till 137,1 mkr. Samma period féregiende ar uppgick
pensionskostnaderna till 115,9 mkr.

Pensionsforpliktelser

Mkr 2021 2020 | Forandring Forandring

%
Avsattning 531,2 459,6 71,6 15,6
- varav pensioner intjanade fran 1998 523,5 449,1 74,4 16,6
- varav visstidspensioner 2,6 3,2 -0,6 -18,8
- varav pensioner omstrukturering 51 7,3 -2,2 -30,1
Ansvarsforbindelser pensioner intjanade fére 1998 1140,5 1157,5 -17,0 -1,5
Totalt 16717 1617,1 54,6 3,4

I ansvarsforbindelsen ingar forpliktelser for pensionsférmaner som intjanades fére 1998. Kostnaden redovisas
nir pensionen utbetalas. Férpliktelsen uppgar till 1 140,5 mkr inklusive 16neskatt per den sista augusti. Den totala
forpliktelsen redovisas enligt den kommunala redovisningslagen utanfér balansrikningen

Reservering for strukturatgarder

Forutsittningen for att utnyttja medel till strukturatgirder dr att kravet pa en god ekonomi uppfylls. De
omstruktureringsatgirder som beslutas ska leda till en sdnkt kostnadsniva pé sikt. Exempel pa kostnader som
brukar kunna anses som omstruktureringskostnader ir avgangsvederlag, avtalspensioner, effektiviserings- och
aterstillningskostnader £6r lokaler, nedskrivning av bokfért virde samt eventuellt andra kostnader som saknar
samband med den 16pande verksamheten.

I reserverat eget kapital finns medel £6r att ticka framtida pensionskostnader, beslutade
strukturomvandlingsinsatser som leder till en sidnkt kostnadsnivd samt dvriga strukturella utvecklingsinsatser.
Kostnader f6r strukturomvandling och strukturella utvecklingsinsatser har inte budgeterats utan redovisas som
en jaimforelsestdrande kostnad att tickas av reserveringarna. Under aret har 39,8 mkr anvints av tidigare
reserverat eget kapital f6r omstrukturering (26,5 mkr), pensioner (13,3 mkr) och kostnader f6r stadens utbyggnad
och skollokaler (0,0 mkr).

Pensioner

Den del av pensionskostnaderna som enligt beslut i budgeten ska tickas av reserveringar i eget kapital uppgir f6r
perioden till 13,3 mkr.

Omstrukturering

Kostnader f6r omstrukturering som avser avgangsvederlag, sirskild avtalspension eller andra strukturella dtgirder
som lokalanpassningar, uppgar under perioden till 26,4 mkr. Solna stad strivar efter att agera ansvarsfullt som
arbetsgivare vid alla anpassningar och naturliga avgangar dr det 6nskvirda alternativet. I de fall naturlig avgang
inte 4r mojlig, kan staden bevilja avgingsvederlag eller sirskild avtalspension.

Kommunfullmiktige har i flertalet drsbokslut alltsedan ar 2005 beslutat att del av resultatet som 6versteg stadens
resultatmdl, skulle reserveras for att méta framtida kostnader £6r omstrukturering. Strukturitgirderna ska leda till
en sinkt kostnadsniva for staden. Tjanster som blir vakanta pa grund av omstrukturering, fir inte aterbesittas.
Inte heller far personer som fitt avgingsvederlag dteranstillas utan sirskild provning.

Under perioden har 23,1 mkr anvints till avgangsvederlag och 3,0 mkr till sirskild avtalspension samt Gvriga
strukturatgirder (lokalanpassning) 0,4 mkr. Strukturomvandlingen har under perioden berdrt 4 férvaltningar. Av

reserveringen aterstar 57,3 mkr.

Kostnader fér omstrukturering

Mkr | 2021 | 2020 | Férandring |
Avgangsvederlag -23,1 -11,1 12,0
Avtalspension -3,0 -4,3 -1,3
Ovriga strukturatgarder (lokalanpassningar m.m.) -0,4 -1,8 -1,5
Totalt -26,5 -17,2 9,3
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Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad och skollokaler

I drsbokslutet 2020 avsattes 33,5 mkr f6r strukturella utvecklingsinsatser f6r stadens skollokaler. Tillsammans
med en omvandling av tidigare avsatta medel om 136,5 mkr finns totalt 170,0 mkr fér detta indamal. Under
2021 har 0,0 mkr tagits i ansprak. Av reserveringen aterstar 170,0 mkr. Delar av reserveringen kommer att
medfinansiera upprustningen av Rasundaskolan som tekniska nimnden gor under 2021.

Koncernataganden

Borgensatagandena for Norrenergi AB samt Bostadsstiftelsen Signalisten uppgick per 31 augusti 2021 till
954,4 mkr, vilket dr oférindrat jimfort med sista december 2020. Den av kommunfullmiktige i december 2019
faststillda borgensramen méjliggor ett totalt borgensitagande om 1 725,0 mkr.

Utdver ovan borgensitaganden finns en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Staden har ocksa garantiforpliktelser mot
kommunalférbunden Norrvatten och Kéippalaférbundet.

Inga interna lin férekommer inom kommunkoncernen.
Vasentliga personalférhallanden
Medarbetare

Hallbar utveckling

Solna stads férmdaga att attrahera, rekrytera, utveckla samt behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med 6kat antal pensionsavgangar och 6kad konkurrens om arbetskraften. Det har dirfér pagatt
ett utvecklingsarbete i staden under de senaste aren ddr bland annat medarbetarperspektivet har integrerats i
stadens styr- och uppféljningssystem. Det dr viktigt att stindigt fortsitta med ett aktivt utvecklingsarbete 1 alla
verksamheter fOr att sikra kompetensférsérjningen och att staden fortsitter vara en attraktiv arbetsgivare med
engagerade medarbetare som trivs och mar bra.

Staden arbetar kontinuerligt med kompetenstérsorjning, kompetensutveckling och intern rorlighet i syfte att
utifran verksamhetens behov, trygga kompetens och tillvarata engagemanget i organisationen.

Att férutsittningar finns for att bedriva ett aktivt arbete med likabehandlingsfragor har sikerstillts. Detta gors
genom till exempel utbildningar i medarbetar- och l6nesamtal, rekrytering och genom arbetet med resultatet av
medarbetarundersdkningen.

Staden har haft och har ett stindigt pagiende arbete med att digitalisera processer, stédsystem och rutiner. Inom
utbildningsomradet har staden till stor del Svergitt till digitala utbildningar och implementering av en gemensam
kompetensportal pagar. Aven métesstrukturer har férindrats vilket inneburit att interna och externa méten till
stor del genomforts digitalt. For att stédja verksamheterna har stédmaterial och information om digitala kanaler
tagits fram.

I arbetet med kompetensférsorjning striavar staden efter att hdja kvaliteten i chefsstdd, ledarutveckling och
rekryteringar. Nya arbetssitt och metoder implementeras samt digital referenstagning, CV-16s rekrytering och
digitala anstillningsintervjuer genomfors. Staden fortsitter arbetet med att bryta ner stadens mal pa
medarbetarniva f6r att skapa en stérre tydlighet och ett stérre engagemang hos medarbetarna.

Den érliga 16neéversynsprocessen genomférdes under viren och prioriterad grupp var erfarna och yrkesskickliga
hégstadielirare inom barn- och utbildningsfrvaltningen. Det har ocksa under perioden pagitt en
ledarskapssatsning for stadens chefer, som fortsitter under resten av aret. Aven en anvisning om distansarbete
med tillhérande beslutsstdd har arbetes fram under perioden.

Medarbetarunders6kningen

Varje ar genomfodrs en medarbetarundersékning som miter medarbetarnas engagemang i verksamheten,
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chefernas férmaga att tillvarata och 6ka engagemanget samt styrningen av organisationen. Svarsfrekvensen i
undersékningen uppgick 2020 till 90 procent, vilket visar pd ett hogt engagemang. Det totala HME indexet
(Hallbara medarbetarengagemanget) uppgick till 79,7 2020, vilket kan jaimféras med 80,5 f6r 2019.

Under november kommer staden genomféra arets medarbetarenkit.
Systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)

I den érliga uppféljningen av stadens systematiska arbetsmiljéarbete f6r 2020 noterades ett antal
utvecklingsomréiden, som staden arbetat med under éret:

e Vidareutvecklat processer och systemstdd f6r rapportering och utredning av tillbud, olycksfall,
fardolycksfall och arbetssjukdomar hos medarbetare.

e Erbjudit stadens chefer och skyddsombud 6ppna grundlidggande arbetsmiljéutbildningar med stéd av
smarta digitala l6sningar for att 6ka méjligheten till utbildning oberoende av tid och rum.

e [orbittrat processer och arbetssitt gillande hur staden genomf6r riskbedémningar vid férindringar i
verksamheten.

e  Stindigt forbittrat systematiken i hantering av hindelser avseende arbetsmiljé genom att se dver
moéjligheterna att vidareutveckla digitala arbetssitt (integrera arbetsmiljbarbetet 1 stadens
verksamhetssystem Stratsys).

Under den pagiende pandemin har ett antal av stadens medarbetare arbetat pa distans for att minska
smittspridningen enligt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Staden vill dven framéver erbjuda
distansarbete och har dirav tagit fram en anvisning for distansarbete. Respektive férvaltning arbetar ocksd med
att planera for en siker och trygg atergang till den fysiska arbetsplatsen. Méinga medarbetare verkar numera i en
digital arbetsmiljé och utvirdering och uppféljning blir viktigt for att dra lirdomar och for att skapa en god
framtida arbetsplats.

Antalet medarbetare i staden uppgar per 31 augusti 2021 till 2 253, vilket dr en minskning med 60 medarbetare
jamfort med motsvarande period 2020. Det dr antalet tillsvidareanstillda som minskar. Bakgrunden ér

anpassning i verksamheterna utifrdn minskade volymer inom frimst barn- och utbildningsférvaltningen.

Arsarbetare och anstallda

Antal 2021 2020 | Forandring | Forandring

%
Arsarbetare 2 064 2126 -62 -2,9
Totalt anstallda 2 253 2313 -60 -2,6
Tillsvidareanstallda kvinnor 1538 1600 -62 -3,9
Tillsvidareanstallda man 485 488 -3 -0,6
Totalt tillsvidareanstallda 2023 2088 -65 -3,1
Visstidsanstallda kvinnor 152 150 2 1,3
Visstidsanstéllda man 78 75 3 4,0
Totalt visstidsanstallda 230 225 5 2,2
Anstallda per aldersgrupp: 0
<30 &r 241 274 -33 -12,0
30 -49 ar 1108 1079 29 2,7
50 -59 ar 582 599 -17 -2,8
>60 ar 322 361 -39 -10,8

Tillsvidareanstallda per foérvaltning

Antal 2021 2020 | Forandring | Forandring

%
Stadsledningsforvaltningen 116 116 0 0
Tekniska forvaltningen 45 46 -1 -2,2
Forvaltningen for arbetsmarknad, kultur och fritid 130 130 0 0
Barn- och utbildningsférvaltningen 1083 1155 =72 -6,2
Socialférvaltningen 178 176 2 11
Omvardnadsférvaltningen 419 412 7 1,7
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Miljé- och byggnadsforvaltningen 52 53 -1 -1,9
Totalt 2 023 2 088 -65 -3,1

Sjukfranvaro

Stadens totala sjukfranvaro for perioden januari-juli 2021 dr 7,3 procent, vilket dr en minskning med 1,8
procentenheter jimfért med motsvarade period 2020 (9,1 %). Minskningen var f6érvintad och beror pa minskad
smittspridning till f6ljd av pandemin.

Langtidsfranvaron ligger pa en lag niva i relation till linet och riket medan korttidsfranvaron dr svar att jimfora i
ar pa grund av olika effekter av den pagiende pandemin. Staden fortsitter arbeta med riktade insatser for att
sinka sjukfranvaron.

| Procent | 2021 | 2020 | Forandring |
Total sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 7,3 9,1 -1,8
Korttidssjukfranvaro (<15 dagar) 3,7 4,6 -0,9
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 2,2 2,2 0,0
Kvinnor 8,0 10,1 -2,1
Man 54 6,1 -0,7
Under 30 &r 7,2 8,6 -1,4
30 -49 ar 6,4 8,4 -2,0
Over 49 ar 8,0 9,0 -1,0
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar), andel av total sjukfranvarotid 30,2 23,7 6,5

Tvarsektoriella fragor

Solna stad har vil utvecklade metoder for att arbeta med de tvirsektoriella frigorna; internationellt arbete,
likabehandlingsarbete och strategiskt milj6- och klimatarbete. Kommunstyrelsen, kommittéer och rad skapar
tillsammans med stadsledningsférvaltningen forutsittningar f6r arbetet bland annat genom styrdokument,
kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte och samarbete. Nimnderna har uppdraget att anvinda de tvirsektoriella
perspektiven for att utveckla den egna verksamheten och stédja nimndens maluppfyllelse. Det tvirsektoriella
arbetet £6ljs upp 1 delarsrapport och drsredovisning.

Internationellt

Stadens internationella arbete anvinds som en metod i verksamhets- och kvalitetsutveckling samt som ett
verktyg fOr att rusta barn och unga f6r en framtid med tita kontakter ver nations- och kulturgrinser.

Den pdgiende pandemin har fortsatt haft stor paverkan péd det internationella arbetet. Den omstillning fran
fysiska till digitala méten och utbyten som pabérjades under féregiende ar har forstirkts och vidareutvecklats
under perioden.

Langsiktiga relationer - framgangsfaktor i internationellt arbete

Staden 4r medlem i de europeiska nitverken Eurocities och European Forum for Urban Security (Efus) samt har
ett viletablerat samarbete med vissa av sina vinorter. Férutom kunskap om aktuell europeisk utveckling och
policy inom respektive omréide ger nitverken méjlighet till kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt dmsesidigt
lirande med kollegor fran andra europeiska stider.

Staden dr aktiv i Eurocities Social Affairs Forum som fokuserar pd sociala fragor i vid bemirkelse, fran férskola
till aldreomsorg. Nitverket har under perioden arrangerat ett stort antal digitala seminarier liksom interaktiva
dialog- och arbetsgruppsméten for att mojliggdra fortsatt utbyte kollegor emellan. Fokus har varit pa hur stdder
arbetar for att tackla effekterna av pandemin samt utveckling av nya arbetsformer och metoder for att tillgodose
medborgarnas behov av service. Intressanta teman har bland annat varit metoder fOr att bryta ensamhet och
isolering, skapa generationsoverskridande métesplatser samt sociala innovationer for att mota sociala
utmaningar.

I EU:s Regionkommittés initiativ "Cities and Regions for integration" delar Solna och andra stidder och regioner
med sig av exempel pa framgangsrikt arbete for integration av flyktingar och migranter. Solnamodellen for att
stodja nyanlidnda till arbete vicker fortsatt stort europeiskt intresse. Modellen har presenterats vid seminarier och
moten arrangerade av EU-kommissionen, Regionkommittén och Eurocities. Den ir ocksi ett av tre svenska
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exempel i en studie av integrationsmodeller gjord av British Institute pa uppdrag av Regionkommittén.

Planering har pagatt for det stora nordiska vinortsmotet 1 Gladsaxe, Danmark, pa temat héllbarhet, och firandet
av 30-ars vinortssamarbete med Valmiera i Lettland. Bada evenemangen kommer att genomféras digitalt under
hésten.

Fokus pa verksamhets- och kvalitetsutveckling

Eurocities arbetsgrupper ger medarbetare inom barn- och férskolenimnden, skolnimnden,
omvirdnadsnimnden och kompetensnimnden tillgang till ett nétverk av kollegor i andra europeiska stider f6r
utbyte och samarbete kring gemensamma fragor. Arbetsgrupperna ligger sirskilt fokus pa att synliggéra goda
exempel samt innovativa arbetssitt och metoder. Det digitala métesformatet har gjort det méjligt £6r fler
medarbetare att delta.

Stadsledningsférvaltningen leder projektet "Digitalt medarbetarskap” som finansieras av Europeiska
Socialfonden. Projektets syfte dr att bygga en organisation f6r hallbar digital utveckling och stirka den digitala
kompetensen hos anstillda i férskola, fritidsverksamhet, férskoleklass samt vard och omsorg. De
kompetensutvecklingsinsatser som genomfdérs inom projektet har anpassats utifrin respektive malgrupps
foérutsdttningar och behov, sivil innehallsmissigt som ndr det giller utbildningsmetod. I samband med
Europadagen arrangerade internationella kommittén ett seminarium dir erfarenheter frin projektet
presenterades. Deltagarna fick dven ta del av erfarenheter frin stadens danska vinort Gladsaxes pedagogiska
center som stodjer verksamheter i forskola/skola med digitala verktyg och metoder.

Omvirdnadsndmnden har ett langsiktigt samarbete med ett kanadensiskt universitet som studerar skandinaviska
exempel pa dldreomsorg. Socialnimndens utvecklingsprogram ”Nyfiken pa Europa” ger arbetsgrupper méjlighet
att studera intressanta europeiska exempel inom socialtjinst.

Tekniska nimnden och miljé- och hilsoskyddsnimnden har deltagit i en projektansékan till EU:s program for
forskning och innovation med fokus p4 att bidra EU:s 6vergripande strategi for att bli virldens forsta
klimatneutrala kontinent till 2050. Syftet med det delprojekt staden, tillsammans med Stockholms stad och flera
grannkommuner, ansOkte om var att utveckla naturvirden och sociala virden i Jirvakilen. Ansdkan beviljades
inte finansiering men idéerna och den samverkan som utvecklats kan komma att tas tillvara i andra samarbeten.

Rusta barn och unga f6r framtiden

Foérskolan Thors finska avdelning Haren har etablerat kontakt med en férskola i vinorten Pirkkala i Finland f6r
ett samarbete i syfte att utbyta erfarenheter. Projektet férvintas starta under hésten.

Tre solnaskolor har en skolambassad6r f6r EU som utbildats av universitets- och hégskoleradet.
Skolambassad6rens uppdrag ir att stédja skolutveckling med fokus pa EU och méjligheter till utbyte och
samarbete. Barn- och utbildningstérvaltningen har en pdgiende planering f6r att utéka arbetet med
skolambassadoérer.

Solna Gymnasium leder och deltar i flera EU-projekt pa teman som héllbart entreprenérskap och innovationer,
klimatférindringar och héllbar utveckling samt metodutvecklingsutbyte mellan idrottsgymnasier. Gymnasiet har
fatt en ans6kan om ackreditering inom Erasmus+ programmet beviljad. Det innebir att skolan nu har ett
torenklat forfarande fOr att séka finansiering f6r internationella utbyten som till exempel fortbildningsinsatser for
lirare eller utbyten for elever. Ulriksdalsskolan har ett lingsiktigt samarbete med en skola i Beijing, Kina, med
fokus pa sprik, kultur och interkulturell kompetens f6r elever samt pedagogiskt utbyte f6r ldrare.

Europadagen har uppmirksammats genom tivlingen "Vem vet mest om EU?" mellan attondeklassare i Solnas
skolor. Internationella kommittén ger bidrag till barn och ungdomar f6r internationella studieresor som
arrangeras av skolor, ungdomsverksamheter eller ideella féreningar i Solna.

Internationella erfarenheter férvaltas i verksamheterna f6r att bidra till ndimndmal om hég kvalitet och trygghet i
térskola och pedagogisk omsorg samt goda kunskapsresultat och elever vil férberedd f6r vidare studier eller
yrkeslivet. Det bidrar dven till tillgdngligt lirande da det internationella arbetets fokus 4r inkludering och
kunskapsdelning.
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Erfarenheterna bidrar dven 1 arbetet for trygghet, bemétande, ndjdhet samt att motverka social isolering inom
omvirdnad liksom stdd till solnabor f6r egenforsérjning.

Likabehandling

Stadens likabehandlingsarbete syftar till att medborgarna ska fa likvirdigt bemé&tande och service i métet med
stadens verksamheter. Arbetet ska dven vara en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen vilket innebir att
det kort- och langsiktiga likabehandlingsarbetet drivs och vidareutvecklas av chefer och medarbetare inom
samtliga verksamheter.

Under 2021 har samtliga nimnders verksamheter paverkats av pagiaende pandemin (Covid-19) i ménga
avseenden, vilket har tvingat fram nya I6sningar, rutiner och prioriteringar for att kunna skapa ritt
torutsittningar for ett likvirdigt bemdtande och en likvirdig service till solnaborna.

Fokus pa tillgidnglighet, virdegrund och foérhallningssitt

Under 2021 har ett gediget arbete fortsatt f6r att tillganglighetsanpassa stadens webbplats och
informationsmaterial. Nya e-tjinster har lanserats under aret och webbplatsen har fatt f6rbittrad funktionalitet. 1
métet med stadens kontaktcenter erbjuds flera alternativa kontaktvigar fér solnaborna. Kontakt kan ske via
telefon, webbformulir, sociala medier eller bes6k i stadshuset. Service kan dven ges pa olika sprik.

Likabehandlingsperspektivet ingér i utbildningar f6r bade chefer och medarbetare. Den grundliggande
likabehandlingsutbildningen som finns tillginglig digitalt erbjuds samtliga medarbetare. Staden implementerar
dven en kompetensportal dir stadsévergripande och férvaltningsspecifika utbildningar kommer att finnas
samlade.

Likabehandlingskommittén kan ge bidrag till verksamheter f6r utveckling av likabehandlingsarbetet, girna
pilotprojekt med fokus pa metodutveckling. Fér 2021 beviljades Solna stadsbibliotek likabehandlingsbidrag f6r
att utveckla aktiviteter f6r barn med funktionsnedsittning. Likabehandlingskommittén har uppmarksammat
Internationella kvinnodagen med ett seminarium den 9 mars pa temat ”Kvinnliga férebilder som arbetar f6r att
bryta ildres ensamhet och isolering”.

Skolnimnden har under 2021 fortsatt fokus pa virdegrundsarbete och att arbeta 61 en likvirdig skola.
Samarbetet med stiftelsen Friends har fortsatt. Den enkitundersékning som gjorts visar att den stora majoriteten
av eleverna i Solna stad trivs i sina respektive skolor.

Arbetet mot véld i nira relationer som dven omfattar hedersvald riktar sig bdde till stadens dldre och till personer
med funktionsnedsittning. Samverkansrutiner 4r framtagna mellan omvérdnadsnimnden och socialnimnden.

Omvirdnadsnimndens arbete £6r att 6ka hilsa, vilbefinnande och livsglidje hos dldre fortsitter. Det sker bland
annat genom samverkan med frivilligorganisationer och andra volontirer och har som syfte att bryta social
isolering, ge social stimulans och erbjuda friskvird- och/eller kulturaktiviteter. Handldggarna pa
myndighetsavdelningen har utbildning i normkritiskt tinkande, likabehandling och att arbeta f6r att undvika
krinkande sirbehandling.

Inom socialndimnden har fokus varit att sikerstilla att alla medborgare fir det st6d de har ritt till &ven under
pigdende pandemi.

Tekniska nimnden beaktar tillginglicheten 1 kommunens lokaler i 16pande fastighetsdrift och investeringsprojekt.
Andelen solnabor som 4r fédda i ett annat land 4r stor och det finns en mangfald bland boende, féretagare och
medarbetare. Det dr dirfor viktigt att det finns forstaelse £6r andra kulturer och insikt om vikten av tydlig

kommunikation.

Som ett steg i att utveckla stédet f6r nyanlinda och sikerstilla att de far ett likvirdigt stod, har berérda
verksamheter inom kompetensnimnden kompetensutvecklats inom normmedvetenhet och bemétande.

Aktiviteter inom likabehandlingsomréidet bidrar till att uppfylla 6vergripande mal och till omvardnadsnimndens
mil om gott bemétande, trygghet, samverkan och god kvalitet. Dirtill bidrar aktiviteterna till tekniska nimndens
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mal om tillginglighet. De bidrar dven till barn- och férskolendimndens mal om att barnen 4r trygga i férskolan
och att skolnimndens mél om att utbildningen ska vara tillginglig och anpassas efter alla elevers férutsittningar.
Aktiviteterna bidrar till kompetensnimndens samtliga mal samt socialndimndens mal om att insatser ska ges
utifran individens behov med fokus pa ett helhetsperspektiv.

Kommunstyrelsen bistdr, genom likabehandlingskommittén och stadsledningstérvaltningen, dven nimnderna i
deras likabehandlingsarbete. Arbetet bidrar pa detta sitt bade till stadens évergripande mél och till olika
nimnders mal.

Milj6 och klimat

Solna stads miljépolicy och miljSstrategi lagger fast tre fokusomriden f6r stadens miljéarbete: en héllbar
stadsutveckling, en effektiv resursanvindning och en god livsmiljé. Miljépolicyn, miljéstrategin samt
klimatstrategin dr viktiga del i arbetet med att na stadens vision om att Solna ska vixa och utvecklas hallbart f6r
alla solnabor.

Tidningen Focus kom under perioden ut med sin ranking ”Bist att leva” som har ett antal underkategorier. 1
kategorin hallbarhet - Agenda 2030 4r Solna stad rankad som nummer ett bland Sveriges kommuner.

Solna har laga utslipp av vixthusgaser per capita, bland annat tack vare vil utbyggd kollektivtrafik som mojliggdr
hallbart resande samt egenproducerad fjirrvirme som frsorjer merparten av Solnas fastigheter med klimatsmart
varme.

I Solna skapas férutsittningar £6r en hallbar stadsutveckling och den tita och klimatsmarta staden fortsitter att
utvecklas i enlighet med 6versiktsplanen. Under perioden har arbetet £6r en hallbar stadsutveckling fortsatt
genom att skapa férutsittningar for ett effektivt markutnyttjande, en tit stadsstruktur, ett resurseffektivt
byggande och en klimatsmart stad fortsatt. I samband med utarbetande av exploateringsavtal under perioden har
miljéprogram, eller likvirdigt, och dagvattenutredningar tagits fram. Utvecklingen i omréadet kring Milarbanan,
Solna station, lings Solnavigen och Solna Business Park dr exempel pé hallbar stadsutveckling. Satsningar gérs
ocksd pa att underlitta f6r invanare att anvinda kollektivtrafik och att cykla.

Vid nybyggnation av kontorshus i staden finns ambition att ha en hég miljéklassning och en utformning och
gestaltning som minimerar miljépéaverkan. I detaljplanering beaktas ekologiska spridningsvigar med inriktningen
att bevara befintliga och forstirka svaga samband dir sa dr moijligt.

Som ett led 1 arbetet fOr att frimja en god livsmiljo har flera aktiviteter genomforts. Arbetet med édtgirder f6r
forbittrad vattenkvalitet i stadens vattenférekomster fortsitter. Ett lokalt atgirdsprogram for Igelbicken dr
under framtagande. Under perioden har en revidering av ett dtgirdsprogram for Igelbicken, Edsviken och Lilla
Virtan genomférts med plan £6r antagande under hésten 2021.

Nybyggda vixtbiddar i Sédra Frésunda dr ett exempel pa en insats i stadsmiljén som fyller manga funktioner,
inte minst som klimatanpassningsitgird. Ett vixtfilterprojekt, unikt och det f6rsta av sitt slag har initierats, dér
vixterna plockar upp PFAS-dmnen.

For att skapa forutsittningar £6r en god luftkvalitet miter staden sedan forsta januari 2019 halterna av
luftféroreningarna kvivedioxid (NOZ2) och partiklar (PM10) i luften lings Rdsundavigen, i nirheten av striket.
Resultatet fran mitaret 2020 sammanstilldes under varen och resultatet visar pa god luftkvalitet i staden (inga
Overskridande av miljokvalitetsnormer). Mitningarna fortsitter dven under 2021. Under varen utférdes
dammbindningsatgirder pa Frésundaleden och Rasundavigen for att forbittra luftkvaliteten lings dessa
trafikerade strdk.

Som ett led i att frimja en effektiv resursanvandning har forutsittningar skapats for solnaborna att resa miljévinligt
genom arbetet med utbyggnad av tunnelbanan, Milarbanan och 6vrig kollektivtrafik, utbyggnad av cykel- och
gangvigar samt genom att nybyggnad sker i goda kollektivtrafikligen. En sirskild satsning har genomforts pa
utveckling av kollektivtrafikfilt pA Huvudstaleden f6r att férbittra f6r stombussarna. For att stilla om biltrafiken
fran fossila brinslen till férnyelsebara killor krivs bland annat investeringar i elinfrastrukturen. Under perioden
har beslut fattats om detaljplaner och bygglov som syftar till att stirka det regionala elnitet och dirmed méta det
Okade behovet av elférsérjning 1 staden och regionen.
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Solna erbjuder i samarbete med alla stockholmskommuner energi- och klimatradgivning till privatpersoner,
organisationer och féretag. Staden har dialog och samverkan med fastighetsigare kring energieffektiviserande
atgirder som utbyte av armaturer och ljuskillor. Under 2021 har energieffektiv belysning installerats pa flera
skolor och omsorgsboenden.

Som en del i Solna stads matstrategi, som antogs 2020, har arbetet med att minska matsvinnet pa stadens
forskolor pagatt. Miljokrav har stillts i ett antal upphandlingar, exempelvis i upphandling av livsmedel.

Kommunstyrelsen har i juni beslutat om en ny upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer.
Forvantad utveckling

Den pagiende pandemin har fatt globalt omfattande effekter pa hilsa, levnadstérhdllanden, utbildning och
ckonomi. Den naturliga prognosen efter en djup ligkonjunktur dr en period med aterstillande hog tillvixt.

Snabbt stigande ekonomisk aktivitet vintas i svensk ekonomi under det andra halviret 2021, dir antalet arbetade
timmar berdknas 6ka med 2 procent. Detta lyft f6r timmarna beriknas endast ge en mittlig 6kning av antalet
sysselsatta eftersom dterhdmtningen pa arbetsmarknaden 1 ar frimst sker genom fler arbetade timmar per person
i arbete. Det foljer av forvintat ligre sjukfranvaro 2021 jamfért med 2020, men framforallt vintas i ar en stor
minskning av antalet korttidspermitterade personer.

Arbetsmarknaden bedéms ddrfor fortfarande vara svag, trots konjunkturuppgangen, och andelen arbetslésa
beriknas ligga hogre dn fore krisen. Férst omkring 4r 2024 bedéms potential finnas £6r sysselsittning och
arbetsloshet 1 niva med siffrorna innan pandemin. Det forutsitter dock en framgingsrik strukturomvandling, da
manga arbetstillfillen som har f&rsvunnit 1 ligkonjunkturen inte kommer att komma tillbaka, nir efterfrigan
aterhdmtat sig. Det innebir att arbetslosa maste s6ka sig till nya sektorer och nya yrken, vilket ofta forutsitter att
arbetskraftens kompetens anpassas genom utbildning och omskolning. En utmaning dr att arbetsmarknaden
redan fore krisen var polariserad med en relativt stor grupp som hade svirt att etablera sig ocksa vid stark
konjunktut.

Skatteunderlagstillvixten 2020 var den ldgsta pa tio dr, frimst for att l6énesumman bara 6kade med cirka 1
procent. Att inkomster fran arbetsloshetsersittning och sjukpenning 6kade kraftigt kompenserade delvis den
svaga lénesumman, i hég grad till f6ljd av tillfilliga dtgirder som beslutats £6r att mildra effekterna av pandemin.
Skatteunderlagets lingsamma Skning innebir en real urholkning av skatteintidkterna per invanare. Sammantaget
Okar behovet av de resurser som krivs for att uppritthalla vilfirden pa dagens niva snabbare dn skatteintikterna.
Lonedkningarna och 6vrig kostnadsutveckling torblir laga 1 pagiende ligkonjunktur med en samlad inflation
under 2 procent.

Niringsliv och arbetsmarknad

Under 2020 f6rvirrades ligkonjunkturen av den pagiende pandemin, som slog hirt mot néringsliv och
arbetsmarknad i Stockholms lin. Antalet féretagskonkurser, varsel och korttidspermitteringar 6kade och
arbetslosheten steg. Tjinstesektorn drabbades hért och diribland besdksniringen och uppdragsverksamheten.
Under viren 2021 har en viss aterhimtning skett men arbetslosheten i Solna ligger fortfarande hégre dn fére
pandemin.

For Solna stads del behéver fokus ligga pa att mota effekterna av konjunkturférsimringen som forstirktes av
pandemin. Staden har linge haft ett av de bista foretagsklimaten i landet till £6ljd av bland annat stadens
strategiska lige, goda kommunikationer och ett vilutvecklat samarbete med de lokala féretagen. Det har funnits
en stor efterfrdgan pa etablering i Solna frin foretag, inte minst fran kunskaps- och tjansteintensiva foretag. Solna
ska fortsatt skapa goda forutsittningar f6r féretag att etablera sig och vixa i staden genom att erbjuda god service
och attraktiva etablerings- och expansionsmojligheter.

Staden behover ocksa intensifiera sitt arbetsmarknadsarbete for att rusta solnaborna for att delvis méta en
forindrad arbetsmarknad. Solna har en god arbetsmarknad med manga arbetsgivare inom privat och offentlig
sektor och har linge bedrivit ett systematiskt arbete, genom Solnamodellen, f6r att i solnabor att ga frin bidrag
till egen f6rsorjning via arbete eller studier. Det har gett goda resultat i form av 1ag arbetsléshet och minskat
ekonomiskt bistind, dir andelen bistindsmottagare dr bland de ldgsta i landet. Arbetslésheten i Solna har dock
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stigit under den pagiende pandemin och fokus behdver ligga pa att sdkerstilla solnabornas egenférsérjning till
tidigare niviéer.

Utveckling av Solna stads verksamheter och fortsatt god ekonomi

Aven Solnas stads ekonomiska férutsittningar har forindrats till f6ljd av den pagiende pandemin. De
hittillsvarande kommunalekonomiska utmaningarna kopplat till den demografiska utvecklingen finns fortsatt
kvar och har férstirkts av pandemin. Staden kommer dérfér beh6va intensifiera arbetet med att utveckla stadens
verksamheter och arbetssitt for att kunna mota de 6kande vilfardsbehoven, som foljer av den demografiska
utvecklingen. Detta kommer att stélla krav pa prioriteringar, effektiviseringar och verksamhetsutveckling i
stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen fick darfér i uppdrag 2020 att driva ett utvecklingsarbete om hur stadens verksamheter saisom
aldreomsorg, skola och forskola behéver utvecklas till 4r 2025. Arbetet med uppdraget avrapporterades i slutet av
2020 till kommunstyrelsen och samtliga nimnder har ocksa fatt i uppdrag av kommunfullmiktige att under 2021
sdkerstilla att erfarenheterna och lirdomarna fran hanteringen av pandemin tillvaratas i utvecklingen av
verksamheterna. Fokus kommer att ligga pa prioritering, hur samverkan med niringsliv och civilsamhille kan
utvecklas, hur samverkan inom staden kan utvecklas, hur personalen kan nyttjas pa bdsta mojliga sitt och pa hur
it och digitalisering kan anvindas som verktyg for att effektivisera och foérbittra vilfirdsleveransen.
vilfirdsleveransen.

Stadsutveckling och trafik

Solna har tagit ett stort ansvar for férsérjningen av nya bostider och arbetsplatser i Stockholmsregionen. Stadens
befolkning har vuxit med 47 procent under perioden 2000-2020 och uppgick vid halvarsskiftet 2021 till 83 074
invanare. Staden avser dven fortsittningsvis att ta ett stort ansvar for regionens tillvixt, i en takt som staden och
solnaborna miktar med. Staden planerar f6r att det ska byggas ungefir 800 nya bostider per ar i olika boende-
och upplatelseformer. Trots konjunkturnedgingen, som har férvirrats av den pigdende pandemin, finns ett
fortsatt intresse fran bygg- och fastighetsaktorer att utveckla nya projekt i Solna.

Inriktningen i 6versiktsplanen dr att fortsitta utveckla Solna i en takt som staden och solnaborna miktar med.
Arbetet med de nuvarande utvecklingsomridena - Arenastaden, Hagastaden, Nya Ulriksdal, Jarvastaden, Solna
centrum samt Ingenting i Huvudsta - ska fullf6ljas, samtidigt som Hagalunds arbetsplatsomrade, Solna strand,
Solna Business Park samt Huvudsta ska prévas som nya utvecklingsomriden f6r bostider och arbetsplatser. I det
perspektivet dr det ocksa viktigt att sikerstilla att stadsutvecklingen samordnas med planeringen f6r olika typer
av service, s att de nya stadsdelarna kan f6rsérjas med forskola, skola, dldreomsorg, gruppbostider,
fritidsverksamhet, teknisk infrastruktur och annan kommunal service. Det stiller krav pa staden att bygga ut den
kommunala servicen i den takt och i de omrdden som Solna vixer, for att kunna svara upp mot stadens
ataganden.

Trafiken dr en stor utmaning f6r Solna. En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken med bland annat den nya
tunnelbanan, en ny pendeltigsstation i Huvudsta och stombussnitet dr nédvindig f6r att Solna ska kunna
fortsitta vixa och na klimatstrategins mal. Fér ndrvarande pagar arbetet med utbyggnaden av den nya
tunnelbanan till Arenastaden, liksom planeringen f6r utbyggnaden av Milarbanan genom Solna. Det kommer
fortsatt att vara ett stort fokus pa planering och utbyggnad av infrastruktur, som péaverkar Solna under de
kommande édren.

Behov av utbyggnad av den kommunala servicen

Enligt befolkningsprognosen kommer Solna att ha cirka 100 000 invanare omkring ar 2030. Befolkningen véntas
oka i alla aldersklasser, men nagot mer i skolilder och bland vuxna i yngre yrkesverksam alder. Aldersgruppen 90
ar och dldre, vintas till skillnad fran 6vriga dldersgrupper vara oférindrad fram till 2030. De ndrmaste tre dren
bedéms befolkningsékningen vara begrinsad i Solna och andra stockholmskommuner pa grund av
ligkonjunkturen och nedgingen i byggkonjunkturen. Den ligre befolkningsékningen har pagitt ndgra ar och blir
nu tydligare under den pagiende pandemin och lagkonjunkturen. Dirfér blir det sannolikt ocksd en begrinsad
Okning av behovet av personal och lokaler. Det tillkommer dessutom en del lokaler genom exploateringsprojekt
samt genom tillkommande verksamheter utférda av privata utférare inom bland annat forskola och skola.

Utifrin férutsittningen att byggkonjunkturen direfter kommer iging innebir nuvarande befolkningsprognos att
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det sedan kommer finnas behov av ytterligare en férskola om 80 platser var tredje 4r samt en grundskola och ett
gymnasium ungefir var dttonde 4r. Vad av detta som staden behéver uppféra, paverkas av tillkomsten av
tristdende forskolor och skolor, samarbetet i ldnet, ledig kapacitet 1 befintliga lokaler och tillkommande platser
vid nybyggnation, som har avtalats om i exploateringsavtal med exploatérer.

Fraimst pa hogstadiet och gymnasiet dr det vanligt att elever som bor i Solna viljer att gd i fristaende skolor, men
dven 1 Stockholm stads skolor. Om ménstret inom férskola och skola bestar innebir det att behovet av
tillkommande kommunala verksamheter i Solna blir ldgre 4n vad befolkningsprognosen indikerar. Behoven av
gymnasieplatser kommer att hanteras inom ramen fér nuvarande gemensamma gymnasieregion.

I Solna 6kar antalet dldre i en lingsammare takt och i ett senare skede jimfért med i resten av Sverige. Okningen
sker frimst 1 dldersgruppen 80-89 ar medan aldersgruppen 65-79 ar har en relativt mindre 6kning och
aldersgruppen ildre dn 90 ar 4r stabil de ndrmsta tio aren. Det innebdr sammantaget att behovet av platser 1 vard-
och omsorgsboende har minskat tydligt under 2020-2021 och forst efter 2027 bedéms behovet 6ka ver
hittillsvarande niva. Enligt befolkningsprognosen kommer det behévas ytterligare ett vard- och omsorgsboende
under det kommande decenniet med ungefir 2028-2030 som startar. Det kommer 1 stillet finnas ett visst 6kat
behov av hemtjinst.

Utifran befolkningsprognosen finns ocksd ett behov av tillkommande LSS-bostidder. Det finns behov av savil
gruppboenden som enskilda ligenheter f6r denna malgrupp. Det kommer enligt prognosen finnas behov av
motsvarande 3 nya gruppboenden f6r LSS under kommande feméarsperiod for att méta befolkningsutvecklingen.
Behovet av LSS-boenden bedéms kunna métas genom tillkommande platser vid nybyggnation, som har avtalats
om i exploateringsavtal med exploatdrer.

Utbyggnaden av den kommunala servicen behéver ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. De langsiktiga
investeringsbehoven mdste balanseras mot behoven i den 16pande verksamheten. Det stiller krav pa prioritering
och effektivisering i stadens verksamheter. I detta sammanhang ér det ocksa viktigt att berdkna hur stor andel av
investeringsbehovet som staden behéver svara fér och hur mycket externa intressenter kan tillhandahalla.
Malsittningen ér att finansieringen av den infrastruktur och vilfird som krivs f6r utbyggnaden ska ske inom
respektive exploateringsprojekt. I driftverksamheten dr det pa motsvarande sitt viktigt att ta stillning till vilka
delar och vilken andel som stadens verksamhet ska utféras i egen regi och vad andra intressenter kan sta for.

Staden dr, enligt bosittningslagen, skyldig att ta emot och bositta nyanlinda som har fitt permanent
uppehdllstillstind. Solnas kommuntal frin Migrationsverket uppgir till 97 nyanlinda under 2021. Atagandet
stiller krav pa ett fortsatt ndra samarbete f6r att ordna boende, skolging, samhillsorientering med mera som ger
de nya solnaborna en bra start pa livet i Sverige.

Konkurrensutsattning

Staden har cirka 600 aktiva avtal med &ver 500 olika leverantdrer. Hittills under dret har upphandling och avrop
skett inom en rad olika omraden. Upphandlingsarbetet pdgar i stort sett utan avvikelser. Staden anvinder ofta
avrop pd ramavtal inom Stockholms ink&pscentral samt SKR:s ramavtal for anskaffning av varor och tjinster.
Utover det har en rad upphandlingar och avrop genomférts, inom bland annat tekniska konsulter och it-
konsulter, mébler f6r skola och férskola, livsmedel och ledarutveckling samt olika it-system.

Inom det tekniska omridet pagar och har avslutats en rad storre upphandlingar, som skétsel av naturmark och
klottersanering. Nédgra upphandlingar inom det tekniska omradet 4r skjutna pa framtiden i vintan pa ytterligare
utredning av de tekniska och ekonomiska férutsittningarna. Vidare genomférs en rad upphandlingar inom
ramen for stadens exploateringsprojekt.

Utifran nimndernas konkurrensplaner sker planering av kommande ars upphandlingsbehov. Under 2021 har
arbetet med att dra nytta av gemensamma resurser och effektivisera arbetet inom upphandlings- och
avtalsomradet fortsatt. Detta sker frimst inom satsningen pa effektivare ink6éps- och uppfoljningsprocesser inom
projektet Effektiva inkSp. Effektiva inkép ska leda till att forenkla den administrativa processen kring mindre
inkép och uppféljning av dessa. E-handeln kommer pa sikt leda till férenklade ink6p och bittre
avtalsuppfoljning for aktuella varukategorier. Framdver kommer nya varugrupper och enklare tjanster adderas i
e-handelsmodulen i ekonomisystemet.
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Avtalsuppféljning har genomforts av respektive nimnd. Avtalet f6r skolmat har under véaren f6ljts upp och ett
antal forbittrande atgirder togs fram. Ovrig avtalsuppfolining har under ret varit att f6lja upp avtal som ska
upphandlas pa nytt enligt konkurrensplanen. Dir mindre avvikelser férkommit har dessa dtgirdats.

Vidare pagar ett arbete fOr att fa en foérbittrad kostnadskontroll och foérenklad avtalsuppféljning, med savil ett
systemstod som nya arbetssitt fOr avtalsuppfoljning som ska vara klart under hésten. Under perioden
genomférdes en N6jd Upphandlings Index undersékning i vilken offererande leverantdrer deltog och Solna
erholl ett av de hogsta virdena bland deltagande kommuner (NUI 76).

Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av verksamhetsstyrningen som syftar till att sdkerstilla att de mél som
kommunfullmaktige faststillt uppfylls. Avvikelser hanteras i enlighet med stadens reglemente for intern kontroll.
Styrelse och nimnder ska i drsredovisningen rapportera om resultatet av uppféljningen av den intern kontrollen.
Rapporten ska redovisa omfattningen av utférd uppfoljning, utfallet och vidtagna atgirder. Utifran rapporterna
gbr kommunstyrelsen en analys och genomgang av internkontrollrapportering under dret och foreslar atgirder
f6r kommande 4r.

Planering och uppfdljning av internkontrollen sker integrerat med 6vrig verksamhetsplanering i stadens
verksamhetsstyrningssystem, vilket bidrar till en stabil och siker process f6r staden och f6r nimnderna kring
intern kontroll.

Det sammantagna intrycket utifran redovisningen av 2020 och pigiende arbete under 2021 ir att processerna
fungerar och att internkontrollen bidrar till utveckling av rutiner, processer och kontrollmoment. Vid avvikelser
av omfattande art ska nimnden omgaende informera kommunstyrelsen. En uppfdljning av internkontrollen gérs
till respektive ndimnd samt till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige i drsredovisningen.

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen har
ocksa ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och 6versiktlig planering, frigor om
niringspolitik samt ett 6vergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget
omfattar dven valnimnden, 6verférmyndarnimnden, arvodeskommittén, internationella kommittén,
likabehandlingskommittén, miljé- och demokratiberedningen, exploaterings- och fastighetsberedningen samt de
ridgivande organen; rddet f6r funktionshinderfragor, trygghetsrddet samt pensiondrsridet.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden dr myndighet. Den ansvarar f6r fragor som ror detaljplaner, bygelov, byggnadsinspektion,
kartframstillning och mitningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska byggnadsnimnden bland annat verka f6r
en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden svarar f6r drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska anliggningar
sdsom gator, byggnader, parker och gronomriden. For att starta storre investeringsprojekt krivs medgivande
fran kommunstyrelsens f6rvaltning. Vidare ansvarar nimnden f6r stadens parkeringsverksamhet samt den
renhéllning som staden enligt lag ér skyldig att tillhandahalla. Tekniska nimnden 4r ocksa trafiknimnd.

Kultur- och fritidsndmnden
Kultur- och fritidsnimnden ansvarar fér stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r nimndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljGer, férestillningar och evenemang, bibliotek

samt kulturskola. Bidrag till féreningar och anligegningar och lokaler f6r idrotts- och motionsverksamheten
tillhandahalls. Métesplatser erbjuder aktiviteter f6r ungdomat.
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Skolnimnden

Skolndmnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ér far sina behov av omsorg och obligatorisk
utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna grundskoleverksamheter eller
genom att férildrar viljer skola och omsorg i andra kommuners eller enskilda huvudmins regi. Namnden
ansvarar dven for ungdomsgymnasiet och gymnasiesirskolan. Eftersom eleverna har ritt att vilja skola kan
utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en friskola eller annan kommuns gymnasium. I nimndens
ansvarsomrade ingar ocksd ungdomsmottagningen.

Barn- och forskolenimnden

Barn- och férskolenimnden ansvarar f6r att barn mellan 1-5 4r erbjuds en god pedagogisk verksamhet dir
omsorg, lek och lirande dr centralt f6r verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna
férskoleenheter eller genom att forildrar viljer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.

Kompetensnimnden

I kompetensnimndens ansvarsomride ingar arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlinda enligt bosittningslagen.

Socialnimnden

Socialnimnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rdd, stod eller
behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas. Nimnden ansvarar
ocksa for att personer med psykiska funktionsnedsittning far stéd och dirmed 6kade méjligheter att leva som
andra i samhillet. Ndmnden har ansvar f6r myndighetsutévning och styrs i huvudsak av socialtjinstlagen (SoL).

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdttsnimnden £6r Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rad och stéd till separerade forildrar
och ansvarar f6r frigor som 161 faderskap, adoption, skilsmissa, samarbetsavtal samt utredning om vardnad,
boende, och umginge. Med den gemensamma nimnden ges bittre forutsittningar att uppritthédlla och utveckla
en god kvalitet.

Omvardnadsnamnden

Omviardnadsnimnden ansvarar £6r stadens dldreomsorg samt f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrickning av socialtjdnstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nimnden ansvarar f6r finns boende, omsorg och service i
ordindrt boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, hilso- och sjukvard inom LSS-omradet med mera.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar £6r tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen, vissa
delar av tobakslagen (platser med r6kférbud) samt stralskyddslagen avseende strdlskydd i solarier. Namnden édr
dven kommunstyrelsen behjilplig med kommunens dvergripande miljdarbete samt bistdr tekniska nimnden vid
utvecklingen av avfallsfrigorna i staden.

Overfésrmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden har dels till uppgift att ombesétja att de som av olika skil inte klarar av att handha sin
ckonomi med mera kan 4 hjilp av en god man, dels till uppgift att bevaka férmyndares hantering av underarigas
térmogenheter.

Valnimnden

I varje kommun ska det finnas en valndmnd. Valnimnden ansvarar f6r férberedelse och genomférande av val pé
lokal niva. Valnimnden ansvarar bland annat f6r att limna forslag till indelning i valkretsar och valdistrikt,
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identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valférrittare.
Kommittéer

Staden har tva kommittéer; Internationella kommittén och Likabehandlingskommittén. De bada kommittéerna dr
politiskt ssmmansatta beredningsorgan till kommunstyrelsen. Deras uppdrag ér att samordna, stimulera, frimja,
kunskapsutveckla och f6lja stadens internationella arbete respektive arbetet med likabehandling.
Stadsledningsforvaltningen stddjer kommittéernas arbete med personella resurser.

Kommunrevisionen

Stadens revisorer ska enligt kommunallagen granska kommunstyrelsens och dvriga nimnders verksamhet.
Revisorerna ska bland annat granska om stadens drsredovisning har upprittats enligt den kommunala
bokférings- och redovisningslagen och god redovisningssed. Revisorerna ska dven préva om verksamheten
bedrivs pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare ska revisorerna prova
att rikenskaperna dr rittvisande och att den kontroll som utévas inom nimnderna ar tillricklig samt att
kommunstyrelsens och 6vriga nimnders beslut och édtgirder Gverensstimmer med fér verksamheten gillande
bestimmelser.

Sammanstalld redovisning och féretagen

Enligt rekommendation nr 17 fran Rddet f6r kommunal redovisning (RKR), dr det upp till varje kommun att
avgbra om de kommunala koncernfdretagen ska omfattas av delarsrapporten. Detta giller sivil rikenskaperna
som den férenklade forvaltningsberittelsen. Solna stad inkluderar koncernféretagen da det bedéms krivas for att
moéjliggdra en relevant och tillricklig grund f6r utvirdering av god ekonomisk hushéllning fér hela
kommunkoncernen.

I den sammanstillda redovisningen visas stadens och de av staden dgda féretagens verksamhet sammantaget.
Hir ingir foretag dér staden har ett betydande dgande och ett betydande inflytande.

I kommunallagen faststills att kommunstyrelsen ska préva om den verksamhet som de kommunala bolagen
bedrivit under féregdende kalenderar har varit forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och utfoérts
inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Sddan prévning kommer att ske i samband med drsbokslutet.

De kommunala befogenheterna som utgdr ram f6r verksamheten 4r kommunalrittsliga principer sisom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och likstillighetsprincipen. Med det kommunala dndamélet avses
vad verksamheten syftar till att 4stadkomma.

Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stills pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt rapporteringssystem. For stiftelser giller sirskilda stadgar.
Agarférhallandena varierar i de olika bolag och férbund som ingér i stadens koncern och dirmed 4ven formerna
tor uppsikt.

Privata utférare dgs inte av staden utan dessa foretag driver verksamhet pa stadens uppdrag, upphandlade i
konkurrens. Omfattningen av privata utférare redovisas 1 avsnittet om verksamhetens kostnader.
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Kommunens
samlade verksamhet

Den kommunala Andra foretag med
koncernen agarintresse
|
Kommunala Kommunala . .
.. .. Privata utforare
namnder koncernféretag
Kommunkoncernen

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen ér helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de foretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Ett betydande inflytande anses i allménhet féreligga nir réstandelen
Overstiger cirka 20 procent. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten med dotterbolaget Solnabostider AB, Rasunda
Forstads AB med dotterbolaget Overjirva Gard AB, Norrenergi AB samt Solna Vatten AB. Bostadsstiftelsen
Signalisten och Rdsunda Férstads AB utgér egna koncerner.

Fastighets AB Falkeneraren bedriver ingen verksamhet och ingdr i kommunkoncernen som vilande bolag. Solna
stad dger 30 procent av Solna Tenniscenter AB, men da bolagets verksamhet 4r av obetydlig omfattning i relation

till koncernens omsittning har staden valt att undanta bolaget frin den sammanstillda redovisningen.

Kommunalférbunden Kippalaférbundet och Norrvatten ingdr inte i den sammanstillda redovisningen. Solna
stads dgarandel uppgir till strax under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Flerarsoversikt kommunkoncernen

| 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 |
Verksamhetens intékter, mkr 1316,3 1860,5 18434 1831,8 1846,2
Verksamhetens kostnader, mkr -2 876,2 -4 353,6 -4 418,5 -4 268,5 -4171,0
Arets resultat, mkr 12543 1002,3 602,7 -240,9 -233,0
Soliditet, procent 59,9 55,2 51,7 45,2 47,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar, mkr - 601,9 977,2 878,4 589,8
Sjalvfinansieringsgrad, procent - 255,2 81,9 89,0 104,7
Langfristig laneskuld, mkr 950,0 950,0 1 000,0 1066,7 1302,3

Ann: Kolumn 2021 avser utfall till och med angusti 2021. Uppgifter om investeringar och sjilvfinansieringsgrad finns tillgangliga forst i drsboksiutet.
Sammanstillda resultatet f6r koncernen

Resultatet £6r Solna kommunkoncern perioden januari - augusti dr positivt och uppgir till 1 254,3 mkr. For
motsvarande period 2020 var resultatet 651,3 mkr.

Verksamhetens intdkter 6kar med 108,1 mkr till 1 316,3 mkr samtidigt som verksamhetens kostnader exklusive
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avskrivningar 6kar med 92,5 mkr till 2 876,2 mkr. Verksamhetens nettokostnader i koncernen minskar med
194,2 mkr i jimforelse med samma period féregdende dr och uppgar till 1 416,2 mkr. En del av denna minskning
torklaras av jimforelsestérande intidkter hos Solna stad om 406,4 mkr, vilket dr 215,9 mkr mer 4n samma period
2020.

Solna stads intikter uppgar till 660,6 mkr och har 6kat med 63,4 mkr jamf6rt med motsvarande period
foregaende ar. Forindringen forklaras frimst av det riktade statsbidraget for att sikerstilla en god vard och
omsorg av dldre personer samt en rittelse avseende tidigare ars schablonbidrag f6r nyanldnda. Intdkterna fo6r
Norrenergi har 6kat med 51,7 mkr, frimst som en f6ljd av den kalla vintern. For Signalisten 6kar intdkterna med
15,9 mkr.

Solna stads kostnader uppgar till 2 451,0 mkr och har 6kat med 17,5 mkr jimf6rt med motsvarande period
féregdende dr. Férindringen férklaras i huvudsak av 6kade kostnader f6r pensioner. Signalistens
fastighetskostnader 6kar med 38,5 mkr och kostnaderna hos Norrenergi 6kar med 44,9 mkr mellan delaren.
Kommunkoncernens avskrivningskostnader 4r 11,1 mkr hégre 4n motsvarande period féregaende ar, dir den
storsta Okningen skett hos staden som har 6kat avskrivningarna med 5,9 mkr

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 6kar totalt med 84,0 mkr i jimfSrelse med samma period
téregaende dr och uppgir till 2 365,8 mkr. Skatteintikterna har 6kat med 173,2 mkr och uppgir till 2 883,9 mkr.
Nettokostnaden for generella statsbidrag och avgifterna till utjimningssystemet kar med 89,2 mkr och uppgar
till 518,2 mkr.

Koncernens finansnetto uppgar till 424,8 mkr att jimféra med underskott om 30,1 mkr samma period
féregdende dr. Det forbittrade finansnettot férklaras av att stadens finansnetto 6kat med 473,9 mkr jimfért med

motsvarande period féregiende dr, som en foljd av forbittrat resultat i kapitalférvaltningen.

Solna stads foretag

Foretag Juridisk form Solnas Utfall Utfall Budget Progno

andel % | jan-aug | jan-aug 2021 s 2021
2021 2020

Bostadsstiftelsen Signalisten stiftelse 100 29,6 53,8 44,1 27,5

Norrenergi AB aktiebolag 67 131,2 127,9 178,0 190,5

Solna Vatten AB aktiebolag 100 -8,1 0,5 0,0 -6,0

Rasunda Forstads AB (koncern) aktiebolag 100 3,0 5,0 35 2,4

Réasunda Forstads AB aktiebolag 100 4,8 58 52 51

Overjarva Gard AB aktiebolag 100 -1,9 -0,8 -1,7 -2,7

Norrvatten kommunalférbund 20 15,0 31 1,2 0,0

Kéappalaférbundet kommunalférbund 19 5,2 7,3 3,3 2,7

Storstockholms Brandférsvar kommunalférbund 5

SORAB aktiebolag 5

Solna Tenniscenter AB aktiebolag 30

Stockholmsregionens Forsékring AB aktiebolag 6

Fastighets AB Falkeneraren vilande aktiebolag 100

Anm: Avser resultat efter finansnetto
Foretagens resultatutveckling

Nedan kommenteras resultatutveckling och 6vriga visentliga hindelser f6r de foretag som ingar i den
sammanstillda redovisningen. Resultatutvecklingen fér Solna stad kommenteras pa annan plats i delarsrapporten.

Bostadsstiftelsen Signalisten (inklusive Solnabostider) redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa
29,6 mkr (53,8 mkr motsvarande period 2020). Kostnaderna f6r savil drift och underhall har 6kat och 6kningen
uppgir totalt till 38,8 mkr. Motsvarande 6kning av intikterna dr bara 15,9 mkr. Prognosen for helaret uppgar till
27,5 mkr jimfért med budgeten pa 44,1 mkr. Den huvudsakliga avvikelsen mot budget avser 6kade
underhéllskostnader frimst kopplat till byte av avloppsstam i Bagartorp.

Notrenergi AB redovisar ett positivt resultat efter finansnetto pa 131,2 mkr (127,9 mkr). Savil intdkter som
kostnader dr hogre dn férgiende ar och har paverkats av att vintern var kallare 4n aret innan. Arbete pdgar med
utredning kring framtida produktion enligt dgardirektiv. Bolagets helirsprognos om ett resultat pa 190,5 mkr fore
skatt dr 12,4 mkr bittre 4n budget.
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Solna Vatten AB redovisar ett resultat efter finansnetto pa -8,1 mkr (0,5 mkr). Intidkterna minskar 4,6 mkr
frimst beroende pd ligre anslutningsavgifter under perioden jimfért med 2020. Kostnaderna ligger 4,0 mkr &ver
utfallet samma period 2020, vilket fraimst forklaras av kostnader for ett par storre vattenlickor. Helirsprognosen
uppgir till -6,0 mkr jimfort med budgeten pa 0,0 mkr.

Rasunda Férstads AB (inklusive dotterbolaget Overjirva Gard AB) redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 3,0 mkr (5,0 mkr). Resultatférsimringen forklaras frimst av att caféverksamheten i
dotterbolaget varit stingd under stérre delen av perioden. Heldrsprognosen uppgar till 2,4 mkr jimfért med
budgeten pa 3,5 mkr.

Kommunens foretag

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Méinga av dessa
verksamheter paverkas av stadens och regionens tillviaxt. Det giller bolagen Solna Vatten och Norrenergi, som
ska forsorja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjirrvirme och fjirrkyla i takt med att staden vixer,
men dven kommunalférbunden Norrvatten och Kippala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allminnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering. 1
férhallande till andra jimférbara fastighetsbolag har Signalisten en stor andel fastigheter, som ér i behov av
stambyte och férnyelse. Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebir en stor
utmaning f6r Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Likvidationen av det deligda kommunalférbundet Varljus slutférdes under férsta halvaret 2021.
Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten ér ett allminnyttigt bostadsforetag i form av en stiftelse till vilken staden tillskjutit
hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett heldgt féretag. Fran och med ar 2001
ingar dven det heldgda dotterbolaget Solnabostider AB i koncernen. Verksamheten omfattar cirka 4 000
bostadslidgenheter och cirka 200 kommersiella lokaler.

Norrenergi AB

Notrenergi AB bildades dr 2004 och 4gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi AB
producerar, képer, distribuerar samt siljer fjarrvirme och fjirrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg med
angrinsande omrédden. I juli 2016 ikrafttridde avtalet mellan Norrenergi och Stockholm Exergi (tidigare Fortum
Virme) om produktionssamverkan.

I december 2017 fattade kommunfullmaktige i Solna och kommunfullmiktige i Sundbyberg beslut om att under
2018 genomftéra en nedstrémsfusion av Norrenergi och Miljé AB med dotterbolaget Norrenergi AB. Fusionen
tillsammans med 4dgarinsatser till bolaget innebar en minskad skuldsittning och en konsolidering av bolagets
tillgdngar, vilket méjligeér drlig utdelning till d4garna Solna stad och Sundbybergs stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ir heldgt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i Solna.
Bolagets uppgift ir att forse stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten till
reningsverk. Vattnet képs fran kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och renas av
kommunalférbundet Képpalatérbundet. Bolaget ir heldgt av Solna stad och drivs bade med egen personal och
genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhall av VA-nitet finns frin ar 2018 ett flerdrsavtal med
Veolia.

Rasunda Forstads AB
Rasunda Forstads AB ér heldgt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak f6rvaltning av egna
fastigheter. Bolaget férvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark och

bygenader vid Overjirva Gard.
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Risunda Forstads dger sedan ar 2005 samtliga aktier i dotterbolaget Ovetjirva Gard AB, som bedriver naturskola
for barn och ungdomar och ordnar kursdagar f6r férskolor och skolor.

Norrvatten

Notrvatten dr ett kommunalférbund som bildades 1926 och férser medlemskommunerna Danderyd, Knivsta,
Jarfilla, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Téiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgangar 4r 19,6 procent vid 2020 ars
utging.

Kippalaférbundet

Kippalaférbundet ér ett kommunalférbund vars medlemskommuner dr Danderyd, Lidingd, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Virmdé. Képpalaférbundet bildades
1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet frain medlemskommunerna. Avloppsvattnet
leds till f6rbundets reningsverk Kippalaverket, som dr beldget pd Liding6. Solna stads andel av férbundets
tillgangar dr 18,5 procent vid 2020 ars utgang.

Storstockholms Brandforsvar

I kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteraker. Kommunalférbundet ska skapa trygghet for de
som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka for 6kad riskmedvetenhet, minskad sirbarhet, farre
olyckor och skador i samhillet.

SORAB

SORAB (Séderhalls Renhéllningsverk AB) bildades 1978. Féretaget ér ett samarbete mellan tio kommuner i
Stockholms lin. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanliggningar. Solna stads aktiekapital i
foretaget uppgir till 0,4 mkr.

AB Virljus i likvidation

AB Virljus dr ett kommunalt aktiebolag som grundades 1994 f6r verksamhet inom vard-, behandlings- och
radgivningstjdnster riktade till socialtjinst, skola och familjer. Fretaget dgs av Stockholms 25 kranskommuner.
Under 2019 beslutade dgarstimman att upphdra med verksamheten och en likvidationsprocess f6r bolaget har
slutforts under forsta halvaret 2021.

Solna Tenniscenter AB

Solna Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben 4r Solna stad, Huvudsta tennisklubb, SJ
tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar till 0,03 mkr och dgarandelen dr 30
procent.

Stockholmsregionens Forsikring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB bildades 2008 och ér ett kommungemensamt f6rsakringsbolag inom
Stockholms lin. Foretaget dgs av tjugo kommuner inom Stockholms ldn. Solna stads aktickapital i foretaget
uppgir till 6,2 mkr.

Fastighets AB Falkeneraren

Fastighets AB Falkeneraren dr heldgt av Solna stad. Foretaget dr vilande och bedriver inte nagon verksambhet.
Solna stads aktiekapital i féretaget uppgir till 0,5 mkr.

Ekonomi och noter

I resultatrikning och kassaflédesanalys nedan dr utfallen f6r perioden januari - augusti innevarande ar och
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féregdende ér. I balansrakningen dr det perioden januari - augusti for innevarande ar och januari - december for

foregaende ar enligt gillande regelverk.

Resultatrakning

Mkr Not Stad 2021 Stad 2020 Koncern Koncern
2021 2020

Verksamhetens intakter 2 660,6 597,1 1316,3 1208,2

Jamforelsestdrande intékter 3 406,4 190,5 406,4 190,5

Verksamhetens kostnader 4 -2451,0 -2433,5 -2 876,2 -2783,7

Jamforelsestorande kostnader 5 -51,5 -25,2 -51,5 -25,2

Avskrivningar -110,5 -104,6 -211,2 -200,1

Nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader -1546,0 -1775,6 -1416,2 -1610,3

Skatteintakter 6 2883,9 2710,7 2 883,9 2710,7

Generella statshidrag och utjamning 7 -518,2 -429,0 -518,2 -429,0

Verksamhetens resultat 819,8 506,1 949,6 671,4

Finansiella intakter 8 561,2 173,2 509,6 141,5

Finansiella kostnader 9 -71,9 -157,8 -84,8 -171,6

Resultat efter finansiella kostnader 1309,1 521,5 13744 641,3

Extraordinara intakter 10 49,9 10,0 49,9 10,0

Extraordinara kostnader 11 -170,0 -170,0

Extraordinéra poster (netto) -120,1 10,0 -120,1 10,0

Periodens resultat 1189,0 531,5 1254,3 651,3

Balanskravsutredande not

Periodens resultat (férandring av eget kapital) 1189,0 531,5

Samtliga realisationsvinster

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -402,7 109,7

Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 786,4 641,2

Jamforelsestdrande intékter -406,4 -190,5

Jamforelsestérande kostnader 51,5 25,2

varav reserverat for omstrukturering, utbyggnad 26,5 17,6

Reserverat for pensioner 13,3 13,3

Extraordinéra poster (Tunnelbane-/ Malarbaneataganden) 120,1 -10,0

Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 564,8 479,3

Kassaflédesanalys

MKr | Not | stad 2021 | Stad 2020 |

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1189,0 531,5

Justering for gjorda avskrivningar/nedskrivningar 110,5 104,6

Justering for vardedkning/-minskning av vardepapper -402,7 109,7

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 12 265,5 256,5

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1162,3 1002,2

Okning/minskning exploateringsfastigheter / forrad

Okning/minskning kortfristiga fordringar 27,8 -223,6

Okning/minskning kortfristiga placeringar -673,6 -44.7

Okning/minskning kortfristiga skulder -219,8 -41,2

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 296,8 692,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -313,6 -170,1

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -30,7

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 52,1

Justering av ej rérelsekapitalpaverkande poster

Kassaflode fran investeringsverksamheten -344,1 -118,1

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning langfristiga fordringar

Okning/minskning 1&ng skuld forutbetald gatukostnadsersattning 23,1 -264,3

Ny upplaning

Amortering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23,1 -264,3

ARETS KASSAFLODE -24,2 310,5

Likvida medel vid arets borjan 1064,1 369,8
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[ Mkr | Not | Stad 2021 | Stad 2020 |
Likvida medel vid periodens slut 1039,9 680,3

Balansrakning

Mkr Not Stad 2021 Stad 2020 Koncern Koncern
2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 9,8 13,8 15,1 19,9
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 31857 29749 6 673,7 6 477,2
- Maskiner och inventarier 15 51,6 55,3 55,4 62,4
Finansiella anlaggningstillgangar 16-17 1593,8 1563,1 450,8 420,2
Summa anlaggningstillgangar 4840,8 4607,2 7 195,1 6979,8
Omsattningstillgdngar
Exploateringsfastigheter med mera 5,6 5,6 31,3 54,2
Fordringar 18 421.8 449,6 523,9 587,2
Kortfristiga placeringar 19 3159,4 2083,1 31594 2083,1
Kassa och bank 1039,9 1064,1 1336,1 1283,9
Summa omsattningstillgangar 4 626,6 3602,4 5 050,6 4008,5
SUMMA TILLGANGAR 9 467,5 8 209,6 12 245,7 10 988,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20 6213,4 5024,4 7331,4 6 070,1
varav arets resultat 1189,0 873,7 12543 1002,3
varav reserverat eget kapital 329,1 368,9
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 531,2 460,4 532,7 464,7
Andra avséttningar 22 1665,7 1471,0 1920,5 1728,6
Summa avséttningar 2196,9 19314 2 453,2 2193,3
Skulder
Langfristiga skulder 23 377,1 354,0 1326,6 1303,5
Kortfristiga skulder 24 680,1 899,8 1134,5 14215
Summa skulder 1057,1 1253,8 2461,0 2725,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9 467,5 8 209,6 12 245,7 10 988,3
Ansvars- och borgensférbindelser 25 2094,9 2082,9 1141,1 1129,1
Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder/avséttningar 1140,5 1128,5 1140,5 1128,5
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser 954,4 954,4 0,6 0,6
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvinds 1 denna deldrsrapport dr desamma som i
féregdende édrs arsredovisning. Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar avseende tidigare rikenskapsar
har haft ndgon paverkan pa den aktuella rapportperioden.

Frin och med rikenskapsar 2019 tillimpas Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) i allt
visentligt. Stadens kontoplan har uppdaterats och resultatrikningen fullt ut anpassats till Kommun-Bas 21 pa 4
positioner. Not 2 och tabell under stycket 1.6.2.1 verksamhetens intdkter har utfallet f6r 2020 korrigerats vad
avser Taxor och avgifter, Hyror och arrenden samt Férsiljning av verksamhet till £6ljd av anpassningen.

God redovisningssed och rittvisande bild

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper 6verensstimmer med LKBR. Staden strivar efter att f6lja
god redovisningssed. Staden foljer de rekommendationer som limnats av Radet £6r kommunal redovisning
(RKR) i allt visentligt, i den mén avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt.

Skatteintidkter

Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska kommunalskatten
periodiseras och redovisas det inkomstir di den beskattningsbara inkomsten intjanats. Arets resultat har

paverkats av en positiv slutavrikning avseende 2020 pa 15,9 mkr samt en positiv prognos for slutavrikning 2021
pa 41,9 mkr (enligt prognos fran SKR, cirkulidr 21:31).
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Gatukostnadsersittningar och 6vriga investeringsbidrag

Solna stad har under 2020 anpassat redovisningen till att f6lja RKR R2 Intiktsredovisning.

Statsbidrag

Solna stad har under 2020 anpassat redovisningen till att i allt visentligt f6lja RKR R2 Intiktsredovisning.

Staden har intdktsfort statsbidrag motsvarande prognos for stadens merkostnader f6r den pigaende pandemin
(Covid-19) under 2020. Staden avvek ddrmed under 2020 ifrin RKR:s yttrande (januari 2021) genom att dven
intdktsfora statsbidrag motsvarande prognostiserade kostnader under december ménad 2020. Motivet 4r att
RKR:s yttrande kom efter bokslutsstingning. Avvikelsen under 2020 péverkar dirmed analogt 2021.
Bedémningen ér att det handlar om en ej visentlig inbordes paverkan pa resultaten och den ekonomiska
stillningen f6r ar 2020 och 2021.

Staden har under perioden intiktsfort statsbidraget f6r God vard som ett riktat statsbidrag, 24,2 mkr. Regelverket
tor statsbidraget har efter intdktsforingen dndrats av staten och staden har dirfér efter perioden bokat om
statsbidraget till ett generellt statsbidrag. Delarsrapporten avviker dirmed i denna del. Beddmningen ér att det
handlar om en ej visentlig paverkan pa resultat och den ekonomiska stillningen f6r 2021, som dessutom ér
korrigerat infér arsbokslutet 2021.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande intikter eller kostnader dr av engingskaraktir, de ska uppga till visentligt belopp och ir
viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser med andra perioder. Staden redovisar intikter fran forsiljning av
anliggningstillgangar och exploateringsmark samt kostnader f6r frimst omstrukturering och 6vriga kostnader,
som ir reserverade i eget kapital som jimférelsestérande. Upplysningar limnas i not.

Extraordinira poster

For att en intikt/kostnad ska klassificeras som extraordinir ska foljande tre kritetier vara uppfyllda;

e Hindelsen eller transaktionen som ger upphov till intikten/kostnaden saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet.

e Hindelsen eller transaktionen 4r av sddan typ att den inte kan foérvintas intriffa ofta eller regelbundet.

e Intikten/kostnaden uppgar till visentligt belopp.

Stadens tvd 6verenskommelser med Region Stockholm med flera om medfinansiering av tunnelbanebygget till
Arenastaden och Hagalund samt 6verenskommelsen med Trafikverket om Milarbanan redovisas som
extraordinidra kostnader. Staden redovisar dven avtalen om bidrag till stadens medfinansiering av tunnelbanan
och Milarbanan som extraordindra intikter. Upplysningar limnas i not.

Staden avviker frin RKR:s information fran november 2020 om ”Redovisning av medfinansiering av
infrastruktur da avtalet innehéller klausul om indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet”. Staden har sedan
6verenskommelserna ingatts frin och med dr 2014 beridknat index utifran avtalade KPI och Entreprenadindex
per sista december och inte diskonteringsrintan. Om de framtida betalplanerna skulle indexeras sedan avtalsstart
med genomsnittligt KPI (1,6 %) och genomsnittligt Entreprenadindex (2,5 %) och sedan diskonteras med
internrintan £6r ar 2021 (1,0 %) skulle resultateffekt bli omkring 70 mkr. Antaganden om framtida prisutveckling
ar osiker och betalplanerna kan komma att férandras.

Pensioner
Stadens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Den del av pensioner till personalen
som kan hinféras till den avgiftsbestimda delen har sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i

balansrikningen. Ovriga pensionsitaganden som avser pensioner intjinade fran 1998 redovisas som avsittningar
i balansrikningen. Pensionsitaganden fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsférpliktelserna dr
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berdknade enligt RIPS19.

Koncernens totala pensionsférpliktelser finns ocksd beskrivna i férvaltningsberittelsen, férindringen mellan dren
bestir i allt visentligt av stadens pensionshantering.

Anliggningstillgangar

Materiella och immateriella anliggningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Beloppsgrinsen for att skilja mellan férbruknings- och kapitalinventarier i
Solna stad dr ett prisbasbelopp, vilket dr 47 600 kr £6r 2021. Beloppsgrinsen for att skilja mellan driftkostnader
och investeringsutgifter pa fastigheter och anliggningar dr ocksa ett prisbasbelopp. Férvintas skillnaden i
torbrukningen av en materiell anliggningstillgangs betydande komponenter vara visentlig, ska tillgangen delas
upp p4 dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat. Ateranskaffning av komponent redovisas som
anskaffning av ny anliggningstillgang och eventuellt kvarvarande redovisat virde f6r den ersatta enheten
kostnadsfors. En genomlysning gérs under 2021 {or att sdkerstilla korrekt hantering av dteranskaffning historiskt
och framgent.

Solna stad har gjort praktiska 6verviganden om det ger visentlighet och nytta att dven komponentuppdela gamla
anligeningar och bedémningen ér att det i allt visentligt inte medfdr nigon resultatskillnad. Staden f6ljer
rekommendation RKR R4 vad giller komponentuppdelad avskrivning. Staden har ocksa schablonmassigt
komponentuppdelat stérre gamla anldggningar. Staden har ocksa gjort bedémningen att det inte dr ekonomiskt
férsvarbart att utreda status pa vriga édldre anliggningar, eftersom en 6kad komponentuppdelning av dessa
skulle ha en ovisentlig effekt pd resultatet.

Staden avviker frin delar av rekommendation RKR R4, Materiella anlidggningstilloangar vad giller redovisning av
anskaffningsvirde f6r en materiell anldgeningstillgdng, som forvirvats genom byte av icke monetir tillgang, giva
eller annan Sverlatelse utan symboliskt vederlag. Skdl till avvikelsen ér osdkerhet i nuldget att bedéma virdet pa
tillgdngen av allmin platsmark pa ett tillforlitligt sdtt. En 6versyn av tillimpning av rekommendationen ska goras.

Avskrivningar

Utgdngspunkt f6r antaganden om nyttjandetid 4r RKR:s f6rslag till avskrivningstider f6r kommunal verksambhet.
Solna stad har frin och med 2019 valt att tillimpa direktavskrivning vid nyinkdp av datorer med mera.

Anvinda avskrivningstider:
e immateriella anliggningstillgangar 3-5 ar
e verksamhetsfastigheter 10-100 ar
e fritidsanliggningar 7-33 ar
e  gator, parker, planteringar 10-33 dr
e inventarier, maskiner 3-20 ir
e  konst obegrinsad livslingd

e mark obegrinsad livslingd.
Exploatering
Exploateringsfastigheter och tomtrittsfastigheter som ska avyttras klassificeras som en omsittningstillging.
Utgangspunkten f6r omklassificeringen av en exploateringsfastighet fran anlidggningstillgang till

omsittningstillgdng dr att detaljplanen f6r omradet vunnit laga kraft och avtal upprittats med exploator.

For tomtritter utgdr fullmiktiges beslut att erbjuda tomtrittsinnehavaren att frikbpa marken utgangspunkten f6r
omklassificeringen fran anliggningstillgang till omsittningstillgang. For exploateringsfastigheter bokférs intikten
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pé tilltridesdagen efter det att kommunfullmiktiges beslut vunnit laga kraft. Intdkter vid forsiljning av
tomtrittsfastigheter bokfors senast vid tilltridesdagen.

Kortfristiga placeringar

Staden fdljer god redovisningssed enligt vilken virdepapper och fonder i stadens medelsférvaltning virderas till
det verkliga virdet pa balansdagen. Staden har en finanspolicy som reglerar hur den finansiella verksamheten ska
bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen f6r finanspolicyn har kommunstyrelsen faststallt
riktlinjer f6r medelsforvaltning.

Riktlinjer f6r medelsférvaltning reglerar placeringar i likviditetsférvaltning, obligationsférvaltning, langsiktig
medelsforvaltning samt reglerar finansieringsrisk och rinterisk, dd det sammanlagda virdet pa den lingfristiga
lanestocken 6verstiger 200 mkr.

Staden har inga upptagna lan. Koncernféretagen har upplaning.
Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrdkningen nir det finns en befintlig férpliktelse, men dir belopp eller tidpunkt fér
betalning 4r osiker. De stérsta posterna utgdrs av pensionsavsittningar samt forpliktelsen angiende
infrastrukturatgirder.

Hytres-/leasingavtal

Stadens hyres-/leasingavtal har bedomts som operationella. Framtida kostnader for hyresavtal lingtre 4n tre dr
redovisas 1 tilliggsupplysning operationell leasing,.

Sammanstillda rikenskaper f6r den kommunala koncernen

Enligt LKBR ska sammanstillda rdkenskaper upprittas f6r den kommunala koncernen. Syftet med den
sammanstillda redovisningen ér att ge en samlad bild av nimndernas och bolagens verksamheter och
ckonomiska stillning. Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proporttionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som forvirvats vid
anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterféretagens rikenskaper tas med i den sammanstillda redovisningen.

Inom Solnas kommunkoncern finns verksamheter som bedrivs i Solna stad och i féretagsform genom aktiebolag
och stiftelse. Foretagen dr helt eller delvis dgda av Solna stad. I stadens koncernredovisning ingar de foretag, som
staden har ett betydande inflytande i. Dessa dr Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna med dotterbolaget
Solnabostider AB, Rasunda Forstads AB med dotterbolaget Overjirva Gard AB, Solna Vatten AB samt
Norrenergi AB. Agarandelen i Notrenergi uppgir till 2/3-delar.

Bostadsstiftelsen Signalisten och Rdsunda Férstads AB utgdr egna koncerner. Fastighets AB Falkeneraren
bedriver ingen verksamhet och ingir i kommunkoncernen som vilande bolag. Den kommunala koncernens
sammansittning har inte férindrats under rikenskapsaret.

Grundprincipen ir att foéretag dir staden har mer 4n cirka 20 procent av rdsterna och dir inflytandet far anses
vara betydande konsolideras. Hel- och deldgda bolag, vars storlek idr ringa konsolideras inte. Solna stad dger 30
procent av Solna Tenniscenter AB, men da bolagets verksamhet 4r av obetydlig omfattning i relation till Solna
stads skatteintdkter har staden valt att undanta bolaget fran den sammanstillda redovisningen.
Kommunalférbunden Képpalaférbundet och Norrvatten ingir inte i den sammanstillda redovisningen. Solna
stads dgarandel uppgir till strax under 20 procent i dessa kommunalférbund.

Koncerninterna kostnader och intdkter samt fordringar och skulder elimineras. Dotterbolagens obeskattade
reserver beaktas i balansrikningen som eget kapital. I resultatrakningen aterférs dotterbolagens
bokslutsdispositioner. Skatteskuld i obeskattade reserver redovisas som avsittning i den sammanstillda
redovisningen. Den sammanstillda redovisningen har i allt visentligt upprittats i enlighet med RKR R16.
Skillnader i redovisningsprinciper mellan féretagen och staden kan férekomma pa grund av att olika
rekommendationer tillimpas f6r staden respektive féretagen.
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Stadens majoritetsidgda bolag, som ingdr i den sammanstillda redovisningen, har under 2014 Svergitt till
redovisning enligt K3-regelverket. Staden redovisar materiella anliggningstillgangar enligt RIKR R4.
Huvudmetoden dr att varje enskilt koncernféretag ska konsolideras for sig. Som alternativ metod kan
civilrittsliga underkoncerners bokslut konsolideras forutsatt att nédvindiga justeringar gors. I den sammanstillda
redovisningen har den alternativa metoden anvints.

Forvaltningsberittelse

Solna stad har under 2020 anpassat férvaltningsberittelsen for att i méjligaste man félja RKR R15
Forvaltningsberittelse. Avsteg fran rekommendationen har dock gjorts dd samtliga huvudrubriker som enligt
rekommendationen ska finnas i férvaltningsberittelsen inte dterfinns som huvudrubriker. De huvudrubriker som
uteldimnats dr ”Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning”, ”God ekonomisk hushallning och
ckonomisk stillning” samt “Balanskravsresultat”. De upplysningar som efterfrigas under de utelimnade
huvudrubrikerna dterfinns istillet 1 I6pande text. Information och analys kopplat till koncernen finns samlat

under en och samma huvudrubrik.

Ansvarsforbindelse

Inga visentliga férindringar har skett avseende stadens borgenséitaganden under perioden.
Pensionsforpliktelserna har dndrats under perioden med anledning av férindrade livslingdsantaganden i SKR:s
Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld (RIPS).

Delarsrapport

Betriffande delarsrapporten gors avsteg frin rekommendationen RKR R17 Deldrsrapport eftersom budget och
prognos for rikenskapsaret inte ingér i stadens separata resultatrikning. Denna information framgar dock tydligt

i férvaltningsberittelsen, dir motsvarande information finns under rubriken ”’Stadens driftredovisning”.

Sdsongsvariationer och cykliska effekter, i form av till exempel semesterléneskuld, snéréjning, uppvirmning,
skolterminer, befolkningsutveckling, kan ha en viss paverkan pa delarsresultatet.

Mkr Stad 2021 | Stad 2020 Koncern Koncern
2021 2020

Not 2. Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 229,4 219,0

Hyror och arrenden 86,6 93,5

Bidrag 255,4 194,9

Forsaljning av verksamhet 76,6 75,4

Ovriga verksamhetsintékter 12,5 14,3

Summa 660,6 597,1 1316,3 1208,2

Not 3. Jamforelsestorande intékter
Exploateringsfastigheter, tomtréatter 406,4 190,5 406,4 190,5
Summa 406,4 190,5 406,4 190,5

Not 4. Verksamhetens kostnader

Personal -957,8 -931,8
varav pensionskostnader, inkl. reserverat eget kapital*) -137,1 -115,9
Lamnade bidrag -49,0 -46,2
Kop av huvudverksamhet -1110,0 -1102,3
konsulttjanster/inhyrd personal -86,2 -85,2
Lokalkostnader -174,1 -180,2
Ovriga kostnader -73,8 -87,8
Summa**) -2451,0 -2433,5 -2 876,2 -2783,7
*) Varav belopp som reserverats i eget kapital. 13,3 13,3
**) | summa kostnader for koncernen ingér skatter med 6,1 mkr 2021 och

4,3 mkr 2020

Not 5. Jamforelsestérande kostnader

Strukturomvandlingskostnader -26,5 -17,2 -26,5 -17,2
Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad -0,4 -0,4
Utrangeringar av anlaggningstillgangar -7,7 -7,7
Okat livslangdsantagande pensioner -25,0 -25,0
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Summa -51,5 -25,2 -51,5 -25,2

Not 6. Skatteintékter

Preliminar skatteinbetalning 2 826,1 2748,4 2 826,1 2748,4

Preliminar slutavrakning innevarande ar 41,9 -20,2 41,9 -20,2

Slutavrakningsdifferens féregaende ar 15,9 -17,5 15,9 -17,5

Summa 2883,9 2710,7 28839 2710,7

Not 7. Generella statsbidrag

Generella statsbidrag 7,0 157,2 7,0 157,2

Kommunal fastighetsavgift 64,6 63,4 64,6 63,4

Regleringsbidrag 165,1 56,3 165,1 56,3

Delsumma bidragsintékter 236,8 277,0 236,8 277,0

Utjamningsavgift inkomstutjamning -270,1 -229,2 -270,1 -229,2

Utjamningsavgift kostnadsutjamning -353,7 -347,9 -353,7 -347,9

Utjamningsavgift LSS -131,2 -128,9 -131,2 -128,9

Delsumma bidragskostnader -754,9 -706,0 -754,9 -706,0

Summa -518,2 -429,0 -518,2 -429,0

Not 8. Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar 118,2 56,8 68,2 26,8

Rénteintakter 0,2 15,6 0,4 15,8

Realisationsvinst 82,4 82,4

Borgensavgifter 2,0 2,0 0,2 0,1

Optionserséttning 50 5,0 5,0 50

Intakt indexreglering medfinansiering tunnelbana/Mélarbanan/férskott 3,0 2,9 3,0 2,9

staten

Ovriga finansiella intékter 6,9 4,4 6,9 4,4

Orealiserad vardeférandring kapitalférvaltning 4259 4,1 425,9 4,1

Summa 561,2 173,2 509,6 141,5

Not 9. Finansiella kostnader

Réantekostnader -0,1 -0,1 -13,1 -13,9

Realisationsforlust -11,6 -11,6

Ranta pa pensionsskuld -6,5 -10,3 -6,5 -10,3

Forvaltningsarvode, bankavgifter m.m. -0,2 -0,3 -0,2 -0,3

Kostnad indexreglering medfinansiering tunnelbana/Mélarbanan/férskott -41,8 -21,6 -41,8 -21,6

staten

Orealiserad vardeférandring kapitalférvaltning -23,3 -113,8 -23,3 -113,8

Summa -71,9 -157,8 -84,8 -171,6

Not 10. Extraordinéra intakter

Fastighetsagares bidrag till medfinansiering tunnelbana Arenastaden 49,9 10,0 49,9 10,0

Summa 49,9 10,0 49,9 10,0

Not 11. Extraordinéra kostnader

Tillaggsavtal medfinansiering av tunnelbana -170,0 -170,0

Summa -170,0 -170,0

Not 12. Justeringsposter

Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster

Forandring pensionsavséttning 70,7 35,3

Forandring dvriga avsattningar 194,7 21,6

Utrangering inventarier och byggnader 7,7

Reavinst forsaljning av kortfristig placering -82,4

Reaforlust forsaljning av kortfristig placering 11,6

Byte av redovisningsprincip RKR R2 262,7

Summa 265,5 256,5

Not 13. Immateriella anlaggningstillgdngar

Ingdende bokfort varde 13,8 20,4 20,4

Nyanskaffningar 0,0 0,2 6,4

Periodens avskrivningar -4,0 -6,8 -6,9

Summa 9,8 13,8 15,1 19,9

Anskaffningsvarde 96,0 96,0 102,2

Ackumulerade avskrivningar enligt plan -86,2 -82,2 -82,3

Restvarde 9,8 13,8 15,1 19,9

Genomsnittlig avskrivningstid: 4,8 ar 4,8 ar 4,9 ar

Cirka 90 procent av stadens immateriella anlaggningstillgangar ar forvarvade. Norrenergi har ett egenutvecklat program med bokfort
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véarde 5,7 mkr per 2020-12-31.

Not 14. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende bokfort varde 29749 2823,6 6 280,3

Nyanskaffningar 310,3 300,5 593,3

Utrangeringar/férsaljningar/flyttningar -1,9 -8,5 -112,4

Periodens avskrivningar -97,6 -140,7 -283,9

Summa 3185,7 29749 6673,7 6477,2

Genomshittlig avskrivningstid: 23,8 ar 23,9 &r 26,4 &r

Avskrivningsmetod: Rak avskrivning p& anskaffningsutgiften

Not 15. Maskiner och inventarier

Ingdende bokfort varde 55,3 65,5 72,9

Nyanskaffningar 3,3 8,9 10,9

Utrangeringar/forséaljningar/flyttningar 1,8 0,0 0,1

Periodens avskrivningar -8,8 -19,1 -21,5

Summa 51,6 55,3 55,4 62,4

Genomsnittlig avskrivningstid: 6,6 ar 7,3 ar 7,0 ar

Avskrivningsmetod: Rak avskrivning p& anskaffningsutgiften

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 5537,3 5224,2 11 498,8

Ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 300,0 -2193,9 -4 959,3

Restvarde 3237,3 3030,3 67291 6539,6

Not 16. Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 62,6 62,6 6,6 6,6

Andelar 1159,5 1152,1 69,4 62,0

Bostadsratter 2,0 2,0 51 51

Grundfondskapital Stiftelsen Filmstadens Kultur 5,0 50 5,0 50

Langfristiga fordringar 28,7 0,5 28,7 0,5

Bidrag medfinansiering 335,9 340,9 335,9 340,9

Summa 1593,8 1563,1 450,8 420,2

Not 17. Langfristiga fordringar

Stiftelsen Stockholms studentbostader 0,5 0,5 0,5 0,5

Stockholmsférhandlingen forskott 28,2 28,2

Summa 28,7 0,5 28,7 0,5

Not 18. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 121,4 52,6 82,7

Statsbidragsfordringar 29,1 31,3 41,2

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 125,6 71,0 157,6

Andra fordringar 120,8 226,7 237,8

Fordran bidrag till medfinansiering tunnelbana 25,0 68,0 68,0

Summa 421,8 449,6 523,9 587,2

Not 19. Kortfristiga placeringar *)

Svenska aktier (kapitalférvaltning) 1209,5 759,9 1209,5 759,9

Globala aktier (kapitalférvaltning) 1129,6 715,6 1129,6 715,6

Obligationer (kapitalforvaltning) 820,2 607,7 820,2 607,7

Summa 3159,4 2083,1 3159,4 2083,1

*) Kortfristiga placeringar varderas enligt LKBR till verkligt varde.

Not 20. Eget kapital

Ingdende eget kapital 5024,4 4150,7 6 070,1 5067,7

Direktbokning eget kapital &ndrad skattesats obeskattade reserver 6,9

Delarets/arets resultat 1189,0 873,7 1254,3 1002,3

Utgdende eget kapital 6213,4 5024,4 73314 6070,1

varav kvar av reservation (se tillaggsupplysning) 329,1 368,9

Not 21. Avséttningar for pensioner

Ing&ende pensionsavsattning 455,0 418,3

Forandring pensionsforpliktelser under aret 32,2 20,7

Forandring pensionsforpliktelse, 6kat livslangdsantagande 20,1

Forandring I6neskatt under aret 12,6 49

Forandring visstidspensioner under aret -0,4 -0,5

Finansiell kostnad 6,5 11,7

Delsumma avsattning pensioner exkl. omstruktureringskostnader 526,1 455,0 527,6 459,3
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SAPsbk
Ing&ende avsattning SAPso6k 54 6,0
Forandring avsattning omstrukturering -0,3 -0,6
Forandring loneskatt under aret -0,1 -0,2
Finansiell kostnad 0,1 0,2
Delsumma avséttning pensioner omstrukturering SAPsdk 51 54 51 54
Summa avsattning pensioner 531,2 460,4 532,7 464,7
Not 22. Andra avsattningar
Avsattning naturreservat Igelbéacken 53 53 53 53
Forpliktelse medfinansiering tunnelbana Arenastaden 496,9 316,7 496,9 316,7
Forpliktelse medfinansiering tunnelbana Hagalund 499,8 499,6 499,8 499,6
Forpliktelse medfinansiering Malarbanan 661,2 649,3 661,2 649,3
Avsattning for skatter 2441 257,6
Ovriga avsattningar 25 13,2
Summa 1665,7 1471,0 1920,5 1728,6
Not 23. Langfristiga skulder
Fastighets AB Falkeneraren 0,5 0,5
Ovriga skulder till kreditinstitut 950,0 950,0
Summa langfristiga skulder 0,5 0,5 950,0 950,0
Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar:
Skuld forutbetalda exploateringsintékter 375,4 353,5 375,4 353,5
Skuld for offentliga bidrag 1,2 1,2
Summa foérutbetalda intakter 376,6 353,5 375,4 353,5
Summa langfristiga skulder och forutbetalda intakter 377,1 354,0 1326,6 1303,5
Not 24. Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 224,4 284,8
Andra kortfristiga skulder 189,8 232,1
Pensionskostnader, avgiftsbestamd del inkl. I6neskatt 50,7 61,1
Leverantorsskulder 181,8 251,4
Semesterléneskuld, okompenserad overtid 33,1 69,8
Kort skuld betalplan tunnelbana 0,2 0,6
Summa Kortfristiga skulder 680,1 899,8 1134,5 1421,5
Not 25. Ansvars- och borgensférbindelser
Pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder eller avsattningar
Forpliktelser avseende pensionsformaner intjanade fore 1998 1140,5 1128,5 1140,5 1128,5
Delsumma 11405 1128,5 11405 1128,5
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser
Gentemot kommunens foretag 954.,4 954,4
Ovriga ansvarsforbindelser Bostadsstiftelsen Signalisten 0,6 0,6
Delsumma 954,4 954,4 0,6 0,6
Summa 2094,9 2082,9 11411 11291

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital
Omstrukturering

Reserverat i 2005-2007, 2009, 2013-2014, 2017-2018 ars bokslut 304,0 304,0
lanspraktaget ar 2006-2018 -230,7 -230,7
lanspraktaget 2019 41,2 -41,2
Reserverat i 2019 ars bokslut 75,0 75,0
lanspraktaget 2020 -39,8 -39,8
Reserverat i 2020 ars bokslut 16,5 16,5
lanspraktaget 20210831 -26,5

Summa 57,3 83,8
Pensioner

Reserverat i 2005-2008 ars bokslut 330,7 330,7
lanspraktaget 2009, 2011-2018 -175,6 -175,6
lanspraktaget 2019 -20,0 -20,0
lanspraktaget 2020 -20,0 -20,0
lanspraktaget 20210831 -13,3

Summa 101,7 115,12

Strukturella utvecklingsinsatser

Reserverat i 2016 ars bokslut 30,0
lanspraktaget 2017-2018 -0,6
Reserverat i 2018 ars bokslut 25,0
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Summa (Reservation upphdr 2020-12-31) 54,4

Strukturella utvecklingsinsatser, stadens utbyggnad och skollokaler

Reserverat i boksluten 2011-2013, 2015-2016 485,0 485,0

lanspraktaget 2012-2018 -345,0 -345,0

lanspraktaget 2019 -2,6 -2,6

lanspraktaget 2020 -0,9 -0,9

Reserverat for skollokaler i 2020 ars bokslut 33,5 33,5

Summa 170,0 170,0

Summa reserverat eget kapital 329,1 368,9

Anm: beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.

Sarredovisning har uppréttats enligt Lag om allménna vattentjanster (2006:412, 50 8§) hos Solna Vatten AB, solna.se/solnavatten
samt enligt Fjarrvarmelag (2008:263) hos Norrenergi AB, norrenergi.se och energimarknadsinspektionen, ei.se
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Solna stad
Revisionen 2021-10-13

Kommunfullméaktige

Utlatande avseende delarsrapport 2021

Revisorema skall bedoma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal
for god ekonomisk hushallning som fullmiktige beslutat om i arsbudgeten och
flerarsplanen.

Kommunens revisorer har dversiktligt granskat Solna stads delarsrapport per den
2021-08-31. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. Granskningsresultatet framgar av
bifogad revisionsrapport som utarbetats av PwC.

Resultatet for perioden uppgér till 1 189,0 mnkr. For motsvarande period 2020
var resultatet 531,5 mnkr. Det prognosticerade resultatet for 2021 uppgar till

1 237,4 mnkr. Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att
uppfyllas for aret.

Revisorerna gor foljande bedomning:

e Det har inte framkommit omstiandigheter som tyder pa att stadens
delérsrapport inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i 6vrigt.

e Vid granskningen har inte framkommit négra omsténdigheter som
foranleder oss att gora nagon annan bedomning av maluppfyllelsen én
kommunstyrelsen. De finansiella méalen bedoms komma att uppfyllas
liksom de av fullméktige beslutade verksamhetsmalen i budget 2021.

For Solna stads revisorer

K/g‘( 74;21 P%/Sl{ &} 4

Jan Perers t Stockhaus
Ordforande Vice ordférande



Granskning av
delarsrapport 2021

Solna stad

Sofia Nylund
Anders Rabb
Ebba Ohlund
Manal Kadi

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer éversiktligt granskat
kommunens delarsrapport for perioden 2021-01-01 — 2021-08-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande
revisionella bedémning per revisionsfraga:

Revisionsfraga

Bedomning

Har delarsrapporten
upprattats enligt lagens krav
och god redovisningssed?

Ja

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten
for Solna stad inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i dvrigt.

Beddmningen i delarsrapporten ar att
balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2021.

Ar resultaten i
delarsrapporten forenliga
med de av fullmaktige
faststallda malen fér god
ekonomisk hushalining,
d.v.s. finns forutsattningar
att malen kommer att
uppnas?

Ja

Grundat pa var éversiktliga granskning av .
aterrapporteringen i delarsrapporten har det

inte kommit fram nagra omstandigheter som

ger oss anledning att anse att det

prognostiserade resultatet inte skulle vara

forenligt med de finansiella mal som

fullmaktige faststallt i budget 2021.

Grundat pa var 6versiktliga granskning av
aterrapporteringen i delarsrapporten har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara
forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2021.




Innehallstforteckning
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Inledning

Bakgrund

Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges
behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullmaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en Oversiktlig redogorelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar styrelsen som ar ansvarig fér delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av fullmaktige faststéllda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2021-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar férenligt med

malen fér god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).
Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
upprattande.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfdért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. Detta PM ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och beddmningar.

Den granskade delarsrapporten faststalldes av kommunstyrelsen 2021-10-11 och
fullmaktige behandlar delarsrapporten 2021-10-25.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisnings- och I6nechef.

e
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Granskningsresultat
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Lagens krav och god redovisningssed

lakttagelser
Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for

perioden uppgar till 1 189,0 mnkr. Styrelsen har éverlamnat rapporten inom lagstadgad
tid till fullmaktige.

| den dversiktliga granskningen av de finansiella rapporterna har féljande avvikelser
noterats:

e Ett generellt bidrag har klassificerats som ett riktat statsbidrag. Staden har rattat
hanteringen fran och med september.

e Felaktig hantering av en kommunkoncernintern intakt. Denna behdver korrigeras
under hosten.

Avvikelserna ovan beddéms inte som vasentliga i forhallande till stadens omséattning och
paverkar darmed inte var bedémning av rakenskaperna.

Enligt 13 kap. 3 § forsta stycket LKBR ska for varje post eller delpost i resultatrakningen
i en delarsrapport redovisas belopp fér motsvarande period under ndrmast féregaende
rakenskapsar, prognos for resultatet for rakenskapsaret och budget fér innevarande
rakenskapsar. Vi noterat att stadens resultatrakning inte foljer denna uppstallning. Dock
finns upplysning om avvikelsen i redovisningsprinciperna samt hanvisning till att
motsvarande information finns i férvaltningsberattelsen.

Bedémning

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten for Solna stad inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i
delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas fér ar 2021.

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Mal

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende kommunens
finansiella och verksamhetsmassiga mal som faststallts i budget 2021.

Av redovisningen framgar att samtliga av de finansiella malen prognostiseras att
uppfyllas.

Av redovisningen framgar att samtliga av verksamhetsmalen prognostiseras att
uppfyllas.
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Bedbémning

Grundat pa var oversiktliga granskning av aterrapporteringen i delarsrapporten har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget 2021.

Grundat pa var 6versiktliga granskning av aterrapporteringen i delarsrapporten har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara férenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2021.

2021-10-13
Anders Hagg Alexander McGuire
Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Solna stads revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av antagen projektplan. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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